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1. Apresentacao

A reitoria da Universidade do Estado de Mato
Grosso (Unemat) considerando os cendrios socio-
politico, econémico e cultural que se configuram
no contexto local, nacional e internacional das
universidades publicas, promove a discussao sobre
a sua funcdo social enquanto instituicao educativa
que produz conhecimento com a perspectiva da
humanizacao, visando o desenvolvimento sustentavel,
propbe a elaboragao do Planejamento Estratégico
Participativo (PEP).

Para tal empreendimento, esta Reitoria
compreende que a participacdo da comunidade
académica consolida a legitimidade das acoes de
gestao, ensino, pesquisa e extensao assegurando assim
a autonomia institucional, aspecto que identifica a
universidade publicacomo promotora do conhecimento

como um bem social.

Partindo dessas premissas, conclamamos a
participacao dos atores sociais para construir uma
proposta coletiva de Planejamento Estratégico (PEP),
0 que necessariamente pressupde a organizacao de
equipes de trabalho para atender os 13 campi, polos e
nucleos pedagogicos que constituem a Unemat.

Enfatizamos a necessidade da participacao
de toda a comunidade académica para reafirmar a
missdo desta importante instituicdo na promogao
do desenvolvimento do Estado de Mato Grosso, sem
perder de vista a sua identidade local, regional, historica
e cultural. Portanto, o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) representa a materializacao do
compromisso da gestdao com as tomadas de decisao
a partir das acoes que emanam da comunidade
académica, fortalecendo assim o principio da gestao

democratica como pressuposto da Unemat.

2. Introducao

O PEP da Unemat concentra-se no convite e
no incentivo proposto pela Gestdao Universitaria em
relacdo a participagdo da comunidade académica na
discussao dos rumos da institui¢ao, proporcionando
assim o direito de todos fazerem parte de um projeto
de planejar esta universidade. O que pressupde afirmar
que & imprescindivel a conscientizagao e a capacitagao
das liderancas para participarem de todas as
etapas do processo de elaboracao do plano, das
decisdes futuras, bem como o atendimento das
proposicdes e metas elencadas no processo e nas
revisoes posteriores.

Neste intento, se faz necessario que
todos os atores envolvidos no PEP nao somente
conhecam, mas se apropriem da proposta, a fim de
melhor atuar nas discussoes e proposituras, razao
pela qual elaboramos o presente informativo que
sera divulgado em todas as esferas desta institui¢ao
de ensino.

Nao seria demais acrescentar que a

capacitagao e elaboracao do PEP da Unemat
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envolve todos os campi, polos e nucleos pedagogicos,
presentes nos seguintes municipios do Estado de Mato
Grosso: Caceres; Alta Floresta; Alta Araguaia; Barra
do Bugres; Colider; Diamantino; Juara; Luciara; Nova
Mutum; Nova Xavantina; Pontes e Lacerda; Sinop e

Tangara da Serra, conforme demonstra a Figura 1.

Luciara

Alto Araguaia

Figura 1: Mapa de atuagao presencial da Unemat
Fonte: www.unemat.br
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2.1. Principios do Planejamento Estratégico Participativo

O planejamento participativo de instituicoes
complexas como as Universidades tem como caracteristica
a participagdo efetiva de toda comunidade académica,
decorrente de um processo aberto, com ritmos algumas
vezes diferenciados. Como processo envolve etapas de
planejamento, desenvolvimento, avaliacao e reconducao
de procedimentos consubstanciando-se numa praxis
constante.

Portanto, trata-se de conduzir um processo
interativo que tenha como base o acumulado da cultura
institucional e, por meio de acbes planejadas, resulte
num novo patamar de gestdao institucional, menos
subjetivo, menos conflitivo e mais integrado, dentro dos
objetivos da Universidade publica. Nesse processo o
respeito a diversidade é fundamental, em que o enfoque
“autoritario” é repudiado por entrar em desacordo com
a cultura institucional e com os objetivos e métodos do
planejamento estratégico.

Nao restam ddvidas que os trés poderosos
vetores que atuam sobre a Universidade: o Estado, que
indiretamente demanda resultados do seu financiamento,
o mercado, que cotidianamente compete com seus
produtos similares e o ambiente interno, onde a
comunidade académica trabalha e exerce sua consciéncia
critica, pressionam de diferentes formas para que esta se
aperfeicoe e melhore sua qualidade.

Nota-se que neste cenario o planejamento
é peculiar, de modo que é importante saber utiliza-
lo como uma etapa de construgdo de aprendizagens

sobre a instituicao, para que 0 mesmo seja 0 momento

inicial da necessdria interiorizacao, de um continuado
desenvolvimento institucional que deve ser levado
com seriedade e compromisso na implementacdao das
acoes planejadas. Trata-se de um processo de pér em
movimento, de mover, de ocasionar uma ruptura com
a aparente “falsa inércia” por meio de um processo de
auto-anadlise, de pesquisa participativa da realidade
presente que resulte em outro nivel organizacional. Falsa
inércia, pois os problemas institucionais do presente, ao
nao serem resolvidos, criam uma aparente imobilidade,
uma cultura do “siléncio” No entanto, eles, com suas
contradi¢bes, podem ser os “elementos de combustao” que
conduzidos democraticamente, ao alimentar as mudancgas
desejaveis, possiveis, resultarao em avanco evolutivo para
a Universidade.

Aelaboracaodo PEP respeitandoa caracteristica
dauniversidade publica, permitira efeitos de curto, médio
e longo prazo com vistas ao fortalecimento institucional
como: |. Melhoria de qualidade dos seus servigos; Il.
Maior competéncia na realizacao do seu mandato legal;
Ill. Mais efetividade em suas atividades; IV. Ampliacao da
unidade institucional ou diminuicao da “fragmentacao”
(os diferentes atores, partes interessadas, percebem
que o pacto e instrumentos articuladores do PEP é mais
benéfico a todos do que as partes); V. Aperfeicoamento
nas decisdes gerenciais (tatico-operacionais), com mais
objetividade das decisdes presentes e seus alcances
futuros; VI. Maior fortalecimento politico (maior base
social, mais respeitabilidade externa, reforcando sua

“legitimidade como bem social”).
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3. Metodologia

O Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) da Unemat
esta organizado em etapas,
conforme ilustra a Figura 2:

Mecanismos de
acompanhamen -

to

Figura 2: Metodologia de Elaboragao do PEP da Unemat
Elaboragao: Comité de Coordenacao instituido pela Portaria n® 359/2015.

3.1. Etapa | - Preparatoria

Nesta etapa constituiu-se, em nivel macro de
gestdao, um Comité Central denominado de Comité
de Coordenagao, que tem como fungoes elaborar,
acompanhar e executar os trabalhos do PEP. Também
instalou-se o Grupo de Trabalho para dar apoio ao
Comité de Coordenacao na atualizacao e sistematizacao
de informacgodes qualitativas e quantitativas que servirao
de base para elaboracdo do Planejamento Estratégico

Participativo. Na sequéncia das atividades, cada campus

também constituird uma Equipe para coordenar o PEP
em nivel local.

A mediacao entre a comunidade académica serd
realizada com o auxilio das TICs, utilizando-se das seguintes
estratégias: Portal da Unemat, videos, teleconferéncias,
ambiente virtual de aprendizagem, folders, panfletos,
laminas, cartazes tematicos, banners, informativos
eletronicos, dentre outros.

A Figura 3 ilustra a estrutura de elaboracao do PEP.

REITORIA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E COMITE COORDENAGAO CONSULTORIA
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (PORTARIA N° 359/2015) (CONTRATO Ne 154/2014)
GRUPO DE TRABALHO
(PORTARIA N° 680/2015)
EQUIPE TECNICA DOS CAMPI
il 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

Figura 3: Organograma do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT - 2016-2025

Elaboracao: Comité de Coordenacéo instituido pela Po

rtaria n° 359/2015.
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3.2. Etapa Il - Formacao dos Multiplicadores
(A capacitacao)

Esta sequnda tem como objetivos sensibilizar,
conscientizar e estimular toda a comunidade académica
a se envolver com o PEP, proporcionando aos servidores
participantesaconstrucao de um patamarminimo, tanto
de propositos, quanto de terminologias técnicas que os
auxiliarao nas reunibes e discussoes indispensaveis na
elaboracao do planejamento.

Nesta etapa haverd a realizacao de dois
seminarios em cada polo, para a formacdo de
Cada

por palestras, debates e outras atividades a serem

multiplicadores. seminario serd composto
desenvolvidas nos trés periodos (matutino, vespertino e
noturno). Também ficara disponivel, em tempo integral,
um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle)

com salas de aula para debates, foruns e exercicios

especificos para cada polo e campus.

Serdao cinco Polos de Capacitacoes

Regionalizados envolvendo todos os campi e a sede

administrativa da Unemat, compostos pelas seguintes

unidades:

«Polol: Sede Administrativa, Campus de Caceres e
Pontes e Lacerda;

«Pololi: Campi de Tangara da Serra, Barra do
Bugres e Diamantino;

« Polo llI: Campi de Alta Floresta e Colider;

« Polo IV: Campi de Sinop, Nova Mutum e Juara;

* Polo V: Campi de Alto Araguaia, Nova Xavantina e

Luciara.
No quadro 1, podemos observar a distribuicao

de vagas por polo.

Quadro 1. Nimero de vagas distribuidas por polo, com suas respectivas cidade sede onde serio realizadas as capacitagoes

do Planejamento Estratégico da Unemat- 2016-2025.

Polos Unidades Organizacionais Cidade sede N° de Vagas
| Sede Administrativa, Caceres e Pontes e Lacerda Caceres 67
Il Tangara da Serra, Barra do Bugres e Diamantino | Tangara da Serra 54
Il Alta Floresta e Colider Alta Floresta 18
v Sinop, Nova Mutum e Juara Sinop 39
v Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara Nova Xavantina 22

Fonte: Comité de Coordenagdo instituido pela Portaria n° 359/2015.

Os seminarios serao realizados nas cidades-sede, em datas sequenciais.
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3.3. Etapalll - Analise diagndstica para a construcao da
estratégia (Construcao da Identidade Organizacional)

As Etapas Il (analise diagndstica), IV (construcao das
diretrizes) e V (construcao da estratégia) terao suas agoes re-
alizadas concomitantemente. O objetivo principal da etapa
Il é definir os Fatores Criticos de Sucesso (FCS). Para isso a ca-

pacitacdo de uma equipe que ja foi inserida na discussao do

PEP é de suma importancia para se alcancar bons resultados.

No quadro 3 pode-se observar como sera o
mapeamento das atividades dos semindrios para analise
diagnostica para a construcao da estratégia (identidade

organizacional).

Quadro 3. Mapeamento das atividades dos seminarios para andlise diagnostica e formacao da Equipe Técnica para

elaboracgao do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

O que sera
realizado?

Dois seminarios com no minimo 40 componentes escolhidos nos polos,
representando os 13 campi e a Sede Administrativa.

Porque sera
realizado?

Para realizar a analise diagndsticada Unemat, baseada nas discussdes
realizadas em seus campi e nos dados que o Grupo de Trabalho apresentara.

Qual é o local

de realizacao Na cidade de Caceres - MT

de suas
atividades?
Serdo realizados dois seminarios para efetuar a analise diagnodstica da
Universidade. No 1° seminario serao apresentados os resultados do
C y diagnostico de cada campus, havendo a consolidagao dos dados, atividade
r:ar:;(z)as:;? que sera exercida em conjunto com o Comité de Coordenacao e o Grupo de

e Estratégias(Etapa V).

Trabalho da Sede Administrativa. No 2° seminario havera a validagao de todo
o diagnéstico da Instituigao, bem como a construcao das Diretrizes(Etapa V)

Fonte: Comité de Coordenagao instituido pela portaria n® 359/2015

3.4. Etapa IV - Construindo Diretrizes

Ap6s a conclusdao da Etapa de formacao de
multiplicadores com técnicas de Planejamento Estratégico
e realizacao da analise diagndstica da instituicao, havera a 22
fase da Etapa Ill que aqui destacamos como 2° Seminario de
Anadlise Diagndstica.

O 2¢ Semindrio proporcionara o encontro
presencial de todos os grupos que, reunidos, validarao os
FCS e iniciarao a construcao das diretrizes e das estratégias.

A figura 3 demonstra a evolucao do processo de
Planejamento Estratégico Participativo da Unemat.
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12 Seminario de anadlise
diagnéstica -
Apresentacao dos dados
institucionais
consolidados

22 Seminario de analise
diagndstica -
Validagao dos Fatores
Criticos de Sucesso,
Diretrizes e Estratégia

22 Capacitacao de
Formacao de

Multiplicadores -
Discussao e Validagao da
Analise de Conjuntura

12 Capacitacao de Formacao de
Multiplicadores -
Compreensao de conceitos e
técnicas para Elaboragdo do PEP

Figura 3 - Evolucao das capacitages no Planejamento Estratégico Participativo da Unemat.

Elaboragao: Comité de Coordenacao instituido pela Portaria n° 359/2015

3.5. EtapaV - Construindo a Estratégia

Nesta etapa sera concluida a construcao do
Mapa Estratégico identificando os principais objetivos
estratégicos, as perspectivas do Ensino Superior no
Estado de Mato Grosso, no Brasil e no Mundo. Também
construir-se-a um modelo de causalidade entre os
objetivos propostos e suas relacdes de causa-efeito
no Planejamento, bem como a Matriz de Conexdo dos
Processos com os FCS(Fatores Criticos de Sucesso) e o

Plano de Melhorias.

Nesse momento haverd a consolidacao e
convalidacao das diretrizes e estratégias do PEP e de
todos os planos validados pelos grupos protagonistas
que serao utilizados na préxima etapa e a orientacao
aos servidores para construgao dos meios de
acompanhamento que serdo detalhados na préxima
fase. Estes voltardo as suas unidades para trabalhar com

os meios de acompanhamento do PEP.

3.6. Etapa VI - A construcao dos meios de
acompanhamento do Planejamento Estratégico

Esta etapa servira para a construcao dos meios
de acompanhamento do PEP da Unemat e tem como
objetivo aperfeicoar o que existe e criar as bases de flui-
dez de informacdes para reforcar a capacidadede monit-
orar e, com isto, ter mais qualidade na gestao. Para tanto,
deve-se responder aos seguintes questionamentos:

- Como controlar a execucdo e efeitos do
Planejamento Estratégico?
+ Quais indicadores essenciais devem ser uti-

lizados?

+ Quais as responsabilidades de emissao,
analise e socializa¢do das informacoes?

+ Qual serd a periodicidade de monitoramento
das ac6es e das atividades previstas?

Nesta etapa devera ser aperfeicoada a“rede de
operadores” do sistema de informagoes do acompan-
hamento para que os cronogramas de “alimentacao”
de dados, “processamento’, emissao de resultados e
analise ocorram em consonancia com as atividades da

Tecnologia da Informacao.

-

* .
o Planejamento
Estratégico
Participativo

UNEMAT FI9E MUIT

do st de Mt Grosso Aibsin

Planejar, participar, concretizar.




3.7. Etapa VIl - Consolidacao do Planejamento
Estratégico Participativo

Nesta etapa, concretizam-se os projetos estratégicos
com seus respectivos cronogramas e acordos de responsa-
bilidades. Aqui os esforcos dos estudos e construgdes de

alternativas permitirdao que se consolide uma proposta de

aperfeicoamento da gestao da universidade, o que requer
uma rapida analise dos custos do Processo de Tomada
de Decisao colegiado e alternativas de otimizacao da

participacao.

3.8. Etapa VIII - Finalizacao das Atividades

Nesta etapa serd entregue um Relatério final
consolidando todas as etapas de elaboragao do PEP. Ha
a previsao de um evento final de encerramento com
a participacao de todos os grupos protagonistas que
fizeram parte do processo de elaboracao do PEP Unemat
e o lancamento de um livro, com denominagdo a ser
definida.

Cabe ressaltar que em todo o processo, devido
a realidade multi-campi e a dimensdo geogrdfica de
atuacdo da Unemat, o desafio posto é o de articular a

harmonizagao e o consenso das diferentes partes com a

totalidade e vice-versa.

Neste sentido, reiteramos a importancia do
comprometimento de toda comunidade académica da
Unemat para tracar os rumos desta importante instituicao
de forma responsavel, comprometida, humana e
sustentavel.

Portanto, é chegado o momento em que somos
convidados a (re)significar as verdades instituidas,
aproximando as diversas lentes para enxergar 0 nosso
interior, sem contudo prescindir do outro, reconhecendo

ambos como partes que se integram e se complementam.
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