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PROGRAMA MAIS EDUCACAO NO SISTEMA MUNICIPAL DE EN®NO DE
CACERES-MT: GESTAO E PRATICAS EDUCATIVAS

Area: Politica Educacional

Coordenadora: Heloisa Salles Gent{UNEMAT)

Resumo:

Este projeto apresenta como objeto de pesquisaogrdPna Mais Educac&o, um
programa instituido no segundo mandato do Goveuip Inhacio Lula da Silva (2007-
2010) e tem como objetivo analisar as caracteastido PME (Programa Mais
Educacdo) e sua implementacdo no Sistema MunicipaEnsino de Caceres/MT,
focalizando a gestdo e as praticas educativas a#asspublicas selecionadas para a
pesquisa, a partir do ano de sua implantacédo 4t Fara tal intento, os procedimentos
metodologicos abrangem: levantamento e analiseadesdquantitativos e qualitativos
sobre o programa em ambito nacional e, particularepn@o municipio selecionado para
estudo; analise de documentos oficiais e de dadantitevistas, com base em roteiro
semiestruturado, a ser realizada com a equipe cpe@Enha o PME no Sistema de
Ensino e com os segmentos representativos dasasseellecionadas para estudo de
caso, conforme critérios definidos na pesquisa.

Palavras-chave: politica educacional, educacédo integral, gestaatigas educativas,
Programa Mais Educacao.



1.ldentificacéo da proposta

Esta proposta apresenta como objetivo de pesquasalse do Programa Mais
Educacado (PME) no Sistema Municipal de Ensino d=ef@&-MT, focalizando a gestao
e as praticas educativas decorrentes da implengentiesse Programa. O municipio em
pauta estd situado em area de fronteira BrasiVBolha regido Centro-Oeste do pais.
Do ponto de vista educacional, vem apresentandma®rhibridas de gestdo e de
praticas educativas em consequéncia da implementigdoliticas educacionais, ora
advindas da Secretaria de Estado da Educacéao de ®fasso (SEDUC/MT), ora de
entidades do Terceiro Setor, como ocorreu por ugeadh (2001 a 2010) com a
parceria entre 0 municipio e o Instituto Ayrton &&nndicadores como os altos indices
de defasagem idade-série detectados no ano de aB@dps a auséncia de politica
propria de educacdo vém deixando lacunas, que i@onpseenchidas por politicas
externas (“de fora”), cujo objetivo tem sido enaadd como “melhorar os resultados da
educacao”.

Do ponto de vista politico, a composicédo tanto dddP Executivo quanto do
Legislativo, historicamente, tem se dado pelo rarento de pessoas provenientes de
um segmento social identificado com a elite agmanservadora no municipio. Pode-
se considerar que estas caracteristicas tém cereeddmocratizacdo das relacdes de
poder no Municipio (COSTA, 2011), incluindo-se dgsereferentes a educacédo. No
aspecto socio-econémico, conforme dados do IBGEQRGstima-se uma populacao
de 87.912 habitantes. Classificado em 59° lugaredatdo aos 141 municipios mato-
grossenses, cresceu apenas 6% nos ultimos dez argsstrou o indice de renda per
capta de 0,691 (IBGE, 2010), muito inferior ao peoi 1991-2000, cujo crescimento foi
de 14%, mas cuja renda per capta foi menor, 0,645.

Com base nos dados citados, entre outros, € pbadiivear que Caceres pode
ser considerada uma cidade com sérios problema®micos e sociais, com parcela
significativa da populacéo vivendo de subempregdrabalho informal, especialmente
do pescado e de Programas Sociais do Governo Fdesia situacao se agrava por ser
uma area de fronteira com a Bolivia. Programasadol para a reducdo da pobreza e
das desigualdades econdmica e social sdo extrerreunsdevantes na regiao sob pelo



menos dois aspectos: aliviar a precariedade dacsituecondmica de inimeras familias
e possibilitar esperanca a adolescentes e joverssteagado de vulnerabilidade social.

O conhecimento desta realidade local se da espexmitd pelo fato de as
pesquisadoras que ora propdem essa investigat@®ia participado de uma pesquisa
que verificou a parceria entre sistemas publicosdieacao basica e o Terceiro Setor,
realizada por uma rede com pesquisadores de disramiversidades brasileiras:
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP); Ursidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS); Universidade Federal do Ri@mn@e do Sul (UFRGS);
Universidade de Sdo Paulo — campus de Ribeirdo RU&P); Universidade Estadual
do Oeste do Parana (UNIOESTE); Universidade Catéom Bosco (UCDB);
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — camge Mossoro (UFRN);
Universidade Federal de Uberlandia (UFU); Univadiel Estadual do Piaui (UESPI);
Universidade Federal do Para (UFPA).

O trabalho de campo realizado no municipio de @&¢eIT, sob a coordenagéo
de uma das pesquisadoras desta proposta, possihiétificar que o Instituto Ayrton
Senna influenciou a gestdo do sistema e da esadiminando em praticas
neotecnicistas, engessadas e burocratizadas nac@dyoa medida em que modificou o
desenho institucional, a legislagdo, a concepcaedieacdo, de financiamento, a
autonomia da Secretaria de Educacédo e da rededssunicipais entre outrdso
caso estudado, apos o encerramento (2010), as si@m@s rotinas permaneceram nas
escolas (COSTA, 2011).

Em outro trabalho de investigacdo realizado, fosspeel verificar que os
fundamentos e mecanismos da gestdo democratiga farmpletamente alterados, em
seus conteudos e significados, configurando sentiiferentes daqueles originalmente
pensados pelos movimentos académicos e sindicailedada de 1980. O modelo de
gestado implementado no sistema municipal de eresimas escolas a partir da parceria
com o IAS, foi considerado burocratico/gerenciafitdogico (COSTA, 2011).

Essas informacdes parecem-nos importantes no sedédquestionar como
ocorre a implementacdo de um programa com as edsiitas do PME em um
municipio que vivenciou essas experiéncias (de uodefo hibrido de gestéo,
publico/privado) e que ainda apresenta marcas atepso vivido tanto na organizacao,

guanto na gestado e nas praticas pedagdgicas.



O projeto de pesquisa ora apresentado sera degelovglor uma equipe de
pesquisadores, professores, alunos da graduacéo Kledtrado em Educacdo e
colaboradores que venham a compor posteriormentequape. Na UNEMAT,
universidade em que atuam os professores univéssitpesquisadores, esta pesquisa
sera desenvolvida no ambito da Linha de pesquisari&céo de Professores, politicas e
praticas pedagogicas”, do Programa de Pés-Graduagistrado da UNEMAT.

O fato de a pesquisa congregar pesquisadoresfelerdes areas, alunos de
graduacdo e de pos-graduacao, indica a import@neiaelevancia de sua execucao.
Pode-se dizer que a participacdo de educadoresedentdes niveis do ensino contribui
com a compreensdo da politica, sua implantacagkementacdo nas escolas publicas
da rede municipal, de modo que a universidade patsx tragcando diagndsticos e
fazendo proposi¢cOes as novas perspectivas de é€adueapressas no Programa, a fim
de repensar inclusive a sua propria formacao degsores.

Esta investigacao se justifica pela necessidadsistematizar e aprofundar o
conhecimento acerca dos fundamentos e mecanismogestio e das praticas
educativas que vem se materializando com a implEggdgo do PME face a
configuracdo das politicas educacionais atuaigni@e-se em conta as peculiaridades
locais.

Outro motivo que atesta a relevancia do desenvelim desta pesquisa é a
gestdo democratica do ensino publico, bandeirautes lhistoricas dos movimentos
académicos e sindicais da area educacional. Aingairgstituida como principio da
educacao nacional na Constituicdo Federal de 1988femada por outras legislacdes
(a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacibeah® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, e leis complementares como o Decreto N.740, 22995 que regulamenta a
gestdo democratica, definindo a eleicdo diretaidsodes como principio basico e a
também a Lei estadual N° 7 040, de 1° /101998 egtabelece a gestdo democratica da
educacéo publica em Mato Grosso e regulamenta entros, a co-responsabilidade
entre poder publico e sociedade na gestdo da gsnélm ha garantias de sua

materializacdoConsidera-se, assim, o imperativo de discutir cafde e métodos da

! O Art. 14 da LDB define que os sistemas de endefmirdo as normas da gestdo democratica

do ensino publico na educacédo basica, de acordost@w peculiaridades e conforme os seguintes
elementos: |. “participagdo dos profissionais daicagédo na elaboracdo do projeto pedagodgico da
escola”; Il. “participacdo das comunidades esceldocal em conselhos escolares ou equivalentes”
(BRASIL, 1996).



intervencao estatal, que ainda tém muito a avapgecipalmente no que se refere a
gestdo democratica da educacdo (PERONI, 2009)altesdo a importancia de se
investigar a materializacdo da proposta de gestias @raticas educativas advindas do
PME.

Ainda podemos destacar a importancia de se penf@macao necessaria a
compreensdo e materializacdo de propostas de éducdegral e o papel que cabe a
Universidade: para além de participacdo na profosige politicas a partir do
conhecimento acumulado pelas pesquisas ja readizad@ecessidade de acompanhar e
colaborar com a efetivacdo de tais politicas eczgsso de formacédo de educadores,

mais especificamente professores.

2. Qualificacdo do principal problema a ser abordado

Como um programa nacional, que se propde interakter que visa uma
mudanca radical na concepcao de educacao e decaduescolar, e consequentemente
na gestdo de processos educativos, com o intujterdelltima instancia, melhorar a
qualidade da educacdo, realmente se efetiva erfassuoanicipais do interior do pais?

No desdobramento desta questdo mais ampla, surg&as andagacdes que
devem orientar a investigacao proposta:

- Como ocorre a gestdo do Programa na esfera rpalfici

- De que forma se organizam e se desenvolvem dgkgmdrevistas pelo
Programa?

- Quem sdao os sujeitos envolvidos e como particpam
- Como este programa influencia a reorganizacdddaacdo no municipio?

- Como se da a formacédo dos educadores, professonedo, para e durante a
realizacdo do Programa?

- Que contribuicdo da Universidade tem ou poded¢sse processo?

2.1.Contexto educacional:

A gestdo da educacdo no Brasil passou por momdigtistos até alcancar, na
década de 1980, novas proposi¢cdes democraticasrjante com a democratizagcédo do
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Estado e de suas instituicdes, das relacdes de padesociedades politica e civil.
Como apontado anteriormente, as lutas da sociedadepela democratizagdo da
educacdo ganharam reforco substancial em arcabmggd que define a gestéo
democratica para a educacdo; a oferta de educaedmnmte padrdes minimos de

qualidade; o conhecimento como um direito de toeosge outros.

No entanto, a partir da década de 1990, floresc@rasperspectivas de gestao
da coisa publica embaladas pelo ideéario neolileeda terceira via, simultaneamente, 0s
quais induzem a adoc¢do de novos paradigmas de t&ms@epara a acao publica, em
diferentes partes do mundo, a partir da décade0€éé &, no Brasil, a partir dos anos
1990. Tais medidas romperam com a identificacdobelm publico como aquele
financiado e administrado diretamente pelo Est&doparadigma de administragcéo
burocrético, identificado com o Estado do Bem-EStagial, passou por severas criticas
e foi considerado ineficiente e ineficaz. Gradatieate ou foi substituido ou agregado
a administracdo gerencial e tecnologica, consideradis eficiente pela hegemonia
neo-conservadora, capaz de solucionar os problessaxiados a falta de competéncia
politico-administrativa dos governos. As questdaftipas sdo reduzidas a uma questao
técnica e os problemas, como aqueles relacionados @ baixo desempenho da
educacao, sao considerados um problema de geBIEdITTUTO AYRTON SENNA,
2000). Como consequéncia, assiste-se a inaugudez@omplexas formas de oferta e
gestao de politicas publicas sociais, que de |goge ser definida como uma relacao
entre o publico e o privado, ou mesmo como procpsso e simples de privatizacdo
(DALE, 1994).

Em que pesem as politicas educacionais, nestasdgadsa um papel central
desempenhado pela introducédo do mercado no prgetdespolitizacdo” da educacéo,
como um componente essencial da estratégia da Nieda. De acordo com estas
orientagcbes pode-se considerar que, no Brasil, adidas para introducdo de
mecanismos de mercado na administracdo publiceativenicio com a reordenacéo do
marco legal responsavel pela regulacdo entre egbéitalica e privada e cuja expressao
mais evidente encontra-se na Emenda ConstitucironB de 04 de junho de 1998. O
Plano que orientou a reforma do Estado no Brasdhoeado durante o primeiro

mandato do Governo Fernando Henrigue Cardoso (1998}, tem evidente papel



norteador na reorganizacdo do Estado brasileire sed marco regulador decorrente
(PERONI, 2003).

No campo educacional, tal condi¢cao foi aprofundaela descentralizacdo e a
autonomia delegada a estados e municipios paraonciamento e a gestdo de politicas
educacionais, especialmente no que se refere anoefusmmdamental. A busca pela
eficiéncia e resultados educacionais nesta etapnsiao, em especial, nos primeiros
anos de escolarizagdao, tém demandado a introdugadiferentes mecanismos de
controle centralizado na gestdo educacional e eatestepadronizados (sistema de

avaliacdo), entre outras acoes.

A discusséo da qualidade da educacédo, também eat®rno pais, tem sido
reiterada especialmente nos ultimos 20 anos, quiandm colocados em cena diversos
instrumentos de avaliacdo da educacédo. Assimstegteovas geram rankings de escala
internacional e se replicam para estudantes, escwolanicipios e estados brasileiros,
tentando definir e medir essa qualidade.

Essas questfes estdo inseridas em um cenario mglis, &omo ja descrito, em
que o capitalismo mundial se reergue apoiado encipios neoliberais, entre os quais a
desresponsabilizacdo do Estado ou o estado milince as estratégias para a criacao
de uma cultura de “ineficiéncia do estado na adstrngdo da coisa publica” encontra-
se a critica a educacao publica, a responsabibzée&eus gestores e educadores pelos
resultados “ndo satisfatérios” nos testes e, caedgmente a desvalorizacdo dos
profissionais da educacédo. Essa, por sua vez,ittmrasompanhada pela proposicéo de
mais espaco para acdes de “voluntarios” (inclusivgresarios), em prol da melhoria
da qualidade da educac¢é&o no pais, 0 que refodmaade publico/privado.

Nesse panorama, a pressao internacional em furgg@rihcipios neoliberais
ganha espago, mas ndo sem resisténcias. Desdeicdaidécada de 2000, em nivel
federal, os governos tém ampliado o espaco panaiaiento de demandas populares,
possibilitando a proposicdo de acbes que realmatgedam as classes até entédo
desfavorecidas, em funcao das necessidades sac@ug, ndo significa que esteja ileso
a contradicbes. Entre as vérias proposicfes nesgil® encontra-se a proposta de
educacao integral para atendimento prioritario iangcas e jovens em situacdo de

vulnerabilidade social.



[...] pode-se afirmar que a Educacao Integral tofde debates
entre 0 poder publico, a comunidade escolar e iadate civil,

de forma a assegurar 0 compromisso coletivo comnatcao
de um projeto de educacdo que estimule o respeddaliaeitos

humanos e o exercicio da democracia. Esses detpatesentam
a valorizacdo da pluralidade de saberes e a crizg@imomentos
privilegiados em que se possa compreender a inmuegtalas
distintas formas de conhecimento e suas expresgbesundo

contemporaneo. (MEC, SECAD, 2009, p.27).

E € no contexto descrito que se insere a proposieaeducacao integral e de
tempo integral (mais uma vez) com o propésito déhanar a qualidade da educacéo.
Mas essa proposicdo ndo tem em mira apenas oS f@sieonizados que visam a
medicao de resultados. Ela se fundamenta em unt@pegéo de educacdo mais ampla,
em que ha o reconhecimento da potencialidade dieladies educativas para além da
instituicdo escolar, em outros espacos e o recanbkato da existéncia e do valor das
acOes das diversas instituicdes socializadoras i@ das criancas e jovens. Tal
consideracao implica, necessariamente, repensancéid social da escola; ainda que
reconhecendo seu papel fundamental em relacaosameaprendizagem, sem contudo

deixar de valorizar o efetivo dialogo com essesosutujeitos e espacos educativos.
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Educacdo integral € aquela que visa o0 desenvolimele todas as
potencialidades do ser humano e que promove, cesultado, sua emancipacdo. Nessa
perspectiva, as praticas educativas se relacionamdaacomo um todo e ndo giram
apenas em torno de conteudos “cientificos” previameleterminados; integra-se ao
mundo da cultura e do trabalho, este pensado etmjuaanlizacdo, expressao da
criatividade humana. Isto € vai além da perspea&ama escola em tempo integral,
que se refere apenas a ampliacdo do tempo (cargaa)@ue os estudantes passam na
escola sem mudancas nas propostas curricularesaoprdpria compreensao de

educacao.

A escola tem sido tradicionalmente reconhecida cespaco de educacao, mas
trata-se da educacdo considerada formal, com uclosigrescritos e muitas vezes
determinantes das atividades realizadas. No entaotmeio académico ja se reconhece
gue ndo ha como determinar a totalidade do quesieraee do que se aprende e mais,
que a educacdo ndo ocorre apenas nos espacosesdileste sentido pode-se pensar

em varias justificativas para a proposicdo de urdaca&gdo integral: desde a



compreensao que a vida “moderna” esta fazendo cmTog grupos sociais de origem
das criangas ndo mais consigam se responsabibzaup educagao no sentido amplo,
dada a configuragéo do tempo de cada um em furgdiallho para a sobrevivéncia,
até a ideia de que, se “institucionalizada” (sadpoasabilidade do Estado) a educacéo

torna-se mais eficaz na preparacédo dos individamsgvida em sociedade.

No contexto brasileiro, tém sido formuladas condepce praticas de
Educacéo Integral alicercadas na ampliacdo dagareacolar, desde o inicio
do século XX, visando a necessidade de reestrusueacola para responder

aos desafios de seu tempo histérico. (MEC, SECAD92p.13.

Como ja se afirmou, a proposicdo de educacao aitegteve em pauta nas
discussbes de politicas educacionais mais de umaw@ais, com base nessas ou em
outras justificativas. Na década de 2000, ela ttormaa no Programa Mais Educacéao,
uma proposta intersetorial, sob a responsabiliddds Secretarias de Educacédo
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECADeeEducacao Basica (SEB) e em

parceria com as secretarias municipais de educacao.

2.2. Programa Mais Educacéo: breve sintese

O objetivo deste programa €, segundo Portaria Biven Interministerial N°-
17, de 24 de abril de 2007, que “institui o Progaavtais Educacéo, que visa fomentar
a educacdao integral de criancas, adolescenteseagopor meio do apoio a atividades
sécio-educativas no contraturno escolar”, confocape 1, artigo 1°:
[...] contribuir para a formacao integral de criasicadolescentes e jovens,
por meio da articulacdo de acbes, de projetos pragramas do Governo
Federal e suas contribuicdes as propostas, vispestieas curriculares das

redes publicas de ensino e das escolas, alterandmhbiente escolar e
ampliando a oferta de saberes, métodos, processoaaxridos educativos.

Os recursos para a realizacéo das a¢fes propaskRdB chegardo as unidades
escolares por meio do PDDE (Programa Dinheiro Dinet Escola) e PNDE (Programa
Nacional de Desenvolvimento da Educacédo) e devee&tinados prioritariamente as
escolas de baixo IDEB (indice de DesenvolvimentoEdicacdo Basica) e cujos
estudantes forem considerados em situacao de wmdr@rabilidade social.

[...] propde-se um desenho de Educacdo Integral igtensifique os
processos de territorializacdo das politicas scaiticuladas a partir dos
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espacos escolares, por meio do dialogo intragowental e com as
comunidades locais, para a construcdo de uma rdidagogica que afirme
a educacdo como direito de todos e de cada um. (IBECAD, 2009, p.9).

A proposta em foco traz como parte de seus priogipi ideia de que 0s
processos educativos se ddo em todo lugar, queode @prender e ensinar Sao
processos que ocorrem em diversos territdrios eogusujeitos educadores nao sao
apenas professores, mas exatamente esse varigdotoate sujeitos, tempos e espagos
se interligados € que pode promover uma educacptaae qualidade. Ou seja, ha o
reconhecimento da importancia da escola na projmsie uma educacgéao integral, mas
em conjunto com outros sujeitos, valorizando calter trabalho como principios
educativos. (MEC, SECAD, 2009, p.37).

Parte-se do pressuposto que

[...] a escola compbe uma rede de espacos sodistucionais e nao-

institucionais) que constréi comportamentos, juizies valor, saberes e
formas de ser e estar no mundo. (MOLL, 2007, p.139)

E, assim sendo, quanto mais a proposta educaciomsiderar esses outros

espacos, mais chances de resultados positivosmela t
[...] a instituicdo escolar é desafiada a reconhesesaberes da comunidade,
além daqueles trabalhados nos seus curriculosmeet®s promover uma
constante e fértil transformacao tanto dos conte@gdoolares quanto da vida
social. (MEC, SECAD, 2009, p.33).

Segundo o caderno “Programa mais educacao, pasassa’, organizado por
Jaqueline Moll (SEB/MEC, 2013), as atividades @&sedesenvolvidas dentro do PME
sdo organizadas em macrocampos (no primeiro arfiond@namento eram dez, mas,
para 2013, foram reorganizados em cinco), entesdidmno teméticas ou campos do
conhecimento. S&o eles: 1-Acompanhamento Pedagdgic€omunicacdo, Uso de
Midias e Cultura Digital; 3- Tecnolodgica; Culturiarites e Educacdo Patrimonial; 4-
Educacdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel -eEdonomia Solidaria e
Criativa/Educacdo Econdmica e 5- Esporte e Lazdre @s quais as escolas escolhem
as atividades que vdo desenvolver. E obrigatéridesenvolvimento de agdes no
macrocampo 1- Acompanhamento Pedagdgico, pois rtieula as atividades do

Programa Mais Educacado e os componentes currisulare
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No que diz respeito a selecédo de alunos, casoejd@assivel a participacdo de
todos, segundo as orientacbes dos documentos gdddic deve-se considerar a
vulnerabilidade social, mas

Cada escola, contextualizada com seu projeto gmiftedagdgico especifico
e em dialogo com sua comunidade, sera a refergraci a definicdo de

guantos e quais alunos participardo das atividadeslo desejavel que todos
0s estudantes participem e que o conjunto da epeniiipe nas escolhas e
definicbes. (SEB/MEC, 2013, p.13).

A responsabilidade da educacgédo integral € comipadti com a familia e a
sociedade

A Educacdo Integral abre espaco para o trabalho piofissionais da
educagdo, dos educadores populares, dos estudanteprocesso de
formacdo docente e dos agentes culturais, que ®stitoem como
referéncias em suas comunidades por suas pratcadiferentes campos
(observando-se a Lei n° 9.608/1998, que dispde esaimuntariado).
(SEB/MEC, 2013, p.15).

Isso quer dizer que as acOes relativas ao comatgque garantem o chamado
“tempo integral”, ndo equivalem a duplicacdo ou m@sampliacdo da jornada de
trabalho dos professores; outras pessoas assunsas) @s/idades em funcédo de suas
proprias “praticas em diferentes campos”, coordasgela acdo conjunta da direcédo da
escola, professor comunitario e Comité local. Nestgposta se buscaonstituir uma
educacéo cidada, com contribui¢cdes de outras aoedas e organizacdes da sociedade
civil.” (MEC/ SECAD, 2009, p.25).

E na escola que se define quem assumira a funcwodlessor comunitario,
pautando-se em caracteristicas que atendam abrpaidiadequado para essa funcéo de
“fazer a ponte” entre escola e comunidade.

A Secretaria Municipal ou Estadual de Educag&ogdesé esse professor,
gue deve ser efetivo do quadro, com 40 horas seéspgrera coordenar a
oferta e a execucgéo das atividades do Programa Bdisacdo. (SEB/MEC,
2013, p.15).

Destaque-se que os documentos relativos ao PMEr$#ram a compreensao
de que esta proposta tende a alterar a vida ddespoves, suas concepgdes sobre
educacdo, suas perspectivas em relagdo a profim#s relagcbes e préaticas
pedagdgicas. E necessario pensar e realizar, citacoemente & implementacéo de um

Programa como este, acdes de formacéo de educadores

A compreensédo da jornada de trabalho dos professmeperspectiva da
Educacdo Integral requer a inclusdo de periodos edaudo, de
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acompanhamento pedagégico, de preparacdo de aulles avaliacdo de
organizacdo da vida escolar. A reorganizacdo dgssada exige que a
formacdo de educadores inclua conteldos especifieodormulacdo e
acompanhamento de projetos e de gestao interdetac@munitaria.( MEC/
SECAD, 2009, p.39).

Em vista do exposto, este projeto de pesquisa harsalzssar o Programa Mais

Educacdo no Sistema Municipal de Ensino de Cadéfiedocalizando a gestdo e as

praticas educativas decorrentes da implementac&iiy proposto pelo Ministério da

Educacdo — MEC, no referido municipio.

3) OBJETIVO GERAL:

Analisar as caracteristicas do PME (Programa MaiBic&Cdo) e sua

implementac&o no Sistema Municipal de Ensino deef@ddMIT, focalizando a gestédo e

as praticas educativas.

3.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS:

e Aprofundar a compreensao sobre a proposta do Pnagper meio do estudo
dos documentos normativos e orientativos para sogplantacdo e
implementacéo;

e Descrever o historico do Programa no municipio éee@es, identificando e
caracterizando as escolas municipatsanas participantes

¢ Na dimenséao da gestéo:

o

Explicitar como ocorrem as relacdes entre as esfederal, municipal e
escolar no que diz respeito ao financiamento ecassaintersetoriais
previstas no PME;

Evidenciar o papel do Conselho Escolar na aplicalg@ recursos do
PDDE no PME;

Identificar a fungdo do Conselho da Merenda Esamdaimplementagéo
do PME;

Verificar como se da a definicdo do coordenadoPdmgrama na escola
e dos monitores responsaveis pelas acdes em cadeocar@apo
escolhido;

Especificar os mecanismos que compdem 0 processseldedo dos
estudantes que participam do PME;

Verificar o papel do Forum Mais Educacama implantacdo e
implementac&o do Mais Educacédo

¢ Na dimensao das praticas educativas:

13



o Identificar como se da a escolha dos macrocampodefimicdo de
atividades e espacos onde elas ocorrerdo e a dtrfraga para sua
realizacéo;

o Especificar como ocorrem as relagcdes entre atieslaéscolares
cotidianas e atividades do PME (gestdo escolarlpd#ms professores,
participacdo dos pais e dos estudantes);

o Demonstrar (se houver) e como ocorre o processtomeacdo dos
educadores envolvidos e qual a participacao daddsitade;

o Verificar como se da a participacdo dos professa@sescola nas
discussbes e acdes do PME, visando compreendeonagpgdes de
educacao em que se pautam;

0 Averiguar se ha e quais séo as implicagfes do delsemento do PME
em relacdo a qualidade da educacdo na perspectvaedtores,
professores, pais e estudantes participantes dpdpna.

4) PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa € de cunho qualitativo, com refem8noa abordagem critico
dialética e tem o intuito de, por meio da analiae condi¢cdes socio histéricas em que o
Programa se desenvolve, identificar as contradi¢coestituintes do processo de sua
implementacgé&o, contribuindo com a indicagao deipisiedes de superacdo. Ou seja,
para além da compreensdo da teia de relacfes queendo construida desde a
formulacado até a efetivacéo de politicas publicesus condicionantes, pretende-se com
essa pesquisa, contribuir para que sua realizagj@oceerente com as necessidades
educacionais locais e os principios basicos sobrguais se construiram as propostas
deste Programa.

O desenvolvimento desta pesquisa se dara contetapldunas dimensdes que
juntas compdem o objeto de investigacdo: a gest#opraticas educativas, vinculadas
ao PME no municipio de Céaceres. Ambas exigem alesta documentos (leis, normas
e orientacdes de cunho institucional, além de dgdcass que caracterizam o municipio
e 0S sujeitos participantes) e a compreensdo deo ammenvolvidos entendem e
realizam as propostas do Programa.

Para atingir os objetivos definidos, serdo adotadaseguintes procedimentos:

0 selecédo e leitura déibliografia relacionada ao objeto de estudo,
especialmente a discussao sobre educacéo integdaicacdo em tempo
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integral e sobre educacdo escolar e ndo escolatdagee politicas
publicas, formacdo inicial e continuada de educsior

consulta a diferentebases de dadoscom destaque para Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), itagi Nacional de
Estudos Pedagdgicos (INEP) e Censo da Educacaa, giaito da
caracterizacdo do municipio e das escolas em foco;

definicdo de duas escolas pastudo de casale acordo com critérios
estabelecidos a partir do estudo inicial sobre lascanunicipais
participantes e suas caracteristicas (p. ex.. me@go no Programa,
maior numero de envolvidos...);

coleta dos dados por meio fontes primarias, tarmocdocumentos
expedidos pelo MEC, pela administracdo municipal escolas;

coleta de dados por meio datrevistas semi estruturadas com sujeitos
envolvidos no desenvolvimento do PME (gestores, fepsores,
monitores, educadores da escola em geral, pais@daeses);

coleta de dados por meio dbservacdodas atividades desenvolvidas e
relacionadas ao PME, a serem definidas de acordo iodicativos
oriundos das analises iniciais de documentos etlevstas.

Organizacdo dos dados obtidos em categorias esamiacordo com as
duas dimensdes previstas no objetivo geral (gestaaticas educativas).

Os sujeitos participantes desta pesquisa seraesbsrgs e a comunidade escolar

(educadores da escola em geral, monitores, pastuelamtes). Para cada dimenséo

pesquisada (gestédo e praticas educativas) semoseldos, a partir do critério inicial

de disponibilidade para a participacéo, aquelesegtieerem diretamente envolvidos

nas acbes em foco. A definicho do numero exato rdeev@stados dependera do

planejamento e organizacdo de cada escola paralizagéo das acbes do PME e a

quantidade de sujeitos por segmento, mas, a plnNEPDPOMOS:

0 coordenador municipal do PME;

os professores coordenadores do PME das duas ssodimnas
selecionadas para o estudo de caso;

professores da educacao basica cujos alunos partido PME (entre os
gue tiverem maior nimero de alunos participando);

monitores dos macrocampos em efetivagdo nas duaslags
(preferencialmente os que participam ha mais tetapME, garantindo

entre eles o responsavel pelo “acompanhamento pegday);
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e pais de estudantes que participam do PME ( escshahtre aqueles
cujos filhos estéao participando ha mais tempo teslades);

» estudantes que manifestarem disponibilidade pateipacéo e tiverem
aguiescéncia dos pais e que estejam envolvidosatmdades em, no

minimo, dois macrocampos.

5) PRINCIPAIS CONTRIBUICOES CIENTIFICAS DA PROPOSTA

A analise da implementacdo do PME em uma cidad@atddor do pais como
Céceres, em Mato Grosso, pode trazer significattioagribuicbes para a compreensao
e até mesmo a avaliagdo do Programa, tanto emmiwgtipal como nacional, tendo
em vista que as politicas em geral, e mais espagigénte as educacionais, ganham
concretude ao serem efetivamente colocadas entgréissa realizacdo depende de
inUmeros fatores, tais como 0s sujeitos e teragognvolvidos, a interpretacdo das
propostas e a conducao dos processos, as reais@sgara seu desenvolvimento.

Espera-se também que o estudo contribua no sewtdalertar para a
necessidade de acdes conjuntas entre os difereritess de ensino e de
acompanhamento, por parte da universidade, dasicpslieducacionais em vigéncia
nos contextos locais.

Além disso, a anélise pode contribuir com gestonesicipais e educadores
envolvidos no sentido de maior compreensdo da ptape possibilidades de

desenvolvé-la superando contradi¢cdes no decorrprab@sso.

6) FORMAS DE DIVULGAGCAO

Os resultados desta pesquisa serédo divulgadosalpaecite em eventos cientificos
da area (com a participacdo de pesquisadoresstasisé voluntarios), por meio de
artigos em periédicos e, ao final da pesquisa, dena- pretensdo de organizar uma
publicacdo com os resultados gerais em forma de. l&klém disso, sera proposta a
gestdo municipal da educacdo as escolas partiepalat estudo de caso, uma reuniao
para apresentacao dos dados obtidos e discusstimeio da compreensdo e melhoria

do Programa no municipio.
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8) CRONOGRAMA DE EXECUCAO

ANO | ATIVIDADES
2013 | PRIMEIRO SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
- Selecdo, leitura e sistematizacdo de bibliografia
relacionada ao objeto de estudo (revisdo de
literatura).
2014 | - Levantamento e sistematizacdo gdel evantamento e coleta de dados primarios do
documentos referentes a politica | municipio: demograficos, educacionais e
nacional de Educacao Basica. financeiros.
- Levantamento de documentos | - Orientag&o de bolsisitas.
especificos referentes ao Programa Acompanhamento do projeto no Sistema de
Mais Educacgéo (PME). Ensino/SME e nas escolas.
- Selecdo e orientacao de bolsistas-Levantamento de dados referentes a politica
de IC. educacional do municipio.
- Revisdo da literatura relacionadd -Testagem dos instrumentos de coleta de dadags.
ao tema (continuacao). - Contato com os integrantes do Sistema
-Levantamento e sistematizac&o ddglunicipal de Ensino e das escolas selecionadas
documentos especificos ao PME | para estudo.
(continuacao). - Realizacdo de entrevistas com os integrantes|do
- Realizacdo de Reunido Técnica d&istema.
Grupo de pesquisa (coordenacéo fe- Inicio da pesquisa nas unidades escolares.
pesquisadores) para definicdo das - Realizacdo de entrevistas com os representantes
escolas que comporao o estudo dedos segmentos escolares.
caso, elaboracéo e adequacéo dos- Transcrigdo das entrevistas.
instrumentos de coleta de dados e - Concluséo do levantamento de dados .
definicdo do marco de analise. - Elaboracéo de artigos a partir de resultados
parciais da pesquisa e encaminhamento para
publicacdo em periddicos cientificos.
- Elaboracéo de relatério parcial para apresentacao
2015 | -Sistematizacdo dos dados - Andlise final dos dedietados pelo grupo de
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coletados.
- Orientacdo de bolsistas.
- Analise dos dados coletados:

estatisticos, documentais, legislagapesquisa, para discusséo das analises dos dad

e entrevistas.
- Elaboracéo de textos tedricos.
-Elaboracéo de textos para

apresentacdo em eventos cientificggesquisa.
- Encaminhamento para publicacdo- Elaboracéo e revisdo do relatério final.

em periddicos cientificos.
- Elaboracéo de relatorio parcial

para apresentacao nas Instituicdesintegra a pesquisa.

participantes.

pesquisa.
- Orientacdo de bolsistas.
- Realizacao de Reunido Técnica do Grupo de

apresentacao de textos tedricos.
- Organizacdao de artigos para publicacdo em
periédicos e de um livro, com resultados da

- Apresentacao do relatorio final.
- Encaminhamento do relat6rio ao municipio qu

- Encaminhamento do relatorio final ao CNPq €
UNEMAT
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9) ORCAMENTO DETALHADO

B Qtde Valor Valor
DISCRIMINACAO unit. Total
Elemento de Despesa

(Especificar cada um dos itens solicitados)
1. Bibliografia 120 45,00 5.400,00
Material Permanente
2. Gravador Digital de voz micro Sony px-312 2GB USB 3 286,00 858,00
horas de gravacgao
3. Computador (de mesa) 2 1.499,00 2.998,00
4. Notebook - 4 GB (gigabyte) de memoria RAM; memo 2 1.400,00 2.800,00
DDR 3; AMD Athlon X2 Dual Core; HD com 500 GB; 1
ou 11 polegadas; portas USB 3.0, portas HD
conectividade Wi-Fi.
5. Nobreak 2 343,00 686,00
6. Mesas para computador 2 211,20 422,40
7. Mesa retangular para reuniao 1 659,00 659,00
8. Cadeira Escritorio Fixa 6 150,00 900,00
9. Impressora Laser Mult.Hp M1132 1 799,00 799,00
10. Cadeiras giratorias para mesa de computador 3 225,57 676,71
11. Camera Digital- SP 810, 14 MP, LCD 3, 1 789,00 789,00
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12. Cartdo de memadria 8GB 2 77,00 154,00
Sub total material permanente 17.142,11 |
(Especificar cada um dos itens solicitados)
1. Caixa de Resmas de Papel A4 — caixa c/ 10 resmas 4 120,00 480,00
Material de Consumo 2. Pasta plastica transparente 20 MM 12 1,40 16,80
3. CDs 30 0,70 21,00
4. Grampeador 2 7,20 14,40
5. Pacote de folha Papel vergé c/ 50 folhas 1 8,14 8,14
6. Marcador de texto 12 0,54 6,48
7. Pendrive 4 GB 06 23,50 141,00
8. Toner HP 85 A original 03 255,00 765,00
9. Toner Potencial 85 A compativel (recarga) 06 55,00 330,00
1.782,82
. . (Especificar cada um dos itens solicitados) 00 00 00
Servigo de Terceiro
(pessoa juridica)
Servico de Terceiro (Especificar cada um dos itens solicitados) 00 00 00
(pessoa fisica)
Assisténcia técnica Servico de manutengdo em computadores 5 70,00 350,00
SUBTOTAL DE CUSTEIO* 2.132,82
TOTAL GERAL 19.274,93

*Sub-total Custeio: soma das despesas previstasr@irrial de consumo, servicos de terceiro pessaidga,
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10) ORCAMENTO JUSTIFICADO

Itens de Valor Descricéo Justificativa
Dispéndio
R$ 5.400,00 Bibliografia O desenvolvimento de pesquisas requer o dominio d
referencial te6rico metodoldgico e conhecimento da
producao relacionada ao campo, disponivel em
publicacbes.
R$ 858,00 Gravador Digital de voz micro SonyPesquisas pautadas em dados obtidos por meio s f
px-312 2GB usb 80 horas de orais, demandam o uso de tecnologias disponiveis q
gravacao possam garantir registro fiel das informacdes.
CAPITAL R$ 2.998,00 Computador de mesa O trabalho de igaeéb realizado em grupo compos
por pesquisadores e estudantes requer equipamentg
tecnologico disponivel aos membros do grupo, nassq
gualquer componente do grupo possa trabalhar e qu
arquive institucionalmente os diversos registrasiden
inicio da investigacao.
R$ 2.800,00 Notebookcom gravador de CD e Este material & essencial & pesquisa, pois patssibil
DVD, wirelesse demais acessorios.| registro e o trato das informacdes, independensede
estar no espaco institucional, favorecendo o megikts
informacdes das reunides do Grupo, bem como
organizacao de banco de dados da pesquisa e sua
disponibilizacéo.
R$ 686,00 Nobreak Equipamento necessério para seguranca dos
computadores.
R$ 422,40 Mesa para computador e Garante a organizacao do espaco institucionalgsara
R$ 676,71 cadeira atividades do grupo de pesquisa
R$ 659,00 Mesa Mobiliario necessario para o trabalho em equipe,
R$ 900,00 e cadeiras especialmente considerando a necessidade de ag6e
conjuntas e discussbes a cada procedimento deigp®ms
R$ 799,00 Impressora Laser Mult.Hp M1132 Possibdiimpressdo de materiais necessarios ao

[
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desenvolvimento da pesquisa.

le

R$ 154,00 Cartdo de memoria 8GB Possibilidade gdiagdo de espaco para registro e
garantia de mais de uma forma de armazenamento (¢
dados.

R$ 789,00 Céamera Digital- SP 810, 14 MP, | Garante o registro de imagens referentes ao objato

LCD 3 atividades de pesquisa.

Subtotal R$ 17.142,11

R$ 1782,82 Material de escritérigpapel sulfite, | Materiais indispensaveis para as atividades coidiaa
CUSTEIO CDs, tonnerPen-driveetc) pesquisa, a serem disponibilizados aos membros da

equipe em seu local de trabalho.

SERVICOS | R$ 350,00 Manutencdo de computadores Medida deasegupara o bom funcionamento dos
DE equipamentos.
TERCEIRO
TOTAL R$ 1927493
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11) CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Especificacdg 2°Semestre | 1° semestre |2° Semestre |1° Semestre | 2° Semestre
2013 2014 2014 2015 2015

Material X X X

permanente

Material de X X X X

Consumo

Material X X X

bibliografico

12) IDENTIFICACAO DOS PARTICIPANTES DO PROJETO

Proponentes:

Prof2 Dr2 Heloisa Salles Gentil- pesquisadora UNHM»aceres/MT (coordenadora)
Prof2 Dr2 Marilda de Oliveira Costa - pesquisaddREMAT Céaceres/MT

Prof. Ms Fabio da Penha Coelho — pesquisador UNEMZéCeres/MT

Equipe:

Prof2 Dinairan Dantas Souza — professora da redecipal de Caceres, mestranda
PPGEdu/ UNEMAT, Caceres/MT. (aluna)

Nayhara Mirelli Moraes da Silva — estudante de gagéo do curso de Pedagogia.
VIC.(aluna)

3 (trés) Bolsistas de PIBIC (possibilidade a pattiquando forem abertos editais para

tal).

13) DISPONIBILIDADE DE INFRA-ESTRUTURA E DE APOIO T ECNICO
PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

A UNEMAT, especificamente por meio do Programa ds Braduacdo em
Educacao, dispde de salas para o desenvolviment®rgetos de pesquisa, com
condi¢cdes béasicas para o funcionamento de atividage estudo individual e em
grupo, reunides, ou outras atividades relacionadakjindo espaco para arquivo de
documentos e instalacdo de computadores com doggsa internet.

Além disso, conta-se com a Biblioteca do Campuwésgitario de Caceres-MT
que dispde de um espaco fisico de 2.100 (dois weh@® m2, com 2 (dois) saldes, 11
(onze) salas para estudo individual e em grupam) (aboratério de informética com

acesso a internet, e podera ser usada duranteuds®s
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