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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo investigar a gdididocente no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso -pdar@uiaba, na perspectiva da saude e
do trabalho, considerando as novas exigénciasahallro docente oriundas da expansédo da
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifitaomologica (RFEPCT). O delineamento
da pesquisa envolveu um estudo preliminar, de araréxploratério, e um estudo
compreensivo, de carater analitico. Os instrumest@asoleta de dados foram: a) Questionario
de caracterizacéo; b) Escala de VulnerabilidadEsiesse no Trabalho (EVENT); c) Escala
para Identificacdo de Estressores no Trabalho Derdph Inventario Brief COPE; e) Escala
de Coping no trabalho docente; f) Entrevista semiestrutur&sia um primeiro momento, o
questionario e as escalas foram aplicados a 8kgwwofes do IFMT, na cidade de Cuiaba.
Para a segunda etapa, selecionou-se desse tofabf@ssores 0s que apresentaram nivel
meédio superior ou superior para vulnerabilidadeesivesse no trabalho na EVENT. Desse
modo, se enquadraram nesse critério 15 professtoegjuais 10 participaram do estudo. Em
relacdo a percepcdo dos professores sobre o demamihtvano contexto da expansédo da
RFEPCT, identificou-se dois aspectos: 1) mudangasridas no seu contexto de ensino,
incluindo a criacdo de mais cursos, maior divedgdde niveis e modalidades de ensino, e,
consequentemente, do numero e perfil de alunose daanbém produziu mudancgas no espacgo
fisico institucional e gerou a necessidade por nsaiss de aula, laboratorios, sala de
professores adequada ao repouso e estudo, entos;®jt continuidade em relagdo ao clima
organizacional, isto €, ao modo como as relacOegpiEssoais e politicas ocorrem nos
processos de mediacao do trabalho docente. Ospaimestressores abrangeram as seguintes
dimensdes: 1) politica, envolvendo as mudancaspodiicas educacionais e de carreira
docente implementadas pelo governo federal; 2uteséd, envolvendo a insuficiéncia de
recursos e espaco fisico para realizacdo do trapalB) relacionais, envolvendo relacdo com
0s alunos e com o0s gestores institucionais. Sobréngrabilidade ao estresse, os resultados
apontam que os professores estdo conseguindacbdaios estressores, de modo que apenas
um pequeno numero apresentou vulnerabilidade aessst Os aspectos relacionados a
infraestrutura e rotina foram relacionados com maitnerabilidade ao estresse. Destacam-se
as limitacdes dessa pesquisa e a necessidade sleshados em outras instituicdes ligadas a
RFEPCT para abranger e aprofundar o conhecimeie s relacbes entre o trabalho e a
saude dos professores da educacao profissionadka fRederal.

Palavras-chave:Trabalho Docente. Educacédo Profissional e Tecncdddilal estar docente.



ABSTRACT

This research objectives to investigate the teagchtaff condition in Federal Institution of
Education, Science and Technology of Mato Grosssti{uto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso — IFMT), in the perspectf health and work, considering the
new exigencies concerned to the teaching work rmaigid from the expansion of Federal
Network of Professional, Scientifical and Technatay Education (Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e TecnoldégicaFERCT). This way, it has been tried to
identify the work conditions, main stressors, grievels and coping used by the teachers. It
has been used the methodological triangulationcambr from the usage of formulary, scales
and interviews. The data collection instrumentdusere: a) Characterization formulary; b)
Factorial Analysis of Work Stress Vulnerability 84EVENT); c) Teaching work stressors
identification scale; d) COPE Brienf inventory; &aching work coping scale; f) Semi-
structured interview. In a first moment, the foramyl and scales were applied to 81 teachers
in a campus from Federal Institution of EducatiSnience and Technology of Mato Grosso
(Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnalog Mato Grosso — IFMT), on Cuiaba
city. Once done the scales tabulation and got #ashers results, those who presented
medium-high or high levels for stress vulnerabikitywork, as evaluated by EVENT, were
invited to participate on an interview. This wa, ttachers were fit in this criteria, whose 10
were interviewed. In concern to the perceptionhaf teachers about their work on RFEPCT
expansion context, it has been identified two aspeg changes occurred in theirs teaching
context, including the creation of more coursesyemdiversity of educational levels and
modalities, and, as consequence, the number arfilepod students, which also produced
changes on the institutional physical space andtedethe need for more teaching classes,
laboratories, teacher’'s rooms adapted to restidgsaurdying, and others; 2) Following related
to the organizational environment, meaning the Wway interpersonal and political relations
occurs in mediation process of teaching work. Tlaénnstressors were the main stressors of
these teachers in three dimensions: 1) politicaolving changes on educational and
teacher’'s career politics adopted by the federalegument; 2) structural, involving the
insufficiency of resources and physical space tokwand 3) relational, involving relation
with students and institutional managers. Aboutdiness vulnerability, the results points that
teachers are managing to deal with the cited siress a way that just a small number
presented vulnerability higher than “expected”. Espects about infrastructure and routine
have showed as the most related to stress vultigyaliis highlighted the limitations of this
research and the need of more researches in oitéuiions related to RFEPCT to embrace
and to deepen the knowledge about relations betweekand health of teachers from public
federal education.

Keywords: Teaching Work. Professional and Technological EtlasaTeacher Malaise.
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INTRODUCAO

O interesse no estudo do trabalho docente tem umidsepessoal, académico e
profissional. Inicia-se pela escolha pessoal dgssfissdo, um desejo que ocorreu muito
cedo: ja no ensino fundamental era sempre prazewstar o desafio dos meus professores
em realizar uma apresentacdo para a turma ou eeswi\quadro de giz e explicar aos colegas
as expressdes numéricas da professora Benta S#&ié?Parece que os professores comecam
a formar futuros professores ja nesses momentos.

As vicissitudes da vida me conduziram a Cuiaba — péFa cursar a graduacdo em
Psicologia na Universidade de Cuiabd. Foi tambéma uiméncia marcante por conta da
riqueza de experiéncias com colegas e professhi@Es.apresentacoes de seminarios, nos
grupos de estudo e na propria inspiracdo pelo Ilrabde meus professores, foi possivel
manter o0 gosto e a opgéo pela docéncia e pelaipasqu

Meu percurso profissional se inicia também na @®aeducacdo: primeiro como
técnico administrativo educacional no estado deoMaitosso e depois como assistente em
administracdo no Centro Federal de Educacdo Tegical@le Mato Grosso - CEFETMT,
local onde iniciou meu contato com o contexto dacadao profissional. Foi nesse cargo que
presenciei a transformacdo da instituicdo em IFE® um momento novo e que gerava
expectativas em todos nds, estdvamos otimistas aaddeia de tornarmo-nos “Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia”.

Apos concluir a graduacao, iniciei minha vida psibnal como psicélogo
educacional no IFMT — Campus Caceres. O contatoprofiessores, as conversas informais
na Praca Bardo, a luta no movimento sindical mepieam manter contato e interesse pelo
modo como o0s professores vivenciam a docéncia ntexio da educacao profissional. Foi
nesses debates informais, em que se discutia soboéidiano de trabalho (até no lazer os
professores se ocupam de seu trabalho) e sobreastas” da Psicologia para a relagdo com
os alunos, que uma frase me chamou a atencao: ‘Vazésta no chdo de sala de aula...”.
Esse questionamento foi importante para repengaranpratica profissional, pois, como diz
Miguel Arroyo, tendemos a construir modelos idesibre o trabalho docente, sobre o que o
professor “deve” fazer, mas nos esquecemos dagcataécoes reais, concretas, do “ch&do da
sala de aula”, que é onde a docéncia efetivamentdece.

A necessidade de qualificacdo na area de Educaed®armatricular como aluno
especial numa disciplina no Mestrado em Educacdtmeersidade do Estado de Mato

Grosso (UNEMAT), cuja temética era “Formacgdo defddsores: concepcdes e praticas”. A
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partir das discussdes académicas, dos didlogosleiasas e inquietagbes produzidas nas
aulas juntei o interesse pessoal, profissional agl@uico pela profissdo docente e, assim,
defini um foco de pesquisa.

O interesse de atuar na docéncia e a necessidadentbecimento na area da
Educacdo para embasar meu trabalho de psicélogm@doal me levaram a inscrever no
processo seletivo do Mestrado em Educacao da Wikaele do Estado de Mato Grosso -
UNEMAT, onde de iniciei minha carreira académicajos resultados de pesquisa sdo
apresentados nesta dissertacao.

A articulacdo entre Educacdo, Trabalho Docente (@l&Saa Educacdo Profissional
surgiu pelo fato de estar inserido profissionalraemsse contexto e a partir dos dialogos com
minha orientadora acerca das condi¢des do tralllbente na educacao profissional. Assim,
os efeitos das recentes reformas e expansdo aom@sse setor educacional e seus efeitos
sobre o trabalho e os possiveis estressores sgaormema de interesse.

Dessa forma, busquei investigar as relagbes entrabalho docente, estresse e
estratégias de enfrentamento, em uma instituicAedieacao profissional e tecnologica,
considerando o contexto da expansdo da Rede FelgeEalucacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT). Para isso, defini os segsiiobgetivos: 1) identificar as condi¢cdes do
trabalho docente na educagéo profissional no amdbifoolitica de expansédo Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgicac&pcterizar as condigdes de saude desses
docentes, englobando fatores de estresse e mecani@renfrentamento; e 3) relacionar as
condicbes de saude dos docentes com as suas amdiedtrabalho no contexto das
mudancas ocorridas com a expansao da RFEPCT.

A expanséo da Rede Federal de Educacao Profissiooiau-se em 2008 e ainda
estda em curso. Houve um crescimento do numero st@uigdes, mudancas na estrutura
organizacional que podem ter efeitos sobre a eultlgssas instituicdes. E importante
verificar que efeitos essas mudancas produziranteoradicOes de trabalho dos docentes e os
possiveis estressores relacionados.

Com esse trabalho, também, se pretende preenclaelaoonma em pesquisas sobre a
relacdo entre estresse e condi¢des de trabalhotéace Brasil, apontada por Witter (2003),
que afirma que as situa¢gdes de trabalho resposspeeium quadro exacerbado de estresse
docente estdo requerendo pesquisas cuidadosas.efsassez de estudos é maior entre
profissionais que trabalham em instituicbes de &g profissional e tecnologica, foco desta

pesquisa.
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A relevancia da temética desta pesquisa tambémmslarhenta em Kyriacou (2001),
gue afirma haver certamente, e sempre, uma neadssilé estudos para continuar a explorar
a prevaléncia de estresse dos professores, as fdatestresse e as acdes de enfrentamento
usadas por eles e, em particular, nos alerta ganaudancas nas escolas que estdo gerando
altos niveis de estresse.

Dada a complexidade daquilo que me propus a pesqu@ preciso tracar uma
abordagem de triangulacdo metodolégica na quakeitiblguns instrumentos de coleta e
analise, conforme modelo definido por Duarte (20080 permitiu trabalhar com escalas,
guestionarios e entrevistas, conforme sera detalhadCapitulo IV. Por outro lado, ndo se
pode esquecer o alerta de Luna (1988) e Lima (2868)ca da necessidade de coeréncia
tedrica e epistemologica ao se optar por esta afgerd metodoldgica. Outro aspecto
importante da metodologia diz respeito a perguftamo analisar o trabalho docente?
Procurei seguir as discussdes de Tardif e Les0tl2] e Arroyo (2007) para definir a
configuracdo da metodologia.

Arroyo (2007, p. 194) defende que estudos sobraedoéo docente devem priorizar
a condicdo docente, ou a producdo da condicao teadalho docente, “partir das formas
histdricas, contextualizadas de viver a docénclaspseus sujeitos concretos, histéricos em
sua diversidade. Partir das formas plurais, tedsasgivenciar o trabalho docente” e por ai
aproximarmo-nos da formacdo. Dessa forma, essauigascpo se situar numa linha de
pesquisa de formacéo de professores, pretendabeontta direcdo apontada pelo referido
autor.

Tardif e Lessard (2012) também chamam a atenc@oques 0 pesquisador evite as
visdes normativas e moralizantes sobre 0 que @gsof “deveria ou néo fazer” e focar o que
eles realmente fazem, aproximando-se de um modeidivo de pesquisa. Além disso, deve-
se considerar o carater composto do trabalho decente envolve aspectos formais e
informais. Os autores apontam esse carater hetexog#o trabalho docente como fonte de
tensbes e dilemas para os professores, 0 quetaessamportancia de se abordar esta
atividade na perspectiva dos estressores oriun@ogaid tensées e de que forma os
professores lidam com os mesmos.

Dessa forma, esse trabalho apresenta os resultmigsesquisa realizada para
responder a problematica exposta acima. Ele é mipeleem seis capitulos, sendo que no
Capitulo | apresentam-se algumas consideracdescasOncerca do trabalho docente,
realizando, inicialmente, um breve historico dagab trabalho educacdo como fundamento

para compreensdo do historico do trabalho docdate. seguida, sdo apresentadas as
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perspectivas de Tardif e Lessard (2012), que enfooaaspecto interativo do trabalho

docente; a perspectiva de Arroyo (2011) que disayteofissionalidade do trabalho docente
ao situa-lo como um oficio e, por ultimo, a persppac de Codo (2006) sobre a

indissociabilidade do afeto no trabalho docente.

No Capitulo Il, aborda-se o historico da educagaédigsional no Brasil, a partir de
Manfredi (2003), Oliveira (2003), Kuenzer (2008)tre outros autores, de modo a demostrar
os conflitos e disputas em torno das relacfes Itrabeducacéo, indicando que a educacéo
profissional é um terreno de disputas entre coripcle mundo e modelos de homem e
sociedade, fortemente marcado pelas questfes dadade capitalista. No Capitulo 1l
abordam-se os estudos que descrevem o0s princgieéssores no trabalho docente, 0s niveis
de estresse desses profissionais e as estratégagrdntamento. Os aspectos metodoldgicos
sao discutidos no Capitulo IV, no qual é apresentadelineamento da pesquisa, local onde
foi realizada, breve caracterizacdo dos particggninstrumentos de coleta de dados e o
modo como os dados foram analisados.

No capitulo V séo apresentados os resultados dpiigas conforme as duas etapas
em que foi delineada: primeiro um estudo prelimaacarater descritivo e exploratorio e, em
seguida, os resultados do estudo compreensivop@gsii carater analitico e compreensivo.
Nesse capitulo também é realizada a discussadiadmareferencial tedrico do materialismo
histérico dialético. Nas consideragfes finais é&sgntada uma sintese dos principais achados
desta pesquisa, considerando o que se pode dihex sorelacdo entre as condi¢cdes de
trabalho e saude dos docentes em uma instituigdddia RFEPCT e de que forma lidam com

0S principais estressores em seu trabalho.



CAPITULO |

CONSIDERACOES ACERCA DO TRABALHO DOCENTE

Esse Capitulo discute as especificidades do tralddcente, considerando o modo
como historicamente foi se configurando, a paréis dicissitudes da relagao trabalho-
educacao, desde a antiguidade até o surgimen&odesgiades modernas, que, sob influéncia
do modo de producéo capitalista, criaram um espsgecifico para a educacao. Desse modo,
descrevem-se 0s processos histéricos e sociagamdalos a configuracdo da docéncia, que
antes era uma atividade presente em todas as esldginanas que envolviam producdo
social da existéncia e, na sociedade capitalistapsfigura como uma pratica social de uma
categoria de profissionais preparados especificeaneara esse fim. Entendendo que esta
dltima dimenséo é a predominante na sociedade rapot@nea, procura-se destacar suas
caracteristicas intrinsecas: a relacdo com o catlanenséo afetiva, bem como as dimensoées
formais e informais das atividades docentes.

A centralidade do trabalho docente nesse estudmabss na proposicdo de Codo e
Vasquez-Menezes (2006), que salientam a import@lecee acrescentar uma reflexado acerca
do que faz o educador como forma de contribuir paextensa producao de pesquisas que
tentam de diversas formas abordar a educacao. &@gsees autores, “se é impossivel pensar
a crise da educacéo brasileira sem uma filosoficcazonal, sem uma teoria pedagdgica
consistente, sem uma politica clara [...], tambémoéuo pensar a educac¢do na auséncia do
que faz o educador” (CODO; VASQUEZ-MENEZES, 20087).

Dessa forma, buscando abordar os aspectos reldomraatividade docente, esse
Capitulo destaca suas varias dimensfes: uma atevdia trabalho cuja esséncia é a interacéo
com O outro e na qual, necessariamente, ocorreragtrafetivas. Porém, sem desconsiderar a
historicidade desta profissdo e suas vinculacoes modos de producao e reproducao
social.

O trabalho docente € definido por Tardif e Les$a6d2) como uma atividade social
e uma forma particular de trabalho sobre o humgsse trabalho caracteriza-se na forma de
uma relacdo que se estabelece entre um ser hurpasfesgor) e outros seres humanos
(estudantes), fundamentado essencialmente emgatera

De acordo com Codo e Vasques-Menezes (2006, m4fbalho docente, enquanto
um ato de educar, € um “ato magico e singelo de&aeaima sintese entre o passado e 0

futuro. [...] ensinar o que foi para inventar esignificar o que sera”. Assim, esses autores
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destacam o papel essencial do professor no prodessansmissao cultural, que, ao mesmo
tempo reproduz as relacdes sociais, abre condigdes que estas se transformem. Nessa
perspectiva, Saviani (2003, p. 13) faz referénoisrabalho docente confo ato de produzir,
direta e intencionalmente, em cada individuo seaxgud humanidade que é produzida
histdrica e coletivamente pelo conjunto dos homens”

Nessas definicbes, encontra-se em comum, na coac&d de trabalho docente, a
referéncia a um tipo especial de relacdo entresskmmanos que tem como tarefa a
continuidade do processo de producédo e reinvengdexisténcia a partir da interacao
intencional docente-discente. Por outro lado, aadsgar as definicbes apontadas por Saviani
(2003) ou Codo e Vasques-Menezes (2006), seravebssdtender a pratica docente a um
conjunto de relagdes humanas muito mais amplasigjgeie ocorrem entre professor e aluno
no contexto escolar. Ja a definicdo de Tardif es&ek(2012) parece se aproximar as praticas

sociais que ocorrem no contexto da escola moderna.

1.1 Arelagéo trabalho-educagéo e suas vicissitudes

A partir da definicdo de trabalho, apresentarenaoseguir, de que forma esta
categoria vai se identificando e diferenciando diecacéo, o que resultara em mudancas no
modo como a docéncia se realiza. A ideia centsgralefendida € a de que as rela¢des entre
trabalho e educacgéo sofrem mudancas ao longo tei&jora unidas ora separadas, variando
conforme 0s grupos humanos vao se organizandoppagaizir e reproduzir suas formas de
existéncia. Assim, é recorrendo as definicdes estaritidade do trabalho e educacédo que
poderemos apreender o trabalho docente, conforrdefaécoes apresentadas no inicio desse
Capitulo.

Enquanto uma atividade, uma acdo humana sobre a@aneirsobre si mesmo, o
trabalho pode ser compreendido como uma praxislsque produz transformacao radical
sobre o trabalhado (TARDIF; RAYMOND, 2000). Estagpectiva aproxima-se da marxista,
para a qual o trabalho é a acdo do homem sobrtueera, transformando-a, para satisfazer
suas necessidades, processo no qual ndo so azaaseréransforma, mas também o sujeito,
que por sua acdo constréi sua propria existéncimahiza-se (MORILA; SENATORE,
2010).

Desse modo, o trabalho assumatatusde uma categoria ontoldgica e histdrica,

conforme escreveu Saviani (2007, p. 154), “O qiemem &, €-o0 pelo trabalho. A esséncia
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do homem é um feito humano. E um trabalho que sendelve, se aprofunda e se
complexifica ao longo do tempo: é um processo h& Esse carater ontoldgico do
trabalho justifica-se, segundo Saviani (2007), falo de a existéncia humana n&o estar
garantida pela natureza. Diferente dos outros asjnta homem necessita garantir sua
existéncia a partir de seu trabalho. E nesse poads satisfazer suas necessidades, o homem
inventa outras necessidades e se reinventa, ag@frocesso de interacdo com a natureza.

Para o referido autor, 0 homem ndo nasce homequed humanizacéo € resultado
de aprendizagem, ou seja, ele aprende a produaimpgipria existéncia. O processo de
producdo pelo trabalho € que produz o homem emsdeatadicGes materiais e historicas,
posto que depende das condicfes materiais e hasdara ser o que €. Nessa perspectiva, 0
homem € um ser histérico, ndo possui uma essénamgesta em constante transformacéao.

Tendo como referéncia Lukacs e Marx, Ricardo Arguf2010) confirma esta
relagéo intima entre trabalho e educacédo afirmajudoséo dimensdes do ser social muito
aproximadas e sao estruturantes “seja em sua génesalto do ser pré-humano para o ser
humano, seja na processualidade do mundo, naihistincreta, seja no vir-a-ser, na medida
em que o trabalho tem um papel por certo tambémsfyemador’(ANTUNES, 2010, p.203).

Em resumo, o termo trabalho est4 para além de umgles ocupacdo e ndo se
restringe ao sentido de emprego. O trabalho daveosepreendido no sentido ontolégico de
produc&o do ser e da existéncia. E por meio daltralgue o ser humano produz suas formas
de existéncia, sua consciéncia, sua identidadeaatgparte da espécie humana, mas também
a sua subjetividade enquanto um ser Unico entr@oBeres. Esse processo de producdo da
existéncia, formacdo do humano, aprendizagem de s& fazer humano, é um processo
educativo. Educacéo e trabalho coincidem e sd® duatdante do ser humano (SAVIANI,
2007).

Diriamos, pois, que no ponto de partida a relagéie drabalho e educagcédo é uma
relacdo de identidade. Os homens aprendiam a proslie existéncia no proprio
ato de produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar thabdo. Lidando com a natureza,
relacionando- se uns com 0s outros, os homens egluese e educavam as novas
geracdes. A producdo da existéncia implica o dedeimvento de formas e
conteldos cuja validade é estabelecida pela exg@iéo que configura um
verdadeiro processo de aprendizagem. Assim, enmosnélementos ndo validados
pela experiéncia sdo afastados, aqueles cuja iefiicexperiéncia corrobora
necessitam ser preservados e transmitidos as nge@s0es no interesse da
continuidade da espécie (SAVIANI, 2007, p.154).

Conforme sentido ampliado dado por SAVIANI (200802), o processo educativo
possui uma funcdo essencial para a espécie humanhairea atividade por exceléncia:

enquanto interacdo entre seres humanos, ele progluzformacdes na vida desses, € um
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processo criador, criativo, com inameras possiiles a cada encontro, garante a
continuidade da existéncia humana ao mesmo tempa@uEmpermite transformacéo dos
modos de existir.

Nesse sentido, Arroyo (2011) destaca o carateraiinte e humano do trabalho
docente ao afirmar que toda relacdo educativa éralagéo de pessoas, de geragdes, na qual
0s mestres do viver e do ser encontram-se comi@arites na arte do viver e do ser. Dessa
forma, o autor desloca a finalidade da instru¢&o amteludos programaticos e técnicos (que
predominam no curriculo da escola contemporaneeg pa conteidos mais amplos da
formag&o humana, considerando as dimensdes dagsabalores, dominios da cultura, fala,
escrita, razdo e juizo.

A partir do exposto, constata-se que trabalho ecagfio sdo processos que se
identificam como forma de constituicdo e formacaosdr humano como um ser histérico e
social. Nessa concepc¢ao, conforme escreveu Codasgués-Menezes (2006, p.39), “a
educacao néo tem lugar, ocupa todos os lugar¢sdompanha todos os momentos da vida”,
ou, conforme SAVIANI (2007, p.155), “a educacaoncide com a vida”.

Nas comunidades primitivasjue antes se caracterizavam pela unidade e gdapie
coletiva do que era produzido pelo trabalho cotetessa identidade trabalho e educacéo era
uma realidade factual. (SAVIANI, 2007). Porém, asdificacfes das relagbes de producéo
conduziram a divisdo do trabalho e instaurou anedpde privada da terra. A divisdo do
trabalho e privatizacdo da propriedade estabeleceudivisdo de classes: os proprietarios e
0S ndo proprietarios. Tal evento constitui-se unrcmana configuracdo do trabalho nas
sociedades humanas, produzindo efeitos sobre @iggpmpreensado ontolégica do homem:
se é possivel afirmar que € gracas ao trabalho duoenem garante sua existéncia material e
cultural, com o advento da propriedade privadayaarse possivel a classe dos proprietarios
sobreviver sem trabalhar, a custa do trabalho dogproprietéarios.

Conforme analisa Saviani (2007, p.155):

O advento da propriedade privada tornou possividhgse dos proprietarios viver
sem trabalhar. Claro. Sendo a esséncia humanaiddefielo trabalho, continua
sendo verdade que sem trabalho o homem n&o pode ¥as o controle privado
da terra onde os homens vivem coletivamente topossivel aos proprietarios viver
do trabalho alheio; do trabalho dos néo-proprietague passaram a ter a obrigagdo
de, com o seu trabalho, manterem- se a si mesmosieno da terra, convertido em
seu senhor.

' Tipos de organizaces sociais da Antiguidade. EmxN985) ha um estudo sobre este tipo de sociedade
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Esse modo de producdo, denominado de escravist&t@azou a antiguidade grega
e romana, cuja organizacao social se diferenciavearea aristocracia proprietaria das terras e
escravos, que garantiam a subsisténcia de seusresnhlesse periodo, a propria nogcao de
trabalho adquire uma conotacéo pejorativa e rekegad escravos, portanto, uma condicéo
indigna ao homem livre (ARENDT, 2002; SAVIANI, 2007

Conforme aponta Saviani (2007, p.156), a divis&oasentre proprietarios e nao
proprietarios engendra uma cisdo entre educacdabalio, que, em sua origem, eram

sinbnimos:

A partir do escravismo antigo passaremos a ter doadalidades distintas e
separadas de educacgdo: uma para a classe progriet@ntificada como a educagao
dos homens livres, e outra para a classe nao ptapa, identificada como a
educacdo dos escravos e servicais. A primeiraragininas atividades intelectuais,
na arte da palavra e nos exercicios fisicos deerdtalico ou militar. E a segunda,
assimilada ao préprio processo de trabalho.

A origem da escola, nos moldes da civilizagdo atmleesta situada nesta forma de
educacdo dos homens livres, que na sociedade @megalenominada deaidéia e se
contrapunha auléia, que era a educacao voltada para os escravos. Aeiirtem sua
realizacdo centrada no 0Ocio, no tempo livre parroitar o pensamento e a oratéria; a
segunda, ocorria no proprio processo de trabalhtinlkka como Unica finalidade a
aprendizagem para o trabalho manual (SAVIANI,2007).

Segundo o autor, a prépria origem etimolégica davpa escola tem o sentido de
lugar do 6cio, do tempo livre. Dessa forma, a ed@icaealizada na escola grega era voltada
para as classes dominantes e se diferenciava dag@u realizada fora da escola, cuja
finalidade era o proprio trabalho. Na verdade, estaeira forma de educacdo passa a ser
identificada com a educagdo mesma, 0 que institatika a separacao entre educacgao e
trabalho.

Na sociedade grega, cabe ao pedagogo a funcdosd®ren crianca a se tornar
homem, cidaddo. Assim, apesar de ser uma funcdadeopara a formacapdidéig das
classes dominantes, seu objetivo ndo € preparargoarundo do trabalho, para a producao,
mas para desenvolver as habilidades militares iigas, necessarias ao cidadédo da polis.
(SAVIANI, 2007; MANACORDA, 1992).

Em resumo, podem-se remontar as raizes do tratlattente na sociedade ocidental
a partir desse processo de mudancga do modo degdmdomunal para 0 modo de producgao

escravista, estabelecido pela divisédo do trabalhstauracao da sociedade de classes. Com o
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surgimento da escola, surge também a figura dgmomeaveis pela formacdo oferecida ali
para os filhos dos proprietarios. Segundo Manac(t882), o cidaddo grego recebia uma
formacdo no ambito da mdusica, equitacdo, ginastiddosofia e da escrita. O trabalho
docente se inicia entdo pelos que se encarregasasdatvidades: os mestres de musica, da
ginastica, os fildsofos que abriam suas escolasdiicas e ogramatistésConforme o autor,

a funcédo do ensino era uma atividade de escrawosaso do pedagogo, que cuidava da
crianca na familia, ou de cidadaos gregos quemadm “desgraca” e se tornaram forasteiros.
Assim, apesar de sua importancia social para aaigio do cidadao grego, ensinar era um
trabalho e, portanto, relegada aqueles que naanirds privilégios dos cidadaos.

Para Manacorda (1992), com o declinio da civilipagéega e ascensdo do império
romano, a instrucéo escolar no sentido técnicarmaminos moldes da escola grega, mas com
uma diferenca: o ensino das criancas deixou de $ich o encargo do escravo da familia,
pedagogo, e passou a ser exercido pelo escravtliberiancas de varias familias em sua
propria escola. O autor resumstatusda funcdo docente em Roma da seguinte forma:

Em suma, com o evoluir da sociedade patriarcal nama educacdo se torna um
oficio praticado inicialmente por escravos no ioteda familia e, em seguida, por
libertos da escola. Ao historiados da educacaa r@sénas constata, infelizmente
gue também em Roma séo estas as origens nadasgida profissdo de educador.
(MANACORDA, 1992, p.78).

A idade média marca a ruptura do modo de produgém@esta para a ordem feudal,
a diminuicdo do papel do Estd&d®o que diz respeito & educacéo, surge um tipesdela
bastante diferente daaidéia o processo educacional fica a cargo da igrejainstituicdes
religiosas. O trabalho docente fica a cargo ddgiosbs e assume um carater confessional.
(SAVIANI, 2007; MANACORDA, 1992).

A esse respeito escreve Lampert (1997, p. 71):

O ensino na ldade Média, antes do surgimento dasejpas universidades,
excluindo-se a Italia e a Irlanda, era assegurada fgreja. Havia dois distintos
tipos de escolas: a monastica e a episcopal. Agpammantida por mosteiros,
destinava-se a formacao de monges, e a segunéparggao de padres. Os estudos
dessas escolas eram direcionados as ciéncias asageadabilitavam o futuro
eclesiastico a compreenséo e a exposicao dasiessrit

Percebe-se que o trabalho docente, conforme defimadnicio desse Capitulo, sofre

uma bifurcacdo a partir da separacdo trabalho eagdo: no que diz respeito aos

2 A expressdo Estado feudal é utilizada por Hobsb&2@@9). Porém, o autor esclarece que o sentido dqdi
€ muito diferente do Estado-Nacéo, caracteristichlddernidade.
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trabalhadores, a educagéo ocorria no préprio atoathalho e era restrita a aprendizagem de
um oficio, no &mbito do trabalho manual. O docersse caso era também um trabalhador
mais experiente, um mestre de oficio. JA na eseokgucacdo era voltada para a classe
dominante e se voltava para o dominio de conteirtetectuais e os docentes variavam

conforme o momento histérico: escravos da famipadégogos), mestres de musica,

filésofos, mestres de ginastica, na Grécia; esesréibbertos que tinham sua propria escola, no
império romano; e por sacerdotes, no periodo mabd{tANACORDA, 1992).

Conforme o referido autor, a separacdo entre edéaocactrabalho é resultado do
modo como os homens organizam seus meios de vidadala que esses modos de produgéo
foram se modificando, as relagbes entre trabalhedecacdo também foram sofrendo
alteracbes. Desse modo, a divisdo social do trabath trabalho manual e intelectual
engendrou a divisdo do processo educacional emedonzacdo vinculada a producédo para a
classe dominada, e outra educacgédo, na forma eseaf@svinculada da producao, para a
classe dominante. A relacéo trabalho-educacao sofeenova configuragdo com a superagao
do sistema feudal pelo modo de producao capitalista produz modificagcdes nas relacdes
sociais, que por sua vez, colocam novas exigéaocgkicacao, a escola e ao professor. Desse
modo, para compreendermos essas novas exigénciagoéante apresentar, mesmo que
resumidamente, as transformacdes sociais que @fgnao capitalismo enquanto modo de
producdo hegemonico (BUFFA, 2010).

Saviani (2007) explica que a origem da ruptura @olonde producéo feudal para o
capitalista centrou-se na inversdo da propria itlade do processo de producédo: se na
sociedade medieval a producado visava a subsistéreiaociedade capitalista estabelece-se
uma sociedade de trocas, de mercado. Se a troexabulente de producdo por outros
produtos, na sociedade medieval, constituia umagéxs sua sistematicidade tornou possivel
0 amago da sociedade capitalista: a finalidaderaidugao é gerar excedente para ser trocado
no mercado. Nessa nova forma de organizacdo socgpcesso produtivo desloca-se do
campo para a cidade, da agricultura para a indystai qual a produgcdo de mercadorias para
serem comercializadas passa a ser a principatiatigiecondmica.

Para dar conta da producdo de mercadorias, o lialbalesanal é substituido pelo
trabalho na manufatura, na qual o artesdo vend®sgamde trabalho para o capitalista que se
torna o dono dos meios de producéo. Inicia-se gnfeatacdo do trabalho que passa a ser
resultado da acdo de um coletivo de pessoas gaelwidono dos meios de producdo. Porém,
se a organizacao do trabalho em manufatura peoniteremento da producdo, a demanda do

mercado cresce ao ponto de a produgcdo manufatsegirasuficiente (BUFFA, 2010).
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No século XVIII, as ideias iluministas de progressgartir do desenvolvimento
cientifico ganharam espaco ao ponto de essa foencarthecimento se tornar uma importante
aliada das transformacdes sociais engendradas gaglitalismo, a partir da criacdo de
instrumentos que aceleram a producéo: entram emasmaquinas a vapor cuja utilizacéo

na producdo culminam na revolucgéo industrial (BUFE&LO; SAVIANI, 2007).

Sobre o surgimento da industria, Saviani (2007/58). afirma:

O advento da industria moderna conduziu a umaengssimplificagdo dos oficios,
reduzindo a necessidade de qualificacdo especffighilizada pela introducdo da
maquinaria que passou a executar a maior partefudages manuais. Pela
maquinaria, que ndo é outra coisa sendo trabatbtedtual materializado, deu-se
visibilidade ao processo de conversdo da ciénatngia espiritual, em poténcia
material. Esse processo aprofunda-se e generalizas®m a Revolucdo Industrial
levada a efeito no final do século XVIII e primeireetade do século XIX.

Desse modo, com o crescimento do comércio e acgdwlade riqueza,
intensificados pela revolucao industrial, a burgaes fortalece e passa a disputar hegemonia
na nova estrutura social. Para garantir o fortalento do modo de producéo capitalista e da
l6gica mercadoldgica, seria necessario realizar omdanca ncstatus quo era necessario
estabelecer uma nova cultura, o que gera a neadsside uma formacdo generalizada
(BUFFA, 2010).

Segundo Saviani (2007), esses processos sociasituem as bases historicas que

influenciam até hoje o modo como o trabalho docsateealiza na escola moderna:

[...] a estrutura da sociedade deixa de fundamséaeos naturais para pautar-se por
lacos propriamente sociais, isto é, produzidospeldprios homens. Trata-se da
sociedade contratual, cuja base € o direito pos#iwndo mais o direito natural ou
consuetudinario. Com isso, o dominio de uma culintelectual, cujo componente
mais elementar é o alfabeto, imp8e-se como exigégeneralizada a todos os
membros da sociedadE. a escola, sendo o instrumento por exceléncia para
viabilizar o acesso a esse tipo de cultura, é emigi na forma principal,
dominante e generalizada de educagdo. Esse processsume contornos mais
nitidos com a consolidacdo da nova ordem social pitziada pela industria
moderna no contexto da Revoluc¢do Industrial(SAVIANI, 2007, p. 158, grifo
NOSS0).

Aliado aos interesses da burguesia enquanto clessrgente na disputa por
hegemonia, o Estado assume o controle do procéssaa@onal, que antes estava nas maos
da Igreja. Ocorrem, entdo, mudancas decisivasstensa de educacdo sob os interesses da
classe burguesa, que forja “a ideia da escola gjhliniversal, gratuita, leiga e obrigatoria”

(SAVIANI, 2007, p.157). E importante salientar q@sse momento coincide com a
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configuracdo dos Estados Nacionais que precisataldoer-se diante do poderio da Igreja.
Por outro lado, para garantir a unidade politickhucal legitimadora da ideia de territorio
nacional soberano e autbnomo, é necessario produpirtalecer uma identidade nacional.
Esse processo torna-se possivel a partir do ergémeralizado da lingua costumes e
tradicdes, um processo que fortaleca a identidademal. Presume-se que o processo de
escolarizagédo surge como um instrumento esserarialgtingir tais objetivos.

Outro aspecto a se destacar sobre a necessidademde formacdo basica
generalizada, no contexto da sociedade indusémaplve o fato de, apesar de boa parte das
tarefas que eram manuais terem se transferidoapa@uina, ser necessario ao operario uma
formacdo minima para lidar com as situacdes ddctlmue exigem algumas habilidades

intelectuais basicas para poder operar as maquinas:

A introducdo da maquinaria eliminou a exigénciaqdelificacdo especifica, mas
impds um patamar minimo de qualificacdo geral, eignado no curriculo da escola
elementar. Preenchido esse requisito, os trabalbsdestavam em condicbes de
conviver com as maquinas, operando as sem maidfiesldhdes. (SAVIANI,
2007, p.159).

Desse modo, ocorre uma reviravolta no process@rlust de separacdo entre a
escola e a producéo, ja que a formagdo minima sei@so trabalho na fabrica inicia-se na
escola, forcando-a a ligar-se de alguma maneip@®sso produtivo. Porém, essa ligacdo se
estabelece apenas como uma forma de preparacéi@blaadores para o mundo produtivo,
nao se assemelhando a educacéao politécnica ouahtegfendida na perspectiva marxista.

A esta dupla funcdo da escola na contribuicdo coworesolidacdo do Estado
Moderno e com a producdo de mercadorias é destapoadeardif e Lessard (2012, p.24) ao

afirmarem:

Historicamente falando, a organizacéo da escolastdm concebida, tanto em sua
forma quanto em seu conteddo, estritamente reladmnaos modelos
organizacionais do trabalho produtivo e a reguladg@omportamentos e atitudes
gue sustentam a racionalizacéo das sociedades masdezlo Estado.

A nova condicao da relacéo trabalho-educacéo dadinje, o pano de fundo para a
discusséo acerca da funcéo social da docénciatidsaw inicio desse Capitulo: o trabalho
docente como uma pratica social que permite acsit@sijconstrucdo e apropriagdo de
conhecimentos que lhes permita relacionar-se comuado de uma forma construtiva,
reflexiva e transformadora, ou uma atividade dasirdssdo de habilidades basicos ao

exercicio futuro de uma profissao no mercado deatha.
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Apesar da defesa da integracéo da classe trabathade instituicbes escolares, o
projeto pedagdgico da burguesia continua com aafita de uma educacdo para a classe
trabalhadora e uma educacao para a classe domibastee modo, Saviani (2007) afirma que
o modo de realizacdo da educacado burguesa resti@ngferta de ensino nas formas mais
avancados as elites e representantes da claggentii No contexto do trabalho, essa diviséo
em dois grupos de profissfes: as manuais, queaexigipenas uma formacdo limitada a
execucao de tarefas mais ou menos delimitadas;irgedsctuais “para as quais se requeria
dominio tedrico amplo a fim de preparar as eliteggresentantes da classe dirigente para
atuar nos diferentes setores da sociedade” (SAVIA0807, p.159).

Esta dupla finalidade da educagédo e da escolayeterado o surgimento de
instituicdes diferenciadas, esta relacionada &@oiadas escolas de aprendizes e artifices,
voltadas para a preparacao para o trabalho e dustitsem as corporacdes de oficio. Nesse
aspecto, observa-se a origem da Educacao Profigsespaco de trabalho docente foco desse
estudo, que sera abordada no Capitulo seguinte.

O periodo de meados do século XVIII marca mudasiggficativas para a escola e
a profissdo docente: constitui-se o periodo desitdn de secularizacdo do ensino e sua
subordinagdo ao Estado. Segundo Ndévoa (1992, @.dhcéncia constitui-se efetivamente
como profisséo “gracas a intervengdo e ao enquashtantdo Estado, que substituiu a Igreja
como entidade de tutela do ensino”. A estatizagi@dlicacdo, assim como a criagado de
instituicbes especificas para cuidar da formacaoridacas e jovens, as escolas, marcam a
formalizacao definitiva da profissdo docente.

J& influenciados pela Modernidade, os saberes récéscda emergente categoria
docente estdo vinculados a uma intencionalidadeadi#a voltada para a formagdo dos
infantes e seu porvir (NOVOA, 1992). Por outro lad&o se pode esquecer que a necessidade
de formacdo de criancgas e jovens nas escolaslartielao que ja foi discutido acima sobre o
projeto burgués de sociedade.

Com a formatacdo da Escola nos moldes capitalistdsa-se de uma forma
sistematica a formacéo de principios e estratapasnsino. Estdo lancadas as bases para a
profissionalizacédo docente, cujo trabalho tornassinto de especialistas, que sdo chamados
a consagrar-lhe mais tempo e energia (NOVOA, 1992).

Esse autor resume tal processo em quatro etapas, dimensées e um eixo
estruturante. As etapas seriam: 1) exercicio erpddnteiro da docéncia ou a docéncia como

atividade principal; 2) estabelecimento de um si@tegal para o exercicio da atividade
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docente; 3) criagcdo de Instituicdes especificaa flamacao de professores; 4)constituicdo de
associagoes de profissionais professores.

As duas dimensdes da profissionalizacdo docentel s&onstituicdo de um conjunto
de saberes e técnicas que se aproximam cada vedasadisciplinas cientificas; 2) adesao a
valores éticos e normas deontoldgicas, que regemapénas o cotidiano educativo, mas
também as relagdes no interior e no exterior dpadocente. O eixo estruturante consiste no
grande prestigio social e situacdo econdmica digreaesses profissionais passam a ter. O
prestigio social parece estar atrelado a boa remac@e ja que esta passa a ser uma
comprovacio daquele (NOVOA, 1992).

A profissionalizacdo do trabalho docente e seuamumente atrelamento ao Estado
coadunam com os interesses dominantes de atendin@ndas de reproducdo da nova
cultura capitalista, formacédo de méo de obra partlaricas/industria e dos filhos da elite
para ocuparem 0s lugares sociais estratégicosapdoaninacdo social. O préprio sistema de
ensino se diferenciava quanto a clientela: existiastituicbes voltadas para a classe
trabalhadora (educacédo primaria) e instituicbesadaks para as elites (educacédo superior,
bacharelados) (MANACORDA, 1992; SAVIANI, 2007; FERNDEZ, 2010).

Por outro lado, apesar das pressdes para que egst se realize, ndo se pode
desconsiderar o papel de resisténcia que o traltbdbente pode desempenhar dentro do
contexto da escola capitalista. Severino (1986mafique apesar do carater reprodutor da
ideologia dominante, a educacao também apresenfaotencial transformador, ja que é um

processo social intrinsecamente marcado pela chodi@

Exatamente porque o processo social em suas raSltiphnifestacdes traz no seu
amago contradigBes profundas, ele fica sujeito damgas. Assim, se de um lado a
educacdo pode disfarcar — legitimando-as ideolowgcde- e abrandar as

contradi¢c6es e os conflitos reais que acontecepratesso social, de outro ela pode
também desmascarar e agucgar a consciéncia desgesdages — denunciando-as
criticamente, negando-lhes a legitimidade (SEVERINES6, p.96).

No ambito das discussdes apontadas acima a resjaefioofissdo docente, Arroyo
(2011) traz uma perspectiva que, ao mesmo tempaena defende como um trabalho
profissional, destaca as caracteristicas dos msesliee oficio, anterior as mudancas nas
relacdes de trabalho engendradas pelo modo degé@odapitalista. Para o autor, longe de o
termo oficio se contrapor a um fazer qualificadopmfissional, permite reafirma-lo
(ARROYO, 2011). O referido autor apresenta trésnelgos para caracterizar o trabalho

docente como um oficio de mestre:
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Primeiro, o termo oficio remete a um fazer quaific e profissional de um coletivo
de trabalhadores que sé eles sabem fazer, quepdinesice por dominarem seus segredos,
seus saberes e suas artes. Um oficio faz referénama identidade respeitada, socialmente
reconhecida e da qual os mestres tem orgulho denseatria. A partir dos encontros, das
lutas, das greves, os docentes vao construindontomemto de orgulho em participar da
docéncia, fortalece-se uma identidade coletivagalbo de se professor.

Segundo, o carater artesanal da pratica docehte constantes no fazer educativo
que nao foram superadas, mas antes incorporadadidasapela moderna concepcéo de
pratica educativa. (p.18). Dessa forma, o autor afirma que para datacdo magistério nas
condi¢des atuais, o docente ainda precisa recamgerlidades e referéncias préticas antigas,
gue relacionam seu fazer com o de arteséos, astifi@rtistas. Dessa forma, apesar de todo o
avanco tecnoldgico atual, Arroyo defende que cattalbdocente ndo pode ser substituido por
maquinas e computadores. Ndo se pode abrir maerdeapdos mestres:O magistério
incorpora a pericia e saberes aprendidos pela iespémana ao longo de sua formdcéo
(p.18).

E por ultimo, apesar das tensfes e tentativas p@xacdo do saber profissional
dos professores e de controle sobre seu trabalparte de uma l6gica administrativa
gerencial (muito comum no ensino privado e com rig@es na escola publica), a categoria
docente mantém e reproduz a heranca de um salemifeesp Arroyo (2011) alerta para as
tentativas de controle total presentes nas refodaagoliticas educacionais, nos regimentos
e regulamentacOes da atividade docente e defendepéncia resistente de umeultura
docenté cujas praticas trazem marcas antigas das esgdaifies da pratica educativa
docente que é capaz de fugir desse controle: moses saberes artesanais presentes nas
relacdes educadores(as)/educandos(as).

A partir das consideracdes de Arroyo (2011), padefsservar a existéncia de uma
pratica docente pautada em principios que torn@ecésco seu fazer, que resiste ao tempo e
as pressodes externas e se transmite as geragpesfatsores. E um saber essencial, artesanal,
indispensavel. Por se tratar de uma relacao fovenaintre seres humanos, € insubstituivel
pela tecnologia. O referido autor insere seu peastonem um movimento histérico de
resisténcia as interferéncias (ingeréncias do alengerencial de modelo empresarial) sobre o
trabalho docente.

Cada nova ideologia, nhova moda econdmica ou decagede financiamento se
julgam no direito de nos dizer o que ndo somosari® devemos ser, de definir
nosso perfil, de redefinir nosso papel social, o®ssaberes e competéncias,
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redefinir o curriculo e a instituicdo que nos foréwaa partir de um simples decreto
(ARROYO, 2011, p.24)

Nesse sentido, o autor defende a especificidadéazir educativo que deve ser
construido, pensando e transmitido pelos proprigadores. A partir de sua competéncia,
seu saber, sua qualificacdo, o professor possyiapel decisivo na conducéo do processo de
formacdo. A reflexdo de Arroyo (2011) sobre o thabalocente como um oficio de mestre
ressalta o sentimento de orgulho, satisfacdo pesstanacdo e defesa de uma identidade
individual e coletiva.

A seguir sera discutido o trabalho docente no satescolar contemporaneo como
uma profissdo marcada pelas interacdes humanasnfmratravessada por uma dimensao
afetiva. Também serédo discutidas duas dimensédasadddrias importantes que compdem o
trabalho docente: a formalidade e a informalidame,como denominam Tardif e Lessard

(2012), as margens de manobra.

1.2 Docéncia: uma profissao de interagcdes humanas

Tardif e Lessard (2012) fazem uma sintese da péadteprica e empirica sobre o
trabalho docente e apontam para um novo campo stpiiga nesta area ao adotarem uma
postura interdisciplinar, que analisa o trabalhcetite a partir da interface entrésociologia
do trabalho e das organizacgdes, ciéncias da eduycaggonomia, teorias da acdo, ciéncias
cognitivas, etc” (TARDIF; LESSARD, 2012, p. 7).

A interdisciplinaridade é possivel e necessarigp@apectiva desses autores, pois
abordam o trabalho docente a partir de uma cuidadoélise do processo de escolarizacéo e
das atividades dos professores ao interagirem tamose outros atores escolares. Esse é um
elemento fundamental na obra: tratar a escola conganizacdo de trabalhe a atividade
docente como um tipo especialtdebalho (TARDIF; LESSARD, 2012).

Dessa forma, fica evidenciado na analise dos autmdestaque dado a organizacao
onde ocorre o trabalho docente predominantemeateseola - e 0 modo como esse trabalho
se realiza: interagdo com aluno e demais atoressdala. O carater interativo do trabalho
docente, pautado nas relacdes que se estabeleoateato escolar, € um dos pontos centrais
da teorizacdo dos autores.

A énfase no termo “trabalho docente” deixa clanatancionalidade dos autores:

definir as interagbes entre professores e alunatidiano da escola enquanto uma relagéo
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de trabalho. Segundo eles, essa dimensdo da devillacente tem sido negligenciada nos
estudos sobre a docéncia. Para os referidos autorésbalho docente é um trabalho
interativo e, por isso, sua esséncia esta na géereom outras pessoas, sua “matéria-prima” é
outro ser humano, seu produto constitui as mudasgasocorrem em ambos a partir dessa
relacdo. Assim, a escolarizagao ocorre a partifrdasacoes cotidianas entre professores e 0s
alunos. Sem interacdo, a escola seria apenas “omzh& vazia” (TARDIF; LESSARD,
2012).

E justamente a presenca de um “objeto humano” queato trabalho docente
especial, pois essa caracteristica modifica prafonahte a prépria natureza do trabalho e a
atividade do trabalhador. Nas palavras dos refgrigatores, trabalhar é envolve-se “ao
mesmo tempo numa praxis fundamental em que o bathat também é transformado por seu
trabalho.[...] O ser humano torna-se aquilo qué f8BaRDIF; LESSARD, 2012, p.28, 29).

Considerando a impossibilidade ou os riscos densarar o trabalho docente de
forma objetiva (separacéo sujeito/objeto), os astealientam:

O tratamento reservado ao objeto, assim, ndo pods e reduzir a sua

transformacdo objetiva, técnica, instrumental; leleantaquestées complexas do
poder, da afetividade, da éticque sdo inerentes a interacdo humana, a relagdo c
o outro. (TARDIF; LESSARD, 2012, p. 30, Grifo noxso

Os autores dédo uma referéncia valiosa para congeeentrabalho docente: néo
podemos perder de vista que se trata de interagé@ria, 0 que implica estar atento as
dimensbes das relacdes de poder, dos afetos esgest@s éticos envolvidos. Assim, o
trabalho sobre e com seres humanos envolve todastiéezas caracteristicas das relages
humanas: negociacédo, controle, persuasdo, sedpgamessa. Evoca atividades como
instruir, supervisar, ajudar, entreter, divertirrar, cuidar, controlar (GOFFMAN, 19&pud
TARDIF; LESSARD, 2012).

Enquadram-se nessa categoria de trabalho o professerapeuta, os profissionais
da saude e da justica, entre outros. No caso dpedeta e do professor, ha um engajamento
direto da personalidade no contato com as pesseatag 0s julgam ou acolhem em funcéo
delas. Vé-se ai uma dimensao valorativa e afetMaatbalho, ja que ao interagir com o outro,
tanto o professor quanto o terapeuta, se expdemakagio do aluno ou do paciente,
respectivamente. No caso do professor, a dependerodo como se configura a sua relagcéo
com seu aluno, podera ser nomeado de “chato”, éax&j, “bom professor”, entre inGmeras
possibilidades (TARDIF; LESSARD, 2012).
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Nesse sentido, o trabalho sobre e com o outrotauggestdes de poder e de conflito
de valores, “pois seu objeto &, ele mesmo, um saraho capaz de juizos de valores e
detentor de direitos e privilégios inerentes a soradicdo humana” (TARDIF; LESSARD,
2012, p. 33). Até mesmo quando comparada com optaisssdes interativas (como a
medicina, a advocacia, o terapeuta, os bancareo)rofissdo docente apresenta certas
especificidades: se nestas profissbes ocorre af@endéncia do cliente quanto ao
profissional (médicos, terapeutas, dentistas)oayva por esses profissionais € voluntaria, o
cliente pode escolher. Até mesmo no caso dos nmedid¢erapeutas, considerando que o que
leva o paciente a procura-los é alguma enfermidadsofrimento, o cliente pode escolher o
profissional ou até mesmo procurar meios alteronatide tratamento (TARDIF; LESSARD,
2012).

No caso da profissdo docente, seu “cliehte”aluno, é obrigado a estar na escola.
Sua presenca ali ndo foi resultado de sua op¢&ogessto €, ha um constrangimento social
para que todas as criancas e adolescentes pas$enespela. Existem leis que tornam
obrigatoria a presenca na escola até certa idadRIIF; LESSARD, 2012).

Os autores citados ainda salientam que, diferemmgas situacfes de pessoas
necessitadas ou enfermas, a clientela dos proéssqmde resistir ao seu trabalho e a
imposicado da obrigatoriedade da escola. Em outaésvias, para realizar seu trabalho, o
professor precisa, muitas vezes, convencer o ayyarticipar e reconhecer a importancia do
processo educativo. O docente depende da ades@tivauldo aluno, de sua participacédo no
processo de ensino, para que possa efetivar oagmlho.

A esse respeito 0s autores manifestam:

[...] os alunos séo clientes forcados, obrigad@ssfio a ir a escola. A centralidade
da disciplina e da ordem no trabalho docente, bemoca necessidade quase
constante de “motivar” os alunos, mostram que ofepsores se confrontam com o
problema da participacdo do seu objeto de trabalb@luno- no trabalho de ensino
e aprendizagem. Eles precisam convencer os alw®$agescola € boa para eles”,
ou imprimir as suas atividades uma ordem tal quecalcitrantes ndo atrapalhem o
desenvolvimento normal das rotinas do trabalho (DBR LESSARD, 2012, p. 35).

Além de certavulnerabilidade(os alunos apresentam-se numa posi¢cao assimedrica
organizacao escolar), ao mesmo tempo em que afaps@argem de manobraesisténcias,

as relacdes entre docente e alunos sdo marcadasmaaelacao publica e coletivalsso

? Usa-se o termo “cliente” para seguir a referénciaexurso comparativo com as profissdes de terapeut
médico, utilizada por Tardif e Lessard (2012), mbsta-se para a condicdo diferenciada que seedstabna
relacdo professor-aluno, ndo se caracterizando eaonw prestacdo de servico a um cliente, mas uragae|
social transformadora para ambos.
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desperta dois problemas: a equidade do tratamerdocentrole do grupo. Apesar das
diferencas individuais, o professor precisa trataalunos de forma igual; diante das situagoes
de aprendizagem, um uanico professor precisa mantaencdo e o foco dos alunos nas
atividades propostas (TARDIF; LESSARD, 2012).

A partir das probleméticas apresentadas pelos emutaritados, podemos
complementar a definicdo de trabalho docente ainidiesse Capitulo como um trabalho cuja
constituicdo basica sao as proprias interacdes asn@om pessoas capazes, de certa forma,

de resistir ou participar da acao dos professores.

1.3 O trabalho docente entre a formalidade e as margerde manobra

Tardif e Lessard (2012), ap6s apontarem uma extitesatura sobre a tematica,
concluem que as pesquisas apresentam diversasrasadei descrever e escrever sobre o
trabalho do professor. Porém, resumem estas pérgscem dois polos: o trabalho
codificado e o trabalho nao codificado.

O polo do trabalho codificado envolve aquilo queréscrito, seja nos documentos
governamentais, na legislacdo educacional, no atitico pedagogico da escola, sejam os
modelos ideais sobre o “dever-ser” e o “dever-faziy professor. Assim, envolve o0s
aspectos nitidamente burocraticos, prescritos, u djz respeito as rotinas, as obrigacdes
formais, cargas institucionais, normas, regulangrmmcedimentos previsiveis, rotineiros.

O proprio estatuto do magistério faz referénciaseeomo um trabalho codificado:
€ um trabalho socialmente reconhecido por um grdeoprofissionais especificos que
precisam de uma longa formacéo especializada. Biem®sde permissao para lecionar e isto
envolve atender aos critérios de formacdo espeaddi E realizado no ambito de
organizacdes formais e estaveis, com suas rotitragiedes (TARDIF; LESSARD, 2012).

Para esses autores, o trabalho docente sofre riofagg do que € prescrito pelas
autoridades escolares e governamentais. O trablalhmwofessor é calculado, temporalizado,
controlado, planejado. Ele esta submetido a uma s regras burocraticas, prazos,
procedimentos.

Ja o polo ddrabalho ndo codificad@nvolve os aspectos informais da atividade, os

elementos implicitos, imprevisiveis, os ensaiogjue se chama na literatura de curriculo
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ocultd®. S&o areas flutuantes da atividade docente querdam seu grau de complexidade
(TARDIF; LESSARD, 2012).

Assim, apesar de toda a formalidade que permerab@alho docente, existe uma
série de situacdes que tornam impossivel que eleaosempre da mesma forma, segundo um
planejamento rigido. Essas possibilidades de fdiferente, alids, de ter que reinventar sua
atividade, estéo relacionadas a propria compleridiadtrabalho docente: se por um lado esta
ligado a uma organizacdo mais ou menos burocr&ica,tarefa em sala de aula envolve
relacbes com seres humanos diversos, imprevisiveddutiveis as regras gerais, as rotinas
globais. (TEIXEIRA, 2007; TARDIF; LESSARD, 2012). controle total sobre o que ocorre
em sala de aula torna-se impossivel e abre espagogoque os autores denominam de
margem de manobra. “Trata-se de um trabalho cupdypbo sempre escapa, em diversos
aspectos, a acdo do trabalhdd¢rARDIF; LESSARD, 2012, p.43).

Além disso, o trabalho docente vai além das relR¢den os alunos e das atividades
em classe: existe uma grande diversidade de tage@mgxigem competéncias profissionais
diferenciadas, sendo muito dificil enquadrar o dlab do professor em uma moldura
inflexivel. O proprio local onde se realiza o tdaoadocente, a escola, ndo esta imune aos
efeitos sociais e culturais do contexto onde serenConforme descrevem Tardif e Lessard
(2012, p. 44):

Em resumo, € uma organizacdo aberta, de frontgaesas, permeaveis a
influéncias multiplas. Nesse sentido, as atividastEmlares nunca sédo fechadas em
si mesmas, como uma cadeia de montagem cibermgticgira sobre cilindros num
movimento circular: dia apds dia, os alunos enteasaem da classe, modificando
sem parar o ritmo escolar, introduzindo pontos efgsténcia, fazendo com que a
escola perca o controle sobre aqueles que ela forma

Esta imprevisibilidade e resisténcias impostasrabatho docente configuram um
aspecto importante para que o professor tambénmvi@sa seus pontos de fuga, defina suas
margens de manobra em relacdo aquilo que é presorigue |he permite resgatar sua
autonomia. Alias, segundo os autores, apesar teasacdes mudancas e variagdes pelas quais
passou a escola moderna, sua burocratizacéo iintedai e maior diferenciagdo quanto a
funcdes, uma coisa permanece e esta é o amagwidads docente: a classe.

A classe ou sala de aula € o lugar onde a docéacigaliza, onde sao feitas as trocas
e negociagoes entre professor e alunos. Esse gpatEniado e essencial para que a relacao
educativa se efetive. Nesse espaco, nada ocomgedima forma, da mesma maneira. Cada

4 Utiliza-se a referéncia ao curriculo oculto conferdiscutido por SANCHOTENE e MOLINA NETO (2006)
para dar énfase aos aspectos relacionais e najqias da atividade docente.
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dia a relagéo docente-discente se reinventa, shedsce e enriquece a partir dos elementos
novos trazidos pelo professor e pelo aluno em eadantro.

Esse carater flexivel da atividade docente € nomgeelos autores como uma
racionalidade fracacaracterizada pela utilizagcdo de conhecimentosopatizados, saberes
oriundos da experiéncia na mediacdo das relagOesarias, enraizados na vivéncia
profissional que permitem ao docente adaptar-sesa ambiente de trabalho complexo e
dindmico (TARDIF; LESSARD, 2012).

Na perspectiva desses autores, o trabalho docprigima-se mais a uma arte, um
saber fazer modelos a partir dsbocos flexiveis de agamtinas modeladas pelo uso e
sujeitas a modificacdo conforme o0s acontecimensoslares. Eles resumem esse polo da

docéncia da seguinte forma:

Finalmente, segundo essa visdo, o docente se dksemais a um ator social do
gue a um agente da organizacdo. Sua identidadenésnufinida pelo seu papel
codificado do que pelas relacdes humanas cotidizorasseus alunos e seus colegas
de trabalho; sua situacdo tem menos a ver comanoggama da organizacao do
gue com as negociacbes diarias com os outros agewhecativos. (TARDIF;
LESSARD, 2012, p.45)

A partir do exposto pelos autores, fica explicitadecarater dialético da profissdo
docente: codificado e flexivel, formalizado e impsével, agente da organizacdo e ator
social; funcdes predefinidas em um organogramageaigcdes diarias com colegas e alunos.
Os autores concluem, a partir disso, que “é almwolemte necessario estuda-lo [o trabalho
docente] sob esse duplo ponto de vista se quisecomopreender a natureza particular dessa
atividade”(TARDIF; LESSARD p.45).

Cabe aqui uma consideracdo importante sobre estrtedstica ambigua do
trabalho docente: o fato de o professor se envahesse processo constante de trocas,
negociacdes, ensaios; de ter que lidar com a &asiat dos sujeitos com quem trabalha; a
necessidade de intenso investimento afetivo e pesko professor em seu trabalho, cujo
sucesso envolve um pleno engajamento de sua phkdsolea do uso de suas caracteristicas
pessoais nesse processo de negociacdo constaltea-coem uma situacdo de intenso
investimento afetivo e pessoal (CODO, 2006; TARDLUESSARD, 2012).

Tardif e Lessard (2012) denominam essa contradigdtrabalho heterogéneo que
remete concretamente a um conjunto de tensdesraatilinerentes a profissao docente. Essas
tensdes que se inserem na contradicdo entre obhgetey e subjetividade, o trabalho prescrito

e o realizado e realizavel, entre a racionalidameabntetddos e a carga afetiva das relacoes,
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enfim, todas essas tensfes impdem ao docente asitmme de desenvolvimento de uma
série de recursos adaptativos que, se falharenergodevar ao adoecimento (CODO, 2006).
Esses elementos serdo melhor discutidos no Cagitwjoando de discute as relacdes entre o

trabalho docente, o estresse e suas estratégagrdatamento.

1.4 Trabalho docente e afeto

Aula é acontecimento que combina satisfagfes etisfexgdes, facilidades e
dificuldades, bem-estar e mal-estar, bem-quererakgoerer. Indiferencas, nela
dificilmente havera. (TEIXEIRA, 2007, p.436)

A constatacdo de Teixeira (2007) acerca da salautle pode ser um exemplo do
modo como o professor se relaciona com seu trabagiesar de ser um profissional que lida
com a producao e compartilhamento do conhecimewiorral, ao menos na forma moderna e
contemporanea de se exercer a docéncia, suase®lagin o trabalho sdo marcadas pela
afetividade. Na verdade, esse ndo é um privilégi® docentes: o trabalho e o afeto sao
dimensdes indissociaveis. Quando ha uma separatéo anmbos (conforme ocorre com o
advento do capitalismo), podem ocorrer danos aesaddntal do trabalhador (CODO;
SAMPAIO; HITOMI, 1993).

Para os autores referidos acima, sempre existettansferéncia de subjetividade
para o produto do trabalho do ser humano. Ao thaibab homem néo apenas transforma a
natureza, como também a si mesmo. Nessa relacBaiadiaentre homem e natureza ha
investimento afetivo no produto do trabalho: “Quandrabalhamos em condicdes
gratificantes, gostamos do produto realizado, agat® se apaixonam por ele, como 0s
escritores, por exemplo. Mas quando trabalhamagsigatbos, imprimimos raiva ao produto
(CODO; SAMPAIO; HITOMI, 1994, p.122).

Os autores afirmam que, nas sociedades nédo csfaitala relacéo trabalho e afeto
eram mais palpaveis, ndo havendo separacdo easeJ& com o advento da fabrica, no
modelo taylorista-fordista, o afeto foi desvincdado trabalho. Foi imposta uma divisao
rigida de lugares e gestos. A separacdo publisagwi foi acompanhada da separacao
trabalho-afeto: “afeto, carinho, cuidado - situadsitiado no espago doméstico; e ao trabalho
— a racionalidade, a burocracia, a medida” (COD@ZBOTTI, 2006, p. 49). Porém, nao
podendo separar-se completamente do trabalhotigiddde se insurge, retorna mesmo que
de modo disfarcado: as intrigas, conflitos, fofomashora do café, a subjetividade sempre se
faz presente (CODO; SAMPAIO; HITOMI, 1994).
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No caso do trabalho docente, os professores apodte® especificidades que o
tornam um trabalho diferenciado das outras fornesrabalho, um dos mais delicados, em
termos psicologicos: ndo ha fragmentacao; o profdsesn certo controle (autonomia) de seu
processo produtivo ja que apesar da necessidacientj@ir agradecurricular, tem liberdade
para criar, definir ritmos, a sequéncia das atiléda € dono do proprio processo produtivo,
atuando nele do comeco ao fim (CODO; GAZZOTTI,&00

Essa ideia se contrapde a outros estudos que aesi@m@erda de autonomia do
professor na realizacdo de seu trabalho, que ocawdla vez mais fragmentado devido a
sobrecarga de tarefas ndo diretamente relaciorama&nsino, como relatérios de projetos,
alimentacédo de bancos de dados, entre outros diesnéOPES, 2006; SILVA, 2008;
KUENZER; CALDAS, 2009). Porém, parece que Codo ez8ti (2006) fazem referéncia ao
que ocorre na relacdo do professor com a sala lde @i possibilidades criativas que |hes
surgem na realizacdo de suas aulas. Aproxima-sgield@ardif e Lessard (2012) denominam
de margens de manobras, as rotas de fuga que esgwofpode implementar frente as
interferéncias em seu trabalho.

Existem outras especificidades do trabalho doceptsitadas pelos autores, que o

colocam como mais importante, exatamente por dizeespeito a relacdo trabalho-afeto:

Todo trabalho envolve algum investimento afetivo parte do trabalhador, quer
seja na relacéo estabelecida com os outros quenanes relacéo estabelecida com
o produto do trabalho. Mas o caso do professorferetite,a relacdo afetiva é
obrigatoria para o proprio exercicio do trabalho, éum pré-requisito. Para que o
trabalho seja efetivo, ou seja, para que atinjes s#jetivos, a relacdo afetiva
necessariamente tem que ser estabelecida (CODOZGREI, 2006, p. 50. Grifo
NOSSO0)

A perspectiva dos autores se aproxima do que toi a@nteriormente acerca da
centralidade das intera¢gdes humanas no traballent®ba relagdo com o aluno sera sempre
um processo de conquista, de seducéo, ja que éedealguma forma resistir ao processo
de ensino-aprendizagem. O processo de seducdo dareanrme investimento afetivo: “o
professor precisa que os alunos confiem em sidiene que aquele contetdo Ihes sera Util;
outra vez a seducao, outra vez a afetivilg@ODO; GAZZOTTI, 2006, p.50).

Em resumo, o trabalho docente, envolve uma dimeths&@&bencédo particularizada ao
outro, que se tornara o diferencial entre fazen&uo fazer o seu trabalho. E impossivel ser
completamente racionalizado, leva em conta os idacafetivos com os alunos, com o

produto, com a tarefa, sendo nao se realiza (C@XZZOTTI, 2006).
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A dimenséo afetiva na relagdo com o trabalho de¢e&mvolvendo inclusive tensdes
e conflitos, obviamente, ndo se restringe a relagfo os alunos. Sobre isso Teixeira (2007)
nos ajuda a perceber que o campo relacional € emampliado, ou seja, o0 campo de trocas

afetivas transcende os limites da classe:

Enredada nos tragados da escola, a relagdo datiscéate ganha figuragbes que
articulam uma rede maior de interacdes, hoje tegdcs quanto virtuais, internas e
externas a escola. Existe na escola um coletivopmadessores e de outros
profissionais, além das criancas e jovens alunesser assim, a condi¢cdo docente
compreende um conjunto de interacdes, entre elaoapares de professores, ao
lado das interacdes entre estes e outros profasicte escola, bem como as
existentes entre os docentes e 0os chamados gestmelares e dos sistemas de
ensino. Tém-se, ainda, direta ou indiretamente eptes na tessitura das
sociabilidades escolares e da docéncia, os retamientos entre os professores e as
familias dos estudantes; e, ainda, com a comunidadseu entornod condicao
docente em sua realizacdo envolve, portanto, umgptexa trama de interagfes e
trocas, de entendimentos, de conflitos e tensGasgee ndo faltam problemas
relativos as hierarquias e estruturas, as dindmieaglag6es de poder e de forca e
a diversidade de interess€BEIXEIRA, 2007, p.435, grifo nosso).

Dessa forma, essa teia complexa de relagOes gestadmlecem na escola mostram
que esta é uma instituicdo marcada nao apenassgled intelectual, cientifico e objetivo,
mas também por tensdes e conflitos carregadoshjitisidade.

Um dos elementos predominantes nesse processoué osgautores chamam de
rompimento do circuito afetivo: o afeto investide trabalho n&o retorna na mesma
proporcao: aquela aula preparada com tanta ensfigide realizou da mesma forma; aquele
aluno que o professor se esforcou tanto para supera dificuldade de aprendizagem muda
de escola e ndo se tem mais noticias deles; podemiados muitos exemplos de como o
investimento afetivo dado pelo professor ao remligau trabalho sofre seu circuito
interrompido (CODO; GAZZOTTI, 2006).

Isso coloca o professor numa condicdo conflituosteeimplicar-se ou nao
afetivamente com os alunos e seu trabalho. A I6giea surge no conflito de implicacao
afetiva é a seguintépara realizar bem o meu trabalho preciso me envafetivamente com
meus clientes (alunos, pacientes, etc); porémy ss&m proceder, certamente sofrerei, o que
me leva a nao vincular-rgCODO; GAZZOTTI, 2006, p. 57). Por outro lado, o préprio
afastamento ou tentativa de nao implicacdo conatwmatho € uma condicdo atravessada pelo
afeto, pois resulta de uma estratégia do sujeita peeservar-se do sofrimento a que ja esta
submetido.

Segundo os autores, a impossibilidade de concgétizalo vinculo afetivo é

estrutural no trabalho docente:
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O trabalho requer um vinculo afetivo, mas a forrmaorjanizacdo do trabalho néo
permite que este circuito afetivo se complete, pdiarefa requer que se obedeca a
algumas regras que sdo regidas quer pela técniger pelo cronograma
preestabelecido, quer pelo programa, quer pelasasoe determinacdes superiores,
guer por questdes administrativas (CODO; GAZZOTP0N6, p.57).

Tal conflito mostra de que forma se manifestam exssdes entre o trabalho
codificado e o n&o codificado no contexto escatanforme descrito por Tardif e Lessard
(2012). Essa situacdo ocorre, por exemplo, quanutofessor percebe os fatores emocionais,
econdbmicos e familiares que levam um aluno a faltans ndo podera aprova-lo
automaticamente, por mais que saiba que o alutatesmpacidade de aprender, se estivesse
em condi¢Bes propicias para isso.

Para lidar com as tensdes, o professor poderarlamé@ de estratégias de
enfrentamento que permitam manter seu equilibrigups. Tais estratégias podem ser
efetivas ou ndo. Assim, quando as estratégiasaré@mfsuficientes para diminuir a tensao ou
quando o conflito atingir uma propor¢céo que impaBg o individuo de enfrenta-la, podera

se instaurar um quadro de adoecimento.



CAPITULO II

EDUCACAO PROFISSIONAL: UM TERRITORIO EM DISPUTA

O presente Capitulo pretende realizar uma breverigas histérica da Educacéo
Profissional no Brasil, demonstrando como estanfarcada por disputas ideoldgicas, ao
longo de sua constituicdo, oscilando entre doi®gpofle um lado a educacéo restrita ao
treinamento/qualificacdo de operarios para o meradel trabalho; de outro, a educacéo
pensada para emancipacao do trabalhador.

A Educacéo Profissional, assim como o sistema etuta como um todo, tem sido
campo de disputas entre setores sociais que defientmdelos educacionais antagonicos.
Atualmente, esta disputa ocorre tanto no nivel tdasza¢cées quanto nas proposicdes de
politicas educacionais cujas diretrizes interfergiinetamente no funcionamento das
instituicdes formais de educacdo (NASCIMENTO; ARA)2010).

Em polos opostos desse campo de disputa estdoosatebducacao voltados para a
formacdo humana plena e emancipacdo dos traba#sadmmo por exemplo, a perspectiva
marxista, e o modelo de educacao focado na fornggaidicacdo de méo de obra para
atender as demandas do mercado capitalista, fantendluenciados pela logica neoliberal,
que preconiza uma série de reformas curricularestgucionais para dar conta das novas
exigéncias de um mercado de trabalho dinamicaxévée(KUENZER, 2008).

Entende-se nesse trabalho que as politicas ednessidonge de neutralidade, sédo
expressfes dessas visdes de educacdo e formapléenenta-las. Exatamente por isso, o
campo das politicas € um campo de disputas degsasntes visdbes de mundo, homem e
sociedade. Esse conflito também se reproduz ne@xinescolar no qual os profissionais da
educacao precisam definir o foco de uma formacaoaha integral ou desenvolvimento de
competéncias e habilidades para posterior insengiamercado de trabalho (SOUZA,
LUCENA, 2009). No ambito da Educacéo Profissioréa @ diferente. Ao se recorrer ao seu
historico, pode-se perceber o quanto a formacatratmlhador foi utilizada como forma
suprir necessidades do mercado produtivo, apesaxigigrem perspectivas criticas surgidas,
principalmente, entre as organizacgdes dos trabatbascho movimento sindical (MANFREDI,
2003).

Como discutido no Capitulo anterior, o trabalhoeslacacéo séo processos idénticos
quando entendidos como modo de o homem formartsansformar-se na relagéo dialética

com o mundo e com o0s outros homens (SAVIANI, 200Y)partir do surgimento da
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propriedade privada, que dividiu os homens em ptisios e ndo proprietarios, o processo
educacional assume formas diferenciadas para an¥@supos: ensino intelectual para as
elites dominantes, cuja institucionalizacdo ocopela criacdo da escola na sociedade grega;
e 0 ensino do trabalho manual para os filhos dalathadores (ndo-proprietarios), que
ocorreria na propria situacao de trabalho até al fia Idade Média. Desse modo, somente
com as transformagdes sociais ocorridas a partinddo de producdo capitalista nas suas
formas comercial e industrial, € que se cria um erdm propicio para a institucionalizagcéo
da educacéao do trabalhador a partir de criacaca®as especificas para o ensino de oficio e

trabalhos manuais (SAVIANI, 2007).

Contudo, além do trabalho com as maquinas, erass&ée também realizar

atividades de manutencéo, reparos, ajustes, ddsanento e adaptacdo a novas
circunstancias. Subsistiram, pois, no interior dadpgéo, tarefas que exigiam
determinadas qualificagGes especificas, obtidasupopreparo intelectual também
especifico. Esse espaco foi ocupado pelos cursofisponais organizados no

ambito das empresas ou do sistema de ensino, oo referéncia o padréo
escolar, mas determinados diretamente pelas ndadssi do processo produtivo.
Eis que, sobre a base comum da escola priméaristens de ensino bifurcou-se
entre as escolas de formacéo geral e as escolssimoais. Estas, por ndo estarem
diretamente ligadas a producdo, tenderam a enfatizaqualificacbes gerais
(intelectuais) em detrimento da qualificacdo edmeci a0 passo que 0S cursos
profissionalizantes, diretamente ligados a producéofatizaram os aspectos
operacionais vinculados ao exercicio de tarefasoffspas (intelectuais e manuais)
no processo produtivo considerado em sua partidaide (SAVIANI, 2007, p.159).

Assim, conforme ja discutido, o projeto de educagdglementado pela burguesia
criou a ideia de educacéo publica e laica que odeigeformacédo basica para todos (filhos das
elites e dos trabalhadores). Porém, ap0s essa ¢aamaasica, h4 uma diferenciacdo nas
formagdes: sdo criadas as escolas de “ciénciamaridades” para os futuros dirigentes e as
escolas profissionais para os trabalhadores. Esta&ce ser a origem histérica da
institucionalizacdo da educacédo profissional, atitencomo preparacado dos trabalhadores
para assumir fungbes na producdo, nos moldes ¢et@educacional da burguesia. Porém, a
burguesia ndo era a Unica a pensar um modelo dagiiu Surgiram resisténcias ao longo da
historia, apresentaram-se outros modelos de edugay@ os trabalhadores (MANFREDI,
2003).

Essas perspectivas criticas defendem a integragdescbla com o trabalho, no
sentido de oferecer, a0 mesmo tempo, uma formagélectual integrada a formacao para o

trabalho. Nas palavras de Frigotto (2013, p.26):
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Trata-se de superar a dualidade estrutural quesepfarmacao geral da especifica,
a formacédo técnica da politica, légica dominanteBnasil, da Coldnia aos dias
atuais — uma concepcao que naturaliza a desigualdadial postulando uma
formacdo geral para os filhos da classe dominantie eadestramento técnico
profissional para os filhos da classe trabalhadora.

Desse modo, o termo formacé&o profissional ou educpgofissional, do modo como
surgiu e se institucionalizou historicamente, parse referir & formagédo oferecida aos
trabalhadores e que se restringia a aprendizagendeterminadas fun¢cdes no mundo
produtivo. Porém, pode-se pensar em uma educagdissmwnal em sentido mais amplo, a
qual integra a aprendizagem do trabalho com o comiesito cientifico, intelectual. A partir
dessa definicdo, parece perder o sentido falarddeagdo bésica e educagdo profissional,
trabalho manual e trabalho intelectual, ja quesestmstituiriam dimensées de um mesmo
processo educativo (SAVIANI, 2007).

A sequir, discute-se como a educacdao profissicaiadwrgindo e se estabelecendo no
Brasil, considerando a mesma dinamica da dicotalmigrocesso educacional na sociedade
capitalista.

2.1 Contexto da educacao profissional no Brasil

Inicialmente, faremos uma breve explanacdo acercahidgtérico da educacéo
profissional no Brasil. Para isto, baseia-se naa abe Manfredi (2003), que descreve a
trajetoria da educacdo profissional no Brasil, des@poca Colonial (1500 — 1808), Reino e
Império (1808-1889), Primeira Republica (1889 — M9FEstado Novo (1930- 1945) e o
periodo de 1945 a 1990. Acrescenta-se nesse bist@ido, a dindmica da educacéo
profissional no governo FHC (1995 — 2003) e no Gawedo Partido dos Trabalhadores
(2003 aos dias atuais).

Nos dois primeiros séculos da colonizacdo portuguaseconomia brasileira era
predominantemente agroexportadora, tendo na caagtdmr o seu principal produto de
exportacdo e a organizacao e do trabalho era mseadistema escravocrata, em que era
explorada a mao-de-obra de negros, indigenas eétanmue alguns poucos trabalhadores
livres. Nos engenhos, as unidades basicas da @odig aclcar, “predominavam praticas
educativas informais de qualificacao no e paralaiho” (MANFREDI, 2003, p.67).

Nesse periodo, impulsionados pela expansdo dandgsiiia agucareira e a

mineracdo em Minas Gerais, comegaram a surgir ogicidbanos que abrigavam a burocracia
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estatal da metropole e também nucleos de comérde servicos. Com esta urbanizacéo,
criou-se um mercado consumidor que demandava asdnarsificados servigos: sapateiros,
carpinteiros, ferreiros, pedreiros, entre outro&ANFREDI, 2003).

Segundo Manfredi (2003), nos principais centrosamiols estavam instalados os
principais colégios religiosos, particularmentgessiitas. Nesses colégios, havia formacéo de
artesdos para atender sua propria demanda dessiagddes religiosas. A medida que foi
aumentando a necessidade de formacédo para divefi@i@s nos centros urbanos, estas
escolas religiosas absorveram essas demandasiuindstse como 0s primeiros nucleos de
formacao de artesdos do periodo Colonial.

Dessa forma, se no engenho e nas minas a apremtizags tarefas de trabalho
ocorria em seu proprio processo, com o surgimeasoedcolas-oficinas dos jesuitas tem-se 0
inicio da institucionalizacdo do ensino escolataadd para a aprendizagem de uma ocupacao
ou oficio. Nessa época ainda ndo havia a denonurdg&ducacédo profissional, mas podem-
se considerar as escolas jesuitas como seus piisd@ Brasil.

Como resultado da exploracdo da mao-de-obra esgrasse periodo, impondo
condicOes de trabalho pesado aos escravizadosgammeonstituir-se uma representacao de
que todo trabalho que exigisse esfor¢o fisico eualaara “desqualificado”. Desse modo,
assim como nas sociedades escravocratas da aatiguid periodo colonial apresenta a
dicotomia trabalho intelectual-manual. Ocorre tamhéma dicotomia na educagéo escolar:
havia as escolas para as elites e colonizadorgsengino era de conteudo intelectual, e as
escolas-oficinas para os colonizados.

Em 1759, os jesuitas foram expulsos do Brasil @e@dconflitos entre eles e os
interesses de Portugal. Como eram o0s principajgonsaveis pela educagdo na Colonia,
gerou-se um vazio, que precisou ser ocupado petml&portugués. Esse vacuo foi ocupado
gracas a chegada da familia real no Brasil em 18Q&rtir da qual ocorreram profundas
modifica¢des sociais e econdmicas no Brasil, pooleeddestacar a autorizagdo e incentivo a
implantacdo de fabricas em territorio brasileirgtaS mudancas fizeram com que o pais
saisse dostatus de colonia e passasse a ser a sede do Império. Qame dessas
transformacdes, para atender as necessidadesoquesato econémico e social impunham, o
Império sistematizou o aparelho educacional briasile

Com isso, entre 1808 e 1817, foram criadas as paménstituicdes publicas de
ensino superior, destinadas a formar pessoas igadhbfs para assumir postos no Exército e na

administracédo estatal. O ensino secundario eraagganeparatorio para o ingresso no ensino
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superior e, na época, era ministrado por poucebesicimentos, sendo o mais famoso e até
hoje existente, Colégio Pedro I, criado em 183ANWREDI, 2003).

Vale destacar que, seguindo a dicotomia do procesBecacional, o ensino
secundario era restrito as elites do Império. Seguvianfredi (2003), o Estado procurou,
paralelamente, desenvolver um tipo de ensino sépad® secundario e superior, com
objetivo de promover formacao de forca de trabalu@ atender a producgédo: os artifices para
as fabricas, oficinas e arsenais. As iniciativaofdeta desse tipo de formacao profissional
partiam tanto do Estado quanto de instituicbestfiégpicas e/ou religiosas e até mesmo de
parcerias de ambas.

Segundo Manfredi (2003, p.78):

Durante o Império, tanto as praticas educativampwidas pelo Estado como as da
iniciativa privada pareciam refletir duas concepcdistintas, mas complementares:
uma de natureza assistencialista e compensatégatindda aos pobres e
desafortunados, de modo que pudessem, mediantabalhto, tornar digna a
pobreza; a outra dizia respeito a educacado conooleede formacéo para o trabalho
artesanal, considerado qualificado, socialmenté dititambém legitimador da
dignidade da pobreza.

De acordo com a autora, essa politica era uma tégtraideologica para
disciplinamento dos setores populares, conter iegdes contra a ordem vigente e legitimar
a estrutura social excludente herdada do periottmiebh A concessdo de “dignidade” a
pobreza com o oferecimento do ensino de um ofé&itbém naturalizava a hierarquia social
vigente, ja que para a classe trabalhadora bastpkegparacdo para ocupacgdes subalternas.

Em sintese, observa-se no periodo Imperial um dsgtema educacional: um
voltado para a formacao das elites, com foco nadQéo superior; outro para as camadas
populares, com foco na politica assistencialistée degitimacdo da ordem vigente. Desse
modo, no Brasil também se realiza o projeto burgi€€sim ensino para todos e de forma
diferenciada conforme a classe social. Em relaganaino profissional, constata-se que esse
se inicia como um sistema paralelo e separado sio@secundario e superior (MANFREDI,
2003).

O periodo da Primeira Republica, que se inicioul&88, é marcado pelas mudancas
produzidas pela abolicio da escravatura, chegadanideantes europeus e expansao da
economia cafeeira. Ha uma aceleracéo da indusago e urbanizacéo, e consequentemente,
de mercado consumidor interno. A modernizagdo tégima da producgdo, importada dos
paises europeus, gerou novas necessidades decqgabf profissional e formacdo béasica
para os trabalhadores (MANFREDI, 2003).
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A abolicdo da escravatura e a chegada de imigrautegpeus fizeram com que as
relagdes de trabalho sofressem modificagbes: balbadores passaram a ser assalariados e,
influenciados pelos ideais trazidos pelos imigranpassaram a organizar-se em associacfes
denominadas de “unifes” e comecaram a surgir mouwsele luta por melhores condicdes
de trabalho nas fabricas. Os ideais anarquistasipalmente, passam a ganhar espaco entre
os trabalhadores. Assim, o clima de contestacadalsec politica pelos trabalhadores
organizados fez com que o ensino profissional fesste pela classe dominante como um
remédio contra as ideias do movimento anarco-safisia (MANFREDI, 2003).

Por outro lado, a autora descreve que a recengeeclde industrialistas brasileiros
também via no ensino profissionalizante uma pdgdoie de emancipagéo social, econdmica
e politica, a exemplo dos Estados Unidos e PaisgepBus. Porém, esse projeto de
emancipacao articula-se a uma concepcao liberqlidedesde que bem qualificado, o sujeito
podera concorrer a espaco no mercado de trabattedherar de vida. Caso isso ndo ocorra, é
porque 0 mesmo nao se esforgou.

Dessa forma, foram lancadas as bases de uma perape educacdo profissional
salvacionista e neoliberal, que colocou na instrygréfissionalizante a tarefa de melhorar as
condicbes de vida da populacdo. Como forma de aentios trabalhadores e de evitar a
insurgéncia, o Estado amplia e institucionalizaferta de educacao profissional com a
criacdo, em 1909, pelo presidente Nilo PecanhaEdeslas de Aprendizes e Artifices, em 19
estados da Federacdo (MANFREDI, 2003).

Surgiram também iniciativas de escolas confessiompie a principio se voltavam
para as classes de trabalhadores com o objetiveedeontrapor as ideias anarquistas e
comunistas que ganhavam espaco entre eles. Postemie, essas escolas confessionais,
principalmente salesianas, passaram a oferecer egnaacdo mais geral, denominada
propedéutica, que atendia principalmente os fillas elites e classe média (MANFREDI,
2003)

Fator importante nesse periodo foram as iniciatidas movimentos anarco-
sindicalistas na criacdo de escolas que se opumizammodelos de educacao profissional
estatais e eclesiasticos. Suas escolas eram baseadam modelo de educacdo para 0s
trabalhadores e que serviria como veiculo de censzacdo, formacdo de novas
mentalidades e ideais revolucionarios (MANFREDR20

Sobre isso, Manfredi (2003, p.92) expde que assagbgrojeto educativo libertario
“combinavam acfes e praticas de educacado paraoadukdiante conferencias, palestras e

estudos promovidos pelas unides sindicais e/ouantgbrganizacdo de centros de estudos”.
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Nessas iniciativas, havia projetos de educacaotihtatambém de educacao profissional. No
que diz respeito a esta ultima, é provavel que ethartradicdo do aprender no ‘chdo da
fabrica’ com os companheiros de trabalho, fosseatica mais corriqueira” (MANFREDI,
2003, p.92).

Posteriormente, com o0 avanco das demandas técmaes o trabalho, as
organizacdes de trabalhadores passaram a se paeamup formas mais sistematizadas de
educacao profissional. Estas organizacfes passararfiertar varios cursos técnicos aos
trabalhadores e a seus filhos. Porém, com a tnana@@o das associacfes em sindicatos, em
meados de 30, e com o aparelhamento desses pedoEsts iniciativas de educacédo
profissional promovida pelos trabalhadores foratarmompidas (MANFREDI, 2003).

Em resumo, pode-se observar que na Primeira Rephdi perspectivas em disputa
guanto a concretizacdo da educacdo profissionalmatielo estatal e/ou eclesiastico que
visava conter a massa de trabalhadores e amerszazndlitos que ja se disseminavam em
varios centros industriais; e outro modelo de eg¢fica profissional, organizado e
implementado pelos proprios trabalhadores, voltpdoa a formacao profissional, mas
também politica, cultural e recreativa.

Trata-se de um momento historico representativqutose denomina nesse Capitulo
de disputas no ambito da educacéo profissionalirge o embate entre as diferentes
concepcOes de educacéo profissional, que a depdosieteressegjue defende pode ter um
papel deemancipacdmu deadequacéo ao sistema capitalista

Segundo Manfredi (2003), essas concepc¢Oes emesgerdrtagbnicas, somadas as
do periodo anterior, langam as bases para as pmpaitico-pedagogicas ao longo do século
XX. A partir do Estado Novo, mantém-se predominaateconcepcdo de Educacao
Profissional para o trabalho assalariado e paragego.

O Estado Novo é marcado pela tentativa de cong@ladalo modelo econémico
industrial em substituicdo do predominantementeeagrortador. O Estado passa a ter papel
central de agente de desenvolvimento econdmicoseNpsriodo, mantém-se legitimada a
separacao entre trabalho manual e trabalho intelecaracteristica da ordem burguesa. Com
isso, a propria estrutura do sistema educacior@aodez a divisdo social do trabalho
mediante um ensino secundario voltado para ossfildas elites e um ensino médio
profissionalizante, voltado para as classes memasdcidas (MANFREDI, 2003).

E também um momento marcado pelo aparelhamento odganizacdes dos
trabalhadores que, mediante perseguicdo dos motoseantestatorios, foram reprimidos ao

mesmo tempo em que o Estado tentou atrair e cant@@oiassa de trabalhadores a partir da
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outorga de alguns beneficios, tais como salariomainférias remuneradas, limitacdo da
jornada de trabalho, entre outros. Porém, por esgaess, o Estado cobrou um alto preco ja
que estabeleceu dispositivos tutelares destinadosordrolar a atuacdo politica dos

trabalhadores (MANFREDI, 2003).

Esse aparelhamento do movimento sindical pelo Bstaals medidas paliativas que
minimizavam os efeitos danosos da exploracéo dpatasobre os trabalhadores, de certo
modo, inibiu as iniciativas de educacéao integra gliava a formacéo politica e cultural a
profissional, patrocinada pelos movimentos orgalugados trabalhadores (MANFREDI,
2003).

Quanto ao sistema escolar, mantém-se uma politloaaeional autoritaria que,
seguindo o modelo fascista italiano, estruturounsir® regular em duas modalidades de
ensino: o secundario, como preparatério para aersiperior e 0 ensino profissionalizante.
O ensino profissionalizante era dividido em quatrimcipais modalidades: ensino agricola,
para o setor primario; ensino industrial, paratorssecundario; ensino comercial, para o setor
terciario; e ensino normal para formacao de professpara o ensino primario (MANFREDI,
2003).

Em resumo, o modelo de educacgao profissional, iim@ieado a partir de 1930,
combinou o cerceamento e enquadramento institucidas associacées de trabalhadores
como forma de manutengédo da hegemonia dos cagaisabscontrole de insurgéncias a esse
modelo econémico (MANFREDI, 2003). Segundo a rdterutora, o aparelhamento estatal
das organizacgOes sindicais, além de desmanteiagcasivas dos trabalhadores em oferecer
uma formacao profissional contra-hegemonica, fa®re surgimento de um sistema de
ensino profissional paralelo ao sistema publico @aeorganizado pelos sindicatos patronais,
o chamado “sistema S”, cujas primeiras estrutusacfimam o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), criado em 1942 8ervico Nacional de aprendizagem
Comercial (Senac), criado em 1943.

De meados do século XX até 1970, ndo houve mudgogato ao modelo
educacional do Estado Novo, pois continuava existtnma divisdo do sistema educacional,
que reproduzia a divisdo social do trabalho: unnernscadémico-generalista, voltado para as
elites, e um ensino profissionalizante, voltadaparclasse trabalhadora, no qual se aprendia
apenas para um oficio, sem condi¢des de aprofundarne continuidade dos estudos. Esta
dicotomia é mantida e aprofundada mediante a ofertaducacéo profissional voltada para

formacdo de operarios segundo a necessidade dmesse&mpresariais. Estas instituicoes
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tiveram grande expansdo a partir de 1964, com aadanmdo poder pelos militares
(MANFREDI, 2003).

No regime militar, constréi-se um plano de deserivmnto econémico para o
Brasil pautado em grandes projetos nacionais: ngy&t de polos petroquimicos do Rio
Grande do Sul; exploracdo de petréleo na Bacia dmp0s, na Bahia e em Sergipe;
construcdo da hidroelétrica de Itaipu e polos aggo@rios e minerais na Amazénia. Para
implementacdo desses projetos, torna-se necessaeigecuciao de varios programas de
formacdo de mao-de-obra em massa. Surgem vara@ativas para esse fim e o Sistenfa S
ganha bastante espaco. As proprias empresas macelmentivos fiscais para implementar a
formacao profissional, sob a supervisdo do Ministdo Trabalho (MANFREDI, 2003).

Em 1971, em plena ditadura militar, ocorre umarreono sistema educacional que
institui a profissionalizacdo universal e obriga@ddo ensino secundario, mediante a Lei
5.692/71. Tal modificagdo equipara, formalmentecuwrsos secundarios e 0s cursos técnicos.
Lancam-se as bases da substituicdo de um ensinanifgtioo/cientifico por um ensino
cientifico/tecnologico (CURY, 1982pudMANFREDI, 2003).

Segundo Manfredi (2003), na expectativa de inserirpais na economia
internacional, esta reforma implementada pela gswfhalizacdo universal e obrigatdria do
ensino secundario tende a colocar no sistema eduea@ responsabilidade de preparar os
recursos humanos a serem absorvidos pelo mercadvabalho. Porém, essa medida
fracassou por falta de condicfes efetivas, comagpemplo, professores qualificados para o
ensino profissional e falta de maiores investimewim Estado. Dessa forma, a Lei 7.055/1982
modifica o sistema educacional, retornando a dadéddo ensino nas formas de educacéo
geral e de carater profissionalizante.

Com o declinio do regime militar e inicio do praa®sle redemocratizacédo do pais,
que culminou na elaboracédo e promulgacdo da novatildcdo Federal em 1988, abre-se
espaco para discussao de reformas politicas e mica® A economia brasileira sofria com a
crise e a alta inflagdo. Os governos seguintes egngeram varias tentativas frustradas de
reestruturar a economia do pais, sendo que soremi® plano real, em 1994, o pais atingiu
certa estabilidade (FRIGOTTO, 1999).

Na década de 1990, iniciam-se discussdes acensfatena educacional do Ensino
Médio e Educacgdo Profissional. Esse momento toseonevamente palco para disputas de

concepcOes e modelos educacionais antagénicognapéx do que ocorreu no Estado Novo

> Instituicdes de formac&o profissional ligadas aterss econdmicos da indistria e do comércio.
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quando as organizagfes sindicais defendiam um madternativo ao vigente. Em relacdo a
reforma da Educacédo Profissional, no ambito dodestaurgem as propostas do Ministério
do Trabalho e Emprego e do Ministério da Educag@m;ambito da sociedade civil,
disputavam os modelos propostos por educadoreslgsepu sindicatos e empresarios
industriais (OLIVEIRA, 2003).

Segundo Oliveira (2006), a reforma da educacaagsiohal brasileira inseriu-se em
um conjunto de estratégias estruturadas pelo govem Fernando Henrique Cardoso,
objetivando deslocar para o proprio trabalhadoresponsabilidade da crise social e
econdmica engendrada, na verdade, pelo conflitiataptrabalho. Tal reforma foi iniciada
pela instituicdo da nova Lei de Diretrizes e Batee&ducacao (Lei 9.394/96) e pelo Decreto
Federal 2.208/97. Esse decreto restringiu ao ensigdio a formacdo académica de
conhecimentos gerais, separando-o da educacasgioofl.

Ao comentar sobre a reforma na educacgéo profidsimmpéementada no governo de
Fernando Henrique, pelo Decreto Federal 2.208/8veita (2003, p.30) avalia:

O ndcleo central da reforma da educacao profiskignardou, como um de seus
objetivos principais, a criacdo de uma alternati®golitica publica que fomentasse
maior empregabilidade. Para assegura-la, as alesddormativas deveriam ser
construidas a partir dos interesses imediatos doaue.[...] Outra dimensdo que
deve ser considerada — e ai se coloca o grau dm @iaaso nesta politica — diz
respeito a desvinculagéo do ensino profissionadiEacéo basica.

No ambito da educacdo profissional, fomentando parsgdo da educacao
profissional do ensino basico, o governo de Ferodtenrique criou o Plano Nacional de
Qualificacdo do Trabalhador (PLANFOR). Esse programa destinado a pessoas dos setores
sociais que apresentassem dificuldades para entggermanecer no mercado de trabalho. As
principais criticas ao PLANFOR, um programa de agéo profissional implementado pelo
Ministério do Trabalho, € de que o0 mesmo institwia educacao profissional desvinculada
da escolarizacao formal (OLIVEIRA, 2003).

Enquanto uma politica para a educacdo profissidigdada ao Ministério do
Trabalho, o PLANFOR ¢é a culminancia das proposi@mmomicas e politicas do Banco
Mundial, Banco Interamericano de DesenvolvimenBIRD e da Comissao Econbmica para
a Ameérica Latina e Caribe - CEPAL, para os quaguestdo da educacdo ganha um tom
marcadamente pragmatico, no sentido de sua virBlulaxs necessidades do capital,
demonstrando a adequacao das medidas do govern@a&ir@delo neoliberal (OLIVEIRA,
2006).
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A partir do governo Lula, que se iniciou em 2008yas mudancas passam a ser
implementadas na educacéo profissional e tecn@objic ano de 2005, o Conselho Nacional
de Educacédo restabelece a possibilidade ofertancemsédio integrado ao ensino técnico
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).

Ja no ano de 2008, o governo publica a lei 118%igstitui a Rede Federal de
Educacgéo Profissional e Tecnoldgica e cria ostuies Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, que se constituem em algo jamais wiatbistoria da educacao profissional desse
pais: englobam educacdo basica, profissional erisupe ofertam educacéo profissional e
tecnolégica em diferentes modalidades, com objaedla@onjugar conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as praticas pedagdgicas (BRASIQ9P

Como vimos anteriormente, no governo de Fernandwi¢iee Cardoso, o ensino
meédio foi separado do técnico, de modo que a edocprofissional ficou restrita a uma
formacdo cujo objetivo principal é fomentar maionpeegabilidad® Para assegurar a
empregabilidade, as atividades formativas devesamconstruidas a partir dos interesses
imediatos do mercado (OLIVEIRA, 2003).

A oferta do ensino médio integrado ao técnico agbossibilidades para uma
aproximacédo das perspectivas emancipatorias deedehalhadora, ao se aproximar de uma

educacao omnilateral, conforme defende Frigott©120.82-83):

[...] no patamar histérico que nos encontramos, didda espaco e uma
especificidade da formacédo técnico-profissionalicaldda a um projeto de
desenvolvimento “sustentavel”, porém nunca sepadaladucacdo basica e da
dimenséo ético-politica da formacdo de sujeitoHrarnos e construtores de
processos sociais radicalmente democraticos, siglé equalitarios.

Porém, a integracdo da educacdo basica a profdési@o € garantia de que se
construa uma pratica emancipatéria, sendo que BScg® implementadas ja com essa
integracdo ainda permanecem sob a tutela da légigaesarial (FRIGOTTO; CIAVATTA,
RAMOS, 2005). Em contrapartida a estas politicasuma intensificacdo de programas de
formacdo rapida, desvinculados da escolarizacaoalprepresentando uma nova separacao
entre educacao profissional e educacéo formal, quon@xemplo, o Programa Nacional de
Acesso ao Trabalho e Emprego - PRONATEC

® Segundo Oliveira (2003), o conceito de empregaikdenvolve a capacidade do individuo em se inserir
manter-se empregado a partir da aquisicédo de fastgopmpeténcias demandadas pelo mercado de wabalh
"Pronatec é uma politica implementada pelo Goveriftmd) a partir da Lei 12513/2011, com a promessa de
promover a inclusdo ao ensino profissional e aoregmpas pessoas deles desprovidas. Do modo como vem
ocorrendo, esse programa oferece formacédo técamamtulada da educacéo basica, tanto pela Rededtelé
Educacao Profissional e Tecnoldgica quanto portungbes privadas, dentre as quais se sobressatent S.
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O PRONATEC representa um retrocesso na politicaediecacao profissional,
iniciada pelo governo Lula pelo fato de n&o invest fortalecimento de uma educacéo
profissional e tecnolégica articulada ao ensinacoa®\ este respeito, Frigotto (2013, p. 29)

afirma:

Essas politicas, sem a base do ensino médio, wmmstum castelo de areia. A meta
até 2014 anunciada pelo Ministério da Educacao & miéhdes de vagas, a maioria
no Sistema S, especialmente pelo Servico Nacioeahprendizagem Industrial
(Senai). Com o aporte de dinheiro publico do BNRESR$ 1,5 bilhdo, pavimenta-
se esse castelo, mas continuaremos negando aefetadania politica, econémica,
social e cultural a geracao presente e futura dsanjoiventude.

Esse € 0 modelo de educacao profissional vigentacsso pais, que mais uma vez
constitui-se como um campo de embate entre asedtes concepcdes de educacao
profissional. Nesse conflito, predomina o antagooisentre a formacdo voltada para as
necessidades do mercado capitalista (perspectoldberl) ou uma formacéo voltada para as
necessidades das classes trabalhadoras, envolvemadormacdo humanistica e cultural,
além da profissionalizacdo (KUENZER, 2008).

2.2 Expansao da Educacéao Profissional: Criagédo da Redederal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)

Como ja foi dito, a Rede Federal de Educacao Riofial, Cientifica e Tecnoldgica
foi criada pela Lei 11.892/2008, que realizou aefatizacdo de escolas técnicas além da
transformacéo das Escolas Agrotécnicas e CEFETisgitutos Federais e marca o inicio da
denominada expansdo da Rede Federal de EducacissiBnal e Tecnologica (BRASIL,
2008).

O conceito de expansao é definido tanto pelo awndatnimero de instituicbes
quanto pela ampliacdo da misséo institucional. Elacéo ao numero de instituicbes, os

dados do governo federal apontam:

A rede federal esta vivenciando a maior expansésudehistoria. De 1909 a 2002,
foram construidas 140 escolas técnicas no paise 2AD3 e 2010, o Ministério da
Educacdo entregou a populacdo as 214 previstadano pe expansdo da rede
federal de educacao profissional. Além disso, sutiscolas foram federalizadas. O
MEC esté investindo mais de R$ 1,1 bilhdo na exads educacéo profissional.
Atualmente, sdo 354 unidades e mais de 400 milsvagatodo o pais. Com outras
208 novas escolas previstas para serem entregéies fimal de 2014 serdo 562
unidades que, em pleno funcionamento, gerardo @l0&agas (BRASIL, 2008).
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Em relacdo a estrutura e ampliagdo da missdo dstguipdes de educacgdo
profissional, tornadas Institutos Federais de Egfma Ciéncia e Tecnologia, a Lei
11892/2008 estabelece:

Art. 2° Os Institutos Federais séo instituices etfeicacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, esipdizados na oferta de educacéo
profissional e tecnolégica nas diferentes modadade ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnol6gmme as suas praticas
pedagdgicas, nos termos desta Lei.

§ 1° Para efeito da incidéncia das disposi¢cOesregem a regulacéo, avaliacdo e
supervisdo das instituicbes e dos cursos de educagrior, os Institutos Federais
sdo equiparados as universidades federais.

8§ 2° No ambito de sua atuagdo, os Institutos Federgercerdo o papel de
instituicbes acreditadoras e certificadoras de @témzrias profissionais.

§ 3° Os Institutos Federais terdo autonomia pdaa erextinguir cursos, nos limites
de sua area de atuagdo territorial, bem como eaiatrar diplomas dos cursos por
eles oferecidos, mediante autorizacdo do seu Qans&liperior, aplicando-se, no
caso da oferta de cursos a distancia, a legiskegidecifica (BRASIL, 2008).

Recentemente, a rede tem ofertado certificacdaspional continuada e ensino
fundamental e médio integrado para jovens e aduladiversidade de atuagdo implica uma
série de mudancas e novas exigéncias ao trabatiemidoque precisam ser avaliadas quanto
ao impacto causado sobre suas condicfes de saBERNANDES; HOEPERS; SILVA,
2011).

Segundo Ferretti (2010), a expansédo da educacdissowoal implementada pelo
governo Lula torna-se mesmo motivo de comemoragandp se compara a situacdo desta
com o governo de FHC, que além se separar a edubssica da formacéo profissional,
deixou as instituicbes federais de educacao profigsem condigdes precarias, sem abertura
de concursos publicos nem criagdo de novas ingigsi No governo Lula hd um crescimento
de mais de 150% no numero de instituicbes e andgialp investimentos no setor. Para
Ferretti (2010), o que a primeira vista suscita emmoracdo, causa também preocupacao
guando se questiona as razdes de tal investimento.

Segundo o referido autor, a partir dos discursasdes governamentais, a politica de
educacao profissional do governo do PT se situauem espaco de tensdo entre as
continuidades do modelo iniciado pelo governo FH& mossibilidade de sua superacdo. O
autor recorre a experiéncia da passagem do CEFPpagPIFSP como base empirica de
sustentacdo da afirmacdo de que a expansédo da RF&pEhas pbe em outras bases a
historica dualidade estrutural do ensino brasileiro

A partir do ano de 2011, houve uma série de cosfléantre o movimento sindical

dos trabalhadores da educacao profissional federal governo federal, culminando nas
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greves de 2011 e de 2012. As reivindicacOes apext®E se referiam ao modo como a
expansao foi realizada sem garantir, na perspedtgatrabalhadores ligados ao sindicato,
infraestrutura e recursos humanos suficientes atmader a demanda gerada (SINASEFE,
2011; 2012).

A palavra precarizagdo ganha um destaque nos sescdo movimento sindical ao
denunciar as dificuldades estruturais das instieg¢além de reivindicar melhores condicdes
de trabalho, envolvendo, inclusive, mudancas neeicar reposicao da inflacdo e reajuste
salarial (SINASEFE, 2012). Apresentam-se a segéis tlocumentos representativos da
perspectiva dos trabalhadores sobre a expansaedk FRederal de Educagao Profissional e
Tecnoldgica:

Inicialmente, transcreve-se 0 trecho de apresemtaf® um documento dos

servidores do Instituto Federal de Alagoas, durargesve de 2011:

E louvavel a iniciativa do Ministério da Educacdm enanter a proposta de
democratizacdo do ensino. Sem duavida as politiGasexpansao, tanto das
Universidades quanto dos Institutos Federais sétorbam vindas, principalmente
numa sociedade em que determinados bens, inclosicelturais, sdo divididos de
forma tdo desigual. Entretanto, em alguns casas, [gslitica de expanséo pode s6
agravar a situacao, principalmente na forma commosi€o apresentada, pelo menos
na realidade de Alagoas. Aqui, 0 processo de deatipacdo do ensino técnico e
tecnolégico tem passado por dramas que, para orisgrgivantes, mas para outros,
por demais danosos. Falamos aqui principalmentglud® que, ao ingressar numa
instituicdo de ensino técnico e tecnoldgico na msma de profissionalizar-se,
depara-se com uma realidade que n&do condiz conrfib gee uma instituicdo de
ensino ligada a rede federal de educagdo técniexr®logica. Por exemplo, a
infraestrutura de alguns dos recém-instituidos campnstituto Federal de Alagoas
vai de encontro as Diretrizes Curriculares paraackgdo profissional. Nao se pode
falar em integracao de saberes sem pelo menosbibir@eca ou um laboratério de
informatica. Tampouco se pode falar na modalidadtegrada se 0s cursos se
iniciam sem os laboratérios das disciplinas esmpadf de cada curso. Os
profissionais e estudantes do Campus avancadBAlo ém Murici AL, cansados
de estarem sujeitos a uma situacdo que ndo sa lpénas a problemas estruturais,
redigem essa carta dendncia. Feita a varias maqgseetrata cada problema
enfrentado num lugar onde a expansao esta muittnaga promessa. (SINASEFE,
2011)

Ao longo do documento, os trabalhadores denunciandi¢des insalubres de
trabalho, como falta de agua, carga horaria exaEsproblemas estruturais, como locais
inadequados para instalacdo de laboratorios ouneiasé@e equipamentos ou mesmo de
laboratérios; acervo bibliografico insuficiente; séncia de assisténcia estudantil. Esta
preocupacado em relacdo aos problemas presentepaaséo da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica também se tornou temadideussdo para o Sindicato dos

Servidores Federais da Educacdo Profissional eol@gina (SINASEFE), que continua
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realizando eventos que colocam em pauta a precaazia Rede, conforme pode se observar

nos cartazes dos eventos organizados:

Figura 1 — Cartaz do XXVI Congresso realizado ®NASEFE em 2012.

26°CONSINASEFE
Congresso Eleitoral
29 de margo a 1° de abril 2012 - Brasilia/DF

“Os desafios do SINASEFE
diante da expansao da rede”

faceboo Nacionar

Fonte: site www.sinasefe.org.br

Figura 2- cartaz oficial do Sinasefe para divulgagd®s semindrios nacionais de precarizagdo nos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Teci®log

SEMINARIOS DE PRECARIZAGAD
NA REDE FEDERAL DE ENSINO

03 Gr13007 601 a2aRadore €LASIE €3 procarivag ba €1 Rede

Fonte: site www.sinasefe.org.br

Esses eventos também se tornaram objeto de inaedtiglo Tribunal de Contas da
Unido - TCU, que realizou, em 2011, um estudo ddiagéo da Rede Federal de Educacgao
Profissional e Tecnolégica com relacdo a qualiddake servicos educacionais ofertados, a
eficacia das politicas de combate a evasao, acas@rofissional dos alunos no mercado de

trabalho e & producgéo de pesquisa e inovacao, cofjefusdes se transcreve abaixo:

Em sintese, o trabalho realizado pelo TCU idewtifioportunidades de se qualificar
ainda mais o bom desempenho relativo da rede federaducacao profissional,
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sobretudo quanto & redugdo nos déficits de prafesse técnicos, formagao
pedagodgica ofertada aos docentes, infraestrutoraterial dos laboratorios, além de
se instituir sistematica nacional de avaliacaoaosos profissionalizantes de nivel
médio. Foi apontada também a necessidade de steigparem as politicas de
combate a evasdo adotadas pelos Institutos Fedd?ais fim, identificou-se
possibilidade de melhoria na relacdo entre a rederél e os setores produtivos
locais e a possibilidade de fomento das acdes gweemdedorismo no interior.
Constatou-se que essas acdes estdo concentradeeammdocalizados nas capitais
dos estados e apenas algumas acdes espacadas@ntidisadas, como palestras,
estdo presentes nos campi mais afastados e l@dizzZm municipios menores.
(TCU, 2012, p.97)

Dessa forma, o documento do TCU aponta para a sidads de contratacdo de
professores e técnicos, formacdo pedagogica pataaentes que ingressam na Rede, além
de infraestrutura e materiais necessarios para efhomdesempenho da Rede Federal de

Educacao Profissional.

2.3 O trabalho docente no contexto da expansao da RFERC

Sobre o professor atuante na educacéao profissi@sake contexto de expansao, Pena
(2011) afirma que muitos ingressaram na docénamteseuma formacao especifica para isto,
motivados por determinadas circunstancias da vielacomum observar docentes com
titulacdo de bacharelado, mestrado e doutoradofoomna pesquisa, 0 que 0s torna pouco
experientes para lidar com as condi¢cfes da edugagéissional.

Pena (2011) assinala que a expansdo da Rede FeéeEducacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) provocou uma geanizacdo das instituicbes ja
existentes e profundas mudancas nas condicOesloEho dos docentes a partir de novas
atribuicdes e novas formas de atuacdo. As exigérauanentaram, os tipos de alunos se
diversificaram, o nimero de aulas aumentou, ates&rdisica ndo acompanhou a expansao
numérica de alunos, entre outras mudancas, senckss#@io avaliar que impactos tais
mudancas provocaram na saude dos docentes.

N&o foram encontrados muitos estudos sobre o hallcente na RFEPCT. Porém,
cita-se a pesquisa de Rocha e Léda (2013) queeapaesm um estudo preliminar no qual
avaliam as repercussdes da Expansdo da Rede Featkerdédducacdo Profissional e
Tecnoldgica sobre o trabalho docente no Institeidelral de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

do Maranhao (IFMA) com os seguintes resultados:
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» O processo de interiorizacdo leva uma série daltralores da capital do
estado e até de outros estados, 0 que gera drantgsddificuldades em se
dedicar a familia, que na maioria dos casos perceana cidade de origem,
divisdo da carga horaria com atividades nos camjterior e em instituicées
na propria capital, o que gera uma série de cusfmsso financeiros, mas de
energia e de tempo.

* O grande numero de concursos e contratacdes, ngd eatigos, ocasionam
cisbes nos departamentos entre 0s antigos e 0Ss nprajessores, que
divergem, muitas vezes, de opinido em relacdo st@e® relevantes para a
instituicao.

» Atuacado dos docentes em diversos niveis de emsilueacao basica, educacao
superior e pos-graduacdo, além de atender demapdes cursos de
capacitacao e de Educacao de Jovens e Adultos) seigido desses docentes

diferentes dominios de metodologia e linguagem.

Cita-se também o estudo de Ferretti (2010) ao cestas consequéncias da
verticalizacdo do ensino no IFSP (antigo CEFET-$§Bg passa a oferecer ensino de nivel
médio a pos-graduacgdo, sobre a identidade do pwfeesta instituicdo: Se pelo tempo de
carreira ele j4 tinha se estabelecido como profedaoarea técnica de uma instituicao
prestigiada socialmente, esse prestigagiatusficam ameacados com a insercado em outros
niveis de ensino. A politica de remuneracdo em&orma titulacdo de mestrado e doutorado
cria tensdes entre os docentes que possuem atigdd (muitas vezes 0s recém ingressos) e
aqgueles que ndo possuem. O autor resume o0s pifmajiestaculos enfrentados pela
instituicdo para implementacao da expanséo dargegoirma:

Nesse sentido, reivindicam-se a falta de recud®s;ondicbes contratuais para os
docentes, a auséncia de laboratérios, as carémeiaapacitacdo do corpo docente
como entraves para um melhor funcionamento ou urethan adequacdo das
diretrizes postas pela Reforma da Educacéo Parfigs{(FERRETTI, 2010, p. 435).

Por outro lado, Ferretti (2010) destaca sobre assipilidade de generalizacdo de
seus resultados para os Institutos Federais, desta@ necessidade de mais pesquisas que
explorem as condi¢des reais dessas instituicdesseDmodo, esta pesquisa torna-se também
uma importante contribuicdo para investigar ost@seilas recentes mudancas no ambito da

educacao profissional federal sobre o trabalhormteasesse setor.
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2.4 Educacgéo Profissional em Mato Grosso

A educacéao profissional tem seu inicio em Mato &vas partir da criacdo da Escola
de Aprendizes e Artifices de Cuiaba, no dia 23atensbro de 1909, a partir do decreto do
Presidente Nilo Pecanha, que também criou escotstares nas outras capitais do pais.
(KASSEB, 2009), no contexto das politicas para adéc profissional da primeira republica.
Segundo Marra (2010), o ensino oferecido pela Bsdel Aprendizes e Artifices em Mato
Grosso atingiu uma particularidade: era direcionpdea formacédo de trabalhadores em
oficios manuais, visava atender as necessidadesodacdo agricola do estado, ao mesmo
tempo em que mantinha esses trabalhadores na @ordb¢‘desfavorecidos da fortuna”.

Ja na década de 1950, com a politica desenvolvisteerfocada no crescimento
industrial, as Escolas de Aprendizes sdo transidasi@m Escolas Técnicas Industriais. Em
Mato Grosso, tornou-se Escola Industrial de Cuialbéy personalidade juridica prépria e
autonomia administrativa e técnica. Em 1965, muela@ehominacdo para Escola Industrial
Federal de Mato Grosso. Dois anos depois, é nowemenomeada para Escola Técnica
Federal de Mato Grosso - ETFMT (KASSEB, 2009).

Estas mudancas, para além da nomenclatura, acoerpaaltdindmica da politica
econdmica e dos projetos nacionais de desenvoltimbtas, ao que parece, mudou apenas o
tipo de trabalho ensinado: de habilidades manuaia ptividades realizadas na industria
(MARRA, 2010). A ETFMT passou a oferecer apenansino de segundo grau, que foi
dividido em ensino propedéutico (hoje ensino médi@nsino profissional, em modalidades
separadas. A denominagéo institucional € modificamleamente com a criacdo dos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS). Em IBatsso passa de ETFMT a Centro
Federal de Educacao Tecnologica (CEFETMT), no &2082 (KASSEB, 2009).

O diferencial do CEFET em relacao as instituicGasréores € que eles passaram a
ter como foco a formacéo de profissionais em dogrsiveis de ensino (médio, técnico e
superior), com articulacao direta ao mercado déalh®. Isto no permite visualizar a criagdo
do CEFET como um preambulo para a reforma que aiaeontecer em 2008.

Conforme ja discutido nesse capitulo, o decretsigeacial 11.892/2008 cria a Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, passa a ter como principais
representantes os Institutos Federais de Educagéiesional e Tecnoldgica.
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No estado de Mato Grosso, esta transformacao ocoediante a fusdo de trés
autarquias federais que ofereciam educacdo pmfisisiA Escola Agrotécnica Federal de
Caceres, o Centro Federal de Educacédo Profisstohetnologica e Cuiaba (CEFET Cuiaba)
e 0 Centro Federal de Educacédo Profissional e Tagica de Mato Grosso (CEFETMT).
Estas instituicbes transformaram-se no que hojedesgomina de Instituto Federal de
Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso JIFM

Atualmente, o IFMT possuwiampusnas cidades de Barra do Garcas, Caceres, Confresa,
Juina, Campo Novo do Parecis, Pontes e LacerdagddRopolis, Campo Verde (S&o
Vicente), Primavera do Leste, Sorriso, além de daimpi na cidade de Cuiaba e perspectiva
de implantagdo em Alta Floresta e Varzea Granddaam 2014. Dentre esses, 0 mais antigo
€ campusCuiaba — Octayde Jorge da Silva, local onde flizada essa pesquisa.

O campudOctayde oferece os seguintes cursos:

Ensino Médio Integrado em Técnico: Secretariadognios, Agrimensura,
Eletrotécnica, Eletronica, Edificacbes e Telecomagies, na modalidade
regular; Eletrotécnica e Edificacbes, na modalidRROEJIA,;

Técnico Subsequente: Agrimensura, Edificacfes,rd@lea, Eletrotécnica,
Eventos, Guia de Turismo, Manutencdo e Suporte afornhatica,
Secretariado e Telecomunicacoes;

e Cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensinmicté® Emprego
(PRONATEC): Técnico em Agrimensura, Técnico em igdgbes, Técnico
em Eletronica, Técnico em Informatica e TécnicoSsaaretariado.

» Superior: Engenharia da Computacédo, Engenhariaodér@le e Automacao e
Secretariado Executivo, na modalidade Bacharelafiecnologia em
Automacédo Industrial, Tecnologia em Controle de a&3prTecnologia em
Sistemas para Internet, Tecnologia em Redes de @adygres, Tecnologia
em Construcdo de Edificios e Tecnologia em Geopsareento, na
modalidade Tecndlogo;

* P6s Graduacadato sensu Redes e Computacdo Distribuida e Educacao
Profissional de Jovens e Adultos — PROEJA;

Considerando o contexto atual das politicas de agdiac profissional implementadas
pelo governo federal, esta pesquisa insere-se eon@ contribuicdo ao estudo dos efeitos

dessas politicas sobre o trabalho e as condi¢destsse dos docentes, especificamente no
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caso do IFMT — Cuiaba. No Capitulo seguinte, fazig®a revisdo de estudos sobre as
condicdes de trabalho dos professores, niveistteEsss e as estratégias de enfrentamento que

utilizam como processo de resisténcia ao adoeconent



CAPITULO 11l

TRABALHO, ESTRESSE E ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO: ESTUDOS
COM PROFESSORES

Neste Capitulo serd discutida a relacdo entre lmaltra docente, 0 estresse e as
estratégias de enfrentamento. As pesquisas apadasmele indicam que o trabalho docente
é fonte de satisfacdo, mas também desencadeadmlodeimento. Ndo podemos perder de
vista que a relagdo entre trabalho e adoecimerdciosaa-se diretamente com o modo de
producdo capitalista, j& que a logica de acumulalgisiqueza a partir da exploracdo dos
trabalhadores € uma das principais caracteristiease modo de producdo. Dessa forma,
torna-se essencial identificar os fatores deselackes de adoecimento e as estratégias de
enfrentamento para que se possa propor acoes gdezpm melhoria na qualidade de vida
desses profissionais.

Essa ambiguidade da relacdo com o trabalho - ote fie prazer, ora de sofrimento
ou degradacdo- ndo é exclusiva da profissdo dqcemate resultado do que Kuenzer (2001,
p.2) chama de dupla faceta do trabalho: “qualificacdbrazeroso e, simultaneamente,
desqualificador, explorador, causador de sofrinfento

Para compreender as possibilidades e os limitesalaacéo profissional e pessoal
por meio do trabalho é necessario entender a idmlégirazer-desprazer, levando em
consideragcdo que sua compreensdo da-se de duasrasiargor um lado, possui
caracteristicas gerais intrinsecas a sua naturglspendentemente do modo de produgdo em
que ocorre; por outro lado, assume determinadawrafrhistéricas que acompanham o
desenvolvimento das for¢as produtivas (KUENZER,1200

Dessa forma, em relagéo ao primeiro aspecto, adafautora afirma:

Em sua concepcdo geral, o trabalho é o processwéatrdo qual o homem
transforma a natureza, os outros homens e a si opgendo em vista construir as
condi¢Bes necessarias a sua sobrevivéncia, ndasapemo individuo, mas também
como humanidade. [...] Assim, por intermédio docpsso de trabalho, a atividade
do homem realiza uma transformag&o sobre o obggud agdo, subordinada a um
determinado fim: a realizagdo de um produto ou de servico para atender
necessidades humanas. Uma parte da natureza sgréaded as necessidades do
homem, por meio da mudanca de sua forma. Este ggoq@oduz valores de uso,
uma vez que nao tem como finalidade produzir exttedepara acumular riqueza.
trabalho, nesta perspectiva, serd sempre qualificanl, propiciando o exercicio
da criacédo, da reflexdo e da auto-realizacdoKUENZER, 2001, p.2, grifo nosso).
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Essa concepcéo geral de trabalho apresentada ygela &e aproxima da relacao
trabalho-educacdo como processos indissociavéisiradnizacao” dos individuos, conforme
discutido no primeiro Capitulo desse trabalho. &dro lado, considerando o contexto da

sociedade capitalista, o trabalho apresenta umma fadeta, conforme examina a autora:

Sob o capitalismo, contudo, a caracteristica degsso de trabalho passa a ser a
producédo de valor de troca, que se auto-expande acdimalidade de acumular
riqueza através da producéo do trabalho excedesee @propriada pelo capitalista.
A partir do momento em que o capital detém a peajaile dos meios de producéo e
da forca de trabalho, determina-se o processo stpudlficacdo do trabalhador, que
perde o controle do seu trabalho e das decisdes stibhe, em decorréncia, perde a
posse do produto do seu esforco.

Desta forma, no modo capitalista de produzir, iprarodutiva cria um mundo de
objetos humanizados nos quais 0 homem néo se o®nd que se voltam contra
ele e o dominam. Esta praxis determina ndo s6 wtegao alienante entre o
operéario e seu produto, mas também entre o trad@ha os outros homens
(KUENZER, 2001, p.2).

Como vimos no Capitulo anterior, o trabalho docaatabém esta submetido as
influéncias da logica capitalista em sua formaeddizacdo. No que diz respeito a educacao
profissional, ha uma tendéncia a subordinar o psale formacdo ao atendimento as
demandas do mercado (FRIGOTTO, 2005; 2013). Dessaaf a medida que o mercado
capitalista vai se modificando, o trabalho nasitingbes de ensino sofre pressbes para se
adequar, a partir de mudancas nas politicas edunzasie na regulagdo da educacao publica.
(MAUES; MOTA JUNIOR, 2011; BOSI, 2007).

Estudos enfatizam a precarizacdo do trabalho decemtno uma das principais
consequéncias das influéncias da l6gica mercadalqgutada na produtividade, no caso da
educacao superior (SILVA, 2008). O modo como agieacao ocorre pode variar conforme
o vinculo empregaticio, o nivel de ensino e enmtstituicbes publicas e privadas. Porém, os
estudos apontam para intensificacdo do desgasseslpsofissionais, independente de onde
atuem (FILDALDO; OLIVEIRA; FIDALDO, 2009). As pes@gas a esse respeito sdo mais
abundantes para professores da educacdo basicaeesom superior, sendo que poucos
estudos enfocam o trabalho docente na educacasswohl (DELBENet al, 2010).

Em relacdo a educacdo superior federal, o SindiNattional dos Docentes das
Instituicbes de Ensino Superior (ANDES-SN) publiecon dossié em que apresenta a forma
como a precarizagdo do trabalho docente tem sefestauo atualmente. O documento
apresenta problemas de infraestrutura para salasilde laboratorios e salas de trabalho e
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estudo, obras inacabadas, equipamentos deteriogagkesirsos financeiros insuficientes que
acabam prejudicando a qualidade do ensino, pesg@stensao.

Segundo esse documento, essa situacdo se agramodoqtoi implementado o
Programa de Reestruturacdo e Expansdo das UnasesidFederais — o REUNI - com
ampliacdo do numero de vagas e campus, sem diatogara comunidade e com recursos

insuficientes para atingir as agoes iniciadas.

Ao colocar o Reuni em prética, a pretexto de deaizar o0 acesso ao ensino
publico superior, sem debate com a comunidade rgii@ga, o governo federal
expds seu proposito de impor a sociedade um conced& universidade
condicionado pelo mercado, com sérios prejuizos pados os envolvidos na
educacgdo e na producdo de conhecimentos. Pior.&Cexpansdo desordenada, os
problemas estruturais que as universidades pubgof®ntavam se agravaram.
Hoje, o que se vé, de Norte a Sul do Pais, sdoowgagdes, obras inacabadas,
equipamentos deteriorados e a mais absoluta faltaoddicbes de lecionar e de
fazer pesquisa (ANDES, 2013, p.3).

Além dos problemas estruturais, 0 documento apt@®®mo processos prejudiciais
ao trabalho docente as perdas salariais, desco@istda carreira com a hierarquizagdo em
classes e muitos obstaculos a progressdo, avaliexfiBvna, exigéncias de publicagédo
(produtividade) e participacdo em programas degpaduacdo, sem que isso seja viabilizado
a todos (ANDES, 2013).

O documento aponta consequéncias desse processxpdesdo desordenada das
Instituices Federais de Ensino Superior (IFES)uedancas no trabalho docente para a saude

desses profissionais:

O aumento do namero de turmas, da carga horar@estdidantes em sala de aula
inviabilizou a relacdo professor-estudante, comagarejuizos para a qualidade do
ensino e para a saude dos professores.

Somem-se a isso 0 aumento da correcdo de trabatihageral nos fins de semana, e
as péssimas condicBes ambientais a que 0s prafess®o expostos e o resultado
sédo licengas médicas em profusdo.(ANDES, 2013).p.59

As pesquisas sobre afastamentos de docentes deatu@mades profissionais
indicam que transtornos mentais e comportamenss#® eentre 0s mais relacionados, o que
sinaliza o alto grau de desgaste mental que o smofesofre (SOUSA, 2013; MOTA, 2011;
DAL ROSSO, 2006). Dentre os transtornos mais comatiseratura destaca os sintomas de
estresse e sindrome ldernout A seguir, discute-se o0 conceito de estresseciispenente o
estresse ocupacional e apresenta-se algumas @ssqalse estresse docente e as estratégias

de enfrentamenta@ping por eles utilizadas.
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Segundo Selye (193pudSADIR; BIGNOTTO; LIPP, 2010), stresse uma reacao
do organismo que ocorre frente a situacdes quamdgele adaptacédo além de seu limite. Os
estudos recentes apontam para as consequénciageise tanto no plano corporal, psiquico
qguanto da qualidade de vida da sociedade (SADIRNBITTO; LIPP, 2010).

Segundo Ramos (2012), o histdrico de pesquisas ssiresse aponta para trés tipos
de abordagens: alguns focam os eventos fisiologamsencadeados como reagdo a eventos
estressores; outros dao énfase ao ambiente comie @ perturbacéo, focalizando a
identificacdo de estressores e suas consequénamsierceira abordagem, denominada de
modelo transacional, considera o0 estresse como rooegso complexo de interacbes
continuas entre o individuo e o ambiente.

Aproximando-se desta terceira perspectiva, Lazarb®lkman (1984) apresentam
uma definicdo relacional para o estresse, considera como um processo de relacédo entre
pessoa e ambiente, no qual interagem os eventemest(estressores), 0s eventos internos
(fisiologicos), mediados pelo modo como o0s sujeitbsrpretam essa relacdo como além de
seus recursos e ameacando seu bem estar. Segunuws R2012), a importancia da
percepcdo dos sujeitos sobre o evento estressticeexgs diferentes reacdes dos sujeitos
expostos as mesmas condicdes. Dessa forma, aleeferiora apresenta uma definicdo para

estresse, a partir destas perspectivas mais recente

Sintetizando as concepc¢des mais recentes, o estesssido definido como uma
resposta a um evento ou situacdo que ultrapassgwsos que um individuo possui
no momento para enfrenta-lo, englobando vérias mides que sdo objetivas e
outras que séo subjetivas (Aldwin, 2009; Bloahtl, 2008; Lazarus & Folkman,
1984). O estresse pode ser considerado um proeesseja, uma cadeia de eventos
e acontecimentos e nao uma reacado Unica (RAMOS, 2044).

Para fins desse estudo, 0 estresse sera considemadelacdo as condicbes do
trabalho docente, sendo, portanto, focado no ssti@supacional desse profissional. Segundo
Ferreira e Assmar (2008), o estresse ocupaciormkd per designado tanto como um processo
quanto como um conjunto de reacdes fisicas e Pgicals provocadas pela vivéncia de
condicOes adversas em ambiente organizacional.

Dessa forma, a partir da definicdo acima, e basesadem Kyriacou (2001), o
estresse docente pode ser definido como a vivgmmiaparte do professor de emocdes
negativas e desagradaveis, tais como: raiva, augedensao, frustracdo ou depressao,
resultantes de algum aspecto de seu trabalho comfespor. Além desses sintomas, também
sdo apontados exaustdao emocional e percepcéo adesgmtos laborais como ameacadores
(KYRIACOU; SUTCLIFFE, 198lapudLIPP e TANGANELLI, 2002).
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Kyriacou (2001), ao sintetizar os dados de vargtsidos realizados sobre o tema
encontrou dez dimensdes principais de estresseaensstudantes com baixa motivacao;
manter a disciplina em sala de aula; enfrentarspessde tempo e excesso de trabalho; lidar
com a mudanca; ser avaliado pelos outros; relacEm@om o0s colegas; sentir- se com de
baixo estatuto profissional, o que conduz a umsabaiitoestima; ter problemas com a gestao
e com decisdes administrativos; enfrentar conflitambiguidade de papéis; e, por ultimo,
estar em mas condi¢des de trabalho.

Essa condicdo de exposicdo a eventos estressorestid@no de trabalho pode
evoluir para um tipo de estresse laboral cada vais momum entre docentes, bastante
descrito na literatura: a sindrome tlernout® Porém, para fins desse estudo, optou-se pelo
estudo do estresse enquanto uma manifestacacoamtersta sindrome, suas relacbées com as
condicOes de trabalho dos docentes e seus mecaniEnemfrentamento.

Ferreira e Assmar (2008) apontam as condi¢cdes amaisecomo uma das principais
fontes de estresse no trabalho. A referéncia ademteborganizacional ndo se resume apenas
aos aspectos fisicos, mas também as relacbesssqumise estabelecem no trabalho. Dessa
forma, as autoras apresentam uma tipologia dasdarnbientais de estresse, divididas em
seis categorias: 1) Carateristicas intrinsecasadalho, como ambiente fisico, sobrecarga de
trabalho, grau de controle sobre o trabalho; 2)eRaprganizacionais, tais como conflito,
ambiguidade e excesso de responsabilidade nosspdesémpenhados na organizacao; 3)
relacdes interpessoais no trabalho marcadas pdiiteenfalta de confianca, comunicacéo
truncada, hostilidade e competicdo; 4) interfa@abatho-familia, envolvendo conflitos e
acumulo de responsabilidade; 5) Desenvolvimentoangira, envolvendo inseguranca sobre
a manutencao do trabalho ou a percepcéao de faltpaatéunidades para progresso na carreira
dentro da organizacao; 6) fatores caracteristiegsodganizacdes, tais como nédo participacéo
na tomada de decisbes e formalidade excessiva glasree procedimentos (estrutura
organizacional), auséncia de recompensas e faltacd®hecimento ou valorizagdo (suporte
organizacional), usos do poder para satisfacéotdeesses pessoais e sabotagem de colegas
em beneficio préprio (politicas organizacionaisO@PER; DEWE; O'DRISCOLL, 2001
apudFERREIRA; ASSMAR, 2008).

8 A definicdo mais aceita para a SindromeBienout baseia-se na perspectiva Social em Maslach ealgcks
para 0 quais € uma sindrome multidimensional comdd por trés dimensdes: 1 - exaustdo emocional,
caracterizada por uma falta ou caréncia de enezgtasiasmo e um sentimento de esgotamento desosg@ -
despersonalizacdo, que se caracteriza por trateliepges, colegas e a organizacao com indifereBigabaixa
realizacdo no trabalho, que é a tendéncia do tratlal em se auto avaliar de forma negativa. Osiltrallores
sentem-se infelizes e insatisfeitos com seu deseémento profissional. (RODRIGUES; CHAVES;
CARLOTTO, 2010).
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Para Oswaldo (2009, p. 14), o estresse ocupacpmui se definir como situagdes
no ambiente de trabalho que ameacam a realizacaea#ssidade profissional ou pessoal e
sua saude fisica e mental, trazendo prejuizoggragdo com o ambiente de trabalho. Fatores
como mudanca de chefia, condi¢cbes financeirasafa® de trabalho extensas, tem sido
apontadas como fatores de vulnerabilidade paraendelvimento do estresse laboral.

Segundo Cooper, Cooper e Eaker (198Bud OSWALDO 2009), as relacdes
interpessoais também se apresentam como um dossfalesencadeantes do estresse, em que
se investiga a falta de consideracdo ou as press@esidas pelos superiores hierarquicos,
isolamento, rivalidades, pressao politica e faktasdporte social por parte dos colegas. A
carreira também é outro fator, pela falta de semarano trabalho, aposentadoria precoce ou
frustracdo referente ao topo de carreira. E, pmad) o clima organizacional, ou seja, as
investigacdes dos aspectos que ameacam o indiddadiberdade e autonomia.

Dessa forma, verifica-se que o0 estresse ocupaciohalum fenémeno
multideterminado e fortemente influenciado pelarfarcomo se estabelecem as relacdes
sociais de trabalho, envolvendo tanto aspectostiofigedo trabalho quanto subjetivos e
intersubjetivos, como as relacdes de poder.

Pesquisas apontam que entre as profissdes, a thbséndestaca no que diz respeito
ao estresse no trabalho. No Brasil, os estudos a@gomtado para uma relacdo entre as
condicbes de trabalho e a ocorréncia de estresee @ docentes. (CARAMNt al, 2011;
LIMA, 2011; MENDES, 2011; SERVILHA; ARBACH, 2011; IATOE, 2010; CLARO,
2009; PEREIRA, 2008; FROTA, 2007). Contrariamefiiyeira e Cardoso (2011) afirmam
gue nao encontraram sintomatologia de estresseaimiandos professores da area da saude,
0 que se torna um dado curioso, considerando-serakicOes de trabalho exigidas a esse tipo
de profissional.

Em estudo feito com professores de escolas primmdeasino fundamental) em
Taiwan, Kyriacou e Chien (2004) relatam que 26%eslelvaliam a profissdo de professor
como muito ou extremamente estressante e indicasamudancas nas politicas educacionais
e a carga de trabalho como principais fontes desss. Os autores também concluem que
esses resultados séo semelhantes aos estudositeitashdo ocidental.

Estudo sobre o estresse ocupacional realizado6&9professores portugueses da
educacédo priméria aponta para valores significatde estresse ocupaciortalyrnout varios
problemas de saude fisica e valores de insatisfag#issional. A frequéncia desse estresse
foi maior entre as mulheres, os professores madisose os profissionais com vinculos

profissionais mais precarios, os professores comm hwaas de trabalho e com mais alunos em
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sala de aula (GOMESt al, 2010, ). Sobre os fatores relacionados ao ssire@s estudos
citados apontam para os comportamentos inadequadissiplina dos alunos, pressbes de
tempo e o excesso de trabalho e, em menor escalmlho burocratico (POCINHO e
CAPELO, 2009).

Gomeset al (2012) compara a ocorréncia de estresse labordlodentes em um
periodo anterior a uma reforma no estatuto docpattugués (2004/2005) e um periodo
posterior (2008/2009). Os resultados apontam parawmento da experiéncia de estresse e
burnoutentre as duas avaliagdes. Comportamentos inadesj@ad indisciplina dos alunos
mantiveram-se como sendo a principal dimensao des@o para os professores, porém,
houve um aumento significativo da pressao assoeaadeabalho burocratico e administrativo
e sua relagdo com estresse.

Reinhold (1996apud Oswaldo, 2009), ao realizar uma pesquisa paraecenios
fatores estressantes que os professores brasiefentam no cotidiano, verificou que as
principais fontes de estresse sédo a preocupacam aesenvolvimento do aluno, adequacéo
profissional, insatisfacdo salarial, condicdes pédacas adversas e desvalorizacdo da
profissao.

Altoé (2010), ao estudar o trabalho docente em escala confessional, aponta 0s
seguintes elementos relacionados ao adoecimenigénexas burocratico-profissionais;
escasso reconhecimento social; precéria valozagéial atribuida aos docentes; crescente
alienacéo, observada no “processo de producaonsnirssao” do saber; precarizacdo das
relacdes de trabalho; falta de sentido para oltralmcente.

Na investigacdo de Lima (2011) com professoresna@ escola publica no Piaui, 0s
fatores relacionados ao estresse foram: sentimel@asecepcdo com a profisséo, falta de
credibilidade no seu trabalho, insatisfacéo cons siaacdes; desvalorizacao profissional; ma
remuneracao, carga horaria excessiva, além desoiatares relacionados aos alunos, como
indisciplina e desinteresse.

Nessa perspectiva, Pereira (2011) sinaliza pabaltra passivo e de alto desgaste
como mais relacionados ao estresse docente. Tamp&senta as variaveis rede de ensino,
tempo de magistério, carga horaria, percepcéo inagaas condicdes de trabalho e estresse
relacionado ao trabalho (trabalhos ativos e dedsdBgaste) como as mais associadas a baixa
gualidade de vida.

Segundo Servilha e Arbach, (2011), carregar pealtesacdo vocal, indisciplina em
sala de aula e doenca osteoarticular foram fatetasionados ao estresse para professores

na educacao de tempo integral.
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De acordo com a perspectiva de Witter (2003), & fde formacédo cientifica,
contraste negativo com outras escolas, agress&jdguunicdo, injustica, cultura
organizacional baseada na ameaca e opressao,dé&ltmmunicacdo, demanda além das
possibilidades, tensdo continua e constante, mretsdempo, restricdo ao desenvolvimento
pessoal e da criatividade, sdo os principais fatamlacionados ao adoecimento de
professores.

Goulart Junior e Lipp (2008) realizaram pesquisan cprofessores do ensino
fundamental de escolas publicas de uma cidade tdoon de Sao Paulo e os resultados
revelaram que 56,6% desses professores experimesgesse, Cujos principais sintomas
foram: sensacdo de desgaste fisico constante,goaosastante, tensdo muscular, problemas
com a memoria, irritabilidade excessiva, cansage®sivo, angustia/ansiedade diaria, pensar
constantemente em um s6 assunto e irritabilidaslecagisa aparente.

Em relagdo ao sofrimento relacionado as relagbesaande aula com os alunos,
Castro e Souza (2012) entrevistaram professoresndeescola publica em diferentes tempos
de carreira para investigar a relacdo entre oaeti sofrimento desses docentes e a
agressividade infantil vivenciada em sala de a@bfaresultados indicam uma diminuicao dos
recursos criativos e de flexibilidade dos doceateidarem com a agressividade apresentada
pelos alunos em sala de aula, de modo que, & mgdé&la tempo passa aumenta a sensagao
de impoténcia, magoa e desesperanca ao lidar cees estressores. As autoras destacam
como medidas de intervencdo o aumento do investimeas aspectos emocionais dos
docentes e destacam a “responsabilidade institalcibs oferecer um espaco de atencdo as
emocodes, como parte da formacdo docente” (CASTRQZA, 2012, p.272).

Para Cararet al (2011), fatores como competicdo, as assessorasultorias,
atividades de graduacdo e pdés-graduacao, os praztiss e excesso de atividades estdo
relacionados ao estresse em professores univarsitar

Oliveira e Cardoso (2011) estudaram as manifestagliaicas de estresse em
professores da area de salde em uma universidatieapdo norte do pais e os resultados
indicam que 24,2% desses professores apresentarai dinicos de estresse. Em relacéo a
percepcdo de estresse, a maioria dos participaetes/aliaram como muito estressados e
apontaram o trabalho como muito estressante. Ogipais estressores apontados pelos
docentes foram fatores ligados ao ambiente e adigims laborais de sala de aula, como
salario, infraestrutura e recursos materiais. Ag@b com alunos, colegas e o trabalho em

equipe foram avaliados como pouco estressantes.
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Apesar do quadro apresentado, pesquisas tambéntaapajue os professores
sentem-se satisfeitos com o seu trabalho, vendorbdém como fonte de prazer. A esse
respeito, Mendes (2011) aponta em sua pesquiseedasadores do ensino fundamental da
rede municipal de Porto Alegre que esses apresemtafareza dos elementos que lhes
causam mal-estar e com indicativos elevados deesssire exaustdao, mas revelaram
acreditarem que seu trabalho pode ajudar na cgéstide uma sociedade melhor, o que Ihes
traz bem-estar.

Neves e Seligmann-Silva (2006) pesquisaram prafessta primeira fase do ensino
fundamental da rede municipal de Jodo Pessoa €ujis resultados indicaram a presenca
significativa de mal-estar vivenciado pelas prafess e evidenciado por sinais generalizados
de sofrimento, sufocamento, estresse, esgotanemgiedade, depressao e fadiga no trabalho.
Os fatores relacionados ao sofrimento psiquico adegsrofessoras foram: relacbes
hierarquicas, a longa e exaustiva jornada de tnabal dificuldade de operar o controle-de-
turma, o crescente rebaixamento salarial e, pahtipnte, a progressiva desqualificagéo e o
nao reconhecimento social de seu trabalho. Poo ¢adio, a mesma pesquisa indicou que o
trabalho era para essas professoras fonte deasatsfprincipalmente por conta da relacao
afetiva que estabeleciam com seus alunos e ao \epeogresso de seu trabalho com eles.

Segundo as referidas autoras:

[...] as trabalhadoras ndo desenvolvem apenas reow® reativos frente ao
sofrimento e contra a doenca, mas exercitam tamigdaes propositivas de luta
permanente pela afirmacédo de si, de sua poténciddde pela realizacdo de seu
prazer e pela busca constante de sua salde. Aeengdo das formas de regulagao
do trabalho e de sua renormatizacdo, adotadasguonas docentes, permite a sua
elaboracao frente as variagdes da situagdo ddtoglmmde escolas, sem recursos de
toda ordem, mantém-se, sobretudo, com a criatieidiedsuas professoras (NEVES;
SELIGMANN-SILVA, 2006, p.73).

Os dados de pesquisa apresentados descrevem usnsoriguanto ao fato de o
trabalho docente ser uma profissdo bastante vuelerdo estresse. Por outro lado,
demonstram que é possivel ao professor produist&esia a esse processo degradante de
seu trabalho, encontrando nele também fonte defagib. Para isso, torna-se essencial o
estudo das estratégias de enfrentamento utilizadiagsses profissionais para lidar com o
sofrimento relacionado ao trabalho, conforme sestrito abaixo.

A condicdo de estresse ocasiona a necessidadeudess respeito das formas de
enfrenta-lo. Conforme Pithers (198pud MAZON; CARLOTTO; CAMARA, 2008, p. 58),

“ha pessoas que obtém sucesso diante de determiesiiessores e outras que se fragilizam e
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se tornam vulneraveis a desenvolver a sindrome&s®dorma os autores salientam a
necessidade de investigar as caracteristicas qutegpm ou tornam os professores mais
vulneraveis a situacdes de estresse. Estas c@stctey protetoras ou amenizadoras dos
efeitos estressores sdo denominadas de estratigiasfrentamentoc@ping na literatura
internacional).

Nesse sentido, as estratégias de enfrentamerdopingtem sido alvo de estudo por
representarem uma forma de protecdo que as pestiaesm para enfrentar o estresse. A

principal definicdo deopingrefere-se a

[...] esforgos cognitivos e comportamentais coristagnte alteraveis para controlar,
vencer, tolerar ou reduzir as demandas internagxternas especificas que séo
avaliadas como excedendo ou fatigando os recuragsedsoa. A forma como a
pessoa lida com as situacdes estressantes desempenlimportante papel na
relacdo entre o0 estresse e 0 processo de saldeadfiehZARUS; FOLKMAN
1984apudMAZON; CARLOTTO; CAMARA, 2008, p. 58).

As estratégias deopingsao classificadas em dois tipaspingfocado no problema,
gue envolvem esforgos para mudar a situacéo querdgm ao estresse e tem como funcéo
alterar o problema existente na relacdo entre aopes 0 ambiente causador da tenséo; e
coping focado na emocédo, que visa regular o estado enalciesultante da vivéncia de
eventos estressantes (LAZARUS; FOLKMAN 198fpud MAZON; CARLOTTO;
CAMARA, 2008).

A relacédo entre as estratégias de enfrentamentstesse laboral de professores foi
estudada por Mazon, Carlotto e Camara (2008) cplzaeam uma pesquisa com professores
da rede municipal de uma cidade do Rio Grande docBon o0 objetivo de verificar
associagfes entre as dimensdes da sindromeumi®ut e as estratégias dmping Os
resultados indicaram que tanto estratégias focaolgsoblema quanto na emogédo podem ser
fatores protetores ou facilitadores de adoecimedtocaso dos professores pesquisados, as
estratégias que contribuem para incrementbuwtooutforam desligamento mental, foco na
emocao ecoping moderado. J& as estratégias que serviram comedatie protecdo foram
copingativo e a reinterpretagao positiva.

Para Kyriacou (2001), especificamente em relacéd® estudos que envolvem
estratégias de enfrentamento utilizadas por profess estas se dividem em dois tipos:
técnicas de acao direta e técnicas paliativas.risepas referem-se a acdes do professor que
eliminam as fontes de estresse, tais como gereauaiarganizar-se de forma mais eficaz,

desenvolvimento de novos conhecimentos, habilidageaticas de trabalho, negociacdo com
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0s colegas, de modo que o0s aspectos da situac@dtes@olos ou negociados por outros. Ja as
técnicas paliativas ndo lidam com as fontes deess#r propriamente ditas, mas visam
diminuir a sensacdo de estresse e podem ser mentdisicas, tais como: tentativa de
modificar a avaliacdo da situacdo estressora, ap@@suxiliam a conservar ou recuperar a
sensacdo de relaxamento e alivio da tensdo e adsieefssa classificagdo de Kyriacou
(2001) assemelha-se a realizada por Folkman e wsf4980apud MAZON; CARLOTTO;
CAMARA, 2008), de modo que as estratégias de ag@taccorrespondem ao enfrentamento
focado no problema e as estratégias paliativaegmondem ao enfrentamento focado na
emocao.

Kyriacou (2001) salienta que as principais estiagéde enfrentamento encontradas
nas pesquisas com professores envolvem: tentaemasfproblemas em perspectiva, evitar
confrontacao, tentar relaxar depois do trabalhtatemedidas para lidar com os problemas,
manter emoc¢des sob controle, dedicar mais tem@oqagstdes pessoais, discutir problemas
e expressar seus sentimentos aos outros, ter wiadamiliar saudavel, planejar-se e definir
prioridades e reconhecer as préprias limitacdes.

A relacdo entre estresse ocupacional e estratdgianfrentamento também foram
pesquisadas por Scherer (2004) com professoresosfala area de ciéncias humanas e
sociais de uma universidade federal. As estratégaficadas entre esses docentes foram
agrupadas em trés fatoresnfronto, evasao e busca por suporte social.

O confrontoenvolve realizar avaliacdo da situacdo estresgaarte posteriormente
buscar alternativas para dominar e/ou eliminar sisegsores, 0 que 0S caracteriza como
estratégias focadas no problema; ewasdo envolve ‘“estratégias cognitivas e/ou
comportamentais dirigidas a uma fungao paliativaenrentamento do estressor ou ainda
mesmo a evitar pensamentos sobre a fonte causadorestresse e suas implicacbes”
(SCHERER, 2004, p.78) e se relaciona com as egi@atéocadas na emocdao; por fim, a
busca por suporte sociaonstitui o terceiro fator de estratégias de emwémento utilizadas
pelos professores e destacada como um conjuntstadégias eficazes. Para Codo (2006),
em estudo com professores brasileiros, quanto neaggoio social, mais o individuo tém
condicOes de desenvolver estratégias para lidarosopnoblemas do cotidiano.

Em pesquisa realizada com professores do ensimarfuental no estado da Bahia,
Santos (2009) utiliza as categorias de fuga e met@ineento para descrever as estratégias dos
professores para lidarem com o processo de sitsai@@do aprendizagem, comportamento
indisciplinado dos alunos, falta de material did&pedagdgico, cansaco ou indisposicéo, que

na pesquisa apareceram como fontes de desgaste.
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O autor denomina como estratégias de enfrentanagpielas que procuram solucdes
alternativas a falta de infraestrutura e recurddéatidos e as estratégias para “prender” ou
atrair a atencao do aluno, produzindo o sentidsedetrabalho, que € a aprendizagem; por
outro lado, estratégias como ausentar-se do t@pdbmorar mais tempo no intervalo ou
preencher o tempo de sala de aula com atividadesngmtém os alunos ocupados, mas sem
resultados pedagdgicos, sao descritos por ele astiatégias de fuga as quais, segundo
Santos (2009), reduzem o desconforto dos professoras colocam em risco 0 processo

educacional e o sentido do trabalho docente. Co@firma o autor:

Ao se utilizar formas inventivas de enfrentamerg@dversidades, visando a tornar
viavel o ambiente escolar, os professores demanasira sinal de responsabilidade,
de resisténcia e de criatividade ao transformadveraidade em possibilidades de
aprendizagens.

Todavia, utilizando-se das estratégias defensigaafastamento das atividades, seja
enganando o tempo, seja promovendo atividades sepégitos educativos,
realizando um ensino irresponsavel, o professoé esstalizando na escola a
banalizagéo do processo educativo e, muito pioceemdo a possibilidade de
encontrar prazer frente ao ato de ensinar. De faoindividuos sempre criam
formas de forjar o cumprimento do prescrito, fazedé conta que os fatos estdo
acontecendo, quando, em verdade, realizam outwdade (SANTOS, 2009,
p.300).

Por outro lado, ao se discutir as estratégias fterdgamento dos docentes ao estresse
ocupacional e desgaste fisico e psicoldgico a goesabmetidos no trabalho, ndo se pode
perder de vista 0 contexto mais amplo em que essagtégias acontecem, sob risco de
individualizar o problema e culpabilizar o profesgelo seu sofrimento, alegando que o
mesmo nao utiliza as estratégias adequadas, igimdessa forma 0s processos sociais mais

amplos em que essas estratégias, algumas vez@sdipigs” ao processo educacional, sdo
utilizadas.

Esses questionamentos me levam a pensar em dossgprando o assunto € saude.
Os professores, ao construirem estratégias de firgmyovem a banalizacdo do
processo educativo. Para Dejours, a sociedade gn@uespécie de tolerancia para
conviver com a miséria do mundo, especialmentecimiada ao trabalho.
Convivemos com o sofrimento alheio sem necessaritem@s indignarmos. Essa
espécie de tolera cia tem afetado a escola. O afu®passa um terco de sua vida
na escola e sai dela sem aprender o minimo netessdgido socialmente, nao
mais provoca indignacdo entre educadores. Os pmfs desenvolveram uma
espécie de tolerancia para conviver com as adeassl escolares. S6 que, ao
construirem estratégias de enfrentamento, demomst@mpromisso frente ao
exercicio profissional (SANTOS, 2009, p.301).

Paparelli (2009) apresenta criticas a estas pdrgpecde enfrentamento que
supervalorizam as estratégias individuais e ogsesunternos no enfrentamento do estresse,

chamando a atencdo para a necessidade de seaarticestudo do processo saude-trabalho
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com as dimensdes estruturantes da realidade swuwial o mesmo ocorre. Dessa forma, a
autora alerta para o risco de culpabilizacdo eediécar preso a uma visdo adaptacionista, ao
se enfatizar apenas 0s recursos pessoais do indipata enfrentamento de estresse.

No caso da culpabilizacédo, a autora alerta pan@eespectivas que naturalizam os
estressores como inerentes ao trabalho e culpahilizestrutura emocional do individuo pelo
desencadeamento do estresse; em relacdo ao alendaaperspectiva adaptacionista, a autora
alerta para o risco de apenas se incentivar oaltvatores a utilizarem seus recursos internos
para se adaptar as condicOes estressantes. Taidaragdes implicam na necessidade de se
considerar as condi¢cdes sociais estruturantes €iimeato psiquico no trabalho, que
necessariamente apontam para a necessidade degiasraque ultrapassem a dimenséao
individual e interna (PAPARELLI, 2009).

Atentas a estas questdes, Kuenzer e Caldas (2869pesquisarem o trabalho
docente visando explorar os limites e possibilidadie agbes transformadoras das condi¢des
em que os professores se encontram, consideranddinasnsdes contraditorias de
comprometimento e desisténcia, afirmam que “umdacavisibilidade dos problemas
enfrentados na realidade das escolas, que costwmiaitnatadas como excepcionalidade na
maioria das vezes, atribuindo ao professor, tomadiwidualmente, a causa e consequéncia
do proprio sofrimento.” (p.45).

Kuenzer e Caldas (2009) apontam em seus resultqdesa relacdo que as
professores pesquisadas estabelecem com o trabalt®go, com os pares e com 0 mundo
pode gerar dindmicas de resisténcia e desistérmaatem do principio de que o processo de
constituicdo do trabalho e do trabalhador é hisboe dindmico. As autores sintetizam seus

resultados da seguinte forma:

O processo de entrevistas com o0s professores apariementos de grande
confluéncia na estruturacdo do comprometimento e manifestacdo da
desmotivacdo ou da desisténcia, desvendando umlexmmprocesso historico,
alimentado por determinacdes gerais e condicdesems do exercicio cotidiano da
pratica escolar, entrelacando histérias individuais coletivas. (KUENZER;

CALDAS, 2009, p.31).

Dessa forma, néo se pode perder de vista que d&6es materiais relacionadas ao
sofrimento docente sdo resultado de um conjuntgrdeessos sociais e politicos que
interagem dialeticamente na construcdo de sentidoegses sujeitos fazem de seu trabalho.
Isto significa que a desisténcia docente ou egfieéle fuga como as descritas por Santos

(2009) ndo podem ser compreendidas plenamente @etextualiza-las na situacdo politica
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do pais, marcado por uma economia neoliberal quanglementado, conforme escreveram
Dell Pino, Vieira e Hypolito (2009, p.124), “umavareestruturacdo educativa e curricular
que provocam efeitos significativos sobre o trabattocente”, banalizando o processo
educacional ao adequa-lo as novas configuracbéesgais que acompanham a globalizacéo,
a expanséo do mercado e a reestruturagao produtiva.

Dessa forma, as estratégias de enfrentamento aessestno trabalho docente
precisam integrar acdes individuais e coletivasees®e considerar as acdes dos professores,
dos sindicatos, das instituicbes educacionais e gbe®rnos. Como a intensificacdo do
trabalho docente e seu consequente desgaste ocowewrontexto de uma sociedade
capitalista, os recursos dos trabalhadores docdetesn ser o mesmo de outras categorias de
trabalhadores na luta por melhores condicbes d& widengajamento coletivo e a deciséao
politica de ndo se submeter, de resistir. As égjiad decopingsédo importantes ferramentas
para manutencdo da saude emocional dos professmass® necessario integra-las também a
uma dimensao politica e institucional para enfmeet@o de processos que vao além da

dimensao individual.



CAPITULO IV

PERCURSO METODOLOGICO

Nesse Capitulo sdo apresentados os passos tonaadasalizacdo da pesquisa a fim
de atender ao objetivo de investigar o trabalhoedt®c na educacédo profissional, na
perspectiva da saude e do trabalho, no contexteedastes mudancas por que vem passando
a educacao profissional. Dessa forma, sédo aprelsntd) O delineamento da pesquisa; 2)
informacdes sobre o local e processo de coleteadesi 3) selecdo dos participantes; 4) os
instrumentos e materiais utilizados para coletalagos; 5) forma de andlise dos dados e

guestdes éticas de pesquisa.

4.1 Delineamento da Pesquisa

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisardéec descritivo, em uma etapa
inicial, e analitica, em uma segunda etapa, cordoemdefinicdo dada por Gil (2010).
Segundo esse autor, a pesquisa descritiva podeitepbjetivos: descrever as caracteristicas
de determinada populacdo e identificar possiveiac@es entre as variaveis descritas.
Quando, além de simples descricdo de relagbes emniéveis, a pesquisa pretender
determinar a natureza dessas relagcOes, pode-se dalauma aproximagdo a um tipo
explicativo de pesquisa (GIL, 2010).

Esta pesquisa possui como referéncia uma aborddgdnmangulacdo metodoldgica
na qual sdo utilizadas algumas técnicas para rdspam um determinado problema de
investigacdo (DUARTE, 2009). Segundo Lima (2008dem ser utilizadas as metodologias
guantitativa e qualitativa em uma mesma pesquesgelque se tome o cuidado de nao perder
a coeréncia tedrica e epistemologica.

Nesse caso, o estudo foi dividido em duas etapasnlestudo preliminar de carater
descritivo, no qual se utilizou questionario e &5a2) um estudo compreensivo de carater
analitico, que utilizou a entrevista. A opcdo pasee delineamento justifica-se pela
complexidade do objeto estudado e permite acessss diversos aspectos e, por isso,
possibilita atingir os objetivos propostos.

Na etapa designada de Estudo Preliminar foi amicachstrumental dos indicadores
de estresse, Estratégias de enfrentamento e oian#esi estruturado de identificacdo aos
professores participantes da pesquisa. Em um segundchento, o estudo compreensivo foi

realizado apds o encerramento do estudo prelinenaaracterizou-se pela realizacdo de
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entrevistas com participantes que apresentarantagsu’'médio superior” ou “superior” de
vulnerabilidade ao estresse, identificado em urtrineento especifico aplicado na etapa do

estudo preliminar.

4.2 Lécusda pesquisa

A coleta de dados foi realizada no Instituto Feldela Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso — Campus Coronel Octdgdge da Silva, localizado no centro
da cidade de Cuiab4d — MT. O critério de selecadodal a ser realizada a coleta de dados
levou em consideracéo o fato de ser o campus dad iE@vh maior nimero de professores, ser
a mais antiga instituicdo em Mato Grosso (mais@fkanos) a oferecer educacao profissional
e que, por isso, vivenciou um numero maior de nadibes a partir das mudancas
implementadas nas politicas de educacédo profidsemnanivel de instituices federais desse

estado.

4.3 Participantes

O IFMT — Campus Octayde Jorge da Silva possui uat tie 242 docentes efetivos
em seu quadfo Os critérios de inclusdo desta pesquisa foram:dseente efetivo em
exercicio e ter ingressado no IFMT até o ano dé2B8se critério justifica-se por permitir
avaliar professores que tenham vivenciado o pernévio a expansao da Rede Federal de
Educacao Profissional, ocorrida efetivamente en8200

Considerando esses critérios, 157 professoresagstaptos a participar da pesquisa.
Dentre esses, 81 professores aceitaram participagstiido, totalizando aproximadamente
52% do total de professores que se enquadravancritésos de inclusdo. Desse total de
professores, 15 foram enquadrados no critério ed® para participar da etapa do Estudo
Compreensivo, isto €, apresentaram nivel médiorgupau superior de vulnerabilidade ao
estresse. Esses 15 professores foram contataddslgione e convidados a participarem de
uma entrevista, dos quais 10 aceitaram participar.

A seguir apresenta-se, na Tabela 1, o perfil doscjgantes do estudo preliminar,
considerando as variaveis sexo, titulagdo, regimermos de trabalho, idade e tempo de

docéncia.

o Informacdo obtida em 27/11/2012, mediante consulta ao setor de Recursos Humanos da Instituigdo.
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Tabela 1 —Perfil dos participantes do estudo preliminar qaantfaixa etaria, titulagdo, tempo de servico,
género, titulacdo, caracteristicas do trabalho Jh=8

Variaveis Descricdo %
Masculino 67,90
Sexo Feminino 32,10
Graduado 1,23
Titulagdio Especialista 25,93
Mestre 39,51
Doutor 30,86
P6s-doutor 2,47
20h 6,17
Regime de Trabalho 40h 3,70
Dedicacao exclusiva 90,12
Um turno 6,17
Turnos de Trabalho Dois Turnos 74,07
Trés turnos 19,75

Fonte: dados da pesquisa

Na Tabela 2 sdo apresentados os valores de médidp gadrdo, valores minimo e

maximo da idade, tempo de docéncia e na institudgdgarticipantes do Estudo Preliminar.

Tabela 2 — Média, Desvio Padrdo, Minimo e Maximo da idade, pende docéncia e tempo na

instituicdo, em anos. (n=81)

Média Desvio Padrdo Minimo Méaximo
Idade 51,24 8,06 34,66 68,16
Tempo de docéncia 25,76 8,47 7 41
Tempo na Instituicdo 22,29 8,53 7 39

Fonte: dados da pesquisa

Considerando que o critério de inclusdo dos ppeities da pesquisa define que
sejam professores efetivos ingressantes na igstiiuaté o ano de 2006, verificou-se que o
perfil apresentado nos resultados indicam professexperientes (média de 51 anos de idade
de 25 anos de docéncia), predominantemente do reasoulino (67,9%), em sua maioria
com titulacdo de mestrado ou superior a mestrad@4%), trabalhado predominantemente
em 2 ou trés turnos (93,82%), em regime de dedicexéusiva (90,12%).

Os participantes do estudo compreensivo sao formpdta mesma quantidade de
homens e mulheres, a maioria com titulacdo de adstou doutorado, todos em regime de
dedicacéao exclusiva, trabalhando predominantenemtdois turnos, conforme pode ser visto
nos dados apresentados na Tabela 3.
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Tabela 3- Perfil dos participantes do estudo preliminarrjoa faixa etéria, titulagdo, tempo de servico,
género, titulagdo, caracteristicas do trabalho 1=

Variaveis Descricdo %
Sexo Masc_ul_ino 50
Feminino 50
Graduado 0
i ~ Especialista 40
Titulacéo Mestre 30
Doutor 30
P6s-doutor 0
20h 0
Regime de Trabalho 40h 0
Dedicacao exclusiva 100
Um turno 0
Turnos de Trabalho Dois Turnos 80
Trés turnos 20

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo ao tempo de trabalho, os docentes sdoagonia experientes (média de

quase 24 anos de docéncia, sendo 21 anos na ig&ijtuPor outro lado, verifica-se uma

grande amplitude de tempo entre esses docentesndmvprofessores com 7 anos na

instituicdo e 9,5 anos na docéncia ao mesmo temedambém ha docentes com 26 anos de

carreira, como pode ser visualizado na tabela 4.

Tabela 4 —Média, desvio-padrdo, minimo e maximo de idadeptede docéncia e tempo na instituicao.

(n=10)
Média Desvio-Padréo Minimo Maximo
Idade 51 5,96 40 58
Tempo de docéncia 23,85 9,81 9,5 36
Tempo na Instituicao 21,4 9,4 7 36

Fonte: dados da pesquisa

4.4

Instrumentos e materiais

Para atingir os objetivos propostos, foram utilmaes seguintes instrumentos de

coleta de dados:

a) Questionério estruturado com o objetivo de ifleat as condigbes de trabalho

dos docentes considerando os seguintes elemeatiss docioecondmicos, niveis de ensino e

cursos em que lecionam, atividades que realizarmstduicdo para além da sala de aula
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(orientacdes, pesquisa, extensao, coordenacgada/itoabdministrativo), satisfacdo quanto a
carreira, relacdo com colegas, chefia e alunosptde trabalho, carga horaria, percepcao
sobre as mudancas institucional de CEFETMT paraTllF®I questionario é apresentado no
Anexo |.

b) Escala de Vulnerabilidade ao Stress no Trabd&WENT). Esta escala foi
desenvolvida por Sistet al (2007) com o objetivo avaliar a influéncia datuatdes
rotineiras do trabalho sobre o comportamento dassqgas, -caracterizando uma
vulnerabilidade ao estresse. A escala é do ligert e € composta por 40 itens que
representam situacdes de trabalho. Ao respondszadae informa-se 0 quanto estas situagdes
incomodam o respondente, variando entre nuncag0)ezes (1) ou frequentemente (2).

Esse instrumento avalia vulnerabilidade ao estredseionada a trés fatores:

. Clima e Funcionamento Organizacional: cujos itexisrem-se a inadequacéao
do ambiente e da chefia, conflitos com o supeercessiva expectativa dos chefes, auséncia
de oportunidades de promocao e de perspectivaspiaiial, inexisténcia de plano de
remuneracdo, falta de solidariedade dos colegaeyrizacdo, salario inadequado, néo
reconhecimento da propria autoridade pelos parssijperiores e autoritarismo da lideranca,;

. Pressdo no Trabalho, que envolve acumulo de &sic@Excesso de
responsabilidade, necessidade de fazer o servigatdss, prazos exiguos, ritmo acelerado de
trabalho.

. Infraestrutura e Rotina: compreende itens conmgds jornadas de trabalho,
doencas ou acidentes pessoais, equipamento emstaaio eauséncia recorrente dos colegas
em funcdo de doencas, mudancgas na rotina envohrerddo de trabalhatatusfinanceiro e
chefia, falta de cooperagéo da equipe, atrasoal@sas e problemas no ambiente fisico.

Além desses fatores, a escala avalia a vulnerabéidjeral ao estresse classificando
os resultados em Inferior, Médio Inferior, Médioédilo Superior.

c) Lista de Estressores do Contexto Esébl&sta escala apresenta 20 itens sobre
estressores no trabalho docente, sobre os quaifessores respondem a perguntanto
esses fatores sdo estressantes para vAs@espostas podem ser : 1= nada; 2= um pouco; 3=
razoavelmente; 4= muito; ou 5= extremamente . Oalooda escala € apresentado no Anexo
1.

19 pesenvolvida por Kyriacou & Chien (2004) que demtinte autorizaram a traducdo para lingua portagues
por SILVEIRA (2012), que por sua vez autorizou 0 de sua traducdo nesta pesquisa. O anexo Il apaese
cépia de autorizacdo para utilizacao da versdaizidd de SILVEIRA (2012).
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d) Inventéario Brief COPE: De acordo com Ribeiro@lRgues (2004) a Brief COPE
tem por objetivo disponibilizar um questionario gasalia estilos e estratégias deping
(enfrentamento ao estresse). A escala consiste8d#&els, que se distribuem por 14
dimensdes que visam avaliar as diferentes forma®u® as pessoas respondem ao estresse
(CARVER, 1997 apud BRASILEIRO; COSTA; CAVALCANTE). As 14 dimensdes de
enfrentamento avaliadas por esse inventario saping ativo, planejar, utilizar suporte
instrumental, utilizar suporte emocional, religidoginterpretacdo positiva, auto-
culpabilizacéo, aceitacdo, expressao de sentimemtgacao, auto-distracdo, desinvestimento
comportamental, uso de substancias (medicamertosial e humor (RIBEIRO;
RODRIGUES, 2004). O anexo IV apresenta um modeloBdaf COPE e um quadro
explicativo sobre os significados das 14 dimensi@&esnfrentamento avaliadas é apresentado
no Anexo V.

e) Escala deopingdo trabalho docente— composta por 25 itens, esta escala avalia
que acdes sao realizadas pelos professores deusitudcdes estressoras e 0 quanto elas sao
efetivas. O Anexo VI apresenta o modelo desta ascal

f) Entrevista semiestruturada com o objetivo deestigar a relacdo entre as
condi¢cbes de stress e as condi¢cdes de trabalhaniblo da entrevista foi apresentado o
resultado individual do participante sobre as escde avaliacdo de estressores, estresse e
estratégias de enfrentamento. Em seguida, foi isamlw que eles informassem o que
pensavam sobre os resultados apresentados e faitas perguntas que abordaram a
percepcdo sobre as mudancas a partir da passag€mBHEeT para IFMT; os efeitos dessas
mudancas sobre seu trabalho e saude; as medidasgmentais, institucionais e pessoais
que poderiam ser tomadas para melhorar as condd@esabalho dos professores na
educacao profissional e as expectativas em relagaduturo profissional. O roteiro da

entrevista € apresentado no Anexo VII.
4.5 Procedimento
A pesquisa teve inicio apds recebimento do pafeseravel do Comité de Etica e

autorizacdo da instituicdo para que os pesquisadma@ilassem nas dependéncias do campus

e abordassem os professores. Participaram da pasquitotal de sete pesquisadores, sendo a

! Escala de coping do trabalho docente — presen@uestionnaire Taiwanese Primary School Teacherssst
And Coping Strategies (Kyriacou & Sutcliffe, 19@8yriacou & Chien, 2004, traducéo livre autorizadglop
primeiro autor para Kelly Ambrosio Silveira parauwsn pesquisa). Autorizado o uso dessa traduc@oesante
pesquisa por Kelly Ambrosio Silveira
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coordenadora do projeto, o pesquisador princigah@ estudantes do curso de Psicologia da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) — Canuiaba.

Os estudantes foram orientados previamente quaabor@agem dos participantes e
aplicacdo dos instrumentos pela coordenadora dgetpre pelo pesquisador, ambos
profissionais com formacdo em Psicologia com Halgéio para manusear instrumentos
psicologicos, de acordo com a resolucdo do Congetderal de Psicologia (CFP). Antes do
inicio da coleta de dados, o pesquisador princgrdiou em contato com os chefes de
departamento para apresentar a pesquisa e sajjugdosse enviado um e-mail comunicando
0os professores sobre a realizacdo da mesma e aridonque seriam abordados pelos
pesquisadores.

No primeiro contato, os pesquisadores se ident#inaaos professores, apresentaram
0 projeto de pesquisa e verificaram se eles seaginguam no critério de inclusdo. Apos
resposta afirmativa, foi solicitado aos professogee lessem e assinassem o termo de
consentimento livre e esclarecido, cujo modelo etrteese no Anexo VIII. ApOs assinatura
do termo, foi agendado com os professores dia @ para aplicacdo do instrumental
(questionario e escalas) que compunham a etapastl@d= Preliminar. A aplicacdo foi
realizada individualmente nas dependéncias do IFNCUiaba e o tempo médio de aplicacdo
foi de 30 minutos.

Uma vez realizada a tabulagéo das escalas e olosdesultados dos professores na
EVENT, verificou-se um total de 15 professores cu#iveram classificacdo “médio
superior” ou “superior” para estresse laboral, @ésstrumento. Esses 15 professores estavam
selecionados para participar da etapa de estudpreensivo. Desse modo, 0s professores
foram contatados por telefone e convidados a jgaatiem de uma entrevista. Foi agendado
com eles local e horario e as entrevistas foratadena sala onde realizavam o trabalho
administrativo ou na sala dos professores dos ctgps departamentos, com tempo médio
de duracdo de 20 minutos. Desse total, 10 aceitpaticipar das entrevistas, que foram

gravadas e transcritas para posterior andlise.
4.6 Andlise dos dados
Entretanto, para melhor apreenséo do objeto flizauio dois tipos de categorias de

analise constituindo, conforme Minayo (2007, pB-179), categorias analiticas e categorias

empiricas:
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Categorias analiticas sao as que retém, historit@neas relacdes sociais
fundamentais, servindo como guias teoricos e lmimma o conhecimento de um
objeto nos seus aspectos gerais. Elas comportaios vgraus de generalizacdo e
aproximacao. Um investigador social ndo pode disgerem seus estudos as
categorias de elevada abstracdo e de alto podécatxwm. Categorias empiricas

constituem-se em classificacdes com dupla formelalgoracéo: sdo antes de tudo,
expressdes classificatérias que os atores so@aileidrminada realidade constroem
e |he permitem dar sentido a sua vida, suas redagfguas aspiracdes. Portanto
emanam da realidade. Por outro lado, séo elabaragGeinvestigador, € sua

sensibilidade e acuidade que lhe permitem compéekasde valoriza-las, a medida

que vai desvendando a logica interna do objeto yiesdo e descobre essas
expressdes, as exploram e sobre elas criam costdet segunda ordem. Essas
categorias sdo saturadas de sentido e chaves qrapgeensao tedrica da realidade
em sua especificidade histérica e em sua difere@cimterna

Os autores Gamboa (1998) e Freitas (1994) destacamportancia de se trabalhar
com conceitos e categorias durante o processodipiiga. Isto porque o primeiro acesso ao
real ndo é garantia de conhecimento do mesmo. @ssdaados da realidade material sdo
ainda representacfes que precisam tornar-se otifetpensamento. E nesse momento o
pesquisador precisara dispor de categorias paex pocthpreender o objeto estudado.

Os dados dos questionarios e escalas foram talsulado planilha do excel e
analisados a partir da estatistica descritiva, iderendo média e frequéncia de respostas,
gerando tabelas, quadros e graficos. A partir dardedas entrevistas e de acordo com 0s
objetivos desta pesquisa, foram construidas agyaréde que orientaram a discussao e
apresentacao dos resultados do estudo compreeAsseguir apresenta-se um diagrama com
as categorias e subcategorias empiricas utilizadas.
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Fonte: dados da pesquisa

4.7 Questdes Eticas
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Estudo

O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Bissgcom Seres Humanos (CEP)
do Hospital Universitario Julio Muller/UFMT, confoe parecer n°® 130.930, de 25/10/2012.

Foi realizado um relatorio individual sigiloso, ergue para cada professor participante da

pesquisa sobre seus resultados da avaliagcdo desseste modos de enfrentamento. A

realizacdo da entrevista que compreendeu a sedaseldoi realizada considerando oferecer

risco minimo e mediante consentimento do parti¢cgan depois de informado que seria

gravada. O anexo IX apresenta copia do pareceiedo C
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A seguir serdo apresentados e discutidos os rdeslteonforme delineamento da
pesquisa: inicialmente os resultados do estudoinprer e em seguida do estudo

compreensivo.



CAPITULO V

TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
VULNERABILIDADE AO ESTRESSE

Nesse Capitulo apresentaremos o0s resultados daiggesq respeito do trabalho
docente no contexto da educacgao profissional eoli@gica e suas implicacfes e relacdo a
vulnerabilidade ao estresse.

O Capitulo esta dividido em duas partes, conformgarozacdo metodoldgica da
pesquisa: 1) Inicialmente sdo apresentados dadestddo preliminar de carater exploratorio,
para descrever as condicOes de trabalho, os priscgstressores, niveis de estresse; 2) em
seguida, sdo apresentados os resultados do estmdpreensivo com professores que
apresentaram resultados mais elevados de vulndeat@lao estresse, no qual se analisa com
mais profundidade, a partir das entrevistas, a@eks entre o trabalho e a salude desses
docentes, com foco nos estressores e estratégiasf@atamento, considerando o contexto
das modificacdbes no ambito do IFMT, devido a mudanga politica de educacao

profissional.

5.1 Estudo Preliminar

Inicialmente, apresentamos os resultados referérgesondi¢cdes de trabalho dos
professores pesquisados e, em seguida, discutindos tos itens de forma integrada. As
condicOes de trabalho envolvem os numeros e tipagwkis e modalidades de ensino em que
os professores lecionam, o grau de satisfacado spet#os fisicos, sociais e regulamentos de
seu trabalho e avaliacdo quanto a mudancas negsad@s a partir da passagem de CEFET
para IFMT.

Em relacéo aos niveis de ensino em que os proésskmionam, foi identificado que
a maioria trabalha em mais de um, sendo os majsidrges o técnico subsequente (60%),
médio integrado ao técnico (55%) e superior (5396)niveis de ensino com menor indice de
atuacao dos professores pesquisados foram ostdie@efio profissional — Certific (9,88%) e

pos-graduacéo (3,7%), conforme podemos observaalbala 5.



Tabela 5—- Frequéncia de atuacdo quanto a modalidade d®oels+81)

Modalidades de Ensino frequéncia %
Subsequente 49 60.49
Ensino Médio Integrado 45 55.56
Superior 45 55.56
Proeja 26 32.10
Certific 8 9.88
Pés Graduagédo 3 3.70
Outros 2 2.47

Fonte: dados da pesquisa

Dessa forma, quando se considera o numero de dveiedalidades de ensino em

gue os professores participantes atuam, verifieogie a maioria trabalha em dois niveis

diferentes. Além disso, aproximadamente 30% do$icgmntes atuam em trés ou mais

modalidades de ensino diferentes, conforme se whser Grafico 1.

Gréfico 1 —Distribuicdo de frequéncia dos professores quamtaiaero de modalidades de ensino em

gue atuam. (n=81).

Numero de modalidades em que os professores atuam

46,91
w 50
L]
§ 40 -
$ 30 -
"é 20,99 20,99
3 20
© 7 2,47 1.23
: r
E 0 T T T - T _ T 1
M)
E 1 2 3 4 5 ndo
o responderam

Legenda: os numeros 1, 2, 3, 4 e 5 correspondem ao numedalidades de ensino em que os

professores participantes responderam que atuam.
Fonte: dados da pesquisa

O carater hibrido da atuacéo desses docentes arsabvniveis e modalidades de

ensino traz consequéncias importantes para a d@eletiprofissional desses docentes que sao

ao mesmo tempo professor da educacédo basica, sesc¢atermediarios e de ensino superior.

Essa é uma caracteristica propria e atual dossprofiais que lecionam nas instituicdes

ligadas & Rede Federal de Educacéo Profissionatifta e Tecnoldgica, principalmente dos

Institutos Federais.

O trabalho nas diferentes modalidades e niveisndm@ torna-se um desafio para

esses professores e pode ser fonte de satisfadgiineatisfacéo, tanto de implicacdo quanto
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de distanciamento com as atividades do trabalhmefse como exemplo um professor que
lecione no ensino médio integrado ao técnico regudajos discentes sdo em maioria
adolescentes, e também lecione no ensino médigrante ao técnico na modalidade Proeja
(jovens e adultos). Tais niveis apresentam dife®rgue exigem do professor adequacéo
tanto no processo de ensino-aprendizagem quantelagées interpessoais.

A esse respeito, vale citar pesquisa realizadaQasseb (2009) com docentes da
modalidade Proeja desta mesma instituicdo cujoitael®s apontam para esta necessidade de

adequacoes:

Percebemos, no caso desses professores, que dpasqreriéncia de ministrarem
aulas para os cursos técnicos sequencial, elearivgue fazer adequacdes para as
aulas que ministraram para as turmas do PROEJAn assno também para as
avaliacOes feitas, necessarias, para promocaoldogsapara 0 proximo semestre
letivo ou retencdo no mesmo semestre para 0s queordeguiram a pontuacao
minima necessaria (CASSEB, 2009, p.127).

Em outra pesquisa sobre o trabalho docente na idadal PROEJA, nesta mesma
instituicdo, Marra (2010) apresenta resultados gumlizam uma dificuldade de os
professores pesquisados lecionarem para os alund¥akja por apresentarem um perfil
diferente daquele com o qual estavam acostumadosbalhar, que geralmente eram de
classes sociais mais abastadas. O autor toma adouite ndo generalizar esta postura, mas
pontua a existéncia de resisténcia ao aluno Proeja.

Esse processo ndo pode ser entendido de formaenallaomo se o desafio de atuar
com essa diversidade de alunos fosse necessar@ameant Pelo contrario, apesar das tensdes
presentes, o trabalho desses docentes pode sar dbepossibilidades realizadoras e
construtivas para eles e seus alunos.

Acerca dessas tensdes, sempre marcadas pela ggiurpoesente nesses encontros
dos professores com os diferentes sujeitos com duadralham, cabe observar o que afirma
Teixeira (2007, p.436-437):

Co-habitam os tempos e territérios da aula e dadalaula sujeitos e grupos com
clivagens e posicionamentos sociais diversos, gukferenciam em suas origens de
classe, em seus atributos étnico-raciais e de @esagm suas faixas etarias, os
quais dialogam e se entendem tanto quanto se ctvafnona sala de aula, fazendo
da aula sempre um risco; dela fazendo harmoniasefincia.

Somente a partir da vivéncia concreta dos docerttesa realidade de ensino nas
multimodalidades e niveis que sera possivel atebuia ela algum sentido, provavelmente
marcado pelas contradicbes de implicacdo/desimvestd, dependendo das condicdes

materiais que configuram esta vivéncia.
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Em relacdo as atividades realizadas além do enginifica-se que as principais sédo
a pesquisa (35,8%), orientacédo de trabalhos delus@m de cursos (30,86%) e funcdes
administrativas (27,16%). Nao realizam outras d#iges ou ndo responderam totalizaram
27,16%. Esses dados podem ser vistos mais detaleatia na Tabela 6 em que séo

apresentados 0s percentuais para cada atividade.

Tabela 6 —Atividades realizadas, além de atuarem no ensi1()

Atividades além do ensino Frequéncia %

Pesquisa 29 35.80
Orientacdo 25 30.86
Atividade administrativa 22 27.16
Extensédo 13 16.05
Outros 13 16.05
N&o exercem/ndo responderam 22 27.16

Fonte: dados da pesquisa

Esses resultados demonstram uma diversificacao taecém desses docentes,
assemelhando-se as funcbes docentes nas univesidassa condicdo reafirma o carater
hibrido do trabalho do professor da educacgdo miofial nos Institutos Federais: coexistem
tarefas tipicas do professor da educacdo basiaapadessor da educacdo superior, 0 que
pode ser fonte de realizacdo pessoal e profissipad esses docentes, mas também de
provavel intensificacao de seu trabalho.

Esses dados ajudam a compreender a avaliagcdovpogile os participantes da
pesquisa fizeram sobre trabalhar em niveis e ndatls de ensino diferentes: a atuacao
diversificada, principalmente no nivel superioryrpge a eles lidar com conteddos mais
complexos, o que pode ser fonte de satisfacaoquerpproveitar os conhecimentos da pos-
graduacdo e poder continuar realizando pesquiéa) de aprofundarem melhor em sua
formagéo especifica.

Por outro lado, fica a ressalva das possiveis coéseias para a identidade
profissional do professor e a possibilidade doisuggto de tensdes nas relacdes interpessoais
no momento de definir as atribuicbes de aulas wel miasico (médio e subsequente) e no
nivel superior. Corre-se o risco de fragmentac&sekedocentes em categorias: aqueles que
tém titulagcdo dedicam-se ao ensino superior e qusss e 0s professores sem titulacdo de
mestrado ou doutorado nas areas basicas, a segeelhardescrito por Lopes (2006) em sua

pesquisa com professores da UERJ, na qual ficada rai diferenca entre os professores com
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alta producgéo cientifica, inclusive com bolsas mzeitivo vinculada a produtividade, e os
denominados pejorativamente de “baixo clero” qoaviam apenas no ensino de graduacao.
As recentes mudancas na carreira docente, em quinsana diferenca significativa
de remuneracdo entre quem tem titulo de mestreutorde as demais titulacbes, parecem
intensificar esse processo de fragmentacdo desséissnais, objetivando o risco de
diferenciagdo entre os que possuem maior grawa¢#ol e os que nao a possuem. Ferretti

(2010, p. 434) faz referéncia a este mesmo processo

Evidentemente, a hierarquizacdo dos docentes segsud titulagdo afetou os

interesses criados de professores que, por varass &ém trabalhando na escola. O
mal-estar produzido s6 nao foi maior porque a tarearreou beneficios mesmo
para esses professores. Todavia, abriu a posaididie surgimento de novos
conflitos uma vez que, em relacdo a ela ha posioi@mtos valorativos favoraveis e
desfavoraveis que produzem avaliagcdes concerngpbesexemplo, a capacidade
dos doutores de desenvolverem ensino técnico didgde sem ter passado pela
experiéncia da pratica que muitos dos antigos psofes, ex — alunos da escola,
viveram.

Os resultados da satisfacdo dos professores egdoedas suas condicdes de trabalho
parecem confirmar o exposto acima ao indicar arpesgio na carreira como um dos itens
com maior frequéncia de respostas para “insatisfaiti “pouco satisfeito”, conforme é
mostrado no Grafico 2. Por outro lado, apenas adictes fisicas e o niumero de disciplinas
também apresentaram resultados maiores de ingatisf&m relacdo aos outros itens, a
maioria dos docentes mostrou satisfacdo. Dentesegs de maior frequéncia foram a relacéo

com os alunos, relacdo com colegas, regime delli@ba nimero de aulas atribuidas.
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Grafico 2 - Grau de satisfagdo em relagdo as condicbes daballio. (n=81)
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Fonte: dados da pesquisa

Existe apenas uma pequena diferenca entre o nigdwsoque se consideram
satisfeitos e os que se consideram insatisfeitosetagdo as condicdes fisicas do trabalho. E
provavel que esta divergéncia de perspectivas smbrondicdes fisicas do trabalho esteja
relacionada ao fato de a instituicdo ter aumensmlonimero de cursos, demandando mais
estrutura fisica que a realmente adquirida. Dessmd, apesar de ter havido algumas
mudancas estruturais, alguns professores aindagmaravaliar como insuficientes. Essa
discussdo sera retomada quando forem apresentadassoltados sobre os principais
estressores. O mesmo processo € indicado pelcdsabiorado pelo Andes sobre 0 processo
de expansao das universidades federais, no quatossos sdo insuficientes para atender as
necessidades geradas pela expansao (ANDES, 2013).

Considerando esse contexto de mudancas institusjomadicado acima, foi
solicitado aos professores que avaliassem suascesdde trabalho apds a transformacéo
institucional de CEFET para IFMT, considerando egtd de ensino, relacdo com alunos,
colegas e chefia, carreira e condigdes fisicas.

Os resultados indicam que para a maioria dos deser#io houve mudancas nesses
aspectos. Porém, observa-se certa variacao, imtticdimergéncias de perspectiva, conforme
pode ser observado no Grafico 3. Por exemplo, datde as condi¢cbes fisicas, 39,5%
responderam que nada mudou enquanto 42% afirmameglimrou. Sobre a relagdo com a
administracdo, apesar de quase metade dos sujditosiar que nada mudou (49,4%), ha
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pequena diferenca entre quem afirma que melhor)2 quem afirma que piorou (25,9%);
em relacdo ao desenvolvimento na carreira, houuegdiferenca entre quem acredita que
nada mudou (39,5%) e quem afirma que melhorou (37&3obre o contexto de ensino,

25,9% acredita que melhorou e 29,6 % acredita gprelp

Gréfico 3 — Avaliagao das condig8es de trabalho considerandianca de CEFET para IFMT. (n=81)
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Fonte: dados da pesquisa

Considerando a frequéncia de respostas de “nadiButjupode-se concluir que a
maioria dos docentes avalia ndo ter havido mudangaglacdo com alunos, com colegas e
no regime de trabalho; j& o contexto de ensinoerdedvimento na carreira e condi¢cdes
fisicas apresentam uma frequéncia maior de peressgibre mudancas.

E provavel que essas diferencas de percepgdo sobdancas ocorridas na
instituicdo a partir da passagem de CEFETMT pakéiTifestejam relacionadas ao fato de o
periodo de CEFET ja representar um conjunto de ngadana educacdao profissional de modo
que a criacdo dos Institutos Federais seja apenasniensificacdo dessas condic¢oes.

Referindo-se ao processo de transicdo de CEFETMA BaMT, Casseb (2009)
pondera:

O Centro Federal de Educacéo Tecnol6gica — CEFET## o final do ano letivo
de 2008, possuia as seguintes modalidades de e@8i{wés) modalidade de Nivel
Médio e 03 (trés) e de Nivel Superior, permaneceatdoo primeiro semestre de
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2009, ja como Instituto Federal de Educacéo, C#aciecnologia de Mato Grosso
— IF-MT, campudOctayde Jorge da Silva. (CASSEB, 2009, p.44-45).

Dessa forma, é importante considerar que a exist@w® diferentes modalidades e
niveis de ensino ja no periodo em que a instituigioionava como CEFETMT indique por
que a maioria dos professores nao tenha apreseatpdicepcdo de mudancas nas relacdes
com alunos, colegas e no regime de trabalho.

As respostas ascala de avaliacdo dos estressores no trabalho et envolvia
uma variagao entre nada estressante (1), um peti@ssante (2), razoavelmente estressante
(3), muito estressante (4) ou extremamente eshieséa). Como a pontuacao para os fatores
estressores pode variar de 1 a 5, considerou-sesgiatores com pontuacdo maior ou igual a
3 sejam 0s mais representativos enquanto estres§deesa forma, os principais estressores
apontados pelos participantes foram relacionadoselagfes sociais na escolfaita de
motivacdo dos alunos, problemas comportamentaisatlosos, estilo de gerenciamento dos
superiores;aspectos politicos e estruturais também aparecepem estressoresaudancas
constantes nas politicas educacionais e poucogsesipara o trabalho.

Se considerarmos 0s elementos que apresentararmapaot menor que 2 como
indicativos de ndo serem avaliados como estresspoeemos ter:Envolvimento em
atividades, como pesquisa extra e seminarios pamadcao continuadajuxiliar alunos em
atividades extras, Ser observado por colegas, &siag, supervisor ou pais, Alunos com
necessidades educativas especiais na classe.

A tabela 7, abaixo, apresenta a frequéncia de stapsobre a avaliacdo dos estressores

e a meédia das pontuacdes na Escala de Identifick;Estressores no Trabalho Docente.

Tabela 7— Média e frequéncia da Lista de Indicadores de Estrao Trabalho Docente. (n=81)

um pouco/ muito/
Estressores nada | razoavelmenteextremamentemédia
Falta de recursos suficientes para o ensino 6 34 41 3.43
Falta de motivacdo dos alunos 4 38 39 3.38
Mudancas constantes nas politicas educacionais 10 34 36 3.25
Atitudes pobres dos alunos frente as tarefas 8 33 40 3.23
Problemas comportamentais dos alunos 8 36 37 3.20
Poucos recursos para o trabalho 6 40 34 3.15
Estilo de gerenciamento dos superiores 6 46 29 3.10
Atitude publica de incompreenséo sobre a carga de
trabalho do professor 14 35 30 2.93
Grande quantidade de alunos na classe 32 23 24 2.44
Trabalhar com contetdos em classe nédo ligados a|sua
expectativa, ao seu preparo técnico ou habilidade | 28 34 19 2.40
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Trabalho administrativo adicional 24 44 12 2.31
Excesso de conteldo a ser lecionado 24 43 13 2.28
Comunicac&do com pais 39 25 16 2.10
Competicdo entre colegas de trabalho 40 27 14 2.04
Aucxiliar no desenvolvimento de diversas tarefas 42 25 14 2.02
Envolvimento em atividades, como pesquisa extra

e formacé&o continuada 38 31 11 1.99
Ser observado por colegas, estagiarios, supemisor

pais 44 27 8 1.77
Alunos com necessidades educativas especiais 49 17 13 1.74
Auxiliar alunos em atividades extras 47 25 5 1.63
Pouco tempo de intervalo 46 31 3 1.63

Fonte: dados da pesquisa. Obs.: os itens em neguotos avaliados como mais estressores.

E importante destacar que trés itens apontados cuaimestressores forafata de
recursos para o ensingm= 3,43),falta de motivacdo dos alundmm=3,38) emudancas
constantes nas politicas educacion&i$=3,25). Em relacdo as politicas educacionaseses
resultados se assemelham aos descritos por KyreaGiten (2004).

Os resultados referentes aos estressores no walddicente dos professores
pesquisados indicaram algumas contradigcbes impgestase por um lado a relacdo com
alunos foi avaliada pelos docentes como muito fasidisa, tendo inclusive melhorado na
passagem de CEFET para IFMT, parte dos estresgumlieados pelos participantes dizem
respeito a relacdo com alunos.

De certa forma, esse dado corrobora o que foi tilkrwacerca da centralidade das
interacbes humanas no trabalho docente (TARDIF B3ARD, 2012), acerca da carga
afetiva que esse trabalho envolve (CODO, 2006)telasdes que podem existir em funcéo
dessas relacdes (TEIXEIRA, 2007). Sdo os impreyjisicaspecto nao controlado e informal
do trabalho docente nas relagbes no contexto @sdol@ fazem com que o aluno seja para o
professor tanto fonte de prazer quanto de tengdgee representa a propria contradicdo da
condicdo humana na relagcdo com a existéncia (CQD@; TARDIF; LESSARD, 2012).

Acerca desse resultado, é importante também destacgue escreveu Neves e
Seligman-Silva (2006, p.72):

A dimensdo do prazer é facilmente evocada, sohwetutbmo dissemos
anteriormente, na relacdo afetiva que estabeleaam a@s alunos, e no fato de
perceberem os resultados de seu trabalho. Remeteassim, principalmente, a
dimensdo afetiva existente na relacdo educativgueo ndo deixa de configurar
atitude paradoxal, em que amor e saturacdo emdctonaelacdo aos alunos se
impdem simultaneamente e sob conflito.
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Na avaliacdo dos niveis de estresse pela EVENTo gmue ser visto no Gréfico 4, os
resultados indicam que a maioria dos participaspessentou nivel inferior ou médio inferior
de estresse (57%). Apenas um total de 19% apresaiteis considerados acima da média
(médio superior ou superior). Os participantes sgr@ram uma média de 28,4 pontos para
estresse geral com desvio padrdo de 11,7 pontog éatudo original da escala essa média
para a categoria em que se enquadram professorés 83,9 pontos com desvio padréo de
11,47. Esse resultado sinaliza que, de modo gesalprofessores estudados apresentam
poucos estressores relacionados ao trabalho.

A média encontrada para o Fator 1, Clima e Funoieméo Organizacional, foi de
11,84 com desvio padrdo de 5,55. A média no estuidinal da EVENT, para o mesmo
Fator, no grupo de profissbes relativo a docentes, 15,52. (SISTO, BAPTISTA,
NORONHA & SANTOS, 2007). Esse resultado demonsuia qs professores do estudo
preliminar relataram poucos estressores para @ifoacionamento organizacional.

Em relagdo ao Fator 2, Pressédo no Trabalho, a neédiantrada foi de 9,02 com
desvio padréo de 5,36. No estudo da EVENT essesegapara média e desvio-padréo sao de
14,79 e 4,81, respectivamente. Esses resultadogampaue a pressdo no trabalho também
ndo é muito representativa fonte de estressoresegsa amostra.

Para o Fator 3, Infra-estrutura e Rotina, a médem@rada foi de 7,52 com desvio
padrdo de 3,5. No estudo da EVENT, a média cormelpa 8,02 e desvio padrao de 4,81.
Esse dado aponta para a Infraestrutura e Rotina odiator de trabalho que representa maior
vulnerabilidade ao estresse para esses professores.

Esses dados sédo coerentes com a avaliagao feilas pefessores acerca da
satisfacdo com as condi¢Bes de trabalho na quplestdes de estrutura fisica provocou mais
insatisfacdo entre os docentes que as demais éesdig trabalho. A falta de recursos para o
ensino, conforme apontado anteriormente, na di@oussbre os estressores, também se

relaciona com maior vulnerabilidade ao estresseimiada a infraestrutura e rotina.
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Gréfico 4 — Distribuicdo de frequéncia dos professores quarassificacdo nos fatores avaliados pela EVENT
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Fonte: dados da pesquisa

Quando comparados os resultados dos participanmteglacéo ao género, observa-se

gue as mulheres apresentaram maior média em tedasooes, conforme vemos na Tabela 8,

confirmando resultados semelhantes descritosaratiifra.

Tabela 8— Média e desvio padréo dos fatores da EVENT skgorgénero. (n=81)

mulheres homens
Fator média desvio-padréo médja desvio-padréo
Clima e Funcionamento Organizacional| 12.58 4.49 11.55 6.00
Pressdo no Trabalho 11.62 5.28 7.82 5.05
Infraestrutura e Rotina 8.69 2.78 7.04 3.55
Vulnerabilidade ao Estresse 32.88 10.15 26.40 11.81

Fonte: dados da pesquisa

Tais resultados indicam existir diferencas quaméoveais de estresse entre 0s géneros

sendo que as mulheres mostram-se mais vulnerawss a3 homens. Uma maior

vulnerabilidade ao estresse entre as mulhereseiirila por Gomest al (2010). Porém

esses dados se diferenciam dos encontrados porldas2009), que nao encontrou

diferencas significativas entre homens e mulheraisathadores na educagdo no que diz

respeito ao estresse no trabalho, avaliado tamleé&arEVENT.
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De modo geral, os resultados desta pesquisa serdifam do que constata Oswaldo
(2009) ao verificar que, na area educacional, dacipais eventos estressores estao
associados ao clima e funcionamento organizacigglle entre os professores desse estudo
a infraestrutura e rotina aparecem como mais macdios ao estresse.

Porém, quando analisamos apenas os dados dossprefesom sinais significativos
de estresse (19% dos participantes da pesquisadutiado se modifica aproximando-se do
que constata Oswaldo (2009): Clima e funcionamemganizacional € o elemento mais
representativo de vulnerabilidade ao estresse,irsbgue Infraestrutura e Rotina e, por
altimo, Presséo no Trabalho.

A seguir sao descritas e analisadas as entrevestizgadas com os professores que
apresentaram resultados expressivos de estressi@etivo da segunda etapa da pesquisa €
aprofundar a compreenséo sobre informacfes obpelasquestionario e escalas, buscando
identificar a percepcao dos docentes sobre asiedantre a dindmica de seu trabalho e suas
condi¢cbes mal estar docente.

5.2 Estudo Compreensivo

A partir dos resultados apontados no estudo antesta etapa da pesquisa pretende
compreender de forma mais aprofundada a dinamideatlalho dos docentes entrevistados,
as condicdes de estresse e as estratégias detamfeato. Conforme descrito na metodologia,
para esta etapa foram selecionados 0s sujeitossguengquadraram nos niveis “médio
superior” ou “superior” de estresse, conforme adali pela escala EVENT. Dentre os 15
professores incluidos nesse critério, 10 aceitguarticipar de uma entrevista cujos resultados
sdo apresentados conforme a seguinte organizac&@ategorias: 1) Trabalho Docente e
Carreira no contexto da RFEPCT; 2) Rela¢gbes entibalho e Saude; 3) Os professores e

estratégias de enfrentamento ao estresse.

5.2.1 Trabalho Docente e Carreira no contexto da RFEPCT

Nesse item buscou-se investigar de que forma oswvestados percebem o processo
de mudancas pelo qual a instituicdo vem passangastae da criacdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologicaseefeitos sobre seu trabalho, carreira e
statusprofissional. Nesse sentido, destacam-se os temesonados as mudancas em si, a

participacdo dos docentes nesse processo, impisaggibre statusprofissional, além das
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perspectivas e satisfagdo com a carreira docenideacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica
(EBTT).

Em relacdo asnudancas institucionaisa partir de sua integracdo a RFEPCT,
compondo o IFMT, os docentes destacaram avancifis@dhdes. Os principais avangos sao
relacionados ao crescimento da oferta de cursosdmmrsos niveis e modalidades,
proporcionando qualificacdo dos trabalhadores emedvimento social na area cientifica e

tecnoldgica.

Olha...favoraveis, com a abertura de vagas, eu@obceria dar mais oportunidades
a mais pessoas, mais pessoas poderiam estra dessaescola. (P4)

Aspectos favoraveis eu ja citei, que é a oportutedguer dizer, ampliar a oferta de
novos cursos significa que, né? Os nossos alunesatg aqueles que ja sao adultos
gue, as vezes, deixaram por problemas técnicase.essa oportunidade...(P8)

Olha, aspectos favoraveis que a gente pode varcigamente para as pessoas que
estdo entrando... elas véao ter que ter uma forntag@o(P10)

Um fator que eu vejo favoravel e claro que de céotma isso também esta
contribuindo pro desenvolvimento cientifico e tdégao da sociedade. (P1)

O fortalecimento das Instituicbes Federais de EghwmaProfissional a partir da
ampliacdo do niumero dampi abrangéncia de sua esfera de atuacgéo, incluipdocesso de

interiorizagdo, foi também um dos aspectos apostado

Entdo, eu acho que, assim, a instituicdo ela é foess, tA muito mais abrangente.
Porque se ela fosse abrangente tanto quanto deegria nome, na ocasido, deveria
ser muito mais famoso do que foi né?!. Entdo, gssissa penetrabilidade em
diversos setores, inclusive nas camadas mais nasddatpopulacédo, dao respaldo
muito maior. Entdo, eu acho que hoje é um nome fguando vocé fala Instituto

Federal de Mato Grosso. Na verdade, aqui em Cujalaédo vocé fala Escola

Técnica ja traz toda uma tradigdo né? O CEFET tamladesar de ter sido um

nome de pouco tempo, também é um nome muito &8).

O crescimento do numero de cursos, criacdo degtgueriores e a possibilidade de
oferta de mestrados e doutorados, além de contofeaecendo formacédo técnica de nivel

meédio, sao outros aspectos destacados pelos panties.

[quando formou] s6 tinha uma faculdade federafsalna época que eu fiz nem
sequer privada tinha [na area de engenharia], jdojem algumas privadas que
ofertam aqui em Cuiaba ou até em cidades outrddade Grosso, mas quando o
Instituto oferta, isso... significa dar mais opaitiade, principalmente aos alunos
que ndo podem pagar uma escola, entdo eu acho sogitvo. E... acho que tem
que cumprir mesmo 50% pro ensino médio, né? E tam&s principalmente, eu
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acho que aqui a gente t& devendo, pra sociedadiegasiatura, que a gente ficou
primeiro nas engenharias, mas a gente pode e fetaro(P8)

Favoravel foi a parte de criagdo dos cursos sumsiiaue foi interessante. IFMT
com isso vai poder abrir seu préprio mestrado,ramente seu proprio doutorado
pra capacitar seus proprios professores, né? (P6)

Dessa forma, a expansao gera, consequentemengeessidade de contratacdo de

mais professores e técnicos, o que permite o émitabnto do quadro de pessoal na

instituicao.

E... essa renovacdo mesmo de trazer profissiooaizsnné? Que tdo chegando ai
com titularidade, né? Que vai também ajudar nesse@aprendizagem. (P6)

os favoraveis é a oportunidade, a oportunidadevdquas pessoa tem de cursar e
favoraveis também pelo nimero de profissionaisequieam aqui, entdo pro aluno e
pro professor também, pro profissional administmatque vai precisar de mais
pessoas, entdo eu acho que... se vocé ta danddurogade pras pessoas
trabalharem. (P1)

Dentre os aspectos apontados, a questdo da inftaeste do quadro de servidores

assume uma dimensao contraditoria no discurso awentes: se por um lado é comemorada

a contratacdo de mais pessoas e ampliacdo dauestriisica, esses elementos sao

considerados também entraves por ndo serem sudisien

Entdo,vocé abre o nimero de vaga pro aluno, mas vocé nfan estrutura pra
receber esse aluno e ai ndo tem o corpo docente prabalhar com esse aluno e

ai o trabalho fica na contra mao.Primeiro vocé abre uma turma, deixa essa turma,
as vezes, sem sala, como acontece aqui, as vegdgados ai pelos corredores
procurando sala de aula, calouros entdo é umacddusuper desagradavel... (P1,
grifo nosso)

E as condi¢cbes que ficaram um pouco mais precésas,que estar brigando...
guestao mesmo de... coisas simples, né? Um arcionado na sala, uma protecdo
pra incidéncia de raios solares, né? Um pincelmmwapagador, né? Entéo, assim, a
gente... coisas simples, as vezes, que € um pougucrtico, né? De vocé
conseguir... Mas entendo também que a instituiséo gassando por esta mudanca,
né? Mas € que me pegou, vamos dizer, de cheiou@anq ja estava vindo dessa
reestrutura, também, né? Eu fui pega um pouco mgeesa, vamos dizer assim, né?
(P7)

Nas falas de alguns professores destaca-se a p&ocep rapidez na forma como as

mudancas foram ocorrendo na instituicdo, no quereBpeito a criacdo de cursos, 0 que

dificultou no planejamento da estrutura fisica 8eé@ga e do quantitativo de docentes para

atender o aumento da demanda sem sobrecarregaipessgesionais.
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Eu acho que a escola cresceu sem estar preparadeamrescer e isso termina
deixando todo mundo sobrecarregado. E como se a elccresceu no papel e a
gente nao tinha estrutura pra aguentar esse crescento, a gente passa por isso
hoje aqui. [...]A gente tem varias turmas e varios cursog) gbverno vai criando
VArios programasg reitoria as vezes assume varios programas e qugue tenha
cursos dentro do departamento e a gente ta com difildade de organizar até os
gue estao aqui, que nés estamos com situacdes defattar sala de aula para as
turmas e eles querendo mais turmaso6 chegam e falam: Olha, tem que abrir tal
curso, ai chega aqui fica esse um monte de confursague vocé tem que tentar se
virar pra assumir mais turmas, de ter pouco profeste ter varios professor que
entram em licenga médica e ai os colegas tem gy, do professor ter que se
qualificar pra ter um salario melhor e com ele issubém se ausenta do trabalho e
fica por conta de quem ta aqui. Entdo eu considereontexto bem complexo, mas
gue a gente cresceu sem ter capacidade pra sezargasso hoje né? Eu nao sei
como é que vai ser mais pra frente. (P5, grifeops

0s aspectos favoraveis é que tem que aconteceudangas, mas nao dessa forma
gue esta sendo feito, tdo rapida que até o alurte,s&é o aluno sente. (P9)

A fala P5 indica que a expanséao envolve nao apenésrta de curso regulares, mas
de programas especiais criados pelo governo fedaralqualificacao profissional tais como
Mulheres Mil, Pronatec, Certific. Porém, ndo parbager uma ampliacdo proporcional do
namero de servidores para dar conta desse cresgenggo de cursos nem houve capacitacédo

para lidar com a pressao gerada pela diversificdgdan¢ées acumuladas pelos docentes.

E...eu acho que encontra pessoas despreparadassquair tantas fungdes ao
mesmo tempo, porque cresceu e ndo planejou inelusimimero de pessoas pra
crescer, eu acho isso ruim, cresceu e a estrutsiea fpermanece do mesmo
tamanho. O governo implantou mil e um programassagu, preparou as pessoas
pra receberem esses programas? Nao. (P5)

Nas falas abaixo, os professores indicam esseimi@so de cursos e diversificacao
de modalidades de ensino como uma das vantagexngdasao, tanto para os alunos quanto
para docentes, mas que por outro lado é necesgéia instituicdo realize um planejamento
para que possa realizar as mudancas necessériasineos de estrutura fisica e de pessoal,
para que possa dar conta do aumento das demandas:

0 que eu vejo é o problema de gestao, é vocé mfaar... ndo é... é a organizacao
publica ai que... que comete as melh... as piatsf né? Agora de oferecer ensino
em todas as modalidades ja que aqui, por exemalprdjetos ai de abrir curso de

mestrado aqui, por qué? Porque é um corpo docent®utores aqui suficiente pra

oferecer um curso, agora qual é o que... além dpogde professores daqui ja do

instituto, o que mais o departamento la da pést@gdib precisa pra oferecer esse
curso? Quer dizer, apoio de infraestrutura! Queerdicomo que esses alunos vao
ser recebidos? Apoio de infraestrutura na biblmtexs laboratérios das areas que
vao usar laboratorios e o espaco fisico mesmolpmoa. (P1)
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Estas respostas ajudam a compreender a ambivalfuneia aumento de niveis de
ensino e infraestrutura assume nas falas dos poréss aos questionarios do estudo
preliminar: a0 mesmo tempo em que Se apresentano astressores e desafios aos
professores, sdo fonte de satisfacdo e oportursdabe crescimento da instituicéo,
necessitando apenas de mais planejamento e terbppdi@ processar as mudancgas.

Quando se analisa em uma dimensé&o social mais apgpteebe-se que tal expansao
se insere em uma dimensdo contraditéria em querdpaogkrvir tanto a uma educacao
libertadora e de qualidade para a classe trabalhadoanto para a subsuncéao desse sistema
de ensino aos interesses do mercado. Assim, eaoosE discursos que parecem se
aproximar de uma perspectiva educacional voltada paatendimento as demandas do

mercado de trabalho, como nas falas abaixo:

Vocé vé que hoje em dia o niUmero de cursos, 0 mMid®ecursos aumentou dentro
da instituicdo, muitos cursos. faz o projeto né8seEprojeto, no campus faz o
levantamento, s6 que nesse levantamento detectaodsébilidade, ha precisdo do
mercado? Ha! A instituicdo t4 preparada pra issi® ésta. (P9)

A discussdao, a discussédo, assim, ndo perpass&aafwo ideoldgico, ndo perpassa
pelo campo das idéias, ela € uma discussao préfica.o0 mercado ta querendo esse
profissional, vamos montar um curso pra esse iofial. [...] Entdo, eu acho que,
assim, a instituicdo ela é mais forte, tA muitosrabirangente. Entdo, assim, essa
penetrabilidade em diversos setores, inclusive camadas mais modestas da
populagdo, ddo respaldo muito maior. Entdo, eu aglohoje € um nome forte
guando vocé fala Instituto federal de Mato Gro$sqg. no que tange a ensino pra
mim foi tranquilo, mas no que tange a como a céisancebida, criacdo de cursos,
atendimento a mercado, isso pra mim foi muito difdénda é muito dificil. (P3)

Outras falas apresentam uma perspectiva criticta demdéncia, destacando o
aspecto ideoldgico da definicdo dos cursos e otquarBistema S se beneficiou também
com as recentes politicas de educacdo profissicegdecificamente o Pronatec, em

detrimento dos Institutos Federais.

Entéo eu acho que ele teria que retomar, ver ondé¢agas deficiéncias e também ta
dando muito apoio aquela... ao sistema de quajdiceprofissional, né? Que séo
sistema S, né? Que é onde houve um aporte imenszweso, entdo assim, a gente
percebe que ta um pouco renegado (P7)

Desta forma, ao se situar a Educagédo Profissiarabcum territério em disputa,
enfatiza-se as mesmas contradicdes apontadaslassatéma: oferecer uma educacao para

formacédo de mao-de-obra ao mercado de trabalhtagstnte ou uma educacéao integral que

"2 Sobre Sistema S, ver nota da pagina 37.
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permita mais que isso, oferecer uma formacéo cassilpiidades emancipatérias. Estas duas

perspectivas coexistem e somente a partir da pdésises profissionais, como um movimento

coletivo de producao da misséo institucional, pessivel descobrir que rumos serédo dados a
formacdao profissional (KUENZER; CALDAS, 2009).

E dentro do embate destacado acima sobre os rumedutacio profissional que se
torna imprescindivel participa¢do nos processos de mudancas instituciasgor parte dos
servidores. A participacdo nas tomadas de decigfrsmos institucionais contribui para
construcdo de relagcbes democraticas e evita o ggoade alienacdo desses trabalhadores a
medida que passam a ter possibilidade de contrsrio que parcial) sobre o processo de
trabalho (CODO, 2006). Sobre esse topico, foranommnadas diferentes respostas: aqueles
que se sentiram participantes (3 entrevistadoglqueles que afirmaram ndo se sentiram

participantes (7 entrevistados).

Eu sinto por mim, eu acho que eu sou parte desstuigdo. Eu costumo dizer: “eu

ndo entrei pela janela, eu entrei pela porta...”dihdéo muito & vontade! Ja passei
por gestor da qual eu apoiei para estar la, oujuss ndo... Mas eu nunca tive
nenhum constran...[constrangimento?] [...]

Historicamente eu falo assim, ter participado dassicdes € um privilégio, ainda
gue as coisas acontecam tao rapidamente que a ymetecia e ndo tem a

percepcao, as vezes quando vocé distancia assim,nmmento de férias, num

periodo de licenca é que vocé tem essa conscidacjado € intensa mudanca. (P8)

Sim, eu estou em varias comissdes, né? E eu vej@ dgnto, que apesar de tudo a
gente faz e tal mas tem um ou outro que ndo peatiglando vocé coloca aquele
periodo para que a participacdo dele seja ativa g@nte ndo tem a resposta a gente
vai la e toma a decisdo na comissdo, por quea. @sRiSsao esta representando
aquela pessoa e se ele ndo é convocado ele naentemdeu, ele ndo vai...agora
qguando é dispensado de atividade para ir , ai B gmoque vai uma quantia
pequena...entdo € melhor ficar com ele na salaulde @do mexer no sistema que
esta [...] . entdo eu vejo assim, que quando ass@mitoma a deciséo, a coisa vai
pra frente, mas ai, depois que ja esta la paradnag que aquela pessoa que nao
participou, ela vai é.. ela vai ter negativismo,seja, ela vai sofrer alguma atitude
posterior diante daquela lei que foi criada e coqual ela se negou a participar e
gue agora ela esta sofrendo em relacdo a elaa aeesente..por que, porque é ela
gue esta sentindo aquilo, foi pra ela a direcdofquéomada..entendeu? ai é que
pode ter melhoras por que ele pode chegar, cdrés, anfluir em alguma coisa que
pode melhorar...isso no periodo que pode se podsstrueurar..se nao,
dancou...(P10)

Olha, eu me sinto! Desde a escolha eu acho quefancéesde a postura que vocé
tem quando vai escolher um gestor, vocé esta ddbinile certa forma e isso... mas
eu acho também que poderia ser mais ativo, ndo ejeetéio ativa também pra
essa... pra construgdo dessa nova, é... dessanstitiicdo, dessa nova identidade,
né, como vocé falou... mas eu, é... como eu n@w estnuito tempo na instituicao,
eu faco parte também dessa, da construcdo dessespaco, desse novo ambiente,
sei la... entdo, indiretamente com a... vocé fatmis é de... da constru¢do dos
documentos, né? Como algumas, por exemplo, asgessm se queixado muito,
mas ndo temos uma regulamentacéo interna aquiu Feevejo empenhada nisso
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até porque na semana pedagdgica que eles apraseldagu ja enviei sugestdes por
e-mail que eles deixaram, talvez, eu acho, quemesf ndo tao efetiva...(P1)

A fala de P1 indica que existem canais de partpé@pandireta, como por exemplo o
e-mail para envio de sugestdes, talvez por issdizinque sua participacdo também ocorra de
modo indireto. A agilidade e facilidade de trans@dsde ideias por meio do e-mail pode ser
atil, mas se for utilizado como Unico recurso ddipi@acao pode fazer com que se perca a
rigueza do debate de ideias e cerceia os partieipala decisao final .

Os sujeitos P8 e P10 foram os Unicos que sinafhiz@aaticipar mais diretamente dos
processos decisorios relacionados as recentes gaslamstitucionais. Na fala de P8 fica
destacado o espaco conquistado pelo seu tempastitaigéo e na fala de P10 surgem dois
aspectos importantes: acumulo de fungfes por fpetide varias comissdes e atribuicdo da
ndo participacdo a recusa dos proprios professdiesim, quando os professores nao
participam das comissdes ou hdo mandam suas sesgjeatdecisdo é tomada pela comisséo,
sendo que somente depois disso 0s pontos polés@coguestionados.

Dessa forma, é preciso questionar o sentido déstgarticipacéo: seria desisténcia
ou um processo de resisténcia? As falas abaixbzsimapara a possibilidade de mais de uma

resposta para esta questao:

N&o. Infelizmente ndo...[...] Porque se eu sowiddalista, eu ndo posso culpar 0s
outros na situacgdo... varias vezes que eu soudanhvia participar de alguma coisa,
a minha primeira resposta € nao! Aquilo que sefaéeu que tiver determinando,
gue ndo sou eu que estou coordenando, se ndo suea@stou a frente, a primeira
resposta é ndo![...] entdo, tem muita coisa natungio que sé teria uma salvacéo
gue é essa turma nova, se conseguir fazer comérafidade... mas, vocé ja ouviu
falar da histéria do PM, que a turma diz: “Ah, ném PM honesto” ? [...] o policial
s6 tem amigo, o policial... a propria sociedade&rdisna, e por qué discrimina?
Tem mil erros, mil situagdes, mas s6 pra focar celagdo a escola, existe desse
jeito, vocé nao confia¥océ sé pode confiar em um determinado “x” de pesas,
como é que vai pra frente enquanto classe? E aquemtro, cara... ndo sei se €
diferente nédo... (P2)

A fala de P2 parece indicar uma recusa deliberatgarticipar, um desinteresse,
conforme apontado por P10. Porém, logo abaixocpdnaver uma sinalizacdo de descrenca
na efetividade desta participacdo: a desconfiangaontros colegas parece leva-lo a preferir
nao se envolver na tarefa que seria coletiva. Rtbden aponta para a possibilidade de
mudancas serem implementadas pelos que estdo doeganstituicdo, mas ndo demonstra
muita confianca de que isso possa ocorrer. Entsadpte esse ndo seja um fato isolado, mas

resultado do modo como as relagdes sociais vastabetecendo no contexto do trabalho na
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sociedade capitalista: individualismo, competitadd e auséncia de projetos coletivos
construidos pelos proprios trabalhadores.

Assim como na organizacao politica da democragmesentativa brasileira, o
processo decisorio no ambito do IFMT parece seriadedpor estruturas burocraticas que
concentram maior poder de decisdo em poucas pessogsie gera duvidas sobre a

efetividade de sua colaboracao, conforme apontasldatas abaixo:

Sempre por Ultimo, nés sempre somos os Ultimosaa participando. Em primeiro
momento quem s&o os participantes? S&o a classealtai O gestor, né? E... 0s
supervisores, ou seja, 0 supervisor... ou sejagevsntes dos departamento que
participam em primeiro momento de tudo isso ai,. aglando eles fazem uma
reunido com cada departamento, ai sim! Ai nés s@ueslo, n6s damos a nossa
opinido e as vezes ndo acontece isso. [...]JComaente... gente sente angustiado
as vezes, porque as vezes s6 vem de cima pra baném, sdo ouvido o pessoal aqui
de baixo. Quando assusta... N&o, ja foi decididss@ que vozes vao ter que fazer!
Pronto! E isso ai, que qué é isso ai? Ai depoié va€ querer questionar, como que
vocé vai querer questionar? E porque isso dai tipieater sido implantado ontem!
As vezes eles vém com essa decisdo pra nés, nédddésomos ouvido, porque
eles ja decidiram, eles que participaram, e temsguelessa forma, daquela maneira
gue foi pensado... entdo ndo tem como vocé...(P9)

De jeito nenhum, de jeito nenhum... [...] Eles madade, eles fazem, eles tao
fazendo o plano, provavelmente eles vao fazeregatrquase pronto né? Pra gente
dar uma pequena lida e dar uma contribuicdo, énagae eles fazem, procuram

fazer sempre. (P6)

E sempre assim que é feito. N&o é feito assim wisa enais discutida. Ah é que

nem livro o problema...a biblioteca ta 14, ah eecimo de livro, eu preciso de livro

na biblioteca, chegou uma verba pra bibliotecaqmaprar livro. Beleza, vamos

fazer...nd0..ndo tem que entregar amanha, de maith&oras da manha. Entdo vai
ser feito o regimento. Ta aqui o regimento, vocé para ler até hoje a tarde, quatro
horas da tarde, tem que |&, porque amanhd vai setagdo, assim que é feito,

entendeu? Ai o pessoal fica..mal leu, ndo tev@aepna ler, nem baixou, ai chega
la e pam...voto a eleigdo, alguém conta, vocé copi@nto...aprovou...ta aprovado.
(P6)

Algumas vezes sim, quando eu tenho oportunidadéadepinido e de interferir eu
faco. [...] Eu acho que a escola permite, ela @ogdizer assim...existem as
hierarquias sim, mas elas sdo abertas, a gensatitenrem todo e qualquer professor
hoje se quiser falar com o reitor, ndo vai serd@apporque ele tem toda uma
agenda, mas vocé pode ir la e falar com ele, seagleuvir € outra coisa RéVias
assim, vocé tem a oportunidade de participar, ndoeddecidir, porque a decisao

€ de quem manda mesmo né?! (P5)

Esta ultima fala de P5 apresenta uma curiosa difarentre participar e decidir: a
existéncia de comissdes, canais de email e paodaildl de conversar com o0s gestores

pessoalmente pode indicar que o professor podepsessar, divergir e contribuir com suas
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ideias, porém isso ndo é garantia de que issoasejado e esta decisdo parte, ndo de uma
votacdo ampla, mas dos poucos que possuem o podecdlir.
E provavel que esta cisdo entre poder participgroder decidir interfira na

motivacdo dos docentes em se implicarem nessegsmosonforme a fala de P4:

Olha a gente se sente muito mal, tanto é que & gemt marcado reunides tentando
conversar com a direcdo da escola, a gente verangmtmudar o que que ta
acontecendo, mas € muito dificil, até por aquile guente falou, é politica né?! A
escola hoje, é politica pura, € muito dificil, € polvo a escola, sdo varios bracgos,
né? e ndo sai daquilo, ja vem isso ha muitos aribg.)

Além dos aspectos das relacbes de poder e hiesadgudecisdo, outro elemento
destacado nas falas acima (P9, P6) envolvem aemmodm que as decisdes precisam ser
tomadas, seguindo o curso acelerado das mudanpa®ydas com a criacdo da RFEPCT,
conforme ja explicitado no inicio desta secdo. Bdsana, a instituicdo e os gestores ficam
em uma posicao contraditéria: é necessario abrsosy criar mais vagas, ampliar a estrutura,
redimensionar a 0 organograma institucional, aegras para situacées novas e apresentar
respostas a problemas urgentes e emergentes. Borlado, o processo democratico de
consulta a comunidade académica, realizar debatkdileerar coletivamente demanda um
tempo demorado para que tudo possa ser bem dis@itabclarecido. Assim, carece-se de
maior democratizacdo, mas ndo hia muito tempo pebrater as divergéncias, dado o curso
acelerado das mudancas. Como constatado na fdPd@ecima, a demora em receber as
repostas das consultas via comissfes ou canai@netels e o prazo exiguo para uma decisédo
forca que ela seja tomada, mesmo correndo riscel@s ser criticada.

Parece que a modalidade de formacao de comisséastréuicdes por email nao
parecem ser suficientes para gerar o sentimenfiedencimento ao processo de mudancas

entre todos os participantes, conforme a fala de P3

Muito dificil alguém, se sentir participante, alida pratica existe um insatisfagédo
muito grande.[...] As coisas estdo acontecendoonggiela abaixo, muito rapido. Eu
percebo, eu ndo vou dizer aonde eu vi isso, maiged, experiéncia propria,
porgue uma coisa é alguém te falar, outra coisac® wé. Recentemente me
chamaram pra fazer parte de uma comissao, de eepemtercebi que esse e-mail ja
tava rodando a mais de ano cara e ninguém deurtonstaneg6cio né? Entdo, a
insatisfacao t4 muito geral, porque na hora emagueoisas sdo cobraddsyveria
haver uma discussdo permanente, permanentemente @a, nem que se baixa
um memorando, um portaria, sei 14 o qué, e o nomdicial disso também nao
importa, dizendo que no dia especifico, no periodespecifico as pessoas vao
parar pra pensar a instituicdo, isso seria um ben&fio enorme, que vocé ouviria
todos aqueles que ndo compactuam com a mesma idgige vocé. (P3)
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Em suma, € possivel identificar uma série de médmda participacdo (ou ndo) dos
professores nas decisfes sobre o futuro da igstdunesse tempo de transicdo: existem
oportunidades para participacdo, mas estas naogmarger efetivas ou adequadas para gerar
debate e deliberacao coletiva, conforme a falaldé’Br outro lado, alguns docentes apontam
a recusa em patrticipar indicando descrenca de sewgidos na decisao final. A rapidez com
que tudo ocorre também prejudica o debate necespara superacdo das divergéncias
surgidas no processo democrético. Questdes de paddrém sdo apontadas, com a
concentracdo do poder de decisdo nas maos de aqessoas. E curioso que também nao
tenha havido mengdo ao Conselho Superior, instim@aima de deliberacdo e onde
legitimamente deve ocorrer o debate aberto a tadenanidade.

Concorda-se com a afirmacéo de que a escola nadsektda do contexto social mais
amplo em que esta inserida, pelo contrario, cordogstreveu Kuenzer e Caldas (2@pad
KUENZER, 2002, p.64):

Se o trabalho pedagdgico ocorre nas relagBes soeigirodutivas, ele ndo esta
imune as mesmas determinagfes. Ou seja, enquanforridistoricamente superada
a divisdo entre capital e trabalho [...] ndo hasjimigdade de existéncia de praticas
pedagodgicas autbnomas, apenas contraditorias, maressim na dependéncia das
opcdes politicas da escola e dos profissionais dizcagdo no processo de
materializagcdo do seu projeto politico-pedagdgico.

Assim, para se compreender esse complexo processopticacdo/ desimplicacéo
ou participacao/desisténcia, € preciso considesamadiacfes que permeiam as relacdes
sociais na instituicdo e que estao interligada®egssos politicos mais amplos, onde também
predomina uma participacdo limitada da populacdgporuzesso de decisdo das questbes
coletivas, 0 que gera tensées e embate politiae aqueles que resistem ao mesmo tempo
em que também pode gerar desmobilizacdo e desaraaga;0es de resisténcia.

No que diz respeito aosfeitos das mudancas sobre seu trabalh@s falas dos
participantes apresentam como principais aspechosnento de exigéncias para o trabalho de
ensino e a necessidade de formacgao continuadappaiszu mudanca no perfil dos alunos,
com uma maior diversificacdo de niveis e modalidadie ensino. Em relacdo a esses as
aspectos, os professores com maior tempo de seaygesentaram maior percepcao de
mudancas que 0s mais jovens (ingressantes em )0 que esses ultimos iniciaram as

atividades em pelo menos dois niveis de ensinajrgente o subsequente e superior.
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Olha eu j& entrei com essa mudanga, porque eu exiEamente em 2006. Entao
quando eu entrei eu ja entrei dando aula no emsidio, no ensino superior € no
ensino tecnoldgico, sao trés vertentes diferensidga tive s6 uma oportunidade no
ensino subsequente, nao tive oportunidade no Pi(&ga

E importante destacar que os professores partieipado estudo preliminar
apresentaram uma maior variacdo quanto as modefidiel ensino em que atuam e também
maior percentual de professores com tarefas admaitivgs, de pesquisa e extensdo. Essa
diversidade de atividades aparece nos discursolraygp das entrevistas, onde também
surgem divergéncias nas respostas, sugerindo &ari@mp modo como as mudancas
institucionais afetaram o trabalho dos professpagscipantes.

Em sintese as respostas indicaram: 1) diversificalg® atividades realizadas; 2)
acumulo e excesso de trabalho para uns, enquatrws @firmam que houve uma melhoria
nestas condi¢des; 3) necessidade de aulas difadascconforme o nivel/modalidade em que
trabalha, mas pouco tempo para planejamento; 4rncansaco em relagdo ao trabalho; 5)
possibilidade de envolvimento com atividades pr@s@s, como projetos de extensédo e
pesquisa; 6) pouco tempo para capacitacao apesacdasidade de formacao para atender as
novas demandas educacionais; 7) dificuldades embealster critérios para avaliar os
diferentes perfis de alunos; 8) poucas salas da aulaboratérios e ter que “disputar”
laboratérios e salas de aula com outros colegas.

Sobre a distribuicdo de atividades, alguns fazderé&ecia a diminuicdo do namero
de aulas outros afirmam que estdo sobrecarregadosntitas aulas, conforme podemos ver

nas falas abaixo:

Como a mudanca ela é muito rapida, isso gera, len ator de estresse... ansiedade
do acumulo de trabalho que vocé tem que desenvehanda é... o instituto ele
mudou a sua forma de estrutura ai de oferecer ddsasntes modalidades, mas ele
ainda é arcaico em algumas questdes, por exemplalmero de aula dos
professores, se vocé quer um trabalho bem feitdrabalhar com aluno nos cursos
de licenciatura, engenharias como eles estdo efedecaqui agora, tecndlogos, ai
eles coloca uma carga horaria de dezoito, vintasapro professor de lingua
portuguesa que tem que corrigir mais de trezemt@dacbes por semana, como que
vai ficar esse trabalho, né? Entdo o fator de &s#rgue eu vejo é esse, € que eu
acho que os professores aqui dariam conta de ddsenwm trabalho melhor!
N&o... nimero de aulas isso é... um complicador.g@e é... vocé tem as varias
modalidades, mas vocé tem é... se vocé tivesse onedrias modalidades com um
namero de aulas reduzido, teria mais tempo pra& tdreparando e desenvolvendo
um trabalho melhor...(P1)

Agora, a nivel de trabalho, eu dou 16 horas/aulmaematica, cheguei de dar 40...
40 aula, ndo 40 carga horaria, ndo! 40 hora/auked B gente ganhava bem, todos
nds aqui trabalhavamos dois periodos, hoje sélhaluis periodos quem ndo tem
um vinculo fora, e séo pouco que ndo tem um vinforkn [...]Tem outros que dao

24 aulas, e que o sistema faz com que vocé dé &fhata, e ele ganha a mesma
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coisa também... E assim eu dou 16, outro da 16p déat4, e por ai vai... Isso é uma
realidade de hoje, certo? Tudo errado? Tudo eri@®)!

Observa-se uma diferenca da percepcado de Pl e P2lapdo a quantidade de

trabalho: se para P1 as muitas aulas dificultantepgracdo das mesmas, inclusive para

adapta-las aos diferentes niveis e modalidadesiglaceem que atua, ja que uma aula para

uma turma de Proeja se diferencia do ensino médjolar, que por sua vez € diferente para

um curso de engenharia; para P2 o numero de aukdsante é bem menor que a quantidade

de aulas dadas anteriormente, quando a escolaciafeapenas ensino técnico na Escola

Técnica Federal.

A esse respeito, P4 afirma ndo perceber muitas mgadaem seu trabalho enquanto

docente, exceto pelo fato de o niumero de alunosuteentado e ndo ter havido contratacao

de professores em sua area, ndo havendo nem megosicéo dos que sairam.

[...] 2 gente ndo nota mudanca ndo, ndo tem mudswa/océ tem um namero de
alunos maior..€hhh...eu té dizendo de trabalhoraago grupo sim, vocé acha uma
mudanc¢a muito grande, porque, por exemplo, nésa&am 11 professores [...] ,
hoje n6 somos em trés, aumentou 0 numero de atudegprofessores abaixou. (P4)

Essa diferenca de percepcao sobre ter havido ointéisificacdo das condicdes de

trabalho dos docentes continua em outras falasaeegn torno da avaliagdo do namero de

aulas:

Ai eu td envolvido com o ensino, com 22 aulas.dtaépouca aula...s6é para vocé
ter uma nocao, o substituto da 24. Eu t6 dandoef2sou dedicacdo exclusiva.
Legal..ai vocé faz um comparativo. Eu tenho um dgammigo que € professor da
UFMT, o cara td com 12 aulas. Eu dou 10 aulas a dwique ele [...] na hora em
que vocé contabiliza isso da 64 horas seméhalara...vocé ta entendendo?, eu to
passando de 60. Alias, eu deveria ter baixadoalrga horaria. Deveria ter mentido
pra arredondar pra 60. E assim, na hora que vac@zexr a discussao, ahh...outro
detalhe que eu esqueci pra completar 64 horas eitare, eu dei monitoria pra 20
alunos bolsistas. Eu dei monitoria ndo, eu coordanonitoria com 20 alunos
bolsistas mais uns 12 voluntarios. Ai eu cologaei targa horéaria que eu gastei pra
isso, que sao trés horas. Entéo cara, € muito pesaulito triste vocé vé que depois
de dois anos, administrativamente nada foi feigor& vocé coloca isso em reunido,
que era 0 que eu ia dizer, a conversa da equipergesdo tipo‘ahh vocé nao ta
guerendo dar aula”. Eu falei: como que eu ndo to cqgrendo dar aula? Eu to me
arrebentando aqui nessa escola, entendeu? Eu deselwo todos esses projetos
pra alguém chegar pra mim e falar: vocé nado ta quendo dar aula, vocé ta
querendo fugir de aula?... Para com issd&ntéo eu ja cheguei nessa escola dando
23, depois dei 24, dei 25, caiu pra 16, continoei d6 e ai chegou uma hora que eu
apelei, que eu percebi que tavam querendo jogarqumatidade de aulas pra mim
de 18, sendo que o colega tinha 12 e esse colegawidvia um projeto de extensdo
e eu desenvolvia dois, Institucional. (P3)

B P3 inclui nesta contagem dois projetos de extensao e participacdo em grupos de pesquisa.
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Esse processo de mudanca, em relagdo primeiramerdgecarga horaria, nédo
houve muita mudanga assim néo, professor ndo ficddo carregado assim, de
carga horéria.[...], ai eu volto a falar pra vocé, por exemgbeu volto a falar pra
vocé novamente, como o0 problema ndo é isso daii.eRos exemplo, nés temos
colegas aqui, por exemplo, a maioria com 16 adldsaulas, entendeu? E aqueles
colegas com duas aulas, com nenhuma aula, conocquass |[...] (P6)

Na fala de P3 fica mais destacado o excesso delatas e o grande numero de
aulas o que faz com que o professor se sinta swbegado ao se envolver com ensino,
pesquisa, extensao, orientacdo de monitorias. @ntldcsinaliza conflito com a gestdo e
sentimento de ndo reconhecimento de seu esforcmdooobter o atendimento da solicitacao
de diminuicdo do numero de aulas para se dedicaprjetos em que esta envolvido. Ja P6
acredita que os professores ndo ficaram sobreealweg destacando distribuicdes
diferenciadas de encargos didatitbs.

E interessante como P3 considera 16 horas-aulaimmeno excessivo enquanto P6
sinaliza em sua fala que esse nimero n&o sigsifibeecarga de trabalho para o professor. E
provavel que esta diferenca de percepcdo ocorrapander de se considerar ou ndo a
realizacdo de outras atividades, além do ensingaande aula: se o professor dedica-se ao
ensino, pesquisa e extensao, além de eventudastagministrativas, é provavel que se sinta
sobrecarregado com um numero de 16 horas-aulajgaimente se perceber que professores
com menos atividades também possuem menor cargashor

Por outro lado, P10 acredita que na época em dqusetituicdo funcionava como
Escola Técnica Federal, o numero de aulas era rparar o professor que quisesse ter um
ganho melhor, pois o regime de contratacao eraQielae ndo estatutario e o docente recebia

proporcionalmente ao niumero de aulas que lecionava:

[...JPorque aquela época eu dava uma quantidadauldes muito grande..estava
nova, bem de saude, bem disposta....e eu entrdbdamgue...dando mais de 20
aulas..semanais...dai eu ganhava muito bem poregaeCLT e ganhava pela
guantidade de servico que vocé tinha..se disparabd de um tanto de aula, dava
aguelas aulas e vocé ganhava por aquilo...se veg#&spe poucas aulas, que era o
gue 0s mais antigos faziam né, ja estavam ha rternibpo no servico, faizam isso
com pouca aula, ai ele ganhava menos, mas com potem servico dele ficava
equiparado com o que eu estava, ganhando bem mmarna maior quantidade de
aulas.hoje nao, hoje vocé tem...como que fala, é estatrithe vocé tem um
minimo de aula para dar e um maximo de aula tambérpara vocé dar...dai o
gue que acontece, todos ficam nivelado@10)

" Vale ressaltar que a regulamentacdo do trabalhentecespecificando os minimos e maximos de carga
horaria docente, conforme seu envolvimento comnengpesquisa, extensao e fun¢des administrativias fo
regulamentado no IFMT mediante ResoludédConselho Superior da Instituicdo n2 46, de 17 de setembro de
2013, periodo posterior a realizagdo das entrevistas.
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Olha, acho que é mais assim uma questdo do... éoqoe eu diria? Assim, de um
pensar coletivo de que houve aumento do traballwesfou ha 38 aos nesta
instituicdo e nés éramos um numero reduzido despsofes e existiam, talvez nédo
as modalidades de hoje, claro que néo, era... khagkcdo ao nimero de alunos
nés tinhamos 35, 40 alunos, isso era normal.arBhém, o nUmero de aula entre 20
e 24 aulas e assim, eu acho que hoje eu tenhoMas .assim, houve um aumento
de trabalho no sentido de que, hoje eu ministro aat pra duas ou até trés
modalidades e requer uma atencdo maior, ngP8)

E provavel que a diferenca de vivéncia entre osmgressaram no regime celetista e
0S que ingressaram no regime estatutario estegaioahda também com a diferenca de
percepcdo a respeito da sobrecarga de aulas, desgomm®s que ingressaram mais
recentemente na instituicdo sdo os que afirmamrhawveexcesso de atribuicdo de aulas.
Sobre isso, P8 reconhece que haja um “pensarvlsibbre esse aumento de trabalho, mas
ao recorrer ao histérico da instituicdo, afirma quimtensificacdo do trabalho do professor
esta mais relacionada a diversidade de modalidadégis de ensino em que passam a atuar,
0 gque exige deles mais tempo para preparagao.

Estas questdes suscitam um debate necessarioa guiaridade de trabalho para o
docente no contexto atual da educacao profissiea@ral: o ensino em sala de aula ou a
pesquisa e extensdo devem assumir 0 mesmo grampmetancia? No segundo caso, é
possivel fazer estas trés atividades com 18 attémiidas em niveis médio e superior de

diversas modalidades de ensino? Esse conflitogessa na fala de P9 e P10, abaixo:

Essa mudanca s6 fez com que a gente tivesse...out@masse um hiper
professor..ou hiperprofissional...por que? Porque a gesteter que ter uma
formacdo pra poder atuar dentro da base, atuar édiomque seria no ensino
segundo grau e no superior, entendeu? E agordténdo até o pds superior, quer
dizer, vocé tem que ser um profissional de todosipms de formacéo..e saber a
especificacdo de cada caso para poder atuar(F1Q).

Nés temos, pra vocé que é a variedade de cursoegime separado, diferenciado,
nés temos regime subsequente, nés temos regimestsalne nds temos regime
anual, fora o tecndlogo, fora os tecnélogos né®adrisso dai o professor pra ele:
“eu vou dar aula na onde? Ah vocé vai dar la negiral, no integral qual que é o

regime? Seriado anual, ah vocé vai dar no substgjuéno regime é o que? E
semestral.” Entdo as cargas horarias séo difedaiaeu filho.

O termo “Hiperprofessor” é emblematico para desares principais mudancas que
ocorrem no trabalho dos docentes da educacéo goofa federal: lecionam no ensino médio
integrado regular, de jovens e adultos, subseqeetambém lecionam nos cursos tecnologos
e de bacharelado e até mesmo em especializa¢céesdaldarem conta de pesquisa, extensao
e tarefas administrativas como chefia de departeonenordenacéo de cursos e programas,
entre outras atividades.
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Resultados semelhantes sdo descritos por Lopespenpesquisa com professores
da UERJ inseridos em um programa de incentivo dypradade de pesquisa (2006, p.41):

Percebe-se, aqui, um aumento crescente do trabbattemte prescrito que se amplia
e diversifica enormemente. Paralelamente, obseruays aumento ainda maior da
atividade real dos professores que se envolvenga wad mais, com diferentes
tarefas que exigem uma heterogeneidade de invegtmeelacdes, competéncias.

Essas diferentes tarefas que passam a surgir papaofessor da educacéo
profissional federal, em funcdo das mudancas piddspelas recentes politicas educacionais
na area, tém exigido deles mais investimento pgsalterando as relacbes e exigindo novas
competéncias. Dessa forma, a intensificacdo daltrabdesses professores, tanto em termos
quantitativos como qualitativos, se relacionam contotidiano desse “Hiperprofessor”:
diversidade de tarefas, acumulo de trabalho e ptampo para fazé-lo, além da necessidade
de uma avaliacao diferenciada do processo de apagemn. Esses elementos surgem bem
claramente na fala de P5, que afirma existir umeerdidade de variaveis a serem
consideradas na hora de avaliar o0 aluno e apregetiema: qual tempo o professor tem para
pensar e equacionar esses fatores, para que sli@ac@vaseja mais adequada as

especificidades dos discentes?

Por que vocéem muita atividade e menos tempo pra estar se prapando. Ah,
mas eu preciso me preparar, mas sé que como temdaisa pra vocé fazer vocé
néo consegue, ah preciso de um tempo. No prograssbnaqui da escola mesmo,
a cada cinco anos, no governo vocé tem direitésartreses de licenga capacitagéo,
mas Vvocé tem que sujeitar essa capacitacdo, se podé fazer, se tem
disponibilidade.Entdo eu acho que é assim, muita coisa, muita colmga. E
muito dificil vocé ter que resolver todo o problemade estrutura e ainda o seu
de sala de aula, e ainda receber uma clientela deiaos que é diferente, porque

a gente tem alunos de todos os niveis aqui, vocéongm um padraqg ah tudo
tranquilo aqui...vamo dar aula, avaliacdo € de adad avaliacdo é de nivel de
instrucdo, a avaliagdo ¢é de diferenca socialpnie@a mesmo, assim, sdo muitas
variaveis ao mesmo tempo. (P5)

7

A fala acima destaca outro aspecto que € centrataimlho desses docentes: a
necessidade de formagédo continuada que permitacd@sgor refletir e encontrar solugdes
para as demandas em seu trabalho, principalmesse mentexto de multimodalidades e que
exige uma postura interdisciplinaridade para queefgtive a proposta pedagogica de
integracdo dos conhecimentos tedricos com pratfoasiacao geral e formacéo profissional

especifica. A necessidade de suporte pedagdgidmtard destacada por P 7:
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Entéo, eu sinto que a gente... que houve um ceftocesso, em algumas questdes,
né? Antes a gente tinha muitas oficinas pedagggasedagodgico em si esta
desfacelado, a gente ndo tem esse apoio, é unm@édefa na instituicdo esse
acompanhamento pedagdgico, e a gente fica meimca& a Deus eu tenho uma
experiéncia, né? De vinte e pouco anos e consigpreas as vezes vocé quer
renovar, quer fazer coisas diferentes, né? Ou famma coisa conjunta,
interdisciplinar, transdisciplinar e ndo consegu¢é? (P7)

Pra mim, vamos dizer pessoalmente...eu ndo terffruldade de dar aula, por
exemplo pro adolescente, mas também dar aula puttoacdtu ndo tenho essa
dificuldade, mas teve muita gente, eu me capaailengo do tempo, sé que teve
muita gente que ndo se capacitou. Entdo eu ach@upm ndo se capacitou tem
dificuldade, muita dificuldade. (P5)

Por outro lado, os professores entrevistados rdicaram insatisfagcdo em terem que
lidar com diferentes modalidades ou niveis de ensiaté sinalizam satisfacdo em poderem
se dedicar a atividades de pesquisa e extensadoc@stes parecem se sentir insatisfeitos

com o pouco tempo que lhes resta para dar cortalde estas atividades.

Entédo, no meu trabalho docente eu tive que sagodwdismo de dar aquelas aulas
gue eu ja sabia, né? E hoje, quer dizer, quanddoeuuma aula no tecndlogo,
gquando dou numa engenharia que td& mudando, entdom® se eu tivesse
reiniciando uma profissdo... Pessoalmente é borm,Eao ai a necessidade de
talvez diminuir a carga horéria, porque eu jamhage, conseguiria dar 20 aulas,
nesse sentido de que eu estou iniciando, né? (P8)

Em resumo, a partir da fala dos professores, fesipel verificar um movimento de
mudancas e continuidades na dinamica do traballgpm& novos elementos surgiram, outros
apenas se intensificaram, outros permaneceram estao.

Em relacdo asoliticas Governamentais de Remuneracdo e Carreirdja uma
predominante insatisfacdo dos docentes, principabneo que diz respeito a remuneragéao.
Todos os docentes apontaram incobmodo com o modo cogoverno federal tem conduzido
as politicas de carreira e relatam insegurancatguasncondicdes futuras de aposentadoria,
sensacgao de desvalorizacao e perda do poder dea@mpongo do tempo. A inseguranca
relacionou-se ao fato de o servidor ingressar naica em busca de estabilidade, mas esta ser
ameacada com as constantes mudancas, a ponto daoet@aber em que condi¢des ira se
aposentar, pois ndo pode prever se 0 governo aedliau ndo mudancas na politica de

previdéncia social do servidor publico federal.

[...] por exemplo, porque hoje o0 que a gente percaebgente aposenta, perde-se
alguns beneficios que vocé tem na ativa, e airaapie 0 governo ta dando alguma
coisa pro ativo e deixando o inativo de fora, ent#sse aspecto eu acho que € uma
inseguranca, eu tenho essa inseguran¢a de ir dimdmu sempre encontram-se
amigos que ja se aposentaram e eu vejo que el astvezes, 20, 30 até 40 por
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cento com salario menor do que 0 meu que estoutiva, &ntdo isso € muito
preocupante . (P8)

Ehh.. isso deixa a gente um pouco inseguro néuBomocé acaba....vocé parte do
principio que a partir do momento que a pessoaopass Concurso, vocé tem uma
estabilidade, mas essa estabilidade esta diretamelesicionada com mudanca de
politica governamentglorque entra cada governo e a cada governo que eatr
vocé nao sabe o que pode aconteder] (P3)

E..a carreira nossa é...a gente vive brigando pateeira, como todo servidor
publico, a gente acha que ta muito desvalorizadaémente t4 o trabalho do
servidor publico. (P4)

A questdao do sentimento de desvalorizacdo apareasufalas dos professores
considerando o descompasso entre a importancial st&i profissdo e o valor pago ao
professor por seu trabalho. Os professores tamb@&momstraram sentimento de
desvalorizacdo ao se compararem com outras carréoaservico publico federal: alguns
cargos de nivel médio pagam melhor que o valor EaEg@rofessor e mesmo que tenha
havido um pequeno reajuste salarial nos anos dé @012, o mesmo foi concedido em
maior proporcéo para quem tem mestrado ou doutolReksa forma, enquanto nas carreiras
de nivel superior o profissional ja ingressa cortemi@inada remuneracdo com a titulacao
minima, para o professor € necessario apresentirstde mestrado e doutorado para poder

receber algo no mesmo patamar.

E essa politica de governo, eu que saio de uma gnég todos que saimos de uma
greve do ano passado, a gente percebe que é uitiaapque ndo beneficia os
profissionais da educacao, infelizmente. Vocé pmnceue vocé vai ganhar tanto
guanto um profissional da policia federal, da palicodoviaria federal ou um
profissional das agéncias reguladoras, eles comagarando o que vocé vai
ganhar depois de vocé ser doutor, talvez depoiede@nos de vocé ser doutor, vocé
comeca ganhando o que o cara vai ganhar de irGgica! E muito triste...[...]
Entdo é desmotivador, vocé percebe que ndo ha, ndesmerecendo as outras
profissdes, mas vocé percebe que ndo hd a mesmariahcéo (P3)

Chegamos a ganhar vinte salarios minimos, cara, éwjndo ganho dez. Entdo, se
vocé pontuar isso, ja é o suficiente! [...] se voltéar no concurso, € sé pegar, ndo
sei, os seus dados de informacéo, mas pégas.somos a Unica classe enquanto

professor nivel superior e 0 nosso concurso paga nus do que segundo grale

s6 vocé pegar... Vocé vai pra qualquer tribunakete3RT, TRE, secretaria da

receita federal, etc... todos, segundo grau pagais.mBGE, todos pagam mais do

gue a gente como nivel superior... e 0 qué quso® i§2)

Caldas (2007, p.79) encontrou resultado semelhemtesua pesquisa ao constatar

que “a desvalorizacdo salarial é também expressfiicreta desse sentimento de
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desvalorizagdo da profisséo e retroage sobre adigf@s de trabalho.” Tal relagdo entre
prestigio social e remuneracao € descrita por NG1/2@2).

A politica de maior remuneracdo a quem possutitié! mestre e doutor gera uma
“corrida” por essas titulagbes. Esse processo {senaais complicado para o professor que
esta prestes a aposentar: para evitar perdaseslisgfficar mais tempo na instituicdo e lutar
para conseguir ingressar em um programa de posigad para que ndo se aposente com um

salario muito abaixo de seu atual.

Eu por exemplo, larguei dois mestrados em 2011n&u tenho mestrado e ndo

tenho doutorado, né? Nao é por incapacidade, mesnue eu ja entrei em dois,

mas insatisfeitos com esses dois eu sai. Agor@etev que trilhar a caminhada do

mestrado de dois anos, essa caminhada do doutdeagloatro anos, eu estou a seis
anos de ganhar mi, mil e duzentos, mil quinhentesnos que um cara que vai

prestar concurso hoje vai passar em algumas deasagras que eu acabei de citar a
pouco. (P3)

Por que a maior parte, eu vou te falar, hoje, aomparte dos professores do
Instituto, os antigos, ndo fizeram ainda o mestraBla fiz o mestrado no
MERCOSUL...fiz. Nao defendi ainda, por qué? Para geja com validade ta a
maior dificuldade através do governo. Existe a.&siiste a lei...mas nao é cumprida.
O presidente do CNP.., éhhh...da..ndo é CNP’q tpsedizem, é...da CAPES, nédo
pode. Foi um custo tirado do bolso, ia 1a, estudfama prova, voltava. Nao é pelo
dinheiro do governo ndo, como muitos deles estdenfdo, jogando o dinheiro do
governo, faz um mestrado que néo vai valer naddngtauicéo, ndo vai. Eu quero
um mestrado, um doutorado para as disciplinas qest®u lecionando [...]. (P9).

[...] sendo que eu praticamente ja estou no firalcdrreira, j& deveria estar
aposentada, mas no entanto ndo posso aposentanemqéo tiver o nivel de
formacéo que vai me deixar ,quando aposentada,npetms com uma...como fala?
Porque eu sou arrimo de familia, entendeu...hojsceupai, eu sou mae, eu sou
dona, eu sou professora, eu sou tudo...entendtig en tenho que correr atras pra
poder ta no nivel que eu acho que é uma garaméagstar bem.. (P10)

E interessante como esses resultados se aproximsmedcritos por Ferretti (2010,

p.434) ao falar sobre as tensdes criadas aos @soemtsua pesquisa no IFSP:

[...] concernentes a pressao sentida por esses aagamfessores para realizarem
cursos de mestrado e doutorado, determinada, sej@pdes de remuneracao, seja
por razbes de ordem académica. Nesse sentido ang@mtia, criada pela
transformacéo da antiga ETFSP em IFSP, faz comsegjsm vividas de forma
ambigua a valorizag&o da pesquisa e do ensinepda £ da préatica, da experiéncia
profissional prética e da titulacéo.

Os professores apontam também a desvalorizacaoaderasfissdo quando afirmam

que a carreira docente ja nao é tao atrativa. Roestudantes optam por serem professores,
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alguns profissionais tomam posse, mas abandonamstguicdo quando percebem a

remuneracao:

E... agora em relacdo a carreira, isso € indiselutié? Rs... As perdas sdo grandes e
a prova disso ta ai, que o governo agora ta ofedeceursos ai até nos institutos, de
licenciatura, pra ver se ele ndo perde o quadreadesreira... entdo, se nos fizermos
uma pesquisa mesmo nas salas, é... as vezesgepalgoc cento dos ndo querem a
carreira da docéncia, porque vé uma carreira seloriz@écdo nenhuma pelas
instancias publicas, principalmente aqui e as ddies também ndo fica muito
diferente ndo, eu néo vejo diferenga em relagd@ carreira docente! (P1)

A mais recente dindmica das politicas de educagé#sgional e suas influéncias na
carreira docente tem produzido uma série de mudaiagabém no modo como o professor
percebe setstatus profissional. As mudancas nas condicbes matedaidrabalho e da
carreira docente na educacdo profissional fede@uzem metamorfoses na identidade
desses professores.

As questdes discutidas acima acerca do papel despmr na educacao profissional,
o seu fazer cotidiano ou seu trabalho concreteglaeionam diretamente com as formas com
gue ele vai construindo sua identidade, sua aug@maperspectivas de carreira e de futuro
profissional. Conforme ja discutido, Saviani (20@&staca que € pelo seu fazer (trabalho)
gque o homem vai se constituindo no que €; da mdéemaa, as contradicdes presentes no
trabalho dos professores, suas condicdes matdeatso do processo historico social em que
ocorre vao determinando o modo de ser profesderfenindo também em sua subjetividade.

O carater ambiguo das atividades docentes na ethupagfissional federal faz com
que também apresente uma identidade hibrida entfespor da educacédo superior e da
educacdo basica ao mesmo tempo, simultaneamerdgae daz com que o professor se
compare com o colega da universidade federal aanmdsempo que se vé distante da

realidade deste.

Eu tenho um grande amigo que é professor da UFMdgra ta com 12 aulas. Eu
dou 10 aulas a mais do que ele.[...] Em conversmaagabado com ele, ele me
relatou: “estou com 12 aulas” e eu falei: Poxataé 22. A disciplina que eu fago
com ele pra vocé ter uma no¢do Maelison, tem quétrmos em sala. Pra cada aula
dessa que eu dou eu tenho de 30 a 40. Entao, mk@iconsegue ver a diferenca
enorme e existe uma tendéncia natural, inclusile p&pria forca das instituicGes
em acreditar que a Federal de Mato Grosso deveriamns pardmetro a ser seguido
pelo restante da rede, né? No caso o Institutorede Mato Grosso tem sofrido
essas diversas modificacdes, inclusive de nomenigetsidade Federal de Mato
Grosso, a mais proxima de nés, acaba sendo rei@r@&gora cobra-se, ou pelo
menos tenta-se cobrar de nés a mesma coisa que slra na universidade, que

€ 0 envolvimento do professor com pesquisa, que €égaande maioria ou

' O termo identidade profissional é tratado aqui emobs de papéis sociais desempenhados por detdosina
sujeitos no exercicio de suas funcgdes.
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envolvimento com extensdo, que é muito raro dentrda UFMT. No caso do
Instituto, como é que eu vou me envolver de corpo &ma com pesquisa e
extensdo dando 22 aulas@®P3)

Conforme pode ser visto na fala de P3, o profedacducacao profissional federal

encontra-se em uma posi¢do contraditéria: temdatilés semelhantes ao de professor da

universidade federal, sendo cobrado em envolvemsensino, pesquisa e extensdo para que

possa manter o regime de dedicacdo exclusiva, ammé&mpo em que possui uma carga

horéaria de aulas muito maior, além de lecionarmsin® médio regular, subsequente e proeja,

€ No ensino superior.

ah, ao mesmo tempo, nds ndo somos mais... quesarfgire daqui que fala que nao
€ mais um ensino técnico, mas nés ndo somos uitigdes € como se noés
ficAssemos ai é... no meio dessas duas instituiteasino... (P1)

Esta condicdo aproxima-o de um papel hibrido, quefoi denominado por P10 de

Hiperprofessor. Outra metéafora interessante paszréeer a ambiguidade de papéis do

professor foi dada por P8:

€ como se eu tivesse que ser uma atriz, né? Hagateu no ensino médio, entdo ai
eu tenho que ter um comportamento, eu tenho unp@stsdesses alunos, hora eu
estou com o tecnélogo, os cursos subsequentes, antdda momento eu tenho que
ter uma atitude, porque séo alunos de comportameiferentes, né? (P8)

Se a gente tivesse uma remuneracdo adequada, aefiem®s menos, um pouco
menos que os profissionais da Universidade Fedierallato Grosso, sé que eles
dao aula, muito menos aulas e sé pro ensino sup®idgé pega uma cara desse e
bota no ensino médio, nédo sei se ele aguenta réa@efdlade, porque ai, tentando
fazer o contraponto né? Imagina alguém da UFMT leid@ com ensino superior,
de repente vocé chega, o vento chega pro carara tego ensino médio na UFMT,
entdo por ai vocé vé, eu acho que sua pesquisa @dEtiva nesse aspecto, porque
se eu pensar ao contrrio eu vou entender quesa dewve ser até traumatica pra
esse pessoal. (P3)

O professor também pode sofrer desgaste psiquitar goe lidar com situagdes que

exigem dele posturas diferenciadas ao lidar coneadentes e adultos em diversas situagdes

de aprendizagem. Estas situacfes se apresentarn peséessor também em uma dimenséao

contraditoria de prazer e desprazer: o professeeste desafiado a oferecer mais, a ter que

lidar com temas mais complexos, a buscar novasa®rde ensinar, porém, sofre mais

desgaste e mais pressao:

Antes desse tempo aqui que vocé citou aqui, naqglessoas pensavam por mim e
eu executava. Hoje eu ndo, hoje eu decido, né?Hs$d, eu acho positivo, eu
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coloco como positivo, mas, por outro lado nos fa@sm com mais trabalho, né?
(P8)

Mas essa € a realidade da escola e isso ai dgiate bravo porque se a coisa fosse
feita de maneira igualitaria, se realmente se asser pesquisa e extensdo mas desse
um subsidio para o professor trabalhar, legal. Agssas condigfes como cara? O
estresse é explicado por tudo isso que eu te disspor exemplo, poderia agora ter
ficado com 16, aulas, e eu acabei com 22 porqugueudar aula de célculo na
engenharia, porque também é um projeto pessoabmd&b, assim, é...mas na hora
em que vocé comeca a computar essas 22 aulassedsshs outras atividades. Se
fosse s6 essas 22 aulas e eu fosse pra minhawastaga tranquilo, sé que eu me
envolvi nesses projetos, gosto desse projetos (P3)

Ao perceber as discrepancias que podem surgir notrabalho em funcdo das
diferencas entre os niveis de ensino, P6 chegamopuma diferenciacdo na carreira dos
professores dos Institutos Federais, destacandoagal para o ensino técnico:

Eu acho que o IFMT é curso técnico, entdo eu adeoaginha do governo deveria
mudar no seguinte sentido: criar uma estruturaadeica, uma progressao funcional
gue pra quem ta aqui no ensino técnico, ndo é gaes@ja importante, mas néo é
assim tédo aproveitado um doutorado, um mestradem@a aqui no curso técnico,
dando aula pra técnicos aproveita muito uma edpEgdo, pequenas

especializacbes, porque, por exemplo, vocé pegdawtor que ficou ai com quatro

anos de faculdade, com doutorado, entdo ele vaadarpara um aluno, técnico,
sobre eletricidade basica, sobre consertar apar&thefonicos. (P6)

A fala P6 parece sinalizar para uma diferenciagéiceeo docente que trabalha no
ensino técnico e o docente que trabalha no ensperier: enquanto este precisa dedicar-se a
pesquisa e outros assuntos mais complexos, o téeeico exigiria um docente que
trabalhasse com temas mais praticos e aplicaditsag®es profissionais concretas. A fala do
professor aponta para uma possivel “crise de idiethi’ que ndo é apenas do professor, mas
também dos Institutos Federais: a missdo € oferegesos técnicos para qualificacédo
profissional, conforme as demandas do mercadoath@ltro, ou ser um centro de referéncia
em producdo de conhecimento e tecnologia, artidolate forma verticalizada a educagéo

bésica, superior e a formacao de profissionaisxdel@ncia em nivel superior.

Imagina um doutor em robética ensinando o caranaestar aparelho telefénico, a
achar defeito. Entéo, j4 que curso técnico...CEFiTAa0 deveria ser assim, uma
especializacdo, beleza, duas especializacbes é&xumaum mestrado, trés
especializacdes equivale a um doutorado, incentivarofessor do CEFET, dos
institutos, a ndo, ndo que ndo seja importante udodado, mas a fazer o que? A
fazer especializagdes dentro da area que ele vaauda. O cara vai dar aula de
redes, por exemplo, entdo vai ter que fazer edpagjido em redes, especializagéo
em...entendeu?! la ser muito mais proveitoso paatumo e ele dar pra esse aluno.
Entdo tinha que ter uma politica diferenciada pamstituto. Instituto ndo é nivel
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técnico? Entdo como eu vou fazer isso? Entdo camooggoverno criou? N&do..eu
dou aumento, eu dei aumento pra quem? Criou unsa,bwé? E ele aumenta a bolsa
do mestre e do doutor, entdo todo mundo corredgzer mestrado, doutorado no
Paraguai, no Peru, ndo sei aonde, tudo é quardo juig ter qualificacdo. Ai o cara
tinha um doutorado em educacédo, por exemplo, dalaraaula pra um...isso exige
um texto basico... gente dai vocé p&e objetivopideypcé pde introducdo. Imagina
vocé, doutor em educacdo, ensinando um aluno, aeatfabeto, porque eles
chegam aqui pra n6s com uma dificuldade, eles tetiaetismo funcional, ai vocé
vai ensinar ele a escrever, um texto técnico, & ped emprego, faca um acarta de
emprego: “eu quero emprego! “ Quer dizer, ele éalfabeto funcional, imagina
vocé doutor em educagdo dando aula pra esse cam@athk assim que...€ meio que,
entendeu? Eu acho que isso tem que ser a intelggoverno, criar...€ instituto?,
entdo pra instituto a politica de progressdo fumali vai ser essa e para a
universidade vai ser essa.

As tensdes produzidas no trabalho dos docentegiadmaprocesso de expansao das
modalidades e niveis no IFSP € descrita por Fe(2t0, p. 427) ao tratar sobre a mudanca
de ETFSP para CEFETSP:

O processo tornou-se traumatico e marcado poresres@onflitos entre a direcdo e
professores e também entre estes, na medida ernfoigirgerpretado por muitos
docentes como marcado pelo acodamento da direedaltando em algo nédo
desejado: a implantacdo muito apressada da refoyom,colocava por terra o
modelo do antigo ensino técnico (AET) em vigor mstituicdo, muito prezado por
eles, porque conferia prestigio a escola e, pot s®les préprios [...] Estavam em
jogo, sob esse aspecto, tanto os interesses idemdddps professores, expressos na
sua concepcao do que seria uma boa educacdo téquigato seus interesses
pessoais, na medida em que a educacdo entdo déeme consistente com sua
identidade profissional

Tensdes também poderdo surgir nas situacdes desgagde novos servidores com
titulacdo de mestrado e doutorado que se veem mmeldecionar no ensino medio e proeja
quando tem uma identidade formada de professomdimae superior e com vocacdo para
pesquisa. E nesse ponto que a fala de P1 se &pnesentativa: os institutos federais ndo
oferecem apenas ensino técnico, mas ndo sao udaass. Assim, o professor que atua na
educacao basica, técnica e tecnologica possui wmaira hibrida em que se acumulam
funcdes e responsabilidades de magistério supera educacdo basica, como o proprio
nome da carreira ja indica.

A ampliacdo da missao institucional para atendezisida educacao basica, superior
e até poés-graduacdo pode fazer surgir uma tensdiotay@os papeéis desses docentes: a
possibilidade de o professor com maiores intergssesa pesquisa se dedicar a esta atividade
e ndo querer mais tanta carga horaria em salaldeksia é uma condicao ja discutida sobre
0 excesso de carga horaria docente em que o profésaecentivado a pesquisa e extensao,

mas encontra dificuldades em conciliar estas @ded com o ensino devido ao nimero de
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aulas. Tais condigcbes podem possibilitar o surgimele uma diferenca entre professor
pesquisador e o professor que lida com o ensino:

mestre, doutor quando sai pra fazer esses curgpadieiacdes, quando volta pra
instituicdo: “Nao, vou trabalhar numa pesquisa,, ndu trabalhar em néo sei o
gué... Nao trabalho com aluno!” | ai, como nésejads visto tanto aqui, como fora
daqui... E que, alguns mestres alguns doutorescaehales sdo melhor do que Deus
parece! Ndo, tdo sim, ta acontecendo isso, inwertid cara ndo quer dar aula, ndo
quer ir pra sala de aula, quer ficar na pesquisapda realizando as pesquisas, e ai?
E complicado! Eu penso diferente... eu penso difetgP9)

Lopes (2006) descreve um processo semelhante eminshfuicdo de ensino
superior cuja reestruturacdo da carreira doceme& am programa de incentivo a pesquisa,
ofertando bolsas para professores que apresentagterminada quantidade de publicacdes.
Um dos efeitos desse programa, além da intensificagrecarizacdo do trabalho docente, foi
a dificuldade de motivar esses professores insendgrograma a se dedicarem as atividades
na graduacao (ensino) e extensao.

Por outro lado, esta é outra condicdo que despirisdes nas perspectivas dos
docentes, ja que alguns deles sinalizaram entusiaem a possibilidade de atuar também no

ensino superior e com a pesquisa, elementos noveee trabalho.

Eu quero fazer um doutorado, né? E... assim..ralad possivel adentrar nesse
campo da pesquisa que é algo, assim, novo pra Eindcho assim, eu sou uma
aluna... eu sou uma professora que se formou htp rempo, a época... eu fico
assim encantada quando eu vejo, as vezes, um adusecretariado, ao concluir o
curso faz um TCC, algo que eu s6 aprendi, né? Quasthva fazendo meu
mestrado, e hoje um aluno de ensino médio ja &g guer dizer, entao isso € muito
positivo, né? (P8)

[...] entdo vocé tem que estar atuando nos trassgia ensino.. Entendeu? Entéo
isso fez com que a gente corresse atras da formegam estamos correndo ainda
atras da formagdo...e, antigamente nao, fazia gson queria, que sentisse a
vontade...porque a forma de vocé ser remuneradosgelico que vocé tinha, pelo
profissionalismo que vocé tinha, ele era igual edas as fungfes. o meu trabalho
como docente mudou bastante, porque tenho que psb@urando a minha
formacao, dentro da minha formacéo, uma coisa metho crescer... e para eu
crescer eu preciso pesquisar e para eu pesquigareeiso ter uma formacdo em
pesquisa, entdo é isso que a gente fica correnuprse... Correndo, correndo,
correndo atras de alguma coisa (P10)

Dessa forma, o trabalho docente na educacdo naireade Educacdo Basica,
Profissional e Tecnoldgica produz elementos coitfrads em sua constituicdo dsiatus
profissional: se por um lado o coloca numa conddgambiguidade ao lidar com publicos e

graus de formacéo diferenciados, abre-lhe posiioiés que Ihe da novo sentido ao trabalho,
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como a de trabalhar com pesquisa e extensao eimarmese dostatusdo professor de
Universidade Federal, que parece ser bem valorinagdofalas dos professores. Por outro
lado, segundo Ferretti (2010), esse processo tergkrar uma “desvalorizacdo” do ensino
técnico, o que repercute em desvalorizacdo do gsofecuja carreira se identifica com esta
modalidade de ensino.

Apos discutir estas condicbes com os professéoesolicitado aos docentes que
comentassem sobre as perspectivas profissionaiavia arrependimento pela escolha pela
docéncia. Todos relataram satisfacdo com a profisg#e escolheram. Todos docentes
indicaram ter satisfagdo em poderem participar atandcdo dos alunos e de os verem
atingindo até carreiras melhor remuneradas, gostangue fazem. Eles pontuaram que,
apesar da desvalorizacao que a profissao docemteecebendo, é gratificante ser professor.

A maioria indicou néo ter arrependimento de teadptpela carreira.

Por outro lado, é uma atividade que causa realiza€d gosto de ser professoral!
Entéo eu acho que se hoje eu tivesse que mudarmagmo dentro da instituicéo,

vocé quer fazer parte do corpo administrativo sdegsora ndo € a sua atividade
mais prazerosa, eu ndo trocaria, tenho certeza! ¢i3%)

Eu trabalho nessa perspectiva, se eu ndo posssfonaar uma multiddo, se eu
transformar alguns t4 muito bom, educacionalmert@nfio e humanamente
falando. Entdo a minha perspectiva e a minha agéisfé saber que esses alunos vao
estar na rua, vao te vé, te cumprimentar e recenlssa trabalho. [...] Eu consigo
estar em sala de aula e esquecer dos meus probleraasim é um terapia. Estar
em sala de aula.[...]. Eu ndo trocaria minha psaf, apesar de achar que deveria
ser melhor remunerado eu néo trocaria. "( P3)

Olha quando eu quero me arrepender eu vejo qu@@ganseguiria viver sem ela.
N&o pelo salario, pelo que eu amo a educacédo, eusamprofessor, eu amo meus
alunos. Quando eu quero me arrepender eu vejowjnéeviveria sem, entendeu?
Entéo eu ndo consigo me arrepender, nao da tepp. (

Eu acho que eu fiz uma opcéo feliz, assim, eu fpesar dos percal¢cos, né? Eu fui
feliz na minha profissédo, porque € uma coisa qugosto, que me da satisfacdo, me
da prazer, de ta ali vencendo com o aluno, né?memmento, ta dividindo com
ele, né? Entdo isso realmente me estimula, entacreique é mais mesmo pela é...
de ter projetos novos, né? Fora do ambito do n&@stque é... Mas ndo me
arrependo da profiss&o, pelo contrario, eu indieotpdos assim... E uma profissdo
que &, sei la, divina, nobre...(P7)

[...] se eu tivesse que voltar atrds na minha idadal coisa, eu escolheria ser
professora de novo...e sei, eu trabalho isso...flsm® com amor, com carinho , é
uma coisa que aprendi fazer e que fui s6 progredisd melhorando. (P10)

Verifica-se na fala de muitos professores a sgfisf@m atuarem na docéncia, apesar

dos pesares. A satisfacdo em obter reconhecimestaldnos ou em perceber que contribuiu
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para o0 crescimento pessoal deles esta presentelat@a de envolvimento de P3 com o
trabalho docente. Neves e Seligmann-Silva (2006hémn descrevem o0 mesmo processo com
professoras, para quem a relacdo com os alunaget de satisfacdo em seu trabalho, apesar
de essa mesma relacéo coloca-las em uma condig@abutacdo emocional.

Isso também fica bem visivel na fala de P6, quenmnasas situacdes de “pensar em
desistir”, percebe que ndo consegue se ver fazeuntta coisa. A dimensao sofrimento e
prazer parecem imbricadas no trabalho docente,émas dindmica das relagdes, das trocas
com o outro que a maioria dos professores encanfoate de realizacdo pessoal que |hes
possibilita continuar, como na fala de P7, trats@cima: “apesar dos percalgos, né? Eu fui
feliz na minha profissdo, porque é uma coisa qugaaio, que me da satisfacdo, me da
prazer, de ta ali, vencendo com o aluno, né?”. pgsEesso é tambéem descrito por Kuenzer e
Caldas (2009) cujos resultados de pesquisas imgicam aparente paradoxo: a nitidez de um
quadro de precarizagdo do trabalho ao mesmo tempogee havia satisfagcdo e
comprometimento com o trabalho.

Alguns professores expressaram de forma mais agudanbivaléncia entre o
sentimento de comprometimento e vinculacdo comreeica docente e o sentimento de
insatisfacdo com a profissédo. Para P2 a carreicente se coloca em uma condicdo de

necessidade, é aquilo que sabe fazer de melhosingiza insatisfacdo com a carreira:

[...] eu tinha um discurso: “Eu ndo nasci aquinéo preciso morrer aqui...” Eu fui
efetivo da prefeitura, fui efetivo do estado, séetieo aqui da rede federal e, cara,
se... ndo fui embora porque eu tenho uma filha@séargava essa porra toda e ia
embora, por isso que eu falei, 0 emprego, a @@di€ minha... a escola eu to aqui
porque eu fiz questéo de entrar, eu fiz concurgsoeptrar aqui, entdo, se ndo quer
mais, larga a méo! Certo? [...] (P2).

Em outro momento o professor fala sobre sua relegémoa profisséao:

Agora, se eu aprendi com o parceiro, que da minklaene da minha profissdo eu
nao reclamo, porque eu largo a hora que eu quntip, se 0 cara ndo ta satisfeito,
larga essa ***! Ta entendendo? Eu ainda, eu néfager outra coisas, a verdade é
essal...], entdo... eu vou fazer... eu vou aposerttacar minha vida. (P2)

Por outro lado, quando questionado de ha arrepemtamem ter optado pela
docéncia, P2 afirma que gosta do que faz e queargor ndo se arrepende da escolha,

apensar de sinalizar na possibilidade de seguia catreira ao aposentar:

N&o, ndo mesmo, por isso que eu falo,pdrque eu gosto do que faco! Entdo eu
acho que eu poderia ser melhor valorizado, mas conau ganho sete mil reais,
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eu nao vejo, infelizmente, eu ndo sou competentegpganhar esses mesmos sete
mil fazendo outra coisa Eu ndo sei mexer com venda, eu ndo vendo cagitaca
bébado nem de graca, ndo consigo... entao, é aadplisso... eu falo com analise,
eu ja fiz, ja tentei e tal... de tal maneira, qué @u quero? J& falei com relacdo a
meu pai, eu aposentando... eu iria aposentaradatio concurso, pra outra coisa, a
nivel geral por ter nivel superior, que é o qugéeto... por exemplo o IBGE, eu
trabalhei no IBGE em 1980, certo? Na época naoapntinuar no IBGE porque o
IBGE queria me mandar pro interior, ndo existiactwso naquela época, eu
passei... eu entrei como licenciador, passei argispe, ai fui efetivado e assim
foi... pd, hoje o IBGE ganha o dobro, paga o doflwoque paga pra nés aqui!
Qualquer segundo grau do IBGE ganha mais do queseonprofessor de nivel
superior gque inicia aqui. Entéo, seria... como iedaatenho.. teria um tempo pra
trabalhar, seria uma linha que eu faria concurpassaria, ou até a propria policia
federal, cert® Mas dizer que eu me arrependo de dar aula, ndo!dd aula desde
garoto, dei aula no ginasio, pros meus colegas, dmila no cursinho, eu dava
aula... entdo eu sempre gostei disso, aprendi conempai e ndo arrependo nao.
(P2)

Essa ambiguidade em relacdo a docéncia, sentintentdesvalorizacdo e baixa
remuneracdo ao mesmo tempo em que ha sentimentealieacdo, parece ser algo que
acompanha os docentes. Dentre os dez entrevistaoafirmou que se pudesse optaria por

outra carreira;

Quando eu abracei essa categoria foi porque eawgodedicacdo, o aprendizado,
né? E trazer conhecimento e repassar para os asnoformacdes dos cursos que
eu sei tudinho [...Jeu gosto, eu sinto bem! S6 lipje se fosse voltar, como pessoal
fala, se eu fosse voltar hoje e minha familia Beesondic6es eu ndo estaria aqui!
Mas isso acontece depois que vocé ja tem todo urhecamento, né? Vocé ja
passou pelas fase da vida do dia a dia, né? Adcalha pra tras, fala: “Hoje se eu
alcancasse, se tivesse condigfes, ah, eu achaiqestagia la ou fazendo medicina
ou estaria fazendo direito, ndo sei o que eu asfariendo, ndo na educagédo, que
hoje vocé vé que para a educacdo sdo poucas asapapse querem estar na
educacdo: “Ah, vocé é professor? N&o, ndo quers seaiprofessor!” (P9)

Até mesmo nas situagbes em que sinalizam desigfén@d € pela natureza da
atividade docente, j& que ha que gostam de ensimas, devido as condicbes em que o
trabalho ocorre, o sentimento de desvalorizacamapaomparado com outras opcdes de
carreira.

Ao escrever sobre esse processo de comprometineenisisténcia no trabalho
docente, Kuenzer e Caldas (2009) partem do pressupe que as relacbes de dominacao
presentes nas relaces sociais e de trabalho alasattiedade podem gerar tanto a perda de
sentido para o trabalho e desisténcia por parte pdofessores quanto desencadear um
processo de resisténcia, em que o professor seofingamente implicado com a formagao
dos estudantes, movido por um ideal de transformagiforme visto em muitas falas.

Dessa forma, segundo Kuenzer e Caldas (2009),0o8$80s de comprometimento e
desisténcia do professor em relacdo ao seu tralsmbomelhor compreendidos quando

tratados de forma dialética, considerando “o pmmdsstérico, alimentado e realimentado
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por determinacfes gerais e condi¢cdes concretaxelgieio cotidiano da pratica escolar,
entrelacando histérias individuais e coletivas”. Baso dos docentes desta pesquisa, a
insatisfacdo com a carreira, remuneracao e a aegajao da profissdo docente parecem ser
0s principais mediadores dos processos de desat§aca relacdo com os alunos e o
sentimento de realizagdo pessoal ao poder contrjara o crescimento deles, além do
sentimento de estar fazendo “0 que sei fazer déarielparecem mostrar-se os principais

mediadores do envolvimento desses professores wabalho.

Entdo, eu td aqui com essa perspectiva, € 0 quaatiea a continuar e se continuar
dessa maneira mesmo, com esse cansago, esseeestoesessas turbuléncias. Se
eu tiver o respaldo dos meus alunos e for recodbezitudo mais, pelo trabalho ta
excelente. (P3)

Em relacdo as perspectivas de futuro em relacémfisgiio e a carreira, alguns
professores expressaram desconfianca de que ag@manudem e outros manifestaram

otimismo em acreditar na possibilidade de melh@masuas condi¢des.

pra mim, enquanto docente, pra melhorar, s6 se niedprofisséo, eu ndo acredito
gue mude, eu nao acredito que melhore, pra mimmpra.. eu vejo como sendo um
grande buraco que nao tem solucédo. (P2)

Eu acho que a tendéncia é...ndo sei, eu acho gunel@ncia € piorar um pouco mais
né? Porque...ninguém olha pra educacao, né? Assimbons olhos né? (P6)

Questdes politicas mais amplas, como a sistematisgEncia de prioridade e
investimentos dos governos na educacgado e na eadeaente, parecem fazer com o que o
professor ndo espere mudancas em suas condicdesbdtho. Segundo Kuenzer e Caldas
(2009), a desvalorizacdo da educacao mediantecarpacdo do trabalho docente, reducéo
de investimentos, ruptura do consenso social sabreportancia da educacéo, retracao de
outros agentes educativos e ampliacdo de exigémoigwofessor produzem também uma
desvalorizagcdo do préprio espaco de trabalho ei deesmo. A expectativa de que essas
condicbes ndo melhorem ou até mesmo piorem podearab professor em uma condigcao de
paralizacéo e sofrimento por ndo enxergar saidagmproblemas que vivencia, aumentando
0 risco de adoecimento.

Tais condigbes fazem com que alguns professoresmarar tempo de trabalho

vejam na aposentadoria uma solugdo mais provavel:
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Do meu trabalho, se termina, ele acaba em 2015@@olho mais pra tras, acabou,
acabou. (P4)

Ja falei com relacdo a meu pai, eu aposentando.rizeaposentar e faria outro

concurso, pra outra coisa, a nivel geral por teelrsuperior, que é o que eu ja
to.[...] Entdo, seria... como eu ainda tenho.atarm tempo pra trabalhar, seria uma
linha que eu faria concurso e passaria, ou atéiprpolicia federal, certo? (P2)

Conforme transparece na fala acima, a aposentaalmai@ce para o docente como a
possibilidade de se dedicar a outros projetos,adémsna, ela néo significaria parar de

trabalhar, mas se dedicar a outras atividades:

[...] entdo, eu to naquela... naquela fase demdCé que eu falo? E tipo o apice do
meu trabalho, j4 to atingindo e to jA4 naquela fdse me preparar pra uma
aposentadoria, né? Entdo to ja numa fase, vamas, dibnclusiva desse meu
trabalho, entdo, e com outros planos, né? Talveo@nos setores, entdo to com
outros projetos de vida, entdo, talvez isso tamleéteja me fortalecendo, essa
tranquilidade, essa objetividade, esse gas, esgada né? De realmente concluir e
avancar com o trabalho talvez esteja motivado gsur.i. Entdo eu... eu vejo o futuro
concluindo em 2014... com relagao a minha docé(reig).

Eu acho que eu ja participei de muitas coisaseg.s6 ndo quero deitar em berco
espléndido, mas, eu quero continuar na ativa, gaatendeu...Enquanto eu tiver
saude...mas vai chegar um momento que ndo vaiossefvel mais...vocé sabe que
tem que ter uma idade né? Atingiu essa idade ené&jtie parar, porque 0 governo
vai tirar vocé do ar! (risos) (P10)

As perspectivas consideradas aqui como otimistagseptaram indicacdo de
expectativas de melhoria nas condicbes de trabalaops para qualificacdo em nivel de
mestrado e doutorado, vinculando isso a maior amanna profissdo. O reconhecimento dos
alunos quanto ao trabalho, a possibilidade de s&douniversidade e ter a sensacgéo de papel

cumprido também aparece nesse grupo otimista.

A minha expectativa é de que melhore! O passo gqume dar agora nos proximos

dois anos é preparar pra fazer o doutorado, efé#@endo o doutorado eu quero ter
mais autonomia ainda, eu falo do ponto de vistaagégico mesmo, dentro da

minha profissdo e eu vejo isso de forma otimistagpe se eu cheguei até aqui e
nao desisti é porque isso tA me dando uma reatizéed@erta forma, né? Porque ha
outras oportunidades se vocé quiser, conhego optodsssores que fizeram outras
graduagfes e mudaram de profissédo. (P1)

Olha, o que deixa a gente feliz como educadorfaicode que futuramente eu vou
encontrar meus alunos na rua, na universidadedtmyai né?! Recentemente, como
eu falei, eu estive em uma formatura de um delewito bem, é uma pessoa que eu
respeito. Isso pra nds é sinal de satisfacdo, spleeesse cara, profissionalmente, é
melhor reconhecido do que eu sou né? Perceber guendade a gente forma
alunos que futuramente véao ter condicées de sypgdazer mais do que a gente
fez. (P3)
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O sentimento de realizagcdo com a carreira docargercepcéo dos resultados de seu
trabalho mediante reconhecimento obtido pelos alunodesempenho deles em sala de aula,
a possibilidade de contribuir para transformacddssenvolvimento social sdo elementos que
fazem com que o professor consiga manter-se vidouéaobtendo satisfacdo com o seu
trabalho. Por outro lado, a intensificagdo do ttadnpano contexto das recentes mudancas
produzidas pela criacdo da Rede Federal de Eduéagdissional, Cientifica e Tecnoldgica,
mediante maior diversificacdo de niveis e modakdade ensino, 0s poucos recursos para o
trabalho, rapidez com que as mudancas aconteceeamas necessarias adequacdes na
estrutura institucional, as recentes mudancas pHdScps educacionais e de carreira € 0
descaso do governo para com a educacao tem expogimfessores a condigbes altas de
vulnerabilidade ao estresse que exigem do professtoatégias de enfrentamento para que
nao adoecam.

No préximo tdpico discutiremos as estratégias aatilas pelos participantes da

entrevista.

5.2.2 Trabalho docente e estresse

Nesse topico discute-se a percepcao dos professobee os resultados de suas
condi¢des de estresse, além de apresentar osppisiestressores no trabalho docente. Dessa
forma, a partir dos resultados obtidos na EVEN® &scala para Identificacdo de Estressores
no Trabalho Docente, analisou-se as seguintes diieendo trabalho relacionadas ao
processo de estresse: Pressdo no Trabalho, Climlauneionamento Organizacional,
Infraestrutura e Rotina e Relagdo com alunos.

Para aprofundar a compreenséo sobre como o professmebe as relagbes entre o
seu trabalho e os sintomas de estresse, forameapaidss aos professores participantes desse
estudo seus resultados individuais e solicitado €es expressassem 0 que pensavam a
respeito. Foi informado aos participantes que @eces avaliados como mais estressores
foram ligados a relacdo com alunos, relacdo comdnairgstracdo e aspectos sociais mais
amplos como mudancas nas politicas educaciona@sarreira.

As reacoes ao resultado apresentaram variacamsapyofessores afirmaram que ja
esperavam que os resultados da pesquisa indicatgam grau de estresse (4 professores),
outros receberam com surpresa (6 professoresprooafpodemos ver nas falas a seguir:
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Oh, a principio eu acho que até é normal, pertexgectativa da realidade nossa.
(P2)

Eu s6 estou um abaixo do superior? Eu deveriagegsforcado mais! (P3)

Eu acho que os resultados sao verdadeiros, reamdaaso mesmo que eu sinto. Os
resultados foram...é o que eu esperava mesmo,heucae o resultado, depois da
avaliacao feita é esse mesmo. Realmente € es)e. (P4

Eu acho que ele é veridicol O tema que realmerii# & angustiando é as
condi¢Bes de trabalho que tem relacdo ai com dwmb pesquisa aqui, que foi
apresentado. (P7)

Olha, eu ndo fiquei muito surpresa porque...realejese aqui vocé descreve
que..esse...vulnerabilidade média a superior pamstesse é...devido a varias
funcdes que eu desempenho, né?. (P10)

Eu hoje, se fosse pra eu fazer uma avaliagdo camo/gcé se sente hoje, eu ndo,
talvez eu ndo marcaria que seria um estresse eup#&lvez eu marcaria um
mediano, mas é€... eu acho interessante porquesz&s,vn0s nao nos damos conta
conscientemente do que estid acontecendo conosqoodSo pensar que eu estou
bem e na verdade eu estou caminhando ou eu estateaale risco pra enfrentar
problemas mais tarde. (P 1).

Nossa senhora! Eu t6 quase no limite...[...] fiosma impresséo de que as vezes a
gente até acostuma com essa rotina de....ja piegemqui de manha as situacdes
gue a gente enfrenta né?! (P5)

E... me surpreende porque, assim, normalmenteseacho que eu ndo tenho muito
estresse assim, tal, elevado (P8)

Conforme afirmou P1l, nem sempre o professor perabsua condicdo de
vulnerabilidade ao estresse, ja que muitas vezssuagdes de tensdo estdo naturalizadas em
seu cotidiano, como na fala de P5 que afirma vieersituacoes estressantes cotidianamente.
A naturalizacdo do sofrimento no trabalho ao patgoo trabalhador ndo perceber o seu
desgaste até que chegue a uma condicéo de teefassar das atividades parece ser uma
condicdo caracteristica das relacdes capitaligtagsse respeito, Codo e Gazzotti (2006)
afirmam que quando o sofrimento em funcdo das émnafetivas relacionadas ao trabalho do
professor fica em nivel psicologico, pode ocorrer ele ndo se dar conta ou pode se
manifestar em formas como dores, cansaco, perdazj&ntre outros sintomas corporais.

Sobre a relacdo de suas condi¢cdes de saude cabathty, especificamente nesse
contexto mais recente das mudancas institucioafgsns professores indicaram nao haver

relacéo entre trabalho e adoecimento.
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Eu, 6... esse... da questdo do estresse aqui, ql&oas vezes, eu me sinto mais
cansada, mas eu ndo... eu ndo tenho hoje nenhgmddio que fala assim, oh:
“Vocé deveria... sei la...” ou “isso foi causaddapatividade que vocé realiza!”
Clinico mesmo, médico, né? Agora os cuidados jyes1$0 que... eu vou pensar...
Eu vou olhar pra esses dados aqui de forma magciee eu acho, mais reflexiva
pra eu evitar, mas eu ndo vejo diagnéstico atuabd®licacées de saude. (P1)

Para outro professor, até existe a percepcao deagjwmndi¢cdes de trabalho tém
interferido em sua saude, apontando a sobrecargividades e o pouco tempo para cuidar
da salde como elementos relacionados, mas indieaispo envolve um processo de

implicacdo pessoal com todas estas atividades.

Se fosse s6 essas 22 aulas e eu fosse pra mirghalcastaria tranquilo, s6 que eu
me envolvi nesses projetos, gosto desse projeteis gue percebo assim, que a
sobrecarga de trabalho nos atrapalha, nos atrafisit@mente, eu t6 me sentindo
mais cansado, dor nas costas, antigamente ndo issbané?! Mas eu acho que
talvez também pela falta de tempo de, pra pratcexarcicios, porque se eu tivesse
um tempo pra isso, talvez estaria melhor. Ent&alae nao ta legal porque ndo ta
sobrando tempo pras essas questdes. (P3)

A condicdo de adoecimento em relacdo ao traballm at@rre apenas com o
professores com maior tempo de exposicado aos sstessno trabalho. A fala de P10 indica
gque até mesmo o0s professores recém ingressantesarngira apresentam sinais de

adoecimento.

[...] hoje com a idade que eu estou, eu sou dizdgépior exemplo, hipertensa, e...e
isso tudo eu devo a este sistema de ensino, peExEsionalismo que estou nele ja
ha 31 anos completando ja 32 agora em abril..n&h@B2 de casa...entdo, esse...iSsO
ai, porque ele vai..porque o professor, ele tere ¢gr uma formacdo de
relacionamento interpessoal muito forte...por quende ele vai..ele se
desestrutura...a maioria dos colegas que vejodusive agora eu tou assim, é...um
pouco...chocada com alguns professores novos.omoios, que estdo entrando
agora na profissdo, tem trés ou quatro anos dégeeevja estdo cancerosos, por
exemplo, ja estdo depressivos! Isso me assustaapmenba. (P10)

Em relacdo ao estressores no trabalho, quandcsatas apenas os resultados dos
professores participantes da entrevista, obsenguseos resultados sdo semelhantes aos
dados de todos os participantes do estudo prelimina Mudancas nas politicas
educacionais, Estilo de gerenciamento dos supesi@eProblemas comportamentais dos
aluncs aparecem como 0s trés principais estressores.

Além desses, também foram avaliados como estrasgealta de motivacdo dos
alunos; Atitude publica de incompreenséo sobre rgaale trabalho do professor; Falta de
recursos suficientes para o ensino; Atitudes polgdes alunos frente as tarefas;Poucos

recursos para o trabalhoDessa forma, observa-se que o estresse laborgbrdtessores
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entrevistados relaciona-se com trés dimensdes ipaisc questbes das politicas
governamentais de remuneragdo e carreira, relagéepoder na instituicAo e aspectos
relacionados ao ensino, como relacdes/reacdesidesat falta de recursos para o trabalho.
Esses resultados se aproximam do balanco realpaddyriacou (2001) sobre suas
pesquisas com professores estrangeiros sobre disgetaborais do estresse docente. Em
relacdo a avaliagdo de vulnerabilidade ao estnesdeabalho, os professores entrevistados
apresentaram niveis muito préximos de vulnerallkdao estresse, avaliada pela escala
EVENT, nas dimensdes délima e Funcionamento Organizacional deInfraestrutura e
Rotina,sendo que mais da metade dos participantes appaseuniherabilidade superior em
ambas as dimensfes. Rressdao no Trabalh@apresenta resultados divergentes entre os
participantes: metade com vulnerabilidade superionetade com vulnerabilidade inferior,
indicando variacdo na vivéncia de situacdes despoeso trabalho para esses docentes. Esses

dados podem ser visualizados no Grafico 5.

Grafico 5 — Distribuicdo de frequéncia da classificacdo dmerabilidade ao estresse no
trabalho conforme fatores avaliados pela EVENT.10)=
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Fonte: dados da pesquisa

A partir dos resultados apresentados acima, vadec que o fatoPressdo no
trabalho apresentou dados discrepantes: metade com aaséifi inferior ou médio inferior
e metade dos participantes apresentou resultagoéd@ superior ou superior. E provavel
que estas diferencas entre os sujeitos estejawiardalas ao fato de metade deles estarem

envolvidos com func¢des administrativas, além dagdatles de ensino, pesquisa e extensao.
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Mesmo sendo o fator que apresentou menor frequé&leiparticipantes, nas entrevistas

aparecem falas relacionadas a esta pressao nthtraba

E eu acho que parte dessa pressédo no trabalh@éepargente tem muitas relacdes
de convivéncia e séo elas que deixam aconteces essas né?! (P5)

[...] trabalhar quando vocé ndo gosta € uma coiga, mas eu, eu acho... que eu to
h&a muito tempo e assim, eu nunca tive problemassoadmente em relacdo aos
alunos, talvez assim, como eu estou numa funcaenadrativa, né? Rs... Talvez
em relacdo a funcédo em sim... (P8)

[...] esse...vulnerabilidade média a superior para&stresse é...devido a varias
funcbes que eu desempenho, né? Entdo tem muita p@isser feita que por oficio
se solicita, recebe resposta, As vezes positivaeass negativa, ai vocé tem que
recorrer a outras formas de poder solucionar esdggma, né? (P10)

A fala de P5 parece relacionar o clima de pressadinamica de relacbes
interpessoais dentro da instituicdo, onde, pelgdangue ocupa, recebe pressao tanto dos
pares quanto da administracdo superior, por coosacdrsos que precisam ser abertos, da
infraestrutura necessaria para que eles funcior@@mando o professor ndo consegue 0s
recursos suficientes para seu trabalho, exige @wsposta de quem esta como responsavel

pela chefia do setor:

[...] a gente t& com dificuldade de organizar atéoe estdo aqui, que nds estamos
com situagbes de até faltar sala de aula paramsdie eles querendo mais turmas
s6 chegam e falam: Olha, tem que abrir tal cursohega aqui fica esse um monte
de confusdo em que vocé tem que tentar se viraaggamir mais turmas, de ter
pouco professor, de ter varios professor que engamlicenca médica e ai os
colegas tem que absorver, do professor ter queuakficar pra ter um salario
melhor e com ele isso também se ausenta do trabaltoa por conta de quem ta
aqui. (P5)

[...] o professor entende que ele precisa de uragespspecial, nés ndo temos um
espaco pra ele. Nao é [ referéncia a si] eu quderdm 0 espaco. E o contexto que
nao oferece o espaco ideal. (P5)

Esse aspecto do trabalho docente relaciona-se cque drardif e Lessard (2011)
escreveram sobre as dimensfes formais do trabatieente: ao assumir funcdes
administrativas, o professor precisa lidar com l@gentos, resolucdes, portarias, adequagdes
do trabalho pedagdgico aos documentos e legislag@cacional. Porém, nem sempre o
contexto real de trabalho do professor corresp@ugue € previsto nos documentos nem
pode ser feito conforme o planejamento oficial,u@ gera uma carga maior de pressao e

tensao.
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Esta dimensdo da pressao no trabalho também selartom o que foi apresentado
quanto as mudancas na instituicdo a partir de reamsformacdo em um campus do IFMT:
aumentou a pressao do governo pela abertura deomass e programas de capacitacédo
profissional, mas a instituicio ndo estava prepag@ara atender a esta demanda, o que
aumenta a pressao sobre os docentes que tem agaljidade de gerenciar esse processo
mas que nao possui todo o poder de solucao dokeprap em maos, como na fala em que P5
afirma nado ser responsavel pela falta de estrygtara os colegas, mas do proprio contexto
institucional. Tal condicdo coloca o professor emayosi¢cao contraditéria em que se exige
dele solucdes que ele ndo tem poder suficientegiaracer.

Os elementos relacionados @bma e Funcionamento Organizacionakeferem-se
a aspectos politicos, hierarquicos e de relacOepadier, funcionamento da instituicao,
burocracia e as relacdes sociais de trabalho. Modgurespeito a hierarquia e relacdes de
poder, considerando a dindmica complexa de uméuigdib educacional do porte desta
estudada, percebe-se diferencas nas percepcOegadaspantes: alguns afirmaram estar
satisfeitos com o estilo de gerenciamento da uig#ib, outros demonstraram insatisfacao ou

necessidades de mudancas:

Olha, eu nado enfrento grandes dificuldades assintra@lada instituicdo, mas ha
questBes muito burocraticas as vezes que atrapafitan andamento do trabalho,
mas eu acho que dos trés esse € o que eu tenhs qmeira...(P 1)

Com relagdo a diregéo, hoje, particularmente, elidi¢otal apoio da diregdo. (P 2)

[...] acho que assim, nés estamos diante de umanetimcdo pelo ao menos no
meu setor, cadtica, despreparada, sem sensibil@adéiciente para ver a realidade
do professor, ou tratando essa sensibilidade ria fegirica porque na pratica t4 um
desastre. (P3).

Eu acho que a escola permite, ela €, vamos dizena€xistem as hierarquias sim,
mas elas séo abertas. (P5)

As instituicbes educacionais ndo sdo espacos eutlesligados das relacbes
politicas e sociais mais amplas, conforme ja didounesse trabalho. Nas falas dos
professores ficam muitas vezes evidentes as inded@s de processos politicos no
funcionamento institucional, gerando tensdes nagdes interpessoais. Verifica-se assim que
o trabalho docente ndo envolve apenas a transndsséonteddos formais previstos na grade
curricular em um ambiente neutro. Pelo contrarida@bém uma atividade politica por

exceléncia, de modo que ndo pode ocorrer fora decomtexto complexo de relagbes
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contraditérias que envolvem questdes de poder lecaté mesmo fora dos limites
institucionais, seja pela interferéncia do govdederal, seja pelo envolvimento de gestores

em processo de disputa politica:

A escola, realmente é...ela hoje vive da politié@ B queira ou ndo queira a gente
se envolve, a vida é uma politica, ndo tem comscapar disso né?! Entéo tudo é
feito da politica, tudo que vocé precisa. Entdgeate depende muito da escola,
entdo qualquer coisa que a gente vai fazer, a giegende da escola. Entdo se
esquece muito da educacdo, a educacdo fica emdsegleno, retiram salas de
alunos pra guardar material. (P4)

Entdo o caralatual diretor geral] ta tentando regplproblemas de infraestrutural,
mas com muita, muitas coisa que foram empurrandoa@olitica, porque 0 Nnosso
diretor foi... era diretor, mas se candidatou a&&dor, porque interessava... 0 outro
entrou, também se candidatou a vereador, ndo ganhes interessava, tava
mexendo la com a politica, entdo hoje nds temogdetor que quer apenas ser
diretor, e isso é uma grande oportunidade e por és foi eleito de uma forma
macica por todos 0s seguimentos da escola e a gemdita que ele possa mudar,
agora... s6 nao to vendo facil, porque a burocraageande, quando hoje vocé tem
gue comprar um material existe todo um sistemateguemarra, te entrava e isso
dificulta tudo. Ai o governo ndo teve repasse, B@bse vocé acompanhou, 0
repasse de verba pra escola foi agora em maio, aim énque o diretor foi ter
dinheiro, como é que o cara faz? E ai é pra toda®en/igos, né¢, Todos os setores
da escola... Eu acho que, isso como fator [dessstneo trabalho]. (P2)

Na fala de alguns professores, as questdes pslémaecem como algo indissociado
de seu cotidiano de trabalho na instituicdo. Aquiermo politico parece se referir tanto as
questdes partidarias e eleitorais quanto as redacfie poder institucionais. Conforme
escreveram Tardif e Lessard (2011), o trabalhoreo& um trabalho interativo cuja matéria
prima sdo as relacbes com outros seres humanoss HstacOes sdo complexas e
mediatizadas por uma série de fatores internogegres a instituicdo, como os descritos nas
entrevistas, aproximando-se do que escreveram IKuepz Caldas (2009), sobre as

determinacdes que produzem as relagdes sociascakae

No caso da escola publica brasileira, essas detac@®s gerais se materializam
como “produtos de relagdes histdricas crescentamemnplexas e mediatizadas”
(Netto 1996, p.75), que interagem com as espegdfites internas as praticas
escolares, combinando diversas temporalidades eepoées. (KUENZER e
CALDAS, 2009, p.38)

A dindmica das disputas de poder sdo um dos elemepie geram tensdes nas relagbes
interpessoais e podem ser estressores para agioglestes que ndo se sentem beneficiados pelas

acOes de quem ocupa o poder:
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S6 que a gente vé muitos colegas nossos que ndazadinada de capacitacdo, mas
tem apoio, que apoiou o diretor, que votou no diretai ele jA saem de imediato e
ai s6 vem a comunicacado pra ca de que o deparmtgntque liberar. Entdo uma
coisa que chateia muito hoje, me chateia muito e tim do sério € que hoje a
comissao votando ao assunto que vocé pode elegatirstor, esse diretor pra se
manter no poder, tem que fazer um monte de acodliticp, e essas pessoas
acordadas politicamente, tem, fazem e tem o queequeentendeu? [...] Entao isso
qgue ficou complicado na escola, quando a politicagmtrou na escola dessa
maneira suja, entendeu? Entdo vocé acabada ficdeskontente, vocé ja ganha
mal, vocé...se vocé ndo tem, ndo é de um grupo nacéem direito de voz em
nenhum lugar, ta entendendo? (P6)

Principalmente na parte da gestdo. A gestdo, &ps dque estar diretamente
interigada diretamente a todo acontecimento datitiigio, né? A
responsabilidade...e ndo ta ocorrendo isso daileo g gente tem visto aqui que a
maior parte do pessoal da gestdo estdo interessatosprimeiramente em
cargo...cargo, dinheiro, ai mexe aquela politiqueirisso dai...isso dai atrapalha o
andamento de toda e qualquer Instituicao né? (P9)

E provavel que o aumento do nimero de servido@srescimento da instituicio
tenha produzido um aumento de tensGes no ambitorelagdes interpessoais, j4 que

aumentaram 0s espacos de poder e por outro laddym@ro maior de pessoas torna as
relacbes mais distantes:

[...] se no IFET[CEFET] ja era uma briga ferrenl&doppoder, pelo espago, uma
simples escola, imagina agora alguém que adminigza doze escolas? Vocé ta
entendendo, entdo a disputa pelo poder, pelos pegu®minios, pequenos feudos,
ndo é? Vamos dizer...o feudo né? O feudo aumentamanho, o feudo cresceu,
entdo logicamente a disputa cresceu, a disputa rdames a briga por isso
aumentou. Entdo isso aumentou mais o estresse, assaumentou mais o
estresse...porque vocé vé ai agora todo mundadmi®, querendo seu espaco, sua
construcdo, querendo seu cargo, ta entendendopoéex... Isso entdo aumentou
realmente. (P6)

A interferéncia das questdes de poder, sobre o oo as relacdes sociais vao se

configurando na instituicdo para os entrevistadparece nas seguintes falas:

[...] vocé pontua ai é... a dificuldade de relagd@rupo, mas eu sou assim, porque
eu ndo confio em grupo, eu faco as coisas do nigy rro atras do meu jeito.
Porque? T4 comprovado na nossa area, dentro ddadmlda educacgdo, que ndo
adianta confiar, a gente confia com o colega, egalpuxa a toalha, vamos dizer
assim... Na hora que a coisa aperta o cara fot#n en néo faco. (P2)

[...] se eu tivesse como parar meu carro na pataala de aula pra entrar, sair,
entrar e sair, eu faria isso. Entdo eu procuror fisge, eu vejo dessa forma, ndo tem
como mudar, séo fatores que tao, por exemplo, disnnossas forcas, em nome
das, por exemplo, politicas estabelecidas, existerfeudos aqui dentro da escola.
Entdo os feudos dominam isso dai, entdo controlgmolitica, controlam o meio.

[...]a divisdo de classe aumentou, a divisdo deselaentro da instituicdo aumentou.
A diviséo de classes, de quem apoia fulano, de cqamoia ciclano, ha uma divisédo

de classes aqui dentro, quem é do grupo tal, qudmgrupo tal, ta entendendo?!
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Isso dai é ruim pra nés, que...n0s deviamos serfamiia, n6s deviamos ser um
corpo docente. N6s ndo somos um corpo docentendmi@ Sdo pessoas com seu
préprios interesses, que defende o seu préprioesge, td entendendo? Nossos
colegas se tornam menos confiaveis, entao issoyparcima de trabalho é ruim. O
ambiente de trabalho fica, assim, desconfiado, dicahhh...vocé fica com um pé
atras. Ai vocé nao quer fazer uma amizade com ecaega, t4 entendendo? Entao,
€ como eu falei pra vocé, eu venho dou minha 24 (P6)

Conforme visto, parece ocorrer uma recusa a confiaoutro. Mesmo que esta
experiéncia ndo possa se generalizar a todos fsspoves da instituicdo, é provavel que o
clima de divisdo em funcdo de questbes politicdsagmeca as relacdes interpessoais que
podem ser fortalecedoras de processos de prodecsaide no trabalho. O isolamento como
recurso de defesa das tensdes e conflitos podeagiracimento para o professor.

Por outro lado, o crescimento da instituicdo coemi@ada de um numero grande de
novos servidores pode ocasionar como consequémeianaior distanciamento entre as

pessoas, tornando as relagdes mais impessoais.

O que realmente me angustia é essa relacdo mesma administracao. [...] Eu sai
era a instituicdo CEFET e quando eu retornei eMTIFENtdo eu acho que isso
agravou e refletiu ai nos meus resultados, porquendp eu sai a estrutura da
instituicdo era uma, entdo hoje ela ficou mais, amuizer, impessoal. Entdo acho
gue isso também reflete, eu falo até com o corgtogeporque antes a gente tinha
um contato mais proximo, os colegas de trabalhe@raadicou um pouco um
anonimato. (P7)

Hoje vocé ndo tem ninguém que conheca o0s coleghs tgue tdo aqui, tem um
monte de gente trombando pela escola, vocé ndcssab@rofessor, se é aluno, se é
administrativo, se é visita, ndo existe nem isB@) (

A burocracia comum ao funcionamento da administrggiblica acaba interferindo
também no cotidiano do professor, de tal modo gumocesso educacional possui uma

dindmica que os processos administrativos pareéenacompanhar:

Porque que hoje, nds... eu que estou ha muito temervico publico, né? Nés ja

tivemos um momento que tivemos até um ministérimle burocracia ou de fazer

com que as coisas acontecessem... E hoje parece ggete ta retornando aquele
tempo anterior, né? As coisas tem sido tudo, nge Eles tdo trocando a palavra
burocracia pela transparéncia... e eu acho gu i realmente falta, realmente, a
transparéncia, mas isso que faz com que ndo hdjdadg entdo, vocé tem que

associar transparéncia a agilidade, né? Acho qu@easo assim: n6s somos um
campus ligado a reitoria, a reitoria existe em &anga administracdo do aluno,

entdo tudo que se tratar do aluno deveria serdsatemo prioridade. Entdo, se

nesse momento, estamos reiniciando as aulas resigus ou em qualquer outro,

é... ai, por exemplo, um simples professor sulbstitiddo porque nés temos muitos

processos...” Todos os outros deveriam parar ermagtto daquele campus! Parece
gue a reitoria ou aqueles que trabalham nessegsetdo entendem assim... Que o
seu servico, o seu emprego é em funcdo da exiat@dwialuno, entdo ele é

prioridade. (P8)
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O exemplo dado acima, por P8, sinaliza mais umcasppie pode ser gerador de
presséo no trabalho do professor que ocupa furagiemistrativas: o tempo que leva para a
contratacdo de um novo professor para um casee®h ou afastamento dos efetivos, acaba
gerando transtornos no cotidiano da instituicdma@or exemplo, alunos ociosos sem aula
ou até mesmo pressionando para que as aulas sefas. Mais uma vez, o professor se
depara com uma situacdo sobre a qual ndo posauictottrole e pode no maximo procurar

paliativos.

[...] nés estamos terminando o primeiro bimestréemos amanhd selegdo de
professores substitutos, que foram solicitadosntafevereiro, né? Cujo semestre
comecou em maio, né? Entdo, quer dizer, foi dethb® tramites legais, mas néo
dentro da agilidade que se é necessaria pra oleneficio que é o atendimento do
aluno. (P8)

A questao burocratica € um dos elementos formatsatt@alho docente, a dimenséo do

trabalho codificado conforme escreveu Tardif e Ae$$2011).

[...] o professor ele é a pessoa atingida maigatitente com tudo isso, que além
dele relacionar com a questdo burocratica da unsdib, ele é... relaciona
diretamente com o aluno e aluno de modalidadesedifes. (P1)

[...] porque a burocracia é grande, quando hoj& tem que comprar um material
existe todo um sistema que te amarra, te entrasaodificulta tudo.(P2)

E as condi¢cbes que ficaram um pouco mais precésas,que estar brigando...

guestao mesmo de... coisas simples, né? Um arcionado na sala, uma protecdo
pra incidéncia de raios solares, né? Um pincelm@apagador, né? Entdo, assim, a

gente... coisas simples, as vezes, que € um pauoorhtico, né? (P7)

E... evidentemente que eu to dizendo que... estEsgores sio positivos, mas as
vez... atualmente, nds temos, assim, a burocragia €mpecilho, né? (P8)

Em outros momentos, € a auséncia de uma maioraregatacdo dos processos que

pode ser fonte geradora de estresse para o docente:

recebi uma ligacdol...] dizendo: provavelmente déba escola ndo vai funcionar
porque vai ter uma prova, um processo seletivotgeradlogo para os cursos de
tecnologias, que sao aqueles cursos de trés aoxa! Yocé pega o calendario da
escola, que ta no site, que eu recebi no meu e-ladd dizendo: dia 6, dia letivo.
Nao ha nenhuma informacéo a respeito desse vestibuhgora como as minhas
aulas desse projeto de extensdo sao no sabadmueiervque ligar pra todos os
alunos e dizer: Nao, eu falei que sdbado passaddagter aula, abre paréntesis,
porque esse paréntesis ndo vai na fala para dizzs:a escola é extremamente
desorganizada, fecha paréntesis, e ndo vai tenasta sabado. Certo? Evidente que
eu nao vou falar isso pra pessoa, mas no fundocaboasendo tachado como
descompromissado, como ndo cumpridor da palavregupoessas coisas nao
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dependem de mim. Entdo s&o fatos recente cara, mostram o0 quéo
desorganizadas a coisa esta e isso irrita 0 pafdE:3)

Esses elementos imprevisiveis, que ndo estdo swiwleodo professor e que exigem
dele readaptacao para realizar o seu trabalhocéas¥ sempre um processo imbrincado, o
professor vivencia ao longo de seu cotidiano edsas dimensfes de seu trabalho: planeja
aula, tem que estar na sala em determinados h®r@aca cumprir o cronograma da
disciplina, precisa seguir uma série de protocahssitucionais caso precise de recursos
adicionais para sua aula, como reservar laborabériequipamentos, mas pode ser que nao dé
certo, que tenha que reinventar, reprogramar.

Esses elementos também estdo diretamente relao®mradoutra dimensédo do
trabalho docente que se relaciona com o estregsiaeastrutura e rotina. Ela se refere aos
aspectos fisicos e estruturais necessarios aae@tizlo trabalho docente, como sala de aula,
laboratorios, equipamentos, além do préprio modomac® trabalho docente se realiza: o
namero e a complexidade de tarefas, a carga hatérisabalho, o tempo para cumprir as
tarefas, sobrecarga de trabalho por falta de pessheaente.

Nas entrevistas com os docentes, surgiram refa®rifalta de salas de aula,

laboratorios, equipamentos e instrumentos a setéirados nos laboratorios:

Primeiro vocé abre uma turma, deixa essa turmeezss, sem sala, como acontece
aqui, as vezes nos ficamos ai pelos corredoresuanodo sala de aula, calouros
entdo é uma situacao super desagradavel. (P1)

E as condi¢cdes que ficaram um pouco mais precéeas,que estar brigando...
guestao mesmo de... coisas simples, né? Um arcionado na sala, uma protecdo
pra incidéncia de raios solares, né? Um pincelrmwapagador, né? Entéo, assim, a
gente... coisas simples, as vezes, que € um pougmcrhtico, né? De vocé
conseguir... Mas entendo também que a instituiséo passando por esta mudanca,
né? (P7)

Entdo vocé vé que o funcionario td vindo pra tiauale chega as vezes na
instituicdo e ndo tem exatamente a parte dos emeipws necessarios para
desenvolver o trabalho (P9)

Por outro lado, a avaliacdo das condi¢cOes fisiGasenunanime, ja que ha referéncia
de que essas condi¢cbes tenham melhorado, mas mafieneecessidade de materiais para o

ensino.

Eu diria que a escola ndo esta melhor no sentidongs gostariamos que tivesse,
mas pior ela ndo esta, ela estd melhor sim, néalglan tempo atrds nds nao
tinhamos ventiladores suficientes nas salas, kojes ar condicionado, hoje temos
quadros brancos. Entao, quer dizer, houve... issn@&melhora, vai dizer que nao?
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Né? Entdo hoje a gente tem um dialogo com os aluré&’ No entanto, ndo € o
ideal, ndo é o que queriamos...

Infraestrutura melhorou depois que...melhorou ungpmho nas questdes da sala,
eu acho que deu uma melhorada um pouquinho, teanstlatv nas salas de aula,
tem sistema de som, né? Entdo vocé monta suaved.,..essa parte de estrutura
até deu uma melhoradinha até um pouco....de estrR6)

Esta ambiguidade se assemelha aos resultadosaabi@;do das condic¢des fisicas
do trabalho no estudo preliminar. Tais divergén@adem ser compreendidas dentro do
contexto atual em que a instituicdo se encontr&riacdo de novos cursos demandou
investimentos na estrutura fisica, que melhorouaatdo ao que era antes, mas nao atende
as necessidades atuais, ja que a instituicdo creéscema forma bastante acentuada.

A rotina do professor também se intensifica conoacp tempo para preparar aulas
para as disciplinas em niveis diferentes, nimerauligs, além de dificuldades burocraticas
para obterem recursos materiais para alguma atieidasses aspectos podem ser percebidos

nas verbalizacbes a seguir:

Quando hoje vocé tem que comprar um material exexle um sistema que te
amarra, te entrava e isso dificulta tudo. Ai oegawe nao teve repasse, ndo sei se
vocé acompanhou, o repasse de verba pra esc@gdm em maio, em maio € que
o diretor foi ter dinheiro, como é que o cara f&z&i é pra todos os servigos, né?
Todos os setores da escola (P2)

As questdes de infraestrutura e falta de recura@s @ensino interferem na rotina do

professor, obrigando-o a improvisar para dar cdotaeu planejamento.

Entdo se esquece muito da educagéo, a educagdenficgegundo plano, retiram

salas de alunos pra guardar material. Entdo twhoniexe muito com a gente, vocé
ndo consegue ter um plano de aula que vocé pogsa,sgorque quando vocé ta

indo...até ta correndo legal seu plano de aulajidagouco acontece alguma coisa e
vocé ndo tem a sala, vocé ndo tem o material riatesksso acaba te estressando,
te tirando...vocé faz um planejamento, ta naquiefe) quebra seu trabalho, pronto!

Te estressa e vocé tem que pensar tudo nhovamente. (P

ndo tem muita expressdo de carga horaria assimanae questao é a estrutura pra
vocé dar aula, no sentido de componentes eletr@nidids precisamos de
equipamentos eletrdnicos pra dar aula, nés preosa® equipamentos novos [...] a
maior parte do nosso problema maior quando a gemtéar um curso técnico, sdo
na parte da sala de apoio, de componente eletrdssmdai ta dificil, ndo tem. (P6)

Outro elemento destacado sobre a dimensdo de stifraga e rotina refere-se a
necessidade de um espaco especial para o protpssdica o dia todo na instituicdo. Os

participantes falam da necessidade de um espacpegomta repouso, conforto para preparar
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aulas e realizar leituras, entre outras atividabteslocente, conforme se observa os relatos

abaixo:

[...] vocé vem trabalha, vocé pode almocar aquis re@ tivesse, por exemplo,
atividade fisica, se tivesse uma sala de descans@®xemplo, apds o almoco... as
vezes vocé tem, as vezes, uns trinta minutos, gizareinutos, que seja, mas que
vocé pudesse estar num ambiente reservado, segtj\fesse possivel. (P8)

E interessante como o tema de mudancas institusiomsavessa a fala dos
professores entrevistados em quase todos os togisostidos nesse trabalho, apesar de
alguns deles afirmarem que as mudancas ndo sepjarapgesentativas As mudancas rapidas
por que a instituicdo vem passando também intenfema estrutura e funcionamento da
organizacdo e sdo apontados pelos professores emguastiantes por exigirem rapida
adaptacdo e gerarem problemas para 0s quais awagest demais servidores ainda nao

tiveram tempo de se prepararem para resolverautié&m o planejamento.

Acho que isso dificulta o planejamento geral, essdancas repentinas. E como se
as coisas fossem acontecendo, como é que é, vamelar a andar a medida que
vai andando (risos). Ndo é aquela coisa, bom, momeamos aprender a andar

depois vamos andar. Eu acho que nés, esse ja ®nim gesfavoravel, eu acho que

dificulta o planejamento. E...eu acho que encomessoas despreparadas pra
assumir tantas funcdes. (P5)

Outra categoria relacionada aos estressores nextonde trabalho docente foi a
interacdo com alunos Esta é a dimenséo central do trabalho docergssé@ncia do trabalho
do professor (TARDIF; LESSARD, 2012). Conforme vannos resultados, os aspectos
relacionados a relacédo do professor com aluno®egram como estressores tanto no estudo
preliminar quanto nesta etapa da investigacdo. nPombservou-se nas respostas dos
professores certa ambiguidade ao se referiremaarekicdo: ao mesmo tempo em que a
relacdo com os alunos provoca estresse, é objgitader, satisfacdo; se para uns professores
o comportamento indisciplinado de alunos ou suandégacao pode ser considerado um

estressor, para outros professores a sala de autzoénento de “terapia”.

[...] eu costumo me dar muito bem na sala de aulauito mal, eu ndo tenho muito
tempo... E... 0s alunos mais antigos chegam a dizeou me amam ou me odeiam,
€ assim que funciona comigo... E cada dia que passsa clientela ela é muito,
muito inferior, tanto tecnicamente, quanto sociaitegeles ndo respeitam! (P2)

Olha apesar deu te passar um retrato que, pra @s¢infora de sala de aula
parecesse ser é negativo, na verdade é extremapusiti?’o. Quando eu estou em
sala de aula parece que eu estou fazendo terapgyepé a Unica hora em que eu
consigo fazer, eu tinha um colega que sempre fajawea! Se eu ndo der aula eu
ndo posso fazer mais nada, porque € a Unica caisau sei fazer bem. Isso ele
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falando né? Eu parto do mesmo principio, é algoeguseei fazer bem e que ndo me
onera se eu nao td ali em sala de aula pensanga; po t6 perdendo meu tempo
com esses alunos, pelo contrario. E cara de tempigue a gente sempre tenta
passar algo bom, mesmo que de repente ndo passie @gontecer isso em sala de
aula, a gente ndo tem como prever os acontecimaentspra mim dar aula € uma
terapia (P3)

Outro dado interessante € que os professores gegeaparam maior nivel de estresse
sdo os que falaram bastante de sua relacdo conurass & demonstraram que a mesma €
marcada por intensa dedicagéo e investimento afediyponto de se envolverem mesmo nas
questbes “pessoais” ou de ndo conseguirem se aedides quando estdo em casa, no seu

momento de repouso.

Eu sou apaixonado pela educacéo, pela sala de aytelos alunos em si, eu me
apaixono pelos problemas que eles térp..]JHoje por exemplo, ndo tem como dar
aula pra adolescentes. Muitas adolescentes chegagnavidam aqui na escola.
Entdo se a gente for misturar isso tudo nE?Um peso muito grande pro
professor carregar, entdo tinha que ter um apoio psolégico pro professor
entender o seguinte: que ele ndo é pai, ndo é mado é avo, ele tem o seu
espaco, ele ndo pode...e ai a gente acaba carregamduita coisa que nao é
nossa vocé ta entendendo? (P6)

[...] ha alunos mais educados, menos educadoduhdsaque respondem melhor e,
eu acho queprofessor tem esse pouco assim, as vezes, de ndmesaeparar
muito como mae ai vocé fica muito preocupada com seltado, porque que
aquele aluno t4 com dificuldade, porque que ta comroblema, porque que falta
e ai eu acho que a gente acaba, as vezes &anga.que é? E... quando uma coisa
guando vocé néo... ndo distancia como outras pfEss vocé sai do trabalho, deixa
tudo la e vai embora, né? Vocé acaba levando ésse pra casa, porque ai vocé
leva as atividades dele pra corrigir, vocé ta pethsarele que vocé vai preparar a
aula no dia seguinte, entawéo é aluno em si o culpado, é a propria relagaia
profissdo que eu acho que é um fator que gera estee, né?/océ esta aqui, fica
as aulas normais, vocé sai daqui, vocé pega stm pameiro momento que vocé
vai depoisvocé vai ficar com esse aluno o tempo inteiro, sejorrigindo a
atividade dele, preparando a atividade, entdo, eleai estar ligado a sua vida e
talvez a dificuldade é a gente ndo conseguir fazesse desligamenta

Uma palavra que eu ia utilizar que eu nao consegutirar, quando vocé... quando
vocé passa por uma situacdo que vocé traz muitsipgae vocé nao consegue
desligar? Tem um nomezinho acho pra isso, mas oéeegui agora lembrar...
absorver, eu acho! E! Ent&o, essa absorgio que fisapo inteiro e vocé nio... Pa!
P&, acabou agora meu horario de trabalho, agoral@amida com outras atividade!
Entdo, &, assim... resumindo, eu acho que pro gzofeé isso! E o fato dele ndo se
desligar como terminou a aula, terminou a atividgaeque a atividade continua.
Vocé ta lendo um jornal no domingo vocé fica lembi@duma aula que vocé pode
usar com aquele material, entdo... rsrs... € oénfo fator de..[ estresse].!? (P1)

Essa dificuldade de desvinculacdo do trabalho,rdopde leva-lo para casa coloca o
profissional numa condicdo que Lopes (2006) denomide professoifull-time: “um

trabalhador com 24 horas de trabalho diario, megqo® espacialmente fora dele” (p.40).

Sobre o trabalho em tempo integral dos sujeitcgudgpesquisa, a autora escreve



137

Foi facil perceber, também, como ndo ha uma separalara entre o espaco de
trabalho e a casa. Como parte das tarefas docénte®rcida em seu local de
moradia (estudos, avaliacdes, programacéo de gutah)cdo de artigos...), o tempo
em casa nao interrompe o processo de trabalhogcpetdério, ele é “naturalmente”

referido como espaco das atividades cotidianasldosntes. (LOPES, 2006, p.41)

Essa sobreimplicagcdo com o trabalho, por outro, lé@mbém se relaciona com o
sentido, o prazer e a “sobrevivéncia” do professairadlhado. A forte carga de investimento
afetivo que o professor faz em seu trabalho, gqudoome Codo (2006) nunca retorna ao
professor na mesma proporcdo, parece se tornarlemmemo estressor, quando ele néo
consegue se desligar de seu trabalho e dos prablgumeavivencia com seus alunos. De certa
forma, esse dado corrobora o que foi discutidocacea centralidade das interages humanas
no trabalho docente (TARDIF; LESSARD, 2012), acataacarga afetiva que esse trabalho
envolve (CODO, 2006), acerca das tensbes que pexestr em fungcdo dessas relacdes
(TEIXEIRA, 2007), pois a maioria dos estressoregedaciona aos sujeitos com quem o
professor se relaciona.

E importante notar, conforme falou P1: “ndo é aleno si o culpado, é a propria
relacdo da profissdo que eu acho que é um fatogerzeestresse”. Na maioria das falas, o

professor vé a relacdo com o aluno de forma stirsiaapesar das tensdes eventuais.

[...] em relacdo aos alunos, assim, os problenmsedes séo... eu acho que existe,
mas em relacdo aos alunos é uma coisa que pesst@kpoegosto [...]. (P8)

Com os alunos eu confesso que é tranquilo, € o mmnd® meu “desestresse”. (P7)

Oh, em relacéo a interagcdo com o aluno eu vejovomtie... é... determinantes para
esse estresse, porque eu... é... n6s recebemoslanos de varias, as vezes de
vérias... a sala um pouco heterogénea, e ai héslorais educados, menos
educados, ha alunos que respondem melhor. (P1)

Essa presenca da afetividade do professor na cetagé os alunos aparece também
na referéncia ao planejamento das aulas e em aligagéio, em que os docentes demonstram

um alto grau de satisfacédo ao se sentirem faalitesdda aprendizagem.

[...] “O qué que eu vou fazer, como que eu vourfazé? Que criatividade... Como

gue vou fazer com que as coisas sejam mais prazpros alunos, pra que estar na
escola ou estar na minha aula, né? Os alunos...biitem, bom... eu to com uma

turma so6 de repetentes, como é... ficaram muitosoalcom seis turmas, s ficaram
vinte alunos ai um alunos falou: “Puxa, professarg&enhora deu quase que um
capitulo s6 e eu ndo vi a hora passar!” Entdoésswito bom, significa que ele, né?

Entendeu que agora é hora de estudar (P8)
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[...] trabalho muito com Dalton G, mas com o pineelom muita atividade, que é o
gue eu gosto, eu invento, gosto de mim nessa bardigo que o que eu tenho de
melhor é que se eu explicar pro guri alguma coiseeao entender, eu tenho no
minimo umas dez maneira diferente de fazer elendate e depois se ele ndo
entendeu ai eu mesmo mato ele (risadas). (P2)

Conforme discutido anteriormente, o papel do pseifevai além da transmisséo
formal de conteudos académicos, envolve tambémrooegso de formagédo mais amplo, de
atitudes e valores, sejam eles conservadores aiiouedores da ordem vigente. Conforme
escreveu Arroyo (2011), € uma relacdo de pesseageracdes, na qual os mestres do viver e
do ser encontram-se com o0s iniciantes na arte der v do ser. Nessa direcdo, alguns
professores apresentam em sua fala a preocupagéoessa outra formacéo e percebe que
seu comportamento é muitas vezes um “modelo” (sseguido ou n&do) que influencia os

estudantes:

Eu estou tentando ndo mudar todo, voltar o pauenical, ndo! Mas tentar saber
que aquilo que eu fago que ta de errado, e euuseingiita coisa que eu fago ta
errado, mas eu faco assim mesmo... eu mudar.quEau ndo possa passar iSso
pros alunos... mas os alunos o meu ditado é eBaga‘o que eu falo, mas ndo faca
0 que eu faco...” Vocé depois vai tomar suas agudum primeiro momento siga
as orientacdes, que é assim que eu faco com a filinha. a minha filha me diz:
“Pai, eu te amo mesmo com seus defeito...” Essaled! &ntdo hoje, pra gente
poder... é... fazer todo o meu trabalho no xado#tado a dedicacdo exclusiva aos
aluno e com uma grande vantagem até, que eu pretéso aqui vem quem quer!
Se vocé observar na mesa tem um livro de presefgga tivemos aqui, que € algo
normal, é... d sessenta, setenta alunos todtadiam noventa alunos, por que vem
porque ele quer vim por ca, entdo eu ndo precisodesgastar, ndo preciso ta
provando nada pra ele, ndo preciso t4 convenceadio ele! (P2)

[...] gracas a Deus eu ndo tenho uma aula traditi@u consigo brincar com o0s
meninos em qualquer nivel de ensino, superior, ammaecoisa. Eu consigo
conversar, fazer minhas brincadeiras, voltar pria, goassar o conteddo, tentar
ser...um modelo, talvez um pouco estragado, masodelo de....... um modelo. Um
modelo de alguma coisa, eu acho que eu ndo tesshocapacidade, mas tentar ser
um modelo, eu acho que essa € a idéia e tentarpassas positivas, pra mim, pra
mim isso é fantastico! (P3)

Tal elemento € importante, pois confirma que odifad docente é marcado por esse
conjunto de interacbes que sdo formativas, produnantas em todos os envolvidos nesse
processo. O trabalho docente é marcado por esdéplasipossibilidades: pode contribuir
para a formacao de cidadaos criticos ou perpetoaillean social vigente. Somente na praxis
sera possivel definir o rumo a ser tomado (KUENZERLDAS, 2009), mas certamente
professor e aluno ndo serdao 0S Mesmos.

Por outro lado, para que o trabalho docente se retime, € necessario o

convencimento do estudante, é necessario sua agasf@ue se concretize o processo de
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ensino-aprendizagem. Porem, conforme escreve Tardifessard (2012). Esse aspecto

aparece na fala de alguns professores quando fateréncia ao “desinteresse” dos alunos:

[...] muitos deles estdo totalmente desmotivadak. rido preciso estudar, porque a
norma didatica ou a norma do governo impeca quefessor nao me reprove”. E

ai...todas essas coisas vocé vai juntando, vaiandot e vocé se estressa
realmente...vocé se estressa. Nao € porque, gemi&oevivi...eu ndo estou vivendo

esse momento como aluno, que no nosso tempo alddie era maior, mas o

interesse de cada um dos alunos era bem superide &wje. Hoje vocé conta a

dedo os alunos que querem ser alguma coisa, queemjuestudar e querem

aprender. (P9)

[...] eu vejo assim, que ha uma mudan¢a no comperito do aluno...0o que me
estressa bastante é...¢ o aluno pegar e...e.falgender que aquela aula, naquele
periodo, horéario ali pra ele ndo tem valor...elesutam e...é...como que fala?
Fazem um acordo entre eles e matam as aulas! Eheugae isso dai é o fim da
picada...como professora...€ o fim da picada.0)P1

E provavel que, para o professor com maior tempaaténcia, as diferencas de
comportamento das geracdes aparecam na sala d®aallano pode ndo ser o mesmo com o
qual o professor aprendeu a lidar no inicio depaéissdo, o que é fator gerador de estresse.
Por exemplo, é cada vez mais comum a utilizacacetidares com acesso a internet, o que
forca o professor a “competir” com as redes so@ais obter atencdo do aluno, conforme
expresso por P4: “eles deixaram muito a desejaPoéTausa desses celular, desses jogos,
dessa coisas ne?”.

Nenhum dos docentes afirmou ter sofrido algumasagrefisica ou psicoldgica por
parte dos estudantes, o que sugere ndo ser umnétemeito presente na sua relagdo com os
alunos, porém, ha uma referéncia a ocorrénciaaéndgia na relagcdo com aluno que afetou o

estado emocional de uma docente;:

Nés temos uma professora que ela disse que namaiai dar aula e esta sendo
apoiada pelo médico, porque ficou com medo dosalm@luno ameacgou dar nela e
tal... e aconteceu, hoje ela ndo quer mais enttasata de aula.[...] Mas eu ndo
tenho, ndo aceito como aconteceu do aluno levaeer dque vai dar na cara da
professora, isso aqui dentro... P6 bicho, eu néicaposentar com aluno batendo em
mim n&o, ndo vou !.(P2)

Na fala de um dos professores apareceu também anddsismo” sobre 0 modo

como a relagdo com os alunos era mais proxima:

Nés faziamos churrasco, nés recebiamos presergdevévamos presente... Hoje
nédo existe mais issbpje vocé ndo conhece nem o teu aluno, quanto maigai

do aluno, e isso mudou, isso acabou, isso ndo terassa relacdo de vocé ter uma
satisfagdo com a sua clientela, acabou! E acabogue®d A familia também néo
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tem, a familia ndo existe, o guri fica jogado, arglo da certo a produgéo, 6timo!
Quando néo da, sobrecarrega o cara. (P2)

As dificuldades dos estudantes em relacao a apayeltn e o trabalho concomitante
em diferentes niveis ou modalidades de ensino tamdgEarecem como um dos elementos

mobilizadores de condi¢des de estresse para asgesgores:

[...] o professor ele é a pessoa atingida maigdadirente com tudo isso, que além
dele relacionar com a questdo burocratica da umsdiv, ele é... relaciona
diretamente com o aluno e aluno de modalidadesedifes, como nés temos de
ensino médio, ensino superior, proeja e como epsaf@essora da base comuen,
me relaciono com todas as modalidades, entdo, antegsmo de vocé sair duma
sala vocé tem cinco minutos pra... saiu do ensinoégtio vocé tem cinco minutos
pra se adaptar em outro profissional pra ir pra umapostura pra curso superior
entdo, eu vejo os resultados como interessantasupaa reflexdo pra minha propria
atividade, porque, talvez é... se algumas coisasfo@m mudadas, ou seja na
minha postura ou seja no suporte institucional mteg@ode ter problemas mais
tarde, eu penso isso. [...] nds recebemos aquoslde varias, as vezes de varias... a
sala um pouco heterogénea,e ai ha alunos mais dafijcamenos educados, ha
alunos que respondem melhor [ai]vocé fica muito preocupada com resultado,
porque que aquele aluno ta com dificuldade, porqugue ta com problema,
porque que falta (P1)

Dessa forma, observa-se que os fatores estressamnedacdo dos professores com
alunos ndo parecem estar relacionados a aspectsisi@@ados ruins, mas a forte carga afetiva
gue ela demanda, o quanto ela mobiliza afetivameat@rofessores. Considerando essa
mobilizacdo afetiva do professor, a diversificad@operfil do aluno com o fato de lecionar
em diferentes niveis de ensino, “obrigando” o dezense adaptar tanto na postura pessoal,
na forma de se relacionar quanto no modo como ¢eéda sera trabalhado. Parece ser
significativo o fato de a maioria dos docentes alesstgunda etapa trabalhar em niveis de
ensino com maiores diferengcas que o estudo prelimBe para a maioria dos professores
estudados predomina o trabalho nos niveis de médlasequente e superior, quando nos
detemos apenas nos docentes entrevistados veuficgoe € mais frequente o trabalho com
certificacao profissional (geralmente alunos desihfiundamental), ensino médio e superior,
além apresentar os docentes que atuam na pos géadua

Porém, esses professores ndo demonstram insadisfagéesta diversidade, apenas
pontuam a necessidade de adaptacdo aos diferanfssepque possuem pouco tempo para

preparar os contetidos adequados e encontrar faegsiadas de avaliar:

Entéo o fator de estresse que eu vejo é esse, éugaeho que os professores aqui
dariam conta de desenvolver um trabalho melhor!. N&aGmero de aulas isso é...
um complicador. Por que é... vocé tem as variasafitatles, mas vocé tem é... se
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vocé tivesse mesmo varias modalidades com um nlderaulas reduzido, teria
mais tempo pra ta se preparando e desenvolvendmbaiho melhor...(P1)

éhh..porque nds temos aqui proeja, ensino técnicensino médio, ensino
integrado, superior tudo ao mesmo tempo, e 0s prafgores sdo os mesmokBu
acho...pra mim, vamos dizer pessoalmente...eu erffwotdificuldade de dar aula,
por exemplo pro adolescente, mas também dar aalagulto, eu ndo tenho essa
dificuldade, mas teve muita gente, eu me capaailengo do tempo, sé que teve
muita gente que ndo se capacitou. Entdo eu ach@ugm ndo se capacitou tem
dificuldade, muita dificuldade(P5)

Mas assim, houve um aumento de trabalho no sedéidpie, hoje eu ministro aulas
pra duas ou até trés modalidades e requer umadatemgior, né? Entdo eu vou... é
Ccomo se eu tivesse que ser uma atriz, né? Horstew Bo ensino médio, entédo ai eu
tenho que ter um comportamento, eu tenho uma resplesses alunos, hora eu
estou com o tecn6logo, os cursos subsequentes, entdda momento eu tenho que
ter uma atitude, porque séo alunos de comportameiferentes, né? (P8)

Dessa forma, observa-se que os professores quseafaeam grau expressivo de
estresse trabalham com uma clientela muito diveasi, o que exige deles um processo de
ajustamento constante e maior tempo para prograunbas adequadas a modalidade,
conforme vimos nas entrevistas. Os desafios sdowt grande quantidade de carga horaria
dificulta o tempo para planejamento dos diferetifgss de aulas. Por outro lado, parece ser
satisfatorio para eles ter a oportunidade de thalpalom conteddos mais complexos (ensino
superior) e se dedicar a pesquisa e extensdo,oga® uma das atividades mais frequentes

para esses professores, além do ensino.

5.2.3 Os professores e estratégias de enfrentamento atresse

Conforme discutido, diante de situa¢gOes geradagesoffimento e estresse, surgem
as reacdes que visam a retirada desta condicamenizacao de seus efeitos. Tais estratégias
de enfrentamento sdo denominadas na literatur@ogéeng, que podem ser focadas no
problema ou na emocgao. Por outro lado, consideraadodimensdo social da
producédo/reproducdo das relacdes trabalho-saudemexto da sociedade atual, e na escola
especificamente, € preciso considerar também diesnsoletivas de estratégias de
enfrentamento ao adoecimento e estresse laboral.

Dessa forma, esta pesquisa investigou as estratidgii@iduais e as sugestdes sobre
medidas institucionais e governamentais que pudessahorar as condi¢des de trabalho dos
docentes no contexto da educacao profissional mi Rederal. As estratégias individuais
foram verificadas no estudo preliminar, a parts dacalas especificas: Brief COPE e Escala

de Coping no Trabalho Docente, descritas na metodologia. ddtudo compreensivo
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procurou-se aprofundar mais o sentido dessas égtiatpara os professores. No Quadro 1
sdo apresentadas as estratégias de enfrentameesiresse utilizadas com mais frequéncia,
com menor frequéncia e ndo utilizadas pela maidos entrevistados. O critério utilizado

para selecdo das estratégias em cada categoridvenvestratégias com frequéncia de

respostas superior a 50%.

Quadro 1 — Frequéncia de utilizagdo de estratégias de rgafreento ao estresse avaliadas
pela Brief COPE (N=108§

Muito utilizadas Pouco/as vezes utilizadas Nao uizladas

Enfrentamento ativo Suporte Instrumental Negacao

Planejamento Auto Culpabilizacdo Desinvestimento

Pensamento Religioso Expresséo de Sentimentos Uso de Substancias

Aceitacao Reinterpretacao Positiva
Reinterpretacéo Positiva Distracdo
Humor

Suporte social

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo as estratégias avaliadas pela Escabopiag no Trabalho, verifica-se
resultados semelhantes aos descritos pela BrieECG#nforme pode ser visto abaixo:

Quadro 2 — Frequéncia de utilizacdo de estratégias de reafreento ao estresse docente
(n=10)

Sempre ou quase sempre Pouco/moderadamente Nao Reat
Iniciar a aula com regrgsRelaxar apds o trabalho; Ausentar-se do trabalho;
claramente definidas e
expectativas; Tentar conhecer mais sobre

seus alunos em suag\conselhamento psicoldgico;

Assegurar-se de que vocéspecificidades, com
entende a melhor forma dendividuos;
ensinar 0s conteudos Comunicar com 0s pais, em
planejados; Mudar sua escola; mais tempo e em mais ocasioes;
Praticar algum ato ou Ler livros sobre stress;

pensamento religioso;

' No Anexo IV ha uma descricdo das estratégias de enfrentamento avaliadas pela Brief COPE.
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Participar de educacgo
continuada;

=

Planejar o futuro e priorizg
metas.

Fonte: Dados da pesquisa

As estratégias de enfrentamento ativo, em que érapenho em alguma acao para
remover ou atenuar os efeitos do estressor, aparegevarias situacdes, envolvendo sempre
acOes realizadas pelos professores para lidarenos@stressores em seu trabalho, como por
exemplo, a utilizacdo de recursos para atrair/mantgencao do aluno ou investir na propria

capacitacao para lidar com as novas demandas etrabalho:

Entdo...hoje em dia € um novo aluno, entdo a geme que capacitar por nés
mesmos. Procurar ir atras por tentativa, hoje négactamos por tentativa.
Ninguém chega pra vocé e diz, gente, esse alunovapétem é assim. Entdo nos
temos que agir, se ndo nao chega, nds temos Quoe tientativa, descobrir, como se
fosse um laboratério e ir tentando meios de preadduno na sua aula (P6)

Kuenzer e Caldas (2009) também destacam o padermacdo como garantida da

qualidade educativa e, consequentemente, melhasiaahdi¢cdes de trabalho do professor:

Ainda que as condicbes de formacdo ndo garamtanper sia realizacdo da
qualidade na atividade educativa, condicionada g¢igersos fatores materiais,
entende-se que nao é possivel superar as difi@dddal pratica, em direcdo a sua
transformacdo, sem que se possua solido conhecniedtico; caso contrério,
recai-se em uma pratica limitada e repetitiva, pagaal o senso comum é suficiente
(KUENZER; CALDAS, 2009, p. 48).

A questdo da formacao e qualificacdo em nivel detnaxdo e doutorado se aproxima
da necessidade de planejamento ao permitir quefessor se aproprie de conhecimentos que
Ihe possibilitem lidar com as novas exigénciasipsainais no trabalho concomitante com
adolescentes, jovens e adultos, de diversas madakd Por outro lado, a capacitagéo aparece
apenas na referéncia a cursar mestrado e doutotaadnrsos que foram denominados de
reciclagem, o que indica uma necessidade de pralileagdo das possibilidades de formacao
continuada dentro das perspectivas mais recentenuistutidas pelas pesquisas da area.

Porém, esse tema nao foi aprofundado nesse estudo.
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A tendéncia eu quero melhorar cada dia que passguero melhorar! Melhorar
através de quéAtravés de... reciclagemQue ela vai me mostrar um pouco... e tem
outra coisa: nessas reciclagens quando fala-seemnsmestre ou um doutor, vim
pra sala de aula e fornecer esse elo, esse fedd dquer vocé ouve, teve la
exatamente com os alunos. (P9)

O planejamento também aparece como uma das esigtélgscritas pelos
professores nas entrevistas e envolve a checagenredarsos necessarios para as aulas

futuras, preparando-os de modo a evitar contratempo

[...] eu vejo é uma questdo de organizacdo mesrssederofessor, ja que ele tem
essa série de atividades é... dele planejar unrialgigatico pras suas aulas, isso me
estressa, as vezes... eu ndo consigo com ante@@dmito grande ficar com um
monte de aulas preparadas, entdo, as vezes vocénanctarga de estresse um
tempo maior, porque vocé acumula, entdo seria @ Qu@anizacdo também! E a
palavra, né?[...] (P1)

Eu, como, por exemplo, eu quero dar uma aula deotah e eu sei do que eu vou
precisar, eu me antecipo, me organizo, ah se aispree tal coisa, eu vou atras,
resolvo pra quando chegar o dia da aula, a minlkeavaiiser do jeito que eu pensei.
(PS)

A reinterpretacdo positiva também é descrita na dal P8, que procura encarar 0s
estressores em seu trabalho positivamente, como fomaa de estar reinventando-o,

principalmente no contexto atual das mudancas du&ituicido vem passando:

Eu acho assim, é... ainda que sejam estressores Edo positivo, porque se

estivesse tudo bem as coisas ficariam num momentetdrgia, né? Eu acho que a
gente acabaria ndo... ndo sendo... levado a produrziacho que isso é que faz a
gente a fazer uma reflexdo... Eu ndo gosto muisocdésas que acontecem assim,
rotineiramente, que vocés acaba se acostumandoEmé®, quando vocé muda,

guando vocé quer, eu acho assim... Eu falo assidanta é positiva sempre, né?
(P8)

Apesar de aparecerem nos resultados como estsatégito utilizadas, a aceitacéo e
0 pensamento religioso ndo séo relatadas pelosvesiados para lidar com o estresse. Por
outro lado, estratégias ndo relatadas como fregsespareceram nas entrevistas, como a

negacao que é utilizada por P6:

Eu procuro fingir que eu ndo to vendo essas coeatendeu? Eu td fazendo de
conta que elas ndo existem, entendeu? [...] Agengenho exclusivamente no meu
horario, se eu tivesse como parar meu carro na plarsala de aula pra entrar, sair,
entrar e sair, eu faria isso. (P6)
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Quando se tratam de estressores relacionados @ftisosmas relacdes interpessoais,
os professores também sinalizam estratégias ddietas que podem ser tanto uma postura

de gquestionamento quanto de evitacao:

[...] minha perspectiva em funcdo do que eu vivimavimento estudantil, na época
em que eu era estudante e tal, ndo me admite ragkjtamas coisas e eu ndo vou
ficar calado em nenhuma dessas circunstanciasy eotdisso talvez. Tem aquela
maxima que fala: “ndo! finja que vocé nado ouviak ¢ eu ndo consigo fingir que

eu ndo ouvi porque na verdade eu ouvi e algumasas@u ndo vou me submeter.
(P3).

[...] eu to aprendendo a ter paciéncia [...] O qué acontece? Eu discordo da
postura do colega, simplesmente pego... pego mnmrgla e vou embora, eu néo te
xingo mais.[...] Entdo eu passei a evitar algunsromtos, coisas que antigamente
eu nao evitava, eu ndo fazia questédo de evitaje.d40 se vocé me atropelar muito,
muito mesmo (P2)

Pode-se considerar que estas estratégias ndo peeletnatadas como certas ou
erradas ja que dependem do histérico pessoal de dacknte na sua relacdo com esses
estressores, 0 que as torna estratégias essemntialsubjetivas, isto é, variar pessoa a pessoa.
Por outro lado, os docentes também indicam estaatége envolvem a cooperacéo e relacao
com os colegas, tais commcas de informacdes e pedir ajuda de colegas mqisrientes,

principalmente no que diz respeito ao modo de laan o comportamento dos alunos em sala ou

trabalhar determinado conteudo:

Eu fui & a sala do ensino médio, com os professade geografia, historia e
portugués... Falei gente vem ca me explica com@s/éezem pra dar aula, porque
eu ndo td conseguindo... “qual que é o seu prolllgmi vocé tem que fazer isso,
isso e isso. Tem que dar atividades pra eles.ageapVocé parou a atividade, eles
comegam a conversar pa pa pa. Se vocé programaNa aates vocé tem que
programar subprogramado, porque sdo adolescentemalgia® Eu sentei pra
aprender com os professores como € que dava aulaprianca (P6)

Entdo, a gente... eu... 0 que eu tentei fazer agesse semestre foi dividir com os
profissionais, 0s outros colegas, com o proprigsdtites, que a gente até conseguiu
ver algumas solug@es praticas, né? E... buscand@éta, acho que ajuda, as vezes a
gente tem que buscar ajuda com um profissional, atyuém que da mais um
suporte, pra vocé conseguir sair desse quadratidsss, vamos dizer assim. (P7)

Ainda no que diz respeito a lidar com os estresdggados as relagdes interpessoais,
principalmente com alunos, P10 salienta a impordéte o professor desenvolver habilidades

sociais para aprender a reagir em conformidadeacsituacao:

Porque o professor, ele tem que ter uma formacaeldeionamento interpessoal
muito forte...por que senao ele vai...ele se degash | (P10)
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Conforme visto acima, as estratégias de enfrent@mam estresse mais utilizadas
pelos professores sdo focadas tanto no problema naremocéo. Esses dados sinalizam que
os professores utilizam com bastante frequéncestaatégias descritas por Mazon, Carlloto e
Céamara (2008) como relacionadas a prevencamudmut, indicando que apesar dos indices
de estresse laboral em nivel acima do esperadarofsssores pesquisados estdo utilizando
recursos pessoais que possibilitam diminuir as ghitidades de adoecimento. Segundo as

referidas autoras:

A estratégia que parece constituir um fator de egéxt mais potente para a
SB[Sindrome d8urnou] é ocopingativo, tendo em vista que se associa a menores
indices de Despersonalizagcdo e maiores indicegalzacao profissional. [...] A
reinterpretacdo positiva, que também contribui paesor realizacdo profissional,
consiste no redimensionamento do estressor a mHatimodificacdo do estado
emocional. Embora essa estratégia ndo esteja moltiaetamente para a resolucao
do problema, permite que o individuo alcance uniliégio emocional que, muitas
vezes, € necessario como um passo anterior a @gBZON; CARLLOTO;
CAMARA, 2008, p.62).

Considera-se saudavel o fato de maioria dos daafirenarem que ndo utilizam a
negacao, o desinvestimento e o uso de substarmas forma de enfrentamento ao estresse,
ja que geralmente a alta frequéncia das mesmatizainam processo de adoecimento.
(MAZON; CARLLOTO; CAMARA, 2008). Por outro lado, haixa utilizacdo do suporte
social e do suporte instrumental pela maioria aeeistados sinaliza para uma postura mais
individual de enfrentamento, o que dificulta o smento de acdes coletivas que possibilitem
o enfrentamento de questdes mais amplas que exiggrgajamento coletivo dos professores,
tais como a luta por melhorias na carreira e naslicdes fisicas de trabalho, além de
possibilitar um clima mais propicio a interacOegugla matua.

Ja as estratégias ndo utilizadas pela maioria dosntes foramAconselhamento
Psicolégicq Ausentar-se do Trabalh&@omunicar com 0s pais, em mais tempo e em mais
ocasifes Ler livros sobre Estress€onforme ja discutido, esses resultados sinaligaenos
docentes ainda conseguem efetividade nas estaidgianfrentamento ativo dos problemas,
diferindo de outras pesquisas que apontam o usstdeégias paliativas como forma de lidar
com o desgaste produzido no trabalho. Segundo $62069), as estratégias de fuga (como
ausentar-se do trabalho), séo utilizadas quandasastratégias de enfrentamento ativo ndo
surtem efeito, como por exemplo, a busca por mmiofimis da saude mental e de
medicamentos, que sdo descritas por Kuenzer e &689) e também por Paparelli (2009)

como forma de os professores permanecerem nagiiofepesar adversidades.
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Em relacdo a estratég@omunicar com os pais, em mais tempo e em magiesa
deve-se considerar que ndo depende apenas dossprefe para que seja efetiva no
enfrentamento do estresse causado nas situacdesntlégo com alunos, por exemplo. E
necessario que haja interacao entre o docentamitiaf do aluno, o que nem sempre ocorre

por uma série de motivos.

Hoje ndo existe mais isso, hoje vocé ndo conhemeoneu aluno, quanto mais o pai
do aluno, e isso mudou, isso acabou, isso ndo.tessa relacéo de vocé ter uma
satisfagdo com a sua clientela, acabou! E acabogue®d A familia também néo
tem, a familia ndo existe, o guri fica jogado, arglo da certo a produgéo, 6timo!
Quando néo da, sobrecarrega o cara. (P2)

Além disso, pode-se considerar que, com excecaendmo médio integrado, os
alunos ja sdo maiores de idade, o que pode taméé&giaxionar com a nao utilizacado dessa
estratégia pela maioria dos participantes. Poroolaiiio, Tentar conhecer mais sobre seus
alunos em suas especificidadeRelaxar apos o trabalhsdo estratégias que demandam mais
tempo do professor e seu uso pode ser dificultaglo peu excesso de atividades, pelo
trabalho que acaba levando para casa, sem fal@ntm necessario as questdes familiares e
pessoais, que podem competir com a pratica de ms@EpOs o trabalho. A estratégia de
Mudar a escolaenvolve um aspecto politico e coletivo do enfrer@ato das situacdes
estressoras. Sua efetividade é maior quando enwohee postura coletiva, via organizacao
sindical, por exemplo. Nas entrevistas, alguns gssdres sinalizaram a importancia do
engajamento na luta sindical enquanto outros ingicalescrenca em sua efetividade e outros
sequer citaram o campo sindical como um espacatded enfrentamento por melhores
condicdes de trabalho.

Por outro lado, é preciso tomar o cuidado para nam na armadilha de
responsabilizacdo exclusiva dos docentes pelascauwmaicOes de saude e de trabalho e dos
efeitos disso na diminuicdo da qualidade do pracesdsicacional, conforme transparece nas
fala de P10:

[...] tudo que eu vejo dentro da escola dependgrdfessor. ...Vocé "pode falar no
apoio técnico, vocé pode falar no diretor, vocéepfadar no chefe de departamento,
mas se o chefe de departamento for aquele que daigisa liberada a vontade do
professor...ah..as coisas da escola “desgringdta”’.que? Porque se o professor é
aquele que cumpre horario e estd na sala de aldarado dele, ministrando aula, a
coisa vai pra frente. Mas na maioria das vezeserfio da certo no sistema de
ensino dentro de uma escola é o proprio professertem culpa...por que? Porque
ele pode ser aquele professor que fica escorarmnn. nosso hino fala: deita em
berco expléndido..se ele deitar em berco expléngidmto, a coisa desgringola
mesmo, ndo vai pra frente...porque depende delaluf estd em sala de aula
guando ele estd em sala de aula...0o alunos fabisascne? Cumpre o0 seu dever
como estudante quando o professor exige do alunel@agumprimento do dever
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como aluno. Ai funciona tudo..ai o que ele vai ed:vai ver quadro, ele ja vai ver
giz, vai ver canetdo, ja vai ver o giz branco, mamo fala, o quadro
branco,entendeu? o quadro magnético..entdo, tudboraepara ele a partir do
momento que ele é aquela pessoa que procura ageéiara ...entendeu? Porque
guem esta la agindo..quem ta |4, como fala?, Zentio as coisas é ele...ele que tem
gue saber o que é melhor pra ele. (P10)

A ideia de que a “crise” na educacado correspond@lta de capacidade e
comprometimento dos professores leva a tese deagegucacdo pode ter sua qualidade
restabelecida com politicas de formacao contineagleortando os professores a cumprirem o
papel. Com isso, atribui-se ao professor a causgdiblemas enfrentados em seu trabalho,
ocultando os diversos fatores materiais, conforiteegbr Kuenzer e Caldas (2009) que séao
mediadores, juntamente com as praticas docentequal@ade educacional. Assim, se 0s
eventos de “descomprometimento” de alguns professtomo estratégia de sobrevivéncia as
adversidades ndo devem ser considergawssi como causa da banalizacdo do processo
educacional, o fato de todos eles cumprirem a nsvaprotocolo de regras e condutas
adequadas a situacao de ensino ideal ndo serdigareciusiva de sucesso da educacao.

Desse modo, considerando que, para além das g&gsfgessoais, € essencial a
adocdo de medidas institucionais e de politicadigash para melhoria das condi¢cdes de
trabalho dos professores e enfrentamento das d@mslide estresse, abordou-se com os
entrevistados que acbes poderiam ser executadasapeiinistracdo da Instituicdo onde
trabalham e também que medidas poderiam ser tonpattagioverno federal para promover
melhoria das condi¢des de trabalho.

Como medidas institucionais, os professores apt@sen acdes que se relacionam
com os estressores ja discutidos neste trabalgoe augere uma percepcao agucada sobre o
que gera desgaste. O planejamento e organizacamesdidas apontadas, pois € necessario
planejar o crescimento da instituicAo para evitarswgimento de problemas como

insuficiéncia de espaco fisico ou de servidoressm, evitar sobrecarga de trabalho.

[...] oferecer um nimero de vagas ja tranquilo peErgrofessores dessa area, pra
ndo acumular tanto trabalho, entdo isso aqui seria medida, assim, pontuall
Planejar! “Ah, vamos ter trezentas aulas [ de cemtgéria], proximo semestre
teremos trezentos e oitenta...” Entdo, eu tenh@snm quadro, trabalho com essas
trezentas, daqui um ano eu terei trezentos e ajtepier dizer, entdo a escola ndo
toma essa medida de que ela vai ter que liberas esgas, que eu ndo sei como
funciona, pra vir o professor pra assumir jA quen@mero de aulas ta
aumentando.(P1)

[...] eu acho que isso € um ponto, 0 outro é sarzgr pra que o professor sofra
menos pressdo. Porque eu considero hoje que oxtmigtdodo desorganizado, ele
veio se desorganizando com esse tanto de mudanca de

desorganizando...é...muitas coisas acontece, congueéa gente fala, apagar
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incéndio, por exemplo, vocé presenciou uma situagfiwma de manhd, o professor
entende que ele precisa de um espaco especiahdodemos um espaco pra ele..
(P5)

O planejamento relaciona-se também com melhoriagspaco fisico, ja que é
preciso antecipar as adequacdes da estrutura éssidades do trabalho nos novos cursos que

forem abrindo, envolvendo sala de aula, laboratéspacos para estudos.

Entdo, aqui nods temos uma... é... 0 espaco fiog érum grande entrave, grande
entrave... Entdo, quando vocé tem cursos, modaidaersificadas, acaba que vocé
tem um numero muito grande de professores e voaE putle atender a
todos|...]Vocé fica hoje brigando por estacionamefidh, eu tenho que ir cedo,
porque sendo nao acho estacionamento, né?” Patdbedisso, mas isso tudo é um
estresse. (P8)

ndo existe uma reflexdo a respeito da escola, @leesg cheia de problemas, é
simples os problemas, se passa em sala de aulgameiarra pra tudo quanto é
lado[...] Entdo vocé vai ver uma série de gambsagara que sdo inadmissiveis
pelos recursos que a gente recebe e ndo sdo pbogosinguém pode falar assim:
ahh ndo tamo recebendo recursos o suficientegissentira, recurso tem demais, o
governo tem demais. Eu sei porque eu tava do ladgedtor eu sei como é que as
coisas funcionam. Entdo para esse recurso, cos@sepas deveriam ser melhor
pensadas, por exemplo, ja falamos de coisas quéséis de ver. [...] Olha se a
escola se preocupasse em ter alguém que ficassea dodo, tivesse uma
sensibilidade o suficiente pra rodar essa escala dodo e vé os problemas e sé
comunicar esses problemas para alguém responsdvekbgolvé-los, acho que a
escola melhoraria demais (P3)

Outro elemento do espaco fisico envolve criacdoesigacos para repouso do
professor, nos intervalos entre as aulas e gadantjue realize as outras atividades como
correcao de trabalho, planejamento de aula, eatreso

A primeira coisa aqui é que os professores pregimade um espaco pra trabalhar,
nés ndo temos sala, entdo as vezes o professaueimermanecer algum tempo na
escola, mas vocé nao tem lugar pra isso,[...] B &so um ponto assim, crucial,
vocé ndo tem aquele ambiente de vocé chagar, ahdtd pra escola, t6 indo
pra...hoje eu vou preparar minha aula na escofaea ltenho um lugar que tenha
banheiro, que se eu precisar ficar a tarde e & moittenho um lugar pra tomar
banho, condi¢des pra vocé permanecer mais no legacho que isso é um ponto,
0 outro é se organizar pra que o professor sofrsmpressao (P5)

A criacdo desse espaco se relaciona com acdo negdo de qualidade de vida no

trabalho, que pode se articular com outras acéepmumovam a saude dos servidores.

[...] oferecer atividades que proporcionem quakddd vida pra esses professores,
entdo, por exemplo, o professor, ele usa muito A..vaqui nés ndo temos, na

semana pedagodgica ndo veio nenhum profissionalrtefra explicar, pra puxar até

a orelha desse profissional, ndo é? Entdo eu ash@aoderia ser uma medida até
institucional (P1)
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A gestdo participativa com criacdo de espacos deéticos de discussdo e
deliberacdo se torna essencial nesse momento emujtes mudancas estao ocorrendo, seja
na parte de regulamentos, seja nas decisbes solagioc de cursos e definicdes
orcamentarias. Conforme vimos, a maiorias dos desendo se sente participante do
processo de construcédo e implementacdo das mudpocasie a instituicdo vem passando,
apesar da criagdo de comissées, canais de e-maafl®epvio de sugestbes. E provavel que a
sobrecarga de trabalho inviabilize a participac@datdios os professores seja nas comissdes

seja no envio de sugestdes por email.

Entdo, eu acho que teria que fazer... eu acho sges e&oordenadores ja devem ter
uma visdo, um parecer, né? De cada setor e... istiasddo democratica, né? Com
todos os setores. Eu acho que hoje ta vindo moiwodhando superior para, né? As
outras areas e isso num da uma gestéo participati?aAs deliberacdes... acho que
tem que ser mais coletivas, né? E procurar saidsslucdes, né? Acho que talvez
essa trabalho integrado que falta mesmo, né? (P7)

Outros apontam que esta medida também é insuficipois podem participar do
momento de apresentar sugestdes, mas ndo partidipanomento de decisdo. Dessa forma,
€ essencial a criacao dispositivos que garantaneatigrussao e participacao da comunidade
académica nas decisOes acerca dos rumos instidigigrara evitar, inclusive, o clima de
insatisfacdo em relacdo a gestao, pelo menos dmoge dela ndo participam diretamente.

E dentro desse processo de participagdo, aporitard®m a necessidade de acgdes
dos gestores, que diminuam a sobrecarga de afitbule aulas para alguns professores,

garantindo equidade nesse aspecto.

€ uma disparidade é uma queixa que eu ougo seeptenho essa queixa também e
ouco de outros colegas também, como nds temos iwsdalde... o professor ele...

néo, ele tem um regime de trabalho igual, quarbatas ou dedicagdo exclusiva,

nés temos areas aqui que elas sdo mais benefidadamnumero reduzido de aula

pros professores e outras aulas nao! (P1)

Outro elemento essencial foi a necessidade de aofgrita de capacitagcdo para 0s
servidores e gestores. Tal medida relaciona-s® tamtn a melhoria do trabalho desses
profissionais, a partir da apropriacdo de novosheoimentos, quanto da melhoria em sua

remuneracao ja que a titulacéo é requisito pargressao funcional.

Olha hoje, perpassa... a maior parte dos profesgpapassa pela questdo seguinte:
de salario. Entao o IF, poderia criar dentro dgpooinstituto, temos doutores ai
que estdo até afastados de funcdes, ja tem muipoteue deveria ter criado um
mestrado, um doutorado para os préprios professiorésstituto. (P6)
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Cursos de mestrados, eu acho que a Instituicdalegla ter um convénio com uma
determinada Instituicdo e ofertasse um curso deratkgs ndo esses que estdo
acontecendo ai, que sdo a dedo hoje. Vocé chegdala vocé ndo pode, vocé nao
faz parte da panela e vocé ndo pode.”. (P9)

Olha pra melhorar teria que ter gestdo, uma geasidito boa, parcerias com 0s
proprios professores e pessoas preparadas prai@ssurertos cargos, se eu quero
ser candidato a diretor, vocé quer ser candidat@ wai ser candidato, ta aberto,
mas Vocé vai se que se preparar, vai fazer um euvsmn pra ca pra mostrar o que
vocé aprendeu, varios, s6 assim poderia ser retdnme@ndidato a direcdo, um
candidato a gestor. (P4)

A discussdo com outros campi, permitindo trocas edperiéncias em foéruns

pedagodgicos sdo medidas apresentadas que semaladambém a formacéo, aproximando

se de agcOes em formacgé&o continuada.

N&o s6 do campus Cuiaba, mas também ver outrasi@&xgias de outros poélos, que
sdo poblos novos e que deve ta numa situacdo, &s,vaté cadtica mesmo, né?
Entdo talvez essa troca, fazer esses foruns, né&esEeontatos das boas
experiéncias... Uma coisa que foi atrativa que ty@ra foi a semana pedagdégica
gue vai ter novamente... Eu acho que foi muit@sina, muito bom, o resultado foi

relevante, né? Porque foi o momento do encontveram palestrantes de outras
instituicdes, né? Fizeram a gente refletir essast§oemesmo do pedagdgico, da
missao da instituicdo, né? Retornar isso. (P7)

Alguns professores nédo apresentaram sugestoesgpacrdditarem na possibilidade
de elas serem executadas.

Mas, serd que consegue? Porque ndo é o gestoragueewvdar o salario, ndo vai
melhorar nada. (P2)

[...] eu que estou aqui ha muitos anos...n6s.phr.Mais que a gente tenta colocar
um diretor, quando vocé ...ele ndo vai mudar nalla.vai entrar no sistema, no

jogo do sistema e pronto. Porque ele ndo depentde decoisa para que haja

mudanca para que haja melhora, entdo, a gente goohador eterno. Dai assim

também é o presidente da republica, é o ministredd@acao, tudo, sdo sonhadores.
E quando entra no sistema, o que se exige pardaaemelhoria é pessoas que
realmente tenta ficar assim em cima da coisa eagmiqundo conseguir ndo parar....e
nds ndo temos...as pessoas vao sendo vencidasapskro... (P10)

A seguir sdo apresentadas as sugestdes dos dnttesisacerca das medidas do
governo federal para melhoria das condicbes dealtrabdos professores da Educacéo
Profissional Federal. E importante destacar a akuéide da manutencdo e ampliacdo dos
investimentos nessas instituicdes, além de ofenewer politica de carreira que atenda aos
anseios da categoria e uma politica publica dstéssia estudantil.
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Uma medida que sera pré-requisito para as outrastagnas pelos professores é a
amplicdo de recursos na educacao.
[...] tem que aumentar o PIB da educacédo, vocéqguaninvestir mais na educacéo
(P4)

[...] dessas condicdes de trabalho mesmo, porgegG@lerno Federal] ta
preocupado com essas expansdo, assim, de criaruantidpde e deixando um
pouco defasada a qualidade, né? Entdo eu achdejteria que retomar, ver onde
que ta as deficiéncias e também ta dando muitooapquela... ao sistema de
qualificagdo profissional, né? Que séo sistemaé3,@ue é onde houve um aporte
imenso de recurso, entdo assim, a gente percebdd qun pouco renegado, rsrs... a
educacéo profissional, né? (P7)

Sobre os investimento em educacgéo, P7 destaca pgstasessencial: 0s recursos
publicos devem ser investidos na educacdo pubkda. aponta um processo que se
intensificou mediante o Pronatec que € a transtea&te recursos para o Sistema S, enquanto
falta mais investimentos para garantir uma expadgéqualidade da Rede Federal. Assim,
esse investimento precisa atender as areas dedtrfraura fisica e materiais para ensino e
pesquisa.

[...] proporcionar as condi¢cdes como, é... de feetstas de uso pro trabalho, as
ferramentas, espaco fisico também. (P1)

Além disso, € preciso melhorar as condi¢cdes de q@nctia dos estudantes a partir
de uma politica de assisténcia estudantil e melhara carreira docente, com incremento na

sua remuneragdo, além da contratacdo de mais @vidara o quadro efetivo.

A gente tem que ter realmente um olhar muito espetd governo tanto pra
professor quanto para os préprios alunos. O govwenesponsavel por isso.(P4)

[...] melhorar a parte financeira, é... como é éRé\ nossa carreira, valorizar mais o
professor (P1)

no nivel de governo federal uma melhor remunera&céicma maior contratacdo de
profissionais. (P3)

Sobre as ac¢des do governo, também houve descrebga & possibilidade de os

governantes realizarem alguma medida de melhosi@atadicbes de trabalho docente.

Entdo eu néo vejo solugéo, cara, eu faco a miaha,peu oriento a minha filha a
fazer um bom concurso a hora que ela tiver deawitg faga um concurso pro TRT,
pro... qualquer “T” desse da vida, v& pra sua fiae, sem duvida, pra estudar, vai
tentar crescereu nao vejo luz no fim do tdnel ndo, cara, eu naoceedito
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enquanto educacgédo, eu acredito em pessoas traballdan eu ndo acredito no
discurso do governgeu ndo aceito... (P2)

As respostas apontam para medidas governamengaistes para atender a demanda
da Rede Federal de Educacao Profissional, Ciemt#icTecnologica, conforme discutido
nesse trabalho. Adequacédo da estrutura fisica aenaide cursos e alunos, inclusive com
aquisicdo de materiais adequados ao ensino, pasgjeistensao. A questdo da estrutura fisica
€ descrita também por Codo (2006) como um dos ipeig problemas relacionados ao
adoecimento dos professores, que se veem o terdpdendo que improvisar para dar conta
da tarefa de ensinar. A melhoria na carreira tambéoatro ponto destacado, assim como
mais contratacdo de servidores e ampliagdo degagtifiblica de assisténcia estudantil.

Dessa forma, os docentes apresentam elementosisgrdra garantia do sucesso e
qualidade do processo educacional: infraestrufaieafe recursos pedagogicos para o ensino,
carreira atrativa e boa remuneracdo dos servidamehjindo sua valorizagcdo enquanto
profissdo estratégica para o crescimento do paiantia ao estudante de sua permanéncia na
instituicdo a partir das politicas de assisténcéudantil, o que vai requerer maior
investimento na educacéo publica.

A énfase do investimento na educacéo publica nforécaso: 5 anos depois da
criacdo da Rede Federal de Educacgéo Profissioratiita e Tecnoldgica — criada em 2008-

, que assume posicao estratégica na formacéo lhaalores em nosso pajso governo

federal cria um programa (PRONATEC) que institualma a transferéncia de recursos
publicos para o Sistema S e outras empresas psivdgld#ormacao profissional. Entende-se
que, em vez disso, 0 governo deveria manter enapdiaa investimento macico na Rede ja
que esta assume um papel que abre possibilidadesaleducacéo profissional para além do

mercado, com possibilidade de uma perspectiva edunzd emancipatoria.

' cabe discutir as finalidades dessa formacgdo, o que ja foi feito nos capitulos iniciais dessa dissertagao.



CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa pretendeu investigar a relacéo ertnabalho docente, estresse e os
recursos de enfrentamento junto a professores aeagdio profissional em um campus do
Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnoldgi&lato Grosso, no contexto da criagao e
expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissioealtifica e Tecnoldgica. Mais
especificamente, buscou-se compreender 0 modo csnmmcentes percebem as mudancas
institucionais com a integracdo do CEFETMT ao IFM3 principais estressores no trabalho
para esses docentes, o nivel de estresse e dégafrale enfrentamento utilizadas pelos que
apresentaram niveis expressivos de estresse.

A pesquisa foi dividida em duas etapas, de modonguprimeira, denominada de
estudo preliminar, realizou-se um trabalho exptrai a segunda etapa, denominada de
estudo compreensivo, pretendeu aprofundar a p&ioepgs professores sobre as mudangas
institucionais, suas condi¢des de trabalho e salgiais estratégias utilizam para lidar com o
estresse. Além disso, verificou-se com os professas medidas institucionais que poderiam
ser tomadas pela gestao do Instituto e politichigas a serem implementadas para melhoria
de condig¢bes de trabalho.

Os patrticipantes da pesquisa sdo predominanterdensexo masculino, com uma
média de idade de 51 anos e tempo de docéncia dea®5 sendo que destes, 22 anos foram
dedicados a Instituicdo. Por outro lado, encordgraistre os sujeitos tanto professores com
longa experiéncia (41 de docéncia) quanto professgue ainda estdo nos primeiros anos de
carreira (7 anos de docéncia). Verificou-se nessqisa que essa diferenca de tempo na
instituicdo e na carreira se relacionou com dife@®npercepcdes sobre a dinamica
institucional.

O trabalho desses professores caracteriza-se tpelgéa no nivel médio e superior,
principalmente, nas diversas modalidades ofere@dksinstituicdo, predominando o ensino
médio integrado ao técnico, técnico subsequente emsino superior em bacharelado e
tecnologo. Porém, ha também atuacédo no Ensino Meéttigrado ao Técnico na modalidade
Educacdo para Jovens e Adultos, programas deicagib profissional (CERTIFIC) e
especializacdo. Além das atividades de ensino,iari@aos participantes esta envolvida com
pesquisa, extensdo, orientacdo de trabalho de usd@clde cursos e estagios e fungdes
administrativas, entre outras.

Esses dados a respeito do perfil profissional dafepsores desse segmento

aproximam-se dos descritos em estudos sobre asifitagédo do trabalho docente, na qual a
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diversidade e fragmentacao de tarefas se apresel@darma acentuada no cotidiano desses
profissionais (LOPES, 2006; SILVA, 2008; KUENZERAIDAS, 2009). O que parece ser
diferente nesses estudos é a natureza da tarefaegliferencia conforme atuacéo do docente
na educacdo basica ou superior. No caso dos pariieis desta pesquisa, encontra-se uma
situacao peculiar, j& que atuam concomitantemesdseas dois niveis.

Os professores responderam estar satisfeitos egjaocniamero de aulas, com a
diversidade de niveis de ensino, com as relacd®scotegas e alunos, sendo que apenas as
condicOes fisicas se apresentaram com um numeressipo de insatisfacdo. Esses dados
apontam que o trabalho apresenta-se como fonte atlefagdo para os professores
pesquisados, apesar da intensificagdo a que sacetdbs pela diversidade de tarefas que
realizam. A satisfacdo com o trabalho, apesar dasrsidades que vivencia, € também é
descrita por Lopes (2006), Neves e Seligmann-SiR@06) e Codo (2006), em outras
pesquisas.

A criagdo da Rede Federal de Educacgédo ProfissOiealtifica e Tecnoldgica é um
contexto historico-politico que perpassa todosemnies realizados nesta pesquisa. Nesse
contexto de mudanca, pode-se compreender a reflagiprofessores com seu trabalho e as
guestdes relacionadas aos estressores e seus doeofrentamento. A expansao da Rede
Federal e as mudancas provocadas a partir delamirgm, também, um olhar para o que
permanece como antes, principalmente as relagcéesssno ambito da instituicao.

Em relacéo a percepcao dos docentes sobre as nasdancseu trabalho no contexto
da passagem de CEFETMT para IFMT, os professo@mstap para mudancas ocorridas no
contexto de ensino, ambiente fisico e na progressdoarreira; por outro lado, apontam
continuidade sobre a relagdo com colegas e alumosregime de trabalho. A relacdo com a
administracdo apresentou maior divergéncia entresgmstas de modo a ser muito pequena a
diferenca entre aqueles que perceberam e os queenégberam mudancas no modo como se
relacionam com as instancias de gestéo da instguic

Observa-se que mudancas ocorreram, inclusive conor mapidez do que o0s
professores poderiam dar-se conta. Na percepcao pdufessores identificam-se dois
aspectos: 1) mudancas ocorridas no seu contextensi@o, incluindo a criagdo de mais
cursos, maior diversidade de niveis e modalidadesndino, e, consequentemente, do nimero
e perfil de alunos, o que também produziu mudangasspaco fisico institucional e gerou a
necessidade por mais salas de aula, laboratOetassde professores adequada ao repouso e

estudo, entre outros; 2) continuidade em relacaaliata organizacional, isto é, ao modo
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como as relagdes interpessoais e politicas ocon@snprocessos de mediacdo do trabalho
docente.

Dessa forma, pode-se descrever um movimento cdidiiad de mudancas e
continuidades que acabam afetando o trabalho deseésssores, fazendo com que uns
apontem as mudancas em seu trabalho e outros @mlique nem tudo mudou. Na verdade,
h& que se considerar que mudancas institucionaisc@rem mesmo de uma hora para outra,
principalmente quando se considera a cultura eoresas de relacdes que 0s sujeitos vao
construindo entre si, a partir de diversos detemntis historicos e sociais, relacionando-se
com a andlise de Ferretti (2010, p.423) sobre osegsos de transformacdes no espaco
escolar: “A escola apresenta-se, assim, mais do egmaco de conflitos, palco de
contradi¢cdes, revelando-se, simultaneamente, fagbi mudanca e defensora de praticas
que privilegiam as tradicoes”.

E nesse espago contraditorio que encontramos s@ugue apontam para a
sobrecarga de trabalho devido ao grande numerallds, @nquanto outros afirmam que nao
estdo tdo sobrecarregados com aulas. Uns destacgmanto as novas modalidades tem
exigido mais de si ja que tem que lidar com alumosnteudos diferenciados, outros afirmam
que quando entraram na instituicdo j& se depara@m essa condicdo. Temporalidades
diferentes ocupam o mesmo tempo e espaco ondeabBeare trabalho docente e dele
compartilham perspectivas diferenciadas. A marca diterentes temporalidades docentes
também se manifesta nas referéncias aos “novos’q@® estdo chegando mais recentemente
na instituicdo, em contraposicdo aos “velhos”, Epugue estdo prestes a aposentar ou ja
poderiam ter aposentado, mas, por motivos divengesnanecem na ativa. O tempo de
docéncia como variavel que demarca diferentes pedes em relacdo ao trabalho é
compreendido e aceitavel, conforme Marques e Sd@@k3) cuja pesquisa indica que o
tempo de docéncia interfere na percepcéo dos parfessobre seu trabalho.

Em relacdo aos principais estressores no trab@&bssed docentes, verifica-se que 0s
que mais se destacaram foram as constamieésncas nas politicas educacionais, problemas
comportamentai® desmotivacdo dos alunoalém defalta de recursos suficientes para o
ensino e estilo de gerenciamento dos superior&sses elementos se relacionam com as
principais dimensdes que os professores indicagampidrado apdés a mudanca para IFMT, a
saber, aspectos fisicos e estruturais do trabatbatexto de ensino, relagdo com a
administracdo e desenvolvimento na carreira. Déssaa, pode-se situar 0s principais
estressores desses professores em trés dimengdemalde nivel mais macro, que se

relaciona com aspectos politicos, envolvendo asamgas nas politicas educacionais e de
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carreira docente implementadas pelo governo fed@albutra de nivel mais estrutural,
envolvendo a insuficiéncia de recursos e espa@ffsara realizacdo do trabalho; e 3) e a
terceira de nivel mais micro, envolvendo relacdon cos alunos e com 0s gestores
institucionais.

A primeira dimenséao identificada nesse trabalhoobmra com as pesquisas sobre a
interferéncia das politicas educacionais sobrealoatho docente, produzindo precarizacdo e
intensificacdo das mesmas (FIDALGO; OLIVEIRA; FID&D, 2009; SILVA, 2008;
ANDES, 2013), tornando-se uma das principais fodéedesgaste no trabalho docente.

A segunda dimensao se relaciona com 0 moment@dgi¢ho pelo qual a instituicdo
passa com a criagdo de novos cursos e turmas, tadedemanda por espaco de trabalho no
qual os professores e gestores precisam muitas vegeovisar, disputar espacos para dar
conta de acolher o aumento, tanto em niumero deslynento de servidores.

A terceira dimensdo, no que diz respeito a relgp@&dessor-aluno, apresenta-se
como intrigante: se por um lado os professores nanosse muito satisfeitos em sua relacdo
com os alunos, por outro lado os problemas comperttais e de desmotivacdo dos mesmos
se mostram como fontes estressoras para 0os docEstes contradicdo aproxima-se com 0
gue Tardif e Lessard (2012) denominam de trabafierativo, que constitui esséncia da
docéncia em que os sujeitos com quem interage ¢@olab da capacidade de “resistir’ ao
trabalho, demandando do professor a necessidagigage constantemente motivar os alunos
para participarem do processo educativo. Confoatiergam Teixeira (2007), Codo (2006) e
Tardif e Lessard(2012), a relacdo professor alunmaécada por afeto, por um senso de
responsabilidade deste para com o aluno (TARDISSARD, 2012).

A relagédo com o aluno como fonte de estresse r@em@as no sentido de conflitos e
resisténcias, mas no envolvimento afetivo implicagsta relacdo que, segundo Tardif e
Lessard (2012), provoca desequilibrio, dada aethfga de responsabilidades que professor e
aluno assumem nessa relacao, isto €, o professenseresponsavel por seus alunos a ponto
de se envolver em situagcdes que transcendem egs@dormal de ensino: conflitos
familiares, uso de drogas, desisténcia, entre sufdiante disso, Tardif e Lessard (2012)
afirmam que os professores que se envolvem nedisesad dos alunos (e é muito dificil
escapar disso) acabam vivenciando tensbes que pa@sencadear em sofrimento e
sentimento de culpa ou uma “couraca de indiferengke racionalizagao” (op.cit., p.71),
diante da impoténcia para ajudar os alunos. Essmendido contraditoria de
envolvimento/distanciamento parece ser inerentgadmlho docente (CODO, 2006). Desse

modo, a busca por equilibrio entre estas duas esharece ser uma forma de lidar com o
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desgaste emocional produzido pelas tensfes quagsarp a relacdo dos professores com
seus alunos.

A relacédo de comprometimento afetivo do professoretacdo com o aluno pbéde ser
observada nesse trabalho na medida em que pradssspre indicaram nivel de
vulnerabilidade ao estresse foram 0os mesmos querdsgraram uma percepcdo de intensa
ligacdo com os problemas pessoais dos alunos, @ jpenrelatarem “n&o se desligar das
preocupacdes com 0s alunos, mesmo em casa”.

E importante destacar como esse aspecto do trabatiemte se aproxima do que foi
discutido no inicio desse trabalho acerca do ctmde educacéo e de docéncia. Educar nédo é
apenas transmitir contetdos técnico-cientificostaomes no curriculo oficial da escola. Além
disso, € um processo interativo que permite aastgsjque dele participam compartilharem
sentidos para o mundo, a vida social e a relacéio @eoutro (ARROYO, 2011). E essa
dimenséo do trabalho docente que permite a tranafgio ou manutencdo da ordem social
vigente, mas serd sempre uma relagédo para aléoodteidos formais (SEVERINO, 1986).

Sobre a vulnerabilidade ao estresse, 0s resulgums®am que os professores estéo
conseguindo lidar com os estressores apontadosicamtente, de modo que apenas um
pequeno numero apresentou vulnerabilidade acinfagperado”. Os aspectos relacionados a
infraestrutura e rotina mostraram-se como os maisulados a vulnerabilidade ao estresse.
Esse resultado mostra-se coerente com o que jdidoutido a respeito das insuficiéncias
estruturais e da sobrecarga de tarefas na rotingrdi@ssor como fonte de desgaste.
Resultados semelhantes s&o descritos por Codo )(2Q06 aspecto importante a ser
destacado refere-se ao fato de que, embora obsemd@nerabilidade ao estresse, esta parece
nao ter evoluido para uma condicdo de adoecimés#o.ocorre, provavelmente, porque as
inUmeras tarefas e o enfrentamento de novos desafioirabalho docente dédo sentido ao
mesmo (LOPES, 2006; KUENZER; CALDAS, 2009).

No estudo compreensivo, foram investigadas as pedies dos professores acerca
do trabalho e carreira docente na educacdo paiilsi considerando a expansédo da
RFEPCT, de que forma esses elementos se relaciooamas condicfes de estresse e que
estratégias de enfrentamento utilizam.

A criacdo da RFEPCT e o processo de expansao geeargliacdo do numero de
vagas e cursos em diversos niveis e modalidadeamfaaspectos destacados pelos
entrevistados como uma importante contribuicdo paralesenvolvimento social e a
abrangéncia da educacao profissional para regidgsiEs sociais que antes ndo tinham

acesso, principalmente nas cidades distantes @daisa grandes centros urbanos. Também
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foi ressaltada a funcao social dessa expansaotaquimelementos contraditorios: vinculacédo
da abertura de campus a acordos politicos e dsmlétorais, criagdo de cursos voltados
para atender demandas do mercado de trabalho. Esséimdicdes observadas pelos
professores corroboram com resultados de estu@tigasos por Kuenzer (2008), Oliveira

(2006) e Delbert al (2010), os quais salientam que as tensdes e tosndle interesse quanto

as finalidades da educacdao profissional perpasseemario brasileiro. Para Machado (2010,
p.447), dentro da logica capitalista de exploragaotrabalho e distribuicdo desigual da
riqueza, a “educacdo profissional e tecnolégica wdo constrangida a se desenvolver
segundo uma racionalidade instrumental, utilitapi@gmatista e produtivista” e destaca a
necessidade de um processo de resisténcia defendaerda “constituicdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico tem carater social e spao@riacdo visando a ampliacdo das
capacidades humanas e ao desenvolvimento susteptégsupde, portanto, mobilizacdes
para mudar esse quadro desfavoravel e contraditério

Os professores ndo se mostraram insatisfeitos requéelidar com a diversidade de
tarefas em seu trabalho. Pelo contréario, € a @@teempo para dar conta do planejamento das
muitas aulas, além das atividades de pesquisaenséxi e a falta de recursos e espaco
adequados que parecem se relacionar com a ingatsfiesses professores. A possibilidade
de trabalhar no ensino superior, envolver-se cosguisa e extensao foi referida como uma
fonte de prazer e satisfacdo. Outros apontarana gealizacdo da pesquisa € prejudicada pelo
namero de aulas. Ao mesmo tempo em que algunsspwis perceberam o ensino como
fonte de satisfacdo, a expanséo para outros nd@s) a pesquisa e a extensao, € percebida
como um risco, a medida que podem se tornar alwraferéncia, em detrimento do ensino.
Os dilemas e tensdes entre fazer pesquisa ouraitarsino também sao descritos por Lopes
(2006) e Silva (2008) em estudo feito com professarniversitarios que atuam na pos-
graduacdo e sdo submetidos a uma logica prodatigise os expdes também a uma
intensificagdo e precarizacao do trabalho.

No caso dos professores pesquisados, as tens@esomadas a este aspecto se
mostram bastante peculiares pelo seguinte motist&itoeem uma carreira denominada de
Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, 0 que ¢aiuar da educacdo basica a pos-
graduacgdo, de acordo com a titulacdo. Assim, aléndikkma entre ensinar e pesquisar,
surgem os dilemas de ensinar para adolescentemsjordultos. Se a missdo de oferecer
ensino, pesquisa e extensao, equipara os Instietsrais as Instituicdbes Federais de Ensino
Superior, considera-se que os IFs possuem umagdeia mais complexa devido ao ensino

nos diversos niveis e modalidades. Esse contexts@nqta-se para os professores dos IFs
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como uma fonte de desafios e realizacdo profiskiomas também de desgaste, mesmo que
eles ndo o percebam.

Apesar de se situarem entre 0s que apresentaracadoces de vulnerabilidade ao
estresse, 0s docentes entrevistados utilizaranatégiis individuais de enfrentamento
adequadas a prevencdo do adoecimento que tem giif® ©omum nessa profissao
(MAZON; CARLOTTO; CAMARA, 2008). Porém, considera-émportante destacar nesse
estudo a importancia de ac¢des institucionais eotiigas publicas que promovam melhoria
das condi¢cdes de trabalho e prevencdo ao adoecdindest professores. Nesse sentido, as
medidas institucionais sugeridas pelos docenteslaeionam com melhoria de infraestrutura
de trabalho, maior planejamento, democratizacdprdoesso decisério, programas internos
de capacitacdo ou parceria com outras instituit@®® para professores quanto para quem
esta ocupando funcdes de gestdo, diminuicdo decaiga de aulas. Em relacdo as politicas
governamentais, as sugestdes foram unanimes quamt@umento dos investimentos
financeiros na educagéo, especificamente, na e@locppfissional. Tal investimento se
desdobra em ac¢bes de diagnosticar as deficiénaigsoblemas da RFEPCT para que possa
enfrenta-los, abertura de mais vagas para profEssertéecnicos efetivos, melhoria na
infraestrutura e dos recursos materiais para eresipesquisa, além de melhoria na carreira
docente e melhor remuneragao.

Ao se destacar a importancia das medidas institagoe de politicas publicas que
previnam o adoecimento e melhorem as condicbesatbalbho dos professores, incluindo
politica de carreira e remuneracdo adequadas @&sswades da categoria, ndo se pode
esquecer que para elas ocorrerem é necessario ajamegto coletivo da categoria dos
professores na luta por sua implementagdo. Porémurma série de fatores, muitos deles
proprios do modo como se configuram as condicOeerias de realizacdo do trabalho
docente, o professor acaba adotando estratégiasdungls para lidar com os estressores em
seu trabalho (LOPES, 2006).

Por outro lado, entende-se que as greves protagtaszpelo SINASEFE em 2011 e
2012, com forte adesdo dos docentes dos Institbemkerais e demais instituicbes da
RFEPCT, cuja pauta principal envolveu as precadesl@nfrentadas pelos docentes em seu
ambiente de trabalho e a insatisfacdo com as dieslige carreira e remuneracéo, indicam
gue esta categoria consegue se mobilizar coletivare empenhar-se na luta por melhores
condicOes de trabalho e de vida.

Apesar de discutir a realidade de professores tuemaem uma instituicdo de

educacéo profissional ligada a RFEPCT, ndo é pelsdazer generalizagdes, sendo
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necessdarias mais pesquisas em outras instituicGeatextos para que se possa abranger e
aprofundar o conhecimento a respeito da relacde estcondicbes de trabalho e niveis de
estresse entre professores da educacédo profissidéal disso, o fato de a RFEPCT ter sido
criada em 2008 indica que as mudancas sdo muigmtesce ainda em curso, sendo preciso
mais tempo para que 0S sujeitos apreendam com rolai@za as transformacdes em seu
trabalho e a organizacdo do mesmo. Desse modo;sgodensar que o baixo percentual de
professores que indicaram vulnerabilidade ao esré%8,5%) pode estar relacionado a
variavel tempo de implantacdo e implementacao tiigaode expansao, ocorrida a partir de
2008, no IFMT, o que implica a realizacdo de esuplosteriores sobre a temética saude
condicdo de trabalho docente. Outro aspecto a aesiderado refere-se ao perfil da
instituicdo em que a pesquisa foi realizada: tsatale um campus localizado em uma capital
e que oferta cursos mais relacionados ao setostinalue de construcéo civil. Desse modo, é
necessario realizacdo de estudo em campus comsopé&dis, como por exemplo 0s
localizados em cidades menores, com outros tiposuts, como 0s voltados para a area
agricola e que podem apresentar outras variavassguelacionem com a saude de seus
docentes.

Aponta-se como teméticas para futuras pesquisasecificidades da formacao
continuada para os professores dessa categori@ qoenposta por profissionais que néo
tiveram formacédo pedagodgica anterior que os prepana para as especificidades do trabalho
nas condi¢cdes descritas nessa pesquisa. Tambémeséssarias pesquisas que explorem
melhor os efeitos do trabalho docente nas multinaizes sobre a producdo da
subjetividade e identidade desses professores.

Ao longo dessa pesquisa foram tratadas questOaesiaehdas ao trabalho de
professores, mas € essencial que se pesquise 0BOMGEOCESSOS entre 0s técnicos
administrativos, ja que o trabalho educacional fmome escrevem Tardif e Lessard (2012)
esta assumindo um carater multiprofissional de neodarticiparem dele outros profissionais,
tais como pedagogos, assistentes sociais, psi®legoutros técnicos nos mais diversos
niveis e funcbes que fazem com que essas orgaagagficacionais, especificamente, os

institutos federais, funcionem efetivamente.
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ANEXO |
QUESTIONARIO DE CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES

Questionario de caracterizacédo dos participantes

Iniciais: Departamento Data: I

Por favor, preencha o questionario a seguir.

| - Dados de identificacéo

1. dade: 2. Sexo: Masc. () Femin. ( 3. Datade nascimento /[
4. Grau escolaridade: ( ) graduado ( ) espstaal( ) mestre ( ) doutor

5. Area de formacao da graduacéo
6. Area de formac&o da Ultima titulagéio: -

7. Ha quanto tempo vocé trabalha na instituicdo?

Il — Dados sobre exercicio profissional

7. Quantos anos vocé tem de profissdo docente?

8. Em quantos turnos vocé trabalha? ( )1 (()©3 No Periodo: ( ) Mat. (Vésp. ( ) Not.

9. Em quantas instituic6es vocé trabalha, além &MF ( )O( )1( )2 ( )3 ou mais

10. Caso tenha respondido uma ou mais de uma inétituia questéo anterior, que fungéo( ou fun¢destexe
nesta(s)?
11. Qual seu regime trabalho?

( )20h ( )40h () Dedicacao Exomas

12. Atualmente, também trabalha em quais niveis dmemo IFMT?

() Ensino Médio Integrado () Proeja Ensino Fundamental/Certific
() Proeja Ensino Médio () Superior

() Técnico Subsequente () Pés Graduacao

13. Quais outras atividades vocé exerce no IFMT, alérecionar:

() Projeto de Pesquisa () Outras. Especifique:

() Projeto de Extenséo () FuncBes administrativas . Qual?

() Orientacdes de TCC/Estagio
14. Nos exemplos de condicBes de trabalho abaixcioslados, numere as opcdes conforme se sente
atualmente, colocando 1 para insatisfeito; 2 panac@ satisfeito; 3 para satisfeito; e 4 para msétsfeito;

() Condicdes Fisicas () Progresséo na carreira () n°de niveis de ensino onde
() Regime de trabalho ( ) Relagcao com alunos leciona.

() Relacdo com os colegas () ndmero de aulas Outros:

( ) n° de disciplinas que ( ) numero de alunos por

ensina turma

15. Seguindo a mesma forma de resposta da questénoanavalie as condi¢cdes de trabalho depois que a
instituicdo passou de CEFET/MT para IFMT, colocaridoaso ache que nada mudou; 2 se acha que me&lhoro
e 3, se acha que piorou:

() Condicdes Fisicas ( ) Regime de trabalho) Relacdo com os colegas ( ) Relacao&@aministracdo

() Desenvolvimento na carreira ( ) Relacdmetunos ( ) Outros:
16- Como vocé avalia sua atual condicdo de salde:

() Excelente () Muito boa ( p&8B ( ) Ruim () Muito Ruim




ANEXO I
TERMO DE AUTORIZAGCAO
Vitoria, 13/03/2013

Termo de autorizacdo

Eu, Kelly Ambrosio Silveira, aluna do curso de Dmwato do Programa de Pos-Graduacao
em Psicologia da Universidade Federal do Espirdant& autorizo para os pesquisadores
Prof2 Dr2 Tatiane Lebre Dias da Universidade Fedbradviato Grosso (UFMT) e Maelison
Silva Neves Mestrando em Educacdo do Programa deGRaluacdo em Educacédo da
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT),poesaveis pelo projeto de
pesquisa "Trabalho docente e salde no contextxminsdo da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica”, a utiliem para fins de pesquisa a versao traduzida
do instrumento de Kyriacou e Chien (2004) “Taiwanpamary school teachers’ stress and
coping strategies”, por mim produzida para o deskmnmento de parte da Tese de Doutorado

e denominada “Lista de Estressores do Contextol&3sco

Atenciosamente,

@LC@\Q



ANEXO IlI
LISTA DE ESTRESSORES DO CONTEXTO ESCOLAR

Escalas para identificacdo de estressores e niveisstressno trabalho docenté®

Como professor, quanto esses fatores sdo estressanpesa vocé?
Por favor, considerel= nada; 2= um pouco; 3= razoavelmente; 4= muite; &xtremamente.

1. Falta de MOtIVAGAOD UOS GIUNOS.........iiiii ettt e e ettt e e e e e et e e et e e e e e e e e e anteeneeeaeeaeaas 12345
2 @10 ] ¢ [V a1 o= Tor= Vo eTo] 1 0 T o - 11 ERRRR 12 3%
3. Atitude publica de incompreensao sobre a cargeaathalho do professor. el 2345
4. Problemas comportamentais A0S @lUNOS...... o eereeeeeesiaiiusinnrereeeeeeeasssnsseneesseessnsssnsssmmeeeeens 12345
5. Estilo de gerenciamento dOS SUPEIIOIES .....cooiiceuuuiiiiiieeaaee ettt e e e e e e e e e neee e 12345
6. Trabalho administrativo adiCiONAl ...........ccec oot e e e e e e
7. Competicéo entre colegas de trabalho
8. Auxiliar alunos em atividades extras, como partcige competi¢cdes locais ou nacionais ........ 1.2345
9. Grande quantidade de aluN0S NA CIASSE.....ccceemmmmreeeeeeeiiiiiiiiee e e rrrrr e e e aeeeee s 12345
10.Poucos recursos para 0 trabaliO ..........cccccei oo 12345
11. Envolvimento em atividades, como pesquisa extengrsrios para formacgéo continuada........ 12345
12. Auxiliar no desenvolvimento de diversas tarefasp@guntar dinheiro para eventos, coletar

amostras de materiais como folhas, iNSetos, PasBIAS...............covvveiieiiiiiiiiiieeer e 12345
13.Trabalhar com conteddos em classe ndo ligados @xgeatativa, ao seu preparo técnico ou

[F= 1] o = To [ PSPPI~ S S
14.Mudangas constantes nas politicas @AUCACIONALS. v ...vvvreeeeiiiireeeiiiiieeeeesiieeeesseeeeesieeee e e e 12345
15. Alunos com necessidades educativas especiais seedl@omo autismo, TDAH, def. mental)......... BAS5
16. Falta de recursos SufiCieNteS PAra 0 ENSINO. e ceeeeeeiiiiiieiiririeeereae e s e s iierreeeeeessannnrerrreereeeees 12345
17. Atitudes pobres dos alunos frente AS tArEfaS. wummm.ceeieccrrriiiiiiiieie e e e e 12345
18. Ser observado por colegas, estagiarios, SUPEMABPERIS .........c.ceeeeiivrreeeesiiiieeeessimmmacnseseneaaeses 12345
19.Excesso de conteldo a Ser [ECIONAAD. ..........ccueiiiiiiiiiie et sraee e 1245
4O e o TN (oTo I (=T aq] o Jo JNe (=TT o (=T V7= [ S 12354

18 . . . . . . )
Escala de estressones trabalho docenteQuestionnaire Taiwanese Primary School TeachergsStand Coping Strategiéi<yriacou
& Sutcliffe, 1978; Kyriacou & Chien, 2004, traducéiore autorizada pelo primeiro autor para Kelly Brosio Silveira para uso em

pesquisa). Autorizado o uso dessa traducao nanpegsesquisa por Kelly Ambrosio Silveira.



ANEXO IV
INVENTARIO BRIEF COPE

Os itens abaixo revelam o modo como lida com eestr em sua vida desde que
soube que tera que lidar com este problema. Haamuitaneiras de tentar lidar com os
problemas. Estes itens questionam o que vocé tém para lidar com esta situagéo.
Obviamente, diferentes pessoas lidam com as cdesasodo diferente, mas o que queremos
saber é como vocé lida especificamente com istalaGem diz algo sobre um modo
particular de lidar com problemas. Queremos satiéeqee ponto vocé esta fazendo o que diz,
ou seja, 0 quanto vocé faz ou com que frequénaié Yaz. Ndo responda pensando se este
modo de lidar com esta situacao parece estar foacdd ou ndo, apenas se vocé esta ou nao
fazendo. Use as opc¢Oes de respostas descritas uir segtente avaliar cada item
separadamente. Responda com 0 maximo de sincepdadivel.

1 n&o costumo fazer isso nunca
2 costumo fazer isso um pouco
3 costumo fazer isso as vezes
4 costumo fazer isso muito

1. Concentro-me no trabalho ou em outras atividpdes afastar o problema da minha| 2 | 3 | 4
Imente.

2. Tenho me esforgcado para fazer algo sobre a8itugue estou vivenciando 1234
3. Tenho dito a mim mesmo: "isto n&o € real" 1(12)|3|4
4. Tenho usado alcool ou drogas para sentir-meanelh 1234
I5. Tenho tentado conseguir apoio emocional de axagdamiliares 1234
|6. Tenho desistido de tentar lidar com esta situaca 1234
7. Tenho tomado alguma atitude para fazer estacsio ficar melhor 1234
8. Tenho me recusado a acreditar que isto estdemenulo 1234
9. Tenho dito coisas para que 0s meus sentimeagaghdaveis desaparecam 1234
10. Tenho buscado ajuda e conselhos de outrasgsesso 1234
11. Tenho usado alcool ou drogas para me ajudgveaa o problema 1234
12. Tenho tentado ver a situacdo de uma formaediferpara fazé-la parecer mais positival| 1 | 2 | 3 || 4
13. Tenho me criticado 1(12)|3|4
14. Tenho tentado encontrar uma estratégia sotpe fazer 1234
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15. Tenho buscado conseguir conforto e compreatesatguém 123
16. Tenho desistido de me esforcar para lidar cgien®tuacao 123
17. Tenho procurado algo bom no que esta acontecend 123
18. Tenho feito piada sobre isto 123
19. ‘Te:\nho feito algo para pensar merllos sobre esfaeacontecendo, tais como ir ao cinemal, ol 3
assistir TV, ler, dormir ou ir ao shopping.

20. Tenho aceitado a realidade dos fatos sobue @st&4 acontecendo 123
21. Tenho expressado meus sentimentos negativos 123
22. Tenho tentado encontrar conforto na minhaiégigu nas minhas crencas espirituais || 1 || 2 | 3
23. Tenho tentado conseguir algum conselho ou @edaitras pessoas para saber o que Ilaie 51 3
a respeito da situacao

24. Tenho tentado aprender a viver com esta siduaca 123
25. Tenho pensado muito em quais atitudes tomar 123
26. Tenho me culpado pelo que est4 acontecendo 123
27. Tenho rezado ou meditado 1123
28. Tenho feito graca da situacéo 1123




ANEXO V

ESCRICAO DAS ESTRATEGIAS AVALIADAS PELA BRIEF COPE

Sobre as Estratégias de Enfrentamento avaliadas jpelBrief Cope:

Estratégia

Definicao

Coping Ativo

Iniciar uma g&o ou fazer esforgos, para remover
circunscrever o Estressor.

Planejamento

Pensar sobre o modo de se confrontar com o Esty
planear os esforcos de coping ativos

£SS0

Suporte Instrumental

Procurar ajuda, informacéemmeselhos sobre o q
fazer

Suporte Social

Conseguir a simpatia ou suporte emocional de algué

@
3

Pensamento Religioso

Aumento de particgma@m atividades religiosas
focar-se em pensamentos religiosos

Reinterpretacéo Positiva

Fazer o melhor da situacdo crescendo a partir da
vendo-a de um modo mais favoravel

Autoculpabilizacao

Culpabilizar-se e criticar-se sk proprio pelo qu
aconteceu

D

Aceitacdo Aceitar o fato de que o evento Estressante oca&r&u
real, evitando assim a negacao

Expressdo de Sentimentos Aumento da consciéncia do stress emocional pess
a tendéncia concomitante para exprimir ou descar
esses sentimentos

Negacéo Tentativa de rejeitar a realidade do acontecimento
estressante

Distracéo Desinvestimento mental do objetivo com que o
estressor esta a interferir, através do sonho adoyd
dormir, ou auto distracéo

Desinvestimento Desistir, ou deixar de se esfodartentativa para

alcancar o objetivo com o qual cstessor esta
interferir

Uso de Substancias

Recorrer ao alcool e/ou outras drogas (medicamg
para desinvestir ou distrair-se do estressor.

Humor

Fazer piadas do estressor




ANEXO VI

ESCALA DE COPING DO TRABALHO DOCENTE

Quando vocé vivencia situacdes estressantes, vogédaz e quanto séo efetivos esses

tipos de aca@

Por favor, considere as instrucoes:

Coluna A:1= Nao efetivos ou sem uso; 2= pouco efetivos; Ixlenadamente efetivos; 4=

muito efetivos; 5= extremamente efetivos.

Coluna B: 1=Nao tenho praticado quando vivencio stress no tifaya2= Tenho praticado
pouco; 3= Tenho praticado moderadamente; 4= Tenfadigado quase sempre que vivencio

stress no trabalho; 5= Tenho praticado sempre guencio stress no trabalho.

ColunaA | ColunaB

‘o quanto | “o quanto

é efetivo” | vocé tem

praticado”

1. Discutir seus problemas com colegas OU amMigQS ... uuueeiieeeaariiiiiiiiiiiieeeaeeeeeans 123485 12345
2. Iniciar a aula com regras claramente definidaspectativas ...........ccccccveeeriiiieeennne 12345 12345
3. Relaxar apds 0 trabalho ...........uviiiiiiiiiii e 1234p5 12 354
4. Ausentar-se do trabalno...........coovi e 123456 12345
5. Analisar e tentar manter os problemas em fOCO0........ccvvvvvivieeee i, 123483 12345
6. Aconselhamento PSICOIOQICO ...........uwwmmmmmmreeeeerieeeeeeesierrir e re e e e e e s srnnnnr e aeaeeeeeas 12345 12345
A =T o 1= U 0 T [ TSP 12345 12435
8. Assegurar-se de que vocé entende a melhor fdeneasinar os contetddos planejados. 1 2 3|4 2 314 5
9. Dar-se algum tempo livre para atividades de@iSe ...........ccccceeeiiiiiiiiiiiiiieei s 123485 12345
10. Tentar conhecer mais sobre seus alunos enespaesificidades, como individuos|.. 12 3452 345
11. Comunicar com 0s pais, em mais tempo € emaBaKEOes. ........cccceevvvvreeeerrineeeen o 213 45/ 12345
12. Pensar Nas pProxXimas fEIAS ...........ieeeeeeerrriiieiiiiiiieieniiir e s esiiaee e s snee e ssreeeeeeneees 1234p 12345
13. Praticar algum ato ou pensamento religioS0.........cooviiiiiiiiiiiiiiieeee e ieeeeae e 12345 12345
14, FICAr SOZINNO ....ooiiiiiie et 1234|5 12435
15. Esquecer as coisas que aconteceram na equiidag @eriodo de trabalho .............|... 123%(12345
16. Viver uma Vida SAUAAVEL ..........coouiicceen e 1234p 12345
17. Aprender a como controlar @ €MOGED ....cceeeeeeriiiieeeeeii i e rnreer e 1234% 12345
18. Tentar ver humor Nas SItUAGOES OCOITIAAS. wummmnrerrereeeeiiiiiiiiiiriirereeeeessesssnneneeeeens 1234% 12345
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ANEXO VII

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Professor, obrigado por aceitar participar desteeeista. O objetivo dela é conhecer sobre

sua percepcao acerca de seu trabalho, convergarabfeitos da recente expansao da rede
de educacao profissional e sobre questdes ligadasteesse e 0 modo como vocé lida com

ele.

1 - Para iniciar, retomando a primeira avalia¢ée, resultados demonstraram uma
vulnerabilidade ao estressse para os itens Clifum@onamento organizacional e
Infraestrutura e rotina o que ocasionou num redaltgeral que revelou indice médio
superior e superior de estresse. O que vocé patieaasobre isso?

2 - dados obtidos pelos questionarios apontam cprimzipais estressores os fatores
relacionados ao cotidiano em sala de aula (relegéoalunos e poucos recursos para
o trabalho), aspectos sociais mais amplos (comdasiunudancas nas politicas
educacionais e politica de carreira) e relacdo administracdo da instituicdo. O que
vocé pensa sobre isso?

3 - A partir de 2006 o sistema de ensino profissieofreu mudancas expressivas (como
aumento do numero de alunos, de niveis de ensincargia de trabalho, ocasionando
0 crescimento da Instituicdo ) que provocou ingiIsnudanca de terminologia de
CEFET para IFMT. Qual é a sua percepc¢do sob esdanpa? E em relacdo ao seu
trabalho como docentd®a sua percepcdo o seu estado geral de saude h@mt
relacdo com essa mudanca®Em que sentido? Vocé poderia apontar aspectos
favoraveis e desfavoraveis a ele a partir dessanoa®

4 - Na sua percepcao que medidas politicas (magss@iemedidas institucionais (ifmt) e
medidas pessoais (proprias) poderiam ser pensaatas npelhorar a condicdo de
trabalho do docente dessas instituicdes?

5 - Considerando que as mudancas instituciona#é estigindo tomada de deciséo e
acOes que definem a nova identidade Instituciora rimos do IFMT, vocé se sente
participante deste processo? Como se sente diaste?d

6 - Vocé acredita que hoje possui autonomia parertalecisdées quanto a realizacéo de
seu trabalho docente? Que fatores em seu trabptimdaen para isso? Como vocé se
sente diante disso?

7 - Quais sao as suas expectativas em relagcadwo fyuanto ao seu trabalho? Levando
em consideracdo seu tempo de docéncia e as mudaigass, VCOé tem
arrependimento pela escolha de ser professor?



ANEXO VIl
MODELO DE TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECID O

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Docente,

Vocé esta sendo convidado (a) participar, comontéhio, da pesquisaltabalho docente &
saude no contexto da expansdo da Rede Federal deuEacao Profissional, Cientifica
Tecnologica”. Apés ser esclarecido(a) sobre as informacfesuirsag caso de aceitar fazer parte
estudo, assine ao final deste documento, que estduas vias, uma delas € sua e a outra
pesquisador responsavel. Em caso de recusa vo¢éradtenhum prejuizo em relacdo ao pesqui
ou com a instituicdo onde trabalha. Em caso deddivocé pode procurar o Comité de Etica
Pesquisa com Seres Humanos do Hospital Universidétio Mller, na UFMT- Av. Fernando Cort
da Costa 2367 CCBS | 1° Andar Bairro Boa Esperaoep, 78060-900, telefone (65) 361587
Cuiaba/MT (e-mail: cephujm@cpd.ufmt.br), com a Gemradora Professora Shirley Ferreira Perg

O objetivo deste estudo é Investigar o trabalhcedtsc na interface com a salde em
Instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnolégimmsiderando as novas exigéncias oriunda
recente expansdo da Rede Federal de EducacacrdisCientifica e Tecnoldgica.

Sua participacdo nesta pesquisa consistirA na stes@o cinco escalas que avaliam
estressores, 0s niveis de estresse e as estralég@adgrentamentocgping. Os riscos relacionad
com sua participacdo na pesquisa sdo minimosppaigateriais utilizados compreendem escalag
aplicadas. Os beneficios para vocé, enquanto ipami® da pesquisa, sdo a possibilidade d
melhor entendimento de sua situacdo de salde Ialltcae a possibilidade de conhecer modos
mais eficientes para enfrentamento de stl@ssdados oriundos desse trabalho s&o confidencia
garantimos o sigilo de sua participacdo durante taal pesquisa, inclusive na divulgacao ¢
mesma Os dadosdo serdo divulgados com informacgdes pessoais que faennai identificacdo d
participante. A qualquer momento, vocé poderé tiesie participar da pesquisa sem que iSs(
acarrete qualquer constrangimento. Vocé recebeascopia desse termo no qual tem o nome, tel
e enderec¢o do pesquisador responsavel, para géeussa localiza-lo a qualquer tempo. Seu ng
Tatiane Lebre Dias, professora da Universidadeiaéde Mato Grosso, no telefone de contato 3
8439.

Considerando os dados acif@)NFIRMO estar sendo informado por escrito e verbaln
dos objetivos desta pesquisa e em caso de divagagdoto e/ou videAUTORIZO a publicagéo.

U ettt et jdade:...........
SEXO:....cccen.... Naturalidade.................... portador(a) do documento
NO L declaro que enteasliobjetivos, riscos e beneficios de minha padigdo n

pesquisa e concordo em participar.
Assinatura do participante :

Assinatura do PeSUISATON : .......oiii i
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ANEXO IX
PARECER DO COMITE DE ETICA E PESQUISA COM SERES HUM ANOS

HOSPITAL UNIVERSITARIO
JULIO MULLER- W”P
A\ UNIVERSIDADE FEDERAL DE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O TRABALHO DOCENTE E SAUDE NO CONTEXTO DA EXPANSAQ DA REDE
FEDERAL DE EDUCACAQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Pesquisador: Tatiane Lebre Dias

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 05061812.4.0000.5541

Instituicdo Proponente: Curso de Psicologia da UFMT - Cuiaba

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 130.930
Data da Relatoria: 25/10/2012

Apresentacgao do Projeto:

O projeto intitulado de: O TRABALHO DOCENTE E SAUDE NO CONTEXTO DA EXPANSAO DA REDE
FEDERAL DE EDUCAGAQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA pretende estudar o trabalho
docente na educacéo profissional e tecnoldgica, na interface trabalho, educacéo e salde, no contexto da
expansao da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica. A partir de uma metodologia
quantiquali, pretende-se detectar indices de estresse, estratégias de enfrentamento e as condi¢des de
trabalho. Além disso, busca-se as relacdes entre condicdes de trabalho e estratégicas de enfrentamento
com os estados de estresse entre esses profissionais. Fundamenta-se na hipdtese de que as condigbes de
trabalho docente na

educacédo profissional e tecnolédgica tenham sofrido modificacdes devido a expansdo da Rede e que isto
tenha influéncia sobre as condicdes de stress entre 0s docentes da mesma. Também €& possivel que
existam estratégias de enfrentamento mais eficazes que outras, podendo ser encontrados niveis
diferenciados de estress em funcdo dessas estratégias.

Objetivo da Pesquisa:

Investigar o trabalho docente na interface com a salde em uma instituicdo de educacdo profissional &
tecnolégica em interface com a salde, considerando as novas exigéncias oriundas da recente expanséo da
Rede Federal de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
Risco: minimo aos participantes pois seus instrumentos de coleta de dados s&o escalas

Enderego: Rua Femado Correa da Costa n°® 2367

Bairro: Boa Esperanca CEP: 78.060-900

UF: MT Municipio: CUIABA

Telefone: (63)3615-8254 E-mail: cephujm@cpd.ufmt.br
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autoaplicadas e uma entrevista semi estruturada. Os participantes serdo convidados a participar
voluntariamente e poderdo a qualquer momento desistir de preencher as escalas ou responder a entrevista.
Beneficios:Os sujeitos poderio identificar suas condi¢cdes de estresse e descabrir os fatores relacionados a
mesma no ambiente de trabalho. Poderdao também identificar suas estratégias de enfrentamento e descobrir
se estas estdo sendo ou ndo eficazes. A instituicdo podera realizar programas de promocéo da saude e
prevencéo ao adoecimento dos professores, evitando assim afastamentos por licenca saude, e planejar um
ambiente de

trabalho saudavel.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Pesquisa relevante, com boa reviséo bibliografica, que podera auxiliar na auto-avaliacdo sobre interface da
salde versus a docéncia numa instituicdo em expanséao.

Todos os momentos das entrevistas serdo acompanhados pelos pesquisadores que poderdo prestar
atendimento se necessario.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Apresentou os documentos obrigatdrios de acordo com resolucdo 196/96 do CNS.

Incluiu autorizacdo da IFMT para realizac@o da pesquisa.

Recomendagoes:

Sugere-se atentar para padronizar um horario de entrevistas e aplicacdo de escalas que evite vies a
pesquisa, devido interferéncia na rotina do professor.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagobes:

O pesquisador esclareceu todas as pendencias. Propomos a aprovacdo do projeto.

Situacgdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

N&o

Consideracgoes Finais a critério do CEP:
Projeto aprovado em relac@o a andlise ética.

CUIABA, 25 de Outubro de 2012

Assinador por:

SHIRLEY FERREIRA PEREIRA
(Coordenador)

Enderege: Rua Fernado Caorrea da Costa n® 2367

Bairro: Boa Esperanca CEP: 78.060-900

UF: MT Municipio: CUIABA

Telefone: (63)3615-8254 E-mail: cephujm@cpd.ufmt.br



