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“0S NINGUENS?” de Eduardo Galeano

As pulgas sonham com comprar um c&o, e 0s ninguéns com deixar a pobreza, que em
algum dia magico a sorte chova de repente, que chova a boa sorte a cantaros; mas a boa
sorte ndo chove ontem, nem hoje, nem amanh@, nem nunca,

nem uma chuvinha cai do céu da boa sorte, por mais que 0s ninguéns a chamem e
mesmo que a mao esquerda coce, ou se levantem com o pé direito, ou comecem 0

ano mudando de vassoura.

Os ninguéns: os filhos de ninguém, os donos de nada.

Os ninguéns: os nenhuns, correndo soltos, morrendo a vida, fodidos e mal pagos:
Que ndo sdo, embora sejam.

Que ndo falam idiomas, falam dialetos.

Que ndo praticam religides, praticam supersticoes.

Que ndo fazem arte, fazem artesanato.

Que ndo sédo seres humanos, sao recursos humanos.

Que ndo tem cultura, tem folclore.

Que néo tem cara, tem bracos.

Que ndo tem nome, tem ndmero.

Que néo aparecem na histdria universal, aparecem nas paginas policiais da imprensa
local.

Os ninguéns, que custam menos do que a bala que 0s mata.

Aos ninguéns, dedico.



RESUMO

Este estudo procura analisar a configuragdo da pedagogia da alterndncia na Escola
Familia Agricola de Uirapuru-GO, evidenciando seus limites e potencialidades,
verificando até que ponto ela contribui para processos de transformacéo da realidade. A
metodologia da investigacdo tem carater participante, tratando-se, portanto, de uma
abordagem qualitativa de pesquisa no ambito das ciéncias sociais. Os instrumentos de
coleta dos dados utilizados foram a entrevista semiestruturada, a observacédo
participante e a analise documental. O aporte tedrico esta sustentado em Ribeiro (2010),
Gimonet (1999; 2007); Branddo (1999); Demo (2004); Frigotto (2012); Machado
(2003); Marx (2008) e produgdes cientificas relacionadas ao estudo, como educagéo do
campo, relacdo entre educacao e trabalho e ensino médio integrado. Nesse sentido, essa
pesquisa objetivou, em especifico, compreender a relacdo entre 0 Tempo Escola e o
Tempo Comunidade; a participacao e intervencdo dos pais na Associagdo mantenedora
da Escola Familia Agricola de Uirapuru, além do seu papel junto a instituicdo e
identificar até que ponto os instrumentos pedagodgicos utilizados correspondem aos
objetivos da pedagogia da alternancia. Em um contexto onde impera a luta de classes e a
exclusdo social, ha que se considerar as grandes dificuldades de se construir uma escola
diferente nos limites impostos pelo préprio sistema. Assim, sob esses aspectos, 0s
resultados apontam para contradigdes entre a teoria e a pratica no cotidiano dessa

proposta educativa, mas também para possiveis superacdes dos seus problemas.

Palavras-chaves: Pedagogia da alterndncia; Escola Familia Agricola; Educagdo e
trabalho.



ABSTRACT

This study seeks to analyze the configuration of the alternation pedagogy of in the
Agricultural Family School of Uirapuru-GO, showing its limits and potentials, checking
to what level it contributes to processes of transforming reality. The research
methodology has a participating character and is therefore, a qualitative research
approach in the social sciences field. The theoretical approach is supported by Ribeiro
(2010), Gimonet (1999,2007); Brand&o (1999), Demo (2004); Frigotto (2012), Machado
(2003), Marx (2008) and scientific work related to the study, as field education, the
relationship between education and work and integrated high-school. In this sense, this
research aimed in particular to understand the relationship between School Time and
Community Time, the participation and involvement of parents in the supporting
Association of Agricultural Family School of Uirapuru, besides its role before the
institution, to identifys to what level the pedagogical tools used correspond to the
objectives of the alternation pedagogy. In a context dominated by class fights and social
exclusion, we must consider the great difficulties of building a different school within
the limits imposed by the system itself. Thus, under these aspects, the results point to
contradictions between theory and practice in everyday life of this educational proposal,

but also for a possible overcoming of their problems.

Keywords: Pedagogy of alternation; Agricultural Family School, Education and Work.
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INTRODUCAO

Este trabalho refere-se a pedagogia da alternancia desenvolvida na Escola Familia
Agricola de Uirapuru (EFAU), no estado de Goiés, uma escola que possui como base de
funcionamento a alternancia de tempos e espacos de aprendizado, onde os estudantes
permanecem quinze (15) dias em sistema de internato na escola e quinze (15) dias na
comunidade, buscando, desse modo, relacionar escola e familia no meio rural.

No intuito de melhor compreender a dindmica da pedagogia da alternancia e sua
relacdo com a sociedade, procuramos analisar e sistematizar a configuracdo dessa proposta
educativa evidenciando seus limites e potencialidades e verificar até que ponto ela contribui
para processos de transformacdo da realidade. Nesse sentido, os objetivos deste trabalho
procuraram estar de acordo com 0s aspectos sociais e qualitativos de pesquisa.

No que diz respeito as Escolas Familias Agricolas (EFAS) no Brasil, estas possuem
uma caminhada histérica de mais de quarenta anos de existéncia e estdo espalhadas por quase
todo o territério do pais, se constituindo através de quatro pilares fundamentais que séo: a
alterndncia de tempos e espacos de aprendizado; a formacdo integral dos estudantes; o
desenvolvimento do meio e a associagdo comunitdria como forma de manutencdo e
sustentacdo politico-financeira dessas escolas. Portanto, as EFAs possuem em seus
pressupostos a articulacéo entre a escola, familia e comunidade, alternando tempos e espagos
educativos na tentativa de relacionar o trabalho a educacdo de jovens, tanto do Ensino
Fundamental quanto de nivel Médio.

No caso da EFAU, buscamos desvelar essa prética educativa através da andlise do
Tempo Comunidade (Sesséo Familiar) e sua relagdo com o Tempo Escola (Sessédo Escolar);
compreender a participacdo e intervencdo dos pais na Associacdo mantenedora da EFAU,
além do seu papel junto a escola; buscamos identificar até que ponto os instrumentos
pedagogicos utilizados correspondem aos objetivos da pedagogia da alternancia e, por fim,
identificar possiveis contribuices da pedagogia da alterndncia para o processo de
transformacéo da realidade local.

A compreensdo do cotidiano da EFAU e as relacdes que estabelece, ndo apenas com
0s jovens, mas aquelas que extrapolam os seus proprios limites e se inserem na propriedade
familiar e no dia-a-dia da comunidade, podem contribuir para o entendimento de uma
experiéncia e somar a outros trabalhos relacionados as EFAs existentes em Goiés. Assim, sua
particularidade ndo pretende ser modelo ou tentativa de ajustar as EFAs do estado em um

mesmo padréo, mas visa socializar o que a EFA de Uirapuru possui de melhor e aquilo que
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limita sua atuagéo, contribuindo para superacgdo dos problemas e fortalecimento da Educagéo
do Campo nesse estado.

As EFAs de Goias atualmente se encontram organizadas em torno da Associagdo das
Escolas Familias Agricolas do Centro- Oeste e do Tocantins (AEFACOT), e se localizam nos
municipios de Orizona, Goids e Uirapuru, todas possuindo uma histéria incipiente com
relacdo & pedagogia da alterndncia no Brasil e que remonta a aproximadamente dez anos de
atuacao.

Nosso campo empirico de estudo, a EFAU, esta situada na zona rural do municipio de
Uirapuru na regido do noroeste goiano, que € o cenario que dara suporte a esse trabalho de
pesquisa junto aos sujeitos envolvidos (pais, estudantes, educadores e funcionarios/
monitores). Mesmo sendo esse 0 chdo que sustenta essa pesquisa, por ser o local onde a
escola desenvolve suas atividades, atualmente ha estudantes pertencentes a outras cidades e
que ndo sdo, em sua totalidade, oriundos do meio rural. Nesse sentido, temos na escola
estudantes dos municipios de Nova Crixas, Mundo Novo, Campinacu, Campinorte, Goiania,
Crixas, Amaralina e Bonopolis, ou seja, provenientes de outras regides do estado de Goias.

Esses territorios sdo compreendidos nesse trabalho como espacos de cultura, economia
e politica proprios, mas que, ndo obstante, se inserem em um todo maior de uma sociedade
onde impera a luta de classes. Dessa maneira, a regido apesar de ser marcada fortemente pela
presenca do campesinato, onde a pecuéria leiteira se coloca como espaco de recriagdo das
identidades, também apresenta as imposic¢6es do sistema global de producédo, configurado no
agronegocio/latifundio, sustentado pela pecuaria extensiva, pelos frigorificos e pelas
cooperativas de leite.

Nessas circunstancias, a marca histérica da conjuntura agraria do pais se revela na
regido de Uirapuru, em que pese o particular de cada localidade, indicando as disputas de
territério no campo e suas consequéncias para o trabalhador. De um lado o territorio do
agronegocio/latifandio, operacionalizado pelas multinacionais oligopolistas e por outro, 0
campesinato como diversidade de modos de ser e viver em sociedade, que por possuirem um
projeto de desenvolvimento distinto, se opdem (GIRARDI, 2008).

Esse conflito no interior da realidade agraria €, dessa maneira, caracterizado pelo
embate entre sistemas antagonicos. Um representado pelos interesses do capital, baseado na
exploragdo do trabalho e na destruicdo dos bens naturais e o outro pautado na vida em
comunidade, na solidariedade e na preservacdo desses bens e da cultura. Portanto, a dinamica
gerada por esses territorios no campo € construida a partir de classes e relacBes sociais
distintas (FERNANDES, 2005).
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A compreenséo de que a Educagdo do Campo ndo se descola desses embates, faz com
que o olhar sobre o municipio de Uirapuru e regido, possibilite entender que qualquer escola,
seja na proposta advinda das classes populares como as Escolas Familias Agricolas e as
escolas dos Movimentos Sociais do Campo (MSC) *, ou aquelas construidas historicamente
pelas classes dominantes, ndao fugird as determinacdes do capital e suas contradi¢Oes
inerentes. Mas, essa educacdo diferenciada e proposta a partir da realidade camponesa podera
ser um instrumento de conscientizacdo que possibilite subverter a l6gica capitalista e suas
determinacdes.

O fundamental nessas propostas educativas é que essa subversdo estd associada a
relacdo entre a educacdo e o trabalho, o que seria para nds a condicdo concreta de um
entendimento real sobre o sistema vigente, que por ora velado, impera e impregna a vida
humana em todos os seus sentidos. Sob esse viés, as EFAs e as escolas vinculadas aos
Movimentos camponeses, trazem a tona a necessidade de tornar o trabalho, condicdo de
reproducdo da vida em sociedade, um principio educativo.

Nessa condicdo o ser humano podera entdo se humanizar em um profundo
aprendizado sobre suas proprias relacdes produtivas e sociais, desenvolvendo suas
potencialidades. Obviamente que o0 recorte estd no entendimento da opressdo a que €
submetida a classe trabalhadora, ou seja, o trabalho ndo serd tratado como uma acao
pedagogica que vise a exploracdo de classe, como forma de adaptacdo ao sistema e
adestramento empresarial. Mas pelo contréario, a relagdo entre trabalho e educacéo visara o
entendimento dos aspectos de organizacdo do processo produtivo e suas bases cientificas,
desvelando suas contradi¢des no sentido de supera-las (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2012).

Tendo claro essas questdes, a presente dissertacdo esta organizada em trés capitulos,
sendo que os dois primeiros sdo de carater tedrico e o terceiro procura realizar as analises dos
dados levantados, em conformidade com o embasamento tedrico e com as concepgdes de
analise critica e dialética sobre a realidade.

Desse modo, o capitulo I “A pedagogia da alternancia no Brasil e as EFAs: origens
historicas, experiéncias e divergéncias tedricas e praticas” primeiramente realiza um
mapeamento da producao cientifica entre os anos de 2000 e 2010 através do Banco de Teses
da CAPES, procurando identificar teses e dissertacbes que dialoguem com o objeto de
discussdo desse trabalho em particular. No segundo momento, esse capitulo procura entender
a historia e o contexto de desenvolvimento das Escolas Familias Agricolas e Casas Familiares

' Os Movimentos Sociais do Campo serdo compreendidos nesse trabalho como Movimentos de caréter popular
vinculados a luta pela terra, principalmente aqueles integrantes da Via Campesina-Brasil.
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Rurais (CFRs) organizadas em torno dos Centros Familiares de Formagdo por Alternancia
(CEFFAS), reportando ao seu surgimento na Franca, Italia e no Brasil, além de refletir sobre o
papel da Igreja e das organizacGes populares nesse processo.

No sentido de elucidar as diferenciacdes tedricas e metodolégicas que a pedagogia da
alterndncia possui procuramos discorrer sobre o projeto educativo realizado pelos
Movimentos Sociais do Campo (MSC), que apesar de apresentarem o trabalho como principio
educativo, assim como as EFAs e CFRs, procuram dar outro sentido a alternancia de
tempos/espacos de aprendizado em seu histérico de luta pela terra.

O capitulo II “A articulagdo entre trabalho e educacdo na formagao dos jovens do
campo” objetivou discutir a questdo do trabalho na perspectiva do desenvolvimento da
espécie humana e sua configuracdo na sociedade capitalista. Procurou evidenciar o trabalho
como um principio educativo proposto pelas EFAs e pela alternancia praticada pelos MSC. E
por fim, concluimos o capitulo com algumas reflexdes sobre o EMI (Ensino Médio
Integrado), visto que, tanto os MSC como os CEFFAs possuem, entre outros objetivos,
articular a formacao geral a formacéo técnica nas realidades rurais.

O capitulo III “O canto do Uirapuru: a pedagogia da alternancia, seus limites e
potencialidades na EFAU” caracteriza-se pela discussdo e sistematizacdo dos dados da
pesquisa obtidos através das entrevistas, observactes e analise de documentos. Também neste
capitulo procuramos contextualizar o lécus de desenvolvimento da investigacdo e realizar a

analise documental do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola.

Aspectos metodoldgicos da pesquisa

A pesquisa desenvolvida na Escola Familia Agricola de Uirapuru- GO (EFAU) nao se
resume aos dois anos de mestrado académico. Ela é fruto de quase trés anos de trabalho,
observacdes e analises que levaram essa pesquisa a ser o culminar desse processo. Portanto,
mais que um resultado ela é sintese de um decurso que de maneira alguma pode se encerrar
em si mesma.

Nesse contexto € importante ressaltar que a atuacdo na EFAU se deu sob trés
momentos diferenciados e todos de alguma forma contribuiram para as analises dessa
pesquisa.

O primeiro momento foi em 2010, com a chegada & escola onde atuei como educadora
de todas as disciplinas do Curso Técnico em Agropecuaria, 0 que contribuiu para as

inquietacBes que resultaram nesse projeto de pesquisa. O segundo momento foi no ano de
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2011, onde pude participar de vérias atividades na escola, mas de maneira mais pontual, pois
estava residindo em Céceres, cursando as disciplinas obrigatorias do Programa de Mestrado.
Ja o terceiro momento, foi o desenvolvimento pratico da pesquisa, com utilizacédo sistematica
dos instrumentos de coleta de dados entre os anos de 2011 e 2012, onde também, por um
pedido?® da prépria escola, voltei a ministrar algumas disciplinas no Curso Técnico, 0 que
permitiu um maior entrosamento com 0s estudantes e funcionarios da EFAU. Assim, é
relevante identificar que também estava atuando como educadora, considerando que procurei
me colocar na posicdo de pesquisadora, permitindo analisar, de maneira a manter o rigor
cientifico e a coeréncia epistemoldgica, as possiveis contradi¢es encontradas no processo de
coleta de dados.

Em consequéncia, todos os sentimentos, estudos, inquietacdes e esperangas que
durante esse periodo afloraram, irdo refletir nessa investigagdo. E ndo poderia ser de outro
modo, o pesquisador social ndo consegue se despir de suas qualidades humanas, de seus
valores e ideologias por completo, para entdo, de forma mecanizada, conduzir 0 processo
investigativo de forma neutra ou abstrata. Assim, toda a postura adotada durante a pesquisa
teve um recorte politico e ideoldgico, com a ressalva de que em determinados momentos
houve distanciamentos do l6cus da pesquisa, para analises e sinteses necessarias.

No que diz respeito ao processo de pesquisa em si, 0 projeto foi apresentado
formalmente a escola no primeiro semestre de 2011. Nessa época, trabalhavam treze
profissionais na EFAU, mas infelizmente nem todos estavam presentes nesse momento, por
motivos diversos. No caso dos estudantes, a apresentacdo foi em uma ocasido especifica,
durante o periodo de aula, e foi ressaltado que a pesquisa também iria a algumas comunidades
entrevistar as familias, objetivando entender o olhar de seus pais sobre a EFA de Uirapuru e a
pedagogia da alternancia.

A discussdo em torno do projeto foi boa, e todos que estavam presentes nesse
momento se dispuseram a contribuir e favorecer os espacos relacionados a pesquisa, ja que
seu carater é participativo e seu objetivo é inserir 0 maior nimero de pessoas Nno Processo, 0
que se relaciona diretamente com a importancia social da investigacdo e a possibilidade de
envolvimento real da escola, no sentido de se perceberem enquanto sujeitos, permitindo o

entendimento dos seus problemas a fim de propor mudancas (ROCHA, 2004).

> A EFAU sempre teve muitos problemas com a contratagdo de profissionais na area técnica, principalmente
porque ndo possuem uma politica financeira que atenda as necessidades desses profissionais. Ou seja, a atuagao
desses monitores acaba tendo um carater de solidariedade e com permanéncia curta na escola, visto a falta ou
atraso de pagamentos. Nesse caso, como ja estaria durante o primeiro semestre de 2012 realizando a pesquisa,
solicitaram que eu ministrasse algumas disciplinas durante uma semana por quinzena, para que assim eu pudesse
conciliar a realizagdo das entrevistas e a observacado, entre outras atividades de pesquisa.
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A necessidade de compreender a dindmica da EFA de Uirapuru — a configuracédo da
pedagogia da alternancia, seus limites e potencialidades, partiu de uma vivéncia e experiéncia
pessoal e dos problemas enfrentados na pratica cotidiana junto a coordenacdo da escola e aos
estudantes. Dessa maneira, 0 que marca esse processo € a contribuicdo e 0 compromisso,
enquanto profissional, com uma escola que incansavelmente luta por uma educacdo que de
fato seja do campo e no campo.

Cabe a ressalva de que as inquietacdes maiores vieram quando pude acompanhar, no
ano de 2010, as visitas as comunidades dos estudantes da escola, advindos, na época, de mais
de oito municipios da regido noroeste e norte do estado de Goias. I1sso mostrou, como o dito

'9’

popular, que de fato “a cabeca pensa onde o pé pisa!”. Nao haveria como ignorar que muitos
dos problemas que observava no dia-a-dia da escola estavam vinculados a um todo maior, a
uma totalidade social, politica, cultural e econdmica que se desdobrava na pratica dos
professores, na falta de infraestrutura, na falta de acompanhamento pedagdgico, entre outros
problemas.

Foi por essas questdes que ndo pude descartar as experiéncias anteriores no decorrer
dessa pesquisa. Procurei dar sequéncia a uma série de observacgdes e analises que ja realizava
na escola, individual e em coletivo e que, posteriormente com a pesquisa e seu delineamento
metodoldgico, pude sistematizar de forma a aproveité-las da melhor forma possivel.

Assim, a opcdo metodoldgica pela abordagem qualitativa de pesquisa extrapolou
minhas vontades. Naquele contexto e situacdo ndo caberia outra escolha a ndo ser aquela que
superasse a investigacdo quantitativa e a passividade dos sujeitos, para uma perspectiva que
os colocasse no centro da producdo cientifica, que quisesse ouvi-los e compreendé-los em seu
contexto de vida, com todas as suas contradi¢cdes e problemas. Portanto, essa escolha surgiu
de uma necessidade objetiva da realidade e das experiéncias pessoais anteriores, onde a
militancia social/estudantil foi fundamental.

Por todo esse caminho percorrido, concordamos plenamente com Branddo (1999,

p.12) quando diz que,

E necessério que o cientista e sua ciéncia sejam, primeiro, um momento de
compromisso e participacdo com o trabalho histérico e nos projetos de luta
do outro, a quem, mais do que conhecer para explicar, a pesquisa pretende
compreender para Servir.

Dessa maneira, na tentativa de gerar conhecimentos, reflexdes e a¢fes nesse contexto
social, recorremos a pesquisa qualitativa e de carater participante, para dar conta de alcancar
um objetivo complexo e dindmico que seria analisar a pedagogia da alternancia como praxis

educativa na EFA de Uirapuru, seus limites e suas potencialidades. E esse processo foi muito
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enriquecedor, pois a partir dessas escolhas metodoldgicas as reflexdes acerca do papel da
ciéncia vieram a tona e permitiram que a vigilancia epistemoldgica acontecesse, 0 que é
arduamente requerido pelos arautos da pesquisa.

E assim, essas questdes fundamentais orientam uma pesquisa que nao se desprende
das questBes sociais, que, neste ponto de vista — que é um, perto de tantos outros — é parte
integrante da vida das pessoas, do seu cotidiano, suas lutas, derrotas e contradi¢des. Sob esse
viés a ciéncia é concebida como fruto das relag¢6es sociais (GAMBOA, 2007).

Por essa razdo, a producédo do conhecimento ndo se desconecta da viséo de mundo que
possuimos e, de maneira nenhuma, se coloca como neutra e nem pretende ser uma agao
isolada e preservada de valores e subjetividades que inevitavelmente nos acompanham na
vida e, por assim dizer, na pesquisa. Sobretudo a base epistemolégica se coloca como de
grande importancia, pois da suporte ao “tipo” de ciéncia que orienta nossas praticas,
desdobrando-se sobre outras bases como a relagdo entre o sujeito e objeto de pesquisa, as
concepgdes de ser humano, de educacdo e de sociedade, que implicita ou explicitamente
transitardo sobre essas paginas.

Numa abordagem dialética e histérica, Gamboa (2007) destaca que 0s conceitos de
totalidade e de processo servirdo para situar essa ciéncia e pesquisa num contexto mais
abrangente do que aquele considerado por visdes reducionistas, mensuraveis e objetivistas,
como, por exemplo, a perspectiva positivista. Esses conceitos se valem, pois superam a
dicotomia entre o sujeito e objeto e os colocam no todo real e concreto da vida. Nao se trata
de privilegiar um em detrimento do outro e sim de relaciona-los.

Essa abordagem faz uma critica severa aos conhecimentos socialmente produzidos
assentados sob a logica do sujeito passivo, da objetividade que nega o subjetivo, do controle
técnico absoluto, de analises puramente quantitativas, dos sistemas equilibrados e neutros.
Pressupde, segundo Gamboa (2007), que o conhecimento cientifico ndo se separa da filosofia,
e juntos facilitam a constru¢do de uma ciéncia critica que constantemente reflete sobre o seu
papel no todo societal.

Como afirma Vasquez (2011, p. 237),

[...] a filosofia, seja como interpretagdo do mundo, seja como instrumento
tedrico de sua transformacgdo, é em si, de um modo direto e imediato, a
praxis. A filosofia marxista, sendo necessariamente uma interpretacdo
cientifica do mundo, corresponde as necessidades praticas humanas;
expressa por sua vez, uma pratica existente e, por outro lado, aspira
conscientemente a ser guia de uma praxis revolucionaria. Com isso se
enfatiza a funcdo ideoldgica e social de uma filosofia que s6 pode ser préatica
no momento em que exclui a utopia e transcende seus elementos puramente
ideoldgicos para ser ciéncia.
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De acordo com essa visdo de processo, proposta pela concep¢do de pesquisa critico
dialética, considera-se 0 momento histérico como forma de entender as contradi¢cdes e
explicita-las no sentido da transformacdo (GAMBOA, 2007). E ainda se despe das tentativas
de engessar 0 entendimento da realidade, pois a dialética sublinha todos os aspectos da
pesquisa, impedindo receitas prontas e manuais de uso (FREITAS, 2008).

Nesse sentido, 0 que para n6s mais se aproxima dessa compreensdo de ciéncia e de
pesquisa é o carater participante da investigacdo. Optamos por nos referenciar na dialética das
relacBes sdcio histdricas, nas contradi¢es sociais e na possibilidade de transformacdo da
realidade, por entender que essa perspectiva abrange justamente a totalidade concreta e real da
vida. Sem pretensdes de querer revolucionar através de uma intervengdo investigativa, visto o
tempo e as condi¢cBes materiais, 0 sentido da pesquisa seria 0 de, no minimo, desvelar a

realidade estudada e contribuir para possiveis processos de superagdo e melhorias.

O carater participante

O que pretendemos nessa pesquisa é ndo dicotomizar conhecimentos, entre os eruditos
e os populares, ndo queremos analisar quantidades ou mensurar dados ou ainda manter o
sistema equilibrado. Propomos, diferentemente disso, a inquietude perante a problematica
estudada, relagdes horizontalizadas e processos de conscientizagdo. O que se almeja é uma
pesquisa colada as questdes sociais, mergulhadas em contradi¢des, ciente de que nao existem
posturas neutras frente a realidade.

E nesse sentido que olhamos para as pesquisas de carater participante como as que se
encaixam melhor dentro desses principios e por essa razdo identificamos nossa investigacdo
como tal.

Como salienta Demo (2004, p. 34), a pesquisa participante, como variacdo da pesquisa
acdo, possui um carater politizador por se embasar no materialismo histérico e dialético. Sob
essa Otica a pesquisa nao esconde a “postura politica” de quem a conduz e ja em Seu processo
de realizacdo se reconhece como transformadora, propondo relagbes de igualdade e

coletividade com vistas a conscientizacdo do ser humano. Ou seja,

Né&o cabe mais fazer pesquisa para contemplar resultados e, nesta logica, a
pesquisa ac¢do antecipa o papel transformador da ciéncia, dd ao saber uma
dimensdo revolucionaria ja no seu processo de construgdo. E o método
dialético, como epistemologia das ciéncias sociais, é também revelador da
postura politica do cientista social, [...] portanto, se transformadora, é
revolucionaria, pois consiste em conhecer 0 mundo real, reconhecer-se como
sujeito e transforméa-lo (2004, p.34).
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Para Demo (2004, p.16), o processo de descoberta dessa abordagem de pesquisa se
assentou sobre os principios cientifico e também educativo e o principio educativo se
sobressaiu, pois ele “aposta na politicidade do conhecimento como instrumento essencial de
mudangas profundas e autonomas”, ou seja, cabe a comunidade/ grupo ser seu proprio agente
libertador, emergir dela a superacdo de seus problemas, sendo sujeito do processo e se

reconhecendo como tal. Assim,

[...] principio educativo, significa seu valor pedagdgico, educativo,
formativo, a medida que implica questionamento, consciéncia critica,
incentivo a formacdo do sujeito capaz de historia prépria, sustentacdo da
autonomia critica e criativa (2004, p.16).

Reforca Gajardo (1999, p.16) que had nesse enfoque de pesquisa uma nitida
“intencionalidade politica e opcao pelos pobres”, o que permitiu nos identificar com ela, com
seu leque de possibilidades de agéo e reflex&o social.

Sobre a questdo da participacdo, Maximo (2006) afirma ser uma condicdo sine qua
non para a realizacdo dessas pesquisas, sendo que sua finalidade ndo é outra sendo politica. E
articuladas, participacgdo e politica, devem ser capazes de produzir conhecimentos com vistas
a propor alternativas de mudancas.

Nota-se que Demo (2004, p. 17), aborda essa questdo dizendo que “a pesquisa
participante sempre reivindicou a imersdo pratica: as comunidades ndo precisam apenas de estudar
seus problemas precisam, sobretudo, de enfrenta-los e resolvé-los”.

Segundo Haguete (2005 apud Mé&ximo, 2006), a pesquisa qualitativa requer certa
“postura politica” orientada pela ética da “opcdo pelos pobres”. Mas que somente acontece
quando ha coeréncia constante ao fundamento epistemoldgico marxista, que deve estar
diluido em todos os momentos e a¢fes da pesquisa. Portanto, esse método cientifico se mostra
como uma visdo de mundo, uma das maneiras de se interpretar a realidade, tendo como
premissa a luta de classes.

Segundo as consideragbes de Maximo (2006), “pari passu” a sua abordagem
epistemoldgica — o materialismo historico dialético —, a pesquisa participante se coloca ndo
apenas como interpretativista, mas elege-se transformativa, na medida em que acompanha o
processo historico, enxerga suas contradi¢des e faz esforgos de superé-las, ou seja, é também
sob essa perspectiva que a pesquisa passa a ter uma dimensao politica.

De acordo com Ghedin e Franco (2008, p.118),

O modelo dialético advém da superacdo da dicotomia das abordagens do
modelo objetivista e subjetivista. Incorpora-se o carater sécio histérico e
dialético da realidade social, compreendendo o ser humano como
transformador e criador de seus contextos. Os principios basicos dessa
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concepgdo sdo a historicidade como condicdo para a compreensdo do
conhecimento e a realidade como um processo histérico constituido, a cada
momento, por multiplas determinagdes, fruto das forcas contraditdrias
existentes no interior de si propria.

No que diz respeito a relagdo entre sujeito e objeto, Maximo (2006) enfatiza que nas
investigacOes de carater participante, a identidade dentro dessa relacdo permite que a
comunidade tenha condicéo de analisar seus problemas e intervir neles de forma a supera-los.
Um posicionamento que ndo é inflexivel, mas consequéncia de uma relacdo organica entre o
pesquisador e a comunidade/grupo.

Sabe-se que, nessa abordagem de pesquisa, € muito dificil separar a postura de
pesquisador da postura do militante, mas Maximo (2006) ressalva a necessidade de uma
“distancia metodoldgica”, o que nessa pesquisa foi uma separacdo ou ruptura reflexiva que
acontecia durante o Tempo Comunidade ou Sessdo Familiar, para dar contar de entender os
processos sem mascarar a realidade. Nesse periodo, procurou-se também organizar as
anotac@es do observado (caderno de campo) e sistematiza-las.

No mais, a presenca muda e calada de um pesquisador numa comunidade ja seria de
certo modo interferéncia nela, de modo a alterar sua dinamica, postura, modos, por sua

simples presenca. Como nos aponta Demo (2004, p. 20),

Todos os tipos de conhecimento sdo ideolégicos, porque a politicidade lhes é
intrinseca. Por isso, metodologicamente falando, nunca se trata de extirpar,
mas de controlar a ideologia. Nao é praticavel controlar de todo, porque o ser
humano é sujeito (subjetivo), ndo uma entidade neutra, mas é importante que
0 pesquisador tenha a boa intencdo de controlar, para ndo se enredar em
deturpagdes incontrolaveis da realidade.

Para dar conta do complexo e dindmico “Participar”, torna-se necessario que 0S
instrumentos de coleta de dados sejam adequados e convincentes em rigorosidade cientifica.
Optamos, nesse processo investigativo, pela entrevista semiestruturada registrada na forma de
gravacdo direta, pela observacdo participante e analise documental, que nos permitem
flexibilidade de trabalho, dialogo com os sujeitos envolvidos e seguranca metodologica, pois
quando articulados tendem a dar maior confiabilidade as analises (LUDKE; ANDRE, 1986).

Vianna (2003, p. 53-54) também afirma que a observagdo por mais participativa que
seja, deve estar interligada com outros instrumentos de coleta de dados, como a entrevista, a
analise de documentos e registros. Deve também ser planejada estrategicamente segundo
“registros de arquivo, observagdo, notas de campo (...) conversas e entrevistas informais,
entrevistas gravadas, e outras conversas’.

Assim, Demo (2004, p. 22) exemplifica que
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De pouco adianta apenas perguntar, num questionario fechado, se alguém é
“militante”, porque a tendéncia é dizer que sim, para fazer boa figura.
Importa atingir as profundezas da alma para ver se esta assercéo se sustenta,
0 que somente € viavel através de uma entrevista aberta e observacdo
participante alongadas, por vezes repetidas.

Lidke e André (1986) afirmam ser a entrevista e a observagdo os instrumentos mais
utilizados nas pesquisas de cunho social. A entrevista possibilita, ao pesquisador, interagir
com a comunidade ou grupo pesquisado, de modo a permitir “a captacdo imediata e corrente
da informacdo desejada”, objetivando um didlogo auténtico. Nesse sentido, visando
compreender o carater das entrevistas, Lidke e Andre (1986) as distinguem em trés, sendo a
ndo estruturada, que se caracteriza por ser mais livre e informal durante seu percurso; a
entrevista estruturada assemelhando-se a um questionario fechado e a entrevista
semiestruturada que, por ser intermediaria, € mais flexivel e se constitui por questdes
norteadoras, podendo ao longo do seu caminho sofrer alteracdes e adaptacdes, o que de fato
aconteceu nessa pesquisa, onde através de pré-testes verificou-se que a linguagem utilizada
n&do alcangava os sujeitos e sua realidade.

No caso dessa investigacdo, a op¢do pela entrevista semiestruturada aconteceu
justamente por permitir essa fluidez e flexibilidade, como que estabelecendo um dialogo o
mais espontaneo possivel, evitando constrangimentos e respostas pouco relacionadas ao
objeto de estudo. Para Lidke e André (1986, p. 34-35), essa op¢do € a mais utilizada em

pesquisas educacionais, pois,

As informagdes que se quer obter, e os informantes que se quer contatar, em
geral professores, diretores, orientadores, alunos e pais, sd0 mais
convenientemente abordaveis através de um instrumento mais flexivel (...)
quando se quer conhecer, por exemplo, a visdo de uma professora sobre o
processo de alfabetizacdo em uma escola de periferia ou a opinido de uma
mée sobre um problema de indisciplina ocorrido com seu filho, entdo é
melhor nos prepararmos para uma entrevista mais longa, mais cuidadosa,
feita provavelmente com base num roteiro, mas com grande flexibilidade.

A entrevista necessita para a sua realizacdo de respeito mutuo, de uma determinada
proximidade entre o pesquisador e 0 sujeito, um conhecimento minimo de como esses sujeitos
lidam com a sua realidade, seus valores e olhares sobre 0 mundo. Deve, portanto, ser clara e
oferecer seguranca ao entrevistado, caso contrario, a conversa serd vazia e longe de atingir

seus objetivos.

A observacdo é também outro instrumento de grande importancia nesse carater
participativo de pesquisa. Ela contribui grandemente com o processo de investigacdo, pois
coloca o pesquisador dentro do acontecimento, ele é parte integrante e muitas vezes, interfere

nos rumos das situacdes ou acdes (VIANNA, 2003). E, como afirmam Liidke e André (1986),
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é muitas vezes utilizada como o principal instrumento cientifico nas pesquisas educacionais,
pois permite proximidade entre os envolvidos, averigua um fenémeno em seu lécus/ realidade
e apreende subjetividades dos sujeitos, muito importantes do ponto de vista qualitativo de
pesquisa, que foca a totalidade real diferindo-se da fragmentacao da ciéncia positiva.

Nesta pesquisa, a observacdo permitiu escolher os sujeitos para as entrevistas,
indicando pessoas mais influentes na escola, portanto mais afinados com sua proposta
politico- pedagdgica como também aquelas que no dia-a-dia se mostraram mais criticas ao seu
funcionamento, portanto a observacdo procurou confrontar posicdes afirmadas no dialogo,
com as posturas adotadas no cotidiano da EFA.

Nesse processo de observacdo percebeu-se que, em se tratando da dindmica
corriqueira da escola, seria interessante entrevistar todos os educadores, que atualmente sdo
sete (07), mas na pesquisa optamos por cinco (05) excluindo desse conjunto a diretora da
escola, incluida no grupo dos funcionarios/ monitores e a pesquisadora que também atua
como educadora da EFAU. Entrevistou-se também cinco (05) funcionarios/ monitores, que
por estarem imersos nesta realidade, poderiam articular o espaco/ tempo de aprendizado na
escola com o Tempo Comunidade, que é um dos objetivos desse trabalho.

Ja no caso dos estudantes e pais, por uma questdo de representacdo e
operacionalizagdo do tempo, optou-se, através de escolhas intencionais, entrevistar cinco (05)
estudantes, tendo pelo menos um por turma do Curso Técnico em Agropecuaria (1°, 2° e 3°
ano). Os quatros (04) pais/ maes, foram entrevistados/as em visitas as comunidades em
conjunto com a coordenacdo da escola, propiciando um olhar a mais sobre a realidade onde 0s
estudantes vivem e conduzem seus trabalhos. Nessas condiges, o total de sujeitos envolvidos

na pesquisa foi dezenove (19).

Para Vianna (2003, p. 50), a observacdo que possui essa qualidade de ser participante,
é distinta de outras observacdes como, por exemplo, a formal que remete a procedimentos do
tipo classificatorio ou estruturados, sendo assim mais impassiveis. No caso da observacéo

participante, o autor afirma que ela
[...] possibilita a entrada a determinados acontecimentos que seriam
privativos e aos quais um observador estranho ndo teria acesso aos mesmaos;
permite a observacdo ndo apenas de comportamentos, mas também de

atitudes, opinides, sentimentos, além de superar a problematica do efeito do
observador.

Ou seja, o0 fato de estar imerso na realidade possibilita ao pesquisador adentrar em
situagdes/contextos, que sob outra perspectiva, ndo presenciaria. Permite interagir no dia-a-dia

dos envolvidos, vivenciando seus problemas, suas angustias e suas expectativas. Ndo é um
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mero expectador ou um entusiasta socioldgico, que esté ali de forma oportunista esperando
um furo de reportagem para que este se torne um dado a ser publicado numa ‘qualificada’
revista académica. De fato, participar € se envolver e estar atento as contradi¢fes, conseguir
olhar além das aparéncias, ser mais que um admirador.

Por isso, para Vianna (2003, p. 52) “a observacdo participante deve ser entendida
COMO um processo: 0 pesquisador deve ser cada vez mais participante e obter acesso ao
campo de atuagdo e as pessoas”. E isso definitivamente ndo serd alcancado se o observador se
isolar, tornando-se alheio aos processos do grupo/comunidade, escondido em sua armadura de
pesquisador. Para participar seu comportamento devera ser 0 mais integrado e dialogavel
possivel, 0 que de maneira nenhuma estara negando o papel do pesquisador e suas analises e
interpretacdes baseadas em aspectos tedrico-metodoldgicos.

O que nos chama atencdo € a importancia desse ir e vir, do empirico ao cientifico para
fazer jus ao processo de construcdo do conhecimento que as pesquisas de carater participante
se propdem a realizar.

Nessa perspectiva, os instrumentos de coleta de dados nessa pesquisa, possibilitaram
observar a dinamica da escola numa vivéncia integral durante o periodo de Tempo Escola,
onde se percebeu a participacdo dos estudantes nos trabalhos dentro e fora da sala de aula; a
intervencgéo dos pais nas questdes escolares; as aces da Associagdo mantenedora (Associagdo
de Pais e Alunos da Escola Familia Agricola e Uirapuru); as reunides pedagdgicas (l6gica de
funcionamento, contetdos e participacdo) e as tarefas realizadas de modo geral pela
comunidade escolar, além do estudo do Plano de Curso da escola (incluindo o Projeto Politico
e Pedagdgico) e outros documentos julgados importantes.

No que tange a tentativa de buscar a participacdo real e concreta na escola, houve,
durante a pesquisa, insercdes em todas as atividades elegidas como fundamentais nesse
processo e que foram incorporadas no relato das observaces, tais como:

e Reunides de formacdo: foi proposta uma atividade de pesquisa e formacéo para estudo

e reflexdo sobre o Projeto Politico Pedagdgico da EFA, onde se percebeu o olhar dos

educadores e coordenacdo sobre essa questdo; participacdo em todas as reunides

pedagdgicas do semestre e atividade realizada com o0s estudantes sobre a questdo do
trabalho coletivo e as atividades culturais desenvolvidas na EFA,;
e Atividades extraescolares: participacdo no Congresso da AEFACOT (Associacdo das

Escolas Familias Agricolas do Centro- Oeste e Tocantins) no municipio de Colinas-

TO em conjunto com os estudantes, representacdo dos pais, alguns professores e

funcionarios; ida, também em conjunto com a escola, a uma reunido junto a
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comunidade rural uirapuruense sobre financiamento bancario de projetos na &rea
agropecudria; reunido com a Associacdo religiosa do Divino Pai Eterno sobre
possiveis financiamentos e convénios com a AEFAU; Organizacgédo das atividades do
dia 08 de marco (Dia Internacional da luta das mulheres) junto a Prefeitura municipal
de Uirapuru e preparagdo de oficina para apresentacdo teatral contra a violéncia das
mulheres com os estudantes da escola;

No caso dos registros dessas atividades e das observagdes realizadas, procurou- se,
através da forma narrativa, descrever todo esse processo em caderno de campo, buscando
apreender o mais significativo e relevante dos fatos. Procurou-se também estar atenta aos
comportamentos e as atitudes desenvolvidas pelos sujeitos de forma a captar ndo s6 o que
dizem, mas também o que praticam no seu dia-a-dia. Nesse sentido, as observacoes
registradas objetivaram “descrever, inteira e cuidadosamente, o fendmeno observado,
incluindo atividades ocorridas (...)” (VIANNA, 2003, p. 60).

No intuito de ndo se perder nesse processo e facilitar as sinteses posteriores, essas
anotacdes se localizaram no tempo/espaco escola durante os 15 dias em que os estudantes
permanecem em sistema de internato. E, além disso, e em escala menor, durante a visita de
entrevista aos pais onde foram anotadas algumas consideracGes sobre a realidade vivenciada
pela familia e as mudangas que possivelmente aconteceram com a entrada desse jovem na
EFAU.

No caso das sistematizacBes dos dados, procurou-se categoriza-los em consonancia
com o aporte tedrico utilizado no trabalho. Como sugerem Liidke e André (1986), procuramos
analisar aspectos que se repetem e possuem certa regularidade para entdo agrupa-los e
classifica-las por proximidade. Isso porque nessa pesquisa buscamos analisar as falas dos
pais, estudantes, educadores e funcionarios/monitores, baseados em uma mesma estruturacao
de entrevista e também observar a dindmica da escola em seu cotidiano e seus documentos
internos. Assim, nessa pesquisa, 0S conceitos ou categorias estdo sendo construidos na préatica
da investigacdo e fazem parte de um processo que visa superar a viséo inicial ou abstrata do

observado até chegar ao nivel concreto da realidade. Ou nas palavras de Freitas (2008, p. 07):

Pelo pensamento, construindo os conceitos e categorias cientificos, vamos
aos poucos “pintando” um quadro mais “real”, no sentido de mais
abrangente e objetivo daquela area investigada, na forma de um sistema
conceitual que supera a visdo inicial sincrética. Se o nivel abstrato das
representacOes ainda aparece velado, o nivel do concreto emerge desvelando
as relagdes investigadas.
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Enfim, tomou-se o cuidado para que todas as agdes de pesquisa ndo fossem de modo
algum uma imposicdo para estar presente em todos os locais nos quais, supostamente, 0s
dados estariam ‘colocados’ ou que gerassem constrangimentos aos Sujeitos por conta da
presenca da pesquisadora, das anotagcOes feitas e das entrevistas gravadas. Como a relacdo
estabelecida entre a pesquisadora e o grupo envolvido era de contribui¢cdo e compromisso com
a luta desses sujeitos, e isso ficou claro a todos/as, esse envolvimento foi tranquilo e muito

rico no que diz respeito a pesquisa e a experiéncia pessoal.
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CAPITULO |
A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO BRASIL E AS EFAS: ORIGENS
HISTORICAS, EXPERIENCIAS E DIVERGENCIAS TEORICAS E PRATICAS.

Este capitulo pretende discutir a alternancia de tempos/espacos de aprendizado na
perspectiva da Educacdo do Campo, abordando as experiéncias ou projetos educativos que
sejam referéncia nessa questdo. Ou seja, serdo analisadas as praticas dos Centros Familiares
de Formacdo por Alternancia (CEFFASs) e também o projeto de educacao desenvolvido pelos
Movimentos Sociais do Campo (MSC), em especial os da Via Campesina®, reconhecido como
regime de alterndncia, que, por possuir embasamento tedrico e metodoldgico distinto, nao
poderia passar despercebido nesse trabalho. Deste modo, compartilhamos com as ideias de
Ribeiro (2010) de que ha diferentes visdes e formas de realizacdo da alternancia, mas que, de
modo geral, alternam o aprendizado no espaco/tempo escolar e no espago/tempo familiar.

Com vistas a mapear a producdo académica nos ultimos anos, procuramos, antes de
adentrar as discussdes sobre a alternancia no Brasil e suas experiéncias, realizar um
levantamento do que foi produzido em dissertacdes de mestrado e teses de doutorado entre 0s

anos de 2000 e 2010 pela Pos-graduagéo no pais.

1.1 Mapeamento da producdao cientifica

Visando realizar um diagnostico sobre a producdo cientifica em torno da pedagogia da
alternancia, buscou-se, por meio do Banco de Teses da CAPES, dissertacdes e teses na area
da educacdo que tenham como objeto de suas pesquisas a tematica que envolve o universo dos
Centros Familiares de Formacéo por Alternancia (CEFFAS).

Para tanto, foi recortado um periodo de 10 anos de producdo académica, no caso das
dissertacGes e teses, compreendidas entre 0s anos de 2000 a 2010, que nesse diagndstico
foram agrupados por regides geograficas, por Instituicdes de Ensino Superior e ano de
realizacdo, evidenciando assim a distribuicdo dessas producdes no espaco € no tempo,

buscando correlagdes entre esses aspectos.

® Movimento internacional de referéncia camponesa e que no Brasil compreende o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, Movimento dos Pequenos Agricultores, Movimento dos Atingidos por
Barragens, Movimento das Mulheres Camponesas, Pastoral de Juventude Rural, Conselho Indigenista
Missionario, Comissao Pastoral da Terra, Movimento dos Pescadores e Pescadoras, Federacdo dos Estudantes de
Agronomia do Brasil e Associacdo Brasileira dos Estudantes de Engenharia Florestal.
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Na intengdo de afunilar a tematica para aproximar-se ao objeto desta pesquisa,
escolheu-se alguns descritores coerentes com a problematica e com seus objetivos. Desse
modo, optou-se por relacionar a pedagogia da alternancia com: instrumentos pedagogicos;
participacdo das familias; desenvolvimento local e juventude do campo.

Por uma andlise que va além da pura constatacdo, buscou-se também olhar para o
desenvolvimento desses trabalhos na sua integralidade, escolhendo alguns deles para leitura e
utilizacdo como referencial tedrico, adotando o critério de disponibilidade na rede
internacional de computadores e também por proximidade com o objeto particular de estudo.

Primeiramente, mapeamos a totalidade dos trabalhos sobre pedagogia da alternancia
entre 2000 e 2010, utilizando o descritor genérico - pedagogia da alternancia — e construimos

um quadro para melhor visualizacdo das producdes académicas nesse periodo.

Quadro 01: Numero total de teses e dissertagdes entre os anos de 2000 a 2010.

ANO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

DISSER | 04 02 04 01 04 06 02 05 06 04 07
TACAO

TESE 01 02 02 02 02 01

TOTAL | 04 02 04 02 06 06 04 05 08 06 08

55

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir do quadro 01, percebe-se que durante esses dez anos de producao em relacao
a pedagogia da alternancia, seja ela praticada nas EFAs, CFRs ou Escolas Comunitérias,
obteve-se um total de 55 trabalhos, sendo 45 dissertacoes de mestrado e 10 teses de
doutorado. Em relacdo ao volume dessa producao, verifica-se maior incidéncia a partir do ano
de 2004 e uma concentracdo significativa no intervalo de 2008 a 2010, totalizando 43
dissertacdes e teses, ou seja, significativamente 78% da producdo total. O que provavelmente
se explica pela aprovacdo das Diretrizes Nacionais para a Educacdo do campo no ano de
2002, em especial pelo reconhecimento legal da pedagogia da alternancia no ano de 2006 pelo
Parecer CNE/ CEB N° 1/ 2006 referente aos seus dias letivos.

Teixeira et al (2008, p. 230) discutem a producdo académica nessa tematica, num
levantamento abrangente sobre a pedagogia da alternancia no pais de 1977 até o ano de 2006
no Banco de teses da CAPES. Nesse processo levantaram 07 teses de doutorado e 39

dissertagbes de mestrado, ressaltando que a producdo cientifica foi expressiva no periodo
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estudado, mas houve grandes lacunas principalmente entre as décadas de 1980 e 1990. E

assim, avaliam que,

Todavia, apesar desse expressivo numero de instituicbes, nas quais atuam
também expressivo nimero de educadores e educadoras, e em que pese 0
fato de a Pedagogia da Alternancia vir sendo utilizada ha quase 40 anos no
Brasil, “essa proposta pedagogica ainda ¢ discutida com pouca énfase no
meio académico e nos Orgéos técnicos e oficiais” (ESTEVAM, 2003, p. 14).
Esse fato também tem sido constado por autores como Queiroz (2002) e
Begnami (2004), os quais apontam para a existéncia de uma caréncia de
estudos a respeito do tema e, sobretudo, de suas caracteristicas pedagdgicas
(2008, p. 230).

Outra questdo interessante é que esses autores foram buscar informagdes também em

sites de Programa de P06s-Graduacdo em Educacdo, em especial o mestrado académico da

Universidade Nova, de Lisboa, em parceria com a Universidade Frangois Rabelais da Franca,

que ainda ndo foi reconhecido pelo MEC, do qual muitos educadores/as que trabalham nos

CEFFAs no Brasil tém participado. E assim, obtiveram um ndmero, somado as produgdes no

Brasil, de 63 trabalhos, sendo 56 dissertacdes e 07 teses (TEIXEIRA et al, 2008).

Em relacdo a este mapeamento da producdo em especifico, buscou-se numa percepgéao

mais apurada, relacionar a pedagogia da alternancia com os descritores: Desenvolvimento

local; Juventude do campo; Instrumentos pedagogicos e Participacdo dos pais, a fim de obter

referéncias tedricas para o desenvolvimento deste trabalho. E a partir dessa correlacdo

pudemos destacar alguns aspectos sintetizados abaixo.

Quadro 02: Trabalhos publicados entre 2000 e 2010 relacionados ao objeto de pesquisa.

Descritores

Ano/total de trabalhos encontrados

Fonte: Elaborado pela autora.

o — [aN] ™ < Lo © ~ [e0] (2] o
o o o o o o o o o o —
o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N
Desenvolvimento local 01 01 01 03
Juventude do campo 02 01 02
Instrumentos pedagogicos 01 01
Participagdo dos pais 01 01 01 01 01
TOTAL/ ANO 02 01 01 03 01 01 05 |02 02
18
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Em relacdo a esses descritores percebemos que a dindmica pedagogica da alternancia é
pouco estudada, quando verificamos que trabalhos com recorte para 0s Instrumentos
pedagdgicos contabilizam, no total, apenas dois (02). Em contrapartida, o restante dos
descritores apareceu com maior frequéncia variando entre cinco (05) e seis (06) trabalhos
publicados entre os anos de 2000 a 2010. Uma observacdo importante é que durante a leitura
dos resumos dos trabalhos contabilizados, estes revelam que a maioria possui uma inter-
relacdo entre os descritores.

Essas produgdes também apontaram que a maioria dos autores possui vinculagdo com
Instituicdes de Ensino Superior publicas, tais como: UNESP, UFSCar, UEPG, UFES, UFPR,
UNEB, UFRGS, UEM, UFSC, UFPA, UFMG e apenas a UCB foi localizada como
Instituicdo privada.

No que diz respeito a distribuicdo por regides geograficas no Brasil temos que, dos
dezoito (18) trabalhos relacionados aos descritores especificos, nove (09) sdo da regido
sudeste, dois (02) do Centro-Oeste, um (01) do Norte, dois (02) do Nordeste e quatro (04) do
Sul. Esses dados evidenciam uma concentracdo nas regides sudeste e sul do pais, 0 que pode
ser explicado por uma acentuada proporcdo de recursos deslocados para essas regides
(politica de Pos-graduacdo desigual), o que facilitaria o desenvolvimento dessas pesquisas,
diferentemente das regides norte e nordeste. Além de que, em algumas regides, a pedagogia
da alternancia dos CEFFAs ainda ndo € muito propagada ou mesmo inexistente como no caso
dos estados de Alagoas, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Roraima.

Quanto aos trabalhos analisados na integra, procuramos estuda-los no sentido de
captar seus referenciais tedricos, suas metodologias de pesquisa, objetos e problematica, a fim
de aprofundar o entendimento de distintas realidades nas quais se assenta a pedagogia da
alternancia dos CEFFAs, apropriando-nos desse conhecimento para utilizacdo no decorrer
deste trabalho em especifico. Assim, foram analisados os trabalhos de Fanck (2007); Trindade
(2010), Begnami (2010); Prazeres (2008); Cruz (2004) e Fonseca (2008).

A dissertacdo de Clenir Fanck (2007), da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
“Entre a enxada e o lapis: a pratica educativa da Casa Familiar Rural de Francisco Beltréo-
PR”, tem por objetivo conhecer e analisar o processo educativo da Casa Familiar Rural (CFR)
de Francisco Beltrdo e a integracdo entre a escola e a comunidade onde estd inserida,
explicitando “os limites e as potencialidades da proposta da CFR, buscando identificar se ha
uma relacdo entre a escola, familia e comunidade” (FANCK, 2007, p.12). A metodologia
utilizada foi o estudo de caso e os instrumentos de coleta de dados foram a entrevista

semiestruturada, conversas informais e analise de documentos.
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A dissertacdo de Fanck (2007) esta estruturada em quatro capitulos, sendo que no
primeiro ha uma contextualizacdo social, politica e educativa do Brasil, evidenciando o
descompromisso com a educacdo rural e as consequéncias da agricultura moderna para o
campo e, consequentemente para a educacdo. No segundo capitulo desenvolve-se uma
concepcdo de educagdo focando a questdo do trabalho no processo de formagdo humana,
entendendo-o como principio educativo. O terceiro capitulo aborda o processo histérico das
CFRs desde a Europa até o Brasil, além de estudar os tempos/espacos de aprendizado
propostos pela pedagogia da alternéncia. J& o quarto capitulo é a apresentacdo do objeto de
pesquisa, através da contextualizacdo local, do historico e da apresentacdo da organizacéo
escolar, finalizando com as potencialidades dessa pratica educativa desenvolvida na CFR de
Francisco Beltréo.

Com relagdo as conclusdes da dissertacdo, Fanck (2007) aponta para algumas
contradi¢cBes no processo de construcdo e pratica da CFR de Francisco Beltrdo. O acesso a
terra é uma contradicdo que pde em cheque a posse da terra, ou seja, se a familia ndo é
proprietaria da terra os seus filhos tem dificuldade em colocar em pratica seus aprendizados e
de se manter nela depois de formado. E na conjuntura estudada, além do acesso a terra tem-se
a diminuicdo do trabalho manual/bracal na regido, o que também influenciaria na formacéao
dessa juventude, que por vezes deseja sair do campo e ir para a cidade. Por fim, Fanck (2007)
afirma que, por si s, a CFR ndo transforma essa realidade, esse processo estaria colocado ao
desenvolvimento de politicas publicas relacionadas a Educacdo do campo e a propria
comunidade.

A dissertacdo de Nelbi Cruz, da Universidade Federal do Espirito Santo “Pedagogia da
alternancia: (re) significando a relagcdo pais, monitores no cotidiano da escola comunitaria
rural municipal de Jaguaré — ES”, foi elaborada no ano de 2004 e procurou compreender as
relacbes estabelecidas entre os camponeses, pais e mées de estudantes, e monitores, no
processo de construcdo da pedagogia da alternancia na Escola Comunitaria Rural Municipal
de S&o Jodo Bosco, no municipio de Jaguaré — ES.

A abordagem utilizada na pesquisa foi socio-histérica e filoséfica, valendo-se do
estudo de caso do tipo etnografico, evidenciando a historia oral dos sujeitos, procurando
analisar a praxis dos pais/maes dos estudantes e dos monitores dessa Escola Comunitaria. A
pesquisa utilizou como instrumentos de coleta de dados, além da histdria oral, a entrevista
semiestruturada e a observacdo participante, analisando os dados através da Andlise de

conteudo.
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Cruz (2004) realiza, nos capitulos de seu trabalho, o historico de desenvolvimento da
pedagogia da alternancia no Brasil e por meio da historia oral tematica, busca resgatar a
histéria da escola estudada, através das familias pioneiras. No caso da caracterizacdo da
pratica dos monitores, a autora se vale dos instrumentos pedagdgicos utilizados na escola
como forma de entender a atuagdo desses sujeitos na Escola Comunitéria.

Os resultados de sua pesquisa evidenciam uma lacuna na relacdo entre as familias dos
estudantes e os monitores da escola e também uma necessidade de aumentar autonomia dos
pais nos processos de gestdo escolar e propiciar menor rotatividade com relacdo aos
monitores. Além de que a escola deve priorizar os espacos de formagdo para toda a
comunidade escolar no que tange a pedagogia da alternancia e seus principios.

O trabalho de dissertacdo de Glaudemir Trindade (2010) da Universidade Federal de
Santa Catarina, intitulado “O trabalho e a pedagogia da alternancia na Casa Familiar Rural de
Pato Branco — PR” teve por objetivo analisar a articulagdo entre o trabalho e a educagao,
teoria e pratica, na proposta educativa da CFR. Os sujeitos que participaram da pesquisa
foram os pais/maes, estudantes, professores, coordenadora pedagdgica e monitores da escola,
valendo-se de entrevistas como instrumento de coleta de dados, que foram analisadas na
perspectiva do materialismo historico e dialético.

Essa pesquisa surgiu de uma necessidade levantada em outra investigacdo, também
construida pelo autor, nos anos de 2005 e 2007, onde foram analisados trabalhos académicos
relacionados a pedagogia da alternancia no Brasil entre 1977 e 2006, que evidenciou lacunas
no que diz respeito as discussdes entre educacdo e trabalho na perspectiva na alternancia, a
luz do método marxista.

A dissertacdo de Trindade (2010) refaz o caminho percorrido pela pedagogia da
alterndncia desde a Franca, Italia até sua implantacdo no Brasil. Contextualiza o sistema
global de producéo e faz severas criticas aos limites da pedagogia da alternancia que, segundo
0 autor, ndo preconiza a superacdo da sociedade de classes. Seu arcabouco teérico é rico e
propicia reflexdes radicais com relagdo aos problemas dos CEFFAs, visto a anélise critica
marxista que se prop0s a fazer.

As conclusdes construidas pelo autor mostram que o entendimento de trabalho e
educacdo das CFRs e importante nesse contexto historico, mas que apresenta limitagoes
inerentes ao préprio sistema capitalista, pois em seus pressupostos e objetivos prevalece o
foco na agricultura familiar empresarial, baseada na politica desenvolvimentista e localista.

A pesquisa de mestrado de Marinalva Jardim Begnami da Universidade Federal de

Minas Gerais, “A inser¢ao socioprofissional de jovens no campo: desafios e possibilidades de
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jovens egressos da Escola Familia Agricola Bontempo”, realizada no ano de 2010, baseou-se
em uma abordagem quanti-qualitativa e na metodologia do estudo de caso, tendo como
objetivo identificar e analisar os desafios e as possibilidades dos egressos para sua inser¢do no
espaco produtivo, social, cultural e politico, focando o Projeto Profissional do Jovem (PPJ)
como instrumento pedagdgico de mediagdo dessa insercao. Para a autora, houve a necessidade
do estudo do PPJ porque sdo poucos os trabalhos que aprofundam essa questéo, ja que este é
uma possibilidade, enquanto instrumento pedagdgico, de promover o desenvolvimento da
familia através do trabalho e da geracdo de renda. Além disso, a pesquisa contribui com as
discussdes sobre o papel da educacao no fortalecimento da agricultura familiar.

Os sujeitos da pesquisa foram os jovens egressos da Escola Familia Agricola (EFA) de
Bontempo-MG, que estudaram no periodo de 2003 a 2007; os instrumentos de coleta de
dados foram a pesquisa documental, a entrevista semiestruturada e o questionario.

A organizacdo estrutural da dissertacdo se apresenta em seis (06) capitulos,
abrangendo a metodologia de pesquisa, o referencial tedrico sobre a juventude do campo, a
relacdo entre trabalho e educacdo, a formacdo em alternancia e o desenvolvimento
sustentavel, além de realizar um historico sobre a regido do Vale do Jequitinhonha em Minas
Gerais e da EFA em estudo.

A autora conclui seu trabalho de modo a expor as potencialidades e os desafios
relacionados ao PPJ na EFA de Bontempo- MG, caracterizando também o cenario rural da
regido estudada. Desse modo, aponta para melhorias no processo de elaboracéo e aplicacdo
dos projetos, sugeridos pelos proprios egressos, onde a falta de acompanhamento da escola/
monitores e a burocratizacdo do crédito rural, em especial 0 PRONAF, vem impedindo
avangos concretos que visem a insercdo socioprofissional da juventude do campo.

O trabalho de Maria Aparecida Fonseca, da Universidade Catdlica de Brasilia, de
2008, intitulado “Contribuicdes da pedagogia da alternancia para o desenvolvimento
sustentavel: trajetdrias de egressos de uma escola familia agricola”, objetivou analisar as
trajetorias dos egressos da Escola Familia Agricola de Orizona- GO, relacionando a
pedagogia da alterndncia ao desenvolvimento sustentadvel. A abordagem de pesquisa foi
qualitativa através do estudo de caso de natureza exploratoria. Foi utilizado um roteiro
integrativo de pesquisa entre 0s sujeitos, e os dados foram colhidos através da observacdo, de
entrevistas e registros do cotidiano dos jovens.

A estrutura da dissertagdo compreendeu cinco (05) capitulos que discutiram as
questdes gerais do projeto de pesquisa, como a problematica, os objetivos e a justificativa.

Aprofundou-se, em um dos capitulos, a questdo do desenvolvimento sustentavel, da Educacéo



35

do Campo, da pedagogia da alternancia e da juventude rural. E a autora reservou um capitulo
para abordar as questfes metodoldgicas, onde item por item desenvolveu a base tedrica dos
seus instrumentos de coleta de dados e por fim, localizou e contextualizou o municipio de
Orizona e a EFA estudada, finalizando com a analise de seus resultados.

Os resultados da pesquisa de Fonseca (2008) indicam que a pedagogia da alternéncia
trouxe mudancgas significativas na vida desses jovens, bem como em suas comunidades.
Também confirma, através de sua investigacdo, que a pedagogia da alternancia é capaz de
integrar escola, cultura, meio familiar e trabalho.

Desse modo, a leitura dessas dissertacbes possibilitou identificar elementos
significativos que justificam a sua utilizacdo ao longo do presente trabalho, fornecendo
embasamento tedrico e compreensao das experiéncias de pedagogia da alternancia no Brasil.
Entendemos que os outros trabalhos ndo sdo menos importantes, mas optamos por aqueles
gue mais se aproximavam de nosso objeto de estudo, ou seja, aqueles que de uma maneira ou
de outra abordaram a participacdo dos pais na escola, 0s instrumentos pedagogicos, os pilares
da pedagogia da alternancia, a relacdo entre educacdo e trabalho e as metodologias. Enfim,

que contribuiram sobremaneira com a pesquisa ora realizada.

1.2 A alternancia como praxis educativa: origens e trajetérias.

As experiéncias que atualmente temos na Educacdo do Campo séo diversas. A
criatividade e o embasamento tedrico sdo riquissimos, 0 que vem a contribuir para acoes
concretas e que sejam referéncia para a sociedade no que diz respeito a possibilidade de
mudancas e libertacdo dos moldes da escola tradicional burguesa, que trata com desigualdade
as classes populares do campo e também da cidade.

O processo historico da Educacdo no campo e do campo finca suas raizes nos
Movimentos de luta pela terra, surgindo concomitante a propria mobilizacdo dessas
organizacOes populares, em decorréncia da necessidade de uma reforma agréria que distribua
de fato as terras no Brasil e mude radicalmente as estruturas societais. Nesse sentido, a
Educacdo do Campo é marcada por radicalidades e enfrentamentos diretos ao capital, porque
o conflito por terra incide justamente no territério do latifundio/agronegécio. Desse modo,
para Fernandes (2006, p. 28) a Educagdo do Campo ¢ “um processo em constru¢do que
contempla em sua ldgica a politica que pensa a educagdo como parte essencial para o

desenvolvimento do campo”.
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Na perspectiva do desenvolvimento do campo, Caldart (2008) enfatiza que a proposta
dos Movimentos Sociais visa a construcdo de um projeto societdrio, com um recorte
ideoldgico que insere a escola na esfera totalizante da vida, se configurando como uma
educacao que projeta e visualiza uma possivel transformacéo social.

Com efeito, essa construcdo educacional operada de forma coletiva, esta em profunda
conex&@o com a realidade e com seus problemas, e desse processo vem emergindo a superagao
de suas contradi¢es, ja que a Educacdo do Campo nasce da pratica. Sem o entendimento do
contexto social, da histdria e cultura, as acdes se descolam dos reais interesses e as criticas
passam a ser vazias.

Caldart (2012, p. 262) enfatiza que a Educagdo do Campo por emergir das questdes
praticas, reconhece “a riqueza social e humana da diversidade de seus sujeitos: formas de
trabalho, raizes e producdes culturais, formas de luta, de resisténcia, de organizacdo, de
compreensao politica, de modo de vida”.

Quando se trata de articular a educagéo ao trabalho, a Educacdo do Campo propde que
a escola ndo se desvincule da vida e das necessidades materiais de existéncia. Sua critica recai
justamente no modelo dominante de educacdo/escola, que segrega, estrategicamente, o
trabalho manual do intelectual. Segundo Machado (2003, p.121), a relagdo entre educacéo e
trabalho é composta por uma “multifuncionalidade de fatores” que possibilita encara-la como
processo de humanizagdo numa perspectiva omnilateral.

Nesse sentido, a alternancia de tempos e espacos de aprendizado, vem sendo utilizada
como um dos meios para concretizar essa relacdo. Ou seja, a pedagogia da alterndncia ou o
regime de alterndncia, com todas as suas variacOes, se coloca como uma possibilidade de
relacionar a vida e o ensino de forma critica, impulsionando formas alternativas de trabalho e
de formacéo dos sujeitos.

Quando nos referimos a alterndncia é fundamental pensarmos em suas diversas
manifestacdes, pois, seus projetos pedagodgicos, como afirma Ribeiro (2010), bem como a
propria Educacdo do Campo, séo considerados polissémicos, visto as diferentes maneiras de
dar forma e contelido a essa proposta educativa. Assim, de modo geral, a pedagogia da
alterndncia sera nomeada nesse trabalho como a articulacdo entre o espago/tempo de
aprendizado na escola e o espaco/tempo de aprendizado na familia, ou seja, a producdo do
conhecimento ndo se restringe apenas aos espacos fechados da escola, consideram-se também
0s saberes socialmente produzidos na comunidade dos préprios estudantes em suas relaces

sociais e produtivas.
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Numa abordagem histérica, Ribeiro (2010), ao buscar as origens da pedagogia da
alternancia, evidencia que ela surge como uma alternativa de formacdo para os filhos de
agricultores na Franca no seculo XX. Sendo que a primeira experiéncia sistematizada nessa
perspectiva possui referéncia nas praticas das Maison Familiale Rurale (MFRs) francesas e
nos sindicatos de trabalhadores rurais. Estas organizacdes foram pioneiras no sentido de
organizar os interesses dos agricultores insatisfeitos com o ensino formal dado aos seus filhos
e de dar concretude aos interesses comuns, tanto na propria Franca quanto em varios outros
paises em diversos continentes do planeta®.

A alternancia, praticada pelas MFRs, foi sempre considerada, desde sua criagdo, uma
forma diferenciada de formacéo para 0s jovens camponeses sem, no entanto, terem que sair
do campo. Assim, dessa necessidade, surge no ano de 1935, em Lauzun, na regido sudoeste da
Franca, a primeira Casa Familiar Rural francesa, organizada através da iniciativa de trés
agricultores locais e um paroco (GIMONET, 1999). Seu nascimento tem, portanto,
localizacdo extraescolar, sendo fruto de um descontentamento por parte dos pais em relacéo
ao ensino formal dado aos seus filhos, indicando assim os primeiros passos de uma educacgéo
popular.

Para Ribeiro (2010, p. 293), ndo s6 havia descontentamento por parte dos pais, mas
também por parte dos jovens franceses dessa regido, que estavam desanimados com o ensino
escolar proposto, pois ndo “estabelecia nenhuma forma de articulagdo com o modo de vida e
trabalho dos camponeses”.

Assim, desde sua origem, a pedagogia da alternancia se prop0Ge a articular a realidade
com a necessidade do ensino escolarizado, j& que a escola oferecida a esses jovens propunha a
construcdo de um curso de caréater técnico, focado na agricultura e na realidade da regido. Os
estudantes passavam uma semana na casa paroquial, lugar cedido como escola, onde
discutiam e estudavam os trabalhos realizados na propriedade junto as suas familias (FANCK,
2007).

Para Gimonet (2007, p. 22), o nascimento da primeira MFR se deu de modo muito
simples.

Simplicidade de um problema posto em 1935, num vilarejo na Franca, para

uns pais agricultores: seu filho, um adolescente, ndo querer ir para a escola
secundaria; simplicidade da questdo decorrente disto: “o que propor-lhe para

* Marlene Ribeiro (2010) referenciada nos estudos de Duffaure (1997) sobre um levantamento de Casas
Familiares Rurais no mundo registrou experiéncias na Franca, Italia, Portugal, Filipinas, Algéria, Senegal,
Benin, Camardes, Etiopia, Gabdo, Congo, Africa Central, Ruanda, Chade, Tongo, Tunisia, Zaire, Costa do
Marfim, Madagascar, Ilhas Mauricio, Argentina, Chile, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panam4, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela.
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continuar os estudos?”; simplicidade do encontro com o vigario do povoado,
na beira na estrada, para expor esse problema; simplicidade da solucdo
encontrada com os outros: “criar uma escola que ndo mantenha os
adolescentes presos entre quatro paredes, mas que Ihes permitam aprender
através dos ensinamentos da escola, com certeza, mas também através
daqueles da vida quotidiana, gragcas a uma alternancia de periodos entre o
ambiente familiar e o centro escolar”.

Na atualidade, essa questdo da simplicidade abordada por Gimonet (2007), tornou-se
uma complexa articulagdo entre os tempos/espacos de aprendizado, com uma série de
aparatos metodoldgicos e orientacfes pedagdgicas, na tentativa de articular a préatica e a teoria
nos diversos contextos sociais na qual se insere.

E nesse sentido que, para Ribeiro (2010, p. 292), “a pedagogia da alternancia, em tese,
articula préatica e teoria em uma praxis”, pois carrega em si, incluindo todas as limitagdes que
impedem essa articulagdo, uma atividade destinada a um fim, de carater real e objetivo, ou
como afirma Vasquez (2010, p. 277) “transforma o mundo exterior” através da consciéncia de
si e da natureza. Ela visa em alguma insténcia transformar a realidade.

Nesse caso, a alternancia se movimenta no sentido da agdo, partindo da pratica e indo
ao encontro da teoria, pois propde, em diferentes escalas, ndo descartar a importancia da
pratica dos estudantes em suas comunidades e nem mesmo o aprendizado e a experiéncia
adquiridos. Assim, se configura como praxis educativa na medida em que alia o pensar e 0
agir numa perspectiva transformadora.

Os espacos/tempos de aprendizados quando articulados entre a teoria e a pratica, entre
a acdo e a reflexdo, levam a alternéncia a adquirir essa caracteristica da praxis enquanto
“dimensdo social e transformadora, (...) envolvendo todo o contexto no qual os sujeitos se
situam e se movimentam. Possui, assim, uma dimens3o coletiva e de projeto social”
(MACHADO, 2003, p. 150).

Enfatiza Forgeard (1999, p.65) que, desde a criagcdo da primeira MFR a preocupacgéo
maior centrava-se no desenvolvimento do meio, associado a um projeto educativo, com a

intencdo de mudar os rumos da educacdo dada a comunidade.

Em 1935/1937, as primeiras familias de pequenos agricultores se associaram
em um Sindicato de Iniciativas Rurais para a regido do “Prunier d Ente”,
também chamado, ‘“Prunier d"Agen”. E os pais afirmavam entdo: ‘“néo tem
saida véalida para a formacéo de nossos jovens se nds ndo nos juntarmos a
eles na busca do progresso, em uma tentativa de desenvolvimento concreto
de nossa propria regido” (1999, p.65).

Para Gimonet (2007, p. 24), a historia das primeiras Maisons Familiales Rurales
(MFR) ¢ carregada de criatividade num “universo cheio de sentido”. Para os pioneiros, o

entendimento das necessidades da realidade local seriam os primeiros contornos de uma
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concepcdo de homem, de sociedade, de vida rural, fortemente influenciados pelos valores
cristaos.

Essas primeiras acdes tiveram contribuicdes das organizacdes sindicais e religiosas
que deram esse cunho cristdo a pedagogia da alterndncia. Como destaca Gimonet (2007, pp.
21-22).

Seu passado institucional encontrava-se no seio do sindicato na qual
atuavam e do movimento cristdo de agdo social Le Sillon [...] do qual
retiravam seus ensinamentos condizentes ao seu lugar e seus papéis de atores
responsaveis pelo desenvolvimento pessoal e do meio em que viviam [...]

estavam impregnados da preocupacdo pelo futuro de seus filhos, e sua
profissdo, da agricultura, da vida rural.

Esse fato também é confirmado por Ribeiro (2010), quando refere-se as primeiras
sistematizacGes dessas experiéncias educativas, colocando-as sob grande influéncia do
movimento Le Sillon, da Juventude Agraria Catélica (JAC) e do Sindicato Rural local. Para a
autora, essas intervengOes possibilitaram certo engajamento social, pois objetivavam a
solidariedade e a acdo coletiva em diferentes esferas da sociedade como, por exemplo, na vida
profissional.

Outra questdo relevante € que o surgimento dessa proposta educativa ndo se
desconecta da realidade sdcio-histérica que a cerca. Segundo Trindade (2010), baseado nos
estudos de Hobsbawm (2008), o entendimento da Franca de 1935 é relacionado com um
periodo marcado pelas grandes guerras mundiais, consideradas guerras de massas, exigentes,
portanto, de produgdo em massa e de exploracdo em massa dos trabalhadores, potencializada
pela revolugdo que ocorria na tecnologia. Sendo assim, é sob essa conjuntura histdria que se
assentam as reflexdes, inquietagdes e sentimentos nacionalistas de desenvolvimento dos
franceses de 1935.

Para Trindade (2010), esse periodo de catastrofes representou um momento de
reflexdo na Franca, que passou a reviver um meio rural idealista e romantizado na espera da
reconstrucdo nacional. Nessa perspectiva, as escolas familias seriam uma estratégia de
desenvolvimento e, que, segundo o autor, também fazem parte do momento de reestruturacao
produtiva do capital, onde a globalizacao da ideologia dominante se tornou uma arma de fogo.

Gimonet (1999), ao abordar esse contexto historico, remete aos anos das guerras
mundiais (de 1939 a 1945) como um momento de intensa promoc¢do dessa proposta
pedagdgica. Ao fim da segunda grande guerra, as MFRs ja se organizavam em cooperativas

formalizadas o que contribuiu para sua expansao e propagacao de suas ideias. Criava-se entdo
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a Associacdo Internacional das Maison Familiale Rurale (AIMFR) e sua acdo comega a
chegar a outros paises e continentes do mundo.

Assim, além das MFRs francesas temos, de uma forma diferente, mas também
apresentando a alternancia como referéncia metodoldgica, as Escolas Familias Agricolas
(EFAs) na Italia, originadas nesse processo de expansdo da pedagogia no periodo pds- guerra.

As EFAs italianas nascem nos anos de 1960, segundo Ribeiro (2010), entre os anos de
1961 e 62 em Soligo (Treviso), depois em 63 e 64 em Repes (Aucona); a diferenca com
relagdo as propostas francesas é que as EFAs possuem uma maior vinculagdo com o Estado,
ja que as MFRs possuem forte apoio de organizagdes sociais, como os sindicatos, e a Igreja
catolica. Segundo Ribeiro (2010, p. 295), essa experiéncia “(...) nasceu diretamente pela agdo
de homens politicos, o inverso do que aconteceu na Franga”. Para a autora, ndo se descarta a
participacao da Igreja, j& que ela se articula com setores publicos para a sustentacdo das EFAS
(RIBEIRO, 2009).

Como podemos observar tanto as experiéncias referenciadas nas MFRs, quanto as
referenciadas nas EFAs, para darem conta de suas propostas educativas em diferentes
contextos e momentos historicos, receberam apoio e foram fortemente influenciadas pela
Igreja catolica. Segundo Ribeiro (2010), muitas enciclicas papais dirigiam as praticas dessas
escolas, tais como as de Ledo XIII (Rerum Novrum de 1891), Pio XI (Quadrigesimo anno de
1931), Jodo XXIIlI (Mater et Magistra de 1961e Pacen in Terris de 1963) e Paulo VI
(Popularum Progressio). Essas enciclicas, afirma a autora, orientam clérigos do mundo a irem
ao povo com mensagens de uma democracia cristd para o desenvolvimento humano e social,
mas que se distanciam de propostas que configurem a transformacao radical das relacbes de
poder. A Igreja, no periodo entre as guerras mundiais, na Europa, assume sua missao com as
questdes sociais, mas seu discurso acaba sendo conservador, mostrando um suposto equilibrio
entre os posicionamentos politicos que tencionavam na época — o liberalismo e o comunismo
(RIBEIRO, 2010).

Sobre essa posicdo da Igreja com relagdo as EFAs e as CFRs no periodo pés-guerra,
Ribeiro (2010, p. 300) salienta

[...] a preocupacdo da Igreja Catdlica com as questBes sociais, iniciada no
final do século 19, que explica sua posi¢do conservadora, também em
relacdo aos camponeses. Entre outras estratégias, essa posi¢do torna-se
visivel com a criagdo da Acdo Catolica, através da qual a cupula romana
procura antecipar-se ao movimento comunista internacional e a sua
potencialidade de organizacdo, tanto do operariado quanto do campesinato.
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Portanto, falar em organizacdo da pedagogia da alternancia é falar da Igreja e de sua
acao social, observando-a com a criticidade e ressalvas, pois sua posicdo majoritaria nao
vislumbra a transformacao radical da sociedade. E um apoio da cristandade solidaria para com
os pobres do campo no sentido de contribuir com a manutencdo estrutural e pedagogica das
escolas, ndo havendo em seus pressupostos a busca da revolucéo social.

Ainda sobre as EFAs, Calvo (1999, p. 17) afirma que ¢ “uma Associacdo de Familias,
Pessoas e Instituicdes que buscam solucionar a problematica comum, da evolucdo e do
desenvolvimento local através de atividades de formagao, principalmente dos jovens”. Para o
autor, uma Escola Familia Agricola tem como principio desenvolver e promover o meio, com
vistas a conectar a vida das pessoas a escola. O sentido de uma EFA é capacitar,
principalmente os jovens, para terem condic¢des de refletir e analisar sua realidade, almejando
solucionar os problemas. A educacéo deve, portanto, ser integral, com a intencédo de formar a
personalidade desse jovem, tanto psicoldgica, como moral e politica.

Essa formacdo da personalidade do jovem se insere no que Gimonet (2007, p.92)
considera como “pedagogia da adolescéncia” que “responde as necessidades essenciais desta
idade, porque favorece condicBes de passagem. A saber: ter um lugar e conquistar um
estatuto, agir, ser bem sucedido e ser reconhecido e amado, crescer”. Dessa forma, essa fase
da juventude, para o autor, precisa ser cuidadosamente formada no sentido de sua
personalidade.

Dentro dessa questdo da adolescéncia apontada na pedagogia da alternancia, cabe
ressaltar que a caracterizagcdo do jovem esté longe de ser consenso. Se para Gimonet (2007), a
condi¢do de transitoriedade e o desejo de ser ‘alguém na vida’ contempla o trabalho junto a
juventude rural, na atualidade o ser jovem é abordado por distintas visGes. Cabe dizer: uns
enfocando a faixa etaria e as mudancas bioldgicas dessa fase e outros o comportamento, 0s
problemas sociais e o potencial de transformacédo social protagonizado por esses sujeitos
(CASTRO, 2012). Nesse sentido, por toda a diversidade que contempla o jovem, cabe muito
mais o termo juventudes, ao invés de adolescéncia, como, inclusive na alterndncia dos
CEFFAs vem sendo utilizado.

No caso especifico da juventude do campo, observamos, segundo os trabalhos de
Castro (2012) que, para além de uma classificacdo universal do jovem ou das tentativas de
homogeneiza-los, essa parcela da populagdo do campo se v& numa condi¢do que tende a sua
saida do meio rural, principalmente as mulheres. Para a autora, segundo dados do IBGE de
2010, quando se trata da migracao desses sujeitos para as cidades, ha um desiquilibrio entre o

masculino e feminino no campo, entre quinze (15) e vinte e nove (29) anos de idade. S&o
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53,2% de homens para 46,8% de mulheres residindo no campo, caracterizando a chamada
“masculinizacdo dos campos” (CASTRO, 2012, p. 440).

Essas questdes da juventude do campo se confrontam, segundo Castro (2012), com o
protagonismo assumido por esses jovens nas organizagdes populares de esquerda no campo,
como, por exemplo, a Via Campesina. Isso se deve ao fato que sua saida do meio rural ndo se
resume apenas a sedugdo da vida urbana, mas sim a uma serie de problemas de ordem social e
econdmica que vém impedindo que essa juventude consiga se manter autbnoma nos territorios
camponeses. E sob essa perspectiva que 0s jovens se organizam em Movimentos Sociais,
como uma das formas de resistirem e de solucionar os problemas por eles enfrentados.

Dessa maneira, entendemos que o jovem hoje, mais que um adolescente em crise de
existéncia, que necessita de ajuda e acompanhamento, € um sujeito que anseia por condicdes
dignas de permanéncia no campo, que, alids, estd muito associada a questdo do acesso a
educacéo. Para Castro (2012, p. 441- 442), pesquisas com a juventude do campo realizadas no

ano de 2005 pelo MEC” revelam que, dos 2,5 milhdes de jovens entrevistados,

[...]38,8% frequentam escolas, sendo: 48,4% estudantes do primeiro
segmento do ensino fundamental (representando 95,7% da populacdo com
idade para estar matriculada nestas séries); 28,5% do segundo segmento do
ensino fundamental; e apenas 8% do ensino médio e profissionalizante [...]
umas das principais razdes para o abandono da escolarizacdo € dificuldade
de acesso as escolas [...] em especial, do ensino médio [...] de um total de
mais de 5000 assentamentos pesquisados em todo o pais, em 87,8% deles o
acesso € feito por estradas de terra. O principal meio de transporte utilizado
pra ir & escola é percorrer o trajeto a pé para 57%, seguido de apenas 27%
com acesso a transporte escolar. Apesar desse quadro lastimavel, a
escolarizacdo aparece como muito valorizada [...] 97% discordam que “os
filhos que trabalham na roga ndo precisam de estudos” e 70% “esperam que
a maioria dos jovens do assentamento entre na universidade”.

Assim, principalmente a juventude que se encontra com idade para cursar 0 ensino

médio estd enfrentando muitas barreiras para acessar a educagdo. E sdo justamente esses
sujeitos que a alternancia pretende fortalecer para que fiqguem em suas comunidades e
contribuam para o seu desenvolvimento.

Retornando a questdo das EFAs, os apontamentos para suas acOes refletem todas as
proposi¢coes francesas das MFRs, e tém, portanto, coeréncia com fundamentos béasicos da
pedagogia da alternancia. Aparecem como principios, ou como afirma Calvé (1999), condicao

sine quae non das EFAs: a Associacdo, a Alternancia, a Formacgdo Integral e o

®> No ano de 2005 o Ministério da Educacdo (MEC) e o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) realizaram a “Pesquisa Nacional da Educacdo na Reforma Agraria (PNERA)” onde
entrevistaram cerca de 2,5 milhdes de jovens.
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Desenvolvimento do meio, sendo norteadores primarios de qualquer organizacao escolar que
se referencie na pedagogia da alternancia.

Nesse processo de estruturacdo e formulacdes sobre a pedagogia da alternancia além
da Igreja, a organizacdo popular também esteve presente, quer seja na articulacdo entre as
familias em carater associativo, quer seja nos sindicatos, que contribuiram com seu
desenvolvimento desde sua origem.

Para Begnami (2010) as praticas em alternancia, desde seus primeiros passos, se
referenciam na organizacao dos camponeses como fundante para a sua efetivacdo. Hoje, vém
se constituindo também como um pilar dos Centros Familiares de Formagao por Alternancia.

Essa articulagdo entre a proposta educativa e o desenvolvimento do meio, para
Forgeard (1999), possui légicas e valores comuns. A ldgica estaria no consenso sobre o
descaso com o meio rural, sobre a falta de emprego decorrente da ndo formacao profissional
qualificada e o subsequente éxodo rural. Em relacdo aos valores comuns, o autor destaca o
processo coletivo na construcdo da pedagogia da alternancia, com vistas a valorizagdo das
pessoas do lugar, compreendendo a fundo a realidade, tomando consciéncia e agindo para
solucionar os problemas.

Nesse processo de expansdo e reconhecimento mundial da alternancia, essas escolas,
segundo Gimonet (1999), construiram suas bases tedricas de uma forma a, primeiramente,
priorizar a experiéncia e, a partir dela, elaborar uma pedagogia propria, através de um
processo de investigacdo-acdo. Assim, as EFAs e as MFRs, chamadas Casas Familiares
Rurais (CFRs) no Brasil e outras experiéncias em alternancia, ganharam uma direcdo que
aprumava para os métodos educacionais ativos de John Dewey, Decroly, Montessory, Freinet
e Cousinet, e com a aproximacao da Universidade Francois Rabelais de Tours, agregam-se as
referéncias de Piaget, Freire e Morin (GIMONET, 1999).

1.3 Os contornos da pedagogia da alternancia no Brasil

Com a maior organizacdo das escolas francesas e, logo apds a segunda guerra
mundial, com as experiéncias italianas, a alternancia acaba se espalhando pelos continentes
Africano, Americano, Europeu e Asiatico (RIBEIRO, 2010). Desse modo, a pedagogia da
alternancia vai ganhando corpo e, sob o terreno do catolicismo social e do sindicalismo
agricola, a alterndncia de tempos/espacos de aprendizado adquire 0 engajamento social e 0s

principios da acdo coletiva.
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Para Gimonet (1999, p.43), as escolas que se propdem a trabalhar nessa perspectiva,
constituem “escolas da regido, criadas e geradas pelas pessoas do lugar” e seus componentes
principais sdo o projeto educativo; a pedagogia da alternancia; a diversidade de formadores; a
vida social e a equipe pedagdgica.

Para o autor, uma escola, sendo do local, necessita estar conectada com as pessoas do
local, numa proximidade que valoriza as relagdes humanas, estruturada fundamentalmente em
uma Associacao, constituindo entdo um sistema préprio de educacao influenciado pelo ideario
cristdo e personalista com vistas a formagdo, promocao e insercdo dos jovens, contribuindo
para o desenvolvimento do meio (GIMONET, 1999).

No caso brasileiro, Jodo Batista Begnami (2004), ao dissertar sobre o histérico do
desenvolvimento da alternancia, resgata a primeira experiéncia por volta do ano de 1965/67,
no estado do Espirito Santo, onde um padre jesuita, sensivel a realidade local e inspirado nas
escolas italianas de alternancia, deu os primeiros passos para a articulacdo de uma Escola
Familia Agricola (EFA).

O marco historico da primeira EFA no Brasil foi a criacdo do Movimento de Educacéo
Promocional do Espirito Santo (MEPES), uma entidade sem fins lucrativos que, segundo
Trindade (2010), baseado em estudos de Nosella (1977), promovia atividades diversas em
varios setores, como hospitais, escolas-familias, mini-postos, centros de formacdo e
programas de acdo comunitdria. Segundo Begnami (2004), era uma organizacdo de cunho
cristdo sensibilizada com a realidade dos agricultores do estado.

Confirmando essa articulacdo da Igreja no processo de criagdo da primeira EFA no

Brasil, o proprio estatuto do MEPES (2009, p. 01) revela que,

Inspirado nos principios da Doutrina Social da Igreja e como resposta aos
ensinamentos da Enciclica “Populorum Progressio” de Paulo VI e aos
desafios que as estruturas sociais injustas da nossa realidade brasileira pem
a consciéncia do cristdo para viver a mensagem evangélica de ser fermento,
sal e luz da terra foi criado em 26 de abril de 1968 0 MOVIMENTO DE
EDUCAGAO PROMOCIONAL DO ESPIRITO SANTO.

Assim, o contexto de surgimento da primeira EFA se deu, segundo Begnami (2004,
p.05),

[...] em pleno regime militar, cujas politicas publicas para o campo priorizam
a grande producdo agropecuaria, 0 modelo da agricultura patronal, voltado
para monoculturas e ao mercado externo, com grande tendéncia a
sofisticacdo tecnoldgica com a consequente liberacdo generalizada da méo-
de-obra e a proletarizacdo dos trabalhadores rurais.
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No terreno conturbado da ditadura militar e marcado pela proposta de
desenvolvimento econdmico, a pedagogia da alternancia ganha seus primeiros contornos. Um
cenario que inclusive impossibilitava esse tipo de movimentacao social, mas que ainda assim
impulsionou diversas frentes de resisténcia e de luta caracterizadas por acdes de sabotagem,
sequestros e guerrilhas com respostas duras e cruéis por parte do Estado militar brasileiro
(TRINDADE, 2010). Nesse contexto, as politicas que se encerravam nas propostas do
governo militar priorizavam uma articulacdo direta com o capital, de acordo, portanto, com
seu processo de desenvolvimento mundial. Buscaram através de uma politica nacional
desenvolvimentista, avancar pelo interior do Brasil, angariando ‘recursos’ que dessem
viabilidade a essa politica.

Desse modo, o0 periodo em que a pedagogia da alternancia se desenvolveu no Brasil é
caracterizado “pela consolidagdo do processo de globalizagao, e o acirramento do conflito na
relacdo entre capital e trabalho, tanto na cidade, quanto no campo”, constituindo-se “também
como um periodo de grande movimentagdo do capital e do trabalho” (TRINDADE,2010, p.
33).

Segundo Begnami (2004), esse momento inicial de desenvolvimento da pedagogia da
alternancia no Brasil, relacionou-se com agricultores pobres e impactados por essa politica
desenvolvimentista predominante na época, que privilegiava a modernizacdo na agricultura
desfavorecendo a agricultura familiar e camponesa. Desse modo, o periodo que se estende de
1969 ate 1972 é considerado como a primeira fase da pedagogia da alternancia no pais, onde
se inauguram trés EFAs, uma em Olivania, outra em Alfredo Chaves e uma em Rio Novo do
Sul. Posteriormente a elas, outras experiéncias sao iniciadas nos municipios de Sdo Mateus,
Sao Gabriel da Palha e Barra de S&o Francisco, todas no Espirito Santo.

Essas primeiras EFAs tinham um carater informal e seu pablico era exclusivamente
filhos homens® de agricultores fora de idade escolar. Ou seja, a intencdo era a formagao
técnica dos préprios agricultores, com a emissdo de certificados, mas, a principio, sem o
respaldo dos 6rgéos oficiais responsaveis pelas questdes da educacdo. Foi um momento onde

prevaleceu a necessidade de formacdo técnica dos préprios agricultores com a intencdo de

® Inicialmente as EFAs eram exclusivamente masculinas e posteriormente houve uma diferenciacdo de género,
existindo escolas para homens e para mulheres, mas essa divisdo ndo vigorou por muito tempo. O que se tem
hoje sdo escolas mistas (BEGNAMI, 2004).
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qualifica-los para a sua permanéncia no campo, promovendo acGes que formassem lideres
jovens em prol do desenvolvimento local (BEGNAMI, 2004).

Para o autor, esse primeiro momento de organizacdo das EFAs se desdobrou de
maneira eficaz, pois a maioria dos jovens, através do Projeto do aluno, o que mais tarde se
tornaria o Projeto Profissional do Jovem (PPJ), conseguiu desenvolver atividades na area da
agricultura.

A segunda fase, compreendida entre anos 70 e inicio dos anos 80, € caracterizada pela
formalizacdo da EFA como instituicdo de ensino e pela expansdo dessas experiéncias no
estado do Espirito Santo e, também, no restante do pais. Esse periodo obrigou seus
idealizadores a se organizarem no sentido de articular o Plano de Formacgéo utilizado
enguanto um Curso livre e adequé-lo ao curriculo oficial. Foi um momento desafiador, pois

como nos aponta os estudos de Begnami (2004, p. 07),

[...] a escolarizacdo é uma reinvindicagdo dos agricultores e se coloca no
campo do direito e, na época, a universalizacdo obrigava apenas as quatro
séries primérias, garantidas pela Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional em vigor na época. As comunidades rurais sem
escola basica do campo e sem politica definida, apropriada a educacéo rural,
colocam essa demanda para a EFA como uma alternativa frente a uma
situacdo que era cadtica em todo o pais.

Esse momento é apenas a ponta de um iceberg, que, no fundo do oceano se mostra
gigantesco. Como enfatiza Ribeiro (2010), a educacdo no meio rural nunca foi alvo concreto e
prioritario do Estado brasileiro. As acfes e programas para com a educa¢do manifestaram-se
apenas como pontuais e dentro do fluxo de movimentacdo do capital, ou seja, muito mais de
adequacao ao sistema capitalista do que de mudanga social.

Para a autora, a educacdo rural inicia sua trajetéria como politica de Estado em
meados dos anos 1930, durante o governo Getulista. Apoiados nas teorias da Escola Nova
surgiram intervencgdes que propunham uma escola associada a producgdo agricola, reconhecida
pelas populagbes do campo com a intencdo de manter os jovens junto as propriedades
familiares. O chamado “ruralismo pedagdgico” convencionou-se como um estimulo a
permanéncia no campo, num momento histérico de crise decorrente do periodo entre as
grandes guerras mundiais, 0 que também se observa nos estudos de Fernandes e Molina

(2005, p. 62) ao resgatarem o carater salvacionista da educacéo rural nessa época.

A origem da educacdo rural estd na base do pensamento latifundista
empresarial, do assistencialismo, do controle politico sobre a terra e as
pessoas que nela vivem. O debate a respeito da educacdo rural data das
primeiras décadas do século XX. Comecou no 1° Congresso de Agricultura
do Nordeste, em 1923, e tratava de pensar a educacdo para 0s pobres do
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campo e da cidade no sentido de prepard-los para trabalharem no
desenvolvimento da agricultura.

Os anos que sucederam esse periodo foram de intensas movimentacfes militares no
mundo, o que propiciou, segundo Hobsbawm (2008), uma economia altamente produtiva,
influenciando politicas internacionais de controle dos conflitos sociais e posteriormente de
desenvolvimento industrial (RIBEIRO, 2010).

De acordo com Ribeiro (2010), entre os anos de 1950 até o inicio dos anos 70, a
educacdo no campo se deslocou no sentido da vocacgéo rural brasileira, influenciada pela
politica nacional desenvolvimentista, orientada pelo capital internacional. O campo passa a
ser potencial de mao-de-obra para a industria e consumidor das mercadorias do sistema. A
propria Reforma Agréaria, como reforca Ribeiro (2012, p. 295), nessa época, assumiu 0

interesse das classes dominantes, que

[...] visando a modernizacdo do campo, pela introdugdo de maquinas,
insumos agricolas, métodos de administracdo rural etc; [...] requeria certa
escolarizacdo, o que explica a relacdo entre a educacdo rural, o
desenvolvimento econdmico e a Reforma Agraria.

Essas mudancas no cendrio mundial recairam incisivamente no campo brasileiro,
mostrando-se, por vezes, contraditorias, como, por exemplo, nas intervengdes do extensionista
rural e do técnico agricola voltados mais aos interesses do sistema global de producdo do que
para as necessidades do povo (RIBEIRO, 2010).

Assim, como nos aponta a autora, a maioria das politicas sociais que objetivavam o
campo ndo compreendia o territorio rural como sendo um espagco multiplo e formado por
sujeitos capazes de refletir sobre a realidade que os cerca. O que se viu foram intervencdes
que desestruturaram o modo de vida camponés, com visdes abstratas e generalistas que pouco

contribuiram com o processo de autonomia e desenvolvimento do local.

A terceira fase da pedagogia da alternancia no Brasil é compreendida, segundo
Begnami (2004, p. 08), entre os anos 80 e 90, inaugurando um momento diferenciado com a
criacdo de associacOes, envolvendo de fato as familias, diferentemente do que aconteceu no
Espirito Santo com o MEPES.

A experiéncia da AECOFABA (Associacdo das Escolas das Comunidades
Familias Agricolas da Bahia) inaugura uma nova fase na historia das EFAs
no Brasil, pois, apesar de haver uma forte presenca de lideranga religiosa,
todas as EFAs sdo criadas a partir de uma associacdo envolvendo de fato e
de direito as familias nos processos de gestdo das escolas, contrapondo o
modelo inicial das escolas capixabas ligadas ao MEPES (2004, p.08).
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Esse periodo também foi marcado por grande expansdo das EFAs em todo o pais, com
destaque para as escolas criadas na Bahia e no Amazonas, na década de 1970. Na segunda
metade da década de 80 surgiram EFAs nos estados de Minas Gerais, Piaui, Rondonia,
Maranhdo e Amapa, além da organizacdo que congrega as EFAs em nivel nacional, a
UNEFAB, (Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas), em 1982 (BEGNAMI, 2004).

A expansédo das EFAs coincide com momento de intensa mobilizacdo social no pais. A
segunda metade dos anos 80 significou, para muitos, o ascenso das lutas de massa,
desencadeando o surgimento de diversas organizacdes’ sociais no campo e na cidade, o que
veio a conectar a luta, muitas vezes isolada do acesso a escola, a um contexto muito maior de
organizacgéo e enfrentamento.

Ja a quarta fase é estendida até os dias atuais, iniciando-se nos anos de 1990. Para
Begnami (2004) é uma etapa de desafios e novos horizontes, destacando o papel da SIMFR
(Solidariedade Internacional dos Movimentos de Formagdo Rural) na contribuicdo com a
expanséo e consolidacdo dos CEFFAs pelo mundo e que no Brasil, intensificou- se a partir de
1993. A conjuntura nessa época aponta para uma série de mudancas que orientaram as ac0es
das EFAs em nivel nacional. Para Begnami (2004, p. 11-12) a parceria estabelecida com a

SIMFR foi orientada justamente,

1. A partir de um contexto socioecondmico rural apresentado ®; 2. Pela nova
conjuntura educacional que muda com a LDBEN N° 9394/96; promulgada
em 1996 e as novas diretrizes: a do funcionamento, como o0 FUNDEF — e o
Decreto n° 2208/97 que regulamenta o funcionamento da educacgdo
profissional entre outras resolucdes e decretos federais e estaduais; 3. Pela
situacdo de isolamento de muitas EFAs pelo interior do pais com o forte
risco da descaracterizagdo da proposta, pela falta de intercambio, formacéo
pedagodgica dos monitores e a maior implicacdo das familias na gestdo das
associacdes; 4. Pela expansdo das EFAs, sobretudo, para o ensino médio e
profissionalizante.

Nesse processo de difusdo, as EFAs passam entdo a se organizar fortemente em
associacOes a nivel local, regional e nacional. Segundo dados de Begnami (2011) em pesquisa
sobre “a educacao média e profissional em alternancia”, atualmente no Brasil os CEFFAS se
distribuem no territério em Redes. Sendo elas a UNEFAB (Unido Nacional das Escolas

Familias Agricola do Brasil) com sede em Brasilia que congrega 55% dos 268 Centros

" E nos anos de 1980 que surgem o Partido dos Trabalhadores, a Central Unica dos Trabalhadores, o Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, além de organizagdes populares ligadas a Igreja catélica inspiradas na
Teologia da Libertag8o, como as CEBs (Comunidades Eclesiais de Base).

8 Segundo Begnami (2004, p. 10) o cendrio rural passa por evolugdes e modificacdes, sendo elas “inovagdes
técnicas e desigualdades sociais; abertura dos mercados; diminuigdo do crescimento da demanda agricola
mundial; a pobreza e o meio ambiente”.
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Educativos; a ARCAFAR Sul (Associacfes Regionais das Casas Familiares Rurais), com
sede no Parand, com 27% e a ARCAFAR NE/ NO, com sede no Maranh&o com 18% do total
(BEGNAMI, 2011).

A base para que essas organizacGes a nivel nacional se sustentem esta justamente na
organizacéo local e regional por Estados. No caso das EFAs, a UNEFAB a partir da metade
dos anos 90, buscou fortalecer e fomentar novas associagdes, sendo elas: AECOFABA-Babhia;
AEFACOT - Centro-Oeste e Tocantins; AEFARO — Rondodnia; AMEFA — Minas Gerais;
FUNACI — Fundagéo Padre Dante Civiero; IBELGA — Instituto Belga de Nova Friburgo - Rio
de Janeiro; MEPES — Espirito Santo; RACEFFAES — Espirito Santo; RAEFAP — Amapé;
REFAISA — Rede das Escolas Familias Agricolas Integradas do Semi- Arido; UAEFAMA —
Maranhdo (BEGNAMI, 2004).

Assim, as organizacOes de base das EFAs tém por objetivo coordenar e assessorar
todas as questdes que envolvem a escola. Mas sabe-se que nem sempre 0s objetivos
correspondem a préatica, mesmo porque os limites e as potencialidades do lugar orientam as
acdes dos que conduzem os processos. O que temos entdo, segundo 0s construtores da
pedagogia da alternancia, € uma gama de organizacdes estruturadas em torno de Associacdes
locais e regionais, regidas pela base metodologica da alternéncia de tempos e espacos de
aprendizado que sustenta um complexo sistema educativo (GIMONET, 1999; 2007; CALVO,
1999; BEGNAMI, 2004).

1.4 As visOes sobre Alternancia: Os CEFFAs e o projeto educativo dos Movimentos

Sociais do Campo

A primeira corrente filosofica a influenciar a pedagogia da alternancia foi o
Personalismo de Mounier, com sua centralidade no individuo. Portanto, no contexto historico
da Franca de 1935, as ac¢des catdlicas humanistas e a filosofia personalista deram os primeiros
rumos para a formulacéo tedrica da alternancia (GIMONET, 1999).

O Personalismo foi uma corrente da filosofia que influenciou significativamente a
pedagogia da alternancia, principalmente porque se constitui por uma grande valorizacdo da
pessoa humana, 0 que caracteriza 0 pensamento de Mounier. Esse pensamento, muito
difundido na época, deslumbrou muitos pensadores catolicos, que por sua vez foram

responsaveis pelas influéncias na alternancia das MFRs (RIBEIRO, 2010).
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Para Ribeiro (1999, p.427), a alternancia praticada pelos CEFFAs se constituiu ao
longo de sua trajetdria, influenciada também pelo Escolanovismo que em suas bases propde

uma educacdo voltada para a experiéncia, para o individuo e para a acéo.

A Escola Nova [...] sustentada pelo desenvolvimento cientifico tecnoldgico,
ao contrario da escola tradicional, que é idealista, propde a atividade como
nacleo da educagdo escolar. Aprender a lidar com problemas concretos seria
0 método mais avangado para formar uma personalidade capaz de integrar-se
a sociedade de forma criativa e democrética.

Assim, a alternancia terd como contribuicdo da Escola Nova os métodos ativos para 0s
trabalhos educacionais e o foco no estudante e nas suas necessidades, se diferenciando da
escola tradicional, onde o centro é o professor, e o estudante se coloca como mero receptor do
conhecimento. Nesse sentido, a alternancia necessita de um aparato metodol6gico que
possibilite a atividade como centro da acédo educativa.

Dessa forma, para dar concretude a pedagogia da alternancia, as escolas séo orientadas
a utilizar varios instrumentos pedagogicos, que segundo Begnami (2010) surgiram da pratica
e das reflexfes de pedagogos organicos ao movimento dos CEFFAs. Os instrumentos séo o
Plano de Estudo, Caderno de Acompanhamento, Caderno da Realidade, Tutoria, Visita as
familias/comunidade, Projeto Profissional do Jovem (PPJ), Colaboragbes externas, Estagios,
Serbes, Viagens de estudo, Colocacdo em Comum, Caderno Didatico, Avaliacbes e
Atividades de Retorno. Podemos apontar que esses instrumentos refletem aquilo que Ribeiro
(2009) chamou de pragmatismo e instrumentalizacdo da “educacdo para a¢do”, aclamados
pela Escola Nova. Esses instrumentos sdo evidenciados pela autora nas referéncias dos
CEFFAs ao Construtivismo do bidlogo suico Jean Piaget e sua critica severa a maneira como
se processa 0 ensino e a aprendizagem no tradicionalismo escolar.

Entendendo que na escola tradicional “o papel do individuo no processo de
aprendizagem ¢ basicamente de passividade”, Ledo (1999, p. 190) analisa essa escola como
simplificadora do conhecimento socialmente produzido, que é meramente transmitido ao
aluno através do método expositivo. Isto mostra contrario a propositura de Piaget que vé no
interacionismo, ou seja, na relacdo orgéanica entre o sujeito e o meio ambiente, condigédo
proficua para situacdes problematizadoras (LEAO, 1999).

Piaget (2000, p. 61) em seu livro “Para onde vai a educagdo?”, sinaliza para uma
escola que seja o centro da atividade com alternancias entre o trabalho em grupo e o

individual, ou uma ““ comunidade de trabalho”, focado nos métodos ativos

[...] que sdo os Unicos capazes de desenvolver a personalidade intelectual,
pressupdem necessariamente a intervencdo de um meio coletivo ao mesmo
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tempo formador da personalidade moral e fonte de trocas intelectuais
organizadas.

E sobre essa critica que se assenta a pedagogia da alternancia, colocando a experiéncia
do estudante como “ponto de partida do processo de aprender” (GIMONET, 2004, p. 24). A
construcdo do conhecimento se processa de maneira diferenciada e o estudante passa de
passivo a ativo e ha uma reciprocidade na transmiss&o das ideias do outro (LEAO, 1999).

Dentre as teorias que centram as discussdes pedagdgicas em analises psicoldgicas e vé
maior relevancia no estudante no processo educativo, a teoria construtivista piagetiana é,
segundo Ribeiro (2009), a de maior influéncia nas pesquisas relacionadas aos Centros
Familiares de Formacdo por Alternancia. Assim, essa visdo de educacdo critica de forma
enfatica o modelo tradicional de escola, fundado na memorizacdo e na transmissdo de
conteudos. Visa estabelecer uma nova ordem na qual a atividade é o centro da educagdo,
“capaz de formar personalidades que se integrem a sociedade de forma criativa e
democratica” (RIBEIRO, 2009, p.427).

Alias, a democracia é uma das idealiza¢bes do Escolanovismo. John Dewey em suas
concepgdes educativas, influenciado por Jean Piaget, entende a liberdade associada a
democracia liberal e 0 acesso a educacdo como garantia para o pleno exercicio da cidadania, o
que proporcionaria liberdade de participacdo na sociedade. Estas concepcdes também sdo
evidenciadas na Declaragdo de Independéncia dos Estados Unidos (RIBEIRO, 2009).

Para Ribeiro (2009), a Escola Nova, possuidora dos ideais da llustracdo, explicita um
conceito abstrato de ser humano por desconsiderar os processos contraditorios do modo de
producdo capitalista. Essa corrente pedagdgica almeja, dentro de seus limites, uma cidadania
ativa em uma sociedade liberal burguesa, objetivada, portanto, pelo capital.

Nesse sentido, a pedagogia da alternancia praticada e construida pelos CEFFAS possui
grande referéncia na ideia da educacdo focada na experiéncia, na formacdo integral, na
instrumentalizacdo pedagdgica e na liberdade sem buscar, no entanto, o entendimento total,
histdrico e politico da sociedade, como propde o materialismo dialético. Ou seja, suas bases
tedricas ndo enxergam o0 movimento das contradi¢des e os conflitos entre as classes sociais.

Enfim, os responsaveis pelo arcabouco tedrico da pedagogia da alternéncia centram-se
no personalismo de Mounier, no “aprender a aprender” de Piaget, na educagdo como acao de
John Dewey e também no pensamento complexo de Edgar Morin (RIBEIRO, 2009).

Edgar Morin é um soci6logo contemporaneo que foca suas discussGes na
complexidade da vida, criticando profundamente a fragmentacdo do conhecimento. Como
sintetiza Ribeiro (2009, p. 430),
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A complexidade proposta por Edgar Morin, portanto, ¢ uma abordagem
transdisciplinar dos fendmenos que busca a superacdo do reducionismo
peculiar & pesquisa cientifica, abrindo espaco a aceitacdo do caos como
possibilidade de criacdo de novos ordenamentos e novas invencoes.

E por esses caminhos do complexo que a pedagogia da alternancia ganhou
contribuicbes na contemporaneidade, onde a incerteza de um mundo conturbado e caotico
pode fazer aflorar no ser humano a sua criatividade. Mas, segundo Ribeiro (2009), essa
proposta contém certa fragilidade, pois ndo explicita as contradices do modo de producgdo
vigente, visualizando apenas um mundo de incertezas e que por vezes, leva ao conformismo
perante a realidade, como se nada restasse fazer para transforma-la.

Para Ribeiro (2009, p. 430),

Cabe ao individuo enfrentar o caos e a incerteza proprios da complexidade,
respondendo ao desafio de buscar e ndo encontrar emprego, sem, no entanto,
modificar o sistema que origina a produ¢do do desemprego e a miséria social
de milhGes de pessoas no mundo. Ou mesmo conformar-se em conviver com
esta incerteza [...].

O embasamento tedrico da alterndncia, na atualidade, compde as orientagdes
pedagdgicas e sustenta seus principios que garantem a congregacdo das experiéncias em
pedagogia da alternancia no CEFFAs. Esses Centros realizam seus trabalhos com referéncia
em quatro pilares de atuagdo (Desenvolvimento do Meio; Formagdo Integral; Alternancia e
AssociacBes) que vem, ao longo da histdria de mais de 70 anos de construcao, garantir certos
principios de uma relacdo direta com a familia/ comunidade de forma coletiva.

Desse modo, toda a atuacdo politica e pedagdgica das CFRs, das EFAs e das Escolas
Comunitérias sdo orientadas pelos CEFFAs através desses pilares fundamentais, ressaltando
que ocorrem variagdes e nuances, evidentemente pela diversidade com que a pedagogia da
alternancia se depara nos inimeros territorios onde se manifesta. Ou seja, ha que se refletir
sobre os locais onde se funda essa proposta educativa, entendendo que receitas prontas nem
sempre correspondem as necessidades reais.

No Brasil, registramos outras importantes experiéncias que tratam de articular o
aprendizado escolar com a vida e a realidade no campo, sendo estas as que sdo praticadas nas
escolas basicas e em nivel de graduacdo e po6s- graduacdo do MST e da Via Campesina-
Brasil que, de modo geral, também alternam situacdes de aprendizado na escola e na familia
ou comunidade, mas que possuem diferenciagdes quanto as praticas dos CEFFAS.

Segundo Ribeiro (2010), a proposta educativa dos Movimentos Sociais é associar o
aprendizado escolar e a educagdo com a luta pela terra, entendendo que o processo da

conquista do territorio pela Reforma Agraria se associa a um todo maior, em (que,
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necessariamente a educacdo deve estar presente. Um exemplo dessa questdo € 0 processo
evidenciado pelo MST, cujo surgimento coincide com a organizacdo do Setor de Educacéo do
Movimento, no ano de 1987, na cidade de Sdo Mateus-ES (KOLLING et al, 2012).

No que diz respeito a alternancia em si, a proposta dos Movimentos Sociais do Campo
(MSC) buscam suas referéncias tedricas e metodoldgicas na base marxista do entendimento
do trabalho. Retomam as lutas operarias dos primordios da industrializacdo, que focaram as
condicdes de trabalho e a educacéo dos filhos dos trabalhadores, propondo um ensino que se
associe a instrucdo, além de absorverem as experiéncias de educacao coletiva e emancipatoria
desenvolvida na Russia, na Revolucdo Bolchevique. Dessa maneira, compreendem que a
educacdo deve se articular dialeticamente com o trabalho produtivo numa perspectiva de
formacao humana omnilateral (RIBEIRO, 2010).

Para Machado (2003), a educacéo associada ao trabalho € a relacdo capaz de colocar a
escola no centro da vida, pois o estudo do trabalho humano podera recolocar o aprendizado
escolar dentro do processo socialmente produtivo. Essa concepgdo da autora nos revela uma
das diferenciacdes entre a pedagogia da alternancia dos CEFFAs e a alternancia conduzida
pela Via Campesina- Brasil. Na perspectiva do MSC, ha um nitido recorte histérico e politico
que busca suas referéncias no trabalho sob o prisma do materialismo histérico e dialético,
visando, portanto, superar 0s antagonismos e a sociedade de classes.

Como nos aponta Ribeiro (2010), a possivel superagdo da alternancia dos CEFFAs
pela alternancia praticada pelos MSC é justamente essa inspiracdo e as reflexdes sobre as
experiéncias historicas da relacéo entre trabalho e educacéo realizadas na Russia de 1917. Um
momento revoluciondrio e de intensa producgdo, visto a demanda de se estruturar uma nova
sociedade fundada no socialismo.

Nessa época destacam-se autores como Nadejda Krupskaya Konstantinovna (1869-

1939) °revolucionaria russa que contribuiu com a organizagdo do ensino na Russia socialista;

? “Nascida em Sdo Petersburgo, em 26 de fevereiro de 1869, Nadejda Krupskaya Konstantinovna foi uma grande
revoluciondria russa, além de professora e escritora. Seu primeiro contato com o marxismo revolucionario se deu
ainda muito cedo, quando, quase como todos os jovens de sua época, participava de acfes e movimentos
clandestinos contra o czar. Em 1894, conhece Lénin, com quem se casou em julho de 1898. Com ele viveu até o
dia da sua morte, acompanhando em cada exilio, da Sibéria a Suica, e durante a sua grave doenca. De suas
atividades no Partido Bolchevique, destacam-se os cargos de secretaria da fracdo bolchevique ainda no Partido
Social-Democrata Russo (POSDR), secretéria do Conselho do jornal Iskra. Na Russia pés-revolucdo de Outubro,
foi responsavel pela organizacdo e desenvolvimento do sistema de ensino. Foi, Krupskaya, também, quem
iniciou a organizacgdo do sistema de bibliotecas da Unido Soviética. Ainda hoje, a Rassia tem alguns dos maiores
e melhores acervos de livros do mundo. Apds a morte de Lénin, em 1924, juntou-se a Oposicdo de Esquerda.
Com os expurgos estalinistas - que levaram ao assassinato os principais lideres do grupo oposicionista -
Krupskaya afastou-se do grupo. Os estalinistas a isolaram politicamente”. Disponivel em
http://www.pstu.com.br, Acesso em: 11mar. 2012.
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Moisey Pistrak (1988- 1940) e Vladimir Ilitch Lenin (1870- 1924), que relacionaram o
trabalho na indUstria com a escola, enfatizando o processo de desenvolvimento industrial com
vistas a alcangar o comunismo na Unido Soviética (RIBEIRO, 2010).

Além desses autores, 0 pedagogo ucraniano Anton Semyonovich Makarenko (1888-
1939) contribuiu com esse processo de modo diferenciado, pois realizou seus trabalhos na
Colbnia Gorki na Russia com jovens marginalizados, associando a superacdo e incluséo
através do trabalho agricola (RIBEIRO, 2010). Makarenko em seus “Poemas Pedagdgicos”
relata a sua experiéncia na ColOnia, enfatizando a escola numa perspectiva do trabalho
coletivo tendo como base de desenvolvimento o trabalho com a terra. Para Luedemann (2002,
p. 222) o trabalho de Makarenko focava “uma minoria de criangas que viviam nas ruas,
roubando ou prostituindo-se, e uma maioria de criancas que trabalhavam em subempregos e
fugiram de casa”.

Assim, quando a experiéncia da coletividade proposta por Makarenko na Russia é
trabalhada pelos MSC, ela se coloca como um componente que faz parte da “estratégia de
inser¢do, de organizagdo e funcionamento da escola”, em que enfatiza a necessidade da
participacao livre dos envolvidos, com objetivos e rumos comuns, privilegiando os interesses
do grupo aos interesses individuais, almejando a solidariedade de classe (ITERRA, 2004, p.
44).

Outra questdo importante é a intervengdo da Igreja. O papel da Igreja de confissdo
cristd no processo constitutivo das organizacdes que constroem alternéncia, tanto dos
CEFFAs quanto dos MSC, foi determinante. No que tange a proposta organizativa dos MSC,
a referéncia historica do seu processo de constitui¢do politica esta no Concilio Vaticano Il de
Jodo XXIII, nos documentos das Conferéncias do Episcopado Latino-americano (CELAM),
realizados na Colémbia e no México nos anos de1970 e a valorosa contribuicdo da Teologia
da Libertacdo, do jesuita peruano Gustavo Gutiérrez. Ja no caso das EFAs e das CFRs, sua
criagdo teve grande influéncia da Doutrina Social da Igreja, observado, como dito
anteriormente, no proprio estatuto do MEPES e na articulagdo da primeira EFA no Espirito
Santo (RIBEIRO, 2010).

Segundo o Caderno n° 9 do ITERRA (2004), a educacdo que os MSC objetivam esta
intimamente relacionada com a realidade social e seu movimento dialético. Para os sujeitos
em questdo, a base material do entendimento da sociedade é a luta de classes e sua dindmica
historica e, sendo assim, para a producdo do conhecimento é fundamental conhecer a

realidade e ter vinculos organicos com a produc¢do, com a politica e a cultura. Nesse sentido,
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ao longo da caminhada de luta dos MSC, a educagéo se constituiu como um instrumento de
conscientizacao e organizacao politica, com vistas a emancipacdo dos sujeitos.

A compreensao de que a educacdo estd associada a um projeto de sociedade socialista
é a diferenciacdo que se mostra mais gritante entre a alternancia praticada pelos MSC e pelos
CEFFAs. E isso se verifica no embasamento tedrico dessas propostas. Mesmo porque, a
referéncia tedrica dos CEFFAs esta ainda sob os limites do préprio sistema capitalista
(TRINDADE, 2010).

Segundo Ribeiro (2010), para os Movimentos que integram a Via Campesina, a
educacdo é considerada integrante da engenharia social, pois se constréi no dia-a-dia e se
realiza coletivamente. Ha, nesse sentido, o entendimento de que o sistema de alternancia
praticado por essas organizacdes esta embutido muito mais numa pedagogia social ou da
cooperacéo, que tem como referéncia o projeto socialista de sociedade, do que uma pedagogia
que foque exclusivamente a alternancia, enquanto um método educativo, como ocorre com 0s
CEFFA:s.

No caso especifico do MST, a educacdo ndo se dissocia de sua historia de
reinvindicacOes sociais. Suas ocupacOes de terra estdo sempre associadas a participacdo das
familias, o que traz desde o embrido de sua criacdo, a necessidade de se trabalhar a educacéo,
se configurando como tarefa nos acampamentos de reforma agréria, tanto com jovens, adultos
quanto com as criangas (KOLLING, 2002).

Para Kolling (2002), a necessidade de formar os educadores para atuar nos
assentamentos e acampamentos foi também outra tarefa histérica do Movimento, que
impulsionou a criagdo de cursos de Magistério em 1990, de Pedagogia da Terra na UNIJUI e
na UNEMAT, em 1998, na UERGS em 2002, todos funcionando nos periodos das férias, o
que de inicio se configurou como necessidade e, posteriormente, como um principio.

O autor evidencia questdes que para 0 MST sdo fundamentais quando se propde a
construir a Educagdo do Campo. As préticas de educacdo, para ele, estdo sempre relacionadas
a um olhar sobre o educando, de modo a perceber suas necessidades e também de que maneira
podem contribuir com o proprio Movimento. Pressupde vivenciar, durante o curso, o projeto e
0 método pedagdgico da escola e que a organizacdo deseja concretizar; a necessidade de
insercdo dos educandos na organicidade do Movimento durante o curso e participagdo ativa
no Coletivo de Educadores, num acompanhamento permanente de suas a¢des (KOLLING,
2002).

Nessas diferenciacGes é possivel verificar que hd uma nitida divergéncia politico-

pedagdgica que, segundo Ribeiro (2010), reflete na propria acdo pedagdgica tantos dos
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CEFFAs quanto da Via Campesina. E para ela, essa percepgdo se agudiza na medida em que
penetramos nas contradi¢Bes da alternancia e na discussdo de que projetos de sociedade estdo
vinculados.

No caso dos MSC, a sua proposta educativa se orienta pelo Método Pedagdgico, que €
0 caminho em permanente construcdo que visa a formacdo humana omnilateral, tendo como
referéncia a articulacdo das matrizes pedagogicas (ITERRA, 2004). Segundo o ITERRA
(2004), essas matrizes pedagogicas se apoiam na educacdo popular, referenciada na
Pedagogia do Oprimido de Paulo Freire; na formacgdo politico-ideolégica visando o
socialismo, embasados nos estudos de Marx, Anton Makarenko e Plekhanov; na compreensao
do trabalho como principio educativo, de Moisey Pistrak, Makarenko e Marx; na coletividade
como sentido para humanizacdo evidenciada por Makarenko na Coldnia Gorki; na
capacitacdo massiva dos camponeses baseado em Clodomir Santos de Morais™ e por fim, tem
na Pedagogia do Movimento, de Roseli Caldart, aporte para declarar o carater educativo dos
MSC, ou seja, a dindmica da luta social como base do processo educativo.

Partindo disso, o processo educativo dos MSC acontece na medida em que as lutas e
manifestacdes em prol da Reforma Agraria se desenrolam no movimento historico. N&o
existem receitas prontas e sim uma caminhada de acumulos tedricos, metodoldgicos e
organizativos que visualizam um horizonte estratégico de transformacéo radical da sociedade,
onde a educacdo é fundamental. Nesse sentido, para Ribeiro (2010, p. 326) a educacéo
proposta por essas organizacdes populares evidencia “a ocorréncia de processoS em
construgdo de uma pedagogia social, associada a um projeto popular de sociedade”.

O Método Pedagdgico proposto por esses sujeitos historicos se configura, segundo o
Iterra (2004, p. 19), como “o jeito de colocar em movimento a formagdo humana” e para
tanto, resulta em alguns elementos indispensaveis a sua concretizacdo, como por exemplo, a
Engenharia Social retirado do Método do Laboratorio Experimental de Clodomir Santos
Morais e que, segundo Ribeiro (2010) é assim chamado porque encara 0 processo educativo
como permanente construcao coletiva.

Desse modo, 0s MSC veem a educacdo como ferramenta de transformacéo social e
tratam de inseri-la no dia-a-dia de sua organicidade, ou seja, na dindmica do proprio

Movimento, na sua estrutura organizativa e na coletividade desse processo. Para o lterra

19 Clodomir Santos Morais foi um dos dirigentes das Ligas Camponesas de Julido e contribuiu com elaboragdes
a cerca da capacitacdo massiva dos camponeses/ as. Para maior entendimento de seu trabalho consultar Fernanda
Thomaz (2009) “A organizagdo do trabalho camponés na visdo de Clodomir Santos de Morais”. Disponivel em
http://www.geografia.fflch.usp.br/inferior/laboratorios/agraria/ Anais% 20X I XENGA/artigos/Thomaz_F.pdf.
Acesso em: 20 de setembro de 2011.
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(2004, p. 33), essa dinamica “quer dizer coletividade em movimento, relagdo entre as diversas
partes do todo, entre as tarefas e seus objetivos, entre as pessoas que participam do processo
de construgao coletiva”. Por isso € que, fazer parte da organicidade da escola e do proprio
Movimento sdo orientagdes pedagdgicas, para que assim nao se descole os interesses da
educacdo da mudanca social.

No caso das EFAs e das CFRs, a insercéo coletiva na estrutura organizativa escolar faz
parte dos instrumentos pedagdgicos, que sao fruto da abordagem metodoldgica e tedrica dos
CEFFAs influenciada pelo aparato da Escola Nova e seus “métodos ativos” (RIBEIRO,
2009). Diferencia-se do Método Pedagdgico dos MSC que, para o Iterra (2004) é a insercao
em uma estrutura organica como forma de organizagdo dos educadores e educandos tendo
como base a propria organizacdo do Movimento adaptado a uma escola.

Os instrumentos pedagogicos dos CEFFAs sdo atividades que coordenam as a¢Ges na
Sessdo escolar e na Sessdo familiar desenvolvidos, em tese, por estudantes, educadores,
monitores e funcionarios, que, bem como a estrutura organica proposta pelos MSC,
contribuem para o funcionamento coletivo da escola tendo como horizonte a conscientizacao
e mudanca de postura frente a necessidade do trabalho em grupo.

Para Gimonet (2007, p. 31), os instrumentos, as atividades, as técnicas significam uma
“partilha do poder educativo”, sendo resultante dos principios e finalidades da propria

pedagogia da alternancia. Para o autor, sdo

[...] atividades e instrumentos de investigacdo dos espacos-tempos e
experiéncias familiares, profissionais e sociais; atividades e instrumentos de
juncdo entre o0 meio de vida e 0 CEFFA,; atividades e instrumentos que dao
acesso aos dados e disciplinas dos programas académicos e de unificagdo
dos saberes; atividades e instrumentos de avaliacdo; uma organizacdo
tematica das sequencias da alternancia como unidades de formacao; uma
orquestracdo do conjunto do percurso dado pelo Plano de Formacgdo; uma
organizacao especifica das semanas de formacdo no CEFFA (planejamento
semanal); atividades e instrumentos de relacionamento entre 0s co-
formadores.

No que diz respeito ao trabalho como principio educativo nos CEFFAs e nos MSC,
Ribeiro (2010) afirma que a diferenga entre as duas propostas esta na referéncia historica.
Segundo a autora, no caso da pedagogia da alternancia dos CEFFAs, o trabalho é a
possibilidade de realizacdo de uma formacdo humana integral na medida em que ela articula
as atividades produtivas ao ensino formal. Para os MSC, a questdo do trabalho aparece de um
modo mais aprofundado e questionador. Segundo o Iterra (2004, p. 27), o trabalho além de

um principio educativo, se coloca como um principio filoséfico e pedagdgico, uma concepgao
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marxista do entendimento do trabalho que foca aquele socialmente Gtil e com a participacdo e
colaboracéo de todos.

Em sintese, a relacdo educacdo/trabalho praticada pelos MSC tem como foco a
emancipacao dos sujeitos, no sentido de superar os antagonismos de classe e a exploragdo do
ser humano pelo ser humano. Ja as EFAs e as CFRs, essa relacdo se faz presente como uma
maneira de contribuir para a fixagdo do jovem no campo, pela sua formacdo humana e
técnica, com vistas ao desenvolvimento do meio, a associacdo comunitaria, o
empreendedorismo e o protagonismo juvenil.

A alternancia praticada pelos MSC é um componente do processo educativo, que se
encontra em constru¢cdo permanente e coletiva, assumindo um carater diferenciado da
pedagogia da alternancia praticada pelos CEFFAs, inclusive se propondo a supera-la
(ITERRA, 2004; RIBEIRO, 2010). Assim, o regime ou sistema de alternancia, é formado por
dois periodos, sendo o Tempo Escola (TE) que acontece na escola e em atividades no campo,
e o Tempo Comunidade (TC) que se configura como um momento de socializacdo do
aprendizado, de pesquisas em campo, dando continuidade aos trabalhos do TE e tendo, o
enraizamento com o Movimento de origem, como carater marcante desse periodo —“o MST ¢
0 pedagogo do TC” (ITERRA, 2004, p. 21).

Assim, podemos observar nesses estudos, que para os MSC a alternancia ndo se
configura como central no processo educativo como no caso dos CEFFAs, onde a propria
pedagogia da alternancia se coloca como a condicdo maior para o desenvolvimento da
proposta educativa. No caso do Método Pedagdgico dos MSC, ele abrange principios
educativos e matrizes pedagdgicas, onde a alternancia surge como um componente da
“Engenharia Social”, na perspectiva de realizar uma educacdo que vise, junto as lutas de

massas, superar a sociedade capitalista (ITERRA, 2004).
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CAPITULO II
ARTICULACAO ENTRE TRABALHO E EDUCACAO NA FORMACAO DOS
JOVENS DO CAMPO

Procuraremos, ao longo desse capitulo, abordar a articulacdo entre trabalho e educacgao
na sociedade capitalista, entendendo as contradi¢cGes sociais que, por um lado, impedem
avancgos concretos no ambito da transformacéo radical da sociedade e que, por outro, superam
essa problematica provocando sinteses historicas emancipatorias de uma educacdo associada
ao trabalho socialmente produtivo. Nessa perspectiva, 0s pressupostos tedricos fornecerdo as
bases materiais para o entendimento da l6gica determinante do capital, do trabalho operado
em nossa sociedade e dos processos educativos vinculados a tais determinacGes histéricas,
procurando estabelecer conexBes com a Educacdo do Campo, com a alternancia de

tempos/espacos de aprendizado e com o Ensino Médio Integrado.

2.1 O trabalho na sociedade capitalista

“A origem do mundo”
A guerra civil da Espanha tinha terminado fazia poucos anos, e a cruz e a espada reinavam sobre as ruinas da
Republica. Um dos vencidos, um operario anarquista, recém-saido da cadeia, procurava trabalho. Virava céu e
terra, em vdo. N&o havia trabalho para um comuna. Todo mundo fechava a cara, sacudia 0s ombros ou virava as
costas. N&do se entendia com ninguém, ninguém o escutava. O vinho era o Gnico amigo que sobrava. Pelas noites,
na frente dos pratos vazios, suportava sem dizer nada as queixas de sua esposa beata, mulher de missa diaria,
enquanto o filho, um menino pequeno, recitava o catecismo para ele ouvir. Muito tempo depois, Josep Verdura,
o filho daquele operério maldito, me contou. Contou em Barcelona, quando cheguei ao exilio. Contou: ele era
um menino desesperado que queria salvar o pai da condenacdo eterna e aquele ateu, aquele teimoso, ndo
entendia. — Mas papai — disse Josep, chorando — se Deus ndo existe, quem fez 0 mundo? — Bobo — disse o
operério, cabishaixo, quase que segredando — Bobo. Quem fez 0 mundo fomos nés, os pedreiros. (EDUARDO
GALEANO, 2002).

O processo do trabalho nas sociedades humanas sempre preconizou atividades
essenciais dirigidas a determinados fins, visando o desenvolvimento da prépria espécie
(VASQUEZ, 2011). Representou, em larga escala, uma caracteristica propria do ser humano
que € a de processar transformacfes na ordem das relacGes sociais e nas relagdes com 0s
ecossistemas.

Desse modo, ressalvadas as divergéncias tedricas com relagdo ao assunto, o trabalho
esta no cerne do modo como sao estabelecidas as relacBes entre 0s humanos, como constroem
seus conhecimentos e seus saberes, como se relacionam com a natureza ou como 0S bens
materiais se transformam, como dividem esses materiais substanciados da terra ou se ha

relacGes de troca. Assim, estudar o trabalho é estudar a evolugdo da sociedade humana.
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Nessa perspectiva, o trabalho se apresenta como “uma atividade criadora que
desenvolveu a prépria espécie humana (...) retirou o ser humano do seu estado natural
(animal)” (GONCALVES, 2008, p. 89), o que so foi possivel acontecer através de atividades
praticas orientadas a um determinado fim, como uma acgao que projeta antes de tudo, e a torna
diferente de qualquer outro trabalho realizado por um animal social (MARX, 2008), pois,

como afirma Vasquez,

Toda a acdo verdadeiramente humana exige certa consciéncia de um fim, o
qual se sujeita ao curso da propria atividade. O fim, por sua vez, € a
expressdo de certa atitude do sujeito diante da realidade. Pelo fato de tracar
um fim, adoto certa posicéo diante dela (2011, p. 223).

Assim, o ser humano produz os meios de satisfazer suas necessidades através do
trabalho e “produz transformagdes objetivas na realidade e humaniza o proéprio homem, que
se objetiva no processo de apropriacdo, transformacdo da natureza, transformando-se
subjetivamente” (MACHADO, 2003, p.102). Ou nas palavras de Marx (2008, p. 218), o
trabalho ¢ “condicao necessaria de intercambio material entre 0 homem e a natureza; condi¢ao
natural eterna da vida humana”.

No caso das sociedades capitalistas, o trabalho adquiriu uma expresséo diferenciada e
passou de condicdo de humanidade a desumanidade, de positividade a negatividade.
Transformou o ser humano e suas relagdes sociais em coisas, conduzindo-o a um
estranhamento perante sua propria espécie, a sua historia e ao seu meio natural, estabelecendo
um antagonismo inerente ao funcionamento do sistema capitalista: a existéncia do trabalhador
e do n&o trabalhador.

Enquanto na perspectiva apontada por Marx (2008, p. 211) o trabalho é “processo em
gue o ser humano, com sua propria acdo, impulsiona, regula e controla seu intercambio
material com a natureza”, no sistema operado pelo capital, o trabalhador passa de autonomo,
livre e criativo a um ser cativo desse processo, imprimindo nessa relacdo uma grandiosa
contradicao social.

Assim, mesmo o ser humano tendo em suas méos o poder transformativo de seu
meio, realizado através do trabalho, na sociedade capitalista o trabalhador ndo possui 0s
produtos e nem mesmo controla o processo do seu trabalho, ou seja, tudo é “propriedade do
capitalista, ndo do produtor imediato” (MARX, 2008, p.219). Apesar de produtor, fica sob o
jugo de quem controla os meios da producdo ou o instrumental de trabalho, toda a riqueza
produzida. Nesse processo predomina o “consumo da forga de trabalho pelo capitalista (...) 0

trabalhador trabalha sob o controle do capitalista, a quem pertence seu trabalho” (MARX,
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2008, p. 219). Ou seja, trabalha-se, produz-se riqueza, mas esta ndo pertence a todos enquanto

espécie, enquanto humanos. Disso decorre a exploracdo que gera desigualdade.
Dessa maneira, como reforca Freitas,

Desde o surgimento desse modo de producdo a concentracdo das riquezas
nas maos da burguesia é exorbitante, em contrapartida os trabalhadores, que
sdo o0s que realmente produzem, desde a alimentagdo ate as mais altas
tecnologias [...] ndo tém acesso a sua prépria producéo (2008, p. 99).

O que temos, entdo, é todo um processo subordinado as maos do capitalista, que
domina desde a compra da forca de trabalho até o produto final, levando o trabalho a se tornar
algo escravizador e alienante, pois as relacbes se rebaixam ao nivel das coisas e da
mercadoria, agudizando a desumanizacdo do ser humano (MARX, 2008). De acordo com
Saviani (2003), essa contradi¢cdo acontece na medida em que o trabalho, constituinte maximo
da atividade humana, se transforma na sociedade capitalista em negagéo e em degeneracdo do
ser humano, ou seja, de afirmagdo e consciéncia plena de humanidade, passa nesse atual
estagio das forcas produtivas a ser algo indesejavel, algo depreciativo da espécie, por todas as
condigdes desiguais e exploratorias que caracterizam o mundo do trabalho.

Para Machado,

[...] o trabalhador ndo se sente realizado naquilo que faz por ndo desenvolver
livremente suas potencialidades criativas, por isso sente-se deprimido e
exausto. O trabalho é tido como uma obrigagdo, servindo apenas para
satisfazer algumas necessidades de sobrevivéncia (2003, p. 103).

Como afirma Marx (2008), sob a Otica capitalista, o trabalho acaba por alienar o ser
humano de si mesmo, invertendo os valores sociais e fazendo com que o capital predomine
sob o trabalho, tornando o trabalhador seu escravo.

Com o avanco do capitalismo e a afirmacdo da propriedade privada, a divisdo do
trabalho se desenvolve separando dos trabalhadores de tudo aquilo que os insere por completo
em sua vida social, ou seja, o separa da cultura, do conhecimento, da politica, das artes, que
passam de algo comum, a monopolio das classes dominantes. Para Dangeville (1978, p. 10)
“a medida que a divisdo do trabalho se desenvolve, o saber, a arte e a cultura separam-se dos
produtores, passam para as superestruturas e sdo monopolizadas pelas classes dominantes”.
Manifesta-se dessa forma o processo de alienacao.

A alienacéo, parte integrante da propriedade privada e da divisao do trabalho, passa a
aparecer tanto no processo do trabalho em si como em seu produto final, impedindo que o ser
humano tome consciéncia de suas atividades produtivas e da realidade concreta. As relagdes
passam a ser coisificadas e fetichizadas e sua esséncia passa a ser confundida com a
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manifestacdo dos fendmenos, mesmo que no fendmeno a esséncia esteja contida (KOSIK,
1976).

De acordo com Karel Kosik (1976, p. 12), “captar o fenomeno de determinada coisa
significa indagar e descrever como a coisa em si se manifesta naquele fendmeno, e como, ao
mesmo tempo, nele se esconde. Compreender o fendmeno ¢ atingir a esséncia”. Sob essa
l6gica, para o autor seria fundamental atingir ao maximo a compreensao do fendmeno para o
entendimento da realidade concreta e para tanto, a ciéncia e a filosofia seriam indispensaveis
para captar tanto as estruturas como o mundo dos fenémenos. Assim, para Kosik (1976, p.
15),

O mundo que se manifesta a0 homem na praxis fetichizada, no tréafico e na
manipulagéo, ndo é o mundo real, embora tenha a ‘consisténcia’ ¢ a ‘validez’
do mundo real: € o ‘mundo da aparéncia’ (Marx). A representagdo da coisa
ndo constitui uma qualidade natural da coisa e da realidade: é projecdo, na
consciéncia do sujeito, de determinadas condi¢des histdricas petrificadas.

E o que, segundo Politzer (1986, p. 197-198), Engels chamou de ‘consciéncia falsa’,
“as pessoas podem viver determinadas condi¢des, mas a consciéncia que possuem pode nio
corresponder a realidade”, ou seja, “é enganar-se ou ser enganado acerca da sua verdadeira
condicao”.

Nesse sentido, o trabalho capitalista impede que a consciéncia do trabalhador desperte
para o entendimento do sistema, suas relaces exploratorias e individualizantes, fazendo com
que ele passe a ndo se reconhecer nesse processo. Ou seja, essa alienagdo faz com que “o
trabalhador esteja subjetiva e objetivamente em uma relagdo de exterioridade com seus
produtos e com sua atividade” (VASQUEZ, 2011, p. 424).

Nas sociedades capitalistas, esse controle do trabalho por parte dos que detém os
meios da producdo, causa consequéncias nefastas ao trabalhador, e a alienacgdo, entendida
também como uma forma de dominacdo por parte do capitalista, é a aquela que coloca o
trabalhador numa posicao de indiferenca frente a sua criacdo, impedido de se reconhecer nela,
embora tenha contribuido com o processo (MACHADO, 2003). Nessa perspectiva, o trabalho
que o ser humano realiza nessa sociedade, se desdobra em uma “atividade despida de sentido,
alienada, aquilo que produz ndo serve para satisfazer suas necessidades e nao contribui para o
seu autodesenvolvimento” (MACHADO, 2003, p.103).

Segundo Vasquez (2011), a alienacdo numa abordagem marxista se centra no proprio
trabalhador e ndo em um ser humano genérico “indiferente ao homem histérico”. Portanto, 0

sujeito ¢ alienado “em uma relagdo pratica, material” inserido na esfera do trabalho, onde o
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seu contetido torna-se a propria desumanizagdo do ser humano. Ou seja, para Vasquez (2011,

p. 421) a alienacdo se conecta necessariamente ao modo de producao capitalista e

[...] implica uma relagdo social em virtude da qual o trabalhador e o néo
trabalhador aparecem em uma relacdo antagbnica, pois o dominio dos
produtos sobre o produtor nada mais faz do que expressar 0 dominio do ndo
trabalhador (o capitalista) sobre o trabalhador.

Assim, a alienagdo, ao relacionar-se intimamente com a diviséo social do trabalho, é
capaz de privar o ser humano do conhecimento de si e dos outros na relacdo de producao,
distanciando-o cada vez mais do processo do trabalho como um todo, reduzindo suas relacoes
ao fetiche da mercadoria, implicando nos antagonismos de classe. Portanto ha que se
considerar a “falta de transparéncia dos objetos” ou coisificacdo que fundamentam a
alienacdo, que por assim se apresentarem nas relagbes sociais negam o ‘“carater social,
humano” do trabalho. (VASQUEZ, p. 432, 2011).

Sob esse aspecto, a emancipacdo humana se encontra na superacdo dessa sociedade
que tem como égide a propriedade privada e a divisdo social do trabalho. Para tanto, somente
com a construcdo de novas relagdes sociais e novas formas organizativas de sociabilidade
pautadas no trabalho consciente, coletivo, cooperado, subversivo ao esquema de relagdes
entre coisas ou mercadorias, € que o0 ser humano podera regressar a Si mesmo, numa
participacao livre em sociedade (MACHADO, 2003).

Para Machado (2003, p. 107) esse processo de transformacao radical deve basear-se

[...] na atividade social real, na organizagdo social do trabalho, onde o
trabalhador seja um sujeito coletivo e ndo individual, participando na
producéo e no consumo, realizando uma divisdo social do trabalho de modo
consciente, explicitando as relacBes sociais estabelecidas entre os homens
durante todo o processo de trabalho e ndo apenas ao final.

O que também ¢é apontado por Orso (2008, p. 62), quando o autor afirma que a
transformacéo radical estaria

[...] no reconhecimento dos trabalhadores em geral [...] como classe e o

reconhecimento das condi¢des a que esta classe estd submetida [...] por meio

do trabalho que realizam [...] quando esta compreensdo se generalizar,

quando a classe trabalhadora compreender isto, quando sua consciéncia for

tal que ndo mais aceite sua condi¢do de explorado e de classe, ela propria se

transformara na forca material que depora as estruturas que a produzem e
construiré as condi¢des para humanizagdo do homem.

Além disso, se a “exploragdo de fato comega com a apropriacdo dos meios de
producao” e “a partir do direito a propriedade privada as relacdes de exploracdo tornam-se

direito natural”, torna-se imperiosa a necessidade do fim da propriedade privada e dos meios
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de producdo para que as transformacdes sociais ocorram de forma a superar 0s antagonismos
de classes e a exploracao do ser humano pelo ser humano (GONCALVES, 2008, p. 69).

E sobre essas questdes que o trabalho readquire seu carater humanizador e de
conscientizacdo do proprio ser humano, haja vista que, ¢ uma atividade historica e “expressao
tanto de uma determinada relagdo entre 0 homem e a natureza como das relagfes sociais em
que os homens produzem (relagdes de producdo)”, ou seja, uma praxis social e produtiva
(VASQUEZ, 2011, p. 228- 229). Por essas questdes, o trabalho torna-se categoria central de
analise em todas as dimensdes da vida humana (MACHADO, 2003).

2.2 O trabalho como principio educativo

Para Frigotto e Ciavatta (2012), o trabalho como principio educativo deriva a relagédo
entre o trabalho e a educagdo. Colocam como questdo central a intima relacdo entre os
processos educativos e os processos de producdo material e imaterial. Inserem-se, portanto,
em discussdes que ultrapassam o entendimento da educacéo isolada das questdes da sociedade
e consequentemente, do sistema vigente. Para os autores, o trabalho como principio educativo
“afirma o carater formativo do trabalho e da educagdo como agdo humanizadora mediante o
desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano” (2012, p. 749).

Em uma concepc¢éo dialética e partindo da relagdo inegavel entre 0s processos sociais
e a educacdo, Istvan Mészaros (2008) confirma que as problematicas que atingem a educacéo
na sociedade estdo conectadas irrefutavelmente ao modo de producéo capitalista. Para o autor,
ndo ha possibilidades de uma educacdo que seja isolada, neutra ou descolada das questdes do
capitalismo, pois ela fatalmente relaciona-se e modifica-se em conjunto com as forgas
produtivas e reprodutivas do capital. Por conta disso, o processo educativo é impregnado de
valores e concepcOes referenciadas no sistema, mesmo que estes ndo se configurem

abertamente a toda sociedade. Igualmente, Orso ressalta que,

[...] se a educacdo é a forma como a sociedade educa seus membros para
viverem nela mesma, entdo, para compreender a educacdo precisamos
compreender a sociedade [...] a educagdo submetendo-se as determinacbes
da base material, no geral acaba contribuindo para a reprodugdo desta
sociedade [...] ou seja, a educagdo tende a “ refletir” a sociedade que a
produz [..] corresponde a essa sociedade, que tem na alienagdo da
consciéncia um meio de se reproduzir e se perpetuar (2008, p. 51).

Nesse sentido, quaisquer mudancas que visem alterar por completo o quadro da
educacdo devem passar por um processo de transformacdo estrutural da sociedade. Sob o

prisma reformista, que propde ‘melhorias’ na educacdo sem afetar a ldgica da sociedade de
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classes, o sistema educacional continuard sob o jugo do sistema global de producdo,
reproduzindo, portanto, no interior da escola, as relacdes desiguais e homogeneizantes do
capital. Assim, Meszaros (2008, p. 25) aponta que sob essa Idgica, as mudancas propostas, no
maximo irdo
[...] corrigir algum detalhe defeituoso da ordem estabelecida, de forma que
sejam mantidas intactas as determinagfes estruturais fundamentais da

sociedade como um todo, em conformidade com as exigéncias inalteraveis
da logica global de um determinado sistema de reprodugao.

Olhando a sociedade sob a perspectiva da desigualdade, imbricada em relagdes entre
0s que detém os meios da producdo e aqueles que nao os possuem, as reformas continuam a
manter os conflitos sociais, ou seja, ndo superam o0s ‘“fundamentos causais antagonicos”
(MESZAROS, 2008, p. 26). Os consertos e os remendos no sistema educacional funcionam
como uma peneira tapando o sol quente — minimiza, mas continua queimando.

De acordo com Orso (2011, p. 225-226) nessa sociedade,

[...] o capital penetra em todos os poros da vida. Suas acdes e seus tentaculos
ndo se restringem ao campo da economia, estritamente falando. Atingem
quer seja o trabalho ou o lazer, a vida privada ou publica, as relacfes
coletivas e o campo individual, o conhecimento e a cultura, ou seja, envolve
todas as dimensdes da vida, o que ndo seria diferente com a educacéo.

Portanto, se nesse momento historico presenciamos uma sociedade dividida em
classes, marcada por relac@es sociais de producdo capitalista, a escola ira reproduzir em seu
interior os ditames do sistema e contribuir para a ‘popularizacdo’ e difusdo das ideias
dominantes. Assim, a divisdo em classes, determinada pela divisdo do trabalho, ira determinar
outras tantas divisdes na sociedade, inclusive na educacéo. Para Saviani (2003, p. 248), “se
antes a educacdo era comum, sendo definida pelo proprio processo do trabalho, com o
surgimento das classes a educacdo se divide entre aquela destinada aos ndo proprietarios e
aquela destinada aos proprietarios”.

Essa inquestiondvel desigualdade na educacdo, acaba por manter o status quo na
medida em que uma classe determina o que o conjunto da sociedade deve ou ndo aprender. A
escola, enquanto espaco de reproducdo social, surge justamente para concretizar essa
determinacdo. Pode-se afirmar, entdo, que € no seio das relacBes sociais que encontramos as
condicBes para compreender a histdria e suas contradi¢c6es, e igualmente compreender como o
ser humano realiza suas atividades, inclusive seu processo educativo. Assim, como a histéria
atual esta contida na esfera da producdo capitalista, todas as concepges e interpretacdes sobre

a vida, ndo passam despercebido a suas maltiplas determinagdes.



66

Nessas circunstancias, Orso destaca que,

Falar da educacdo numa sociedade de classes, numa sociedade capitalista,
significa dizer que ela est4d voltada a conservacdo do status quo e a
legitimacdo das estruturas sociais vigentes. Se quisermos ter outro tipo de
educacgdo ndo nos resta outra alternativa sendo lutar pela transformacéo da
sociedade (2008, p. 55).

Essa transformacéo interpreta-se na radicalidade, pois significa mudar por completo as
relacdes de producdo e consequentemente as relagdes sociais, ou melhor, as relagdes que sdo
estabelecidas em torno do trabalho socialmente produtivo, aquele compreendido como
atividade em que participam ser humano e natureza se constituindo em esséncia, como uma
acao transformadora (MARX, 2008).

O trabalho, na perspectiva apontada, ndo possui o recorte mercadolégico adotado pelas
classes dominantes, ele tem a ver com a formacdo humana através de acGes de transformacao
e de consciéncia dessa acdo. Uma consciéncia alcancada ndo de modo voluntéario ou
espontaneo, mas sim inserida num processo educativo e de conflitos constantes, haja vista o
préprio conflito de classes e as contradi¢des sociais. Segundo Machado (2003, p. 175), h& que
se considerar um trabalho “que transcende o carater pedagdgico-didatico, a nogdo de
profissionalizacdo e os fins morais de respeito ao trabalho, se identificando com a propria
esséncia do homem”.

Para Machado (2003, p. 114) a relacdo entre a educacdo e o trabalho pode ser o
caminho que leve a superar esse entendimento e concepgdo burguesa de trabalho. Para a
autora, ha a necessidade de “lutar pela criagdo de formas alternativas de trabalho, em
contraposicdo a forma de trabalho capitalista”, subvertendo a logica da propriedade privada,
da divisao do trabalho e consequentemente, da alienacéo social. Isto também é justificado por
Gongalves (2008, p. 89), quando relaciona a condi¢do fundante do sistema capitalista — a
propriedade privada e a apropriacdo dos meios de producdo —, com a educacéo, afirmando que
“o direito a propriedade privada entra na educacao como conteudo ideoldgico para legitimar
as relagdes de classes e o direito de exploragdo pela classe dominante”.

Em sintese, conforme Frigotto (2012, p. 267) podemos afirmar que

[...] a propriedade privada se constitui no fundamento de todas as formas de
alienagdo. Separa e aliena o ser humano da natureza e do produto de seu
trabalho; aliena-o de si mesmo, pois o0 que produz ndo lhe pertence, mas
pertence a quem comprou sua forga de trabalho; aliena-o como membro da
humanidade ou Ihe exclui da condicdo humana e, finalmente, aliena-o em
relacdo aos outros seres humanos.
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Sobre essa perspectiva, a articulagdo entre a educacao e trabalho podera possibilitar o
fim da alienacdo frente aos processos produtivos, quando de fato a separacdo entre o trabalho
manual e o trabalho intelectual deixar de existir, 0 que necessariamente passa por um processo
de conscientizacdo, de emancipacéo e libertacdo dos sujeitos.

Perante esse quadro torna-se imperiosa a reflexdo sobre que tipo de sociedade
almejamos e que tipo de homens e mulheres construiremos, pois, a tomada da consciéncia®*
ndo é algo espontaneista de ocorréncia natural, mas sim um posicionamento politico frente a
realidade, um entendimento sobre si mesmo, sobre as relagdes que estabelecemos com o outro
e com natureza. Sendo assim, o estreito relacionamento entre o processo educativo e 0
produtivo podera contribuir para rupturas estruturais no sistema, conjugados, obviamente,
com a luta organizada e revolucionaria.

Portanto, a superacao das relacdes exploratorias consiste no fim da alienagdo do ser
humano e no desvendar das contradi¢des existentes, ou seja, na formacao de novos homens e
mulheres para viverem em uma nova sociedade, capazes, portanto, de mudar o estado atual
das coisas. Sob essa 6tica, a educacdo pode vir a ser instrumento de transformacéo.

Como afirma Orso (2011, p. 234),

N&o nos resta outra alternativa sendo fazer do conhecimento um instrumento
de conhecimento, apropriacdo da realidade, de agdo e transformacéo tanto da
nossa condi¢cdo como daqueles que conosco convivem na escola, sejam eles
alunos, professores ou funcionarios, que, em sua maioria, também fazem
parte da classe trabalhadora.

Essa questdo também é confirmada por Frigotto e Ciavatta (2012, p. 749).

Trata-se, entdo de, no processo de socializacdo, afirmar, o entendimento do
meio da producéo e reprodugéo da vida de cada ser humano — o trabalho —
como um dever e um direito em funcdo exatamente do seu carater humano.
Tal interiorizacdo é fundamental, como sublinha Gramsci (1981), para ndo
formar pessoas que se comportem como mamiferos de luxo, vale dizer
pessoas que acham natural viver do trabalho dos outros, explorando-os.

Para Marx e Engels essa reflexdo culminou no que chamaram de formacéo
omnilateral, que seria o desenvolvimento das potencialidades do ser humano de forma total/
integral com vistas a sua desalienacdo, que se daria tanto no plano social quanto no
econdmico (MACHADO, 2003, p. 116), ou seja, “¢ o ser humano desenvolvido em sua
integralidade, “sintese de multiplas determinagdes” que envolvem particularidade e

genericidade do individuo™.

1 para maiores aprofundamentos sobre a questdo da consciéncia de classe ler lasi, Mauro Luis. As metamorfoses
da consciéncia de classe: o PT entre a negacao e o consentimento. S&o Paulo: Editora Expressdo Popular, 2006.
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Sobre a educagdo na perspectiva da superacdo do modelo tradicional burgués,
Dangeville (1978) afirma que, consiste, primeiramente, em uma negacdo acompanhada de
uma nova sintese, ou seja, de uma nova educacao. Diferente, pois, dessa forma abstrata de
educar os seres humanos, completamente idealista e desconectada da vida em sociedade,
proposta pela burguesia.

Dangeville (1978, p. 31- 32) considera que esse processo seria

[...] desenvolver 0 homem em todos os sentidos, apds ter operado a fusdo da
cidade e do campo, do ensino e da producdo, do trabalho manual e do
trabalho intelectual, de tal forma que o homem deixard de ser uma pessoa
privada, mas um homem social [..] 0 processo de emancipagdo é
essencialmente econdmico e social [...]Jo préprio proletariado, tornar-se-a
homem, ndo porque se elevard — como na educacéo tradicional — da matéria
ao espirito, mas porque o individuo se tera identificado a espécie, ao género
e a toda a humanidade, para se expandir integralmente, em todos os sentidos.

Em suma, é essa a formacdo omnilateral proposta pelo pensamento marxista e
afirmada por Frigotto (2012, p. 265), que tem condigdes de desenvolver “a educacdo e a
emancipa¢ao de todos os sentidos humanos”, ja que estes ndo sdo quesitos naturais da espécie
ou provenientes de uma “esséncia abstrata” e, sim, construidos historicamente através do
trabalho.

Conforme destacado por Frigotto (2012, p. 266),

Sendo o trabalho a atividade vital e criadora mediante a qual o ser humano
produz e reproduz a si mesmo, a educagdo omnilateral o tem como parte
constituinte. Por isso Marx, ao se referir aos processos formativos na
perspectiva da superacdo da sociedade capitalista, enfatiza o trabalho, na sua
dimensdo de valor de uso, como principio educativo, e a importancia da
educagdo politécnica ou tecnoldgica.

Nesse sentido, o fim da alienacédo viria com o fim do préprio sistema. O que forneceria
bases materiais para novas formas de organizacdo societal, baseada justamente em um
trabalho consciente, pautado na unido entre o trabalho intelectual e manual, separados
propositalmente pelas classes dominantes a fim de sustentar seu dominio ideoldgico
(MACHADO, 2003). Com efeito, a formacdo humana omnilateral esta associada a um projeto
de sociedade capaz de libertar o trabalho, o conhecimento, as culturas, a ciéncia e as relacdes
de producéo do jugo do capital, de superar a contradicao capital versus trabalho, pelo polo do
préprio trabalho, o que acontecera na medida em que for construida por sujeitos concretos,
com histéria e acompanhando o movimento da realidade de forma dialética, ou seja, apoiados
em uma visdo de mundo gque tem no materialismo histérico e dialético o fornecimento das

bases materiais para essa construcdo (FRIGOTTO, 2012).
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Nessa tentativa de superar as contradi¢cdes da sociedade de classes, o ser humano
torna-se sujeito da sua propria histdria e reivindica superacdes desses antagonismos através
das lutas organizadas. O entendimento real do trabalho e do capital, sob a perspectiva
apontada, nos coloca a necessidade de transformar a realidade, haja vista que, estando ela em
movimento e pertencendo ao quadro da historia, podera mudar seus rumos (FREITAS, 2008).

Para Kosik (1976, p. 20) a mudanga estaria na tentativa de

[...] descobrir por tras dos produtos e das criacdes a atividade e operosidade
produtiva, de encontrar a ‘autentica realidade’ do homem concreto por tras
da realidade reificada da cultura dominante, de desvendar o auténtico objeto
histdrico sob as estratificacdes das convengdes fixadas.

Uma questdo muito importante é que o fim da alienacdo ndo podera acontecer somente
quando as bases da nova sociedade estiverem langadas, tornando-se um horizonte distante ou
um fardo de impossibilidade, conformismo e acomodagédo. Diferentemente disso, esse
processo devera implantar-se no presente, nas lutas por uma sociedade diferente da que esta
colocada, acompanhando o movimento das mudancas, ndo aguardando seu surgimento
espontaneo. Para Machado (2003, p. 117) baseada em estudos de Duarte (1993), a
desalienagdo devera “avangar dentro dos limites da sociedade capitalista, produzindo em seu
interior os germes da propria mudanga”.

E com base no principio da articulagio entre sistema socioecondmico e educacéo, que
muitas experiéncias organizativas assentam suas propostas de transformacdo social, a
exemplo da Educagdo do Campo, que ha mais de dez anos vem construindo, coletivamente,
uma escola que projete além do ensino, a transformacao social a partir dos ideais da formagéo
humana e formacdo omnilateral (MARX, 2008; FRIGOTTO, 2012; MACHADO, 2003;
RIBEIRO, 2010).

Sob esse viés, a educacdo, como pratica social, passa a se configurar como uma
educacédo para a formagdo humana, permitindo o estreitamento das relagdes entre a escola e
realidade concreta, pois nessa condi¢do o trabalho passa a ter uma dimenséo total, entendido
como “mecanismo fundante da praxis social” (MACHADO, 2003, p, 103). A educacédo
descolada das questdes da vida, ou seja, do préprio trabalho, acaba tornando-se aparato de
dominagdo da burguesia sobre os trabalhadores. E nesse sentido, Gongalves (2008, p. 51)
afirma que, “ela geralmente se parece mais como uma forma de adestramento,
disciplinarizacdo, treinamento e docilizacdo dos individuos, do que como meio de

transformacao e de revolugao social”.
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2.2.1 A Formagao Integrada no Ensino Médio e o trabalho como principio educativo

Em se tratando do trabalho como principio educativo e considerando que o contexto
pesquisado refere-se a formacdo de jovens do Ensino Médio, ndo poderemos deixar de,
mesmo que brevemente, realizar algumas reflexes sobre o0 EMI (Ensino Médio Integrado),
visto que, tanto os MSC como os CEFFAs tém, também, como objetivo articular a formacéo
geral a formacdo técnica nas realidades rurais; o Decreto 5.154/04, que dispde sobre o EMI, é
um dos instrumentos legais que referenciam a organizagdo e o funcionamento dessas escolas,
a exemplo da EFAU.

Para Ciavatta e Ramos (2012,), a defesa do EMI se insere nas lutas histéricas pelo
rompimento com as bases do pensamento fragmentario que conduziram o ensino escolar a
reproduzir a divisdo das classes sociais e consequentemente a divisdo entre o trabalho manual
e o trabalho intelectual. Para as autoras, significa dizer “um processo formativo que integre as
dimensdes estruturantes da vida, trabalho, ciéncia e cultura, abra novas perspectivas de vida para os
jovens e concorra para a superagdo das desigualdades entre as classes sociais” (2012, p. 306).

Essa questdo é confirmada por Rodrigues (2010), baseado nos estudos de Frigotto
(2003), quando afirma que o dualismo presente historicamente no Ensino Médio reflete
justamente as concepc¢des de educacao, que inevitavelmente, mostram as diferentes visdes de
mundo a cerca da sociedade contemporanea. Entendendo a educa¢do como um processo que
projeta, percebe-se que ndo ha educacdo sem objetivos e finalidades, ou seja, sempre estard
presente a questdo: com quais objetivos deseja-se educar nessa sociedade. Nesse sentido,

Rodrigues (2010, p. 183) evidencia que,
A educacdo no conjunto das determinacBes e relagdes sociais, sendo
dialeticamente constituida e constituinte dessas mesmas relagfes, apresenta-
se, historicamente, como um espaco de disputa de hegemonia. Dessa mesma
forma, as diferentes concepcOes estdo presentes no processo de composicado
do ensino médio, expondo seu carater dual e a supremacia da concepgéo

liberal, que prop6e para a escola secundéria, e de resto para todo o sistema
educativo, uma funcdo utilitarista e regida pelas necessidades do mercado.

As razbes pelas quais as discussdes sobre a formacdo integrada no Ensino Médio no
Brasil tornaram-se uma disputa ideologica e levaram a tensionamentos e conflitos de ideias, é
porque suas raizes socio-histdricas abrangem a totalidade da realidade do nosso pais, que
nunca priorizou “condi¢des para que jovens e adultos da classe trabalhadora possam tragar
uma carreira escolar em que a profissionalizagdo — de nivel médio ou superior — seja um

projeto posterior a educacao basica” (RAMOS, 2012, p. 345).
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No Brasil, historicamente, a instrugdo com vistas a profissionalizacdo acabou por
assegurar a divisdo em classes sociais dentro do ensino escolar, reforcando a ideia da
depreciacdo do trabalho humano como condicdo de inferioridade, assentado, portanto, na
I6gica operante das classes dominantes exploradoras (RAMOS, 2012).

Para Frigotto et al (2005, p. 1095), a formacdo geral integrada/associada a formacao
técnica é abordada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio de forma a
manter as contradigdes sociais quando afirma a “énfase no individualismo e na formagao por
competéncias voltada a empregabilidade”, reforcando “o viés adequacionista da educagao aos
principios neoliberais”. Ou seja, continua mantendo as desigualdades e a cisdo de classes.

A necessidade de unir instrucdo/ensino ao trabalho socialmente produtivo para a
juventude é uma particularidade dentro da compreensdo maior contida no trabalho enquanto
principio educativo. Nessa perspectiva, a educacdo evita a unilateralidade em favor da
omnilateralidade, sem perder de foco os desejos e inclinacbes da individualidade e as
exigéncias da sociedade (MANACORDA, 2007). Nesse sentido, para Manacorda (2007, p.
38),

[...] na origem dessa opg¢do pedagdgica, estd a hipotese historica da divisdo
do trabalho e da consequente divisdo ndo apenas da sociedade em classes,
mas também do proprio homem, encerrado como estd em sua
unilateralidade; esta também a exigéncia da recuperagdo da unidade da
sociedade humana em seu todo e da omnilateralidade do homem singular,
numa perspectiva que une, ainda que num rapido aceno, fins individuais e
fins sociais, homem e sociedade.

Para Ramos (2012, p. 345) a consisténcia dessa proposta estd na “concepciao de
integracdo entre trabalho, ciéncia e cultura”. Carrega, segundo Ciavatta e Ramos (2012, p.
305) “a ideia de uma educagao que esteja além do simples objetivo proped€utico de preparar
para 0 ensino superior, ou apenas preparar para cumprir exigéncias funcionais ao mercado de
trabalho”.

Por assim dizer, o conceito de formacéo integrada que vem sendo associada ao EMI é
proveniente de discussdes distantes do momento histérico atual. Segundo as autoras
supracitadas, remete a concepg¢do de formacdo tecnoldgica marxista, que sendo muito mais
que uma simples justaposicdo entre a formacdo técnica e a formacdo geral, recupera a
educacdo politécnica e para o trabalho, de Pistrak, a educacdo omnilateral de Marx e Engels e

a Escola Unitaria proposta por Gramsci'?. Essa formacao integrada significa para Ciavatta e

12 para maiores compreensdes a cerca da Escola Unitaria, ler Ramos, Marise. Escola Unitaria. In Caldart, R.,
Pereira, 1., Alentejano, P., Frigotto, G. (orgs) Dicionario da Educacdo do Campo. Rio de Janeiro, Sdo Paulo:
Escola Politécnica de satde Joaquim Venancio e Editora Expressao Popular, 2012.
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Ramos (2012, p. 306), “superar a dicotomia trabalho manual/ trabalho intelectual, incorporar
a dimensdo intelectual ao trabalho produtivo, e formar trabalhadores capazes, de atuar como
dirigentes e cidadaos”.

Sobretudo, a educacdo politécnica ou tecnoldgica abrange aspectos relacionados a
reproducdo da vida em sociedade, referenciada no trabalho socialmente produzido, na
tentativa de aumentar o tempo livre para o ser humano desenvolver de fato a completude de
seu processo educativo (omnilateralidade), respondendo as suas necessidades de vida societal
e na natureza (FRIGOTTO, 2012). Desse modo, o conceito de educac¢do politécnica enquanto
ciéncia da técnica utilizada por Marx, expressa segundo Frigotto (2012, p. 275),

[...] o plano contraditério da necessidade de desenvolvimento das forcas
produtivas das relagdes capitalistas de produgdo e da luta consciente da
necessidade de romper com o0s limites intrinsecos e insanaveis destas
mesmas relagdes.

Para o autor, a efetivacdo desse conceito no plano concreto e da acéo transformativa,
esta na superagao do sistema capitalista de produg¢ao, haja vista que “o novo nao brota do nada
ou de uma ideia, e nem sem atribulacbes, mas é arrancado do seio das velhas relacGes
sociais”, oportunizando consciéncia tal de um ser humano completo e omnilateral que
estabeleca “relagdes sociais classistas” que superem este sistema de producdo (FRIGOTTO,
2012, p. 275). Ou seja, através de um processo revolucionario!

No Brasil essa questdo ndo € consenso, mesmo porque o préprio processo histérico da
formacdo técnica associada ao ensino regular se aproxima, segundo Rodrigues (2010), a uma
l6gica ndo muito diferente da que ja esta colocada desde o Segundo Império — ensino
diferente para classes sociais diferentes. Nesse sentido, cabe as elites se prepararem
intelectualmente para dirigir e comandar o pais e, as classes subalternas, cabe acatar e
executar as tarefas, nitida representacdo no sistema educativo do sistema global de producéo,
referendado na divisao social e sexual do trabalho.

Assim, o processo historico de institucionalizagdo e regulamentacdo do EMI passou
pela politica desenvolvimentista do governo Getulista (nos anos 20 e 30 do século XX); pela
intervencdo do imperialismo estadunidense na década de 1960-70; pelas propostas dos
organismos internacionais do Consenso de Washington, como o Banco Mundial; pelos 0s
acordos unilaterais entre Agéncia de Desenvolvimento Internacional Estadunidense (USAID)
e 0 Ministério da Educacdo brasileiro (MEC); além da implantacdo do ideario politico
neoliberal na educacédo da década de 1990 (RODRIGUES, 2010).

Nessas proposicdes do Estado para a formagdo integrada, vé-se a nitida disputa

politico- ideoldgica que o cerca. Um debate, que por um lado reforca a contradi¢do entre
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trabalho e capital da sociedade capitalista e por outro que tenta associar o trabalho a educacéo

numa perspectiva de libertacdo e emancipacdo dos sujeitos.

2.3 O trabalho e a educacéo na perspectiva dos Centros Familiares de Formagéo por
Alternancia (CEFFAS) e dos Movimentos Sociais do Campo (MSC).

Para Roseli Caldart (2012, p. 261), a Educacdo do Campo hoje se aproxima de uma
“consciéncia de mudanga”. Para a autora, assim se constitui porque é proveniente da luta do
povo camponés organizado; desenvolve a consciéncia coletiva dos direitos por educacdo; se
vincula estreitamente com a luta pela terra e pela transformagéo, em todos os sentidos, da
sociedade; reconhece e afirma a diversidade e identidade camponesa; é construida na pratica,
reivindicando uma teoria revolucionaria; é coletiva e total; propde uma escola transformadora
em contraposicdo ao modelo de escola burguesa; e valoriza os educadores e sua formacao
especifica para atuarem no campo.

Para Caldart (2012, p. 262) essas caracteristicas colocam a Educacdo do Campo na
perspectiva de “uma pratica social que ndo se compreende em si mesma e nem apenas a partir
das questdes da educacao, expondo e confrontando as contradi¢fes sociais que a produzem”.
Nesse sentido, a educagdo do campo articula-se com a luta pela terra e pela dignificacdo da
vida dos trabalhadores do campo e pela superagéo das contradigdes entre capital e trabalho.

No que tange a denominacao Educagdo do Campo, Frigotto (2012, p. 277) reforca que

ela

[...] engendra um sentido que busca confrontar, hd um tempo, a perspectiva
restrita, colonizadora, extensionista, localista e particularista de educacdo e
as concepcoes e métodos pedagdgicos de natureza fragmentaria e positivista
de conhecimento. Por centrar-se na leitura historica e ndo linear da realidade,
0 processo educativo escolar vincula-se a luta por uma nova sociedade e, por
isso, vincula-se também aos processos formativos mais amplos que articula
ciéncia, cultura, experiéncia e trabalho.

Por essas questbes, o territorio camponés se configura como o espaco social e
educativo que da sinais de uma educacdo para além do capital e projetada para o futuro
(MESZAROS, 2008; SUCHODOLSKI, 2002; VENDRAMINI, 2009), pois pretende ser
transformadora das bases estruturais da sociedade capitalista, ressignificando e transformando
a escola tradicional, questionando a atuacdo do capitalismo no campo e vinculando seu

projeto educativo a um projeto de sociedade.

Sobre a questdo de ser o territdrio camponés um espaco que abrange um modo de vida

em comunidade, Fernandes (2006, p. 29) afirma que estes territorios “sdo espagos geograficos
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e politicos, onde os sujeitos sociais executam seus projetos de vida para o desenvolvimento”,
portanto é uma categoria de analise importantissima, pois, dentro dela estdo vinculadas
“educacdo, cultura, produgdo, trabalho, infraestrutura, organizagdo politica, mercado etc, sao
relagdes sociais constituintes das dimensoes territoriais”. Ou, nas palavras de Caldart (2012,

p. 257), quando tratamos da Educacdo do Campo, tratamos também das

[...] questbes do trabalho, da cultura, do conhecimento e das lutas sociais dos
camponeses e ao embate (de classe) entre projetos de campo e entre l6gicas
de agricultura que tém implicagdes no projeto de pais e de sociedade nas
concepcOes de politica publica, de educacédo e de formagdo humana.

A materialidade da Educacdo do Campo esta, portanto, na questdo agraria brasileira e
nas contradicdes a ela vinculadas. Assinalada por Fernandes (2006, p. 36), essa perspectiva
entende a questdo agraria como um paradigma, ou seja, como “inerente ao desenvolvimento
desigual e contraditério do capitalismo. Compreende que a possibilidade de solugdo do
problema agrario esti na perspectiva de superagdo do capitalismo”. A Educagdo do Campo
vem sendo construida por sujeitos histéricos em movimento que vinculam a educacdo a
transformacéo radical da sociedade, ou seja, lutam pela posse e conquista da terra entendendo
que ela por si s6 ndo garante a supera¢do dos antagonismos sociais.

A partir do exposto, compreendemos que as propostas de Educagdo do Campo
exercidas pelos MSC, em especial pelo MST, configura uma relacdo entre educacdo e
trabalho diferenciada daquela construida nas bases dos CEFFAs no Brasil. Para o primeiro, a
educacao almeja a omnilateralidade da formacdo humana e ja para o segundo, as finalidades
estédo envoltas num projeto individual de formacdo global, voltado para o desenvolvimento do
meio.

Atualmente, a formacédo por alternancia dos CEFFAs é entendida como um recurso
pedagogico, e por assim dizer, aparece como uma orientacdo profissional, como uma forma
de adquirir competéncias, qualificacdo para o mercado, atingindo para isso uma formacao
geral articulada a formagé&o técnica. Nas palavras de Gimonet (2007, p. 119), “trata-se, através

da alternancia, de trabalhar os mesmos programas, de preparar para 0S mesmos exames, de permitir o

acesso ao prosseguimento dos mesmos estudos que através do ensino tradicional”.

Portanto, as mudancas propostas pela pedagogia da alterndncia nas questdes que
envolvem a educacdo se relacionam com os tempos educativos, nesse alternar do aprendizado
na familia/comunidade com o aprendizado na escola, no apoio metodolégico dos instrumentos
pedagogicos que ddo concretude a alternancia e no estudo apurado da realidade vivenciada
pelos estudantes e pela escola. Assim, para Gimonet (2007) as finalidades da pedagogia da

alternancia estdo, por um lado na formacdo integral/global do sujeito, na orientacdo e
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formacéo profissional dos jovens e por outro, na contribuicédo ao desenvolvimento territorial
onde o CEFFA se insere.

Através da instrumentalizacdo pedagogica, tipica do Escolanovismo, a pedagogia da
alternancia critica a forma como a escola tradicional socializa 0o conhecimento socialmente
produzido. Porém, ndo traz em seus pressupostos a busca pela superacdo da sociedade de
classes, como ocorre com as propostas educativas dos Movimentos Sociais do Campo.
Enquadra-se no que Mészaros (2008) chama de correcdo do sistema educacional através de
reformas, que ndo afetam a légica das desigualdades ocasionadas pelo modo de producgédo
vigente.

A pedagogia da alternancia dos CEFFAs, na atualidade, mais precisamente a partir dos
anos de 1990, visa a empregabilidade e a “parceria escola-empresa” como forma de
“viabilizar a relacdo entre a formagdo profissional e a formagao geral” (RIBEIRO, 2010, p.
330), sendo raras as discussdes acerca, por exemplo, da agroecologia que, sob nosso ponto de
vista, contribui para superar uma série de contradi¢des no campo.

Na Revista de Formacdo por Alternancia dos CEFFAs n° 9, de dezembro de 2009,
encontramos alguns relatos de experiéncias relacionadas a agroecologia desenvolvida nas
EFAs e CFRs, além de artigos que abordam essa questdo. Uma das experiéncias se refere a
formacgdo continuada em agroecologia de monitores (familiares, estudantes e parceiros),
constituida dentro do planejamento das EFAs mineiras, realizado no ano de 2007, em
Itaobim-MG, em parceria com a Universidade Federal dos Vales Jequitinhonha e Murici-
UFVJM que, em suma, visava promover a formacdo desses monitores em agroecologia, a
implantacdo ou conversdo de sistemas agroecoldgicos, a producdo de materiais didaticos,
além de implantar no plano de curso das EFAs mineiras a abordagem agroecoldgica e o
desenvolvimento sustentavel. Os demais relatos focam experiéncias locais em agroecologia na
EFA de Antonio Fontenele, no Maranhdo, na CFR Agroflorestal Alto Uruguai em Bar&o de
Cotegipe, no Rio Grande do Sul e também uma experiéncia em manejo florestal sustentavel
na EFA Agroextrativista de Maracé, no sul do Amapa.

Com relacdo a proposta de desenvolvimento do meio apresentada pelos CEFFAS
Ribeiro (2010, p. 335) questiona:

Com que perspectiva de sociedade e de educacdo ele estd associado? A
pedagogia da alternancia poderia constituir-se como uma possibilidade de
ruptura com um modelo de educacdo que, historicamente, privilegiou o
espaco/tempo exclusivo da escola ou seu papel estaria limitando a promessa
de insercao social e profissional em épocas de desemprego?
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Quando um dos pilares dos CEFFAs trata do desenvolvimento do meio, nos chama a
atencdo o ‘tipo’ ou a concepg¢do de desenvolvimento que lhe € atribuido. Para Ribeiro (2010),

baseada em estudos de Dione (1998),

Entendemos que [...] ha concepcdes que se chocam [...] se alguns definidores
do desenvolvimento insistem na importancia de a educagdo se adaptar as
mudancgas que ocorrem na economia, no mercado € N0S empregos, Outros,
entretanto, ressaltam os prejuizos culturais trazidos por tal concepcdo de
desenvolvimento. Assim, as estratégias de formacdo em alternancia,
articuladas ao desenvolvimento local, sdo transpassadas por debates
ideoldgicos nos quais ndo se consegue chegar a um consenso.

Se a agroecologia, enquanto abordagem epistemolégica® sustenta as bases produtivas
dos MSC, orientando praticas dentro dos assentamentos e acampamentos de reforma agraria,
nas comunidades tradicionais, nos territorios atingidos por barragens, na producdo saudavel
de alimentos e protagonizada pelas mulheres e nas discussbes militantes/profissionais no
campo das Ciéncias Agréarias, no caso das EFAs, CFRs e Escolas Comunitarias, isto aparece
ainda de forma timida e dependente da orientacdo curricular de cada escola, ndo se
configurando como uma critica organizativa dos CEFFAs para com o modelo de agricultura
moderna™.

Cabe ressaltar que a agroecologia é muito mais que um conjunto de técnicas
sustentaveis ou ‘gondolas saudaveis’ de supermercados; as discussdes que tratam com
seriedade desse assunto entendem a agroecologia e suas manifestagdes como uma abordagem

que, segundo as reflexdes de Guhur e Toné (2012, p. 62),

Reconhece que as populagcbes do campo sdo portadoras de um saber
legitimo, construidas por processos de tentativa e erro, de selecdo e
aprendizagem cultural, que lhes permitiram captar o potencial dos
agroecossistemas com os quais convivem ha geracdes. Basta lembrar que a
esmagadora maioria das espécies agricolas e animais domésticos atualmente
existentes é obra do trabalho coletivo e milenar dos povos camponeses, e ndo
de institutos de pesquisa, universidades ou empresas.

Sob essa perspectiva, reiteramos que, quando relacionados — educacdo e trabalho —
num horizonte que vise promover a permanéncia do jovem no campo com dignidade e

autonomia, os debates acerca do modelo de agricultura situam um posicionamento politico

'3 Dentro de um debate conceitual da Agroecologia proposta por Altieri (1989), ela se configura segundo Guhur
e Tona (2012, p. 60) como “ciéncia [...] emerge de uma busca por superar o conhecimento fragmentario,
compartimentalizado, cartesiano, em favor de uma abordagem integrada”. Ou seja, fornece as bases cientificas
para o desenvolvimento de agriculturas sustentaveis.

14 Nesse trabalho, o modelo de agricultura moderna é compreendido como aquele baseado no pacote tecnolégico
da Revolucdo Verde que configura-se no uso intensivo de agrotdxicos, plantios homogéneos em larga escala
produtiva e em grandes extensdes territoriais (latifindios).



77

critico perante a realidade e colocam a escola no centro da vida. N&o obstante, a agroecologia
é uma possibilidade concreta.

Sob esse horizonte, no caso dos Movimentos Camponeses, hd consensos sendo
construidos em relagdo ao projeto de sociedade que se pretende alcancar através do projeto
educativo e de producdo agropecuaria em andamento, pois, para esses sujeitos, a condicéo
fundamental para superar a sociedade de classes é propor outra sociedade, superior a esta. Por
isso, “as possibilidades do desenvolvimento humano omnilateral e da educagcdo omnilateral
inscrevem-se (...) na disputa de um novo projeto societario — um projeto socialista”
(FRIGOTTO, 2012, p. 267).

Retomamos, entdo, a discussdo sobre a agroecologia, que é abordada de forma
superficial e localista nos trabalhos dos CEFFAS, como perspectiva que poderia relacionar-se
com o pilar do desenvolvimento do meio. Na compreensdo de agriculturas sustentaveis que
projetam o futuro da humanidade e do planeta, considerando a diversidade cultural
camponesa, que trabalham a terra com respeito e enquanto unidade viva e pulsante,
conservando condi¢cdes de produtividade de forma realmente racional, o pilar
desenvolvimento do meio deixa a desejar, pois foca experiéncias individuais e familiares
dentro de um contexto localizado na perspectiva do desenvolvimento sustentavel e, sendo
assim, pouco abrange a dimensdo sociologica e transformadora da agroecologia como
possibilidade de instrumentalizagcdo para rupturas estruturais na base produtiva do sistema
capitalista no campo.

Para finalizar, compreendemos que ambas experiéncias educativas (MSC e CEFFA)
fazem parte do processo de “consciéncia de mudanga” abordado por Caldart (2012) na
perspectiva da Educagdo do Campo, com ressalvas de que, as caracteristicas que as definem e

seus referenciais teéricos sdo distintos.
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CAPITULO 111
O CANTO DO UIRAPURU: A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA, SEUS LIMITES E
POTENCIALIDADES NA EFAU.

Nosso objeto de estudo estd localizado no pequeno municipio de Uirapuru no estado
de Goiéas, uma cidade acolhedora e jovem, emancipada no ano de 1992, que tem em seu nome

a inspiracdo do passaro amazénico possuidor de um canto mistico e lendario. Sua populacéo é

de 2.933 habitantes e seu territério ocupa uma area de 1.153 km2 com densidade demografica
de 2,45 hab./ km2 (IBGE, 2010).

Figura 01: Entrada do municipio de Uirapuru- GO. Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora.

Diferentemente do restante do estado de Goias, onde cerca de 90% da populacdo
reside nas cidades, Uirapuru possui uma maioria residente no meio rural, totalizando segundo
o IBGE (2010) 50,1%, ou seja, apesar da tendéncia da populacdo brasileira e mundial de
concentrar sua vida, convivéncia e reproducao social nas cidades, Uirapuru ainda é fortemente

marcada pelas identidades rurais.

Na regido desse municipio ha predominancia de atividades relacionadas a mineracao,

com abundancia de esmeraldas, amianto, niquel e ouro, mas no caso de Uirapuru, suas
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atividades estdo focadas no dominio da agropecuéria. Confirma-se essa questdo observando
os dados do PIB do municipio, a sua economia gira em torno basicamente da agropecuaria,
com uma renda total de R$ 13.551, no ano de 2009, sendo que desta apenas R$ 1.646 é
proveniente do setor industrial — hd um baixo nimero de empresas, com apenas 41 unidades
instaladas e 215 pessoas assalariadas (IBGE, 2010).

Ainda sobre a questdo demografica, cabe destacar que a popula¢do do campo possui
caracteristicas predominantes da agricultura familiar e camponesa, com propriedades de
tamanho inferiores a quatro (04) médulos fiscais'®, com diversidade na producdo
agropecuaria. Em sua maioria sdo produtores de leite, possuindo rendimentos baixos e
insuficiéncia produtiva para comercializagcdo, em decorréncia de manejos inadequados do
gado, rebanhos mesticos e pastagens degradadas. Mas apesar dos problemas, sustentam
minimamente suas familias produzindo leite e em alguns casos, produzindo seus derivados
para venda no mercado local e para além da questdo produtiva, a producdo leiteira € uma
identidade assumida pela maioria dos agricultores e sua manutencdo é vista como de grande
importancia.

Essas questdes podem ser observadas no ultimo Censo Agropecuéario do IBGE (2006),
em que a producao leiteira do municipio foi baixa, girando em torno de 2.180 I/ ano em um
total de 1.966 cabecas de gado leiteiro. Além dos dados relacionados ao leite, 0 Censo de
2006 confirma uma producdo agricola de base familiar com expressividade na banana,
mandioca e milho, com respectivamente, 10, 05 e 536 toneladas anuais produzidas em pouco
mais de 60 estabelecimentos agropecuarios.

No que diz respeito a area de producdo, sdo 478 hectares (ha) de lavoura temporéria e
272 ha de lavoura permanente, destinando 18 ha para banana, 10 ha para o coco-da-baia, 3,0
ha para arroz sequeiro, 6,0 ha para cana-de-agucar, 15,0 ha para o feijdo, 2,0 ha para a
mandioca e 250 ha para o milho. Ou seja, sdo pequenas extensdes de terra produzindo
lavouras permanentes e temporarias, com baixas produc@es anuais (IBGE, 2006).

Os agricultores familiares de Uirapuru estdo associados ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STR) de Uirapuru, algumas Associacfes locais, ao Movimento dos

Pequenos Agricultores (MPA) e ao Movimento Camponés Popular (MCP)™. Recebem

> 0 médulo fiscal foi instituido pelo INCRA (Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria) com a
intencdo de estabelecer um pardmetro do tamanho das terras no pais, indicando a viabilidade de uma unidade de
produgdo, variando conforme regido. No Estado de Goias o valor de um (01) modulo fiscal varia de 40 a 60 ha.

' 0 Movimento Camponés Popular é uma dissidéncia do Movimento dos Pequenos Agricultores do estado de
Goiés.
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assisténcia técnica da Agéncia Rural, de prestadoras de servico particulares, dos Movimentos
camponeses e da Escola Familia Agricola. A maioria da populacéo ja conta com eletrificacdo
rural em suas propriedades e 55% da area municipal ainda preserva a sua vegetacdo natural,
que é predominantemente do Bioma Cerrado e seus ecossistemas.

Segundo o Projeto Politico Pedag6gico da EFAU, apesar desses agricultores
receberem apoio destas entidades organizadas e também do poder publico, percebe-se que ha
um grande nimero de empobrecidos no campo, que sdo obrigados a vender suas propriedades
e mudar para as periferias dos centros urbanos, o que também é confirmado pelo Mapa da
pobreza e desigualdade do ano de 2003 do IBGE que evidencia uma incidéncia de pobreza de
40,5% no municipio (IBGE, 2010).

Nessa situacdo de pobreza, a familia camponesa que se mantém no campo, também é
grandemente afetada, pois a estrutura familiar tende a se modificar devido a saida de seus
filhos do campo. Por falta de condi¢cdes materiais para sua permanéncia, ou seja, condi¢des de
trabalho e educacdo, os jovens do campo acabam migrando para os centros urbanos, e no caso
de Uirapuru, muitos deles vao para a cidade de Goiania trabalhar ou dar continuidade aos seus
estudos. Essas nem sempre sdo acbes bem sucedidas, tanto para 0s jovens que se vem em
condigdes adversas em um novo meio social, quanto para as familias que, de certo modo,
desestabilizam seu modo de producéo nas propriedades.

Segundo Weisheimer (2005), baseado nos dados do IBGE, se na década de 1950 a
juventude na faixa etaria de 30 a 39 anos era a que estava saindo do meio rural, a partir de
1990 esta condicdo passa por mudancas e, cada vez mais, jovens entre 20 e 24 anos, em
especial as mulheres, véo para os centros urbanos.

Dentre as possibilidades de minimizar ou resolver esses problemas, a formacdo
profissional ocupa um lugar de destaque. Através da profissionalizacdo os jovens tém maiores
possibilidades de continuar em suas propriedades, ja que o grande entrave para a sua
permanéncia estd nas condi¢des socioecondmicas. E sdo essas as analises que a propria Escola
Familia Agricola de Uirapuru realiza em seu Projeto Politico Pedagogico, evidenciando todas
essas problematicas gerais da juventude do campo e das familias camponesas que,

inevitavelmente, atingem a particularidade do municipio de Uirapuru.

Diante deste universo, a Escola Familia Agricola de Uirapuru juntamente
com a sociedade organizada do municipio de Uirapuru e municipios
circunvizinhos, pensaram na criagdo de um Curso de Nivel Médio integrado
ao Curso Profissional Técnico em Agropecuaria, usando a Pedagogia da
Alternancia onde o saber é construido a partir da realidade em que o
conhecimento alterna em espacos diferenciados, em conformidade com o
Decreto N°. 5.154/04 Art.§ | do CNE/CEB (2005, p.02).



81

O surgimento da EFAU, segundo relatos que obtivemos em algumas entrevistas'’,
deu-se nesse contexto de saida da juventude do campo para as cidades por falta de condi¢bes
para sua permanéncia nas propriedades e da necessidade de formacdo politica dos pais e
familias camponesas, que historicamente se viram subjugadas ao agroneg6cio na regido,
impedindo sua afirmacdo enquanto sujeitos historicos, livres e auténomos. Portanto,
acreditavam os pioneiros da EFAU, que 0 avango e as mudangas viriam com a juventude.

A mobilizacdo e articulacdo para o surgimento da EFAU se deu, primeiramente, com a
populacdo do municipio de Uirapuru. Foi uma semana de formacdo e preparacdo para a
criacdo da Associacdo que iria sustentar financeira e politicamente a escola, processo que
atingiu tanto a populacéo urbana quanto a rural.

Assim, no dia 12 de dezembro de 2002, na data final da formacdo se reinem mais de
400 pessoas no Centro de Assisténcia Social do municipio e surge a Associacdo de Pais e
Alunos da Escola Familia Agricola de Uirapuru (AEFAU) como primeira mobilizacdo oficial
para a articulacdo da EFA. Ou seja, como a base dos processos de organiza¢do dos Centros
Familiares de Formacdo por Alternancia sdo as Associagdes locais e regionais, em Uirapuru
ha em primeiro lugar uma articulagdo social, criando uma Associacdo para esse suporte
politico e também para afirmar a participacdo dos pais e da sociedade enquanto construtores
desse projeto.

Nesse sentido, estavam presentes, segundo a ata de fundacdo da AEFAU, os
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais da regido; o Movimento dos Pequenos Agricultores; a
Pastoral da Juventude Rural (PJR); representantes dos Assentamentos Mée Maria e Escarlet,
do municipio de Uirapuru e o assentamento Santa Marta da cidade de Mundo Novo;
Prefeitura Municipal (prefeito e representantes de todas as secretarias); representantes da
Diocese; deputado do Partido dos Trabalhadores (PT), professores da Universidade Catolica
de Goias e da PUC de Brasilia; representantes da Comissao Pastoral da Terra (CPT) e Igreja

Assembleia de Deus.

" Foram um pai e dois funcionarios/monitores que durante as entrevistas fizeram um resgate histérico do
surgimento da Escola Familia Agricola de Uirapuru.
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Figura 02: Local de construcdo da Escola Familia Agricola de Uirapuru (2005). Fonte: EFAU.
A escola, em si, somente surgiu dois anos depois da criacdo da AEFAU no dia 16 de
fevereiro de 2004, funcionando de forma provisoria no saldo paroquial da Igreja catolica de

Uirapuru, a qual teve relacdo organica com a escola desde as primeiras articulacoes.

Figura 03: Escola Familia Agricola de Uirapuru nos primeiros anos de funcionamento no saldao paroquial da
Igreja Catdlica. Fonte: EFAU.
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Os pioneiros da escola relatam que o surgimento da EFA esteve articulado, além da
Igreja catdlica, aos MSC, aos Sindicatos Rurais e também com os processos de consolidacdo
das areas de Reforma Agraria da regido, principalmente de Uirapuru e Mundo Novo. Relata

um dos funcionarios/ monitores que,

Foram muitos anos de trabalho, de luta nossa, de movimento, de CPT, de
MST, de MPA, de grupo de jovem, de trabalho de comunidade de base, foi
tudo dentro de uma luta [...]15, 18 anos disso ai [...] conversando com outros
companheiros [...] e um que trabalhava na EFA de Orizona, surgiu essa
ideia. Entdo porque ao invés de estar trabalhando s6 com os pais ndo criar
essa escola pra trabalhar com esses meninos, porgue dai é mais tempo, é uma
formac&o mais diferenciada (FUNCIONARIO/ MONITOR 02, 2012).

O contexto de surgimento da EFAU nos revela uma escola que nasce de uma
necessidade material, concreta e que perpassou um longo caminho de lutas para, entdo, chegar
a sua consolidacdo. Todo esse processo esteve relacionado, desde os primordios, ao trabalho
de base nos assentamentos da regido, porque foi la que os pioneiros da EFAU lutaram junto
com esses sujeitos por Reforma Agraria. Evidencia-se, desse modo, um trabalho cheio de
contradicOes, formado por espacos complexos, conturbados e cheios de disputas internas com
pouco apoio politico do poder publico, o que levou a reflexdes que culminaram na
necessidade de superar esses problemas através da formacdao politica desses trabalhadores e de
seus filhos.

O mesmo funcionario/monitor (02) afirma que a proposta inicial seria da construcdo
da EFA dentro do Assentamento Santa Marta, no municipio de Mundo Novo, onde o processo
de mobilizacdo levou mais de 500 jovens, desde aqueles com idade escolar e até jovens que
tinham parado os estudos por questdo de trabalho, a se interessar em ingressar na Escola
Familia Agricola. Isto indica, desde sua criacdo, uma necessidade de transformacdo daquela
realidade, pois ndo bastava apenas 0 acesso a terra, 0s mobilizadores e militantes sociais que
trabalhavam diretamente nos assentamentos se questionavam sob quais condi¢des de
sobrevivéncia e permanéncia aquelas familias poderiam educar seus filhos e desenvolver suas
propriedades. Naguele momento historico a escola foi a solugdo encontrada.

Apesar da forca de vontade, do trabalho de base e do incansavel caminho da luta, as
contradi¢cbes acompanham esse processo desde a criacdo da EFAU. Uma questdo que nos
chamou atencdo na fala de um dos pais e que participou da primeira articulacdo da escola foi
que apesar desses esforcos e da marcante presenca de agricultores familiares na regido, o
desejo da inser¢do no mercado capitalista impera, em muitos agricultores da regido, como um
caminho viavel a melhoria de vida. Mas 0 que se observa é que esses agricultores continuam

reféns do capital.
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[...] € uma agricultura familiar que quer seguir o modelo do agronegécio
entdo ndo faz uma coisa e nem outra, ndo vai nem la e nem pra c4, fica
sujeita e refém do agronegdcio, continua sendo aquilo que a gente observou
nesses 30 anos que moro aqui, uma producdo que é engolida pelo
agronegdcio, que é como a gente vai dizer que é a monocultura do bezerro, é
produzir bezerro que vai ser entregue nas maos dos grandes que vado depois
engordar e confinar e ganhar dinheiro. E a gente gostaria que a coisa, que
fosse um trabalho diferente e é nesse ponto que tem que mudar a visdo
politica (PAI 01, 2012).

No que diz respeito a estrutura da escola, ela ainda se encontra em constru¢do. Mesmo
estando ativa ha oito anos ela tem profundas dificuldades em se manter e suas instalacdes
ainda estdo incompletas, apesar de alguns aportes politicos, o apoio financeiro até 0 momento
foi insuficiente. Nessas circunstancias, hoje ela possui trés salas de aulas e uma sala
subdividida em trés partes onde funcionam a biblioteca, o armazém de alimentos e a sala de

reunides e secretaria. Os alojamentos sdo divididos em masculino e feminino, todos com

banheiro interno.

Figura 04: Estrutura da EFAU: salas de aulas, secretaria, biblioteca ao lado direito; casa dos caseiros do lado
esquerdo e ao fundo o refeitério.

A cozinha e o refeitdrio sdo de madeira, sendo as instalagdes mais precarias da escola,
pois ainda sdo os resquicios das primeiras estruturas provisorias. Ao longo desses anos, com
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muitas dificuldades, os investimentos vao sendo destinados a infraestrutura e, como relata um

educador,

Pra quem comecou na EFA em 2003, 2004, lembra que nos tinhamos
dormitérios aqui que eram sala de aula e dormitério e ndo tinha estrutura,
nés tivemos aula aqui debaixo de barraco de palha e tinhamos que suspender
as aulas quando chovia (EDUCADOR 01, 2012).

Figura 05: InstalacBes da cozinha (esquerda) e fogdo a lenha da EFAU (direita) (2012). Fonte: Arquivo pessoal
da pesquisadora.

No que diz respeito a sua localizacdo e area, a EFA se encontra a trés (03) km do
municipio de Uirapuru, na zona rural e a beira da GO-153. Possui uma extensao territorial de
dois (02) alqueires™®, dispondo de uma rea para a producdo agricola - onde planta-se cana-de-
actcar, milho, olericolas, batata-doce, banana, coco-da-baia - e outra area para producdo
confinada de animais de pequeno e médio porte, como suinos e aves de corte e poedeiras do
tipo caipira melhorado. Essa producdo tem como destino primeiro a sustentacdo alimentar da
escola, e, em alguns casos, 0 excedente das olericolas, dos ovos e da carne dos porcos e aves
sdo vendidos para a comunidade.

Ainda no quesito infraestrutura, a EFAU dispde de um mini trator, duas estufas para

producdo de mudas de olericolas e rosas, casa de ferramentas, dois coémodos com um

'8 O que seria 0 equivalente a 4,84 hectares ou 44.800 m2.
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banheiro, onde residem o0s caseiros, banheiros coletivos externos e dois pogos semi-

artesianos®®.

Figura 06: Implantacdo da horta da EFAU e instalacdes das criagfes de aves (esquerda) e suinos (direita) (2012).
Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora.

Buscando resolver seus problemas, a escola vem tomando atitudes quanto a mudanca
do local da cozinha e do refeitdrio. A comunidade escolar avalia que a condi¢do de cozinhar
em um fogédo e forno a lenha, com mesas e estruturas de madeiras antigas impede o bom
desenvolvimento dos trabalhos das merendeiras, e afeta a qualidade dos alimentos; além do
mais, precisam urgentemente adequar a estrutura as exigéncias do Conselho Estadual da
Educacdo. Assim, observamos que todos esses problemas estruturais somente acontecem por
falta de condicGes de financiamento, logo, quando qualquer tipo de convénio € estabelecido, o

dinheiro é utilizado para a melhoria das condicdes fisicas da escola.

19 Até 0 ano de 2010 a escola possufa apenas um poco semi-artesiano que nao supria as necessidades hidricas na
época de seca, que na regido pode durar até seis meses. Nesse sentido, durante anos a escola ndo conseguiu
produzir por falta de agua.
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Figura 07: Novas instalacGes da cozinha e refeitorio (a esquerda) no ano de 2012 e alojamento estudantil da
EFAU em processo de construcdo em 2008 (a direita). Fonte: EFAU e Arquivo pessoal da pesquisadora.

Partindo para a questdo politico-pedagdgica, a escola possui um corpo docente
composto por sete (07) educadores® e oito (08) funcionarios/monitores, descritos nos quadros
03 e 04. No que se refere aos estudantes, no ano de 2012 estdo matriculados um total de trinta
e oito (38) estudantes, sendo vinte e trés (23) no primeiro ano, sete (07) no segundo ano e oito
(08) no terceiro, todos estudando em sistema de internato e em tempo integral no Curso
Técnico em Agropecuaria.

H& um ndmero muito reduzido de estudantes matriculados na escola, com forte
decréscimo no segundo e terceiro ano do ensino médio, indicando, infelizmente, evasdo
desses sujeitos em decorréncia da falta de transporte escolar e condi¢bes financeiras de
permanéncia, j& que a maioria desses jovens, como dito anteriormente, é proveniente de
outros municipios e regiGes do estado, 0 que vem a dificultar a conclusdo do curso. O que
observamos na EFAU, nos ultimos dois anos de trabalho, € que o ano letivo se inicia com um

ndmero relativamente alto de estudantes, em torno de vinte e cinco, trinta alunos no 1° ano do

2 Estou incluida nessa contabilizagdo enquanto educadora ja que no ano de 2012 ministrei disciplinas da area da
agronomia.
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EMI, mas no decorrer dos bimestres esse nimero se reduz drasticamente chegando ao nimero
de matriculados citados acima.

Apesar dessas dificuldades, ha um grande esforco da coordenacdo da escola em
manter esses estudantes, mas determinadas questdes, como o transporte, por exemplo, fogem
do seu alcance, ficando a mercé da vontade politica das prefeituras — se a gestdo municipal
apoia politicamente a EFAU, o transporte é garantido sem custos, caso contrario essa
responsabilidade se restringe a familia, 0 que nem sempre é garantido, j& que muitas possuem
grandes dificuldades financeiras.

No caso dos educadores, cabe ressaltar que, no ano de 2012, todos possuem formacéo
em nivel superior, porém somente alguns possuem formacéo continuada em pedagogia da
alternancia. O quadro gque segue abaixo procura elucidar os cargos ocupados pelos educadores
da EFAU.

Quadro 03: Docentes da EFAU.

Docente de Ciéncias Humanas | Historia e especializacdo em Histdria

e artes

Docente Biologia Pedagogia e especializacdo em Pedagogia da Alternancia
Docente Quimica e Fisica Pedagogia e especializacdo em Pedagogia da Alternancia
Docente Matematica Pedagogia

Docente Lingua portuguesa e | Licenciatura em Letras e especializacbes em Pedagogia da Alternancia e

inglesa; Ensino Religioso Aquisicdo e Desenvolvimento da Linguagem para o Ensino Fundamental e
Médio

Docente Zootecnia Medicina Veterinaria

Docente Agronomia Engenharia Agrondmica

Fonte: Elaborado pela autora.

O que podemos observamos no dia-a-dia € que as funcdes desses sujeitos sdo
sobrecarregadas e nem sempre correspondem a sua formacdo inicial — existem muitos
pedagogos lecionando para o EMI porque faltam educadores das areas especificas, como, por
exemplo, nas disciplinas de Biologia, Quimica e Fisica.

A EFAU, apesar de sua luta historica, avanca pouco no sentido da contratacdo de
profissionais, seja das disciplinas bésicas, seja das disciplinas da area técnica; podemos
avaliar que isso ocorre por falta de condi¢cbes financeiras e, em escala menor, por falta de

planejamento da gestdo. Alguns desses educadores sdo cedidos pelas prefeituras® para

2 Cedidos pelas prefeituras de Uirapuru e Mundo Novo
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atuarem na EFA, isso ndo acontecendo a escola ndo tem condicdo, via AEFAU, de realizar
seus pagamentos. Nesse sentido, a funcdo que os educadores desempenham reflete
diretamente as dificuldades organizativas da escola.

A nossa percepcdo € de que a escola se esbarra em certas dificuldades, como o
pequeno namero de profissionais preparados para atuarem na Educacdo do Campo dentro do
municipio de Uirapuru. Os educadores que atualmente trabalham na escola, permanecem
nessas funcbes porque had uma necessidade objetiva — contribuir com a formacdo dos jovens
do campo, que, bem como no cenario nacional, sdo deixados para segundo plano pelos
governantes locais e, percebendo o problema, os profissionais se colocam a disposicdo para
contribuir com esse processo diferenciado de educacéo.

Em relacdo aos funcionarios/monitores cabe dizer que a maioria possui formacao de
ensino médio e apenas dois possuem formacao sobre pedagogia da alternancia, conforme

podemos observar no quadro 04.

Quadro 04: Funcionarios/ monitores da EFAU.

Merendeira Ensino Médio
Merendeira Ensino Médio

Monitor Ensino Fundamental
Monitora Técnico em Agropecuaria
Monitora Ensino Médio

Casal de Caseiros Ensino Médio

Coordenagdo Pedagogia e especializacdo em Pedagogia da Alternancia
Pedagogica
Direcéo Licenciatura em Letras e especializa¢cbes em Pedagogia da Alternancia e Aquisicéo e

Desenvolvimento da Linguagem para o Ensino Fundamental e Médio

Fonte: Elaborado pela autora.

Sobre a funcdo que cada um desses funcionarios/ monitores exercem, construimos um
quadro que expressa uma sintese do papel desses sujeitos na escola. Destacamos que na
EFAU esses papéis muitas vezes se confundem e as atividades parecem sobrecarregar 0s que
estdo mais a frente desse processo. Por exemplo, as atividades da cozinha ndo ficam restritas
as merendeiras e muitas vezes a coordenacdo pedagdgica e 0s monitores contribuem com
essas atividades. Ou no caso das visitas as familias, que ndo é realizada por todos 0s
monitores, ficando a cargo de uma monitora que é uma das pioneiras da EFAU, da

coordenacdo pedagogica e da caseira.
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Quadro 05: Atividades desenvolvidas pelos funcionarios/ monitores da EFAU.

(02) Merendeiras | Cuidam da alimentagdo e da cozinha.

(03) Monitores Atividades de manutencéo estrutural; Acompanhamento dos estudantes durante a Sessdo
Escolar (Tempo escola); Organizacdo do espago escolar; Secretaria; Organizacdo e

participacdo em eventos; Visitas as familias.

(02) Caseiros Atividades de manutencdo estrutural; Acompanhamento dos estudantes durante todo periodo
de Sessdo Escolar (Tempo Escola); Visita as familias.

Coordenagdo Coordenacdo de todas as atividades pedagogicas e gerais, tanto estruturais quanto politicas.
Pedagogica
Diregéo Representante legal e responsavel pela administracéo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nas observacOes realizadas na escola percebemos que a sobrecarga de fungbes é
resultante de um processo de centralizacdo das atividades pela coordenacgédo da escola — que
ndo se resume a coordenacdo pedagodgica, mas sim a um grupo de 03, 04 pessoas que
fundaram a escola e conduzem a EFAU desde seu nascimento. Essa centralizacdo é
decorrente, como foi dito em conversas informais, do fato de existir poucos profissionais que
assumem as responsabilidades pelo andamento da escola e sendo assim, um grupo reduzido

toma para si a maioria das fungdes estruturais e politicas, centralizando as acGes.

O que verificamos, a partir das observagdes realizadas, foi que, além da falta de
envolvimento de alguns profissionais, ha um descaso com relacdo ao planejamento. Muitas
questdes do dia-a-dia da EFAU sdo resolvidas sem a insercdo do todo escolar, o que vem a
contribuir com a sobrecarga. Se as acOes fossem descentralizadas, planejadas e fossem
realizados momentos de critica e autocritica em coletivo, com a devida atengao, esse quadro
poderia mudar. Essa situacdo foi relatada em muitas conversas informais durante o processo

de pesquisa.

3.1 O projeto politico-pedagdgico (PPP) da Escola Familia Agricola de Uirapuru:

Educacdo para que? E para quem?

Em nossa compreensdo, um projeto pedagdgico de uma escola ndo se dissocia das
questBes politicas, portanto é intencional e comprometido com realidade sociopolitica
concreta (VEIGA, 1995). Dessa forma, entender o desenho de um PPP, seus pressupostos
ontologicos, sua ideologia e sua efetivacao diéria, passa pela propria organizagdo do trabalho

pedagdgico, que nesse caso especifico, é referenciado na pedagogia da alternancia.
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Nessa perspectiva, o PPP deve possuir um rumo, uma direcdo no sentido de quais
acdes educativas e pedagdgicas pretende-se desenvolver, qual formacdo almeja-se e para que
tipo de sociedade. Isso esta intimamente relacionado com principios orientadores do Projeto,
que sdo, segundo Veiga (1995), igualdade, qualidade, gestdo democrética, liberdade e
valorizagdo dos educadores.

Em nosso campo empirico particular, procuramos observar nos documentos internos
da escola que dizem respeito a sua proposta educativa e pedagogica, as finalidades e os
objetivos que essa escola almeja; a estrutura organizacional que a constroi; o curriculo e a
organizacdo do tempo/espago educativo, entendendo que a “proposta pedagodgica ajudar a

clarear os rumos e acbes da escola, e nortear a pratica educativa dos professores”

(MACHADO, 2003, p. 314).

Dessa forma, no que diz respeito aos fundamentos legais, o projeto politico-

pedagogico da EFAU apresenta as seguintes orientacdes:

Quadro 06: Regulamentacgdo legal do Ensino Médio Integrado da EFAU.

INSTRUMENTO INSTITUI
LEGAL
LEI 9.394/96 Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

DEC. 5.154 de 23/07/04

Regulamenta o §2° do art. 36° e os art. 39 a 41 da Lei 9.394/96.

PARECER CNE/CEB N°.
15/98

Trata sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

PARECER CNE/CEB N°
16/99

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais de Nivel Técnico.

PARECER CNE/CEB N°
39/04

Aprova aplicacdo do DEC. 5.154 de 23/07/04.

RESOLUCAO CNE/CEB
N°. 03/98

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

RESOLUCAO CNE/CEB
N°. 04/99

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel
Técnico.

RESOLUCAO CNE/CEB
N°. 01/02

Institui as Diretrizes operacionais para a educacgdo basica nas escolas do Campo.

RESOLUCAO CNE/CEB
NC. 01/04

Institui as Diretrizes para a organizacdo e a realizacdo de estagio de aluno da
Educacdo Profissional e do Ensino Médio inclusive na modalidade de Educagdo
Especial.

RESOLUCAO CNE/CEB
NP. 01/05

Atualiza a aplicag@o do DEC. 5.154 de 23/07/04.

RESOLUCAO CNE/CEB
N°. 02/05

Modifica a redagdo do §3° do art. 5° da Resolugdo CNE/CEB N° 1/2004.

Fonte: PPP da EFAU.
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Observa-se que os Pareceres e Resolucdes se adequam as orientacGes do Ministério da
Educacdo (MEC) quanto a educacdo, baseando-se tanto na legislacdo da educacdo geral
quanto tecnica, além das Diretrizes Operacionais para as Escolas do Campo. O que nos chama
a atencdo € que nao existe nenhuma referéncia ao parecer 01/ 2006 que institui os dias letivos
da pedagogia da alternancia dos CEFFAs, ou seja, se o PPP foi elaborado no ano de 2005
obviamente ndo seria possivel incorpora-lo ao texto do projeto pedagdgico. Mas no ano de
2011, ele foi reenviado ao Conselho Estadual de Educacdo na forma de um relatorio e essas
questBes poderiam ser revisitadas pela comunidade escolar, ja que esse parecer respalda as
acOes e trazem orientacfes que regem os principios da alternancia das EFAs e que, no nosso
entendimento indica pouca importancia dada ao parecer 01/ 2006.

Sobre as finalidades culturais da escola, percebemos que elas se expressam tanto nos
Objetivos Especificos contidos no PPP, quanto no Regimento Interno, mas é no Regimento
que essas finalidades aparecem com maior clareza e énfase. Dessa maneira, o capitulo I, que
trata sobre os principios educacionais, o envolvimento das familias e dos lideres comunitarios
com a escola, pretende favorecer a valorizagdo e o resgate da cultura regional e incentivar o
desenvolvimento sustentavel das comunidades.

No que tange a finalidade politica e social da EFA de Uirapuru, podemos identifica-la
nos Objetivos Geral e Especificos, onde a formacdo do estudante esta associada ao exercicio
da cidadania e & aquisicdo de habilidades e competéncias, relacionadas as habilidades
agrondmicas e zootécnicas, tanto na ordem da assisténcia técnica e extensao rural, quanto na
insercdo profissional em processos organizativos de cooperativas/associacdes. Alem disso, a
formagdo humana é também abordada, focando o desenvolvimento da pessoa associada a
ética, criticidade, construcdo de identidades na convivéncia grupal e ao desenvolvimento da
autonomia intelectual.

No item “Justificativa”, do PPP, observamos que hd um evidente recorte social e
politico quando se analisa a realidade local, explicitando suas contradi¢es sociais, como, por
exemplo, na descricdo da regido de Uirapuru, da agricultura familiar desenvolvida no
municipio e da problematica no campo, principalmente relacionados aos jovens camponeses e
ao processo de migracdo para as cidades e suas consequéncias. Este € o contexto que
desencadeia a propria constituicdo da EFAU e passa a orientar 0s seus objetivos, explicitados
no PPP.

A formacdo humana também é uma busca constante da escola, mas no PPP ela aparece
de forma pouco aprofundada. Sera no Regimento Escolar que ela aparecera assentada nos

principios da pedagogia da alternancia como formacdo necessaria ao desenvolvimento do
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jovem, na qualificacdo para o trabalho e no exercicio da cidadania fundada em valores de
liberdade, igualdade, fraternidade, dignidade e respeito. Isso de certa maneira, expressa a
formacdo da personalidade requerida na base tedrica da alternancia dos CEFFAS,
referenciados no personalismo e valorizacdo da pessoa humana do fil6sofo Mounier.

Quando essa formagdo humana se relaciona com a formagéo integral, como pilar da
pedagogia da alternancia, ela aparece de forma muito pontual no PPP da escola, evidenciada
nas orientac@es curriculares e descrita no corpo do texto como um horizonte a ser perseguido,
porém, sem ser abordado em profundidade.

Os pontos referentes as finalidades profissionais que se deseja alcancar, no PPP da
EFAU, podemos identifica-los no item “Fundamentacéo legal”, onde sdo focadas as Diretrizes
Curriculares para o Ensino Técnico de Nivel Médio e, também, no “Perfil Profissional”.

Uma questdo que nos chama atencdo € que nesse “Perfil”, as competéncias e
habilidades devem estar de acordo com os instrumentos legais e também com a realidade
sobre a qual esses estudantes se encontram. Ou seja, consideram-se as especificidades e
contexto social, mas no decorrer do texto, quando analisamos a matriz curricular e as ementas
das disciplinas, percebemos certas incoeréncias com a realidade, como, por exemplo, uma
disciplina que se propde a estudar o cultivo da Pupunha, que € uma espécie que nao tem
vinculo com a realidade desses estudantes, ou ainda conteldos na area da zootechia que
focam estudos de racas europeias e modos de producdo também descontextualizados com a
realidade.

O descompasso entre alguns conteudos abordados e a realidade da escola pode ser
verificado na fala de um dos estudantes entrevistados quando se refere a formagdo técnica
dada na escola.

Porque a formacdo de um técnico ele tem aprender realmente o que ele deve
fazer [...] ndo focar I& lonjdo, falar de raca, falar de leite 14 no exterior. Eu
acho que, trabalhar mais na forma de pensar pra passar pras familias,
aproximado e desenvolver isso ai, enquanto geral, alunos da regido. Falar de
agroindustria, de agrofloresta, essas coisas. Pensar mais na realidade, o que
dificulta a mente dos alunos é isso (ESTUDANTE 01, 2012).

Ainda sobre o perfil profissional e o desenvolvimento das chamadas competéncias e
habilidades, € possivel notar que todas as habilidades sdo muito bem descritas pelo PPP, que
visa entre outras coisas, contribuir com o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento dos
saberes e da cultura regional. Mas, o grande entrave é que a ementa de algumas disciplinas,
tanto da base técnica quanto da base comum do Ensino Médio Integrado, fica restrita as
atribuicbes exigidas pelo MEC e pelo CREA, apesar de constar no PPP a articulagdo dos

contetdos com a realidade local. E, a propria escola ndo discute, no seu dia-a-dia, essas
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questBes — se 0 educador tem inclinagfes para conteddos que levem a esse tipo de formacao,
as diretrizes se tornam coerentes, caso contrario, os contetdos continuam desconectados da
realidade.

Sobre essas incoeréncias, podemos compreendé-las melhor quando, ao fazer um
trabalho de estudo e reflexdo em conjunto com educadores e funcionarios/monitores no ano
de 2011 sobre o PPP, verificamos que desde a sua elaboracéo até aquele presente momento,
ndo houve nenhuma retomada ou avaliacdo desse documento. Como afirma Veiga (1995,
p.32) “acompanhar as atividades e avalia-las levam-nos a reflexdo, com base em dados
concretos sobre como a escola organiza-se para colocar em acdo seu projeto politico-
pedagbgico”.

Sobre a estrutura organizacional da escola verificamos no PPP uma descricdo
detalhada da estrutura fisica, ou seja, dos materiais didaticos, dos prédios, das instalacdes da
area produtiva, dos equipamentos, do tamanho da propriedade, entre outros. Mas,
diferentemente da realidade, essa descri¢cdo parece nédo coincidir com o que observamos. O
que parece é que ha certo receio em declarar a falta de estrutura e as dificuldades financeiras
enfrentadas pela escola e por esse motivo algumas questfes sao omitidas.

No que diz respeito a estrutura pedagogica, ou como afirma Veiga (1995), aquelas
referentes as interagdes politicas, 0 ensino- aprendizagem e o curriculo, podemos verificar que
refletem de modo geral alguns principios da pedagogia da alternancia, principalmente
enguanto um regime que alterna situacdes de aprendizagem na escola e na familia, mas de
modo muito timido e restrito as questdes de carga horaria.

J& o curriculo da EFAU se propBe a incorporar, junto as exigéncias das normas em
vigéncia, as necessidades dos agricultores familiares da regido, visando a formagéo integral
do estudante, possibilitando uma visdo do mundo a esses sujeitos, entendida aqui como uma
visdo da totalidade. Os programas disciplinares e o planejamento didatico sdo propostos a
partir do PPP, para serem construidos, pelo menos em tese, junto a coordenacdo pedagdgica

da escola, evidenciando um processo coletivo e democratico na estrutura pedagdgica.
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Assim, a organizacdo curricular do Ensino Medio integrado ao Curso Técnico em

Agropecudria se divide em trés Bases, como mostra o quadro abaixo:

Quadro 07: Curriculo do Ensino Médio Integrado da Escola Familia Agricola de Uirapuru.

Lingua Portuguesa e Topografia Formacdo humana e
Inglesa religiosa
Artes Agricultura Introducdo a projetos
Educacéo Fisica Fruticultura Organizacdo para a
gestéo

Quimica Projetos agropecuarios Informatica aplicada
Biologia Olericultura e jardinagem Contabilidade aplicada
Matematica Culturas anuais regionais e

Culturas perenes regionais
Geografia Agroindustria
Historia Construcdes e instalacdes rurais
Filosofia Irrigacdo e drenagem
Sociologia Gestdo ambiental e silvicultura,

Mecanizacéo agricola
Zootecnia geral

Animais de pequeno porte
Animais de médio porte
Animais de grande porte
Estagio supervisionado

Fonte: Elaborado pela autora.

Analisando o curriculo da EFAU, percebe-se que ele é diferenciado porque nao se da
exclusivamente em um tempo escolar, mas também no tempo em que os estudantes
permanecem na familia, como podemos verificar no exemplo da disciplina de Lingua
Portuguesa, onde séo exigidas 215 aulas anuais, semanalmente cinco (05) aulas sdo da Sessdo
Escolar e cinco (05) da Sessdo Familiar. As cinco (05) aulas que devem ser trabalhadas na
familia, sdo contabilizadas atraves de trabalhos encaminhados na Sessdo Escolar e também
pelos instrumentos pedagdgicos.

Outra questdo importante do curriculo € que ele se propGe integrador e se constroi
dentro de um Plano de Formacdo que, atraves do instrumento pedagogico da pedagogia da
alterndncia chamado “Plano de Estudo”, deve articular as disciplinas e todas as atividades
escolares atraves de um Tema Gerador, escolhido de forma intencional e orientado pela
realidade e contexto social. Assim, segundo os documentos que tivemos acesso na escola, 0s
Planos de Estudos sdo trabalhados por série, sendo um tema por bimestre. Estes temas sdo
aprovados, em tese, em assembleia das familias, estudantes e equipe pedagdgica, por isso,

estdo sujeitos a mudancas anualmente.
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No caso do primeiro ano do Curso Técnico o Plano de Estudo ou o Tema Gerador do
primeiro bimestre de 2011 foi “A importadncia da minha familia perante os desafios da
sociedade atual”, que fica sob a responsabilidade de um funcionario/monitor ou educador,
devendo ser explorado tanto nas disciplinas quanto nas atividades comuns do Tempo Escola
ou Sessdo Familiar, como, por exemplo, nas atividades culturais. Mas o que observamos é que
esses temas sdo poucos explorados em sala de aula, pois falta articulagdo e planejamento entre
os educadores e coordenacao da escola para concretizar esse instrumento pedagogico.

Dentro do PPP estdo dispostos 0s convénios e parcerias estabelecidas pela escola, que
aparecem de forma geral na figura dos Orgdos publicos e empresas privadas, sendo a
Associacdo de Pais e Alunos da EFAU a responsavel em articular e coordenar processos que
envolvam essas relacdes politicas.

Sobre a Associacdo, podemos verificar que no PPP ela aparece como a entidade
responsavel por manter a escola e como uma instancia capaz de alterar o curriculo sob a
aprovacdo da assembleia geral. Seus objetivos, finalidades, deveres, direitos e papel dos
associados sdo detalhados apenas no capitulo 1l do Regimento Interno da escola. Portanto, é
no Regimento da EFAU que o papel politico e articulador dessa associacdo aparece
explicitamente.

Desse modo, se as analises das estruturas, tanto administrativas quanto pedagogicas,
visam, segundo Veiga (1995), identificar as relagdes existentes entre elas e compreender suas
caracteristicas e seus embates, a Escola Familia Agricola de Uirapuru possui certa limitacdo
em explicitar essas questdes em seu projeto politico-pedagogico, o que pode vir a refletir,
entre outras coisas, nas dificuldades de se tomar decisGes reais e passiveis de execucdo
(VEIGA, 1995).

Sob essa perspectiva, concordamos com Veiga (1995, p. 26) quando afirma que,

[...] ao situar os obstaculos e vislumbrar as possibilidades, os educadores véo
desvelando a realidade escolar, estabelecendo relacées, definindo finalidades
comuns e configurando novas formas de organizar as estruturas
administrativas e pedagdgicas para a melhoria do trabalho de toda a escola
na direcdo do que se pretende.

O PPP, entendido como instrumento que caracteriza a prépria organizacdo do trabalho
pedagdgico, deve refletir, como afirma Machado (2008), certos fundamentos referenciados na
interpretacdo e compreensdo do mundo, no conhecimento como producdo humana e coletiva,
no trabalho como principio educativo, na autonomia e na auto-organizagao, tanto discente

quanto docente. Dessa maneira, 0 projeto pedagdgico tera claro em seus pressupostos as
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concepcdes de sociedade, de conhecimento, de ser humano e de educacéo que deseja construir
(MACHADO, 2008).

O que podemos analisar no PPP da EFA de Uirapuru, € que ele aparece muito mais
como uma formalidade, mais um documento requerido pelas instituicbes que coordenam a
politica educacional no estado, do que, de fato, como um compromisso assumido e executado
pela coletividade, sob essa perspectiva parece se configurar como uma burocracia. Ja o
Regimento Interno nos parece muito mais politico e pedagogico no ponto de vista levantado
por Veiga (1995), ou seja, articulado a um compromisso sociopolitico no sentido da formacéo

humana integral.

3.2 Sistematizacéao e analises das entrevistas e observacoes

Nesse momento, procuraremos analisar as falas dos sujeitos entrevistados com base
naquilo que buscamos com a pesquisa, ou seja, analisar a configuracdo da pedagogia da
alternancia na EFAU; analisar o Tempo Comunidade e sua dinamica de realizacdo, bem como
a sua articulacdo com o Tempo Escola; compreender como acontece a intervencdo e
participagdo das familias na EFA e o papel da Associacdo de Pais e Alunos da EFAU nesse
processo; identificar até que ponto os instrumentos pedagdgicos utilizados pela escola
correspondem aos objetivos da Pedagogia da Alternancia e por fim, verificar possiveis
contribuicbes da Pedagogia da Alternancia para o processo de transformacdo da realidade
local. Portanto, o fundamental nesse processo serd buscar algumas regularidades nas falas e
pensamentos, agrupando as informacOes, formando, deste modo, as categorias (LUDKE,
ANDRE, 1986) que ajudario a compor o quadro de analise do objeto em discuss&o.

E por essas questdes que, nesse trabalho, a analise dos dados sera tratada como um
processo complexo e dinamico, pois o proprio objeto de estudo nédo é algo fixo ou imutavel,
ele esta contido em um movimento dialético, relacionando-se diretamente com 0s sujeitos
envolvidos no estudo, que sdo fundamentais no acelerar ou retardar das transformacoes
(POLITZER, 1986).

Desse modo, para fins de organizacdo e sistematizagdo dos dados, utilizaremos
nameros (01, 02, 03, 04...) para indicar as falas correspondentes aos sujeitos (estudantes,
educadores, funcionarios/ monitores e pais), que foram condensadas a partir das entrevistas
semiestruturadas; apresentaremos quadros-sinteses no sentido de representar as ideias e/ou

conceitos-chave expressos pelos diferentes sujeitos entrevistados.
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3.2.1 Concepgdes de Alternancia

A partir da sistematizacdo das entrevistas realizadas com 0s sujeitos, buscou-se
destacar suas concepcles referentes a alterndncia de tempos/espacos de aprendizado
construida na EFAU. Desse modo, o quadro abaixo agrupa o que mais se repetiu com relacéo
a questdo, O que vocé entende por Pedagogia da Alternancia e como avalia o seu

desenvolvimento na EFAU?

Quadro 08: Concepgdes de alternancia na EFAU.

ESTUDANTES Forma de | Conciliar familia e | Permanéncia do | Relacdo entre
ensinar e | escola jovem no campo teoria e pratica
aprender

EDUCADORES Compartilhar saberes Aproximar teoria

e pratica

FUNCIONARIOS/ Relacdo escola e Relacdo teoria e

MONITORES familia/ comunidade pratica

PAIS Participacdo e | Permanéncia do | Relagdo teoria e

convivéncia jovem no campo pratica

Fonte: elaborado pela autora

Pelos indicadores acima, podemos observar que para os estudantes, conciliar escola e
familia e relacionar sua vida em comunidade com o aprendizado escolar, reflete a visdo que
possuem sobre a pedagogia da alternancia desenvolvida na EFAU. E importante destacar que
essa interlocucdo — familia, meio em que vivem e escola aparece em praticamente todas as
respostas das entrevistas, mas em uma, a do estudante (01), a alternancia é caracterizada
apenas como método de ensinar/aprender que possibilita um trabalho no futuro, mas que

ainda sim se conecta com a vida, possivelmente com a vida que tem no campo.

Pedagogia da alternancia pelo o que eu entendo seria 0 método de ensino pra
poder lidar com uma situacdo numa escola, onde a pessoa formada nessa
area teria que avaliar, trabalhar na melhor maneira possivel com alunos, ndo
que fizesse ele ser submissos a eles, que fizessem os alunos entender o que é
realmente necessario e o que ndo € e aprender a separar isso (ESTUDANTE
01, 2012).

Para Gimonet (2007, p. 137), a alternancia dos CEFFAs € firmemente sustentada por
essa relagdo familiar, configurada na “responsabilidade plena das familias [...] o lugar
prioritario da vida do alternante”, e € nesse sentido que, para os estudantes da EFAU, a
familia aparece na maioria das falas, indicando uma percepcdo de que a escola e seus pais

caminham de forma associada ou como dizem, ‘conciliada’.
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Um destaque importante foi a fala do estudante (05), que entende a alterndncia como
sendo a relacdo entre a teoria aprendida na escola e a pratica trabalhada na propriedade, uma
pratica que aponta para a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos na escola. E também o
estudante (03) que Vvé a pedagogia da alternancia como possibilidade de permanéncia na terra,
ou seja, a escola e sua maneira de lidar com o conhecimento néo se isolam das necessidades
materiais de sua vida, mesmo que a falta de dialogo e acompanhamento limite esse processo.

O grande questionamento que os estudantes realizam é que o didlogo, tanto com a
familia como com eles proprios e 0 acompanhamento da Sessdo Familiar que acontece de
maneira fragilizada, coloca barreiras no desenvolvimento da alternéncia na EFAU.

No caso dos educadores, podemos verificar no quadro-sintese uma indicacdo de
desconhecimento da alternancia, portanto uma evidéncia negativa com relacdo a tematica, o
gue nos chama muito a atencdo. Dentre esses sujeitos, um nunca ouvira falar da pedagogia da
alternancia e ndo emitiu nenhuma opinido sobre o assunto, 0 que mostra distanciamento do
profissional com relagcdo a escola, falta de interagdo/comunicacdo entre os profissionais no
sentido de fortalecer e favorecer a formacédo continuada. Ou seja, apesar de ser imprescindivel
o entendimento dessa proposta educativa para sua efetivacdo, ja que ela possui uma série de
instrumentos pedagdgicos e se propde trabalhar em consonancia com a familia e comunidade,
h& um educador que ndo esta interagindo com essas orientagcdes, 0 que denotaria, em nossa
avaliacdo, a falta de esclarecimentos e formacé&o sobre esse tema por parte da escola.

Outro indicador que apareceu para os educadores, bem como para os estudantes, foi a
compreensdo da pedagogia da alternancia como aproximacdo entre teoria e pratica ou uma
forma de colocar o conhecimento adquirido na escola em movimento, de leva-lo até as
propriedades rurais no sentido pratico e proximo das familias, compartilhando saberes e
aprendendo a conviver em comunidade.

Essas colocacOes estdo intimamente ligadas com os tempos educativos ou com a
formacéo alternada que relaciona a vida e a escola, que sdo segundo Gimonet (2007, p. 70)
“os conteudos informais e experienciais ¢ [...] contetidos formais e académicos”, os quais Se
somam a perspectiva da acdo-reflexdo-acdo que é incorporada pelos CEFFAs do Movimento
Sillon, na Franga do século XX (RIBEIRO, 2010).

Essas concepcdes de alternancia dos educadores nos revelam que as questdes do
aprendizado, da relagdo entre a teoria e a prética, do saber popular e cientifico séo
predominantes entre esses sujeitos. Para eles, o fundamental é a articulacdo dos
conhecimentos adquiridos na escola com o trabalho na propriedade/comunidade. O que nos

leva a crer que, para os educadores, a alternancia é uma ferramenta que possibilita construir o
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“conhecimento pelo sujeito que aprende [...] o alternante aprende e, em seguida, aplica o que
aprende”, sendo esta uma concepg¢do proxima as ideias de Piaget, como nos afirma Ribeiro
(2010, p. 344). E também indicam o que Gimonet (2007) chamou de “negar os isolamentos”,

de se evitar as simplificagGes e reducionismos no processo do aprender.

[...] € nessa complexidade do quotidiano, seus paradoxos de ruptura e de
relacbes e suas interfaces, que vivenciamos um processo continuo de
desenvolvimento, muitas vezes a nossa revelia. Uma formagdo ndo poderia
entdo resumir-se na ingestdo de doses macicas de saberes disciplinares
compartimentados, um atrds dos outros. N&o, a alternancia coloca o
postulado que se aprende em cada espaco ou lugar [...] (2007, p. 123).

Sobre a avaliacdo que esses profissionais fazem da alternancia praticada na EFA de
Uirapuru, podemos perceber que a maioria V& avangos, mas que estes estdo associados a
infraestrutura escolar, que abrange as instalacdes, dormitorios, refeitorio, cozinha, etc e a
maior visibilidade da escola com relacdo as comunidades/municipios. O que falta, por
exemplo, segundo o educador (02), é o envolvimento com essas comunidades (onde residem
0s estudantes) e maior cobranca para que de fato essa relagdo acontega. Essa necessidade de
envolvimento por parte da escola também é uma critica levantada por um dos estudantes,
quando diz que o didlogo entre escola e familia fica a desejar.

As concepcles de alternancia dos funcionarios/monitores aparecem relacionadas a
questdo familiar, da mesma forma que para os estudantes e educadores. Para trés dos cinco
sujeitos entrevistados a alternancia é uma maneira de relacionar escola e familia/comunidade
no processo de aprendizado. Os outros dois colocam a alternancia na perspectiva da relacéo
teoria/pratica e da mudanca de vida dos jovens, sem, no entanto, deixar de lado a proximidade
da escola com a propriedade familiar. Sendo assim, apesar das diferenciacfes, a maioria vé a
pedagogia da alternancia ndo apenas como uma metodologia da ensino/aprendizado, mas uma
forma de aproximar a instituicdo escolar aos saberes e experiéncias de vida em familia.

O que avaliam sobre o desenvolvimento da alterndncia na EFAU é que, apesar da
mudanca perceptivel no comportamento dos estudantes, a falta de &nimo, problemas
financeiros e a falta de envolvimento dos profissionais dificultam essa aproximacdo com a
familia e comunidade, ou melhor, a concretizacdo efetiva da proposta.

J& para os pais, a pedagogia da alternancia relaciona-se com a realidade ou com a
comunidade na qual os estudantes convivem e a questdo familiar também aparece como de
grande importancia, bem como na visdo dos estudantes, funcionarios/ monitores e educadores.
Para 0s pais, mostrar o que aprendeu, participar, conviver e interagir com a familia em

conjunto com a escola é o que caracteriza a alternancia. E, portanto, o que diferencia de outras
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propostas educativas que estdo acostumados a vivenciar, sendo para eles de grande relevancia,
pois possibilita relacionar a pratica com a teoria.

Um dos pais (01) também entende que a alternancia € uma forma de favorecer a
permanéncia do jovem do campo, o que poderia contribuir para possiveis transformacdes
locais, 0 que se afina com fala de um dos estudantes que também aponta para essa questao.

Essa possibilidade de permanéncia do jovem no campo é umas das discussdes que
historicamente as EFAs e as CFRs realizam, e isso se verifica quando nos reportamos as
origens histérias da pedagogia da alternancia na Franca, em que o descontentamento com a
educacédo formal dos jovens camponeses incidiu em uma proposta educativa que valorizava o
vinculo com a terra (RIBEIRO, 2010; GIMONET, 2007; FORGERARD, 1999), o que mais
tarde culminou na necessidade da contribuicdo do jovem para com o desenvolvimento da
propriedade, caracterizado pelo pilar desenvolvimento do meio que fundamenta a alternancia
dos CEFFAs, 0 que seria a condigcdo concreta para permitir a sua permanéncia.

Segundo Forgeard (1999), a mobilizacdo das familias para a construcdo de uma
proposta educativa baseada na alternancia recusa, a priori, a légica do éxodo dos jovens para
as cidades, porque entendem que apesar das dificuldades de se viver no campo, a saida para o
meio urbano nem sempre ¢ acompanhada de sucesso e crescimento, optando por fortalecer os
vinculos culturais e familiares com o meio rural por meio da educacéo.

Em sintese, a maioria dos pais acredita que a alternancia esta sendo bem desenvolvida
na EFAU. Para esses sujeitos, a mudanca de comportamento dos jovens, a vivéncia e 0
trabalho na propriedade s@o fatores positivos. Apenas um pai (01) destoou das demais falas
quando apontou que a formacdo técnica oferecida pela escola ndo condiz com a realidade da
regido. Para ele, a formacéo deveria estar voltada para o extensionismo rural, ou seja, para um
profissional que se insira nas comunidades e mergulhe em suas demandas, ao invés de
técnicos que apenas assinem projetos rurais que ndo estdo contribuindo, segundo ele, para a
transformacéo fundamental a que a EFA se dispde a realizar.

Nessa perspectiva o pai afirma,
[...] ndo formar técnico ai pra assinar projeto pra Banco do Brasil que
é a maior parte dos técnicos e depois quando chega na propriedade [...]

a preocupacdo e 0 compromisso era com a cooperativa deles, a
preocupacdo ndo era com a realidade das pessoas (PAI 01, 2012).

O que podemos inferir sobre essa questdo da formacdo profissional é que ela é pouco
discutida na escola e com a comunidade escolar, pois o0 pai mostra certa inquietacdo com essa

questdo, decorrente, principalmente, de sua atuacdo historica na EFAU. Sua analise é
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proveniente de anos de insercdo e participagdo na escola, o que permitiu aprofundar essa
discussao.

Reforcando essa afirmacdo do pai (01), nesses anos de atuacdo na escola, pude
perceber que foram raros 0s momentos em que a base curricular e sua relagdo com o meio foi
discutida formalmente. A ideia de que sdo o curriculo e o PPP o0s instrumentos capazes de
refletir sobre realidade da regido e possibilitar a formacéo de um técnico que seja propositivo,
que contribua nos processos organizativos da producdo e com o fortalecimento e
desenvolvimento das comunidades e ndo apenas foquem assinaturas e ‘meros’®’ processos
burocraticos de projetos, ndo vem sendo discutida entre os profissionais da escola,
principalmente com aqueles da &rea técnica.

Ainda sobre as concepg¢des de alternancia, pelo menos um sujeito de cada segmento
aproximou a pedagogia da alternancia da relacdo entre teoria e préatica, entre o aprendizado na
escola e sua aplicacdo nas propriedades, evidenciando, pois, uma compreensdo de que a
alterndncia de tempos/espaco de aprendizado é diferenciada quando comparada ao
tradicionalismo da escola burguesa, pois busca relacionar a vida com o ensino, adotando a
relacdo dialética entre a teoria e a prética.

Como nos afirma Gimonet (1999, p. 45), uma das caracteristicas da pedagogia da
alternancia dos CEFFAs é justamente associar teoria e pratica, acdo e reflexdo, aprender

através do cotidiano e da experiéncia.

A pedagogia da alternancia dos CEFFAs d& a prioridade a experiéncia
familiar, social, profissional, ao mesmo tempo como fonte de
conhecimentos, ponto de partida e de chegada do processo de aprendizagem,
e como caminho educativo.

Mas se é fato que teoria e prética, participacdo das familias e comunidade sdo
fundamentais e fazem parte das concepcbes da maioria dos sujeitos, é certo, também, que o
envolvimento dos profissionais, da prépria familia, o des&nimo e o desconhecimento da
pedagogia da alternancia por parte de alguns profissionais, fazem com que a alternancia fique

“a desejar”, como aponta um educador durante a entrevista.

[..] a alternancia aqui na escola eu digo que ela esta muito a desejar, porque a
gente sabe que a alternancia sdo os temas de estudos que sdo trabalhados e
os alunos levam as questdes para a casa leva pra familia é toda uma
socializacdo que acontece atras de tudo isso [...]Je também tem essa questdo

22 Na regido de Uirapuru, os técnicos normalmente atuam elaborando projetos do PRONAF. Sdo contratados e
sdo remunerados por projeto aprovado. Sdo poucas as inser¢fes profissionais no campo dos projetos de
desenvolvimento rural, com ressalvas dos técnicos dos MSC.
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assim que a alternancia nem todos conhecem dentro da escola. E, as vezes,
assim um comeca e um acha que é chato ndo € necessario, de repente faz
tudo ao contrario, de repente ajudaria se tivesse uma formacéo assim todos
iguais. A pedagogia aos poucos vai fazendo seus caminhos, vai tragcando a
caminhada, t4 fraco, t4& a desejar, mas assim, apesar dos pesares, estd
caminhando (EDUCADOR 01, 2012).

Ainda em relagdo a pedagogia da alternancia, um aspecto fundamental é a organizagao
do tempo escolar em TC e o TE. Nesse sentido, foi perguntado aos estudantes, educadores,
funcionarios/monitores e pais Como acontece o tempo comunidade? Qual a sua relacao com
0 tempo escola na EFAU? Existe a necessidade de alguma melhora? As respostas a essas

questdes estdo sintetizadas no quadro abaixo segundo cada segmento:

Quadro 09: O TC na EFAU.

ESTUDANTES Dialogo com os pais e forma | Aplicacdo do
de trabalho conhecimento

EDUCADORES Aplicacédo do | Néo
conhecimento sabe

FUNCIONARIOS/ Articulacdo escola/ familia Prética do aprendizado

MONITORES

PAIS Interacdo familia/ comunidade | Aplicacdo do Né&o
conhecimento ocorre

Fonte: elaborado pela autora

Para a maioria dos estudantes o TC é compreendido como sendo a aplicacdo do
conhecimento adquirido no TE nas suas propriedades e como uma forma de repassar esse
conhecimento. Apenas um dos estudantes (01) entende o TC como um dialogo com a familia
e uma forma de trabalho, o que complementa a ideia do restante dos sujeitos, ou seja, a
articulacdo dos tempos educativos acontece na medida em que ha interacdo com a familia e a
propriedade, entre o tedrico e o pratico.

A alternancia de tempos/espacos, enquanto um dispositivo pedagdgico, como afirma
Gimonet (2004), articula a formacao e os espacos de aprendizado de forma a realizar uma
ligagdo, uma interagdo, ou uma “continuidade na sucessdo das microrupturas engendradas
pela passagem [...] nos planos relacionais, afetivos, epistemolédgicos” (GIMONET, 2004, p.
26). Nessa perspectiva, a alternancia ndo distingue o tempo de formacao académico-cientifica
do tempo do trabalho, mas sim os articula dentro de um novo ciclo. Segundo Pineau (2003, p.
183) “esses tempos ja nao se encadeiam linearmente, mas se combinam, se organizam para se
formar de outra maneira [...] constitui um novo sincronizador social de formagao”.

Os estudantes em suas falas afirmam que procuram levar o que aprendem para suas

casas, socializando o conhecimento, o que falta nessa articulagdo é acompanhamento
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profissional, cobranga, interesse de alguns estudantes e visitas as familias de modo a
incentivar que esse conhecimento seja de fato aplicado; apesar de afirmarem que o TCe o TE
sdo articuladores do aprendizado escolar, alguns estudantes avaliam que na pratica essa

articulagdo ndo vem acontecendo. Como afirma um estudante,

[...] estando na familia é ajudar a familia, trabalhar na familia. E aqui na
escola é pra aprender pra levar pra familia. E desenvolver o que vocé
aprendeu na escola. Na pratica, muitas vezes isso ndo acontece.
(ESTUDANTE, 04, 2012).

Nessa perspectiva, 0s jovens revelam existir uma limitacdo com relagdo a articulacéo
entre o TC e o TE, ao indicarem que, sendo ela essa ligacdo, integracdo e reflexdo entre o
ensino formal e a experiéncia pessoal/familiar/comunitaria como afirma Gimonet (2007), isso
ndo vem ocorrendo devido, por exemplo, a falta de acompanhamento por parte da escola.
Podemos supor entdo que essa alternéncia apenas associa 0s dois tempos, no sentido de levar
o que se aprende, “trata-se mais de uma soma de atividades profissionais e de estudo que uma
verdadeira integragdo entre os dois”, sem ag¢des plancjadas sobre a realidade (GIMONET,
2007, p. 120).

No caso dos educadores, 0 TC e o TE é uma articulacdo, uma interligacdo entre
aprendizados escolares e comunitarios e uma aplicacdo desses conhecimentos, verificada nas
visitas as familias. O que nos chama a atencdo é que a maioria dos sujeitos (educadores 02,
03, 04) ndo esta inteirada sobre essa relacdo ja que desconhecem ou nunca visitaram as
familias, mostrando distanciamento da proposta da alternancia. Por exemplo, como afirma o
educador (02) “olha eu ndo sei muito, porque eu nunca fui a casa de nenhum aluno” ou o
educador 04, que ndo emitiu opinido por desconhecer essa articulagdo de tempos educativos,
reafirmando a necessidade de interacdo entre os profissionais da escola e de formacéo
continuada sobre o tema.

Como aponta Gimonet (2004), os formadores da alternancia exercem multiplos papéis,
mas um que se configura como de grande importancia é o acompanhar o estudante em sua
vida alternante, valendo-se de conhecimentos sobre o meio socioprofissional desses jovens e
estando presente nesses espacos, ou seja, para que a alternancia seja real, o coletivo de
formadores, educadores e monitores necessita estar em uma relagdo organica com 0S
estudantes nesse momento do TC, o que ndo vem acontecendo na EFAU.

Na avaliacdo dos educadores faltam acompanhamento e visitas nas propriedades de
forma planejada, a fim de concretizar o TC, o que também é evidenciado nas falas dos
estudantes. Focam nas visitas as familias, pois entendem que elas motivam os estudantes e

fazem com que haja essa interligacdo de aprendizados. Mas parece-nos que a articulagao entre
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0 TC e o TE é um horizonte a se perseguir e ndo uma realidade, j& que os educadores, no
momento, ndo acompanham esse processo, 0 que revela que ndo ha o envolvimento
necessario.

Esses apontamentos realizados pelos sujeitos com relagcdo ao TE e ao TC, indicam
uma fragilidade na pedagogia da alternancia na EFAU. Ela expOe claramente que para se
obter uma intima relacdo com as familias/comunidades dos estudantes, a articulagdo entre 0s
tempos/espacos de aprendizado deve ser o foco maior, pois sem esse acompanhamento e
visitas, o envolvimento com a comunidade escolar ndo acontece de fato.

No caso dos educadores, € de se espantar que a maioria ndo saiba como esta 0 TC e
sua articulagdo com o TE. Esses sujeitos sinalizam para uma dificuldade em conciliar os
trabalhos na EFAU com as escolas tradicionais, onde também atuam como profissionais.
Nesse sentido, o envolvimento € minimo ou inexistente, levando inclusive ao distanciamento
de qualquer atividade relacionada ao TC, o que reflete diretamente na formacgdo dos

estudantes da escola.

[...] a minha carga é restrita e eu ndo trabalho exclusivamente na EFA, essa
parte eu ndo estou bem inteirado do assunto. A gente vé pelas atividades que
a gente passa na sessdo familia, né? A gente acompanha de uma forma nédo
diretamente, mas indiretamente devido as atividades [...] N&o tem como vocé
acompanhar na pratica como funciona, eu acho que o ideal seria que cada
professor uma vez por semestre estar visitando essas familias, pra ta
acompanhando mais de perto. Entdo eu vejo que ha uma perca grande
quando isso ndo acontece no caso meu caso. pode melhorar né, porque eu
acredito que quando vocé visita mais de perto, as vezes o aluno fica mais
motivado (EDUCADOR 03, 2012).

No caso dos funcionarios/monitores, a maioria vé o TC como uma articulacdo entre
escola, familia e comunidade e a possibilidade de colocar em pratica o aprendizado nas
propriedades rurais. Portanto, suas falas se aproximam das falas dos educadores e dos
estudantes, entendendo que o TC e o TE se relacionam na medida em que acontece esse ir e
vir do conhecimento, articulando o cotidiano e seus problemas com o programa escolar.

Embora os funcionarios/monitores (02), (03) e (05), concebam o TC como
momento/instrumento de articulacdo com a vida dos estudantes em suas comunidades, alegam
que, na pratica, essa articulacdo ndo vem acontecendo, apontando para a fragilidade dessa
articulacdo. Por um lado, porque ndo existe cobranca da propria escola e por outro pela
auséncia dos pais e pela falta de condi¢6es financeiras, como afirma o funcionario/ monitor
03,

[...] aescola precisaria ir até a familia pra t4 orientando como estdo os alunos
l&. E como ndo tem a parte financeira isso dificulta muito, t&4 acontecendo,
como é que vou dizer, talvez indiretamente, de repente uma ligacdo pra
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familia, as vezes alguém vem daquele lado e passa por aqui e pergunta [...]
mas no dia-a-dia, nos 15 dias que ficam em casa, fica a desejar talvez nem
tanto por uma questdo profissional mas por uma questao financeira. Porque
nesses 15 dias de alternancia o profissional precisa estar & acompanhando a
familia e vendo as dificuldades essa coisa toda, né? Entdo estd um pouco
assim, t4 sendo feito, mas ndo é como deveria ser (FUNCIONARIOS/
MONITOR 03, 2012).

No que diz respeito as questdes de financiamento das visitas as familias, realmente
esse fator determina o trabalho de uma EFA, ja que um dos grandes desafios dessas escolas é
a manutencdo financeira, visto sua forma organizativa, onde a Associagdo dos pais chama
para si a responsabilidade da educacdo escolar dos seus filhos (RIBEIRO, 2010). Por essa
questdo, o fundamental é a organizacdo dos pais em torno da Associacdo, ja que ela é a
entidade capaz de dar esse suporte a EFAU, e nesse sentido, o seu trabalho esta a desejar.

Portanto, vemos que para o TC acontecer é fundamental que haja uma relacdo
organica entre pais e escola, entre familia e TE, caso contrario a organizacdo dos tempos na
escola e na propriedade sera, como dito anteriormente, uma soma de atividades ao inves de
uma interacao entre elas, ou como afirma Gimonet “os alternantes permanecem em situacao
de observacdo da realidade sem ter os meios de agir sobre a mesma” (2007, p. 120),
configurando-se como uma alternancia associativa (PINEAU, 2003).

Assim como 0s outros segmentos entrevistados, a maioria dos pais afirma que o TC é
interacdo familia/comunidade e, principalmente, a aplicacdo do conhecimento na propriedade
familiar. O que alegam, também em consonancia com educadores, estudantes e
funcionarios/monitores, é que essa articulagdo na pratica encontra dificuldades de se
materializar pela falta de acompanhamento da escola. Em especifico, podemos ver que um
dos pais (01) afirma claramente que o TC ndo acontece, porque falta empenho da escola e
interesse dos estudantes e outro pai (03), contraditoriamente, diz que o desenvolvimento dos
trabalhos nos 15 dias de TC esta bom.

De acordo com os registros e relatos sobre a memoria da escola, podemos dizer que o
pai (01) possui uma vivéncia e uma participacdo histérica na escola que possibilita afirmar
que, de fato, o TC ndo acontece. Para ele, que é um conhecedor dos principios da pedagogia
da alternancia, essa articulacdo entre a escola e familia € muito mais do que a sucessdo de
trabalhos préaticos e tempos de estudos ou a associacdo de dois tempos de formacdo, mas sim,
uma interacdo entre tempos e espacos de aprendizado, articulando dialeticamente o ensino
com o trabalho produtivo (RIBEIRO, 2010). Ou como afirma Gimonet (2007, p. 120) a

alternancia
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[...] ndo se limita a uma sucessdo de tempos de formagéo tedrica e pratica,
mas realiza uma estreita conexdo e interacdo entre os dois, além de um
trabalho reflexivo sobre a experiéncia. Esse tipo de alternancia privilegia o
projeto pessoal e coloca o formando como ator envolvido em seu meio.

Ainda com relacdo a organizacdo do trabalho pedagdgico interessou-nos saber Quais
sdo e de que forma sdo utilizados os instrumentos pedagdgicos pela EFAU? Nessa

perspectiva, 0s sujeitos quando questionados sobre esses instrumentos afirmam que:

Quadro 10: Os instrumentos pedagogicos na EFAU.

ESTUDANTES Conhecem 0S instrumentos | N&o Conhecem
pedagdgicos conhecem alguns
EDUCADORES Conhecem 0s instrumentos | Néo Conhecem
pedagdgicos conhecem alguns
FUNCIONARIOS/ Conhecem 0S instrumentos | Né&o Conhecem
MONITORES pedagdgicos conhecem alguns
PAIS Conhecem 0s instrumentos | Né&o Conhecem
pedagdgicos conhecem alguns

Fonte: elaborado pela autora.

No caso dos estudantes, percebe-se quem nem todos estdo inteirados sobre os
instrumentos pedagdgicos da alternancia, ja que o conhecimento que possuem sobre eles é
inexistente (estudante 05) ou restrito (estudante 01, 02 e 04). Apenas um dos estudantes (03)
conhece o0s instrumentos, mostrando maior envolvimento com a proposta educativa. Aqueles
gue possuem certo conhecimento sobre os instrumentos fazem grandes criticas a forma como
séo trabalhados na escola; avaliam que atualmente ndo cumprem o papel, ndo enxergam sua
funcéo e vem faltando cobrancga para sua execugao.

Os instrumentos pedagdgicos, segundo a proposta da alterndncia dos CEFFAs,
operacionalizam o dito ‘sistema’ educativo (GIMONET, 2004). Segundo Ribeiro (2009), essa
instrumentalizacdo se aproxima e se fundamenta no ideario da Escola Nova e seus métodos
ativos, aos quais entendem a educagdo como uma acdo, “uma educagdo de carater pratico”
(RIBEIRO, 2009, p. 427). Sob esse prisma se faz necessario um aparato metodoldgico que dé
conta da tarefa de operacionalizar essa proposta, ou seja, de concretizar “uma relagdo [...] que
envolve a realidade do aluno, os sujeitos que se envolvem na formacéo, as instituicdes do
meio, os métodos, as relagdes dos saberes, entre outros” (BEGNAMI, 2010, p. 52).

No caso da EFAU, os instrumentos que fazem parte do seu cotidiano sdo o Caderno da

Realidade; Caderno de Acompanhamento; as ‘notinhas’?; o Serdo: visitas as familias; Plano

> As notinhas valem quatro (04) pontos do total de pontos por disciplina que séo dez (10). Correspondem a:
pontualidade, habilidade, convivéncia e instrumentos pedagdgicos (Cadernos da realidade e de
acompanhamento).
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de Estudo, Acompanhamento Personalizado (Tutoria) e Projeto Profissional do Jovem (PPJ).
Como apontam o0s estudantes nem todos funcionam, mas sabemos por relatos informais de
alguns funcionarios/ monitores, que nem sempre foi assim, pois ja houve momentos em que
os instrumentos foram trabalhados e tiveram o retorno esperado. O que se tem hoje é uma
tentativa de coloca-los em préatica, mas com muita dificuldade.

Com relagéo ao posicionamento dos educadores, frente ao conhecimento e papel dos
instrumentos pedagogicos podemos inferir que nem todos conhecem e acompanham seu
desenvolvimento. E ainda podemos notar que os educadores (04) e (05) desconhecem
completamente os instrumentos, como afirmam nas entrevistas, evidenciando mais uma vez o
distanciamento dos educadores com relagao a alternancia.

Nesse sentido, se esses instrumentos compdem a acdo pedagdgica da escola, como
salienta Gimonet (2004), verificamos pelas falas, que ha uma lacuna que necessita ser
preenchida na EFAU, principalmente por quem coordena a escola e estd mais a frente desse
processo, ou seja, 0s mais preparados e que possuem uma caminhada mais longa com relagdo
a essa proposta. A questdo € que, mesmo o0s educadores enxergando a importancia dos
instrumentos, ndo tomam uma atitude mais incisiva no sentido de mudar a situacdo, como

podemos verificar na fala de um educador, registrada abaixo.

Eu acho que ndo porque néo esta sendo desenvolvido corretamente, interesse
da parte de quem ta trabalhando. Assim os professores, marcam e ai “ah eu
ndo posso”, as vezes ndo é porque o tempo é corrido, além de trabalhar aqui
trabalha em outros lugares, e ai deixa as responsabilidades para outras
pessoas, dificulta porque eles tém mais coisas pra fazer, se juntasse todos 0s
professores seria mais facil (EDUCADOR 02, 2012).

O que percebemos é que os trabalhos que os educadores realizam em outras escolas e
a falta de auto-organizacédo desses profissionais limitam acdes mais efetivas na EFAU e que
mudem o quadro de ndo concretizacdo da articulacdo entre os tempos/espacos de aprendizado
na escola.

Um exemplo prético € o desenvolvimento do Plano de Estudo, que traz o tema gerador
que delineara todo o contetido programatico das disciplinas e tornara o estudo uma reflexao
interdisciplinar, pois através desse instrumento os educadores e monitores interagem na busca
de responder as indagac@es cientificas que Ihes sdo propostas. O que podemos observar € que
ele ndo vem sendo executado, pelo menos nesses ultimos trés anos em que pude acompanhar

a escola.
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Nesse sentido, 0 que vem faltando, na visdo dos educadores, é interesse por parte da
escola e envolvimento da propria categoria, demonstrando uma autocritica com relacdo ao
proprio trabalho.

No tocante aos funcionarios/monitores, podemos verificar pelo quadro-sintese que,
assim como 0s outros segmentos, esses sujeitos ndo conhecem ou conhecem parcialmente os
instrumentos pedagdgicos, citando de modo geral os Cadernos de acompanhamento e da
realidade, as notinhas, o Plano de Estudo, o Serdo, o Acompanhamento Personalizado e as
visitas as familias. Cabe ressaltar que todos os funcionarios/monitores avaliam que 0s
instrumentos precisam avancar porque ndo estdo sendo desenvolvidos de modo a cumprir seu
papel.

Sobre essa questdio da dificuldade de coloca-los em pratica, um dos
funcionarios/monitores (01) diz que a questao financeira é grande um empecilho, focando em
exclusivo as visitas as familias, que necessariamente impde gastos com o transporte, mas o
restante dos instrumentos passa, principalmente, pelo envolvimento dos profissionais com a
escola, acompanhamento, didlogo, possibilitando a real articulacdo entre 0 TC e 0 TE, entre a
vida e a escola.

Esses dados nos trazem algumas reflexdes sobre a interacdo entre os funcionarios/
monitores e os educadores da EFAU. Nas observacdes podemos perceber que essa interacdo
fica restrita a algumas pessoas, ndo ha um entrosamento profissional, reunides de avaliacdo. O
que ha sdo relacbes pessoais, e essa forma de relacionamento, vem dificultando discussdes
mais profundas e criticas, e que vdo ao cerne da questdo que € como 0S proprios sujeitos
apontam a falta de envolvimento e participagéo dos profissionais.

Quanto a percepcdo dos pais sobre os instrumentos pedagogicos, podemos inferir,
pelos dados, que a maioria conhece pelo menos um desses instrumentos, principalmente
aqueles que necessariamente sdo construidos em conjunto com esses sujeitos na propriedade,
como, por exemplo, os Cadernos da realidade e de acompanhamento.

O Caderno da realidade € um memorial descritivo que os estudantes constroem no
intuito de socializar, tanto com os pais quanto com a escola, os aprendizados obtidos na
alterndncia do TC. Sdo tutorados por um educador, que deve ajudar o jovem a realizar as
sinteses necessarias dos aprendizados. E, para Gimonet (2007), o instrumento basico da
alternancia, pois nele estdo contidas as informacdes e reflexdes que possibilitardo o elo entre a
vida do estudante (observac@es, praticas na propriedade, pesquisa de campo, diagnostico da
realidade) e a vida escolar (conteldo programatico disciplinar e trabalho coletivo). Nesse

sentido,
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Esta é a razdo de ser o Caderno da Realidade como primeiro livro a ser
construido. Um livro de vida, rico em si mesmo de informacdes, analises e
aprendizagens variadas. Mas também um livro ao qual véo se articular, em
seguida, os livros académicos para enriquecé-lo e construir o grande livro
dos saberes a serem aperfeicoados e das aprendizagens a serem feitas no
presente de um percurso para o futuro (2007, p. 32).

Esse instrumento, segundo Gimonet (2007), se desdobra e se articula com outros
instrumentos pedagdgicos como o Plano de Estudo, que sdo temas geradores trabalhados
durantes os bimestres com cada ano do Ensino Médio (1° 2° e 3°) e que conduzird os
conteudos das disciplinas, os Ser@es, as vistas de estudos, entre outras atividades.

Ja o Caderno de acompanhamento esta relacionado com a tutoria ou Acompanhamento
Personalizado, que busca apreciar tanto o Caderno da realidade quanto o de acompanhamento,
que seria um diario onde os estudantes relatam o que realizaram durante o TE e durante o TC.
Nesse processo, 0s educadores ou 0s monitores acompanham os estudantes de forma
sistematica, planejada, e avaliam o desenvolvimento desses jovens (DOCUMENTOS
PEDAGOGICOS, 2009).

No caso da EFAU, esses instrumentos vém sendo utilizados de forma restrita nos
ltimos anos, e de uma maneira ou de outra, todos os sujeitos fazem a reflexdo de que eles
deveriam funcionar, ja que possibilitam a realizacdo da alternancia. Parece que esse
instrumental pedagdgico, fundamentado na proposta educativa do Escolanovismo e no
Construtivismo, como nos aponta Ribeiro (2009), é o cerne de muitos problemas de
desenvolvimento da pedagogia da alternancia da EFA de Uirapuru. Como podemos analisar a
partir das entrevistas com o0s sujeitos e das observaces, a aplica¢do dos instrumentos depende
do envolvimento de toda a comunidade escolar, caso contrario fica a desejar ou acontece de
forma espontanea, sem um planejamento mais sistematico.

Em nossa compreensdo, os instrumentos pedagogicos acabam por ser uma forma de
controle. Controlam e monitoram a préatica da alternancia, tornando-a um tanto pragmatica. A
EFAU, refém desses métodos, se engessa, pois, lhe falta preparacdo no sentido de levar a
pedagogia da alternancia a comunidade escolar, tempo e disponibilidade para execucdo, ja
gue na escola as tarefas, tanto estruturais quanto politicas e pedagdgicas, centralizam-se em 3,
4 pessoas. Ou seja, se por um lado esse arcabouco metodoldgico € positivo no sentido de
operacionalizar a pedagogia da alternancia, por outro lado, ele é limitante na medida em que
desconsidera as realidades locais, as pernas e bracos que dardo conta do fazer acontecer do
cotidiano, influenciando diretamente no processo de formacéo dos estudantes.

Sobretudo o que nos inquieta é como articular os tempos/espacos de aprendizado, com

a contribuicdo desses instrumentos, sabendo de todas essas dificuldades e limitagdes. Os
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dados parecem demonstrar conhecimento superficial sobre a proposta da alternancia, gerando
problemas naquilo que deveria ser o fundamental: a relacdo entre a escola/ comunidade, a

relacdo entre educacdo e a vida e formacao.

3.2.2 Concepgoes de formacgao

Na intencdo de identificar as concepcdes de formacdo que 0s sujeitos dessa
investigacdo possuem, procuramos sistematizar suas falas referentes as seguintes questdes
Como se da a formacdo dos estudantes da escola? Que tipo de relacdo pode se estabelecer
entre o trabalho e a educacéo? E Como se desenvolve o trabalho cotidiano na escola entre os
estudantes? A partir desse trabalho, ha alguma mudanca perceptivel nas relacGes que

estabelecem na escola e na familia?

A visdo dos sujeitos sobre a formacdo oferecida pela escola e relagdo educacdo/

trabalho (E/T) segue nos quadros abaixo:

Quadro 11: Concepcédo de formacdo na EFAU.

ESTUDANTES Formacdo para o | Formagdo desconectada da
mundo/ vida realidade
EDUCADORES Formacédo para a vida Formacdo associada as
disciplinas
FUNCIONARIOS/ Formacéo para a vida Formacdo associada as
MONITORES disciplinas
PAIS Formacdo para a vida

Fonte: elaborado pela autora.

Pelo quadro 11 podemos perceber que, para os estudantes, a formacao oferecida pela
EFAU esta associada a vida, pois acreditam que a escola proporciona uma formacao para o
mundo, seja através da vivéncia e da pratica cotidiana ou pelo trabalho coletivo que
desenvolvem. E ainda afirmam que a relagdo entre a educacdo e o trabalho estd na aplicacdo
da teoria, quer seja quando estdo nas propriedades familiares ou quando se inserem
profissionalmente no mercado de trabalho enquanto Técnicos em Agropecudria, como afirma

0 estudante 02.

A formagdo acontece através da nossa convivéncia, sempre ta dialogando,
fazendo conversas em rodas, principalmente na convivéncia das pessoas,
formacdo pro mundo. Porgque ta sempre conhecendo pessoas diferentes,
lugares diferentes e aprendendo a conviver [...] hoje mudei bastante, eu tinha
vergonha, medo de conversar, quando eu cheguei pra ca nos primeiros meses
eu conversei com duas pessoas, hoje ndo, hoje eu consigo conversar com
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todo mundo. O aprendizado em relacéo a antiga escola aumentou bastante,
porgue eu consigo colocar em prética o que eu aprendia, 14 na outra escola
ficava s6 na teoria, ndo tinha como fazer nada. E a convivéncia aqui junto
com os alunos a gente consegue aprender mais fazendo as coisas juntos. A
relacio entre a educacdo e o trabalho, a teoria faz me ensinar o que tenho
que fazer e colocar em pratica, vai me ensinar como fazer qdo fazer pra dar
certo, porque ndo existe pratica sem teoria, um ajudando o outro
(ESTUDANTE 02, 2012).

O que nos chama atencdo é o fato do estudante (01) afirmar que a formacéo oferecida
pela escola estd desconectada da realidade porque falta planejamento. Podemos verificar a
partir de sua fala, em particular, que ele associa a formacdo as aulas e aos conteidos
programaticos ofertados pelas disciplinas e, nesse sentido, esta a desejar, pois ndo contempla
a realidade na qual se insere, no caso, um assentamento. Assim, podemos inferir que esse
estudante expressa uma realidade ja apontada na analise do PPP da escola, onde a base
curricular vem sendo tratada como algo estanque e por vezes distante da realidade local. A
sua visdo destoa das demais falas no que tange a formagdo, mas expressa uma deficiéncia da

escola, principalmente quanto a formacgao técnica.

Quadro 12: Relacéo entre trabalho e educagdo na EFAU.

ESTUDANTES Relacdo T/E associada a | Relacdo T/E | Relagdo T/E associada a
aplicacdo do aprendizado | associada &s aulas | convivéncia e ao mercado de
praticas trabalho
EDUCADORES Relacdo T/E associada a
aplicacéo do aprendizado
FUNCIONARIOS/ Relacdo T/E associada a | Relagdo T/E | Relagdo T/E associada a
MONITORES aplicacdo do aprendizado | associada as aulas | convivéncia
praticas
PAIS Relacdo TIE
associada as aulas
praticas

Fonte: elaborado pela autora.

No que tange, em especifico, a relacdo educacdo e trabalho, os estudantes, relacionam
as aulas praticas ou a aplicacdo das técnicas na propriedade rural, configurando um olhar
pragmatico do trabalho ou ainda, esses sujeitos avaliam que essa articulacao esta associada ao
mercado e suas demandas ou como afirma Frigotto (2012, p. 268), ¢ “restrita, vinculada ao
plano material objetivo nas relagcdes sociais capitalistas”. Nesse sentido, reflete uma
perspectiva limitada, ndo apontando para uma compreensao omnilateral da educagdo e do
trabalho, como possibilidade de emancipacdo e autonomia, como afirma o materialismo

dialético. Segundo Trindade (2010), a pedagogia da alternancia dos CEFFAs se constroi
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dentro das limitacdes e possibilidades do modo de producdo capitalista, marcado por
contradicBes que impedem a concretizacdo de propostas transformadoras ou o avanco de
acOes contra hegemonicas, que sO se configuram nas brechas e fendas do capital
(MESZAROQS, 2008).

Com relacdo a visdo dos educadores sobre a formacéo e relagdo educacdo e trabalho
na EFAU, a maioria afirma que a formacdo oferecida pela EFAU esta relacionada & formacao
para vida ou formacdo integral, no desenvolvimento de habilidades e aprendizados adquiridos
na vivéncia em coletivo e pela participacdo e envolvimento social. Desses, apenas um
(educador 05) associa unicamente a formacao ao conteudo disciplinar ou as aulas.

Desse modo, podemos inferir que as concepcOes de formagdo desses sujeitos se
aproximam da ideia de formacdo global preconizada pela pedagogia da alternancia, pois,
como afirma Gimonet (2007), o aprendizado contempla a diversidade das situacdes da vida,
as experiéncias pessoais, 0s saberes e conhecimentos com 0s quais 0s estudantes se deparam,
utilizam e produzem. Contudo, na perspectiva apontada pelos educadores, a formacéo
cientifica fica secundarizada pela maioria, mesmo que na busca pela formacdo integral,
objetivada pela pedagogia da alternancia, a associacao entre a formacdo geral e a formacao
profissional seja um principio, como afirma Gimonet (2007). Apenas os educadores (01) e
(03) estabelecem essa conexdo, colocando em um mesmo patamar a formagdo geral,

associada a vida, e a formacé&o disciplinar, relacionada aos conhecimentos cientificos.

[...] as aulas préticas, principalmente das EFAS, servem pra colocar em
pratica aquilo que aprendeu dentro da sala de aula e esse trabalho cotidiano é
uma questdo de formacdo também [...] formacdo humana, aprender a viver
em sociedade (EDUCADOR 01, 2012).

Sob essa perspectiva, relacionar a questdo do trabalho com a educacéo, segundo 0s
educadores, é articular a teoria e a pratica e desenvolver habilidades (carater pratico da
educacdo). Isso nos permite analisar que o aprendizado estd contido na esfera da
complexidade desse processo pedagdgico, ou seja, dar conta de uma formacdo completa nao é
simplesmente, como afirma o educador 05, estabelecer um programa disciplinar, mas também
ligar “as aprendizagens diversas e dispersas, em vista de uma formag¢dao completa”
(GIMONET, 2007, p. 137).

Essa questdo do trabalho associado a formacgédo para a vida, caracteriza também um
processo muito maior que relaciona o aprendizado com o trabalho socialmente produtivo, o
gue em uma perspectiva marxista &, como afirma Frigotto (2012), emancipatorio, pois
preconiza o livre e solidario desenvolvimento dos seres humanos, tanto em termos de

organizacdo da producdo, quanto em termos das relagdes politicas e sociais. Nesse sentido, se
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por um lado a pedagogia da alternancia dos CEFFAs propde uma formagdo associada ao
trabalho produtivo e a vida, em todos os sentidos, por outro lado ndo questiona o modo
operante do sistema capitalista, ou seja, seu projeto educativo ndo se orienta pela superacéo
do sistema.

Para Trindade (2010), a grande critica frente a proposta educativa dos CEFFAs é
justamente essa formacdo focada no individuo ou na pessoa, proprios do personalismo —
componente da proposta originaria. O trabalho, que aparece nas CEFFAs como um ‘principio
educativo’, ndo visualiza um projeto de sociedade diferente deste que estd colocado e
hegemonizado pelas classes dominantes; caracteriza-se, assim, mais como principio
metodoldgico. Nesse sentido, sua proposta é limitante, ja que o desenvolvimento em todos 0s
sentidos do ser humano esta associado a superacdo da divisdo de classes e somente uma nova
configuracdo societaria pode superar essa cisdo e possibilitar a constru¢cdo do homem e da
mulher nova (FRIGOTTO, 2012).

J& para a maioria dos funcionarios/monitores, a formagdo dos jovens se encaixa
melhor no que chamamos de ‘formacdo para a vida’, pois entendem, assim como o0s
educadores, que essa formacdo ndo pode estar descolada do trabalho e de uma aprendizagem
mais geral, que para eles estd na convivéncia em grupo, nas relacoes que estabelecem uns com
0s outros, na mudanga de comportamento dos estudantes, nas aulas praticas e no
acompanhamento de suas atividades na escola. Dos cinco funcionarios/monitores
entrevistados apenas um (funcionario/monitor 05) relacionou a formacgdo as disciplinas
curriculares e aos cursos.

Esses sujeitos avaliam que o problema da formacdo oferecida pela escola é a de ndo
refletir na familia/comunidade e a diminuicdo da formacéo politica, que em outros momentos
foi mais intensa®*. O funcionario/monitor (05) lembra que a escola ja contribuiu com os MSC
da regido, formando estudantes para atuarem politicamente nessas organizacdes, 0 que
atualmente ndo vem acontecendo, ja que MSC e escola se distanciaram.

Essa proximidade ou distanciamento dos MSC, que um dos sujeitos aponta, nos parece
conjuntural, ou seja, dependente da composicdo das direcdes dos Movimentos. J& houve
momentos em que a EFA de Uirapuru esteve muito proxima do Movimento dos Pequenos
Agricultores (MPA) do estado de Goias, mas segundo relatos de alguns sujeitos, nos ultimos

anos o dialogo com as direcdes foi enfraquecendo devido a divergéncias politicas e problemas

24 A formagdo politica, desde o surgimento da escola, foi tratada como uma de suas prioridades. Nesse sentido,
os estudantes da EFAU sempre estiveram presentes em cursos de formacdo dos MSC e estes também estavam
presentes na escola. Com o passar dos anos essa politizagdo ficou restrita ao espago escolar, com pouca
articulacdo com os Movimentos e, atualmente, é secundarizada.
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pessoais. No entanto, podemos perceber que, de uns tempos para c4, a relagdo com o MST
tem se estreitado, ja que existem duas estudantes do MST matriculadas do ano de 2012.

Os pais também associam a formacdo na escola com uma formacdo mais geral ou,
como dizem, humana. Para eles, a formacao se relaciona com a necessidade de conhecer e se
posicionar perante a realidade (pai 02) e aplicar as técnicas que aprendem na propriedade,
incorporando, nesse processo, a familia (pai 04).

Sobre a o trabalho e a educacéo, os pais relacionam as aulas praticas ao aprendizado
técnico e a necessidade de se conhecer a realidade. Em suma, podemos verificar na fala de um
dos pais (pai 02), a visdo de que a formagdo contribui com as mudancgas dos jovens, seja na
familia, seja nas relages pessoais que estabelecem.

[...] como eu te falei a questéo técnica do aprendizado, a gente ja viu muitos
desses projetos dele, ele passa e até na quinzena passada ele passou fazendo
um projetinho & pra escola, mostrando e a gente v& que realmente ele
aprendeu esses cursos, que ele fez pela escola também. Entdo com o
aprendizado dele eu estou satisfeitissimo com isso, ele realmente aproveitou
esses anos dele, ele aproveitou e aprendeu realmente. Hoje ele é outra
pessoa, totalmente diferente (PAI 02, 2012).

No tocante a pergunta Como se desenvolve o trabalho cotidiano na escola entre 0s
estudantes? A partir desse trabalho, h4 alguma mudanca perceptivel nas relacdes que
estabelecem na escola e na familia, as falas dos quatro segmentos foram sintetizadas da

seguinte forma.

Quadro 13: O trabalho cotidiano na EFAU.

ESTUDANTES O  trabalho  como
atividade doméstica e
produtiva
EDUCADORES Trabalho
coletivo
FUNCIONARIOS/ Trabalho domestico Trabalho como
MONITORES associado a mudanca aprendizagem
PAIS Trabalho Trabalho
diario e associado as aulas
coletivo praticas

Fonte: Elaborado pela autora.

Pelas observacbes que foram realizadas na escola, verificamos que o trabalho
cotidiano envolve tanto as atividades produtivas, como irrigar a horta e as plantas de modo
geral, cuidar do chiqueiro e do galinheiro, quanto as tarefas domésticas como a limpeza do

refeitorio, quartos, banheiros e salas, entre outras. Os estudantes avaliam que falta cobranca
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por parte da escola com relagdo a essas tarefas, o que as tornaria mais sérias. Para o estudante
(01) falta cobranca, didlogo e planejamento e para o estudante (04) o envolvimento ndo é
coletivo, pois somente a direcao e os estudantes realizam esse trabalho, falta os professores se
envolverem também.

O que chama a atencdo é que para esses sujeitos, esse trabalho diario esta a desejar
porque falta acompanhamento e cobranca, ou seja, nos parece que pelo afastamento da escola
com relacdo as atividades diarias que desempenham, eles possam estar perdendo o foco do
porque e para que trabalham, ou seja, sem a devida explicacdo e esclarecimento de suas
tarefas. Como afirma Pistrak (2002, p.55) com relacdo ao trabalho coletivo: “é preciso,
portanto, que todas as tarefas domésticas Uteis [...] sejam organizadas do ponto de vista de sua
utilidade e necessidades sociais”.

Mas, apesar dos problemas de organizacdo e de envolvimento, que a maioria dos
estudantes alega, o trabalho cotidiano traz uma série de beneficios, como, por exemplo, a

mudanca de comportamento em casa, com a familia, como afirma o estudante 03.

Muda totalmente porque jovem é complicado de mexer, mas se por na
cabeca dele que ele tem que viver em sociedade ele leva pra frente, que ele
tem que fazer o servico dele ali, que ele vai ser cobrado, ele chega em casa
ele vai fazer, ele vé que aquilo faz um bem pra ele e pra familia. Aquilo vai
fazer ele subir na vida, ele vai aprender que se ele ajudar o pai ndo vai mudar
sO pro pai dele ndo, vai melhorar pra ele também, que se o pai e a mée subir
de vida ele também vai. Ele tem que aprender que ele ta fazendo pra ele
(ESTUDANTE 03, 2012).

Na opinido dos educadores podemos verificar que o trabalho desenvolvido na escola é
tido como coletivo, onde a divisdo das tarefas gera responsabilidades entre os estudantes e
contribui com a organizacao estrutural da escola. Essa posicdo dos educadores indica o que
Pistrak (2002) afirmou ser a possibilidade de transformar a vida dos estudantes a partir do
trabalho coletivo e doméstico.

Os educadores indicam que o trabalho cotidiano desenvolvido pelos estudantes
provoca mudangas no comportamento, tornando-os mais participativos € mais responsaveis,
além de que se diferenciam dos estudantes das escolas tradicionais que ndo vivenciam essas
relacdes no ambito da formacdo escolar, pois, geralmente as atividades sdo individualizadas e
marcadas por uma excessiva divisao do trabalho: o professor da aula, a nutricionista escolar
faz a merenda e o aluno estuda.

O que nos inquieta é que, no caso dos educadores, o envolvimento com essas
atividades é restrito ou inexiste. Pelas observacdes, verificamos que esses sujeitos se

envolvem em tarefas ludicas ou nos Serbes, mas o trabalho cotidiano, fica a cargo dos
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estudantes e dos funcionarios/ monitores. E essa inquietacdo também surgiu nas falas dos
proprios estudantes, de que seria interessante maior proximidade dos educadores para com as
atividades produtivas e domesticas que sdo desenvolvidas na escola.

Ja os funcionarios/monitores compreendem o trabalho cotidiano na escola como
atividade associada a aprendizagem, a interacdo entre os estudantes, a responsabilidade, a
coletividade e principalmente ao domeéstico, seja ele praticado na escola com relagdo aos
afazeres diarios, seja ela realizado na familia, o que amplia a visdo com relacdo a concepcao
de formacdo desses sujeitos.

De modo geral, os funcionarios/ monitores avaliam que o trabalho cotidiano gera
mudancas no comportamento desses jovens, na escola e na familia. Como podemos verificar

na fala de um dos sujeitos,

Mas vocé percebe assim o crescimento deles dia apds dia, por exemplo, hoje
nos ja estamos em julho, digamos junho, a gente ndo precisa mais: “olha ta
na hora de levantar”, entdo eles ja vao criando aquela responsabilidade,
porque é de responsabilidade deles, até mesmo na questdo do dia-a-dia, das
aulas préticas que eles fazem, eles criam uma responsabilidade, claro que
tem as excegdes ndo é 100%, porque tem aquele que vocé tem que chegar e
“falar vamos fulano vamos”, porque se deixar por ele fica acomodado
sempre. E na familia, essa questdo do desenvolvimento, dessa mudanca,
essas visitas esporadicas que a gente faz, quando a gente chega na familia, a
familia ja pergunta o que é que vocés fazem 14 com meu filho porque ele tem
uma mudanca . Por exemplo, essa questdo de vocé lavar os seus pratos de
lavar os seus talheres, a gente tem aquele habito ali na escola, quando ele
chega a familia ele continua. Ai as familias vem e perguntam pra gente o que
¢ que a gente faz, entdo ha essa mudanca, essa diferenca
(FUNCIONARIO/MONITOR 05, 2012).

Na oOtica dos pais, o trabalho cotidiano desenvolvido na escola se afina com a visdo
dos educadores, funcionarios/monitores e estudantes. Ou seja, sendo um trabalho associado as
atividades diarias, produtivas e domésticas, se configura como um aprendizado capaz de gerar
mudanc¢as no comportamento e na consciéncia sobre o trabalho dos estudantes, indicando

tracos do trabalho como um principio educativo como podemos verificar na fala de um pai,

Ele amadureceu muito 14 [...] ele viu a realidade. As tarefas diarias
contribuem muito pra isso. Nossa! Toda a escola tinha que fazer isso, até a
tradicional, mas eles ndo tempo la pra isso né, por isso que tinha que ser
integral porque ai da pra fazer outras tarefas em casa tem hora que eles ndo
obedecem ndo, por ser homem, &s vezes, fica achando que lavar uma vasilha,
limpar uma casa, de primeiro falar que limpar uma casa era coisa de mulher,
né, e o pai deles falam eu vive no mundo eu aprendi a fazer de tudo, tem que
fazer era sozinho né? Agora hoje eles contam que tem dia de limpa, né e a
gente acha é bom, hoje a gente pode deixar eles sozinhos, tempo atras nos
ndo podia deixar ndo porque passava fome e eles aprenderam e agora se vira
né, queima as panelas, mas faz. Outra coisa boa da escola porque muda essa
percepcdo deles de machismo né, de trabalho, eu sempre falava pra eles a
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sua mée trabalha na roga comigo toda a vida era assim eu ia e ela ia também,
ate hoje vai, ela além de cuidar do dela ainda cuidava do meu eles achavam
assim: que se eu ja lavei o quintal entdo eu ndo preciso lavar as vasilhas,
hoje eles j& pensam diferente, eles sabem que podem dividir as tarefas, que

iss0 ndo rebaixa ninguém nado (PAI 02, 2012).

3.2.3 Gestéo escolar: A Associacéo de Pais e Alunos da EFAU (AEFAU).

Com relacdo a gestdo escolar, interessou-nos saber como ela acontece na EFAU e

guem sdo os sujeitos envolvidos nesse processo. Nesse sentido, perguntamos: Como funciona

a organizagdo e gestdo politico-administrativa da escola? Quem contribui com esse

processo? H& um envolvimento coletivo? As falas dos sujeitos foram sintetizadas da seguinte

forma:

Quadro 14: Organizacdo e gestdo da escola.

ESTUDANTES Conhece a gestdo | Nao conhece a | Conhece
e néo ha | gestdo; Gestdo | parte  da
envolvimento associada a | gestdo
AEFAU
EDUCADORES Gestéo realizada Gestéo N&o sabe como
pela AEFAU realizada por | funciona
um grupo
dirigente
FUNCIONARIOS/ Gestédo Gestdo
MONITORES associada pela realizada por
AEFAU um grupo
dirigente
PAIS Gestédo Né&o tem
associada pela conhecimento
AEFAU

Fonte: Elaborado pela autora.

Pelas entrevistas podemos perceber que a maioria dos estudantes conhece a gestéo

escolar, ou seja, as pessoas que conduzem 0 processo, e apenas um estudante (02) ndo sabe

como funciona e nem quem sé@o os envolvidos. E ainda, nem todos 0s sujeitos acreditam que a

gestdo € coletiva, para os estudantes (01) e (03) é um grupo fechado que ndo divulga as acdes

gue constroem na escola, pois para os estudantes ndo ha confianca por parte da escola (das

pessoas que estdo mais a frente do processo).
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Verificamos que alguns problemas na gestdo, como a sobrecarga de trabalho e o
envolvimento dos responsaveis, refletem diretamente no pensamento dos estudantes. Estando
eles fora desse processo, percebem ao seu modo os problemas e fazem criticas, alegando
faltar planejamento, envolvimento dos educadores, divulgacdo do trabalho. Uma questédo que
nos chamou a atencdo foi que apenas um deles (estudante 02) mesmo ndo conhecendo o corpo
que administra politico e pedagogicamente a escola, associa seu trabalho ao coletivo, pois,
para ele é a AEFAU que conduz esse processo, ou seja, se é a Associacao a responsavel por
manter a EFA, também se insere nas decisdes cotidianas, portanto de gestao.

Desse modo, apesar dos documentos que ddo suporte a Associacdo a que tivemos
acesso assegurarem a participacdo ativa das familias e dos estudantes, nas falas de muitos dos
sujeitos entrevistados, principalmente estudantes e pais, foi possivel perceber algumas
contradi¢des, como por exemplo, o total desconhecimento de pelo menos um sujeito por
segmento com relacdo a AEFAU. E como os proprios estudantes alegam, o envolvimento é
restrito e de apenas um grupo fechado, com pouca divulgacdo dos trabalhos realizados dentro
da comunidade escolar. Ou seja, a partilha do poder educativo que caracteriza as Associac¢oes
das EFAs, como afirma Gimonet (1999), que possibilita o real envolvimento e participacédo
dos sujeitos estéd sendo pouco trabalhada na EFA de Uirapuru.

A maioria dos educadores associa a gestdo politica e administrativa da EFAU a
Associacdo de Pais e Alunos da escola, apenas um deles (educador 05) se refere a um grupo
dirigente que coordena e um (educador 04) diz que ndo sabe como funciona e nem quem
participa desse processo, demostrando distanciamento da proposta educativa. A maioria
também afirma que a gestdo é coletiva ja que é construida por uma Associagao, 0 que por Si
sO, para os educadores, resume o carater coletivo da gestdo escolar, 0 que contrapde a visdo
dos estudantes, onde alguns dizem ndo haver esse envolvimento coletivo que os educadores
afirmam ter.

Em nossa avaliacdo, o entendimento de que uma gestdo escolar é coletiva e
democrética passa necessariamente pelo envolvimento dos sujeitos, o que ndo vem
acontecendo na EFAU. O que se percebe pelas observacdes e conversas informais com os
associados mais envolvidos é que existe, como afirma Prazeres (2008), uma participacdo
passiva por parte de alguns pais. Sdo poucos 0s que compdem a estrutura organizativa da
Associacao atualmente, e esses poucos ndo sdo ativos e se mantém alheios ao processo.

E nesse sentido, podemos ver na fala do funcionario/monitor (05) que estd mais

envolvido com a Associacdo e no cotidiano da EFA que, eles mesmos sentem a necessidade
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de ampliar e fazem a autocritica de seus trabalhos. O fato de serem dirigentes Ihes impde a

responsabilidade da cobranca e de ansiar por melhorias na gestao.

Entdo a gente sente isso, uma grande falha de todos nds nesse sentido. A
gente segura porque acredita no projeto, porque mesmo essas viagens
esporadicas que a gente faz nas familias, a gente percebe a diferenga, as
familias comentam com a gente as diferencas dos filhos deles e isso é muito
gratificante e isso anima a gente. Mas ndo é facil
(FUNCIONARIO/MONITOR 05, 2012).

Como podemos perceber, a maioria dos funcionarios/monitores relaciona a gestdo da
escola a AEFAU. O que chama a atencdo € o dissenso entre duas falas, para o
funcionario/monitor (03) ha envolvimento coletivo e para o funcionario/monitor (04) falta
envolvimento e participacdo. Recorrendo as suas falas podemos ver que para o primeiro ha
envolvimento porgue a coordenacdo, a direcdo e alguns membros da Associagdo estdo sempre
junto a escola, garantindo o carater coletivo da gestdo; ja para o segundo ndo ha
envolvimento, pois sdo sempre as mesmas pessoas que se dispdem a construir a escola no dia-

a-dia, faltando envolver, por exemplo, os professores, 0s pais e estudantes.

Entdo ndo tem aquela obrigacdo de cumprir com os trabalhos da Associagéo
nem nada, ndo tem pertenca [...] entdo eu acho que fica muito assim em nos,
eu acho que 0s outros tém que ter mais participacdo. Fica mais no conselho
administrativo (FUNCIONARIO/ MONITOR 04, 2012).

Trabalha junto a coordenacdo pedagodgica, direcdo, a escola e tem uma
Associacdo que é mantenedora, tem ali a presidente da Associagdo. Entdo a
coordenacgdo pedagdgica, a presidente da Associacdo, a dire¢do, a secretaria
[...] Assim trabalha junto apesar de nem sempre t& junto [...] entdo nos
tentamos fazer um trabalho junto e isso que é bonito e que reforga, costumo
dizer que uma Escola Familia é uma colcha de retalhos entéo uns séo fortes e
coloridos e outros fraquinhos, o importante é que a rede ta tecida né? E o
coletivo né, a caminhada junto (FUNCIONARIO/ MONITOR 03, 2012).

Ainda com relacdo a gestdo escolar, assim como alguns educadores,
funcionarios/monitores e estudantes, um dos pais (01) associa a gestdo escolar a AEFAU,
alegando inclusive que os papéis se confundem e hé sobrecarga de funcdes, o restante nao tem
nenhum conhecimento de como funciona a gestdo politico-administrativa da EFA de
Uirapuru. O que pode nos levar a questionamentos dos problemas relacionados a gestdo, ou
seja, até que ponto a sobrecarga, a confusdo dos papéis e a centralizacdo das informacoes

podem estar influenciando essa organizagao?
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Assim, no sentido de compreender melhor essa gestdo da escola, perguntamos aos
sujeitos Como esta estruturada (organizacéo, politica financeira e planejamento das a¢6es) a
Associacdo mantenedora da EFAU (AEFAU)? Qual o seu papel e como vem atuando? A

sintese das falas segue nos quadros 15 e 16 abaixo:
Quadro 15: A Associacdo de pais e alunos da EFAU.

ESTUDANTES Conhece a AEFAU Conhecimento N&o conhece a
restrito da AEFAU | AEFAU
EDUCADORES Conhece a AEFAU e Desconhece a | Conhece a AEFAU,
acompanha seus AEFAU mas ndo acompanha
trabalhos
FUNCIONARIOS/ Conhece a AEFAU e Conhece a AEFAU,
MONITORES ja fez parte. mas ndo acompanha
PAIS Conhece a AEFAU Desconhece a
AEFAU

Fonte: Elaborado pela autora.

Perguntamos ainda de que maneira acontece a participacao dos pais e dos alunos na
AEFAU?

Quadro 16: Participacdo de pais e estudantes na Associagao.

ESTUDANTES N&o ha participacdo dos
pais
EDUCADORES N&o ha participacdo dos | H& participacdo dos | A participagdo dos pais é
pais pais restrita
FUNCIONARIOS/ A participacdo dos pais é
MONITORES restrita
PAIS Né&o ha participagdo dos
pais

Fonte: Elaborado pela autora.

No que diz respeito & estruturagdo da entidade mantenedora da EFAU, dos cinco
estudantes entrevistados, dois conhecem (estudante 04 e 02) a Associacdo, outros dois
possuem conhecimento via terceiros (estudante 03 e 01) e apenas um deles (estudante 05) nao
tem conhecimento algum sobre a AEFAU. Ou seja, qualquer que seja o posicionamento dos
estudantes, o que falta para eles é um entendimento do papel e de como atua a Associacao,
porque apesar do conhecimento restrito nos parece que as discusses sobre o associativismo
estdo distantes e eles mal sabem quem compde essa organizacdo. Como aponta um dos

estudantes,
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[...] acho que poucos alunos sabem até da existéncia da associagdo, eu ouvi
falar meio por alto, em relacdo a associacdo isso nunca chegou, apenas por
pessoas. Eu sei porque eu ja li em cartilhas por interesse meu mesmo, mas a
escola nunca estudou assim a pedagogia da alternéncia, nunca falou da
Associacdo, nunca falou da fundagdo da histéria da escola, acho que todo
aluno devia saber pra ver como passar a realidade, eles ndo pde o aluno pra
participar da historia da escola (ESTUDANTE 03, 2012).

Na avaliacdo da maioria desses sujeitos falta participacdo dos pais e deles proprios, o
que pode ser justificado pela falta de informacéo e didlogo sobre a Associagdo. J& que é ela a
base dos CEFFAs e como salienta Gimonet (2007, p. 96) fundamenta as EFAs e CFRs, “tanto
no que diz respeito as suas finalidades quanto em seus contornos juridicos”, sendo assim
indissociaveis, ou seja, é o que diferencia os CEFFAs de outras instituicdes educativas e, por
iss0, essas informagdes deveriam ser melhor trabalhadas dentro da EFAU, principalmente
com pais e estudantes.

No caso dos educadores, podemos afirmar que a maioria deles conhece a Associacao e
que apenas dois (educador 04 e 05) desconhecem. Daqueles que conhecem, a maior parte ndo
acompanha seu trabalho ou ndo esta inteirada sobre a atual gestdo, mostrando distanciamento
e apatia com relagdo ao assunto.

Um ponto importante, pelo que foi observado com relacdo & Associacdo nesses
altimos anos, é que ela vem cumprindo seu papel, como afirma o educador (01) e (03), no
sentido de buscar parcerias e convénios, 0 que nem sempre é exitoso. Todavia apesar dos
entraves, é fato que a entidade propde e busca alternativas de financiamento para a escola,
mas isso acontece sem a participacdo da comunidade escolar, sdo apenas algumas pessoas ou
um grupo dirigente que coordena esse processo, por esse motivo muitos nao sabem como ela
estd estruturada, quem faz parte dela e ainda, pais e estudantes ndo estdo envolvidos, como
afirmam os educadores (02) e (03)

No caso dos funcionarios/monitores, a maioria tem conhecimento sobre a Associagéo,
inclusive faz ou fez parte em alguma gestdo, contribuindo com sua organizacdo. O que
avaliam sobre o papel da entidade € que, por falta de envolvimento dos pais, educadores e
estudantes, o grupo ndo se renova e as acOes ficam restritas ao grupo dirigente, dificultando o
encaminhamento das atividades, pois sdo poucos o0s que realmente participam, faltando
cobranca e renovacdo do grupo. Ao que parece, hd necessidade de se mudar a estratégia de
atuacdo da AEFAU, com o proposito de inserir mais pessoas, fornecer espacos de formacao
sobre o tema e principalmente planejar as a¢cdes no sentido de descentralizar as tarefas, uma
vez que segundo Gimonet (2007, p. 98) a Associacdo dos CEFFAs €
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[...] um componente dindmico para ser vivido e tornar vivo. A estratégia
associativa estd em guestdo aqui. Ela se mede pelo programa de atividades e
de realizagBes: reunides, animagdes, comissdes, manifestacdes ... A acdo do
Conselho de Administracdo [...] €, nesse sentido, essencial. Na medida em
gue uns e outros adquiriram a dimensdo do movimento e de seus valores, na
medida em que tem consciéncia das razfes profundas e do alcance dos
engajamentos associativos, agem e animam a associacdo, numa visdo de
promocao de seus membros. Mas seu acompanhamento, sua formacao, neste
sentido, se reveste de grande importancia.

Na perspectiva dos pais, 0 quadro-sintese mostra que a maioria ndo tem conhecimento
sobre a Associacdo, apenas o pai (01) tem essa compreensdo, ja que ele atua na escola e
acompanha seu desenvolvimento, pois teve varios filhos e familiares que ali estiveram
presentes. Para esse pai, 0 envolvimento € restrito e ndo ha participacao efetiva de outros pais
e estudantes, faltando compromisso e responsabilidade desses sujeitos, como podemos

observar em uma das suas falas sobre o assunto.

Eu ndo vejo os pais com consciéncia de associado, eu entendo que uma vez
que os pais colocam o aluno l& dentro, o primeiro compromisso dele é
aceitar e saber que eles estdo entrando numa associacdo, o aluno nédo ta
entrando simplesmente dentro de uma escola ele t4& entrando numa
associagdo. Agora so que eles estdo entrando em uma associa¢do, mas eles
ndo podem entrar com uma mentalidade de associacdo que se tem na regido
gue é: 0 que eu vou ganhar com isso? Toda a associacdo que foi fundada
nessa regido o que prevalece é isso 0 que eu vou ganhar com isso? N&o é o
espirito verdadeiro de associa¢do, entdo é muito, muito, muito individualista,
muito individualismo, entdo acaba caindo na responsabilidade de poucas
pessoas que estdo realmente ali no dia-a-dia e entdo precisa haver um pouco
mais clareza do seu papel, um pouco mais de compromisso, uma defini¢cdo
de acdo com responsabilidade, que 0s pais assumissem com responsabilidade
(PAI 01, 2012).

O que acontece de fato ¢ que algumas pessoas estdo a frente do processo e ‘carregam’
a Associacdo sozinhas, tornando suas a¢fes centralizadas num grupo restrito, como também
foi apontado por um dos educadores.

Em suma, apesar dessas observagOes realizadas por todos os sujeitos, de que falta
dialogo, formacao politica no tema, envolvimento dos sujeitos e participacéo, é certo que ndo
basta criar juridicamente uma Associacdo para dar suporte a uma EFA se ela ndo acompanha
as finalidades da pedagogia da alternancia, como afirma Gimonet (2007). No ano de 2002
qguando a AEFAU foi criada, foram mais de 400 pessoas envolvidas e mobilizadas nesse
sentido, mas o que temos hoje sdo poucas pessoas, aguerridas € claro, lutando para que ela se
configure de fato como a Associacdo mantenedora da EFA de Uirapuru. Mas ainda sim, ha
muito em que avangar.

Como afirma em sua fala o funcionario/monitor (03), hé a necessidade de ir até os pais

para realizar as formagGes, porgque sdo poucos 0s que estdo presentes no cotidiano da EFA. O
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problema central acaba se esbarrando no financeiro, como chegar até as comunidades que

ficam em outros municipios?

3.2.4 Papel da juventude

Na perspectiva de saber qual € o papel desempenhado pelos jovens em suas
comunidades, fizemos algumas perguntas aos educadores, funcionarios e aos estudantes,
perguntamos: Como se da a atuacdo dos jovens da EFAU na comunidade? Existe algum
diferencial desses jovens em relagdo aqueles da escola tradicional? Como o estagio
profissional e a elaboracdo do PPJ (Projeto Profissional do Jovem) podem contribuir para
uma atuacao mais efetiva dessa juventude em seu contexto social?

Sobre o questionamento Como se da a atuacéo dos jovens da EFAU na comunidade o

quadro abaixo sintetiza as falas dos sujeitos.

Quadro 17: A atuacgdo dos jovens na EFAU.

ESTUDANTES H& atuacdo na | Nao ha atuacdo na
comunidade comunidade
EDUCADORES H& atuacdo na | Nao ha atuacdo na
comunidade comunidade
FUNCIONARIOS/ N&o sabe como | Conhece a
MONITORES esté a atuacdo atuagdo dos
jovens
PAIS Ha atuacdo na | Nao ha atuacdo na | Ndo sabe como
comunidade comunidade esta a atuacdo

Fonte: Elaborado pela autora.

Questionamos, também, se existe algum diferencial desses jovens em relagdo aqueles
da escola tradicional, e a maioria apontou a mudanc¢a na visdo de mundo e a convivéncia

grupal como elementos diferenciadores, conforme podemos observar no quadro 18.
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Quadro 18: Diferencial dos estudantes da EFAU.

ESTUDANTES Convivéncia Possuem | Séo mais

grupal e visdo | mais responsaveis

de mundo opinido
EDUCADORES Viséo de Mudanca de | Visdo

mundo comportamento | de

futuro

FUNCIONARIOS/ Séo mais | Mudanca de Né&o sdo
MONITORES responsaveis | comportamento protagonistas
PAIS Convivéncia Mudanca de

grupal e visdo comportamento

de mundo

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a maioria dos estudantes, os jovens da EFAU atuam na comunidade onde vivem e
sdo diferenciados dos demais por conta da compreensdo da realidade que possibilita
intervencdo, porque dialogam com a comunidade, tem projeto para o futuro, tem mais opinido
e, portanto sdo mais escutados. Desses, apenas um estudante (02) diz que o jovem ndo atua,
justamente porque conhece egressos que ja ndo estdo em suas comunidades, por isso nao ha
atuacéo.

Percebemos que apesar de muitos problemas apontados por esses sujeitos com relacédo
a construcao da alternancia pela EFAU; o aprendizado que recebem, a convivéncia na escola e
as relagcOes que estabelecem uns com 0s outros, propiciam uma maior criticidade com relagao
a realidade em que vivem. Essa postura diferenciada apontada pelos estudantes contribui para
processos de transformacgOes da realidade onde vivem, pois aprendem a pensar sobre oS
problemas comunitarios e em alguma escala, propor solucGes. E essa questdo, pelo que foi
observado na escola, € uma de suas grandes prioridades — contribuir com o desenvolvimento
do lugar onde vivem esses estudantes, possibilitando melhores condi¢bes de vida para que
€SSes jovens permanegam no campo.

Obviamente que nem sempre esses problemas sao resolvidos de pronto, ja que muitas
localidades ainda vivem dependentes de empresas e grandes cooperativas de leite para
sobreviverem, dificultando transformacGes na perspectiva da autonomia frente ao
agronegdcio. O que notamos € que esse processo na regido € lento, ja que ele esta
intimamente relacionado com a mudanca de consciéncia das pessoas e das condicdes
objetivas de existéncia, e € nesse sentido que a escola atua, no nivel da consciéncia,

proporcionando instrumentos de reflexdo e de acéo.
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Os educadores, por ndo estarem acompanhando os estudantes em suas comunidades,
ndo possuem a visdo de como esses jovens se comportam ou desenvolvem suas acdes em seu
contexto social, como afirmam os educadores 03, 04 e 05 ao dizerem que ndo sabem como
estd o jovem na comunidade. Dos cinco educadores, apenas um (educador 01) afirma com
clareza que ha participacdo e melhorias na relagdo com a comunidade, o que mais se
aproxima da visdo da maioria dos estudantes. Esse posicionamento pode ser devido ao seu
maior envolvimento com alternancia e sua relacdo com as familias/ comunidades.

No que diz respeito ao diferencial desses jovens com relacdo aos jovens da escola
tradicional, os educadores veem diferencas e mudancas. Para eles os estudantes da EFAU
possuem uma visdo de mundo diferente, pois tem projeto de vida, provavelmente relacionado
ao PPJ. Mas a maioria desses sujeitos, afirma que a mudanca é comportamental, ou seja, eles
adquirem responsabilidade, capacidade de resolver problemas e ndo de cria-los e pela

convivéncia coletiva na escola, como afirma um educador 02.

Eu acho que sim, ele muda completamente eu acho que assim todos os
alunos desde o primeiro ano ate o terceiro a gente vé a mudanca na maneira
de ser na sociedade, porque tem muitos que tem alunos aqui que dei aula no
primario que tinha vergonha de ler no livro e hoje tdo apresentando trabalho
I4 na frente com tranquilidade e essa mudanca veio através da escola, entdo
assim se eles ndo tivessem vindo pra ca eles ndo teriam coragem, aqui da
oportunidade pra todos, todos tem o direito , ndo é s6 pro melhor da sala,
porque nas outras escolas s6 o melhor que vai na frente 1€, porque um Ié
gaguejando e o outro vai rir dele (EDUCADOR 02, 2012).

No caso dos funcionarios/monitores, dos que tém conhecimento da atuacdo dos
jovens, as sinteses apontam para algumas criticas com relacdo a essa questdo como, por
exemplo, na fala de um dos sujeitos (05) indicando a falta de protagonismo dos estudantes, o
que pode estar relacionado as proprias limitagdes ja citadas do TC, ou seja, ao
acompanhamento deficiente e a falta de orientacdo da escola. Além de que a resisténcia de
algumas familias, configurado no tradicionalismo familiar, impede o desenvolvimento pleno
desses jovens na propriedade. Por outro lado, os funcionarios/monitores também apontam
para uma significativa mudanca de comportamento dos jovens, pois eles se tornam mais
participativos e mais entrosados na comunidade do que o0s estudantes das escolas tradicionais,
como afirma o funcionario/monitor 04: “os pais falam muito da mudanca deles, do
entrosamento deles na comunidade [...] a maneira de agir, de participar”.

Essas consideracdes apontadas pelos sujeitos refletem o que Gimonet (2007, p. 93)
chama da possibilidade de o jovem alcancar um estatuto, um lugar, ou seja, na medida em que

amadurece, ele se constréi como sujeito social adquirindo ‘“uma consideracdo, um
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reconhecimento [...] ajuda a construir sentido para seu presente e vislumbrar o mesmo para o
seu futuro”.

No caso dos pais podemos perceber que ndo sdo todos que avaliam que 0s jovens
possuem uma atuacdo diferenciada em suas comunidades, o pai 01, por exemplo, ndo vé
muita participacdo dos estudantes, segundo ele seria pelo fato de a prépria comunidade néo
dar espacgo para que 0s jovens possam colocar em pratica o conhecimento.

O pai 02 afirma que em sua comunidade os jovens da EFAU tem uma boa insercéo, ha
didlogo e participagdo nos assuntos comunitérios, inclusive no processo de divulgagdo da
escola. O restante dos pais (03 e 04) ndo possui conhecimento da atuacdo da juventude.
Contudo, a maioria desses sujeitos v& um diferencial na postura desses jovens com relacéo aos
da escola tradicional, principalmente no que diz respeito a maneira de enxergar o mundo ou a
realidade que o cerca e, bem como os educadores e funcionarios/monitores, na mudanca
comportamental propiciada pela convivéncia e o trabalho coletivo.

Por fim, ainda no que tange o papel da juventude, buscamos entender como um dos
instrumentos pedagdgicos da pedagogia da alternancia, o Projeto Profissional do Jovem (PPJ)
e 0 estagio profissional podem contribuir para essa atuacdo na comunidade. Nesse sentido, 0s

sujeitos indicam que:

Quadro 19: O PPJ e o estagio profissional.

ESTUDANTES S8o Instrumentos
de aprendizado
importantes
EDUCADORES Forma de | Colocar 0 | Preparacédo Novos
aprender aprendizado paraavida | conhecimentos e
em prética experiéncias
FUNCIONARIOS/ Forma de Preparagéo Novos Capacitacdo
MONITORES aprendizado para a vida conhecimentos e | técnica
experiéncias
PAIS Preparagéo
para a vida

Fonte: Elaborado pela autora.

Os estudantes afirmam que o Projeto Profissional do Jovem (PPJ) e o estagio
profissional s&o importantes instrumentos de aprendizado, e que para realmente contribuir
com a comunidade necessitam ser colocados em pratica. Mas, que de modo geral, contribuem

positivamente.
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Podemos observar, nesses anos de trabalho na EFAU, que os estagios e o PPJ, muitas
vezes, sao apenas exigéncias burocréaticas para a conclusdo do EMI, quando poderiam ser,
como apontam o0s estudantes, uma forma real de transformar a realidade; o que falta muitas

vezes é planejamento, como aponta o estudante 02 no que diz respeito ao PPJ.

Muitos dos jovens como eu vi aqui, fazem o PPJ apenas pra pegar o diploma
porque ndo vé a oportunidade dentro da propriedade, entdo eu acho que
poderia t& melhorando pra poder o jovem colocar realmente em pratica,
porque depois que sai daqui a maioria deles vai pra cidade. Tem muitos
alunos que formaram e que ndo tem projeto na propriedade. Eu acho que
muita das vezes a escola poderia exigir um pouco mais dos alunos e buscar
meios dos alunos ta trabalhando aqui dentro da escola e aprender mais, ter
mais aula pratica. Falta mais pratica (ESTUDANTE 02, 2012).

Diferentemente dos estudantes, para os educadores o PPJ e o estagio profissional sao,
além de instrumento de aprendizado, uma forma de colocar em prética esse aprendizado, de
ter novas experiéncias e de prepara-los para a vida em sociedade. O PPJ ¢ elaborado pelos
estudantes, porém, o questionamento € se esse instrumento esta sendo devidamente colocado

em prética, como observa um educador durante a entrevista.

Contribui sim, com os estagios eles estdo aprendendo mais ainda e com o
desenvolvimento do PPJ eles t4 desenvolvendo um projeto que vai ser
trabalhado e acho que vai ser trabalhada a leitura, vdo t4 mais capacitado pra
desenvolver seus trabalhos. Bom...assim pelo menos a elaboragdo t4, néo sei
se eles estdo aplicando na sociedade, mas que eles estdo fazendo eles estdo
fazendo (EDUCADOR 02, 2012).

Para a maioria dos funcionarios/monitores ha no PPJ e nos estagios a possibilidade de
mudar a realidade dos estudantes, pois sdo associados ao aprendizado e a formagao geral dos
mesmos, na perspectiva que Gimonet (2007) aponta como sendo a associagdo entre a
formacéao profissional e a formacéo geral enquanto um principio da alternancia dos CEFFAs.

O que chama atencdo é que na avaliacao desses sujeitos ha a necessidade de um maior
acompanhamento por parte da escola, até porque estas questdes estdo relacionadas com o
ensino/aprendizagem, e nenhum PPJ foi implantado concretamente na propriedade, como

afirma o funcionario/monitor 05.

Eles estdo aprendendo, mas sé que ainda a gente ndo conseguiu que eles
colocassem em pratica, a gente ainda ndo conseguiu, temos esse impasse.
N&o teve nenhum PPJ que fosse implantado (FUNCIONARIO/MONITOR
05, 2012).

Ja para os pais 0 PPJ e o estagio profissional sdo uma forma de preparar seus filhos
para vida, possibilitando continuidade nos estudos e 0s capacitando tecnicamente. Para o pai
(01) o jovem necessita estar motivado para que as transformag6es acontecam e nesse sentido,

uma formacgdo humanistica é fundamental.



129

O diferencial com relagéo a construcdo do PPJ e dos estagios desenvolvido na EFAU

estd, segundo o pai (03), no compromisso e na responsabilidade que os estudantes adquirem.

[...] apesar de toda a dificuldade ele tA& amadurecendo porque se ele se fecha
muito no mundinho dele e quando chegar 14 na frente ele ndo sabe nem por
onde passou. lgual eu falei, isso realmente ta preparando o jovem, quando
ele sair de la ele ja vai saber o que é projeto, igual vocé perguntou a
diferenca do jovem da escola tradicional pras EFAs, voltando um
pouquinho, isso é uma coisa que nas tradicionais vocé ndo aprende a fazer e
l4 com certeza eles estdo aprendendo. E hoje nosso mundo gira em torno de
projetos, é um diferencial. E uma valorizagdo dos estudos um algo a mais
ndo deixa de ser.

3.3 Principais categorias de andlise

Para finalizar esse capitulo, o que essas sistematizacbes e andlises dos dados
fundamentalmente nos imp&em, nesse momento, é a necessidade de categorizacdo, ja que ela,
segundo Lidke e André (1986), surge durante esse processo que acabamos de realizar, ou
seja, através das sinteses que construimos nesse capitulo e em nosso embasamento teorico.
Tal como discutido na introducdo desse trabalho, as categorias sdo 0s grandes conceitos
implicados na compreensdo de um dado fendBmeno ou numa dada realidade, constituindo-se,
pois, em elementos fundamentais para compreendé-lo em uma dimensao maior de totalidade.
Nesse sentido, despontaram as seguintes categorias:

v Articulacdo entre TE e TC - forma de assegurar a relacdo teoria e pratica, escola e
familia; acompanhamento do TC e formacéo docente.

Nas falas podemos perceber que essa € uma das grandes dificuldades para a
concretizacdo da alternancia; tal dificuldade decorre tanto da falta de apoio logistico/
financeiro, quanto da falta de uma formacdo de professores e do compromisso deles com a
proposta pedagogica.

A articulacdo entre o TE e o TC fica a desejar porque o TC ndo vem acontecendo na
EFAU. A maioria dos sujeitos afirma categoricamente que a Sessao Familiar esta fragilizada e
que h& necessidade de melhoras. Nesse sentido, a escola necessita se reorganizar e estruturar
melhor os instrumentos pedagdgicos, principalmente os Cadernos da Realidade e de
Acompanhamento e as Visitas as familias, com vistas a estar mais presente no cotidiano dos
estudantes durante o TC.

Segundo Gimonet (2007), o acompanhamento € fundamental na pedagogia da
alternancia, pois suscita clima de seguranca entre os sujeitos e faz com que os educadores e
monitores saibam da importancia de assumir papéis que vao além da relacdo professores-

alunos. Para o autor, TE e TC sdo mais que uma simples justaposicdo de tempos, mas sim
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uma articulagdo que ‘“exige o acesso a uma comunidade suficiente de objetivos, de
experiéncia, de linguagem, de cultura grupal” (GIMONET, 2007, p. 87), ou seja, a escola
precisa ter consciéncia de sua realidade, de seus problemas e potencialidades para tomar
decisOes planejadas com a intengdo de mudar a situacao atual.

A EFA de Uirapuru vem ao longo desses quase dez anos de histéria®®, construindo
uma escola diferente onde a articulacdo entre os espacos de aprendizado na familia e na escola
seja uma prioridade. Sabem que essa articulacdo é algo complexo, que necessita de uma série
de aparatos metodoldgicos e tedricos, que o envolvimento e compromisso é fundamental, mas
o0 grande problema é que essa clareza fica restrita a um grupo dirigente e nesse sentido, falta
formacdo e interesse dos demais. Até porque, para que a pedagogia da alternancia se
concretize, o corpo da escola precisa estar consciente e em formacao constante.

v Participacdo e envolvimento familiar - pré-condicdo para se efetivar a alternancia
nos CEFFAs; abrange a Associacdo de Pais e Alunos da escola enquanto entidade
responsavel pela gestdo coletiva;

Enquanto condicdo para a concretizacdo da alternancia na pratica, a participacdo dos
pais e seu envolvimento com a escola, como associados, € minima, principalmente pela falta
de maior clareza sobre o papel da Associacdo, formas de participacdo e de formacédo politica
em associativismo. O desafio é encontrar formas de superar as dificuldades de mobilizacdo
coletiva que a estrutura de sociedade capitalista, na qual vivemos, acaba impondo a esses
sujeitos.

A pedagogia da alternancia, como podemos perceber em seus referencias tedricos é
complexa, instrumentalizada e exige constante formacdo dos que a constroem. Nessa
perspectiva, a EFAU necessita de maior coesdo entre os funcionarios/monitores e educadores
para que a relacdo entre estudantes e familia seja mais efetiva, o que esta diretamente
relacionado com a participacéo.

Para Trindade (2010, p. 115), “na Pedagogia da Alternancia, o tempo ¢ o espago
familiar passam a ser uma extensdo do tempo e espaco escola, com a participacao efetiva dos
pais.”, o que para nés vem faltando na EFAU, como podemos notar nas falas dos proprios
pais. S8o 0s sujeitos entrevistados que abordam essa questdo apontando para a necessidade da
escola se fazer mais presente nas comunidades/assentamentos.

Por outro lado, também verificamos que os pais se distanciam da escola nédo

participando da gestdo coletiva a que se propde a Associacdo de pais e alunos, o que deveria

> No ano de 2014 a escola completara 10 anos de existéncia.
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ser carregada de agdes conscientes e ativas, visto que a Associagdo é um pilar da pedagogia da
alternancia e pressupde a “partilha do poder educativo”, ndo restringindo apenas aos
educadores (GIMONET, 2007, p. 31).

Sob o viés da partilha do poder de educar e da consciéncia das necessidades no
processo de ensino e aprendizagem, o carater coletivo ganha forca e agrega mais sujeitos e,
nesse caminho, os papéis de cada um ou de cada grupo ficam mais claros, propiciando maior
envolvimento, o que atualmente se constitui como um gargalo na EFA de Uirapuru.

Ribeiro (2010), ao se reportar aos estudos de Estevam (2003) sobre a alternancia dos
CEFFAs, elenca as dificuldades de concretiza-la. Um ponto que nos chama aten¢do € o fato
dos associados ndo assumirem verdadeiramente o seu papel na institui¢do escolar, o que vem
acontecendo na EFAU. Portanto, a questdo da coletividade perde espaco quando a Associacao
n&do se renova ou fica restrita ao grupo dirigente, pois nao descentraliza suas acgoes.

O néo envolvimento e a ndo participacdo da comunidade escolar se relacionam com a
prépria organizagdo atual da sociedade, em que o individualismo se destaca, fazendo com que
o coletivo seja apenas um ideal ou mesmo algo dificil/ impossivel de realizar. Nesse sentido, a
categoria ‘participacao e envolvimento familiar’ nos revela uma contradi¢do, em que sendo as
EFAs e CFRs vinculadas a um projeto coletivo de educacdo acabam se esbarrando em um
modelo de democracia, que delega a outros setores da sociedade o papel de educar, mas ndo
tem no Estado o amparo para o acompanhamento e fiscalizacdo adequados. Além de que,
durante o processo, a coletividade vai cedendo lugar a individualidade.

v' Trabalho e educacéo - relagdo entre a formacédo técnica e a formacéo geral/ humana;
possibilidade de desenvolvimento e transformagéo da realidade.

Na perspectiva da alternancia como praxis educativa, esta categoria € uma questao
essencial, pois coloca em evidencia a relacdo entre teoria e pratica, reflexdo e acdo no sentido
da transformacdo das condicdes subjetivas e objetivas de vida. No caso da formacdo da
juventude do campo, esta categoria é central, pois tem como perspectiva a inser¢do desses
sujeitos no mundo do trabalho nas propriedades familiares, tentando articular formacao
técnica e humana, postulando a construcdo de novas relacGes sociais e produtivas,
consubstanciadas em um projeto de sociedade emancipador. Nessa relacdo dialética,
configura-se o trabalho como principio educativo, porque potencializador do desenvolvimento
humano, que compreende a mudanga de valores e acdes do sujeito individual e coletivo.

Na EFA de Uirapuru a relagéo entre trabalho e educacgéo se sobressai, seja ela como
principio educativo e possibilidade de desenvolvimento local ou como perspectiva de

permanéncia do jovem no campo. E tida como importante para a maioria dos sujeitos, visto
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que a partir dela os estudantes mudam suas relagdes sociais, tornando-se mais responsaveis e
participativos em suas comunidades, o que se relaciona com os fundamentos da pedagogia da
alternancia.

Para Frigotto (2012), uma educagdo que tem o trabalho como parte constituinte
propicia ter mais tempo livre ou tempo para o desenvolvimento de outras atividades e,
principalmente, como possibilidade de humanizagéo, o que se relaciona, segundo o autor, com
a formacdo humana omnilateral.

Nota-se que a relacdo entre educacdo e trabalho na EFAU ainda possui limitacdes,
pois, como destacado anteriormente, a falta de envolvimento e participagdo dos sujeitos
impede que a proposta educativa seja desenvolvida em plenitude e vise, como afirma Frigotto
(2012, p. 267) em consonancia com 0 pensamento marxista, “levar em conta todas as
dimensbes que constituem a especificidade do ser humano e as condi¢Bes objetivas e
subjetivas reais para seu pleno desenvolvimento historico”.

Na tentativa de realizar aproximagdes entre a relacdo educacéo e trabalho e 0 EMI,
podemos verificar que as discussdes historicas buscam recuperar, como afirmam Ciavatta e
Ramos (2012), os conceitos de educacao politécnica e omnilateral, as quais centralizam no
trabalho a possibilidade de superar os antagonismos de classes no Brasil. O que nos indica
que o EMI é um processo de formacao que visa integrar todas as dimensfes da vida, como as

autoras supracitadas enfatizam.

[...] ndo se trata somente de integrar um a outro na forma, mas sim, de se
constituir o ensino médio como um processo formativo que integre as
dimensdes estruturantes da vida, trabalho, ciéncia e cultura, abra novas
perspectivas de vida para os jovens e concorra para a superacdo das
desigualdades entre as classes sociais (2012, p. 308).

Fank (2007) considera, em sua pesquisa em uma CFR, que a formagéo integral
contempla essa possivel aproximagédo entre a educacdo e o trabalho e 0 EMI, na perspectiva
que busca relaciona-la a formagdo omnilateral. Para a autora, o trabalho desenvolvido na
escola recupera saberes e identidades culturais que se perdem ao longo do tempo devido a
exploracgdo e expropriacdo a que sdo submetidas as familias camponesas pelo capital.

Sob essa dtica, percebemos que, na EFAU, o EMI se correlaciona com a formacao
integral, preconizada pela pedagogia da alternancia, mas as contradicdes nesse processo
impedem, muitas vezes, que problemas sejam superados. Como, por exemplo, a néo
efetivacdo dos PPJs, enquanto projetos que permitam articular teoria e prética nas

propriedades e possibilitar geragdo de renda para os jovens egressos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Primeiramente cabe dizer que esse trabalho ndo pretende ser modelo ou tentativa de
generalizar as tantas experiéncias em pedagogia da alternancia no Brasil. Em nosso caso, a
complexidade do campo empirico, a totalidade social que o envolve e as contradi¢cdes do
processo de investigacdo, nos faz crer que a particularidade da Escola Familia Agricola de
Uirapuru-EFAU se apresenta como uma experiéncia em Educacdo do Campo, que quando
socializada/difundida, poderd contribuir e dialogar com outras tantas experiéncias em
alternancia no pais e no estado de Goias. Além de propiciar reflexdes a comunidade escolar e
possibilidades de crescimento e mudanca.

Nesse sentido, buscamos como objetivo geral dessa pesquisa analisar a configuracéo
da pedagogia da alternancia nessa escola, evidenciando seus limites e potencialidades, de
modo a associar essa proposta de investigacdo aos aspectos sociais e participativos,
mergulhando na realidade na qual nos dispusemos a estudar. Assim, o olhar sobre a EFAU foi
fruto de uma vigilia sobre a postura como pesquisadora e, também, como educadora,
percebendo que os dados sdo provenientes de pessoas, portanto, portadoras de historia, de
cultura, de identidades proprias e que, por essa profundidade, alguns pontos possam ter
passado despercebidos até 0 momento.

Buscou-se discutir nesse trabalho a alternancia praticada pela EFA de Uirapuru, seus
instrumentos pedagogicos, suas origens histdricas, o papel dos jovens junto as suas
comunidades/familia e a estrutura organizativa da instituicdo, relacionando-a um contexto
maior que é a propria sociedade e as contradi¢des inerentes ao sistema capitalista. Assim, 0s
temas e as referéncias tedricas que delinearam essa dissertacdo trouxeram a tona o
entendimento da pedagogia da alternéncia, seus contornos e praticas; a relacdo entre a
educacéo e trabalho, fundamental do ponto de vista da proposta educativa da EFA e também a
perspectiva do Ensino Médio Integrado, que em sua luta histdrica de efetivacdo busca romper
com a légica da separacdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual.

Sobretudo, os dados analisados revelam contradicBes entre a teoria e a pratica da
alterndncia construida na EFA de Uirapuru, mas também sinalizam potencialidades,
principalmente as que se referem a formacédo oferecida por essa escola e o papel da juventude
em suas comunidades/propriedades familiares.

A perspectiva da formagéo integral, como um dos pilares da pedagogia da alternancia,
é trabalhada na EFAU sob a I6gica da formacgdo humana e geral, buscando trazer para a escola

a experiéncia dos estudantes em suas comunidades e familias e, como via de méo dupla, levar
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0 aprendizado escolar até as propriedades. Nesse sentido, a relagdo entre trabalho e a
educacdo, embora se apresente de modo contraditério na EFAU, configura essa formacao
como principal acdo educativa, pois associa a formacao profissional ao trabalho socialmente
produtivo (FRIGOTTO, 2012).

No caso do papel exercido pelos jovens estudantes da EFAU no seu contexto social, é
nitido que vao adquirindo com o tempo uma responsabilidade maior com sua realidade,
quando tentam  aplicar 0s  conhecimentos apreendidos na escola  nas
propriedades/comunidades e mesmo quando passam a falar e a agir de modo diferente diante
de seu grupo social e familiar: colaboram na realizam das tarefas domésticas, mostram-se
mais solidarios com o outro e mais propositivos diante dos problemas que surgem. O
guestionamento com relacdo a essa atuacdo diz respeito ao acompanhamento das familias e da
escola nesse processo onde a juventude é protagonista. E possivel perceber que essa
articulacdo entre os conhecimentos escolares e a experiéncia de vida comunitaria/familiar
reflete contradi¢des, porque junto a ela estdo as dificuldades de acompanhamento por parte da
escola nas propriedades, devido ao numero reduzido de profissionais dispostos e preparados
para desempenhar o papel de tutores, a questdo financeira e a distancia das comunidades e
assentamentos em relacdo a escola. Tudo isso se apresenta como uma grande limitacdo a
pedagogia da alternancia na EFAU.

Assim, no que diz respeito ao protagonismo exercido por esses estudantes,
percebemos que ainda ndo atingiu o nivel desejado pela escola, justamente pela dificuldade
em articular os tempos educativos e se fazer presente nos trabalhos que esses jovens
desenvolvem no lugar onde vivem. A alternancia, enquanto uma proposta educativa que vé na
juventude a futura lideranca comunitaria e a possibilidade de desenvolver o meio
socioprofissional limita-se, na EFA de Uirapuru, a reconhecer como importantes os relatos de
pais contentes com as mudancas comportamentais dos jovens, mas ainda ndo conseguiu
acompanhéa-los de forma organizada no campo. Portanto, o desafio esta em concretizar 0s
projetos pessoais, sejam ou ndo os PPJs, para que eles possam refletir na comunidade de
forma a fazer com que a escola também assuma o compromisso de intervir no contexto social.

Dessa forma, o Projeto Profissional do Jovem pode ser um instrumento de
transformacédo da realidade, pois através dele o aprendizado na EFA ¢ efetivado de forma
sistemética nas propriedades e ndo somente como uma exigéncia de conclusdo de curso. O
que temos em Uirapuru é uma dificuldade muito grande em acompanhéa-lo, e ndo somente o
PPJ, mas também os estdgios profissionais, no sentido de verificar se estdo ocorrendo

mudancas de vida em comunidade ou minimamente nas familias, como gerar renda, por
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exemplo. Sob essa perspectiva, ha um problema a ser resolvido, ja que a escola entende que
ndo pode prescindir desse acompanhamento. O questionamento € como envolver mais
profissionais? Como trabalhar o desenvolvimento do meio e as transformacdes desse meio, se
muitos jovens ndo sdo oriundos do meio rural e, portanto ndo aplicam seus projetos? Ou se
aqueles que possuem vinculo organico com a terra esbarram no tradicionalismo de seus pais
que impedem suas ac¢des?

O cenario do qual a escola faz parte mostra uma conjuntura complexa e que interfere
no caminhar da instituicdo. E uma regido pobre que vive da producdo do gado leiteiro e de
corte, pouco ou nada trabalha com a finalidade de preservar e se beneficiar do Cerrado de
forma racional/sustentavel, que possui disputas politicas locais que inevitavelmente atingem a
escola e fazem com que o processo de mudanca seja retardado. Entretanto, é indispensavel
aprofundar o entendimento da questdo agraria na regido, para intervir melhor na realidade, ja
que a luta de classes no campo impde aos camponeses a pauperizacdo e marginalizacdo, como
afirma Girardi (2008).

A compreensdo de que a questdo agraria na regido de Uirapuru é um reflexo de uma
totalidade politica, econdmica e cultural nacional e mundial, pode fortalecer a luta dos
educadores e possivelmente dar condi¢Oes objetivas de superacdo dos problemas sociais, ja
que apesar dessa conjuntura desfavoravel os camponeses organizados de diferentes partes do
planeta firmam a luta contra esse modelo de agricultura e de sociedade e propdem alternativas
viaveis, evidenciando, como afirma Girardi (2008), visbes de mundo que se contrapdem.

Portanto, sdo nas a¢des de mobilizacao, nas formas alternativas de producdo agricola,
nas propostas educativas emancipadoras, que encontramos brechas no sistema capazes de tirar
as familias camponesas da pobreza e da falta de condi¢cBes de permanéncia no campo com
dignidade e autonomia. Assim, os dados dessa pesquisa indicam que o conjunto da escola -
corpo de funcionarios/monitores e educadores, educando e pais - ndo esta afinado com essa
compreensdo, impedindo maiores avancgos na formacéo dos jovens.

Sabe-se que cada realidade € um caso e a EFAU em especifico, nos mostra uma
rigueza muito grande no desenvolver de sua proposta de educacdo. Os que dirigem esse
processo possuem uma clareza enorme de que a regido precisa de profissionais capazes de
entender e transformar a realidade, o restante dos profissionais da escola muitas vezes ndo
possui esse entendimento, o que contribui para que a alternancia tenha dificuldade de se
concretizar na EFAU. Certamente, ndo estamos desconsiderando, nessa andlise, a
complexidade e as condigbes estruturais implicadas no desenvolvimento da alternancia,

conforme ja discorremos ao longo desse trabalho. Porém, o compromisso politico-profissional
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dos educadores é fator relevante nesse processo, podendo servir, inclusive, para efetivar
cobrancas junto ao poder publico.

Sobre os instrumentos pedagdgicos, enquanto métodos ativos, percebemos que eles
engessam a pedagogia da alterndncia na EFA de Uirapuru, evidenciando nesse fato uma
contradicdo. A preocupacdo é tdo grande em desenvolvé-los, colocé-los em préatica, que o
diagnostico profundo da realidade é pouco trabalhado na escola, sendo que essa compreensao
do local poderia tornar esses instrumentos pedagdgicos efetivos e contextualizados. Por essa
questdo, eles passam, até despercebidamente, sem utilidade, sem fungdo ou cumprem
parcialmente seu papel. Ndo h4, portanto, uma reflexdo critica ou uma revisdo dos
instrumentos no sentido de adequa-los a realidade da EFA.

Outro fato é a participacdo e intervencdo dos pais e estudantes na AEFAU, que
também aponta para uma grande debilidade. A Associacdo cumpre seu papel por um lado,
pois trabalha na perspectiva da busca de parcerias e convénios, mas por outro lado € fragil
quanto a renovacao de seus associados e na formacdo politica. A centralizacdo e a confusdo
de papéis também sdo problemas recorrentes e que limitam a atuacdo dessa organizacao e,
consequentemente, afetam a escola.

Estar associado implica em responsabilidades, inclusive com a descentralizacdo das
informacbes e a formacdo politica, j& que o associativismo propde que 0s sujeitos sejam
autdbnomos e que tenham consciéncia de si e das relacfes que estabelecem, tanto com o outro
quanto com a natureza. Dai sua capacidade de superar os problemas sociais. E um grande
avanco a base de organizagdo de uma escola estar vinculada a um grupo de pais e estudantes,
mas esses sujeitos precisam, necessariamente, estar envolvidos. Caso contrario, as estruturas
se abalam, ja que o todo ndo esté articulado organicamente. Nesse sentido, para avancar mais
no seu projeto educativo, a EFAU precisa refletir sobre essas questdes, de forma coletiva e
ndo somente em nivel de direcao.

O poder publico eivado de interesses patrimonialistas e burgueses, ndo se compromete
amplamente com a concretizacdo de um projeto educativo emancipador e para a consolidacao
de um novo projeto historico de sociedade. Por isso, a educacdo dos trabalhadores/as do
campo é compromisso inaliendvel dos educadores, jovens e pais, pois sdo eles que pisam
cotidianamente numa realidade, muitas vezes subjugada e esquecida, que almeja por
mudangas, por incluséo e por qualidade no ensino.

Com essa pesquisa foi possivel evidenciar que a articulacdo TE-TC, a participacéo e
envolvimento familiar e a relacdo trabalho-educacdo sdo categorias-chave na pedagogia da

alterndncia na EFAU. Sobretudo a alternancia de tempos/espacos educativos tem o papel de
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contribuir com a educacdo da juventude no campo através de uma formacgdo que alia a
profissionalizacdo a educacdo geral e que busca desenvolver 0 meio em que esses jovens
vivem. No caso da EFAU essa possibilidade de esbarra na falta de uma efetiva politica
publica que dé sustentacdo financeira e pedagodgica a escola, assim como de um maior
envolvimento e participacdo dos pais, educadores e funcionéarios/ monitores, 0 que nos
permite dizer que sozinha uma EFA ndo é capaz de transformar a realidade, mas é
imprescindivel um trabalho de cooperacdo e parceria entre a comunidade escolar, setores

organizados da sociedade e poder publico.
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APENDICES

Apéndice | Entrevista Semiestrutura da pesquisa

@ 2

%" UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
FACULDADE DE EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

1. O que vocé entende por Pedagogia da Alternancia (PA) e como avalia o seu
desenvolvimento na EFAU?

2. Como acontece o tempo comunidade? Qual a sua relagdo com o tempo escola na EFAU?
Existe a necessidade de alguma melhora?

3. Quais sdo e de que forma sdo utilizados os Instrumentos pedagdgicos pela EFAU?

4. Como se da a formacdo dos estudantes da escola? Que tipo de relacdo pode se estabelecer
entre o trabalho e a educacao?

5. Como se desenvolve o trabalho cotidiano na escola entre os estudantes? A partir desse
trabalho, hd alguma mudanca perceptivel nas relagdes que estabelecem na escola e na familia?
6. Como funciona a organizacao e gestdo politico-administrativa da escola? Quem contribui
com esse processo? Ha um envolvimento coletivo?

7. Como esta estruturada (organizacdo, politica financeira e planejamento das acfes) a
Associacdo mantenedora da EFAU (AEFAU)? Qual o seu papel e como vem atuando? De que
maneira acontece a participacdo dos pais e dos alunos na AEFAU?

8. Como se da a atuacdo dos jovens da EFAU na comunidade? Existe algum diferencial
desses jovens em relacdo aqueles da escola tradicional?

9. Como o estagio profissional e a elaboracdo do PPJ (Projeto Profissional do Jovem) podem
contribuir para uma atuacdo mais efetiva dessa juventude em seu contexto social?

Orientadora e responsavel pelo projeto

Prof.2 Dr.2 Ilma Ferreira Machado

Orientanda

Ana Paula do Amaral




