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RESUMO

Esse estudo surgiu em um momento de muitas inquietagcdes no ano de 2011, quando algumas
escolas do Sistema Municipal de Educacédo deixaram de atender os alunos da 32 fase do I ciclo
do ensino fundamental, levando muitos alunos a se matricularem nas escolas estaduais.
Surgiram, entdo, muitos questionamentos sobre os ciclos de formacdo humana e o processo de
enturmacao ou inclusdo dos alunos em defasagem idade-ciclo. Nesse sentido, nesta pesquisa
problematizamos como os professores de uma escola organizada por ciclos de formacéo
humana organizam o trabalho pedagdgico no contexto de enturmacdo, considerando a
necessidade da inclusdo do sujeito que, por forcas sociais e defasagem idade-ciclo, ndo teve
oportunidade para aprender os contetdos necessarios para desenvolver seu conhecimento?
Esse problema suscitou outros questionamentos: como os alunos inseridos no processo de
enturmacao significam a relacdo entre o conhecimento ja construido ao longo de sua
trajetoria escolar e de vida e o conhecimento veiculado no contexto escolar? Em que medida
0s professores compreendem o conceito de enturmacao dos alunos em defasagem idade-ciclo
como uma politica de inclusdo e como um processo de superacdo das dificuldades dos
alunos? Assim, nosso objetivo, com essa pesquisa, € compreender como se da o trabalho
pedagdgico em uma escola organizada por ciclo de formacdo humana, no contexto de
enturmacdo de alunos em defasagem idade-ciclo. Pautando-nos em uma abordagem de
pesquisa qualitativa, na modalidade de estudo de caso, fizemos analise documental,
entrevistamos educadores, equipe pedagdgica e alunos, além de realizarmos observagdes dos
momentos e espacos pedagdgicos da escola, de modo especial, da sala de aula. Nosso
referencial tedrico esta ancorado em autores tais como: Freitas (2003,2005) Fernandes (2012),
Arroyo (1999, 2000, 2011), Mainardes (2001, 2007), Krug (2006), dentre outros, que
entendem os ciclos como uma forma de organizacdo dos tempos e espagos escolares que
melhor adequa o0 ensino as caracteristicas bioldgicas e culturais do desenvolvimento dos
alunos. Os dados da pesquisa apontam que a escola encontra dificuldades em efetivar os
ciclos de formacdo humana, segundo as entrevistadas, em decorréncia da falta de interesse dos
alunos e dos familiares, e da dificuldade dos alunos em acompanharem a fase em que estdo
matriculados. Nas falas dos profissionais da educacdo da escola pesquisada transpareceram
problemas relacionados ao processo de enturmacgdo como, a promog¢do automatica de uma
fase para outra, falhas no acompanhamento do professor articulador, o ndo comparecimento
dos alunos nos horarios programados para as aulas de reforco e a falta de cursos que
prepararem os professores para trabalhar com os alunos, entre outras questdes. Além das
dificuldades dos professores em atuar nessa nova forma de organizagdo do ensino,
constatamos que ha resisténcia em relacdo aos ciclos e a enturmacao, observamos também a
falta de motivagéo dos alunos em razéo de fatores sociais e econdmicos que se refletem na
escola.

Palavras-chave: ciclo de formag&o humana, enturmacao ciclo/idade, incluséo, trabalho
pedagdgico.



ABSTRACT

That study arose in a moment of many inquietudes in the year of 2011, when some schools of
the Municipal System of Education stopped assisting the students of the 3" phase of the |
cycle of the fundamental teaching, leading many students to enroll at state schools. Many
questions on the cycles of human formation have arisen and the grouping process or students’
inclusion in age-cycle gap. In that sense, in this research we problematize how teachers of an
school organized by cycles of human formation organize the pedagogic work in the grouping
context, considering the need of the subject’s inclusion who, by social forces and age-cycle
gap, did not have opportunity to learn the necessary contents to develop his/her knowledge?
That problem brought other questions: how students insert in the process grouping mean the
relationship between the knowledge acquired along their school and life trajectory and the
knowledge transmitted in the school context? In what measure the teachers understand the
concept of the grouping of students’ age-cycle gap as a policy of inclusion and as a process of
overcoming student’s difficulties? Thus, this, our objective, with that research, is to
understand as how the pedagogic work is done in a school organized by cycle of human
formation, in the context grouping of students in age-cycle gap. Based on an approach of
qualitative research, in the modality of case study, we accomplished a documental analysis,
we interviewed educators, pedagogic team and students, besides, we accomplished
observations of the moments and pedagogical space of the school, in special, the classroom.
Our theoretic referential is anchored on authors such as: Freitas (2003,2005) Fernandes
(2012), Arroyo (1999, 2000, 2011), Mainardes (2001, 2007), Krug (2006), among others, who
understand the cycles as a form of organization of times and spaces of school that best fit the
teaching to the biological and cultural characteristics of students’ development. The data of
the research point that the school has difficulties in executing the cycles of human formation,
according to the t interviewees, due to the lack of interest of students and families, and of the
students’ difficulty to follow the phase in which they are enrolled. The speech of the
professionals of education in the researched school revealed problems related to the grouping
process as, the automatic promotion from one phase to another, failure on the following of the
articulator teacher, the students’ nonattendance to the schedules programmed for the
reinforcement classes and the lack of courses that prepare the teachers to work with the
students, among other subjects. Besides the difficulties of teachers in working on that new
form of teaching organization, we verified that there is resistance in relation to the cycles and
to the grouping, we also observed the lack of students’ motivation due to social and economic
factors that are reflected on the school.

Keywords: cycle of human formation, grouping, cycle/age, inclusion, pedagogic work.
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INTRODUCAO

A educacdo brasileira, principalmente nas décadas de 80 e 90 do século passado,
viveu um processo de intensos questionamentos sobre as condi¢des de acesso e permanéncia
escolar das criancas e jovens, suscitando medidas de reorganizacdo e recomposicdo da
estrutura de ensino. Uma medida significativa, nesse sentido, foi a indicacdo da necessidade
de superacdo do sistema de séries com sua avaliacdo classificatoria e excludente, e da
organizacdo do ensino por ciclos, que visa dar maior sustentagdo para a aprendizagem dos
alunos.

Diversas experiéncias pedagogicas na perspectiva dos ciclos foram registradas no
Brasil, assumindo contornos diferenciados conforme as condicdes estruturais e politicas
estabelecidas em cada contexto, umas lograram mais éxito, outras nem tanto. Todas, porém,
tém como traco em comum o fato de provocar certa desestruturacdo ou desconforto nas
sedimentadas praticas educativas da escola seriada. Na esteira de estados como Minas Gerais,
Rio Grande do Sul e Séo Paulo.

A educagdo mato-grossense ja completou dez anos de aplicabilidade da proposta do
ciclo de formacdo humana que foi implantada oficialmente nas escolas publicas estaduais em
2001. De acordo com dados da SEDUC/MT, cerca de 12% dessas escolas organizam-se
unicamente por ciclos, 30% por série e 57% conjugam as duas formas, ciclos e série, uma vez
que, geralmente o ensino fundamental estrutura-se em ciclos e o ensino médio, por série.
Embora a organizacdo escolar por ciclos ndo seja algo tdo recente assim, na pratica, muitos
professores vivem constantemente angustiados sobre como trabalhar com a organizacdo do
sistema em Ciclos de Formacdo Humana, principalmente nas escolas que recebem alunos para
serem reenturmados na forma idade-ciclo.

Esta pesquisa surge em um momento de muitas inquietacdes no ano de 2011 no
inicio do periodo letivo, quando algumas escolas do Sistema Municipal de Educacdo
deixaram de atender os alunos da 32 fase do | ciclo do ensino fundamental. As escolas
municipais de Caceres ainda organizam seus curriculos e a estrutura de ensino por seriacéo, o
que tem levado muitos alunos com defasagem de idade a se matricularem nas escolas
estaduais. Este fato fez com que o nimero de alunos para enturmacgdo aumentasse, alarmando
o0s professores, que se viram com muitas dificuldades para trabalhar com alunos ‘defasados’

em relacdo ao desenvolvimento da turma; isso ocasionou a necessidade de adequacdo a
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metodologia utilizada pelos professores em sala de aula, de modo a atender a essa nova
demanda. Nas escolas estaduais de Mato Grosso, essa situacdo configura-se porque hd uma
politica educacional que estabelece que a escola organizada por ciclos tenha obrigacao legal
de atender os alunos em defasagem idade-ciclo, organizando o processo de enturmacédo, uma
vez que as dificuldades de aprendizagem ndo foram sanadas ao longo do processo.

Ao observarmos uma das escolas estaduais de Céceres que recebeu alunos com
defasem idade-ciclo, foi quando surgiram indagacGes que deram origem a esta pesquisa sobre
os ciclos de formacdo humana: como os professores de uma escola organizada por ciclos de
formacdo humana organizam o trabalho pedagdgico no contexto de enturmacao,
considerando a necessidade da incluséao do sujeito que, por forcas sociais e defasagem idade-
ciclo, ndo teve oportunidade para aprender os conteldos necessarios para desenvolver seu
conhecimento?

A realidade dos jovens estudantes de Caceres insere-se na realidade de milhares de
jovens brasileiros. Conforme dados contidos no Documento Base do Proeja-Ensino
Fundamental/MEC de 2007 alguns desses jovens se afastam da escola em funcédo da entrada
precoce no mundo do trabalho; dificuldade para conciliar horario de trabalho e horario
escolar; mudanca de endereco residencial; baixo desempenho escolar e reiteradas repeténcias;
cansaco; problemas familiares, etc. Ainda de acordo com esse documento do MEC, a maioria
deles ja passou pela instituicdo escolar e “carrega uma histéria marcada por numerosas
repeténcias e interrupgdes”. NO retorno a escola, esses sujeitos “levam significativa gama de
conhecimento e saberes construidos ao longo de suas vidas” (2007, p.18), embora ndo
dominem os conhecimentos especificamente escolares. Nesta concepcdo a escola deve ser
reorganizada nos tempos e espagos na busca de atender ao desenvolvimento do educando,
considerando-se a heterogeneidade das turmas. No caso dos alunos “enturmados”, o desafio
torna-se um pouco maior, uma vez que, geralmente, 0s estudantes ndo dominam as
ferramentas bésicas que lhes permitem acompanhar pedagogicamente a turma na qual esta
matriculado, ao passo que os professores tém dificuldade de lidar com essa situacao.

Nesse sentido, nesta pesquisa pretendemos problematizar questfes tais como:

Como os professores de uma escola organizada por ciclos de formacdo humana
organizam o trabalho pedagogico no contexto de enturmacéo, considerando a necessidade da
inclusdo do sujeito que, por forcas sociais e defasagem idade-ciclo, ndo teve oportunidade

para aprender os conteidos necessarios para desenvolver seu conhecimento?
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Como os alunos inseridos no processo de enturmacdo de uma escola estadual de
Céceres significam a relagdo entre o conhecimento ja construido ao longo de sua trajetoria
escolar e de vida e o conhecimento veiculado no contexto escolar?

Em que medida os professores de uma escola estadual de Caceres compreendem o
conceito de enturmagdo como uma politica de inclusdo e processo de superacdo das
dificuldades dos alunos, respeitando o ritmo de aprendizagem de cada um?

De que forma os relatérios individuais dos alunos refletem o processo de enturmacéo
previsto no Projeto Politico Pedagdgico da escola?

Assim, temos o objetivo de compreender como se d& a organizacdo do trabalho
pedag6gico numa escola organizada por Ciclo de Formacdo Humana, no contexto de
enturmacao, considerando a necessidade da inclusdo do sujeito em defasagem idade-ciclo.
Para tanto, entrevistamos educadores e alunos da escola pesquisada e realizarmos observacoes
dos momentos e espacos pedagdgicos os quais sdo fundamentais para 0 melhor desempenho
da equipe pedagdgica.

O texto da dissertacdo esta estruturado da seguinte forma:

No primeiro capitulo, iniciamos com a Organizacdo por Ciclo de Formagcéo.
Descrevemos sobre a légica da escola com a proposta de fazer uma reflexdo sobre as
concepgdes de educacao e politicas publicas, nos apoiando em pensadores como Luiz Carlos
de Freitas, Jéfferson Mainardes, Miguel Arroyo, entre outros, considerando que estes
educadores ressaltam a ampla mudanca de perspectiva educacional quando do periodo em que
foram inseridos os ciclos. A leitura dessas obras nos fez perceber melhor essas
politicas/préaticas e o que elas significaram para os professores e administradores escolares.
Como aspectos importantes na constituicdo da forma escolar tratam sobre avaliagéo, avaliacdo
formal e informal, curriculo e procedimentos metodoldgicos ligados a organizacdo do
trabalho pedagdgico da escola e do professor.

Na sequéncia, com o intuito de entendermos a proposta da organizacao da escola em
ciclo, sistematizamos algumas ideias sobre o Ciclo de Formacdo Humana no Brasil até
chegarmos ao Mato Grosso sempre nos apoiando nos tedricos que discutem sobre o assunto,
seqguido da avaliagdo, progressdo e enturmacdo na escola ciclada que a SEDUC/MT (2000)
traz como proposta desse novo modelo de escola, a legislacdo que rege e a resolucdo de como
devem funcionar as escolas organizadas por Ciclo de Formacdo Humana. No fechamento
deste capitulo, optamos por escrever um pouco sobre o uso dos jogos na aprendizagem, sem
aprofundamento nessa tematica porque nado se trata do foco do nosso estudo. Destacamos essa

parte como procedimento metodologico e apoio pedagdgico, j& que 0S jogos e materiais
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manipuldveis proporcionam aos alunos do Ciclo de Formagdo Humana experiéncias
diferentes, contribuindo para uma aprendizagem mais prazerosa e abrangente.

O segundo capitulo traz os aspectos metodoldgicos da pesquisa, partindo do
problema da nossa pesquisa, apresentando os objetivos, 0 caminho metodologico, o contexto
e sujeitos da pesquisa. Situamos a nossa pesquisa no campo da abordagem qualitativa, que
privilegia a descricdo da realidade e a coleta de dados no ambiente onde acontece o
fendmeno, preocupando-se em apresentar, junto com a visao do pesquisador, o ponto de vista
do sujeito/participante da pesquisa.

No ultimo capitulo apresentamos as analises dos dados da nossa pesquisa, tentando
conjugar informagdes coletadas por meio de entrevistas, observacoes e analise documental e,

em seguida, fazemos as considerac6es finais.



CAPITULO |

ORGANIZACAO ESCOLAR POR CICLOS DE FORMACAO HUMANA

A maneira de ver e entender a educacdo vem sofrendo modifica¢cdes ao longo do
tempo, tendo nesse processo grande contribuicdo de filésofos e educadores que refletiram
sobre a educacédo, desde os primérdios até os dias atuais. Diversos educadores/pensadores,
cada um a seu tempo, alguns dedicando uma vida toda a essa causa, deram a sua contribuigé&o,
transitoria ou duradoura, porém todas, de alguma forma, foram imprescindiveis para 0 avanco
do sistema educacional, na perspectiva de conquistar uma educacdo de qualidade para todos
0s seres humanos

Refletir sobre o passado permite ao educador, no contexto atual, maior compreensao
da sua acdo pedagogica, principalmente quanto a importancia do seu papel de educador no
contexto social em que vivemos. Cabe aos educadores se preocuparem com a formagéo
humana de seus alunos; é por meio de atividades pensadas, bem elaboradas e pesquisadas,
voltadas para a realidade dos educandos que podemos atingir o sucesso da aprendizagem.

Muitos pesquisadores, educadores e cientistas tém buscado alternativas pedagdgicas
para resolver os problemas educacionais. A educacdo estabeleceu algo a mais a partir do
século V a.C que foi a formacdo do cidaddo, configurando-se assim, o modelo ideal na
educacdo grega, chamada de Paidéia, que tinha como objetivo geral construir o homem como
homem e cidaddo, ja que a formacgdo que antecedeu essa fase da historia da educagdo era
considerada satisfatéria se contemplasse a ginastica, a misica e a gramatica. A Paidéia se
afirmou de maneira organica e independente, assinalando a passagem da educacdo para a
pedagogia na época dos sofistas e de Sdcrates delineando as caracteristicas universais e
indispensaveis da filosofia. Platdo definiu Paidéia como “(...) a esséncia de toda a verdadeira
educacdo ou Paideia é a que d& ao homem o desejo e a ansia de se tornar um cidaddo perfeito
e 0 ensina a mandar e a obedecer, tendo a justica como fundamento” (apud JAEGER, 1995, p.
147).

Segundo Arroyo (2011), na reflexdo pedagogica sobre a formacdo humana a volta a
Paideia sempre nos surpreende, a ousadia no projeto politico pedagdgico nos permite
descobrir, a cada releitura, os enigmas da educagéo e da aprendizagem nas novas orientacgoes.

Para 0s gregos nao era importante aprender um oficio, a Paidéia ensinava ser, ndo havia quem
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ensinasse a fazer. Entretanto, essa ideia de formagdo de um cidadao “belo” e “bom” submerge
ou camufla uma sociedade grega que colocava uma clara divisao entre cidad&os civilizados e
barbaros sem direitos. Entdo, essa concepcdo de formacdo educacional para o exercicio de
todas as potencialidades do cidaddo, como a filosofia Paidéia, acabava por privilegiar os
“bons”, de forma que se tornassem cada vez melhores, mas, por outro lado, excluia ainda mais
0s ja excluidos. Ou seja, essa filosofia traz um ideal de homogeneizacdo que certamente nédo
cabe na sociedade atual. Em sua teoria da educacdo Arroyo fixou que para acontecer uma
modificacdo real na educacdo de nosso pais, os docentes e educandos tém necessidade de
exercer um direito que Ihes é inato: a liberdade, a qual ele chama de liberdade de ser.

Para Arroyo (2011, p.48), a educacao sempre foi vista como

um enigma, uma incognita, desde a Paideia. Sobretudo a formacéo ética, da
virtude, das condutas. E significativo que muitas imagens de convivio feliz
estejam caindo diante da tenséo que as condutas infantis e juvenis provocam
nas escolas. Porque esse é ponto nuclear onde a educacdo foi um enigma:
formar o sujeito livre. Nesse ponto as metaforas do jardineiro nunca foram as
mais apropriadas. Apenas por detalhes, a diferenga das plantas, o ser
humano, desde crianga é um sujeito livre. Aprendendo a liberdade. Quando
mais as criangas, 0s adolescentes ou jovens aprenderem a liberdade mais
tenso sera o oficio de ensina-los e forma-los. Precisamos construir outras
imagens e meté&foras de nosso oficio.

Se as ideias de Comenius representaram um avanco para o tempo em que ele viveu,
podemos nos conformar com a visdo, defendida por ele, da crianga como uma plantinha que
precisa ser cuidada e cultivada para crescer com vigor e gerar bons frutos, pois a crianca
difere-se substancialmente das plantas e de outros animais, uma vez que possui uma
humanidade, caracterizada pela capacidade de pensar e agir, € sujeito social e ndo meramente
elemento natural.

Nesse sentido, cabe compreendermos a logica de funcionamento da escola para
entendermos melhor o processo de formacdo da crianga e do jovem no contexto de nossa
sociedade atual, onde tanto se questiona sobre a necessidade de efetivarmos uma educacao
que de fato atenda aos interesses da maioria da populacdo. Uma educacdo que amplie as
possibilidades para o reconhecimento da diversidade, da diferenca, de maneira a acolher a
todos os individuos, independente de idade, cor, sexo, género, ou qualquer outra caracteristica

que define as pessoas.

A légica da escola moderna
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Qual é a ldgica da escola moderna? Por que tantas propostas pedagdgicas
importantes no sentido da melhoria do ensino acabam, muitas vezes, por cairem no descrédito
da comunidade escolar e ganhar pouca efetividade?

Até que ponto os ideais da escola para todos, defendidos pela I6gica moderna liberal,
tém se traduzido em préatica?

A logica da escola moderna é a Idgica econdmica, capitalista, da m&o de obra barata,
da utilidade, da competitividade, do individualismo e da livre concorréncia, 0 que gera
desigualdades e excluséo.

Ao longo dos anos escolares, j& estava cristalizado no imaginario da sociedade a
ideia que a sala de aula era o espagco mais famoso da escola e a seria¢do de atividades o tempo
mais empregado pelos atores envolvidos. Nessa perspectiva, a escola deve cumprir entdo o
seu papel de instituicdo social, conforme o que a sociedade espera dela. A logica da escola
moderna é a logica econOmica, capitalista, da mdo de obra barata, da utilidade, da
competitividade, do individualismo e da livre concorréncia, 0 que gera desigualdades e
exclusdo.

Freitas (2003, p. 14) ressalta que a escola, ndo é um sistema social qualquer e um

local ingénuo, mas ela tem uma funcéo que € expressa da seguinte forma:

A funcao da escola em nossa sociedade € “prover o ensino de qualidade para
todos os estudantes, indistintamente”. Os liberais propdem que a escola
ensine todos os estudantes, independentemente do nivel socioeconémico
destes. Segundo essa versdo, a desigualdade social deve ser compensada no
interior da escola pelos recursos pedagdgicos de que esta dispde. A isso
chama-se “equidade”, segundo eles. Cabe a escola encontrar os meios de
ensinar tudo a todos — essa é uma das fungdes proclamadas com muita forga
nos ultimos anos.

De acordo com Freitas (2003) a tese da escola eficaz contrapdos Coleman com seus
colegas, em 1966, na concluséo de suas pesquisas nos Estados Unidos, questionando o fato de
a escola fazer a diferen¢a na aprendizagem do aluno, j& que para eles “o nivel socioecondmico
era mais determinante dos resultados desse aluno do que os recursos pedagdgicos que
poderiam ser arregimentados para prover sua aprendizagem” (p. 15).

Na continuidade dos estudos, mesmo amenizando a percepcdo de Coleman, nao foi
possivel alterar o fato de que o nivel socioecondbmico era mais determinante nos resultados
desse aluno do que os recursos pedagdgicos que a escola poderia colocar a disposi¢do de sua
aprendizagem. A escola tem um papel a cumprir e pode fazer alguma diferenca nessa relagéo.

Contudo, ndo é possivel transferir o problema de aprendizagem apenas adequando ou néo
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“recursos pedagogicos da escola”, ocultando a diversidade de “nivel socioecondmico dos
alunos, que ¢ uma variavel relevante na explicagdo do fracasso escolar” (idem).

A sociedade que estd organizada ao redor da escola afeta profundamente o
cumprimento do papel fundamental dessa instituicdo que é de ensinar com qualidade a todos
os alunos. Essa seria, nas palavras de Freitas (2003), uma forma ingénua que impde & escola
um papel que ela estd longe de cumprir, em uma sociedade marcada por questdes politicas e
sociais que afetam diretamente o ensino de qualidade “para todos”. Ensinar tudo a todos pode
ser nosso desejo, mas esta longe de ser o compromisso social da escola na sociedade atual,

porque

{...} hd uma hierarquia econémica fora da escola que afeta a constitui¢do das
hierarquias escolares- gueiramos ou ndo, gostemos ou ndo. Que elas ndo
sejam deterministas, que possam ser alteradas mais para |4 ou mais para ca,
somente afirma sua existéncia. (FREITAS, 2003, p. 18).

Na constitui¢do das “hierarquias escolares”, ndo podemos deixar de considerar um
elemento fundamental nesse processo, que é a avalia¢do. Por isso, nos deteremos um pouco na
questdo da avaliacdo no sentido de entender as relacdes que ela costura no interior da escola e
que afeta a vida de todos: educadores e educandos, refletindo com mais forga neste ultimo.

A avaliagdo é um elemento importantissimo da organizacdo escolar e pedagdgica. De
acordo com Freitas (1995) a avaliacdo deve ser analisada em dois niveis:

Seus efeitos no interior da sala de aula, como avaliacdo/objetivos do ensino, tém
como hip6tese compreender e transformar a escola.

No nivel da escola como um todo, na forma de avaliacdo/objetivo da escola,
expressos por um projeto politico pedagdgico (formalmente ou ndo através do
conteddo/método).

A funcéo social atribuida a escola capitalista controla as a¢des no interior da escola e
na sala de aula, em meio a tensdes, resisténcias e contradi¢cdes existentes na disputa pelo
controle técnico/politico da escola. O privilégio da disputa é exatamente, a fixacdo dos
objetivos/avaliacdo da escola e do ensino. Esta categoria tem como hipdtese um componente
acionador que serve para compreender e transformar a escola. O desenvolvimento do
conteddo/método € outra categoria importante na organizacao do trabalho pedagogico e esta
intrinsicamente relacionada com a categoria avaliacdo/ objetivos.

E como a avaliacdo se manifesta? O lado mais conhecido é o da avaliacdo formal.
Contudo, a avaliacdo manifesta-se, também, de maneira informal, produzindo seus efeitos no

ambiente pedagdgico.
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A avaliacdo formal, conforme entendimento de Freitas (1995), compreende aquelas
praticas que incluem o uso de instrumentos explicitos de avaliacdo, tais como provas e testes,
de maneira que os resultados podem ser examinados claramente pelo aluno. Entretanto, o
autor visualiza de forma contraditoria a avaliacdo informal, entendendo-a como a construcéo,
por parte do professor, de juizos gerais sobre o aluno, cujo processo de constituicdo esta
encoberto; é aparentemente realizada sem intencdo determinada, mediante comentarios que o
professor faz sobre o comportamento ou desempenho do aluno.

O autor enfatiza que avaliacdo formal e informal sdo aspectos de um Unico e mesmo
fendmeno nos processos que constituem as praticas de avaliagdo, embora nas praticas
avaliativas, geralmente, prevaleca a avaliagdo formal, sendo minimizado o peso da avaliacéo
informal no processo pedagdgico. A pesquisa realizada por Freitas (1995), na regido de
Campinas, estado de Sdo Paulo, evidenciou que, em grande medida, a avaliacdo informal
acaba ditando o resultado da avaliacdo formal — 0 que nem sempre é algo interessante, porque
se para o professor determinado aluno, no dia a dia da sala de aula, ¢ tido como “relapso” e
“desinteressado”, a tendéncia é o professor relativizar o desempenho obtido na avaliacdo
formal.

No processo educacional brasileiro ja é amplamente conhecido o predominio da
avaliacdo classificatoria, refletindo os principios da pedagogia tradicional e configurando uma
escola seletiva que consagra 0s mais “aptos” e condena os “inaptos” a reprovagdo e exclusio
escolar, a exemplo do que faz 0 mercado de trabalho. A preparacdo de méao—de-obra pelo
capitalismo diz respeito as necessidades da forma atual da escola, que modificou sua
organizacao de séries para ano escolar; o conhecimento foi fragmentado em disciplinas que
foram subdivididas em partes nos anos, com uma determinada agilidade de aprendizagem e
conhecimento. Portanto, esta é a l6gica escola moderna. Esse aspecto € enfatizado por Freitas

(2003) quando afirma que:

Convencionou-se que uma certa quantidade de conhecimento devia ser
dominada pelos alunos dentro de um determinado tempo. Processos de
verificagdo pontuais indicam se houve ou ndo dominio do conhecimento.
Quem domina avanca e quem ndo aprende repete 0 ano (ou sai da escola)
(FREITAS, 2003, p. 27).

Para se verificar estes processos pontuais foi indispensavel a escola se apropriar de
“motivadores artificiais” em companhia dos “motivadores naturais” para desenvolver um

sistema de avaliagdo como forma de estimulador de aprendizagem e controlador de
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comportamento aleatério das criancas para as avaliagfes introduzidas pelas estruturas
artificiais (prova, testes, etc), trocado por notas.

Segundo Freitas (2003), nesses processos de avaliacdo, 0 aluno é “motivado” a
pensar a nota como a fundamental ancoragem, acompanhada pela pressdo familiar que o

impulsiona a estudar para tirar boas notas e ‘passar de ano’, e ndo para adquirir conhecimento.

Como na escola aprendem-se/ensinam-se relaces, a avaliacdo assume a
forma de uma “mercadoria” com as caracteristicas de dualidade existentes na
sociedade capitalista: valor de uso e valor de troca, com predominio do
ultimo sobre o primeiro. “Aprender para trocar por nota.” (FREITAS, 2003,
p. 28).

A construcdo pessoal e 0 dominio de intervencdo no mundo fazem com que o aluno
se conforme cada vez mais em tomar a aprendizagem como algo que sé tem importancia a
partir da nota ou aceitacdo social, que lhe é externa, assumindo o lugar do conhecimento.

Nos ultimos tempos houve uma flexibilizagdo no processo avaliativo,
principalmente, com a configuracdo dos ciclos, que possibilitou o aparecimento de outros
termos como progressao/retencdo e permanéncia do percurso do aluno, sendo possivel realizar
formas variadas de progresséo escolar como avangar normalmente para outro ano/ciclo ou
permanecer retido no ciclo, porém, com um atendimento diferenciado, e mais individualizado,
em sala de aula. Essas formas sdo nominadas Progressdo Simples (PS), a Progressao com
Plano de Apoio Pedagdgico (PPAP) e Progressao com Apoio de Servico Especializado
(PASE). A estrutura de ciclos tem se mostrado interessante até mesmo para o préprio governo
que tem inten¢des de melhorar os indices escolares, para além da superagdo da seriacao.

Portanto, esta claro que a escola ndo é uma instituicdo independente da sociedade, e
que ela tem um papel fundamental na formacéao da crianca e do jovem. Porém, esse papel ndo
deve ser visto de modo ingénuo, pois ha contradicdes que permeiam esse processo. Ensinar
com qualidade todos os alunos na escola é um grande desafio, pois 0s sujeitos tém tempos
diferentes para aprender, além dos conhecimentos que trazem do meio externo serem bastante
diversificados. Entdo, surge como um ponto de interrogacdo “como podem todos aprender
tudo” e em um mesmo tempo?

E salientado por Freitas (2003, p. 19) que toda essa l6gica nos faz duvidar da funcéo
social da escola proclamada pelos liberais: “ensino de qualidade para todos”, sendo diferente
0 anseio e o fato, j& que na implantacdo dos ciclos e da progressdo continuada existe um
confronto permanente. O aluno matriculado no sistema seriado pode ser reprovado ou

aprovado em qualquer série. Ja no sistema da progressdo continuada, o estudante pode ser
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reprovado apenas no final de cada ciclo, permitindo que a aprendizagem seja progressiva e
continuada, dissociando o tempo para aprender os contetdos do limite de ano, série ou
periodo.

A concepcdo de educacdo bésica nas escolas organizadas em ciclos possui
contestacdes significativas em relacdo a funcdo da escola, ao curriculo e & avaliagdo a serem
trabalhados. Essas reformas surgiram na busca de modificar os indices de
reprovacao/repeténcia e exclusdo nas escolas, que eram muito altos. De acordo com Freitas
(2004, p. 16) “...a taxa de repeténcia no ensino fundamental, que ja vinha caindo, tem uma
forte queda entre 1995 e 1998 e volta a crescer, ainda que pouco, em 1999 e 2000, para
ensaiar uma pequena queda novamente em 2001.” Para isso, principalmente a avaliagdo teria
que ser diferenciada da anterior que era classificatoria, condenando a reprovacdo — e
permanéncia na mesma série - o aluno que néo atingisse a média proposta pela escola.

Pensar, entdo, a ldgica da escola é compreender que ha um desequilibrio entre o que
determinam as politicas publicas que apontaram o ciclo como uma solugdo pedagdgica
magica e um discurso cristalizado pela tradi¢cdo no chao da escola. O descompasso é evidente,
fazendo com que o processo de funcionamento pleno dessa forma de organizacdo do tempo
escolar seja mais moroso do que muitos esperavam, principalmente os seus idealizadores.

Mudar a légica da escola na perspectiva de consolidacdo das politicas de ciclos
implica em pensar em uma ldgica que ndo esteja sustentada nos principios do capitalismo,
mas na valorizacdo do sujeito como ser humano. Implica também em pensar nos elementos
constituintes da estrutura e organizacdo escolar: seus objetivos, métodos e avaliagdo.
Veremos, a seguir, quais sdo os fundamentos da organizacao escolar por ciclos de formacéo
humana, bem como os principais desafios para a concretizacdo dessa proposta educativo-

pedagdgica.
Ciclos de formacdo humana e perspectivas de transformacéo da educacéo brasileira

No Brasil a organizacéo do ensino na forma de Ciclo teve o seu inicio na década de
80, fundamentado em parametros que pudessem orientar o ensino e aprendizagem para atingir
alguns objetivos politicos fundamentais como amortizar os indices de evasdo e reprovacao nas
séries iniciais, com a intencdo de abolir o fracasso escolar ao longo do tempo permitindo os
diferentes ritmos respeitando a aprendizagem dos alunos. Liidke (2001, p.30), ressalta que: “a
ideia de organizar a vida da escola em ciclos, em lugar de séries, pode representar uma boa

alternativa, para se atender as reais necessidades vividas pelo aluno em sua evolugdo”.
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A forma de se trabalhar em ciclos, foi assegurada através da Lei de Diretrizes e
Bases de Educagéo Nacional (LDB, 1997, p. 13) em seu artigo 23:

A educacdo béasica poderd organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alterndncia regular de periodo e estudos, grupo nao-
seriado, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do professor de
aprendizagem assim o recomendar.

Foi a partir da década de 1990 que os ciclos escolares foram introduzidos como tema
central nos debates politicos, nas reunides pedagogicas das escolas, nas comunidades de um
modo geral, nos meios de comunicacdo, levando ao publico a discussao sobre o papel social
da escola (MAINARDES, 2009). Isso fez com que a comunidade escolar refletisse sobre a
qualidade e a concepc¢do de ensino a partir desta perspectiva, assim, o impacto do ciclo nos
processos de ensino-aprendizagem e avaliacdo escolar causou mudanca de paradigmas. Nessa
mesma década, os ciclos foram implantados em alguns estados do Brasil, em algumas escolas
ja que foi dada a liberdade para que os governos dos estados escolhessem esta modalidade
com o lema Educacéo para Todos.

As diferentes propostas de politicas educacionais colocadas como diretrizes nas duas
ultimas décadas tém como objetivos comuns a garantia de acesso e permanéncia dos alunos
nas escolas, sustentando a todos o direito fundamental a educacdo. Contudo, existem algumas
diferenciacfes entre essas propostas.

Freitas (2003, p.12) argumenta que nos ultimos anos foram colocados alguns termos
novos no cotidiano da escola como programas de aceleracéo, progresséo continuada, ciclos de
formacdo, avaliacdo e promocdo automatica, reforco, e neles emaranhada uma rede de
relacBes, de carater politico, métodos e concepcdes. De acordo com esse autor houve duas
experiéncias pedagdgicas que foram muito importantes, uma em Belo Horizonte, em 1994,
com a escola Plural, e outra em Sdo Paulo, em 1998, na implantacdo da progressédo
continuada:

Por caminhos diferentes, cada uma dessas experiéncias vem procurando reordenar 0s
tempos da escola e vem revelando os limites, as possibilidades e os impasses destas propostas
e das politicas publicas que cercam sua implantacdo. Os processos avaliativos, 0s quais sdo
centrais na forma de organizacdo da escola, ndo poderiam passar ilesos neste reordenamento
de tempos e espacos. Ndo bastasse a propria énfase dada pelas politicas publicas a tais

processos avaliativos, dentro da escola a experiéncia com ciclos fez brotar um debate bastante
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intenso sobre as praticas avaliativas, envolvendo professores, estudantes, dirigentes e até
mesmo 0s pais, uma vez que se colocou em xeque a reprovacao. (FREITAS, 2003, p.8).

Duas formulacdes que foram frequentemente chamadas de “ciclos”, na perspectiva
de Freitas (2003) ndo deveriam ser, ja que se trata de uma diferenciacdo entre a estratégia de
“organizar a escola por ciclos de formagdo que se baseia em experiéncias socialmente
significativas para a idade do aluno” e de “agrupar séries com o propoésito de garantir a
progressao continuada do aluno”.

No caso de Belo Horizonte, citado por Freitas no seu livro, era uma proposta para
redefinir o tempo e espaco da escola, diferente de Sdo Paulo, também relatado pelo
pesquisador, que a considerava um instrumental com o interesse de viabilizar o fluxo dos
alunos e apostar na melhoria da aprendizagem dos mesmos, a partir de apoios pedagdgicos
como reforco, recuperacdo, com uma proposta de eliminar a repeténcia no Ensino
Fundamental, com a garantia de que, além do acesso, 0s alunos pudessem permanecer na
escola. Neste caso, o autor aponta duas concepcOes diferentes, sendo a de Belo Horizonte
“Ciclo” e a de Sao Paulo “Progressao Continuada”.

A seguir, apresentamos um quadro comparativo, formulado por Freitas, (2003.

p.73), que descreve as diferengas entre Progressdo Continuada e Ciclos.

Quadro 01

DIMENSOES CONTRADITORIAS DE CONCEPCOES DE EDUCACAO, CICLOS E
AVALIACAO.

Progressdo Continuada

Ciclos

Projeto histérico conservador de otimizagdo da
escola atual; imediatista e que visa ao
alinhamento da escola as necessidades da
reestruturacdo produtiva.

Projeto  histérico transformador das bases de
organizacdo da escola e da sociedade de médio e longo
prazo, que atua como resisténcia e fator de
conscientizagéo, articulado aos movimentos sociais.

Fragmentacdo curricular e metodoldgica que no
maximo prevé a articulacdo artificial de
disciplinas e séries (temas transversais, por
exemplo).

Unidade curricular e metodologica de estudos em torno
de aspectos da vida, respeitando as experiéncias
significativas para a idade (ensino por complexos, por
exemplo).

Conteldo preferencialmente cognitivo-verbal.

Desenvolvimento multilateral, baseado nas

experiéncias de vida e na pratica social.

Aponta para a alienacdo para o individualismo
do aluno e a subordinagdo do professor e do
aluno, aprofundando relacBes de poder
verticalizadas na escola (incluindo a énfase no

Favorece a auto-organizagdo do aluno, o trabalho
coletivo e a cooperagdo no processo, criando
mecanismos de horizontalizacdo do poder na escola.




papel do diretor e no do especialista).

Treinamento do professor; preparacdo do
pedagogo como especialista distinto do
professor (e vice-versa), com o fortalecimento
da separacdo entre o pensar e o fazer no
processo educativo.

Formacédo do professor em educador.

Uso de tecnologias para substituir o professor
e/ou acelerar os tempos de estudo.

Subordinacdo das tecnologias ao professor, com a
finalidade de aumentar o tempo destinado pela escola a
formacdo critica do aluno.

Sistema excludente e/ou hierarquizador (auto-
exclusdo pela inclusdo fisica na escola)

Educacéo como direito de todos e obrigagéo do Estado.

Desresponsabilizacdo da escola pelo ensino.

Terceirizacdo/privatizacdo.

Educacdo de tempo integral.

Retirada da aprovacdo do ambito profissional do
professor, mantendo inalterada a avaliagdo
informal com caracteristica classificatoria.

Enfase na avaliagdo informal com a finalidade
formativa e énfase no coletivo como condutor do
processo educativo.

“Avaliacdo” formal externa do aluno e do
professor (de dificil utilizacdo local) como
controle.

Avaliacdo compreensiva, coletiva e com utilizacéo
local.

Avaliacdo referenciada em conteidos instrutivos
de disciplinas, padronizados em habilidades e
competéncias.

Avaliacdo referenciada na formacdo e no préprio
aluno, ante os objetivos da educagdo e a vida
(formacéo + instrucdo).
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Fonte: Freitas, 2003. p.73

De acordo com esse quadro vemos, por exemplo, que no caso da progresséo
continuada o tipo de projeto histérico é conservador, imediatista, visando o alinhamento da
escola as necessidades da reestruturacdo produtiva, prevendo a articulacdo artificial das
disciplinas e séries na fragmentacdo curricular e metodoldgica. Quando se trata dos
conteddos, hd uma acentuada preferencia pelo cognitivo-verbal, com apontamentos para o
individualismo do aluno. Percebe-se o condicionamento do professor e do aluno, o
treinamento do professor, 0 uso de tecnologias para a substituicdo do professor e/ou
aceleracao dos tempos de estudos, sendo um sistema excludente e/ou hierarquizador. A escola
é desresponsabilizada do ensino, a avaliacdo informal foi mantida inalterada, ou seja, com
atributo classificatorio, retirando-se a aprovacdo do dominio professor, a avaliagdo formal
externa do aluno e do professor € dificil na utilizacdo local, mas com controle e nas
habilidades e competéncias a avaliagdo em referencia aos conteddos instrutivos das
disciplinas sdo padronizados.

Em relagéo ao ciclo, as ideias sistematizadas na tabela 01, evidenciam que o projeto
historico é articulado aos movimentos sociais, constituindo-se como transformador das bases
de organizacdo da escola e da sociedade de médio e longo prazo, atuando como resisténcia e

fator de conscientizacdo. Ja em relacdo aos aspectos de vida, na unidade curricular e
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metodoldgica sdo respeitadas as experiéncias significativas para a idade, as experiéncias de
vida, e a pratica social é fundamentada no desenvolvimento multilateral, o trabalho coletivo e
a cooperagdo sdo favorecidos no processo e na auto-organizacdo do aluno, designando
mecanismos de horizontalizagcdo do poder na escola.

As politicas publicas dos ciclos contemplam a criacdo de novas oportunidades
educacionais no processo de democratizagdo do ensino. Isto ja pode ser constatado em outros
estados do Brasil, nos quais vem sendo apresentados bons resultados. Podemos citar como
exemplo, Porto Alegre e Minas Gerais.

Mainardes (2009, p.12) ressalta que o modelo de escolarizacdo fundamentado em
grupos de idades tem sido discutido em alguns paises especialmente nos paises da classe
média. Assim, ha um intenso manifesto das familias na anteposicao pela organizacdo das
classes concordando com as formas de aprendizagem e comportamento dos alunos, inclusive
acreditam que a melhora da aprendizagem permite maiores oportunidades nessa nossa
sociedade que a cada dia € mais competitiva e cobra bom desempenho nas suas acoes.

Mainardes (2009) salienta que:

O termo “ciclos” vem sendo utilizado no Brasil e em outros paises para
designar uma forma de organizacdo da escolaridade que pretende superar o
modelo da escola graduada, organizada em séries anuais e que classifica os
estudantes durante todo processo de escolarizagdo (2009, p.11).

Apesar dessa definicdo de Mainardes sobre o termo ciclos, os processos de mudanca,
sobretudo quando se trata de propostas vindas do poder publico constituido, encontram muitas
resisténcias, tanto por parte do corpo docente (que ainda utiliza o termo série) quanto por
parte de um “velho” sistema seriado que evidencia certo medo diante de grandes mudancas.

Segundo Araujo (2006), a organizacdo escolar seriada se contemporiza com a
organizacdo em ciclos em varios aspectos, por exemplo, na escola seriada o professor adotava
uma postura de trabalho coligado ao longo dos anos na qual em sua pratica docente era
habituado a repassar seus conhecimentos acatando inclusive um tempo certo para 0 processo
de ensino aprendizagem dos alunos, este na escola seriada, precisaria acontecer no periodo
destinado (bimestre, semestre, ano), se ndo tivesse aprendizado nesse periodo o aluno era
retido no final do ano letivo. Neste sistema nao se levava em consideragdo as diferencas dos
processos de aprendizagem entre um aluno e outro, desrespeitando assim a diversidade de
perfil dos alunos, principalmente no que se refere ao tempo de cada um para assimilar

determinados “conteudos”.
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Assim, Aradjo afirma que:

No modelo de ensino por ciclos de formacdo, respeita-se 0s ritmos de
aprendizagem de cada individuo, considerando as diferentes idades. Os
campos psicolégicos e sociocultural de cada aluno sdo fatores de extrema
importancia nos processos de ensino e aprendizagem, sempre em
consonancia com as fases de desenvolvimento humano. (ARAUJO, 2006, p.
35)

De acordo com Araujo (2006), a organizacdo em ciclos exige um profissional
prudente as diversidades apresentadas pelos alunos, valorizando as diferencas, a existéncia do
aluno antes de seu acesso na instituicdo escolar e sua competéncia de ser sujeito de seu
conhecimento, respeitando assim o desenvolvimento particular de cada educando.

Os PCN - Parametros Curriculares Nacionais-, a0 comentar sobre a restruturacao do

ensino fundamental nos anos oitenta, nos diz que:

Esse processo de reorganizacao, que tinha como objetivo politico minimizar
0 problema da repeténcia e a evasao escolar adotou como principio norteador
a flexibilidade da seriagdo, o que abriria a possibilidade de o curriculo ser
trabalhado ao longo de um periodo de tempo maior e permitiria respeitar os
diferentes ritmos e aprendizagem que os alunos apresentam. Desse modo, a
seriagdo inicial deu lugar ao ciclo basico com a duragdo de dois anos, tendo
como objetivo propiciar maiores oportunidades de escolarizagdo voltada
para a alfabetizacédo das criangas (BRASIL, 2000, p.59).

Nos PCN encontramos uma afirmacéo que, apesar de alguns “problemas estruturais e
necessidades de ajustes na pratica” os ciclos ja podiam ser vistos no ano 2000 — ano de
publicacdo desse documento — como uma organizacdo que contribui efetivamente para a
superacdo dos problemas de desenvolvimento escolar. VVasconcelos, também, concorda que 0s

ciclos de formacao é uma realidade que deu certo:

[...] a organizagéo da escola em ciclos vem se colocando cada vez com mais
forca e evidéncia. Ao que tudo indica, ndo estamos diante de mais um
modismo, mas de uma verdadeira proposta de trabalho nas perspectivas
democratica de educagdo. A sensacdo que paira — e cremos que nao é
infundada — e que mais dia, menos dia, o ciclo chega a todas as escolas
(VASCONCELOS 1999 apud ARAUJO 2006, p. 17).

Um sistema educacional democratico deve priorizar um processo de inclusdo, de
maneira diferenciada e bem organizada para enquadrar ou aceitar um modelo educacional a
partir de ciclos, com a possibilidade de estabelecer um método de inclusdo do conhecimento,

considerando que a permanéncia destes alunos sera garantida até a conclusdo do ensino
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fundamental, apds nove anos de acesso. Entretanto, Freitas (2000) destaca um processo de
exclusdo que ocorre nas entrelinhas dessas politicas que pregam a “inclusdo”; destacando a

exclusdo do conhecimento:

Quanto mais se falou em inclusdo mais se legitimou a exclus&o social prévia
a escolarizacdo, por um mecanismo dissimulatério de inclusdo formal na
escola que transmutou a exclusdo escolar objetiva (repeténcia, evasdo) em
excluséo escolar subjetiva (autoexclusdo entre ciclos, "opg¢des” por trilhas de
progressao menos privilegiadas, transito formal sem dominio real), a partir
dos horizontes e das possibilidades de classe previamente interiorizados
pelas condicdes objetivas de cada classe na sociedade (FREITAS, 2000,
p.312).

Nesse sentido, trabalhar com as diferencas € um grande desafio para os professores,
pois a funcdo principal do professor é possibilitar, sem contudo ensinar tudo a todos como
pretendiam os liberais, sem descuidar da educacgdo no sentido mais amplo como a cidadania, a
cultura a ética, etc. As vezes ignoram-se as dificuldades que alguns alunos possuem, e n&o ha
preocupacao, por parte de alguns educadores, com o processo relacionado a sua cultura, ndo
dando conta da diversidade exposta. Muitos educadores ainda ndo receberam formacao
adequada para lidar com as situac@es que surgem nos processos de organizacao por ciclos de
formagéo humana.

Segundo, Arroyo (1999) os tempos educativos da escola sugerem acatar 0s tempos
da vida, tempos sociais, mentais, culturais dos educandos e que os ciclos ndo sdo uma moda
pedagdgica; hd muito tempo ndo se fala de série, a maioria dos paises da Europa esta
organizada em forma de ciclo, 0 nosso pais organizado em forma de séries € um dos mais
rigidos do mundo e, de acordo com o IBGE (2010) 25% das criancas do Brasil estdo
estudando em escolas organizadas por ciclo.

Seguindo as ideias de Arroyo (1999), a escola deve organizar oS espagos, O
calendario, as préaticas educativas, os conteldos e os afazeres dos professores com 0s
educandos que, na sua visdo, devem ser desenvolvidos de forma plena, respeitando o tempo
que 0os mesmos necessitam para aprender. O autor reforca essa concepgdo com a seguinte
frase "as idades da vida, da formagdo humana passam a ser o eixo estruturante do pensar,
planejar, intervir e fazer educativos, da organizacdo das atividades, dos conhecimentos, dos
valores, dos tempos e espagos”. (ARROYO, 1999, p. 158).

Ainda de acordo com Arroyo (1999) a escola que acolher esta proposta de
organizacao escolar, devera compreender a importancia dessa modificacdo e a amplitude do

significado social na vida do educando, ja que o objetivo dessa reforma no ensino é garantir
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que os alunos ndo sejam excluidos da educacdo da qual até pouco tempo vinham participando,
com a mudanca dos mecanismos de aprovagdo/promocao ou reprovacao/retencao/excluséo.
Assim, a escola se torna organizada com principios de sociabilidade, ou seja, uma escola
organizada em ciclos que respeita e apoia 0 tempo/espaco no convivio dos alunos,
proporcionando o desenvolvimento social e consequentemente sua autoestima, consentindo a
sua participacdo mais apurada no processo ensino aprendizagem.

Na socializacdo mediada pela escola, modifica o conceito de escola, emancipando os
individuos a medida que védo adquirindo conhecimentos, valores e saberes, permitindo que 0s
mesmos consigam melhor viver em sociedade.

Para Mainardes (2009) a proposta da escola em ciclos estd comprometida com a
transformacéo do sistema educacional e esta fundamentada, num sentido epistemoldgico, de

um modo geral na seguinte forma:

A escola em ciclos questiona a légica da escola graduada, sua estrutura,
organizagdo e finalidades. As limitacbes mais visiveis da escola graduada
sdo os elevados indices de reprovagdo, a evasdo escolar e os alunos em
situacdo de distor¢do idade/série {...}. Assim, a escola em ciclos propde uma
ruptura com o modelo da escola graduada (considerado excludente e
seletivo), com a reprovacdo e com o fracasso escolar e, por conseguinte, a
sua transformacdo em um sistema educacional ndo-excludente e ndo-
seletivo...(2009, p.13).

Seguindo essa mesma linha de raciocinio, Aradjo (2006) enfatiza que:

A escola organizada por ciclos de formacdo coloca em xeque o modelo de
organizagdo escolar seriada por ultrapassar os tempos de série organizados
em blocos e por possibilitar um tempo maior ao aluno que dele necessita
para aprender. Além disso, essa ordenagdo vem acompanhada de uma visao
diferenciada da educagdo escolar obrigatoria, forma de avaliacdo, reforgo e
recuperacdo, composicdo de turmas, regulamentacdo dos tempos e espacos
escolares, pressupostos que fundamentam o ciclo. (ARAUJO, 1996, p. 39).

Isso s6 vem reforcar que a escola que é organizada por ciclos de formagdo deve
trabalhar com uma visao distinta de ensino e que é necessario mudar a logica da escola, pois,
o0 crescimento individual de cada sujeito e o ritmo de aprendizagem deve ser respeitado no
processo de aprender, considerando as diferengas individuais no espaco escolar. Nessa
perspectiva, cabe aos professores se preocuparem mais com os alunos que realmente precisam
de atencéo na aprendizagem.

Segundo Arroyo (1999), o ciclo:
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ndo é uma sequéncia de ritmos de aprendizagem. E mais do que isso. E uma
procura, nada facil, de organizar o trabalho, os tempos e espacos, 0s saberes,
as experiéncias de socializacdo da maneira mais respeitosa para com as
temporalidades do desenvolvimento humano. Desenvolver os educandos na
especificidade de seus tempos-ciclos, da infancia, da adolescéncia, da
juventude ou da vida adulta (ARROYO, 1999, p.158).

E por isso que a organizacdo de uma escola na forma de ciclo de formag&o humana
ndo se limita sé a uma nova estrutura e uma nova metodologia de ensinar, mas implica em
abragar novas atitudes frente ao conhecimento, a sociedade e ao sujeito que aprende, onde
varias justificativas distintas sdo enquadradas na filosofia, politica, psicologia antropologia e
sociologia que sdo assinaladas na constituicdo e nos seus fundamentos principais. A
escolaridade nessa modalidade de organizacdo é indicada nas justificativas filosoficas e
politicas, consentindo a ampliacdo do direito a educacgdo, aceitando uma ruptura com as
préaticas de exclusdo dentro da escola contribuindo, dessa forma, para a democratizacdo da
educacdo.

De acordo com o projeto de intervencdo pedagdgica na organizacédo escolar por Ciclo
de Formacdo Humana (2009, p. 3), é preciso refletir o espaco escolar a partir dos tempos da
vida do educando, percebendo-os em seu espaco temporal em suas dinamicas como sujeito
com saberes, e que aprendem. Neste contexto o espaco escolar passa a ser idealizado como
espaco de vida articulado as fases do desenvolvimento humano, como espaco de
conhecimentos e de valores, onde cada sujeito em relacdo aos outros possam humanizar-se e
singularizar-se, conseguindo intervir e atuar no meio social e cultural em que vivem.

Para Gomes (2004), é necessario consolidar um sistema educativo que se empenhe
democraticamente empregando todos os esforgos individuais e coletivos com a intencdo de
agenciar a aprendizagem significativa de todos os alunos, pois “a aprendizagem significativa
dos saberes difundidos pela escola é uma das condi¢fes necessarias para que os individuos
vivam bem individual e coletivamente” (GOMES, 2004, p.156).

Cunha (2003) diz que um dos pontos positivos da implantacdo dos Ciclos de
Formacao na escola basica brasileira foi no aspecto de dar oportunidade aos “professores de
repensar a sua concepgdo de educacdo, a sua concepcdo de escola, de ensino e,
principalmente, de permitir uma mudanca na sua préatica pedagogica”. (CUNHA, 2003, p.3).

O Brasil, como a maioria dos paises do mundo, vem buscando reformas nos seus
sistemas educacionais com o objetivo de superar a educacéo seletiva, excludente e dualista. O
papel da educacdo na perspectiva da formacdo humana é atender as novas necessidades

sociais e econdmicas, aliando-se aos aspectos éticos, solidarios, compartilhando com politicas
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sociais, a tecnologia a favor da vida e aos aspectos que possam constituir uma sociedade
sustentavel.

Incorporar os principios e a concepcao educativa da escola organizada por ciclos de
formacgdo humana tem sido um grande desafio. Diversas criticas tém sido feitas aos ciclos,
entre elas a de que o aluno passa sem saber e 0 aluno ndo se vé obrigado a estudar porque essa
escola ndo reprova. As dificuldades de compreensdo da proposta de ciclos, aliada a falta de
efetivas politicas publicas, podem colocar em risco a sustentabilidade de tdo importante
projeto educacional. Felizmente essas criticas tém sido rebatidas no sentido de esclarecer e
fortalecer os fundamentos da organizacdo por ciclos. Contrapondo-se a essas criticas,
Mainardes (2009) argumenta que a escola em ciclos adota a pluralidade e a diversidade
cultural como uma propriedade que toda escola e sala de aula precisa, indicando que “o
curriculo precisaria ser formulado e desenvolvido de maneira flexivel para dar conta do
pluralismo social e cultural que caracteriza a comunidade escolar” (2009, p.16-17).

A participagdo dos professores nas discussdes sobre ciclos faz-se necessaria com o
objetivo de construir saberes eficazes para esse modelo. E relevante debater essa questio no
contexto social atual, embora seja uma conjuntura de méo dupla retratar esse assunto, sem
pensar nas préaticas docentes, j& que em algumas escolas se mantém um ensino tradicional
centrado na transmissdo de conhecimentos muitas vezes retratando um ensino bancério
(FREIRE, 1996). Muitos docentes da escola seriada demostram, por meio de suas a¢fes, que
entendem o desafio de propor mudancas na pratica pedagodgica, outros preferem dar
continuidade as suas praticas pedagdgicas como vem trabalhando até entdo, as vezes, por
comodidade. Dessa forma, €é dificil brotar uma educacdo que prepare os individuos para um
conhecimento global e conexo, que seja abrangente e humanitaria.

Para que aconteca mudanca na pratica educativa verdadeiramente, é necessaria
persisténcia e uma transformacéo de atitudes dos educadores envolvidos, ousando, inovando e
mexendo nas concepcles impregnadas nessas atitudes dos processos ideoldgicos culturais, se
dispondo das rupturas internas que compreendam e busquem os desafios educacionais na
esfera da concepc¢éo da escola que almeja como qualquer outra instituicdo social reproduzir e
desenvolver a sua propria cultura por meio das rotinas, costumes e tradi¢bes arraigadas no
espaco escolar. E preciso tempo para alcancar os objetivos que se pretende na efetivacio
dessa mudanca significativa que opere transformacdes e avangos nos processos voltados para
0 sucesso educativo dos alunos nas préaticas de ensinar e aprender dos docentes na inovagao

curricular.
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Essa inovacdo requer esforcos, disciplina e trabalho em equipe nas praticas
pedagogico-curriculares que disponha aspectos novos e experimentacGes surgidas na
formacédo inicial, continua ou em encontros de estudos que o docente busque por sua propria
vontade. Araudjo (2006) considera que essa forma de trabalho exige a mobilizacéo de todos 0s
profissionais da escola. Para isso, era necessaria uma constru¢do do trabalho coletivo dos
profissionais da educacdo, a compreensdo e o envolvimento de toda equipe no artificio de
aprendizagem dos alunos.

Para Aradjo (2006, p. 17-18), importante é frisar que

a mudanca de uma proposta de trabalho para outra deve ser concebida sob o
prisma das mudancas culturais e politicas, porque implicam diretamente na
pratica pedagdgica e esta requer a vivéncia das experiéncias coletivas e das
construcdes dentro do momento vivido pelos sujeitos nela envolvidos.

Na verdade, a instalagdo do novo demanda tempo e amadurecimento dos
envolvidos. A mesmice e a repeticdo de préaticas ja consolidadas, mesmo
com resultados fragmentados, parecem mais faceis de serem vivenciadas do
que investir em novas concepg¢des e novas praticas que ainda precisam ser
estudas e incorporadas para o seu desenvolvimento (...)

O pensar e 0 agir devem estar em sintonia, é indispensavel que todos os envolvidos
na pratica educativa acreditem que € possivel construir uma escola diferente que resguarde
novos significados quando olhar a escola de hoje, impregnada de desafios e obstaculos em
relacdo aos valores, costumes e crencas que cada pessoa tem na sua maneira de aprender e
compreender.

No subitem a seguir, tracaremos um perfil histérico e organizacional dos ciclos nas

escolas do Mato Grosso.

Os ciclos nas escolas estaduais do estado de Mato Grosso

A escola organizada em ciclos em Mato Grosso surgiu com o Projeto Terra, no ano
de 1996. Tratava-se de um projeto piloto implantado em 22 escolas da area rural, com o
objetivo de diminuir os indices de evasao e repeténcia dos alunos atendidos naquelas unidades
escolares. Este projeto, segundo Cabrera (2006, p.93), ensejava uma maneira de adequar a
escola a realidade do homem do campo. Dessa forma, a partir do ano de 1997 surgem, no
estado do Mato Grosso, as primeiras discussdes sobre a reorganizacao do ensino fundamental.
Essas discussdes estavam também voltadas para os indices de evasdo e repeténcia apontados
pelo MEC/INEP/SEEC.
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Nos anos de 1998 e 1999, como resultado das discussOes causadas pelos primeiros
resultados do Projeto Terra, surge, regido pela portaria n°® 032/98- SEDUC/MT, o Ciclo
Basico de Aprendizagem (CBA). O documento tinha como proposta “(...) assegurar aos
alunos a aquisicdo e o desenvolvimento gradativo de conhecimentos de habilidades béasicas
necessarias ao procedimento dos estudos” (CABRERA, 2006, p. 94-95).

Outro documento importante na divulgacdo da proposta de ciclos, distribuido em

forma de livreto para todas as escolas, traz que o CBA

{...} inaugurou uma estratégia politica-pedagégica de carater democratico
para o enfrentamento do fracasso escolar, eliminando a reprovacdo no
primeiro ano de escolaridade e contribuindo para a permanéncia de criancas
em idade escolar no sistema de ensino, garantindo assim, inicialmente, o
direito & alfabetizacdo. Dando continuidade & implementagdo de uma politica
educacional de inclus&o social, no final de 1999, a Secretaria de Estado de
Educacéo propds a implantacdo de Ciclos de Formacdo para todo o Ensino
Fundamental, visando a permitir aos alunos que concluiam o CBA
continuarem seus estudos no mesmo ritmo da proposta de Ciclo Béasico de
Aprendizagem (MATO GROSSO, 2000, p.17).

Segundo Aratjo (2006, p. 41), o CBA tinha como proposta o ensino em blocos por
duracdo de dois anos, abrangendo a 1% e 22 séries no 1° ciclo, na tentativa de assegurar a
permanéncia e a alfabetizacdo das criancas na escola por dois anos. SO haveria retencdo
mediante uma avaliacdo, ao término de dois anos, se necessaria. O CBA foi expandido para as
demais séries do Ensino Fundamental, garantindo que os alunos concluissem o primeiro ciclo
em dois anos, no ano de 1999. A partir de entdo houve um incremento nas discussdes para a
construcdo de diretrizes educacionais de nosso estado, culminando no ano de 2000 com a
elaboracdo do documento oficial que justificou a implantacdo dos Ciclos de Formacgdo no
estado de Mato Grosso, com o titulo Escola Ciclada do Mato Grosso: novos tempos e espacos
para ensinar-aprender a sentir, ser e fazer.

A Escola por ciclos de formacdo humana de Mato Grosso foi organizada em trés
ciclos, cada um correspondendo a trés fases. Conforme a Resolu¢do 262/02/CEE/MT, artigo
6°, paragrafo unico, no caso do ensino fundamental, os ciclos estdo assim definidos:

1° Ciclo — corresponde a fase de desenvolvimento humano da Infancia, incluindo os
alunos das idades formativas dos 6 anos aos 8 anos;

2° Ciclo - corresponde a fase de desenvolvimento humano da Pré-adolescéncia,

incluindo os alunos das idades formativas dos 9 anos aos 11 anos;
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3° Ciclo - corresponde a fase de desenvolvimento humano da Adolescéncia,
incluindo os alunos das idades formativas dos 12 anos aos 14 anos.

A Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso — SEDUC/MT - afirmando que
a educacdo é imprescindivel para a formacdo do ser humano sugere uma mudanca de Escola
Seriada para uma Escola Ciclada. Dessa forma, reestrutura o ensino fundamental, em busca de
uma escola que acolhesse a atual realidade politica, econdmica e social da populagdo naquele
momento histdrico, “contemplando as novas relagdes entre desenvolvimento e democracia”.
(MATO GROSSO, 2000, p.16). A proposta de organizacao escolar por ciclos tinha o objetivo
de garantir a permanéncia do aluno na escola, de forma que ndo houvesse reprovacgéo e que
ele terminasse seus estudos no tempo certo, com qualidade de ensino, além de estar apto a
seguir em frente com seus estudos. Organizar o ensino em ciclos nesses parametros ndo era
algo inexplorado, ja que no Brasil a reestrutura¢do do Ensino Fundamental ocorreu no inicio
da década de oitenta.

Como a instalagdo de um novo sistema demandaria tempo e maturidade dos
envolvidos, na contramdo desse fato, vinha o discurso ja cristalizado de que a educacdo nédo
pode esperar, 0 tempo urge. Assim, o grupo da SEDUC/MT que idealizou a migracdo do
sistema seriado para o sistema de ciclos de formagdo humana, assumiu uma postura de que a
hora de mudar seria aquela e ndo se poderia mais adiar essa nova postura como politica de
educacdo, tanto por parte da equipe técnica que escrevia essa nova historia dos rumos
educacionais em Mato Grosso, como do corpo docente que mudaria, a partir de entdo, o fazer
pedagdgico no chédo da escola. (FERNANDES, 2012)

Pouco tempo depois da implantacdo dos ciclos de Mato Grosso, as escolas estaduais
tiveram a oportunidade de opinar sobre a proposta ciclos, respondendo a um questionario:

{...} Entre os pontos positivos, destacou-se a valorizagdo do aluno em sua
individualidade, respeitando os ritmos de aprendizagem, o0 que permitiria ao
aluno a oportunidade de avangar em seus estudos, elevando-lhe a autoestima,
e, também, a reducdo da repeténcia e a adequacdo idade-ciclo. Dentre os
pontos negativos sobressairam a falta de continuidade das capacitacdes para
os professores, bem como o desconhecimento dos fundamentos tedricos e
organizacionais da Escola Ciclada, além da dificuldade de avaliar, de
elaborar ou redigir o relatério de aprendizagem (CABRERA, 2006, p. 98).

De acordo com Arroyo (1999, p. 158), os Ciclos de formacéo e desenvolvimento
humano configuram-se como “uma procura, nada facil, de organizar o trabalho, os tempos e
espaco, o0s saberes, as experiéncias de socializacdo da maneira mais respeitosa para com as

temporalidades do desenvolvimento humano”.
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Esta disposicdo de tempos e espagos escolares dos educandos nada mais € do uma
forma de ajustar o ensino as particularidades bioldgicas e culturais do desenvolvimento de
todos os alunos. Para isso é necessario que todos os profissionais da educacdo se envolvam
criando condicdes necessarias, ligando a SEDUC, ESCOLAS E SOCIEDADE, para que 0s
alunos permanecam na escola, ja que os ciclos foram estruturados nas temporalidades do
desenvolvimento humano, concebendo-se educacdo basica como “direito ao desenvolvimento
humano, a realizagdo humana” (ARROYO, 1999, p.11), sendo, portanto, uma forma diversa
de refletir a escola.

No estado de Mato Grosso esta organizacdo foi regulamentada pela Resolugéo n°
262/02 do Conselho estadual de Educacgéo, respaldando-se na lei de Diretrizes e Bases n°
9.394/96, artigo 23, que reconhece diferentes mecanismos de organizacdo: séries anuais,
periodos semestrais, ciclos, alternancias regular de periodos de estudos, grupos nao seriados,
com base na idade, na competéncia, ou em outros critérios. De acordo com a LDB, para a
melhoria do processo de aprendizagem pretende-se oferecer na organizagdo do ensino em
ciclos de formacdo maneiras mais flexiveis que favorecam diferentes procedéncias, modos ou
ritmos de aprendizagem no trabalho dos alunos.

O artigo 2° da Resolugdo n° 262/02, do Conselho Estadual de Educagdo de Mato
Grosso, estabelece que:

A opcéo pelo regime escolar por ciclos de formagdo deve fundamentar-se
numa concepcdo pedagogica especifica e distinta na consideracdo dos
tempos e dos modos de aprendizagem, na utilizacdo de recursos e métodos
didaticos, na organizacdo do trabalho e dos ambientes escolares, nos
processos de avaliagdo e de participacdo, na articulagdo com outras politicas
de suporte social, produtos de elaboracdo coletiva, e da decisdo de cada
comunidade escolar, expressas no Projeto Pedagdgico da escola e nos seus
diversos instrumentos de planejamento e agdo. (MATO GROSSO, 2002,

p.1).

Para melhor entendimento sobre as formas de operacionalizacdo dos ciclos
discorreremos, no item a seguir, sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola

organizada por ciclos de formacdo humana.
Organizacao do Trabalho Pedagogico na Escola Organizada por Ciclos

A escola organizada por ciclos de formagdo humana tem como fundamento
relacionar o desenvolvimento e a aprendizagem com a perspectiva de desenvolvimento
cognitivo das criancas e adolescentes que se da nos processos bioldgico cognitivo e nas

interacfes sociais. O desenvolvimento do sujeito e das fun¢Ges mentais é informado na
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estrutura curricular e na organizacdo dos ciclos de formacdo através da construcdo do
conhecimento. As atividades pedagdgicas e a enturmacdo dos estudantes devem ser
acompanhadas de uma concepcdo de curriculo que indigue a relagcdo entre ambiente, cultura e
conhecimento. Toda esta organizacdo curricular deve ser baseada num modelo pedagogico,
numa concepcao de aprendizagem, numa teoria do conhecimento e em vises de mundo e de
sociedade; uma das preocupacBes centrais & criar espagos para garantir o tempo de
aprendizagem para todos.

Esse modo diferenciado de conceber a educacao influencia diretamente na forma
de organizacéo e funcionamento administrativo-pedagdgico da escola, conforme explicitado
nas orientacdes emanadas da SEDUC/MT:

A organizacao do ensino em Ciclos de Formag&o possibilita um atendimento
mais adequado e atencioso aos educandos, considerando ndo apenas 0s
aspectos cognitivos — tradicionalmente considerados na organizacdo do
curriculo escolar -, mas também o0s aspectos sociais, morais, éticos e
afetivos, constitutivos da natureza humana, num tempo escolar demarcado
por critérios diferentes dos estabelecidos numa escola seriada, embasada
tedrico — metodologicamente no paradigma positivista e funcionalista que,
pela sua natureza, ignora a flexibilidade, a mobilidade e a possibilidade
diferenciada de avancos na apropriagdo do conhecimento e na constituicdo
da cidadania (MATO GROSSO, 2000, p.26).

Os contetdos escolares no ciclo de formacdo humana nédo acontecem soltos, eles sdo
fundamentados nos Parametros Curriculares Nacionais, que prevé uma sequéncia de
conteddos que deverdo ser articulados dentro do contexto escolar, procurando estabelecer um
desenvolvimento que aconteca entre o cognitivo, construcdo do conhecimento e socializacdo
dos sujeitos. Estabelece-se o0s ensinamentos centrados nos contetdos procedimentais,
conceituais, atitudinais, proporcionando que o curriculo escolar ofereca oportunidades que o
aluno tenha a sua progressao automatica dentro dos ciclos.

Por essa forma de constituicdo das turmas, se entende que a vida é formada por
ciclos, é no desdobramento desta nova condicdo que o professor, pode adquirir um novo
recorte, expandindo sua fungdo, que ndo se conclui no aluno, mas nas oportunidade de
aprendizagem que ele oferece aos mesmos. Provavelmente, seja por essas inumeras mudancas
exigidas na organizacdo do trabalho pedagdgico que a escola organizada em Ciclos de
Formacdo Humana, até os dias atuais, encontra certa resisténcia pelos docentes que alegam

néo estarem preparados para tal mudanca.
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Conforme consta em Mato Grosso (2000, p.25), essa organizacdo escolar implica em

mudangas profundas na forma de lidar com o curriculo e a avaliagéo.

No espacgo escolar, ocorre uma vivéncia de hébitos, valores e habilidades.
Esses devem ser investigados para elaborar plano didatico e tratar o
conhecimento a ser construido. Considerando os diferentes ritmos de
aprendizagem, o curriculo podera ser alterado quando a avaliagdo constante
e continua indicar necessidade. A escola organizada em Ciclos de Formacéo
possibilita espago e tempo para se estabelecer o relacionamento interpessoal,
realizar a observacdo do ritmo caracteristico de cada educando, o seu
conhecimento prévio e o percurso de sua aprendizagem.

De acordo com Cunha (2003), a organizacdo da escola em Ciclos de Formacao
possui simpatizantes que apoiam os ciclos distinguindo a existéncia de diferentes fases de
desenvolvimento vivenciadas pelos educandos: criancas, adolescentes, jovens e adultos, os
quais arquitetam seu processo de formacdo, a partir de sua interagdo com o espaco fisico e
historico-cultural; articulando o conhecimento das distintas disciplinas, a fragmentacdo e a
alienacdo reduzem os diferentes saberes culturais, esses saberes que fazem partem da vida
cotidiana dos discentes vao se modificando a partir dos seus proprios saberes e experiéncias,
relacionando a cultura universal e o seu dia-a-dia.

No contexto da organizacdo do trabalho pedagdgico, as metodologias e estratégias de
ensino também se revestem de um novo significado em consonancia com o0s principios que
norteiam os ciclos de formacdo humana. N&o se trata apenas de mudar e diversificar
estratégias, mas fundamentalmente de selecionar aquelas que melhor favorecam a
aprendizagem e o desenvolvimento dos educandos. Conforme registrado na Resolucao 262/02
CEE/MT, em seu artigo 2°, a organizacao escolar por ciclos aponta para a mudanca de forma

e contetido de trabalho, uma vez fundamenta-se

numa concepcdo pedagogica especifica e distinta na consideracdo dos
tempos e dos modos de aprendizagem, na utilizacdo de recursos e métodos
didaticos, na organizagdo do trabalho e dos ambientes escolares, nos
processos de avaliagdo e de participacéo {...}

Nesse sentido, consideramos importante, nessa pesquisa, fazer uma referéncia, ainda
que breve, sobre 0 uso dos jogos didaticos e materiais manipulaveis.

Os jogos e os materiais manipulaveis podem auxiliar na educacéo e proporcionar aos
alunos do Ciclo de Formagdo Humana, diferentes tipos de experiéncias que facilitem uma

pratica abrangente no desenvolvimento pessoal, social e cultural, permitindo-lhes investigar,
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compreender e problematizar as préaticas que partem do seu proprio cotidiano estreitando a
relagdo entre o que aprender e como aplicar no seu dia a dia.

Desde muito cedo se discute que o jogo é uma ferramenta importante no ensino-
aprendizagem como facilitadores de articulacdo e compreensdo de conceitos e ideias dos
contetidos. Quando se trabalha com alunos reenturmados por defasagem idade-ciclo, 0s jogos
sdo atividades que auxiliam no raciocinio, nas reflexdes, nas competi¢cdes e na realizagdo de
outras tarefas de uma forma ludica e muito rica, favorecendo o trabalho do professor,
funcionando como um reforco das aprendizagens. E importante que o professor indique aos
alunos a realizagéo de diferentes tipos de tarefas que gerem aprendizagens significativas,
apoiando-os na concretizacao dessas tarefas.

Santos (2000, p.37), afirma que o uso do jogo na escola:

Ganha espaco, como ferramenta ideal da aprendizagem, na medida em que
propde estimulo ao interesse do aluno, desenvolve niveis diferentes de sua
experiéncia pessoal e social, ajuda-o a construir novas descobertas,
desenvolve e enriquece sua personalidade e simboliza um instrumento
pedagogico que leva ao professor a condicdo de condutor, estimulador e
avaliador da aprendizagem.

Para estimular o raciocinio e desenvolver a capacidade na comunicacdo com 0S
alunos, os docentes devem centrar na resolucdo de problemas, nas tarefas que
proporcionarem, ja que seu papel é facilitar nas experiéncias de aprendizagem. No programa
de Matemética do Ensino Bésico, os materiais manipuléveis séo referidos da seguinte forma
(2007):

Os materiais manipuléaveis (estruturados e ndo estruturados) tém um papel
importante na aprendizagem da Geometria e da Medida. Estes materiais
permitem estabelecer relagBes e tirar conclusdes, facilitando a compreensdo
de conceitos. Alguns materiais sdo especificamente apropriados para a
aprendizagem da Geometria, como por exemplo: geoplanos, tangrans,
pentaminds, pecgas poligonais encaixaveis, espelhos, miras, modelos de
solidos geométricos, puzzles, mosaicos, réguas, esquadros e COmMpassos
(DGIDC, 2007, p. 23).

E de grande importancia o uso dos materiais manipulaveis na aprendizagem da
geometria e no ensino das medidas na matematica, uma vez que eles facilitam a compreenséo
dos conceitos.

O uso do jogo é importante no desenvolvimento intelectual e social, pois, incentiva o
discente a reconhecer o préprio corpo, valoriza o respeito as regras e a capacidade de
construcdo, em detrimento da mera repeticdo, aperfeicoa a linguagem verbal e ndo verbal, a
resolucdo de problemas do cotidiano nas distintas &reas do conhecimento. O professor ao

utilizar as atividades ludicas propicia a oportunidade de o aluno interagir de forma dinamica
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pela lingua portuguesa, expondo ideias de seus conhecimentos de outras areas a partir da
interpretagdo de texto.

Neste enfoque, Antunes (1998, p. 37) destaca que:

Jamais pense em usar 0s jogos pedagdgicos sem um rigoroso e cuidadoso
planejamento, marcado por etapas muito nitidas e que efetivamente
acompanhem o progresso dos alunos, e jamais avalie qualidade de professor
pela quantidade de jogos que emprega, e sim pela qualidade dos jogos que se
preocupou em pesquisar e selecionar.

Essa metodologia de trabalho é um aliado pedagdgico do professor, deve ser pratica
e eficiente para que enriqueca as aulas na construgdo do conhecimento dos educandos,
possibilitando a exploracdo do assunto de forma consistente, diferenciada e prazerosa,
tornando as aulas mais interessantes, descontraidas e dindmicas, aumentando a curiosidade
por questionar, explorar e interpretar os diferentes assuntos, reconhecendo a utilidade dos
mesmos na vida cotidiana.

A escola organizada por ciclos de formagdo humana exige que o professor tenha um
novo olhar sobre o ensino aprendizagem, ela deve ter um espaco diferente para que 0s sujeitos
que estdo envolvidos no processo interajam na construcdo do conhecimento, criando variadas
caracteristicas culturais influenciando nas préaticas pedagdgicas curriculares. Para o aluno
aprender o professor deve estar com o seu “olhar” voltado nas diferentes maneiras de ensinar
até o ultimo dia letivo permitindo que 0 mesmo progrida na construcéo do seu conhecimento.

Em suma, a escola organizada por ciclo de formacdo humana deve se atentar com o
néo saber dos alunos enfrentando as inovagdes que a proposta dessa organizagdo apresenta na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9394/96 em seu artigo 24 inciso V, alineas b, ¢ e d,
gue garantem a progressao do aluno nos ciclos como direito que lhes € assegurado. Para que a
escola consiga, de fato, atender as diferentes caracteristicas dos alunos, deve preocupar-se em
adaptar o ensino, incluindo as estratégias pedagogicas, aos diferentes ritmos e necessidades de
aprendizagem. Uma aliada importantissima nesse processo todo é a avaliagdo, englobando a
instituicdo escolar, o trabalho e docente e o desempenho discente. Por isso, como veremos a
seguir, na organizacdo escolar por ciclos de formagdo humana, a avaliacdo é um componente

do trabalho pedagogico a ser totalmente redimensionado.

Avaliacdo, progressao e enturmacao
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Conforme Mato Grosso (2000, p. 175), a avaliagcdo da Escola Organizada em Ciclos
de Formagdo Humana deve ter carater diagndstico dentro do processo de ensino e
aprendizagem; os  instrumentos de avaliagio devem  ser  estabelecidos na
perspectiva de inclusdo para registrar 0os avancos, a continuidade, o desenvolvimento
cognitivo, afetivo e social do educando. Ela precisa ser feita atraves de um relatério que
aponta o desenvolvimento do aluno; podemos usar outros instrumentos como suporte de
avaliacdo, como por exemplo: caderno de campo do professor onde este registra diariamente
0s avancos e retrocessos do aluno, portfolio ou pasta avaliativa, mapa conceitual fonte de
coleta de dados, conselho de classe e em ultima instancia a prova que obedece a critérios de
verificacdo se 0s objetivos propostos na aprendizagem pelo professor foram atingidos e néo

de forma punitiva como vinha sendo aplicada pelas escolas anteriormente. Nesta perspectiva,

0 educador deve estar atento ao fato de que o educando é um sujeito como
ele, um ser pensante possuidor de capacidades de avango e crescimento e por
isso um sujeito com capacidade de aprendizagem, conduta inteligente,
criatividade, avaliagéo e julgamento. (DARSIE, 1996, p 47).

Os alunos enturmados na escola organizada por ciclo de formacdo humana, que
apresentam defasagem idade/aprendizagem devem ser respeitados no seu desenvolvimento,
nas suas experiéncias de vida e, a partir do seu contexto biolégico e cultural, necessitam ser
estimulados e desafiados com estratégias pedagdgicas que ampliem as suas aprendizagens.

De acordo com Mato Grosso (2000, p. 25-26)

Nesse sentido, a formacdo do educando, sua idade cronoldgica, sua vivéncia
sociocultural e sua capacidade de aprender - tendo em vista 0s interesses
especificos de sua faixa etaria e de seu contexto — sdao considerados cruciais
que ndo podem, nem devem, ser sacrificados em nome de qualquer outra
medida que desconheca ou ignore a diversidade de cultura, de saberes ou de
experiéncias dos alunos, ou em nome de uma uniformidade que ndo
reconhece as diferengas, marginalizando com isso grandes contingentes de
alunos, especialmente os das classes menos privilegiadas da populagido
brasileira.

Segundo a proposta da SEDUC (MATO GROSSO, 2000), os professores precisam
estar atentos as necessidades dos alunos para garantir um bom nivel de aprendizagem. Neste
novo modelo de escola, os professores, a partir de um acompanhamento individual e diario,
faziam apontamentos em seu caderno campo e na Ficha de Registro de Desenvolvimento do

Educando. O intuito desses registros € avaliar o desenvolvimento dos educandos e, dessa
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forma, a partir de reflexdes sobre o desempenho deles, decidir sobre como auxiliar aqueles
que necessitam de apoio de modo que possam progredir ou avangar em sua escolarizagéo.

A progressdo dos alunos no ciclo de formacdo humana em Mato Grosso foi pensada
da seguinte forma:

a) Progressdo Simples (PS) — o aluno desenvolve seus estudos
normalmente, sem nenhuma indicacdo de acompanhamento na fase, de fase
para fase, e de ciclo para ciclo.

b)  Progressdo com Plano de Apoio Pedagdgico (PPAP) — o aluno que
apresenta dificuldades no processo de desenvolvimento e construcdo do
conhecimento progride na fase, de fase para fase, e de fase para ciclo, com
indicacdo de acompanhamento do Plano de Apoio Pedagodgico (PAP), que
explicita o desenvolvimento do educando e as intervengfes necessarias,
implementadas pelo professor regente e pelo Professor Articulador (rodapé
professor Articulador — trabalha com um grupo de alunos provenientes das
turmas do ciclo e da superacdo que apresentam dificuldades de
aprendizagem)..

C) Progressdo com Apoio de Servi¢o Especializado (PASE) — destinada
aos alunos de necessidades especiais. O processo avaliativo deve seguir 0s
critérios adotados para todos os alunos ou adaptagGes, quando necessario
(MATO GROSSO, 2000, p. 53).

Agqueles alunos que ndo apresentam dificuldades no procedimento de aprendizagem
serdo direcionados para a Progressdao Simples (PS). Na avaliacdo do professor regente da
turma e do coordenador pedagdgico, os alunos que apresentam dificuldades no processo de
aprendizagem terdo a Progressao com Plano de Apoio Pedagdgico (PPAP). O que € Plano de
Apoio Pedagogico? Esses alunos deverdo contar, além do professor regente, com o professor
articulador, com objetivo de subsidiar melhor o processo de aprendizagem. A ideia é oferecer
um apoio pedagdgico, na expectativa de que esses alunos superem suas dificuldades e possam
acompanhar o restante da turma.

A Progressdo como Apoio de Servicos Especializados (PASE), é destinada a alunos
com necessidades especiais. O professor nessa progressao era denominado Itinerante,
exigindo-se que tivesse formacdo adequada para atender criangas portadoras de necessidades
educativas especiais, com a fu3n¢éao de apoiar no processo de aprendizagem desses alunos.

Em 2013 a SEDUC informou através de um texto chamado “Orientativo 2013 Ciclos
de Formagdo Humana” a inclusdo de mais um tipo de progresséo relacionada a frequéncia do
aluno chamada “Progressdo com Pendéncia de Frequéncia”.

A Progressdao com Pendéncia de Frequéncia (PPF)- precisa ser utilizada quando a
frequéncia do aluno a escola for insuficiente, a escola deve fazer uma avaliacdo do percurso
de aprendizagem do mesmo. Esta avaliacdo tem que ser descritiva preenchendo informacoes

que permitam a todos compreender os dados relacionados a trajetdria da aprendizagem dos
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alunos e as acOes pedagdgicas adotadas para potencializar o perfil de aprendizagem. Essas
informagdes podem ser inseridas a qualquer momento, ja que elas migrardo para o relatorio
final.

A escola podera optar pelo lancamento da Avaliacdo Descritiva bimestral ou
semestral, obedecendo aos prazos finais estabelecidos pelas portarias para esse langamento.
Importa ressaltar que esses langamentos devem ser realizados impreterivelmente nas opg¢des
definidas pela escola para garantir o processo de acompanhamento/intervencées do aluno.

As faltas precisam ser registradas continuamente no sistema utilizando a sigla PPF no
relatdrio descritivo. Quando esse conceito for langado no sistema seré exigido do professor as
medidas adotadas pela escola para localizar os alunos infrequentes, registrando na Ficha de
Comunicacéo de Aluno Infrequente (Ficai), conforme documento encaminhado aos assessores
pela Coordenadoria de Projetos Educativos/Seduc-MT.

Os educandos que estdo enturmados nos ciclos, quando apresentam dificuldades nédo
superadas pelo coletivo de professores regentes, devem ser encaminhados ao Professor
Articulador (ha dois representantes na escola pesquisada), j& que na estruturacdo curricular
por ciclos a intencdo € que o aluno possa acompanhar os seus colegas de sala, em
conformidade com a sua idade e fase de desenvolvimento humano. Para que isso ocorra é
necessario que a escola planeje sistematicamente uma estratégia de intervencdo pedagdgica na
aprendizagem do educando e também, que a escola tenha uma estrutura (salas, laboratérios)
para atender a gama de atividades e espacos de aprendizagem demandados pelos ciclos. Cabe
lembrar que essa € uma questdo prevista no artigo 4° da Resolu¢do 262/02/CEE/MT.

De acordo com o orientativo (2013, p.13), o professor articulador

da aprendizagem é parte do coletivo de professores do Ciclo, atende grupos
de alunos que apresentam desafios de aprendizagem e necessitam de
planejamento diferenciado. O trabalho desse professor é de fundamental
importancia, porque devera realizar um atendimento pedagogico, por meio
de intervengdes pedagogicas que foquem as especificidades das necessidades
de aprendizagem que cada aluno apresenta. Devido a essa especificidade, as
Salas de Apoio Pedagdgico ndo podem atender a muitos alunos e esses
poderdo ser agrupados de acordo com a necessidade formativa para
superacdo dos desafios de aprendizagens diagnosticados, respeitando o
agrupamento por idade/ciclo, a fim de que se criem condi¢des necessarias
para que o professor articulador da aprendizagem possa desenvolver acdes
gue superem a realidade diagnosticada.
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Cabe aos professores do ciclo a responsabilidade, além do professor articulador, de
atender os alunos que necessitam superar 0s desafios de aprendizagem, além do professor
articulador no processo de construcdo do conhecimento, em sala e nas horas atividades.

Em 2009 a SEDUC/MT, por meio da Superintendéncia de Curriculo da Educacao
Bésica na responsabilidade da Coordenadoria do Ensino Fundamental, implantou em sua rede
0 Projeto de Superacdo ( ndo foi identificado nenhum na escola pesquisada), como estratégia
de interferéncia pedagdgica na aprendizagem do educando que se encontrava fora do ciclo
correspondente a sua idade e fase de desenvolvimento humano, buscando dessa forma
assegurar a permanéncia junto com seus pares no processo de aprendizagem, assim como

minimizar os efeitos danosos da defasagem idade-ciclo.

Infelizmente, a permanéncia dos elevados indices de insucesso escolar tem
levado a sociedade brasileira de modo geral, a desacreditar na escola e a ver
com a naturalidade e banalizacdo a retencdo e a desercdo dos alunos,
especialmente daqueles provenientes de camadas populares (MATO
GROSSO, 2000, p.16).

A organizacao e estrutura do Projeto Superacdo fundamentou-se nas legislacdes da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDB N° 9394/96, em seu artigo 24; na
Resolugdo N° 262/02/CEE- MT, no artigo 7° seus incisos I, 1, I1l e, os paragrafos 2° e 0 3% na
Resolugdo 150/99- CEE/MT. A dimensdo pedagoOgica deste Projeto Superacdo deve ser
definida no Projeto Politico Pedagogico da escola (no caso da escola pesquisada, ndo ha
qualquer referéncia ao Projeto Superacdo), seguindo a normatizacdo do Regimento Escolar.
Este documento deve ser elaborado pela equipe gestora juntamente com o coletivo de
professores envolvidos na acdo que devem fazer uma “ementa” explicando a forma de
atendimento da proposta pedagdgica do projeto.

O processo de enturmacdo por ciclos de formacdo humana esta amparado na
resolucdo n° 262/02 do CEE/MT e, também, no livro Escola Ciclada, (MATO GROSSO,
2000, p.52), e para efeito de composicao das turmas de cada ciclo, tomar-se-a por referéncia,
de maneira articulada e cumulativa, os seguintes fatores: a faixa etaria; a pluralidade de
saberes e a diversidade cultural, a maturidade intelectual e afetiva e a multiplicidade de
experiéncias cognitivas dos grupos de alunos/as e a consideracdo da vivéncia e do
aproveitamento escolar anterior (a escola pesquisada ndo seguiu a referida resolucgéo).

Enturmacdo vem do verbo “enturmar”: “reunir-se, formando turma”. E com 0

“espirito” de enturmar alguém que a SEDUC/MT atua nos processos de “adequacdo” de
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alunos “atrasados” em relacdo a sua serie (ou etapa do ciclo); ou seja, nenhum aluno pode
estar em alguma etapa dos ciclos que ndo corresponda a sua idade cronoldgica. Se por
(des)ventura houver algum “atrasado” (ndo importa o tempo), tudo se “recupera”

automaticamente, enturmando o aluno em atraso para onde deveria estar conforme a idade.

De acordo com o texto Organizagdo da Escola de Ensino Fundamental em Ciclos de
Formacdo em MT, de Fernandes (2013, p.7).

A logica pedagdgica é a de gque, ao atender imediatamente no transcorrer do
ano letivo as necessidades de aprendizagens do aluno, maior serd a
possibilidade de este ndo acumular dificuldades e poder realizar 0 seu
processo de aprendizagem normalmente no ciclo a que pertence. Nesse
sentido, busca-se o sucesso escolar do aluno e néo a reprovacéo.

Embora as escolas estaduais estejam atuando segundo os parametros dos ciclos,
muitos conflitos e dificuldades tém surgido na operacionalizacdo dessa proposta, tanto em
relacdo a estrutura da escola, quanto a postura de pais e educadores. Esses conflitos parecem
ter se acentuado com a determinacdo da SEDUC/MT de, a partir do ano de 2011, fazer
cumprir um dispositivo da Res. 262/02 que prevé o enquadramento do aluno no ciclo/fase
compativel com sua idade/fase de desenvolvimento, tentando ser fiel aos principios dos
ciclos. Muitos educadores viram-se ‘encurralados’, sem saber direito como agir diante dessa
situacdo, da mesma forma que o aluno que parece sentir-se ‘perdido’ em uma fase/ciclo que
ndo consegue acompanhar em termos de aprendizagem. Nesse contexto, esta pesquisa coloca-
se como a possibilidade de compreensdo dessa complexa realidade e, quem sabe, de contribuir
com as escolas no entendimento dessa questao.

Como coloca Mato Grosso (2000, p.25).

A organizacdo do processo educativo em Ciclos, através de seus principios
de democratizacdo do espaco escolar, respeito aos ritmos de aprendizagem e
promogdo de um processo dindmico e continuo no ensinar e aprender,
representa o atendimento as diferentes idades. Entretanto, este atendimento
ndo ocorre isolado do campo psicol6gico e sociocultural, mas nas suas
relagbes com as fases do desenvolvimento humano. Isto é, a idade
cronolégica das pessoas estd inserida em alguma fase e ciclo do
desenvolvimento humano que expressa desejos, experiéncias, necessidades e
aspirac@es, articuladas com o conhecimento adquirido do meio sociocultural
em intercambio com o conhecimento acumulado pela humanidade e
veiculado pela escola.

A Escola por Ciclos de Formagdo Humana é uma forma de traduzir na organizagéo
escolar, os ciclos da vida. Nesta forma de organizacdo escolar o educando deve se adaptar a

uma estrutura pré-existente; a estrutura em ciclos de formacdo humana busca se adaptar aos
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ciclos da vida, durante as fases do desenvolvimento humano. Na escola organizada por ciclo
de formacdo humana a aprendizagem é vista como um processo, no qual ndo ha,
necessariamente, periodos ou etapas preparatorias para aprendizagens posteriores, mas um
permanente desenvolvimento. Dai o critério da enturmacdo por idade/fase de
desenvolvimento humano, ao enturmar os educandos por idade e ndo por nivel de
conhecimento — como feito na escola tradicional — cria-se oportunidades para que interacdes e
trocas, a partir de elementos de identidade contidos nas idades préximas e com diferentes
niveis de desenvolvimento proximal se realizem, incidindo no processo de aprendizagem de
todos.

Nessa perspectiva, para a escola, por exemplo, alfabetizar uma menina de
sete anos é um processo no qual seria imprescindivel percebé-la na vivéncia
dos seus sete anos, assim como alfabetizar um adolescente de quatorze anos
exigiria percebé-lo enquanto uma pessoa que tem quatorze anos. Os desafios
cognitivos, afetivos e motores a serem enfrentados por esses estudantes séo
diferentes dos pontos de vista bioldgico, social e cultural e exigem, por
consequéncia, mediacOes diferentes no que se refiram & organizacdo: do
espaco fisico, das atividades a serem propostas e das tematicas a serem
estudadas. Mobilizar para a aprendizagem alunos em diferentes idades exige
diferentes provocagdes (FETZNER, 2009, p. 4).

Os espacos/tempo devem ser articulados na Escola por Ciclos de Formacdo Humana
com o desenvolvimento biologico e o contexto cultural de criancas e adolescentes, com a
pretensdo de democratizar 0 acesso ao conhecimento. A escola que possui ciclo de formacéo
humana ndo tem s6 o objetivo de combater a evasdo e a repeténcia, mas também propor a
resolucdo dos problemas que sdo pontuais nas agendas educacionais, a garantia do acesso ao
conhecimento que é um ponto fundamental, pois, a sociedade procura transformar e evoluir o
conhecimento com base na informacdo como instrumento de intervencdo, no exercicio da
cidadania. A aprendizagem deve ser garantida ja que ela é uma meta fundamental quando
pensamos em uma escola que nao seja um espaco legitimador da excluséo social.

Segundo Fernandes ( 2012 , p.1)

[...] ndo podemos perder de vista 0s 10 anos de vivencias e experiéncias que
os atores das escolas estaduais e dos diversos 6rgaos do sistema educacional
tém construido e acumulado na busca de mudar a escola, a fim de torna-la
mais publica, mais democratica e mais cidadd. A dire¢do aponta para uma
organizacdo de escola publica que desafia a base e a Idgica do desigual
sucesso escolar dos alunos e, na sua reconfiguracdo, coloca em evidéncia o
sujeito-aluno e as suas diferencas culturais, sociais, politicas, econémicas e
educacionais.
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A transformacdo na pratica requer adequado tempo e paciéncia pedagdgica. Na
tentativa de melhorar o ensino, a Secretaria de Estado de Educacdo — SEDUC/MT vem
buscando uma organizacdo de um curriculo que tende para novos periodos e espacos na
aprendizagem, como parte do processo de mudanca, ja desenvolveu projetos experimentais,
tais como O Projeto Terra em 1996; o Ciclo Bésico de Aprendizagem — CBA, em 1998.

O Orientativo 2013 da Seduc/MT reforca a determinacéo da matricula por idade, fases
em coeréncia com as fases de desenvolvimento biopsicossocial dividido em trés ciclos
(infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia) e mesmo daqueles alunos defasados em idade-
ciclo, utilizando o critério da enturmac&o por idade, respeitando e reconhecendo os tempos-
espacos, sendo o processo da matricula idade/fase/ciclo:

O processo de enturmacdo deve, necessariamente, ser acompanhado de um
diagnostico do perfil de aprendizagem, cabendo ao coletivo do ciclo e da
escola promover intervencdes pedagdgicas necessarias para que o aluno
enturmado desenvolva as condi¢cbes favordveis a aprendizagem
(SEDUC/MT, 2013, P. 3-4).

Esse orientativo ressalta que o processo de aprendizagem e desenvolvimento dos
alunos é responsabilidade do coletivo do ciclo e da escola, assim como o importante papel
ocupado pelo coordenador pedagdgico e pelo professor articulador nesse processo, cabendo a
este ultimo “atender, conforme projeto de articulagdo construido pela escola, os alunos com
desafios de aprendizagem, utilizando estratégias pedagogicas complementares” (SEDUC,
2013, p. 14-15). Portanto, reafirma-se que o apoio pedagdgico é fundamental para a
efetivacdo dos ciclos. Nada deve ser feito aleatdria e individualmente, mas sim de forma
planejada e coletiva na perspectiva de proporcionar o dominio da aprendizagem pelas criancas
e adolescentes, atendendo os tempos diferenciados de aprendizagem de cada um dos alunos
enturmado no ciclo idade/fase/ciclo.



CAPITULO 11

2. ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O caminho metodoldgico escolhido

Para compreendermos sobre todas as indagagdes feitas nessa pesquisa, inicialmente
buscamos as concepcdes de sociedade, educacdo e pesquisa que nos dardo suporte tedrico
para analisar os dados coletados. Dessa forma a sociedade € entendida como totalidade
construida a partir do sujeito, como contexto e como universo de significados, marcada pela
complexidade de relag6es culturais, politicas e econémicas estabelecidas pelos sujeitos, entre
si e com a natureza que os cercam. Embora, 0s sujeitos compartilhem interesses comuns,
constituindo uma comunidade, essas relacbes podem apresentar-se de forma conflitante e
contraditoria.

A concepcdo de educacdo na qual nos apoiamos para nossos estudos € a de Gamboa
(1998) que diz ser:

{...} um fenbmeno emergindo de uma situag&o historica determinada, situada
no conjunto das relagdes existentes na sociedade. A sociedade é dividida em
classes sociais e a educacdo pode ser entendida de diversas maneiras, como
ato de transmitir, invadir, entregar, doar, manipular, controlar ou como
pratica da liberdade, como experiéncia democratica contréria a massificagéo,
como experiéncia, dialégica e transicdo da consciéncia ingénua a
consciéncia critica, atuando com a pretensdo de uma mudanga social ou
como instrumento para aprender a dizer a palavra, construindo uma cultura e
desenvolvendo uma sociedade (GAMBOA, 1998, p.106).

Pesquisar em educacdo significa trabalhar com experiéncias e conhecimentos
relativos a seres humanos ou com eles mesmos, em seu proprio processo de vida (GATTI,
2007, p 12). A pesquisa educacional abrange uma diversidade de questBes, de diferentes
conotacdes incluidas no desenvolvimento das pessoas e das sociedades; tem o ato de educar
como ponto de partida e ponto de chegada e a sua finalidade € obter conhecimento sobre a
educacéo.

De acordo com Gatti (2007, p. 21), conhecimento € algo que ultrapassa nosso
entendimento imediato na explicacio ou na concepcdo da realidade que observamos. E um
instrumento que nos permite compreender em profundidade aquilo que, a primeira vista, o
mundo das coisas e dos homens nos revela nebulosamente ou sob uma aparéncia cadtica. O
conhecimento alcancado pela pesquisa € vinculado a critérios de opgéo e interpretacdo de

dados, qualquer que seja a natureza destas informaces. E um conhecimento que conseguimos
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ao irmos além dos fatos, desvendando processos, explanando consistentemente o fenémeno
estudado segundo algum referencial; tem, portanto, carater cientifico. O conhecimento
cientifico se fez e se faz por meio de uma grande variedade de procedimentos e a criatividade
do pesquisador em inventar maneiras de bem realizar os seus estudos. Nesse sentido,
conhecimento cientifico implica na definigdo ou escolha de um método de desenvolvimento
da pesquisa.

A escolha de um método apropriado de pesquisa impde, primeiramente, ao
pesquisador a necessidade de compreender que método ndo € algo abstrato, € ato vivo,
concreto, que se revela nas nossas agdes, na nossa organizagdo do trabalho investigativo, na
maneira como olhamos as coisas do mundo Gatti (2007, p.43). O método ndo é um percurso
fixo, € uma referéncia. Ele, de fato, ¢ construido na pratica, no exercicio do “fazer a
pesquisa”’. O método, neste sentido, esta sempre em construgdo e ndo se restringe a questao de
rotina de passos e etapas, de receita, mas de vivéncia de um problema, com pertinéncia e
consisténcia em termos de perspectiva e metas..

A nossa pesquisa estd localizada no campo da educacdo e, por tratar-se de uma
abordagem qualitativa que “engloba a ideia do subjetivo, possivel de expor sensacdes e
opinides” (BICUDO, 2006, p. 106), nos fundamentamos principalmente em Trivinds (1987),
Ludke e André (1986), Godoy (1995b) e Bogdan e Biklen (1994). Sendo voltada para os
fendmenos educacionais, compreendemos que seja também de cunho social, precisamos partir
da conjectura das questdes com a intencdo de investigar o proposto, em toda sua
complexidade, num contexto natural, para compreender o significado do fenémeno.

E com base nessa concepcdo de pesquisa que definimos a nossa metodologia de
pesquisa que se caracteriza como um estudo de caso; a abordagem tem enfoque na andlise
qualitativa e visa retratar os resultados obtidos por meio da analise documental, observacéo in
I6cus, entrevistas, documentos oficiais que determinam as politicas pablicas da enturmacéo na
escola organizada por ciclo de formagéo humana.

Ludke e André (1986, p. 18-21) e Bogdan e Biklen (1994, p. 45-61) apontam, como

caracteristicas basicas de uma pesquisa qualitativa,

e ambiente natural como a fonte direta de coleta de dados e pesquisador
como seu principal instrumento;

e coleta de dados de natureza predominantemente descritiva;

e preocupacao maior com o processo do que com o produto;

e foco no 'significado’ que as pessoas dao as coisas e a sua vida;

e andlise dos dados seguindo um processo indutivo. Os pesquisadores nao
devem se preocupar em buscar evidéncias que comprovem hipoteses
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definidas antes do inicio dos estudos, pois as abstraces se formam
ou se consolidam basicamente a partir da inspecdo dos dados num
processo de baixo para cima.

Godoy (1995b, p. 21) considera trés tipos de abordagem qualitativa: a pesquisa
documental, o estudo de caso e a etnografia. A pesquisa documental pode ser aplicada a
documentos de qualquer época; o estudo de caso é interessante porque a partir do
aprofundamento em uma situacao especifica e particular pode servir de comparagdo para uma
situacdo mais global; e a etnografia procura compreender os atores no seu ambiente de
atuacdo, sem nenhuma intervencao que provoque mudanca de atitude cultural do individuo ou
do grupo pesquisados.

Para Gil (1999, p. 72) o estudo de caso é extremamente pertinente para o
aprofundamento de uma questdo investigativa, justamente por permitir focar um mesmo
objeto sob varios angulos.

O estudo de caso € assinalado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de
poucos objetos, de maneira a consentir o seu conhecimento amplo e
detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de
delineamento considerados.

Nessa mesma linha, Trivifios (1987, p.133-134) define o estudo de caso como um
método que procura as variaveis de uma situacdo, reunindo-as em um unico estudo, como
uma categoria de pesquisa cujo objeto é a unidade que se considera de forma aprofundada,
assim determinando caracteristicas que sdo dadas por duas circunstancias, de um lado a
natureza e a abrangéncia da unidade, do outro a complexidade dos suportes tedricos que
servem de orientacdo para o trabalho do investigador. O autor considera, ainda, o estudo de
caso, dentre todos os tipos de pesquisa, um dos mais relevantes da pesquisa qualitativa.

Ludke e André (1986, p. 17) ajudam a aclarar o conceito de estudo de caso:

O estudo de caso é o estudo de um caso, seja ele simples e especifico [...].
Caso é sempre bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente
definidos no desenrolar do estudo. O Caso pode ser similar a outros, mas é
ao mesmo tempo distinto, pois tem um interesse proprio, singular.

Ainda segundo essas autoras, determinados autores esperam que todo estudo de caso
seja qualitativo. Qualitativo por sua vez, € um estudo que se expande em uma situacao
natural, rica de dados descritivos, e que possui um plano preparado e flexivel de estudo,
enfocando a realidade de forma complexa e contextualizada. No entanto, pode-se dizer que ha
incoeréncia entre 0s proprios estudiosos quanto a essa afirmacéo de que todo estudo de caso €

qualitativo. Na educacdo em especifico, muitos estudos sdo qualitativos, porém, outros n&o,
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havendo, ainda, estudos denominados quali-quantitativos que, como a prdpria terminologia
indica, utiliza-se das duas dimensdes na andlise de determinado objeto.

Em se tratando dos estudos de caso qualitativo ou “naturalisticos” Liidke e André
(1986, p.18) delineiam sete caracteristicas basicas do seu processo de desenvolvimento, sendo
que os estudos de caso:

visam a descoberta;

enfatizam a “interpretacdo em contexto”;

buscam retratar a realidade de forma completa e profunda;

usam uma variedade de fontes de informacdo;

revelam experiéncia vicaria e permitem generaliza¢Ges naturalisticas;
procuram representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de
vista presentes numa situagéo social;

) utilizam (no caso de relatos) uma linguagem e uma forma mais
acessivel do que os outros relatdrios de pesquisa.

Ludke e André (1986), argumentam que uma questdo extraordinaria na fase
exploratdria, € a necessidade de vincular as informacdes, analisa-las e torna-las disponiveis
aos informantes para que possam manifestar suas reacfes sobre a relevancia e acuidade do
que é relatado. De tal maneira que, o pesquisador pode organizar um relatério curto trazendo a
andlise de um fato, por meio do registo de observacdes, ou transcri¢ao de entrevista.

De acordo com Gil (1999, p. 74) “um bom estudo de caso, constitui tarefa dificil de
realizar”. Dai que os autores sugerem que sejam utilizados na coleta de dados do Estudo de
Caso, varios instrumentos recomendados: observacdes, entrevistas semiestruturada/formal ou
informal, questionarios com perguntas fechadas, analise de contetdo, analise documental, etc.
os dados sdo assim analisados considerando varios processos quantitativos e qualitativos.

No caso da nossa pesquisa, além da analise documental e da observacdo, utilizamos
entrevistas para que os sujeitos envolvidos no processo de enturmacao por ciclos de formacao
humana pudessem se manifestar e, através destes instrumentos, pudessemos fazer
considerac@es sobre nossas indagacgdes iniciais.

As observacOes realizadas foram registradas no caderno de notas, apontado por
diversos autores, como indispensavel nas atividades de campo, uma vez que utilizado na cena
ou nos bastidores da cena, pode guardar anotacdes feitas em abundancia e impressoes
importantes dos acontecimentos. A observacdo atenta dos detalhes pde o pesquisador dentro
do cenario, ajudando-o a compreender a complexidade do ambiente da pesquisa, €
fornecendo-lhe insights sobre a melhor forma de interagir com o0s atores e se misturar a

comunidade/grupo de que sd&o membros naturais.
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No desenvolvimento da nossa pesquisa, utilizamos a modalidade de entrevistas semi-

estruturadas j& que ela constitui-se como um instrumento flexivel, pois:

0 pesquisador, pretendendo aprofundar-se sobre um fenémeno ou questdo
especifica, organiza um roteiro de pontos a serem contemplados durante a
entrevista, podendo, de acordo com o desenvolvimento da entrevista, alterar
a ordem dos mesmos e, inclusive, formular questdes ndo previstas
inicialmente (FIORENTINI; LORENZATO, 2009, p. 121).

Portanto, nossa opcdo metodoldgica, o Estudo de Caso, pauta-se em autores que
fundamentam os procedimentos da pesquisa qualitativa. Trivifios (1987, p. 134) afirma que
este tipo de estudo, diferentemente dos outros tipos de pesquisa qualitativa, pela decorréncia
do sujeito no processo e pelos resultados do estudo, estabelece maior severidade na
objetivacdo, originalidade, coeréncia e consisténcia das ideias. Sendo assim, a assimilacéo dos
aspectos tdo individuais do estudo de caso, consentird ao pesquisador, acréscimo e maior
solidez no conhecimento do objeto estudado e isso, no contexto escolar, promoverd a
abrangéncia dos problemas levantados, de modo a retratar com qualidade os elementos
pesquisados, conseguindo grande sucesso no estudo realizado.

Problema e objetivos

A escola organizada por Ciclo de Formacdo Humana tem sido objeto de muitas
indagacdes e de muitos estudos. Em Mato Grosso, essas indagagfes intensificaram-se nos
ultimos anos em decorréncia do processo de enturmacao dos alunos defasados em idade-ciclo,
vivenciado pelas escolas publicas estaduais que se organizam no sistema de ciclos.

Considerando-se esse contexto de duvidas e discussdes palpitantes, nesta pesquisa
formulamos a seguinte questao:

Como os professores de uma escola organizada por ciclos de formacdo humana
organizam o trabalho pedagdgico no contexto de enturmacdo, considerando a necessidade da
inclusdo do sujeito que, por forcas sociais e defasagem idade-ciclo, ndo teve oportunidade
para aprender os conteidos necessarios para desenvolver seu conhecimento?

No sentido de dimensionar melhor o problema e de contribuir para uma analise mais
abrangente do estudo, outras perguntas foram formuladas:

Como os alunos inseridos no processo de enturmagdo numa escola estadual de
Céceres significam a relagdo entre o conhecimento ja construido ao longo de sua trajetoria

escolar e de vida e o conhecimento veiculado no contexto escolar?
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Em que medida os professores de uma escola estadual de Caceres compreendem o
conceito de enturmacdo dos alunos em defasagem idade-ciclo como uma politica de inclusao
e como um processo de superacdo das dificuldades desses alunos, respeitando o ritmo de
aprendizagem de cada um?

O objetivo geral dessa pesquisa é analisar como se da a organizacdo do trabalho
pedagdgico numa escola organizada por ciclo de formagdo Humana, com énfase no processo
da enturmacdo, considerando-se a necessidade de inclusdo do sujeito em defasagem idade-
ciclo, bem como as dificuldades e contradi¢cdes que permeiam o processo pedagogico.

Como objetivos especificos para esse estudo, estabelecemos:

e Verificar a articulacdo entre diretrizes oficiais para a organizacdo por ciclos e

Projeto Politico Pedagdgico da escola.

e [dentificar os principios e as orientagdes metodoldgicas do processo de enturmacao
adotado em uma escola estadual de Céceres.

e Compreender como 0s alunos inseridos no processo de enturmacdo — por
defasagem idade-ciclo - significam a relacdo entre o conhecimento j& construido ao
longo de sua trajetdria escolar e de vida e o conhecimento veiculado na sala.

e Levantar avancos e dificuldades pedagdgicas dos sujeitos inseridos no processo de
enturmacao por defasagem idade-ciclo e identificar as ferramentas pedagdgicas que
os professores utilizam para sanar esses obstaculos.

¢ Analisar como os professores de uma escola estadual de Caceres entendem o ciclo
de formacdo humana e o processo de enturmacdo, procurando identificar as
principais dificuldades que encontram para operacionalizar esse processo.

e Contribuir com a organizacdo de subsidios tedricos e metodoldgicos que auxiliem

na superacdo das dificuldades pedagdgicas encontradas no processo de enturmacao.

Contexto da Pesquisa

A escola pesquisada ndo foi escolhida ao acaso, na verdade, logo apds passar no
mestrado recebi uma proposta da minha orientadora, Professora Emilia Darci Cuyabano® para
participar de um projeto de pesquisa em rede do “Observatério da Educagcdo com foco em

Matemética e Iniciacdo as Ciéncias” como bolsista mestranda para atuar em uma escola

Y A professora Emilia Darci foi quem me recebeu como orientada no mestrado, posteriormente, apds seu
falecimento, a professora Ilma Machado assume a coordenagdo deste projeto de pesquisa e me conduz até a sua
conclusdo.
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estadual de Céaceres -MT, j& que preenchia o perfil do projeto que era ser mestranda do
Programa do Mestrado da Educacdo da UNEMAT e ter experiéncia na Educacdo Bésica. No
projeto Observatorio da Educacdo, o foco € promover e compreender situaces que tém o
potencial de impactar positivamente o indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica —
IDEB. Para alcancar essa meta, integrantes de trés universidades brasileiras, — duas do Estado
de Mato Grosso, UNEMAT e UFMT, e uma do Estado de Sdo Paulo, UNESP — desenvolvem
um subprojeto intitulado “Observatério da Educacdo com Foco em Matematica e Iniciagdo
em Ciéncias”, que se propde trabalhar com alternativas metodoldgicas que possibilitem uma
aprendizagem significativa dos contetdos de Matematica e Ciéncias.

As acbes propostas consistem em proporcionar formacdo continuada para 0S
educadores das escolas selecionadas em duas frentes: uma especifica para os professores da
area de Matematica e Ciéncias e outra para os todos os profissionais da educacao (docentes e
ndo docentes) dessas unidades escolares, com tematicas gerais da educacdo. Uma das
atividades realizadas tem o objetivo de ensinar/aprender Matematica de forma lddica,
estimulando o desenvolvimento do raciocinio logico e a familiaridade com os conceitos
matematicos, despertando no aluno o interesse e aprendizado na disciplina e,
consequentemente, preparando-o para resolucdo de questdes com situacGes problemas como
as propostas na Prova Brasil.

As escolas participantes do Observatorio foram escolhidas a partir dos indices do
IDEB, e em Caceres foram selecionadas duas escolas. ApoOs aceitar participar do projeto,
minha orientadora e eu decidimos que a pesquisa de mestrado deveria ser na prépria escola do
Projeto do Observatorio, uma vez que eu ja que estaria trabalhando com os professores e
alunos daquela comunidade. Embora no inicio os professores tenham ficado um pouco
apreensivos, fomos bem recebidas e tivemos o reconhecimento do valor de nossa pesquisa
para a comunidade escolar e para a sociedade.

A escola estadual de Caceres, a qual foi locus do nosso estudo foi fundada no dia 02
de junho de 1980, na administracdo do Prefeito Dr. Ivo Cuiabano Scaff. Em 1982, a Prefeitura
Municipal de Caceres cede por Comodato, ao Estado de Mato Grosso, o0 prédio e respectivo
terreno da escola, passando esta, entdo, a pertencer a Rede Estadual de Ensino.

Criada pelo Decreto n°. 1780/82 de 25/03/82, a Escola teve como primeira diretora a
Professora Suzi Maria da Silva Cunha, tendo permanecido na direcdo até o més de agosto de
1987, durante a gestdo da professora Suzi Maria da Silva Cunha foi autorizado o
funcionamento do Curso de 1° Grau, através da Resolugdo n°. 028/84, publicada no diario
Oficial de 21/02/84.



54

Em janeiro de 1988 assumiu a direcdo da Escola o professor José Antbnio Santana,
eleito pela comunidade escolar, para o periodo de dois anos, sendo reeleito em 1989, para o
biénio 90/91. Esse professor exerceu, ainda, um terceiro mandato, por indicacdo do governo
estadual, em 1992.

Conforme disposto no projeto Politico Pedagdgico, desde a sua fundagdo, a equipe
pedagogica da escola tem se preocupado com o desenvolvimento intelectual, cultural, ético,
liberdade de expressdo, igualdade e, valores principalmente, orientando os alunos para
interagir na sociedade.

Nesse ambito, computa no quadro demonstrativo de recursos humanos da referida
instituicdo de ensino, aproximadamente 980 discentes, distribuidos em 34 turmas nos
seguintes turnos: matutino, vespertino e noturno. O quadro docente é composto de 53
educadores, sendo 21 contratos temporarios e 32 efetivos. Quanto a equipe gestora temos: 01
diretor, 03 coordenadores pedagdgicos, 01 articulador, 01 professora coordenadora do
Programa Mais Educacdo, 01 professor destinado ao Projeto Educomunicacdo. No que
concerne, ao quadro administrativo este é composto de 01 secretario, 03 técnicos
administrativos educacionais, 06 apoios administrativos educacionais, distribuidos em 03
vigias e 05 merendeiras.

A referida escola funciona em prédio proprio, possuindo um total de 12 salas de
aulas, duas dependéncias administrativas, uma sala de professores com dois banheiros, uma
sala de arquivo passivo, uma sala para o Projeto Educom Radio, um Laboratério de
Informéatica, uma Biblioteca, dois banheiros para alunos, uma cantina, uma cozinha com
refeitorio, uma sala de coordenacdo, uma sala para o apoio pedagdgico, duas areas para
recreacéao.

As instalacdes do prédio se encontram em bom estado de conservacdo, oferecendo a
clientela escolarizavel um ambiente digno e sadio. Atualmente é a Unica escola estadual de
Céceres que foi contemplada com o Projeto Educom R&dio. As atividades didaticas,
administrativas e disciplinares da escola, sdo regulamentadas pelo Regimento Escolar
aprovado pelo Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar.

A escola pesquisada oferece Ensino Fundamental, contemplando Sala de Recursos
Multifuncional; Ensino Médio regular e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); participa,
atualmente, do Programa Mais Educacgéo.

O Ensino Fundamental dessa escola esta organizado em ciclos que tém a duragéo de

09 (nove) anos, compreendendo 1°, 2° e 3° ciclos. O curso funciona no periodo diurno com
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carga horéria disposta na matriz curricular e calendario escolar observando-se as exigéncias
legais do ensino.

O ano letivo é composto de 200 dias letivos, sendo 40 semanas anuais de cinco dias
letivos no minimo, sendo cada aula com 60 minutos. A carga horaria do 1°, 2° e 3° ciclos € de
quatro horas de aulas/atividades. As turmas sdo constituidas nas fases iniciais com o nimero
entre 23 a 27 alunos; nas fases finais entre 27 a 30 alunos. Além dos dias letivos previstos, sdo
reservados periodos destinados ao apoio pedagdgico, recuperacdo, avaliacbes e
eventualidades, como também outros estabelecidos em lei e necessidades do aluno. Com esta
mesma carga horaria funciona a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), nos periodos diurno e
noturno, observando-se as exigéncias legais que a regulamenta, sendo que o primeiro
segmento € composto de turmas com 25 e 30 alunos e 0 segundo e terceiro segmentos com
turmas de 30 a35 alunos.

O Ensino Médio regular, organizado em série, tem duracdo minima de trés anos,
compreendendo 12, 22 e 32 séries; as turmas sdo constituidas de 30 a 35 alunos. O curso
funciona na sede e nas salas anexas nos periodos diurnos e noturnos, com carga horaria
disposta na matriz curricular e no calendario escolar, observando-se as exigéncias legais.

Para conhecer um pouco mais 0s principios educativos e pedagogicos da escola
pesquisada, procuramos ler e analisar o Projeto Politico e Pedago6gico dessa instituicdo. O
PPP trata-se de um documento que serve para pautar as atividades politicas e pedagdgicas da
escola, por isso, ele ndo pode ser visto como um simples agrupamento de planos de ensino e
de atividades diversas, ou como algo que é arquitetado e, em seguida, guardado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocréticas. O projeto- politico deve ser vivenciado e construido por todos os envolvidos
com o trabalho educativo da escola em todos os momentos, e ter como objetivo planejar as
acOes que se pretende realizar, exigindo, para tanto, o comprometimento de toda a
comunidade escolar (educadores, pais e alunos), uma vez que se trata de um projeto de carater
coletivo e ndo individual. Outra caracteristica importante no PPP ¢ a possibilidade de analisar
os problemas e dificuldades da escola e propor medidas de mudanca no sentido de trazer
melhorias para o processo ensino-aprendizagem.

De acordo com Gadotti:

Todo projeto supBe rupturas com 0 presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
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determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0os campos de acéo
possivel, comprometendo seus atores e autores. (1994, p. 579).

A sigla PPP néo foi criada aleatoriamente, cada uma das palavras correspondentes
tem uma funcéo. A palavra projeto traz consigo a ideia definida de “lancar-se adiante” possuli
um carater de sistematizacdo da acdo futura, na busca de um rumo, uma dire¢do. Com um
compromisso definido coletivamente, a ser executada por determinado tempo. A expressdo
politico é porque se considera a escola como um ambiente de formacdo de cidad&os
conscientes, responsaveis e criticos, que operardo individual e coletivamente na sociedade. J34,
0 pedagdgico volta-se para as atividades e 0s projetos educativos imprescindiveis para atingir
as metas educacionais da escola, traduzidos em termos dos conteudos, da avaliacdo e das
metodologias de ensino.

A acdo pedagogica cotidiana, os principios e as normas nada mais sdo do que a
identidade da comunidade escolar, assim, toda escola deve ter essas questdes bem definidas.
Isso vai auxiliar a escola no acompanhamento de suas metas educacionais e de aprendizagem,
permitindo realizar constante avaliacdo do proprio desempenho a medida que os resultados
forem atingidos ou nao.

Um PPP bem planejado evita improvisacdes e da seguranca a escola, pois, 0
trabalho é facilitado quando se escolhe estratégias adequadas que fundamentem o projeto e
norteiem toda a unidade escolar, para obter resultados eficientes e eficazes, fazendo com que
os alunos aprendam ja que esse € o ideal de toda escola.

Conforme disposto no Projeto Politico-Pedagdgico, da escola pesquisada, no uso de
sua autonomia e observando as politicas de Educacdo de Estado, vem envidando esforcos
visando ndo s6 o atendimento efetivo de sua clientela, como também o dialogo com a
comunidade. Para tanto, a escola desenvolve momentos de estudo e formacgédo continuada a
partir das necessidades observadas no seu interior, visando a construgdo do PPP e o zelo pela
aprendizagem do educando (PPP, 2010, p.18-19). Esta unidade escolar, na organizacdo do seu
pessoal, conta com um quadro significativo de docentes, com um corpo administrativo e
equipe técnica pedagdgica, que na sua maioria busca o aperfeicoamento da sua formacdo
profissional.

Ao ler o PPP da escola pesquisada, percebemos que o mesmo ndo contempla a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDB N° 9394/96, em seu artigo 24; a Resolugdo N°
262/02/CEE- MT, no artigo 7° seus incisos I, Il, 1l e, os paragrafos 2° e 0 3° a Resolugédo

150/99- CEE/MT, que dispde sobre o ciclo de formacdo humana.
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De acordo com Fernandes (2012), cada escola tem que

organizar o seu projeto pedagogico especifico para atender as situacdes de
defasagem idade/ciclo que forem necessarias naquele contexto escolar.
E a escola que modifica sua estrutura, seu tempo, seu espaco, seu curriculo
para acolher e dar conta da aprendizagem dos alunos e ndo o aluno que se
adapta a uma estrutura de escola baseada em ritmos homogéneos de

aprendizagem (p.33).
Embora a escola pesquisa tenha optado trabalhar o ensino fundamental na forma de
Ciclo de Formagdo Humana ainda n&o estruturou o PPP de acordo com a normatizagédo
pertinente. Nesse sentido, ndo encontramos no PPP dessa escola referéncias especificas sobre
como trabalhar com relacdo a enturmacdo e reenturmacdo dos alunos no ciclo, faltando,
assim, uma orientagdo mais clara no tocante a essa questédo. Ainda de acordo com Fernandes
(2011, p.25) para atender as situacOes de defasagem idade/ciclo e favorecer o processo de

aprendizagens dos alunos, no PPP

{...} deve-se respeitar a organizacdo dos grupos de alunos (enturmagéo) por
idade, partindo do principio de que estar junto com os seus pares de idade
favorece as trocas sociais e formativas, fortalecendo a constru¢do da auto-
estima, da auto-imagem e de identidades mais equilibradas {...}.

Mesmo que a escola tenha optado por trabalhar o ensino fundamental na forma de
Ciclo de formagdo Humana o PPP ainda ndo se estruturou de acordo com a resolugdo. O PPP
para atender as situacdes de defasagem idade/ ciclo.

Fernandes (2011, p.25) diz que

E por isso, que nesta proposta de ciclos de formacdo a permanéncia dos
alunos nos grupos por idade durante os trés anos de cada ciclo é respeitado
para favorecer 0 processo de aprendizagens dos alunos.

Percebe-se que, ao confrontarmos o PPP com a préatica pedagdgica na escola
pesquisada, foi possivel apreender que ha lacunas que dificultam um atendimento satisfatorio

para sanar os problemas de defasagem idade-ciclo.

Sujeitos da pesquisa

Para participar de nossa pesquisa, selecionamos 0s sujeitos que melhor atendem os
objetivos desta pesquisa, tendo como principal critério de escolha professores que trabalham

com alunos enturmados idade-ciclo na escola pesquisada. S6 tivemos condigdes de definir os
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participantes desta pesquisa no ano de 2012, apés a realizagdo das matriculas e da atribuicdo
de aulas aos professores. Desse modo, 0 grupo de sujeitos participantes da pesquisa ficou
assim constituido:

o cinco alunos enturmados idade-ciclo.

o quatro professores, sendo um de cada uma dessas areas de conhecimento:

lingua portuguesa, matematica, historia e geografia; todos eles atuando nas quatro

salas de aula onde estes alunos estéo enturmados;

o a coordenadora do periodo vespertino - responsavel por estas turmas

J e a diretora da escola.

Nesse contexto de investigacdo, realizamos um levantamento bibliografico, através
de pesquisas em livros e sites, para reunir referencial tedrico importante para a analise e
compreensdo da tematica dos ciclos, ao mesmo tempo em que faziamos os primeiros contatos
com a escola no sentido de combinar a forma de realizagéo da pesquisa.

Assim que nosso projeto de pesquisa recebeu parecer do Comité de ética em
Pesquisa, iniciamos a pesquisa propriamente dita. Uma vez por semana, durante dois
bimestres realizamos observagdo do espaco geral da escola e suas atividades: reunides de
professores, recreio, etc.

Acompanhamos os alunos, sujeitos dessa pesquisa, por um bimestre letivo, durante
as aulas realizadas no periodo vespertino nas salas do 7° ano B e 9° ano C no qual havia
alunos reenturmados na forma idade-ciclo. O registro dessas observacdes foi feito no caderno
de campo, anotando-se informagdes quanto as suas acdes e reacBes, Se conseguem
acompanhar as aulas, principais dificuldades que apresentam, etc. E em relacdo aos
professores, procuramos observar como atendiam esses alunos, sujeitos da pesquisa, se
proporcionavam um atendimento diferenciado ou ndo, que metodologias e recursos didaticos
procuravam usar, que dificuldades encontravam, etc.

Nas entrevistas com os alunos buscamos analisar como eles chegaram as séries nas
quais estdo, que fatores os impediram de aprenderem o0s conteldos necessarios para
desenvolverem o0s conhecimentos voltados as demandas curriculares, que dificuldades
pedagdgicas encontram no processo de enturmacdo, dentre outros aspectos. J& as entrevistas
com educadores, coordenacdo e direcdo objetivam conhecer o ponto de vista desses sujeitos
sobre ciclos e enturmacéo, como estdo trabalhando no dia a dia da escola e sala de aula com
essa nova concep¢do de organizacao escolar, e como lidam com os alunos enturmados por

defasagem idade-ciclo.
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Com a participagdo no “Observatorio da Educacao”, levantamos alguns provaveis
motivos que levaram esses sujeitos a se afastarem da escola como, por exemplo, a entrada
precoce no mundo do trabalho; dificuldade para conciliar com o trabalho, familia e estudo,
assim como horario de trabalho e horario escolar; ndo adaptacdo a vida escolar; modelo de
proposta pedagogica da escola; mudanca no horario de trabalho; gravidez; novo emprego;
mudanca de endereco residencial, baixo desempenho e reiteradas repeténcias; cansago;
problemas familiares; distancia da escola; doencas; transporte; periodo de safra na zona rural;
dupla ou tripla jornada de trabalho; processo avaliativo deficiente e excludente; migragéo para
outras cidades/bairros; e baixa autoestima. (BRASIL. MEC/SECAD, 2007, P.18). Sabe-se que
a maioria deles j& passou pela instituicdo escolar carregando uma histéria marcada por
numerosas repeténcias e interrupc¢des. Portanto, pudemos antecipar o levantamento das causas
da defasagem que caracterizam, grosso modo, o0s sujeitos envolvidos no processo de
enturmacao idade-ciclo.

Nas conversas informais com os professores, ouvimos comentarios que estes ndo se
sentiam preparados para atender as necessidades de aprendizagem desses alunos. Assim,
guestiona-se até que ponto as politicas de inclusdo da SEDUC/MT contemplam o apoio
necessario para que essa migracao ocorra sem maiores prejuizos, tanto para os alunos quanto
para os professores.

A escola organizada por ciclos tem como principio filoséfico e legal atender os
alunos em suas respectivas idades e fases de desenvolvimento, mas 0 que se percebe € ainda
uma grande dificuldade de afinar os discursos oficiais com a realidade do que acontece no
chéo da escola, uma vez que muitos alunos acabam ndo aprendendo e ficando atrasados em
relacdo a turma de sua idade - colocando a necessidade de reenturmacdo de alunos que
encontram-se em defasagem idade-ciclo.

O proposito deste estudo €, pois, o de aprofundar as discussdes sobre estas questdes,
no ambito dos ciclos de formagdo humana, contribuindo para minimizar as inquietacfes

existentes, assim como suscitar indagacdes para pesquisas futuras.
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3. CICLOS E ENTURMACAO NA REALIDADE DE UMA ESCOLA PUBLICA DE
MATO GROSSO

A investigacdo cientifica associa-se a uma série de momentos ordenados
metodologicamente durante o seu desenvolvimento, que compreendem a definicdo dos
procedimentos e a coleta de dados, que encaminham a interpretacdo das informacdes
coletadas, e a analise propriamente dita.

Na busca de possiveis respostas para o0 problema de pesquisa colocado,
desenvolvemos um roteiro basico e especifico (conforme os sujeitos entrevistados), para a
entrevista semiestruturada, pois tinhamos a intencdo de esclarecermos algumas questfes que
surgiram no inicio da pesquisa, quando formulamos o problema e os objetivos. As entrevistas
foram realizadas nos horérios combinados com os sujeitos — quase toda no proprio espaco da
escola —, em forma de uma conversa entre pesquisadora e participantes sobre a tematica em
estudo. Utilizamos entrevistas semiestruturadas com o objetivo de possibilitar que as falas
sobre o tema que estamos pesquisando fluissem mais facilmente; os encontros com os sujeitos
da pesquisa foram individuais, agendados conforme a disponibilidade de tempo apresentada
por eles. Utilizamos o mesmo roteiro de entrevista para diretora e coordenadora, um
especifico para os professores e outro para os alunos.

No momento da entrevista, explicamos o objetivo e a natureza da pesquisa para cada
um dos sujeitos entrevistados, esclarecemos o porqué de escolhermos a entrevista,
asseguramos 0 anonimato dos mesmos e o sigilo dos depoimentos, garantindo que eles s6
serdo utilizados com a finalidade de investigacdo cientifica. Solicitamos a autorizacdo para
gravar (em audio), assegurando que depois de transcritas, as entrevistas seriam lidas,
revisadas e autorizadas pelos entrevistados.

Apos a transcrigdo, cada entrevista foi lida atentamente; extraimos de cada fala as
ideais centrais de determinada questdo. Procuramos interpretar minuciosamente as
informacdes que obtivemos buscando captar as concepgdes presentes nas falas dos sujeitos
entrevistados e, a0 mesmo tempo, relaciona-las com as situagdes observadas no contexto da
sala de aula e em reunides eventos/pedagogicas da escola. Para desenvolver a analise com
coeréncia e consisténcia, buscamos estabelecer um didlogo entre pesquisador e sujeitos

investigados, apoiados no arcabouco tedrico que da sustentacdo a essa temaética.
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Para identificagdo dos entrevistados vamos considerar Al e A2 para coordenadora e
diretora, por fazerem parte do setor administrativo-pedagogico; para elas fizemos sete
perguntas que consideramos fundamentais (anexo 01). Quanto aos professores, vamos
identifica-los como P1, P2, P3 e P4, no caso deles fizemos 14 perguntas (anexo 2); 0s
discentes foram identificados com a letra “D”, ¢ para eles fizemos 13 perguntas (anexo 3).

As questdes iniciais das entrevistas procuraram coletar elementos sobre as
caracteristicas dos entrevistados. Todos os professores, incluindo-se a diretora e a
coordenadora, possuem curso superior, e a metade destes possuem especializacdo; a faixa
etaria vai de 32 a 56 anos de idade. Para melhor visualiza¢do do perfil, apresentamos a seguir
0 quadro 01 (logo abaixo esté escrito quadro 02. Corrigir).

Quadro 02 — Perfil dos entrevistados

Sujeito Sexo Idade Formagéo Po6s-graduacéo
Al Feminino 56 anos Licenciatura em Histéria
A2 Feminino 49 anos Bacharel em Ciéncias Planejamento
Bioldgicas escolar
P1 Feminino 50 anos Licenciatura em Uso Racional dos
Matematica Recursos Naturais

e seus reflexos no
Meio Ambiente

P2 Feminino 37 anos Licenciatura em Letras
P3 Feminino 36 anos Licenciatura em historia Gestao escolar
P4 Feminino 32 anos Licenciatura em geografia

Fonte: elaborado pela autora

O perfil dos profissionais da educagéo dessa escola indica a existéncia de um quadro
de professores que possui as qualificacbes basicas para o exercicio da profissdo,
apresentando-se se uma adequacao entre area de formacdo e de atuacdo; o tempo de servico
desses profissionais varia de 02 a 20 anos. As professoras, cujas aulas foram observadas,
estdo atuando no magistério entre 3 anos e 20 anos e estdo de 3 a 10 anos na formacédo de
ciclo de formagdo humana. Assim, podemos dizer que dois dos professores entrevistados
possuem bastante experiéncia e os outros dois tém um pouco menos, entretanto, ndo sao
iniciantes.

O perfil dos alunos da escola pesquisada € composto por 240 pessoas matriculados

no ciclo de familias um pouco desestruturadas, muitos pais desempregados, muitos
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adolescentes moram com 0s avos que, geralmente, assumem a responsabilidade pela cria¢do e
educacéo dos netos. A escola ndo parece constituir-se um compromisso primordial para essas
familias/sujeitos, pois, foi possivel observar que ha um excessivo nimero de faltas
injustificadas por parte de alguns alunos e, além disso, a ndo participacdo nas aulas,
principalmente, segundo a fala de alguns, na disciplina de matemaética, de lingua portuguesa e
lingua inglesa. O ‘desinteresse’, como eles mesmos afirmam, ¢ demonstrado por atitudes
como: fazer ‘bagunca’, ndo fazer as tarefas, ficar brincando com o celular, desrespeitar os
professores e ndo se importar com as aulas de reforgo. De acordo com os professores, 0
aparente desinteresse dos alunos acontece, principalmente, porque sabem que serdo
enturmados na forma idade-ciclo e ndo serdo reprovados, em outras palavras, se serdo
aprovados de ‘qualquer jeito’, para que estudar?

Na nossa pesquisa de campo com 0s discentes conseguimos entrevistar apenas dois
dos cinco sujeitos selecionados, isto porque dois deles, apesar de marcarmos encontro por
indmeras vezes, ndo apareciam na escola para a entrevista. Certo dia a coordenadora 0s
chamou para perguntar por que estavam agindo assim, entdo eles disseram que ndo queriam
fazer a entrevista. Assim, como ndo podemos obriga-los, ficamos sem a pretendida entrevista.
Outro aluno que seria entrevistado deixou a escola, foi embora de Caceres para trabalhar em
outro municipio. Alias, essa € uma realidade muito presente nas escolas publicas, entre a
educacao escolar e o trabalho para a sobrevivéncia da familia, muitos sdo obrigados a fazer a
segunda opcéo.

Um dos alunos entrevistados, do sexo masculino, 14 anos, estd no 7° ano e sera
denominado de “DI”. De acordo com suas respostas, considera que comegou tarde na escola,
nunca reprovou, esta estudando para “formar peao de rodeio”,

O outro aluno sujeito da nossa pesquisa, do sexo feminino, 14 anos, esta no 8° ano,
segundo as suas respostas, € serd aqui denominada de “D2”. Ela parou de estudar um ano
porque estava morando com uma tia em Cuiaba e estudando, como era “muito arteira” saiu da
escola e veio embora.

Na sequéncia nos debrucaremos sobre as falas dos sujeitos, procurando entrelaca-las
com as observacOes realizadas e, a0 mesmo tempo, com 0 projeto politico-pedagdgico da

escola.

Visdo sobre ciclos e enturmacéo na fala dos entrevistados

A concepcdo de Ciclos de Formagdo Humana sera, neste subitem, analisada por meio

das falas dos entrevistados. Entretanto, cabe ressaltar que numa pesquisa de cunho qualitativo
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como esta, ndo ha como ndo procedermos a uma leitura mais critica das respostas, pois,
apesar de a escrita ndo conseguir alcancar a dimensdo de uma interacdo face a face, é
impossivel neutralizarmos a nossa perspectiva de pesquisador que percebe o contexto geral da
escola e 0 ndo dito nas palavras, mas muito perceptivel nas entrelinhas.

Solicitamos aos entrevistados que externassem seu ponto de vista sobre a
organizagdo escolar por ciclos de formagdo humana e sobre a enturmagdo de alunos em
defasagem idade-ciclo. As respostas das administradoras, ao serem comparadas umas com as
outras, sdo um pouco divergentes, a entrevistada Al relata que os ciclos permitem que o
professor atualize seus conhecimentos de modo a atender/ensinar aos alunos que buscam a
escola. A entrevistada A2 menciona que € necessario fazer algumas adaptacles, j& que a
escola trabalha ainda, na préatica, com a escola seriada, apesar de o ciclo de formagdo humana

ter sido implantado ha muito tempo na escola.

E bom, pois nossos professores procuram atualizar para que essas aulas
atendam a nossa clientela (A1)

Por muitos anos, mesmo com o processo de ciclo de formagdo humana ja
implantado na escola ainda se trabalha com a escola seriada, ainda é preciso
adaptarmos algumas coisas (A2).

Complementando essa questdo, a entrevistada Al respondeu que enturmacdo
significa que o aluno serd matriculado na “série” que ele poderd acompanhar e que esse tipo
de “encaixe” inicial ocorre de acordo com a idade, sendo regida pela Legislacdo do Ciclo de
Formacdo. A entrevistada A2 diz que entende por enturmacdo o processo pelo qual o aluno
em defasagem idade/ciclo sera inserido em um ciclo/ano correspondente a idade que ele tem,
independente de seu desempenho.

J& na segunda parte desta questdo o foco era a avaliacdo sobre a enturmacdo. A
entrevistada Al afirma que ndo pode nem avaliar, considerando ser um absurdo o que vem
acontecendo na educacdo. A entrevistada A2, por sua vez, declara que o préprio aluno, por
ndo acompanhar a turma, se autoexclui, sendo necessario que o desenvolvimento deste aluno
seja acompanhado pelo professor articulador. A2 complementa que ndo concorda com esse
processo de enturmacdo, principalmente, em casos extremos em que o aluno que estava no 5°
ano é matriculado automaticamente, pelo sistema de enturmacéo, no 8° ano, sendo impossivel
para o articulador resolver essa lacuna.

Sobre a enturmacao, a entrevistada Al disse que avalia esse processo como péssimo,
afinal, na sua concepcdo, os alunos ndo estdo preparados para integrar a nova serie. A

entrevistada A2, por sua vez, considera que o aluno enturmado apresenta muitas dificuldades,
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pois existe, segundo ela, uma lacuna no periodo escolar que ndo frequentou e que,
dificilmente, sera compensado, tornando também, dificil o processo de enturmacao.

De forma interessante e diversificada as professoras também expuseram suas ideias
sobre ciclo de formagdo humana e processo de enturmacdo. Destacamos a fala da

entrevistada P1 que diz:

A estrutura da escola é boa, proporcionam cursos, formacdo continuada,
porém, o processo de enturmacédo € péssimo, 0s alunos com defasagem de
dois a trés anos ndo acompanham a turma.

A entrevistada elogia a estrutura da escola, os cursos de formacdo continuada, mas
guando se trata do processo de enturmacdo, sua fala é bastante critica, considerando-o
‘péssimo’ pelo fato de os alunos ndo conseguirem acompanhar as aulas, uma vez que ja vem
com um déficit de conteddos. Ndo podemos deixar de considerar que a defasagem de
contetdos prejudica a aprendizagem do aluno e impde novas exigéncias ao professor ao
trabalhar com uma turma mais heterogénea. No entanto, ao analisar esta resposta,
concordamos com Aradjo (2006, p. 91), quando afirma que a resisténcia dos professores
pauta-se pela falta de informacGes necessarias para as atividades docentes, capazes de romper
com os modelos de ensino até entdo vivenciados pela escola. Dessa forma, o professor deve
estar preparado para trabalhar com a diversidade cultural e com os estagios de aprendizagem
dos alunos; uma opcdo seria a utilizacdo de materiais pedagdgicos variados, jogos, aulas em
laboratérios, aulas de campo, visitas técnicas, seminarios, etc.

As criticas severas da professora parecem indicar que faltaria aos professores
dominar elementos pedagdgicos que os auxilie nesse trabalho, ao mesmo tempo, podemos
questionar se ndo estaria havendo certa resisténcia ao ciclo de formacdo humana, pois
segunda ela, ¢ “obrigada” a cumprir uma determinagdo com a qual ndo concorda. Cabe
lembrar que o ciclo tem dez anos de existéncia de sua implantagdo e que estes alunos
deveriam ter recebido o acompanhamento pedagdgico necessario para progredirem com
tranquilidade no processo pedagdgico, evitando chegar a essa situacdo, que acaba remetendo a
reenturmacao.

Esse relato nos leva ha questionar quanto tempo ainda alguns atores desse processo
levardo para construir uma proposta de ensino inclusiva, como é colocada por Aradjo (2006,
p. 96), que possibilite a formagdo do aluno sem os traumas da escolarizagao tradicional. Outro

questionamento que poderia ser feito é até que ponto as escolas organizadas por ciclos vém
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ensinando e avaliando na perspectiva dos ciclos de formagdo humana, que prevé toda uma
mudanca estrutural da escola.
Para Aradjo apud Mato Grosso, 2000 (2006, p. 37-38):

A organizagdo do processo educativo em ciclos de formagéo, devido a seus
principios de democratizacdo do espaco escolar e respeito aos ritmos de
aprendizagem e a promocdo de um processo dindmico, continuo, no ensinar
e aprender, representa a interpretagcdo do processo de crescimento individual
a cada sujeito. Assim, leva-se em considera¢do que o “(...) conhecimento
possui um carater dinamico, onde o aprender esta intimamente ligado com as
referéncias pessoais, sociais e afetivas do aluno”.

A visdo de outra professora em relacdo aos ciclos e a enturmacgédo também tocou na

questdo da autonomia docente.

Hoje a qualidade da educacéo é bastante preocupante devido ao processo de
formacdo humana, pois o proprio sistema retirou toda a autonomia dos
professores, apesar de fazermos relatérios semestrais nenhuma providéncia é
tomada em relacdo aos alunos com problemas de aprendizagem, o sistema
simplesmente o aprova (P2).

O impacto na autonomia dos professores é uma questdo abordada por Freitas (2002),
guando afirma que em relacdo ao regime seriado a mudanca na forma de avaliacdo do aluno
significou, em certa medida, a retirada da autonomia docente, uma vez que era o poder de
dizer quem estava apto ou ndo cabia ao professor, que tinha a avaliagdo como um ‘trunfo’ a
seu favor para pressionar o aluno a estudar.

A entrevistada (P2) também _critica o processo de ciclo de formacdo humana, dando
a entender que ele afeta negativamente a qualidade da educacgdo, considerando-o como um
sistema que simplesmente aprova alunos com problemas de aprendizagem. Mas, ndo é para
ser assim. Os professores e a escola como um todo tém que se organizar para orientar o aluno
gue ndo esta conseguindo acompanhar as aulas, oferecendo-lhe outras possibilidades e formas
de aprender, em outros espacos de aprendizagem.

Nesse contexto, coloca-se a importancia dos laboratdrios ou das salas de recursos
multifuncionais, conforme disposto na resolugédo 262/02, do CEE/MT. Devemos reconhecer
gue ha alunos que aprendem com mais facilidade e em tempo diferenciado do outro, por isso
ndo progride no mesmo ritmo do outro, contudo, nem por isso podemos defender a
reprovacao. Entdo, precisa ficar claro que o professor tem um papel fundamental, como

formador, nos ciclos. Ele ndo é simples expectador. Quando a professora fala em qualidade da
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educacdo, parece algo que estd bem distante dela? Caberia perguntar onde ela se coloca nesse
processo?
Na mesma linha das duas professoras entrevistadas P1 e P2, a entrevistada P3

ressalta que:

O professor ndo tem autonomia para constatar esse processo, pois 0 sistema
comanda essa de enturmacdo. Pede-se relatdrios avaliativos, mas, nada
acontece. A escola apenas acata 0 que ja vem la de cima como uma
ORDEM, CUMPRA-SE... ao professor apenas resta, questionar e indignar-
se com esse processo de enturmacdo que ndo contribui em nada no
aprendizado do aluno, é um atraso. Mas, a Secretaria de Educacdo, quer
dizer o governo ndo esta preocupado com a qualidade e sim, com
guantidade.

A indignacdo da entrevistada P3 é verbalizada de forma muito clara, quando na sua
fala diz que a escola é obrigada a acatar o que vem “de cima”, em forma de resolugdo,
restando ao professor cumprir. Quando a entrevistada afirma que o processo de enturmacéo
ndo contribui em nada no aprendizado do aluno, considerando-o um atraso, fazemos uma
reflexdo sobre como posicionamentos como este podem reforcar o processo de exclusdo do
aluno fora de idade/série. Entdo, seria melhor que o aluno ndo fosse “enturmado” e nao
estivesse na escola, para ndo “atrapalhar os outros”?

Na fala da entrevistada P4 podemos perceber que ela atribui culpa ao “sistema” pelo
“fracasso” do ciclo de formagdo humana, quando afirma que a qualidade do ensino esta cada
vez mais, piorando, devido o sistema que “empurra’ esses alunos. Somente para o indice de
aprovacao subir. Mais uma vez nos questionamos sobre o tipo de acompanhamento
pedagdgico que estdo tendo os alunos “enturmados” da escola pesquisada. Retomamos aqui a
afirmacdo de Aradjo (2006) de que a proposta dos ciclos € bem clara sobre o direito de
progressao continuada do aluno, mesmo que necessite de um acompanhamento pedagdgico,
rompendo com uma educacao autoritaria e com o estigma da reprovacao.

Sobre a concepgao de enturmacao a entrevistada P1 foi mais “objetiva”, respondendo
ao questionamento da seguinte forma: “nada; nenhuma; ndo tenho conhecimento”. E uma
questdo complexa a tematica dos ciclos, principalmente em decorréncia da cultura
classificatdria e seletiva arraigada no sistema educacional. Concordamos com Cabrera (2006,
p.75) quando afirma que “é bem verdade, também, que a forma como essas politicas vém
sendo introduzidas, na maioria das vezes, sem levar em consideracdo a participacdo dos
professores, tem gerado resisténcia por parte desses profissionais”. Entretanto, nos

surpreendeu sobremaneira como um professor pode desempenhar a contento a sua funcédo de
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educador dentro de um processo que desconhece totalmente, correndo o risco de
desconsiderar o aluno e suas diversas necessidades. Outro aspecto que chama a atengdo é o
fato de esse professor ndo € novato, ja atua na educagdo ha mais de trés anos.

Com relacdo as falas das entrevistadas P2, P3 e P4, pode-se dizer que ha
convergéncia e certo esclarecimento do que seja a enturmacdo, diferente da afirmacdo da
entrevistada P1. Entretanto, todas foram unanimes quanto a avaliagdo negativa do processo de

enturmacao de alunos defasados idade-ciclo, por considerarem que:

O aluno ndo tem condigdes em turmas mais avancgadas (P2)

O aluno é automaticamente jogado pelo sistema para as séries seguintes, o
professor ndo pode parar a sua aula e voltar-se totalmente aquele aluno com
dificuldades em acompanhar a turma (P3).

A questdo que se insinua nessas falas, entdo, é muito mais densa. N&o se trata de
tornar os ciclos um amontoado de séries, como muito bem lembrado por Arroyo (apud
CABRERA, 2006, p. 76), ou simplesmente, “afrouxar” o ensino e traduzir ciclos como uma
promocdo automatica do aluno. Em contrario, procura-se compreender e tentar implementar
politicas educacionais e projetos pedagdgicos que deem conta de respeitar as diversidades
existentes no sistema de ensino.

Entendemos que as entrevistadas devem, em primeiro lugar, compreender que o ciclo
discute muitos assuntos como: o papel da escola, qual a escola que necessitamos hoje, qual a
funcdo social da escola, ja que vivemos com a desigualdade cultural e social que diz respeito
as diversidades existentes no sistema de ensino. Por isso, € complicado dizer que enturmacéo
é um sistema que automaticamente JOGA o aluno para séries seguintes, conforme sua idade,
sem preocupar-se com a capacidade do aluno (ler, escrever) em saber, em estar apto aquela
série (professora entrevistada P3). A professora avalia a reenturmacdo do aluno como
“RUIM”, lamentando que tenha que parar a aula para explicar novamente o conteldo para que
0 aluno possa acompanhar a turma. Por um lado, entendemos que é mesmo dificil atuar com
essa heterogeneidade. Por outro, analisamos que o professor precisa flexibilizar sua postura e
se comprometer um pouco mais com o sucesso desse aluno, ja que se vem discutindo ha
algum tempo a necessidade de a escola incluir os alunos, promovendo uma aprendizagem
efetiva. E claro que isso, passa, também, por politicas publicas efetivas para modificar essa
desigualdade social, da mesma forma que cabe ao poder publico prover a escola das
condicBes necessarias para realizar esse ensino diferenciado.

Na nossa compreensdo, partindo das colocagdes dos entrevistados, os atores dessa

escola ndo vém discutindo em profundidade o processo e 0s engendramentos da organizacgao
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por ciclo de formagdo humana e enturmagéo, pois esse funcionamento deve atender, segundo
as proprias palavras das entrevistadas, os alunos e modificar a prética pedagdgica, de modo
que as especificidades de aprendizagem de cada aluno sejam observadas e que eles possam
aprender de fato. A andlise, por parte da equipe pedagdgica, parece um pouco superficial, as
questBes que afetam o funcionamento do ciclo de formagdo humana vao muito além do fato
de os professores cumprirem a formagdo continuada, hd que se debater profundamente a
I6gica dos ciclos e as dificuldades encontradas em sua operacionalizacdo, bem como o papel
de cada formador nesta tarefa.

Quando perguntamos quais 0s principios e as orientac@es utilizados pela escola no
processo de enturmacao, a entrevistada Al disse que os alunos vém para a escola no periodo
contrario, para ter reforco. No tocante a esse aspecto, a entrevistada A2 cita que o aluno é
acompanhado pelo articulador no contraturno, além de alguns professores também
trabalharem com aulas de apoio. Assim, ambas as entrevistadas limitaram-se a dizer quais 0s
encaminhamentos sdo feitos no sentido de suprir as dificuldades pedagdgicas dos alunos; ndo
explicitaram uma concepc¢do de enturmacdo e nem fizeram referencia a resolucdo 262/02-
CEE/MT, que estabelece as normas aplicaveis para a organizacdo curricular por ciclos de
formagdo no Ensino Fundamental e Médio do Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso.
Nessa resolucdo, os artigos e paragrafos fazem referéncia a faixa etaria, a pluralidade de
saberes e a diversidade cultural, & maturidade intelectual e afetiva, a multiplicidade de
experiéncias cognitivas dos grupos de alunos/as e a necessidade de levar em consideracdo a
vivéncia e ao aproveitamento escolar anterior.

A enturmacdo de aluno defasado em idade-ciclo, em uma turma compativel com sua
idade, na avaliacdo das entrevistadas, ndo é aceitavel. Acreditamos que um dos motivos para
essa negacdo, é a falta de discussdes entre os profissionais da educacdo sobre o processo do
ciclo de formacao humana com esses alunos, agora enturmados.

Como ja dissemos, no capitulo anterior, a Resolugdo n® 262/02 (Parecer n® 289/02 —
CEE-MT) que dispde sobre a opcdo pelo regime escolar por ciclos de formacéo, ndo é citada
no PPP da escola pesquisada. Os regulamentos e as normas maiores que regem O
funcionamento das escolas, ndo podem, em hip6tese alguma, ser desconsiderados na escritura
de um documento tdo importante como é o Projeto Politico-Pedagogico, que retrata as
aspiracdes educativas da comunidade escolar, que d&o o norte para as atividades pedagogicas
a serem desenvolvidas na instituicdo. A citada resolugcdo orienta que haja um
acompanhamento constante do processo de desenvolvimento do aluno, de modo a evitar que

as dificuldades de aprendizagem se acumulem e, principalmente, para assegurar a efetiva
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aprendizagem. Nesse sentido, seria evitada a situagdo de alunos “saltarem” fases ou integrar
fases com enorme desnivel de conhecimento dos conteidos escolares.

A entrevistada P4, na sua avaliacdo, sustenta que a enturmacéo € que chamam de
progressdo do que ndo sabe nada, e suas dificuldades s6 aumentam. S&o criticas muito
pesadas — e que ndo vém apenas dos professores, podem ser encontradas na midia e entre 0s
pais, também -, e que merecem uma profunda reflexdo sobre a pratica dos ciclos em nossas
escolas. Cabe ainda, tomar cuidado para que, nesse tipo de fala, o aluno ndo seja julgado pelo
professor como uma tabua rasa, sem conhecimento algum, tendo a sua vivéncia social e
cultural desprezada por alguém que deveria assumir o papel de conduzir o processo de
aquisi¢ao do conhecimento e promover a autonomia critica deste aluno “enturmado”, ndo
apenas cComo meros executores, mas sim como sujeitos do processo de construcdo coletiva do
trabalho pedagdgico nos ciclos.

As equipes pedagdgicas e professores das escolas estaduais foram surpreendidos e
ficaram apreensivos em 2011, quando a SEDUC/MT assumiu oficialmente a medida de
reenturmacdo dos alunos por idade/ciclo; aos professores soou como algo antidemocratico e
impraticavel. Porém, segundo Fernandes (2012), essa medida ja vinha sendo discutida desde
2008, além de ja constar da resolucdo 262/02. Caberia, entdo, indagar quao efetivamente as
escolas e a propria SEDUC vem conseguindo efetivar a proposta dos ciclos de formacéo
humana, no tocante ao permanente acompanhamento da aprendizagem do aluno.

Desde a implantacdo da escola organizada por ciclo de formacdo, a falta de
planejamento para reenturmar esses alunos na maioria dessas escolas ndo possibilitou o
acumulo de experiéncias pedagogicas em trabalhar com alunos fora da idade/ciclo.
Simplesmente, a reenturmacdo ndo foi assumida como problema pelos drgdos do sistema,
principalmente pelas escolas e pela SEDUC-MT (FERNANDES, p.12, 2012).

Preparacado para trabalhar com ciclo de formacdo humana

Sobre a preparacao dos profissionais para trabalhar com o ciclo, todas as professoras
entrevistadas responderam que se prepararam de alguma forma para atuar no ciclo de
formacdo humana, através de encontros, cursos de capacitagdo promovidos pela SEDUC/MT
ou da formagdo continuada organizada pela propria escola e reforcaram que sempre ha
formagdes diversificadas para suprir as necessidades dos professores.

Entendemos que é de suma importancia que o docente esteja sempre se preparando
na busca do conhecimento para a melhoria na préatica profissional. O reconhecimento, por

parte dos professores, de que essa formacdo vem ocorrendo € um aspecto importante a ser
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considerado. Porém, quando tivemos a oportunidade de acompanhar alguns encontros de
formacdo continuada, observamos que a temética e os problemas do ciclo de formagéo
humana ndo foram debatidos.

Apesar de todas as educadoras afirmarem ter recebido alguma preparacéo por parte
da SEDUC-MT para atuacdo com o Ciclo de Formagdo Humana, reconhecem que o0s
engendramentos do processo tém sido pouco debatidos nos encontros pedagdgicos da escola.
Talvez essa seja uma evidéncia de que muito da resisténcia presente no discurso de alguns
professores ocorre por falta de informacgdes e também por certo comodismo que os leva a ver
a enturmacao apenas como uma forma de aprovar alunos com ‘problemas de aprendizagem’,
um faz-de-conta e, 0 que € pior nesta perspectiva reducionista, uma forma de retirar a
autonomia dos professores.

Aliado a esses discursos que andam na contramdo das propostas de uma mudanca
estrutural da escola e de uma quebra de paradigmas que perpassa inclusive as formas de
avaliagdo, foram registradas falas que afirmam n&o ter conhecimento nenhum sobre o
processo de Enturmacdo. A nosso ver, € um contrassenso, posto que ndo se possa avaliar o
que ndo se conhece.

Quando questionamos sobre o referencial tedrico sobre ciclo de formagdo humana e
enturmacdo que fundamenta a pratica da escola e dos professores, todas as entrevistadas
informaram que usam o livro didatico, que foi escolhido pelo grupo dos professores da escola.
A entrevistada P1 justifica a escolha do livro da area em que atua por ter varias atividades, a
assim ela considera que a compreensdo, por parte do aluno, é mais simplificada. A
entrevistada P2 diz que, além do livro didatico, utiliza outros materiais sem citar quais usa. As
entrevistadas P3 e P4 dizem fazer uso apenas do livro didatico.

Pelas falas, podemos constatar que nenhuma das entrevistadas fez referéncia a
algum teorico ou a alguma concepcdo de ciclos, limitando-se a citar o material didatico
utilizado. Entendemos que o uso do livro didatico é de fundamental importancia, porém o
livro escolhido tem que condizer com a realidade dos individuos em qualquer instituicdo de
ensino. O nosso questionamento é se os livros escolhidos pelas professoras entrevistadas
contemplam a proposta pedagogica do processo do ciclo de formacdo humana. Aqui é
importante ressaltar que o foco principal deve ser a aprendizagem dos alunos, fazendo com
que o livro didatico escolhido, além de contribuir com a construcdo do conhecimento, sirva de
ponte entre as experiéncias cotidianas do aluno e o conhecimento cientifico, ajudando a

promover a inclusao social e cultural e a cidadania para todos os alunos.



71

Enfim, fica um questionamento: qual é o real entendimento que os professores tém
de ciclo de formagdo humana e enturmacdo? A clareza conceitual é um ponto fundamental
para a organizacdo do trabalho pedagogico em sala de aula, desde a escolha da metodologia,
até a postura e os procedimentos de avaliacdo a serem utilizados, principalmente, em relacao

aos alunos enturmados.

Principais dificuldades

Consideramos importante destacar nesse subitem as principais dificuldades
pedagdgicas encontradas pela escola pesquisada, na pratica dos ciclos de formacdo humana e
enturmacao, assim como o tem sido feito para superar essas dificuldades.

Cada uma das entrevistadas respondeu numa perspectiva diferente. A entrevistada
Al ressaltou a falta de interesse dos alunos, a falta de contato dos familiares, além de
enfrentar dificuldades com a agenda e maior comprometimento com os professores que
ministram aulas em mais de uma escola. Por outro viés, a entrevistada A2 comentou sobre a
dificuldade apresentada pelos alunos para conseguirem acompanhar a fase em que estdo
matriculados. Comentou, também, sobre o esforco que € atender o aluno do ciclo de formacéo
humana. Para superar as dificuldades encontradas na préatica dos ciclos duas entrevistadas (Al
e A2) explanaram que com as intervengdes do professor articulador, as atividades da
formag&o continuada e as parcerias com as instituicdes de ensino superior e mais 0s projetos
pedag0gicos, a escola tenta atender as necessidades e dificuldades apresentadas pelos alunos.

Para a entrevistada Al existem varios obstaculos que colaboram para a ocorréncia
destas dificuldades na enturmacéo de alunos defasados idade-ciclo, como por exemplo, o ndo
comparecimento dos alunos nos horarios programados para as aulas de reforco e de apoio, e 0
fato de alguns os professores contratados trabalharem em varias escolas. De acordo com a
entrevistada A2, o processo de enturmacdo tem outros elementos dificultadores, entre eles
citou: a falta de cursos de formacdo para os professores se prepararem para trabalhar com os
alunos que sdo matriculados nas vérias fases, além do fato de o articulador nem sempre estar
preparado para essa ‘missdo’. A entrevistada A2 concordou com a entrevistada A1 no aspecto
sobre 0 ndo comparecimento dos alunos no contra turno.

Quanto ao que a escola tem feito para superar as dificuldades que surgem no tocante
a enturmacdo, a entrevistada Al relatou que a escola é auxiliada pelos professores
articuladores e a entrevistada A2 comentou que nem sempre o0s professores e o articulador

resolvem as dificuldades.
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A nosso ver, apesar das afirmacdes das entrevistadas sobre a falta de preparo dos
professores para o ciclo de formagdo humana e a enturmacéo, faltaria maior preparo dos
professores articuladores para dar o suporte aos alunos, tentar incentiva-los para comparecer
as aulas de reforgo no contra turno ou buscar o apoio das familias, com o objetivo de envolvé-
las no processo de aprendizagem dos seus filhos e obter colaboragdo com o “refor¢o escolar”.
N&o evidenciamos nenhum projeto voltado para esta tematica, nem uma reflexdo mais
aprofundada, por parte da equipe pedagdgica, no sentido de apontar possiveis solucdes.

Os depoimentos dos professores, sobre dificuldades que encontram para
operacionalizar o processo de enturmagcdo e ferramentas pedagdgicas que utilizam para sana-
las, foram muito interessantes, evidenciando que o0s professores, na maioria das vezes,
decidem passar o problema para frente, isentando-se da sua responsabilidade de educador.
Todos ressaltam novamente as dificuldades dos alunos, entre elas: ndo séo bem alfabetizados,
ndo dominam as operagdes fundamentais, ndo sabem escrever corretamente, mal sabem ler e
tém dificuldades de aprendizagem. Partindo destes diagnosticos, todos tomam a decisdo que
pensam ser a mais acertada, encaminhar os alunos “problema” para que o professor
articulador pense (serd?) o que fazer com este aluno, resultado de uma politica publica de
inclusdo mal compreendida.

Reforgcamos aqui a nossa afirmacéo de que a escola ndo tem projetos voltados para 0s
diferentes grupos de alunos e a organizacdo de espacos e tempos diferenciados de
aprendizagem, respeitando os grupos de alunos (enturmacdo) por idade, favorecendo as trocas
sociais formativas, fortalecendo a autoimagem, a construcdo da autoestima e o equilibrio da
identidade, além de cobrar o comprometimento das familias. Portanto, ao analisar as respostas
dadas para este questionamento, aprende-se que a culpabilidade pela ndo aprendizagem recai
no discurso do aluno “coitadinho”, que vem de familia pobre, pais analfabetos e ja, pelas
desigualdades sociais que o afetam, sentem-se totalmente desmotivados para os estudos. Por
outro lado, ndo conseguimos perceber, na fala das entrevistadas, uma autoavaliacdo do seu
papel e a propria responsabilidade pelo desenvolvimento escolar desse aluno, o que acaba
contribuindo, assim, para um processo de exclusdo dentro e fora da escola, uma vez que a
tendéncia, com essas posturas, é o aluno ndo receber a devida atencdo e continuar a acumular
dificuldades, que poderdo leva-lo a ‘desisténcia’ da escola.

Portanto, inimeros sdo os problemas e dificuldades elencados pelos entrevistados.
Um ponto de comum acordo é que alguns alunos “enturmados” ndo apresentam condigdes de
acompanhar os demais da mesma fase/ciclo. Apesar das falas sobre as intervengdes do

professor articulador e da formacédo continuada, é possivel perceber que, a culpabilidade da
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ndo aprendizagem e ndo acompanhamento recai sobre o aluno e sobre o proprio processo de
enturmacdo. Aliés, a partir de algumas afirmagdes dos entrevistados, ha pistas de que ha uma
resisténcia submersa e que deixa transbordar problemas que afetam diretamente o pedagdgico.
Compreendemos que nao se trata como afirma Aradjo (2006, p. 90), apenas de uma negacéo
do nome ciclo e sim da negacdo da politica que estd sendo implantada, ja ndo tdo nova assim,
como afirmaram os préprios entrevistados desta pesquisa. De certa forma, essa negacéao
afetaria o entendimento conceitual da proposta, bem como a disposicdo de mudanca de
postura politico-pedagdgico na implementacao da mesma.

Do ponto de vista da aprendizagem, Freitas (2003, p. 24-25) entende que é da escola
a responsabilidade em avalizar a equidade e eficacia a partir dos recursos escolares. Do ponto
de vista da diversidade, assinala Cabrera (2006, p. 79), é o sistema educacional que deve
garantir uma escola na qual, de fato, todos sejam respeitados, para que a educacdo seja um

“direito de todo cidaddo”.

Metodologia/recursos didaticos

Ao questionamento quais 0s recursos didaticos que os professores utilizam no ciclo
de formacdo humana as entrevistadas Al e A2 relacionaram uma lista de materiais como: a
biblioteca para a leitura, filmes, data show, sala de informética, sala de ciéncias, material
pedagdgico, jogos, livros didaticos, a radio, etc.; afirmaram que esses materiais sdo coerentes
com as necessidades de aprendizagem dos alunos. A entrevistada Al enfatiza que estes
materiais tornam as aulas mais atraentes e A2 lamenta por alguns professores nao trabalharem
com esses recursos, sustentando que atividades e materiais diferenciados sdo mais
aproveitados por parte dos alunos. A entrevistada A2 complementa ainda que a escola tem
materiais para todas as fases e se propde adquirir mais, quando necessario.

De acordo com essas falas, percebemos que, embora a escola tenha uma preocupacéo
em atender as necessidades de primeira ordem, que € ter uma biblioteca para a leitura, filmes,
data show, sala de informatica, sala de ciéncias, material pedag6gico, jogos, livros didaticos, a
radio, alguns docentes ndo estdo aproveitando a oportunidade em trabalhar de forma
diversificada, com o objetivo de oferecer melhor aprendizagem para todos os alunos.

Considerando que existe uma diversidade sociocultural na escola, inclusive,
envolvendo os alunos enturmados. Bastaria, neste caso, a intervencdo por parte da
administracdo da escola no sentido de que os professores fizessem uso mais frequente dos
recursos pedagogicos disponiveis? Acreditamos que esses recursos sdo importantes e que nao

estdo na escola s para fazer parte da lista de materiais que a mesma possui. Entretanto, o
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entrave para o real funcionamento do ciclo de formagdo humana néo esta apenas nesse fator.
O que foi preocupante é o fato de nenhuma das professoras, em momento algum, comentar
sobre a diversidade que existe na escola e a necessidade de se trabalhar com essa diversidade.

Ao serem perguntadas sobre os procedimentos didaticos propostos para serem
utilizados no ciclo de formagdo humana, observamos que as entrevistadas direcionavam as
respostas apenas para a escolha do livro didatico e todas ressaltaram que o material ndo é
suficiente, havendo a necessidade de incluir material complementar buscando informacdes e
experiéncias praticas em outras fontes; nesse sentido, constata-se certa contradicdo entre as
falas das professoras e as falas das administradoras, que afirmaram que os recursos didaticos
sdo suficientes. Houve também, em duas falas das entrevistadas, a afirmacdo de que o
material didatico escolhido foi uma opc¢éo de outras pessoas e que ndo tiveram a oportunidade
de opinar sobre isso. Assim, compreendemos que essas entrevistadas ndo concordam com a
escolha, pois para alguns professores contratados o livro didatico é imposto, de forma que
Ihes resta apenas adaptar-se a ele. No nosso ponto de vista, a anélise dessa questdo (sobre os
procedimentos didaticos) ficou prejudicada, pois, as professoras entrevistadas nao
responderam, de fato, o que lhes foi perguntado. Ainda podemos apreender que as
entrevistadas consideram como procedimentos didaticos apenas o uso do livro didatico.

A nosso ver para que os procedimentos didaticos funcionem, devemos ter definido o
que é recurso didatico e recurso técnico, os tipos de recursos e métodos de ensino, qual sua
funcdo, para que possamos ter condi¢cBes de discutir qual a melhor maneira de ensinar a
realidade escolar na qual se atua. Afinal, os recursos colaboram para motivar, despertar o
interesse, favorecer o desenvolvimento de capacidade de raciocinio e de fixacdo da
aprendizagem e para aproximar a realidade do aluno dos contetidos escolares. E por isso que a
escolha do recurso didatico deve ser bem pensada; quando o professor for usar um recurso
didatico, de preferéncia, utilizar os orais e visuais, com o objetivo de tornar mais faceis e
assimilaveis os contetdos ministrados, com melhor qualidade de transmissédo e recepcdo das
atividades, aprimorando o processo ensino/aprendizagem acolhendo a diversidade.

Retomamos aqui a resposta da entrevistada P1 que os recursos didaticos ndo sao
adequados, por que os alunos do ciclo ja vém com defasagem de aprendizagem série/idade e
isso atrapalha o acompanhamento de contetdo na fase em que esta. Apesar do
reconhecimento, por parte da professora, de que os procedimentos didaticos ndo séao
adequados, novamente a culpabilidade pelo ndo acompanhamento dos contetdos recai sobre
0s outros, ndo havendo ai espago para uma autorreflexdo por parte da entrevistada sobre, em

que medida, o0 seu modo de ensinar — com 0 apoio da equipe pedagdgica - podera contribuir
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para amenizar essa “defasagem de conteudo” que, segundo ela, atrapalha o aluno na fase em
que esta. Essas falas parecem indicar que os professores ndo estdo sabendo muito bem o que
‘fazer’ com os alunos reenturmados.

Procuramos saber também dos professores sobre quais os recursos didaticos utilizam
em suas aulas e se esse material esta coerente com a necessidade de seus alunos. Sobre este
aspecto, trés das entrevistadas afirmaram usar material didatico diversificado, entre eles
citaram livros didaticos, textos complementares, documentarios, filmes, internet, data show,
laboratdrio de informatica. Além disso, a entrevistada P4 destaca a necessidade de adaptacéo
do material didatico para cada realidade. Nessa mesma direcdo, a entrevista P3 reforca que
esses materiais devem estar sempre de acordo com as necessidades de aprendizado dos
educandos.

Percebemos certa incoeréncia na resposta da entrevistada P1, quando a mesma
afirma que o material didatico usado por ela est4 coerente, mas, a0 mesmo tempo, deixa
antever que gostaria de ampliar esses recursos: “Ndo tenho muita afinidade com as novas
tecnologias, por isso so uso livro diddtico”. Na sequéncia da sua fala diz que os alunos “nao
acompanham, porque ndo tém vontade, sdo indisciplinados, ndo tem acompanhamento da
familia”. Este € o tipo de resposta que nos deixa extremamente apreensivas sobre 0s motivos
do “insucesso” do ciclo de formacao humana e, em certa medida, isso ja esta cristalizado no
discurso de alguns professores. Ou seja, toda a carga do insucesso na busca da construcgéo do
conhecimento proposto pela metodologia que respeita o tempo do aluno, no discurso desta
professora, estd fora do contexto escolar: os alunos ndo tém vontade aprender, séo
indisciplinados, a familia ndo acompanha, etc.

Sobre os materiais didaticos utilizados na sala de aula, o aluno D1 comentou que 0s
professores utilizam livro didatico, e algumas vezes computador. Refor¢ando o que o colega
falou, D2 disse que os professores utilizam os livros didaticos e o computador.

O aluno “D1” ndo gosta muito de estudar, o que mais gosta nas aulas é assistir filmes
e ir para o laboratério de computacdo, a matéria que tem mais dificuldade é matematica e por
ndo entender ndo gosta. Além disso, diz que acha muito ruim as aulas de portugués porque a
professora usa s6 o livro; em inglés tem dificuldade, mas gosta porque as aulas séo diferentes.
Em relacdo a artes também gosta porque a professora manda desenhar. De um modo geral ele
parece demonstrar certa indiferenca quanto a gostar ou nao das disciplinas.

Quando lhe perguntamos se gostou da oportunidade de entrar em uma turma de
acordo com a sua idade, disse primeiramente que ndo sabia e, depois, respondeu que néo

gosta porque ndo acompanha os contetdos da mesma forma que os colegas, mesmo que eles o
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tentem ajudar nas dificuldades que tem. Percebemos que ele ficou confuso nesta questdo e na
seguinte, quando Ihe perguntamos se ele se sentia incluso na sala em que estd e se 0s
professores trabalham com ele de forma diferente, a resposta foi que os professores passam
filme, vdo ao computador, vdo ao laboratdrio de ciéncias, oferecem jogos de domind. Disse

ainda que recebe o mesmo atendimento que os demais alunos.

Trabalham, passam filme, vdo ao computador, vdo para o laboratério de
ciéncias, fazem jogo de domind. N&o, trabalham igual ao os outros. (D1).

De acordo com Freitas (2003, p.14) a escola € uma instituicdo escolar e a sua
construcdo obedece a certas finalidades sociais, organizando seus espagos e tempos
agrupando determinadas fun¢des sociais, em nossa sociedade a fung¢do da escola e “prover o
ensino de qualidade para todos os estudantes, indistintamente”.

Solicitamos aos profissionais da educagdo que apontassem 0 que impede os alunos
enturmados da escola pesquisada de receberem uma pratica educativa coerente com a
realidade que possuem e, de certa forma, podemos considerar essa questdo como um dos
angulos das dificuldades enfrentadas pela escola na efetivacdo dos ciclos.

Cada uma das administradoras entrevistadas apontou situagdes, que a nosso ver, séo
pertinentes.

A entrevistada Al citou a falta de participacdo das familias na escola, 0 nao
conhecimento dos contelidos previstos para dar sequencia aos estudos, sendo acompanhados
pelo desinteresse de estudar. A entrevistada A2 reforca o ndo comprometimento das familias a
escola, a falta de interesse dos alunos, seguido da desmotivacdo. Nessa mesma direcdo, a
entrevistada Al(administradora) afirma que a cultura (dos alunos) deixa muito a desejar
devido a humildade das familias; ressalta que muitos ganham apenas salario minimo. A
entrevistada A2 reforca as afirmacbes de Al em relacdo a cultura e a realidade
socioeconémica dos alunos, que sdo de poder aquisitivo baixo, até pelo fato de alguns pais
ser, em geral, analfabetos. A entrevistada A2 relata ainda sobre a falta de autoestima, sendo

guase impossivel ajudar os alunos. A resposta da entrevistada é:

A realidade socioecondmica € baixa, a cultural e autoestima também, vem de
familias que geralmente os pais sdo analfabetos sem condi¢des de ajudar. Ha
falta de interesse, desmotivagdo, a familia ndo tem comprometimento com a
educacéo do filho (A2).

E 0 que pensam as professoras, sobre essa questao?
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Todas as professoras entrevistadas afirmam que a situagdo socioecondomica dos
alunos é precaria, além das familias ndo se fazerem presentes na vida escolar dos seus filhos e
netos - duas das entrevistadas citam o fato de um namero significativo desses alunos serem
criados pelos avos. Além disso, todas comungam a ideia que hd uma evidéncia de que parte
desses alunos sofre com a desestruturacdo familiar, a pobreza extrema, o abandono dos pais e
a ndo presenca destes em momentos significativos na vida dos filhos, de modo a tornar
dificilima uma orientacdo adequada do que se espera da relacdo familiar pais /filhos.

Nenhuma professora apontou, especificamente, quais seriam 0s impedimentos para
uma prética educativa coerente com a realidade de seus educandos que, no entanto,
permearam as falas sobre os fatores socioecondémicos. Entdo, analisando o conteddo das
respostas, retomamos a ideia de que, nas das falas das professoras entrevistadas, o ‘insucesso’

é sempre causado por fatores externos a escola.
Como os alunos agem e significam o conhecimento

Como os alunos reenturmados agem em sala de aula? S&o curiosos? Querem saber
mais ou sentem-se retraidos?

Muito da desercdo dos alunos enturmados pode ser atribuida a falta de
conhecimentos causada pela fragil trajetéria escolar de alguns alunos. Nesse sentido, ao
analisarmos a resposta das entrevistadas da gestdo administrativo-pedagdgica sobre como 0s
alunos inseridos no processo de enturmacdo significam a relacdo entre o conhecimento ja
construido ao longo de sua trajetdria escolar/de vida e o conhecimento veiculado na sala em
que esta enturmado, vemos que esse conhecimento € tido como precéario e deficiente. No
entanto, as administradoras ndo comentaram sobre como os alunos em defasagem idade/ciclo

se sente em relacgdo aos outros alunos, na classe de reenturmacéo.

Atravessamos pelos diversos grupos etarios e ndo escaparemos de sermos
classificados em um deles... Ndo apenas somos classificados de fora de
algum dos tempos da vida, n6s mesmos nos identificamos como criancgas ou
ndo criangas, como adolescentes ou jovens, como adultos, velhos ou idosos.
A idade é uma identidade provisoria, porém marcante, porque a cada tempo
de vida foram assinados, ao longo da histéria, comportamentos, raciocinios,
sentimentos, identificacBes. Quantas vezes ouvimos: mae, pai, professora,
professor, ndo sou mais crianga, cresci, vocé ndo percebeu? (ARROYO,
2011, p. 266-267).

Quanto ao comportamento dos alunos enturmados em sala de aula, alguns dos
professores entrevistados os classificaram de retraidos, indisciplinados, que ndo querem

saber de nada, com dificuldades, totalmente perdidos, com dificuldades de se relacionar com
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0s outros colegas, relapsos, com deficiéncia na aprendizagem, pouco esforcados, néo
conseguem bons resultados. Enfim, ndo houve por parte das entrevistadas uma Unica
avaliacdo positiva dos alunos. O nosso questionamento é como elas conseguem avaliar sobre
estes aspectos se nas suas falas na questdo anterior ndo aceitam o processo de enturmagcéo.
Como ser avaliador de um processo com o qual ndo concordam?

Esse discurso, carregado de significacdes a respeito do perfil do aluno enturmado,
pelo olhar de alguns professores, evidencia o peso valorativo negativo atribuido a alunos que,
na verdade, buscam suprimir seus limites e necessitam avancar em seus conhecimentos. Nessa

perspectiva para:

garantir o atendimento aos estudantes, em coeréncia com seu
desenvolvimento, ndao é suficiente a negacdo da reprovacdo, € preciso
conceber a aprendizagem como um direito, assim o0 que se pretende ndo é a
promogdo automatica, ou a simples aprovacéao de todos, precisa-se garantir a
aprendizagem dos conhecimentos escolares, considerando 0 que 0s sujeitos
trazem da sua cultura para contribuir com seu processo de formacao,
compreendendo assim cada ciclo como um tempo continuo dinamico e
orientado pelo tempo de formacdo do proprio desenvolvimento humano.
(SEDUC/MT, 2012, p.14)

Percebe-se, nas falas de alguns entrevistados, uma critica acirrada tanto ao ciclo
guanto ao sistema socioecondmico e também a Secretaria da Educacdo. Nas entrelinhas é
possivel apreender que, para alguns desses profissionais, a Organizacdo de Ciclo de Formacéo
Humana ndo funciona. A quem compete ambientar o aluno para se enturmar? Sentir-se capaz
de aprender, ndo sendo ‘relapso’?

Ao fazer tais questionamentos, ndo estamos, de forma alguma, querendo culpabilizar
os professores pelos problemas escolares, mas sim propor uma reflexdo sobre como esta se
dando o processo de implantacdo dos ciclos, que tipo de acompanhamento a Secretaria de
educacdo vem fazendo e, principalmente, como as escolas, como instituices, tém se
preparado e se organizado para atuar nessa nova perspectiva de ensino. H4 um conjunto de
fatores que precisam ser considerados para uma analise pertinente.

O papel atuante do professor como sujeito mais experiente sera fundamental para que
0 aluno enturmado avance em seus conhecimentos. Entretanto, como isso serd possivel se o
sujeito mais experiente ndo acredita na capacidade desse aluno superar as suas dificuldades?
No caso da maioria dos professores entrevistados, houve afirmagdes nas quais nos embasamos

para afirmar que, de um modo geral, quanto a aulas diferenciadas como seminarios,
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laboratdrio e construcdo de material, ndo se considera a diversidade dos alunos que estdo em
sala de aula, percebendo-0s com tabuas rasas e iguais.

Da mesma forma, o desempenho dos alunos enturmados ndo é avaliado a partir de
atividades diferenciadas, respeitando as diferencas, mesmo com afirmacdes de que esses
alunos, na fala dos mesmos professores, ndo sejam bem alfabetizados, ndo dominem as
operagOes fundamentais, ndo saibam escrever corretamente, mal saibam ler e tenham
dificuldades de aprendizagem. A solucdo encontrada pelos professores entrevistados €
encaminhar o0 aluno que nao é seu “problema” para o professor articulador. Novamente, a
culpabilidade recai sobre um sujeito para qual, no discurso de alguns, ndo ha solugdo. Urge
acabar com o faz-de-conta de que ndo temos todos, a ver com o problema, esse aluno tem o

direito a inclusdo e ao conhecimento. Assim,

{...} pensar e propor novas alternativas pedagogicas para a educagao escolar
de criangas e adolescentes na contemporaneidade significa estar atento para
as transformagfes sociais, culturais e subjetivas que tém caracterizado a
nossa era. Neste sentido, os valores e conhecimentos construidos a partir
dessas transformacbes podem e devem ser comtemplados no ambito da
educacdo escolar, ndo para que sejam reiterados, mas principalmente para
que possam ser confrontados com outros conhecimentos e valores,
permitindo, assim, uma formacdo humana, ética cultural que conteste a
ordem social vigente. Esse é sem dlvida, o grande desafio da escola hoje e
gue, portanto, estarad norteando os pressupostos tedricos- metodoldgicos do
Projeto Escola Ciclada de Mato Grosso. (MATO GROSSO0, 2000, p. 27)

Na tentativa de perceber como os alunos significam o conhecimento, arguimos as
entrevistadas sobre a relacdo que existe no processo enturmacao (por defasagem idade-ciclo),
entre o conhecimento ja construido pelo aluno ao longo da trajetdria escolar e de vida e o
conhecimento veiculado na sala de aula.

A entrevistada Al considera que o conhecimento trazido da trajetdria escolar desses
alunos € muito precario e representa pouco quando inserido no processo de enturmacao por
defasagem idade-ciclo. Praticamente nessa mesma linha, a entrevistada A2 nos informa que o
aluno traz pouco conhecimento de sua trajetoria escolar, ja que existe uma lacuna entre um
ciclo e outro. Esses depoimentos evidenciam que mesmo com a flexibilizacdo dos tempos e
espacos de aprendizagem a escola ndo tem conseguido atender as necessidades formativas de
todos os alunos, reproduzindo um processo de exclusdo do conhecimento, tambem, daqueles
que estdo dentro da escola.

Porém, destacando a pergunta “quais as principais dificuldades que encontram para

operacionalizar no processo de enturmacdo” ¢ “quais as ferramentas pedagodgicas utilizadas
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para sanar essas dificuldades”, ficamos muito pensativos quando duas das professoras
entrevistadas respondem:

As dificuldades dos alunos que na maioria das vezes ndo sabem escrever
corretamente e mal sabem lerem. Tento ajuda-los na medida do possivel do
tempo, mas acabam sempre sobrando para a articuladora trabalhar com estes
alunos. (P3).

As dificuldades sdo a aprendizagem, como ajudar esses alunos, o sistema,
passa eles de série. Mas ndo da suporte para recupera-los. Os recursos é 0s
mesmos para todos “eu” s6 dou mais atencdo para esses alunos. (P4).

Quanto ao atendimento no contraturno, a resposta dos discentes foi que essa
oportunidade acontece somente dentro das atividades do projeto Mais Educacdo, quando
participa das aulas de matematica e portugués, que sao dadas por professores que vem de
outra escola e da faculdade, e que gosta dessas aulas. O aluno manifestou também que

S6 no projeto, fico na aula de matematica, portugués, essas aulas sdo dadas
por outros professores que vem de outra escola, da faculdade, gosto dessas
aulas, os professores perguntam o que ndo sei e ensinam, estou aprendendo
com eles, estou gostando, participo do judd, da fanfarra, mas néo viajo por
que ndo gosto de viajar, a fanfarra ja foi a Cuiabé e outros lugares (D1).

Outros comentarios feitos pelo aluno é que tem interesse de fazer curso superior,
gosta de cuidar de cavalo, sendo que ja tem dois cavalos, e quer ser pedo de rodeio.

A aluna “D2” esta estudando porque gosta, ¢ o que maiS gosta nas aulas é assistir
filmes. A maior dificuldade que encontra € ler e acompanhar os colegas, pois ela saiu do 5° e
foi para o 8° ano, em 2011. Tem, também, dificuldade nas disciplinas de matemaética e
quimica, que considera muito dificeis, isso ndo significa que ndo tenha dificuldade nas
demais. Por gostar de desenhar, a disciplina que mais gosta é artes; em relacdo as demais
disciplinas fez apenas o comentario de que as aulas sdo boas e os professores também séao
bons. “De ler e acompanhar 0s outros por que sai da 4¢ série e fui para a 7° série”.

Apoiamo-nos em Freitas (2003, p.14) que refor¢a que cabe a escola “prover o ensino
de qualidade para todos os estudantes, indistintamente”. Concordamos que ¢ papel da escola
ensinar todos os estudantes, independentemente do nivel socioecondmico destes. Cabe a
escola encontrar os meios de ensinar tudo a todos — essa é uma das func¢des proclamadas com
muita forca desde a revolucdo burguesa e enfatizada nos Gltimos anos. Por esta razdo, urge,

na escola pesquisada, uma reavaliagdo sobre como cada um dos atores pode contribuir para
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um processo que, de fato, respeite a diversidade e promova a inclusdo social ndo s6 dos
alunos enturmados, mas de forma ampliada, para todas e para todos.

Avaliacao de ensino no ciclo

Tentamos apreender, a partir da fala dos entrevistados, de qual conceito de avaliagdo
partem para analisar o desempenho dos alunos nas atividades desenvolvidas, e se as
avaliacdes séo diferenciadas para alunos da enturmacao?

Todos os entrevistados citam provas, seminarios, leitura, avaliacdo continua,
comportamento do aluno em sala de aula, interesse, interacdo em grupos, relatorios, e
trabalhos como forma de avaliagdo porque acreditam, reforcando um discurso ja cristalizado
na sociedade, que o aluno precisa ter essa experiéncia de participar desses modelos de
avaliacdo, ja que na vida sera avaliado de alguma forma, por exemplo, quando vai entrar, em
algum emprego.

Sobre a possibilidade de estudar em uma turma com a mesma idade que a dela, em
forma de desabafo proferiu as seguintes palavras “n3o acompanho a minha turma” e
respondendo a questdo numero nove, a qual questiona sobre a oportunidade de entrar numa
sala de aula de acordo com a idade, a aluna disse “queria fazer todas as séries ia aprender
mais”, “ndo gostei de entrar na sala de acordo com a idade” (D2).

Em relacdo & forma de os professores trabalharem e sentir a inclusdo na sala de aula,
a resposta foi que no ano de 2011, as vezes, trabalhavam de forma diferente, como aulas de
reforco no contra turno, porém, neste ano de 2012 ndo trabalham. Em relacdo a oportunidade
de ser reenturmada, e na questdo de inclusdo, diz que ndo se sente incluida, pois, alguns
alunos “ficam colocando defeito”. Ficamos muito apreensivos pensando sobre 0 que esta nas
entrelinhas desse dizer da aluna entrevistada. O preconceito resiste e continua |4, nos
corredores e nas salas das escolas, apesar dos projetos pedagdgicos voltados para a nao
excluséo.

Quanto as duas questdes posteriores (1le 12), ela se contradiz, pois, falou que
frequentava as aulas no contraturno, mas saiu porque “a professora disse que tenho condigdo
de aprende” sem ter que vir ao refor¢o. E na questdo seguinte, quando perguntamos como os
seus colegas agem quando ela pede ajuda nas dificuldades que encontra nos respondeu “nao
ajudam, a professora pede para eles ajudarem, mas eles ndo ajudam”. A aluna tem interesse
em fazer um curso superior na area de culinaria, e disse que participa das aulas quando vem a

escola, faz as tarefas, as vezes:
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As que eu sei, faco (a tarefa); ndo bagunco nas aulas, quando vinha nas aulas
de reforco era melhor por causa da leitura; ndo gosto de participar de
seminario.

Quanto as avaliacdes, o aluno D1 disse que, na maioria das matérias, ndo vai muito
bem porque néo faz as atividades que os professores passam, por preguica, as questdes das
avaliacOes, algumas vezes, séo passadas no quadro e outras vezes sdo digitadas. As avaliagoes
ndo sdo claramente propostas para os alunos e também ndo sdo bem definidas pelos
professores, assim, ndo ha formas de avaliacdo pré-estabelecidas ou acordadas entre as partes.
As vezes, pode-se observar que o professor propds como avaliagdo um trabalho em dupla,
mas os alunos enturmados se mostraram apaticos.

Também sobre as avaliaces, a aluna D2 novamente concordou com seu colega
dizendo que, a professora passa no quadro as avaliacdes, algumas vezes traz digitada ou faz
oralmente.

E em relacdo as aulas serem diferenciadas e como avaliam os alunos também

separamos algumas respostas que nos inquietam:

N&o (avalia prepara atividades e nem avaliagdo diferenciada). Esse ano tem
0 projeto mais educacéo e os alunos estéo participando, e alguns tém reforco
com a articuladora. (P1).

Na maioria das vezes os alunos enturmados recebem o mesmo tratamento
digamos assim dos outros alunos, pois é praticamente impossivel planejar
uma aula diferenciada para o aluno enturmado em uma sala de aula com
mais 40 alunos. (P2).

Poucas vezes. O professor ndo pode dividir a turma e trabalhar desta forma,
ndo da pra acontecer desta forma, aulas diferenciadas. A sugestdo € o que a
escola faz, € encaminhar estes alunos para a articulagdo, cujo professor
trabalha em cima das dificuldades de cada aluno. (P3)

Copio do quadro e a professora manda responde, algumas sdo em papel, e
ndo vou bem na maioria das matérias, por que ndo fago as atividades que
passam, por que tenho preguica. (D1).

A partir destas respostas, nos vemos diante de um dilema: Por que avaliar? Para que
avaliar? Em que medida o que os alunos produzem representa o grau de entendimento
individual do conteudo da disciplina.

Ao falarem sobre o processo de significacdo do conhecimento por parte do aluno
cada uma das professoras entrevistadas respondeu de forma ainda a culpabilizar o aluno e a
falta de comprometimento da familia e, pode-se afirmar que todas concordam que o

conhecimento desse aluno é bastante precéario, levando-o a enfrentar muitas dificuldades de
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aprendizagens, sem que tenha, portanto, condigdes favoraveis para acompanhar a turma.
Apenas uma das professoras entrevistadas (P4) destaca que o processo € bem complexo e que
o0 resultado varia bastante de aluno para aluno, reconhecendo que a formacdo do cidad&o
como um todo fica prejudicada.

Para todas as professoras entrevistadas existem inimeras dificuldades pedagogicas
dos sujeitos inseridos no processo de enturmacdo para avangar no processo de enturmagéo

com 0s sujeitos inseridos nesse processo, as quais argumentam que

As dificuldades sdo muitas fica até dificil citar e os avangos ao contrério sdo
pouquissimos na maioria nem existem. (P1).

Com muito trabalho é possivel obtermos pequenos avancos em alguns. (P2).
Dificuldades TODAS, avancos- quase nada. (P3).

Avancos sdo poucos, e as dificuldades ndo sdo poucas, por falta de apoio do
governo (P4).

Na concepcédo das entrevistadas, as dificuldades séo tdo grandes que se torna quase
impossivel avangar no processo de ciclo de formag&o humana com esses alunos reenturmados,
ou seja, é quase como se nao tivesse solucdo.

Sera que esses alunos estdo condenados a um eterno processo de exclusdo de uma
educacéo que proclama, no discurso oficial, uma educacédo para todos e para todos?

Freitas (2003, p.67) argumenta que a concepgdo de ciclos de formacdo vai além da
nocdo de ciclo tal como sido aplicada em varios estados e municipios brasileiros. Uma
diferenca essencial € que os tempos e espacos da escola sdo colocados a servico de novas
relacbes de poder entre o estudante e o professor, com a tarefa de formar para a vida, na
atualidade, propiciando o desenvolvimento de novas relagdes entre as pessoas e as coisas.

Apbs as entrevistas, fomos fazer as observagdes nas turmas destes alunos, no ultimo
bimestre do ano letivo de 2012. Porém, poucas foram as aulas em que eles participaram,
porque ambos sdo faltosos. E esse bimestre foi um pouco diferente dos demais bimestres,
pois, os professores estavam preparando atividades, com os alunos, para apresentar na feira de
conhecimento, atividade prevista no calendario escolar, e que fazia parte de um dos projetos
da escola.

Fizemos observacfes nas disciplinas que correspondem aos professores que foram
entrevistados, ou seja: matematica, portugués, historia e geografia. Constatamos que os alunos
pesquisados realmente sdo faltosos e que ndo se sentem incentivados para participar das aulas

guando vem a escola alegam dificuldades para acompanhar a turma em que estdo. Segundo 0s
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professores, os alunos sdo desinteressados, ndo participam quase nas aulas e das atividades,
sdo faltosos, ndo dominam os contetidos, ndo vem ao reforgo; embora os professores avaliem
de forma continua, fica dificil avalia-los, principalmente, pela falta de participacdo e pelo ndo
comparecimento a escola.

Para complementar a nossa pesquisa acompanhamos a coordenadora pedagdgica até
a secretaria da escola, para verificar os relatérios individuais. No relatério da vida escolar da
aluna (D2), consta que ela tem bom relacionamento com os colegas, é desatenta as aulas,
faltosa, insegura para resolver a suas atividades, fica pedindo ajuda para a professora, ndo
confia nos colegas que tentam auxilid-la, gosta muito de desenhar inclusive prefere reproduzir
a atividade através de desenho, ndo socializa e ndo interpreta texto.

Quanto ao aluno (D1), o relato da vida escolar dele é, que ndo consegue desenvolver
algumas habilidades significativas para a fase seguinte, apresenta problema de dic¢do, ndo
conseguindo articular de forma correta as palavras, ndo consegue ler e escrever e de forma
independente, é timido, dispersa nas atividades de um modo geral, é faltoso, ndo domina as
quatro operacdes, gosta de informatica, pintura e adivinhacdes, embora tenha bom
relacionamento com os colegas, as vezes, se envolve em brigas.

Quando buscamos fazer uma associagao entre as respostas de todos os entrevistados,
percebemos que ha muitas coincidéncias como, por exemplo, em relacdo ao material didatico
utilizado, a forma de trabalhar com esses alunos, as avaliagfes de aprendizagem, que sdo
comuns para todos, dificuldades para dominar e acompanhar os contetidos, a excessiva falta
dos alunos as aulas e certo desinteresse e a falta de acompanhamento familiar.

As reflexdes que nos foram permitidas, através desta pesquisa, até o presente

momento, nos levaram a compreender que engendramentos internos e externos a escola tém

permitido ainda, infelizmente, um processo tdo cruel de exclusdo de sujeitos ja tdo maltrados
por questdes sociais que, muitas vezes, afetam também os professores. Ha, por um lado
diretrizes que instrumentam a enturmacdo na escola organizada por ciclos de formacao
humana, mas, ha, por outro lado, professores que ndo percebem o quanto os fatores sociais e
culturais estdo presentes em suas salas de aula. Cabe a esses professores compreenderem que
precisam assumir a responsabilidade de ensinar e conduzir seus alunos, reenturmados ou néo,

a superarem suas dificuldades, praticando assim uma educacéo para todos.

Para que essa transformac&o possa acontecer, o sistema educativo precisa de
uma base nova, mais rica e mais elevada em relagéo as bases e elementos
gue fundamentam a concepcdo de escola atual (majoritariamente seriada).
Essa transformacdo, no entanto, precisa ser entendida como um processo
longo, onde estados qualitativos superiores desse sistema educativo vao



85

sendo alcangados e ampliados ao longo do tempo (MAINARDES, 2009,
p.13).

Isso é reforcado nas palavras de Krug quando diz que a escola

precisa oportunizar o exercicio da diferenca, no sentido de possibilitar a
todo educando a possibilidade de ensinar aos demais algo que ele j& saiba,
provocando diferentes ambientes de aprendizagem, relacionados a diferentes
temas e é&reas do desenvolvimento humano, atendendo, assim, as
necessidades e peculiaridades de cada um em suas experiéncias.

Ciclar a escola ¢ ciclar as atitudes docentes. E planejar as atividades em
coletivos de ciclos e ndo mais como no sistema seriado, ano a ano. E
entender que homogeneidade ndo existe. E constatar que a realidade é
complexa e s6 tem a contribuir com todo o curriculo. E inclusdo. E
aprendizagem. E trabalho coletivo. E avaliagio como um mecanismo
democratico. (KRUG, 2001, p.17-51).

Enquanto a comunidade escolar ndo se conscientiza que € preciso atender as
necessidades peculiares de cada um, ndo teremos na verdade uma escola que venha
proporcionar um ensino para alunos matriculados no Ciclo de Formagdo Humana, enturmados
na forma idade-ciclo. Esta mudanca é urgente comecando pelo proprio PPP, pelos planos de
ensino, chegando a formacdo continuada, para modificar a pratica dos professores e o
curriculo, de modo que essa proposta seja flexivel e interdisciplinar, e se relacione as reais
necessidades dos alunos, contribuindo, dessa forma, para superar inimeros e recorrentes
problemas provocados por constantes reprovacoes.

Destacamos ainda o que consta do Orientativo 2013 sobre os Ciclos de Formacéo
Humana, publicado pela SEDUC/MT:

{...} a escola coletivamente deve se organizar para refletir sobre questdes
diretamente relacionadas a inclusdo de todos os alunos no processo de
ensino-aprendizagem, entre elas: as caracteristicas de cada fase, o que
mobiliza o educando em cada fase de desenvolvimento para a aprendizagem,
0 que move o interesse desses sujeitos, dentre outras.

Portanto, acreditamos que ha um esfor¢o evidente nos documentos oficiais com
objetivos contundentes e que estabelecem uma luta discursiva que tenta ostensivamente
quebrar com essa desesperanga constatada nas entrelinhas da fala dos alunos entrevistados.
Queremos registrar, ao final desta analise, o0 quanto acreditamos que é possivel,
coletivamente, a construcdo de um trabalho que considera a diversidade e os diferentes

tempos no processo de aprendizagem desses sujeitos, desde que alguns professores consigam
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perceber essa pessoa que esta ali na sua frente e precisa da sua compreensdo para ser Vvisto

com um ser humano em busca da consolidacdo da sua cidadania.



CONSIDERACOES FINAIS

A nossa pesquisa se propds a investigar como os professores de uma escola
organizada por ciclos de formacdo humana organizam o trabalho pedagdgico no contexto de
enturmacao, considerando a necessidade da inclusdo do sujeito que, por forcas sociais e
defasagem idade-ciclo, ndo teve oportunidade para aprender os conte(ldos necessérios para
desenvolver seu conhecimento.

De acordo com a proposta de organizagdo escolar por ciclos, para envolver os alunos
na sala de aula, os professores devem estar atentos as diversidades que sdo trazidas por eles,
principalmente, respeitando a heterogeneidade, a experiéncia adquirida pelo educando antes
de seu acesso na institui¢do escolar, sua aptiddo como cidadao e seu conhecimento.

Para buscar algumas respostas as nossas indagac¢es iniciais, procuramos observar o
trabalho pedagdgico e ouvir as administradoras e os professores da escola pesquisada no
sentido de entendermos em que medida eles compreendem a enturmagdo por defasagem
idade-ciclo como uma politica de inclusédo e superacdo das dificuldades dos alunos.

Por meio das respostas dos entrevistados, tanto da gestdo administrativo- pedagdgica
quanto das professoras, foi possivel apreender um pouco da concepc¢do dos profissionais da
escola pesquisada sobre os alunos que estdo enturmados na forma de idade-ciclo no Ciclo de
Formacdo Humana.

Os dados analisados apontam que as entrevistadas da gestdo administrativo-
pedagdgica ressaltam como maiores dificuldades pedagogicas encontradas pela escola na
pratica dos ciclos de formacdo humana sdo: a falta de interesse dos alunos, a falta de contato
dos familiares, as dificuldades de agenda e maior comprometimento dos professores que
ministram aulas em mais de uma escola e dificuldade dos alunos em acompanharem a fase
em que estdo matriculados.

Esse estudo evidenciou que ha uma espécie de jogo de responsabilidades das
entrevistadas, quando buscam fora da escola as possiveis causas dos problemas enfrentados
nos ciclos e na enturmacéo. E possivel perceber que, a responsabilidade da nao aprendizagem
e ndo acompanhamento recai sobre o aluno e sobre o proprio processo de enturmacao idade -
ciclo. Certamente, muitos problemas sdo decorrentes de fatores sociais e econémicos que se

refletem na escola, porém, ha uma dimensdo educativo-pedagogica que compete a escola.
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As administradoras afirmam que a escola tenta atender, com esforco, as dificuldades
e necessidades apresentadas pelos alunos, entretanto, é possivel apreender que elas percebem
que a escola ndo atende efetivamente as propostas de politica do ciclo por indmeras
dificuldades, entre elas, a prdpria negacdo e o entendimento conceitual deste modo de
organizacgéo escolar.

Sobre os recursos didaticos para ministrar as aulas no ciclo de formacdo humana, as
entrevistadas da gestdo administrativo-pedagdgico afirmam que a escola dispde de biblioteca,
filmes, data show, sala de informética, sala de ciéncias, livros e outros materiais didaticos,
para um trabalho docente que ofere¢ca melhor aprendizagem aos alunos. Ambas consideram
que, lamentavelmente, alguns professores ndo aproveitam de forma adequada os materiais
didaticos oferecidos pela escola.

As professoras entrevistadas, ao serem perguntadas sobre os procedimentos didaticos
para serem utilizados no ciclo de formagdo humana, deram énfase ao livro didatico,
demonstrando, por um lado, a ndo compreensdo total da pergunta formulada e, por outro,
perdendo a oportunidade de autorreflexdo sobre como o seu modo de ensinar contribui
sobremaneira com a aprendizagem do aluno. Essa situagdo nos levou a destacar, aqui, um
fragmento do livro Escola Ciclada em Mato Grosso: novos tempos para ensinar — aprender a
sentir, se e fazer:

Poucas escolas, até agora, abrem espagos, no curriculo, para programas que
promovam a criatividade, o pensamento divergente... € nos, professores...
acomodamo-nos nessa estagnacao... e contribuimos a criagdo de autématos e
individuos reprodutores, ndo criadores. Contribuimos e somos cumplices da
mediocridade. Basta! A possibilidade de mudanca estd em n6s. Tomemos a
decisdo de transformar a situacdo. Comecemos hoje mesmo, seja como
professor regente, coordenador ou professor articulador. (MATO GROSSO,
2000, p.70)

Assim, as respostas das entrevistadas da gestdo administrativo-pedagdgica, sobre o
processo de organizacdo da escola por ciclo de formacdo humana demonstraram que, apesar
da percepcdo de que a escola precisa fazer adaptac6es, a escola trabalha ainda, na préatica, com
o0 sistema seriado. Um dos fatores que concorre para isso é o fato de que os atores desta escola
ndo vem discutindo mais profundamente sobre os processos de organizacdo por ciclo de
formagdo humana e, consequentemente, ocorre um ndo funcionamento do ciclo. Além disso,
apesar da formacdo continuada prever discussdes tedrico-metodoldgicas sobre esta tematica,

na pratica, ndo se tem feito uma reflexdo mais aprofundada sobre o papel de cada um dos
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atores nesse processo, de modo a investigar o porqué da ndo efetivagéo do ciclo no dia a dia
da escola.

A partir da fala dos professores, constatamos que metade das entrevistadas atuam no
ciclo de 03 a 10 anos, comprovando que todos tem relativa experiéncia profissional. Mesmo
0S menos experientes, afirmaram que participam de capacitagfes e formagdo continuada,
promovidas pela SEDUC-MT. Entretanto, nenhuma das entrevistadas fez qualquer mencéo a
um referencial tedrico sobre ciclos, o que parecer indicar que a formacdo continuada,
oferecida pela escola, ndo tem sido suficiente para provocar reflexdes mais intensas, ficando
apenas em conceitos superficiais. Portanto, trata-se de uma situagdo que causa muita
apreensao porque afeta diretamente toda a organizacao do trabalho pedagdgico, interferindo,
consequentemente na aprendizagem dos alunos, principalmente os enturmados.

Uma das professoras entrevistadas acredita que os alunos ndo aprendem porque néo
acompanham, porque ndo tem vontade, sdo indisciplinados, descartando qualquer
possiblidade desse insucesso ser atribuido aos procedimentos e recursos didaticos utilizados

por ela, que afirmou usar exclusivamente o livro didatico e que avessa as novas tecnologias.

Lamentavelmente, mesmo entre os professores, ndo é pequeno o nimero dos
que concordam que a educagéo escolar seja seletiva e ndo acessivel a todos
os brasileiros, considerando isso natural. Ver a educacdo escolar apenas
como um servigo prestado por institui¢ces publicas e privadas tem impedido
que grandes parcelas dos responsaveis pela educacdo de nosso pais a
entendam como um direito de cada membro da sociedade brasileira (LDB, n°
9394/96, artigo 4°, 5° e 6°.

Fica claro que ha dificuldades dos professores em atuar com a escola organizada por
ciclos, da mesma forma, que fica evidente que ha resisténcia aos ciclos e a enturmacao por
parte de alguns professores entrevistados.

Algumas das criticas feitas pelas professoras tendem a cair no discurso da
culpabilidade voltada para uma indisposicdo dos alunos, concebendo-os, de forma
equivocada, como “ndo capacitados”. Esse tipo de postura compromete a organizagcdo por
ciclos de formacgdo humana porque prejudica, mesmo de forma bem local, a construcdo de
uma proposta de ensino inclusiva e que leva em consideragéo a diversidade, centro nevrélgico
das diretrizes da escola ciclada.

Algumas qualificagOes feitas pelos professores entrevistados aos alunos enturmados
por defasagem idade-ciclo, como, por exemplo, “desinteressados”, t€m um peso negativo para
a formacdo integral dos mesmos e evidenciam que escola ndo tem conseguido atender as

necessidades formativas de todos os alunos. Certamente, o grande nimero de alunos na sala
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de aula da mesma forma que a falta de contato dos familiares e a dificuldade dos alunos em
acompanharem a fase em que sédo matriculados, néo facilita a realizacdo de um trabalho mais
individualizado com esses alunos. Contudo, essa ndo é uma responsabilidade exclusiva do
professor da turma, por isso, é necessario mobilizar outros sujeitos e recursos dentro da escola
no sentido de promover a efetiva aprendizagem do aluno. O objetivo da politica de ciclo € que
0 educador possa planejar um trabalho capaz de fazer com que os alunos enturmados superem
seus limites e avancem na construcdo do conhecimento que se espera deles, contando, nesse
sentido, com o apoio incondicional do coordenador e do articulador pedagdgico.

Nas falas dos profissionais da educagdo da escola pesquisada transpareceram
problemas relacionados ao processo de enturmacdo. Entre eles, destacamos: a promocao
automatica de fase para outra muito a frente, falhas no acompanhamento do professor
articulador, o ndo conhecimento do funcionamento do processo de Enturmacdo, o fato dos
professores trabalharem em varias escolas, 0 ndo comparecimento dos alunos nos horarios
programados para as aulas de reforco e apoio, a falta de cursos para prepararem os professores
para trabalhar com os alunos matriculados nas varias fases e a falta de preparacdo/perfil do
articulador.

Nessa pesquisa nos preocupamos, também em ouvir os alunos enturmados por
defasagem idade-ciclo e percebemos que ndo se sentem inclusos no processo; eles tém
dificuldades de acompanhar a turma na qual foram matriculados, faltam muito as aulas,
afirmam que raramente fazem as tarefas e atividades da sala de aulas, quando ndo sabem,
perguntam para os colegas, porém nem sempre as ddvidas sdo sanadas por falta de pré-
requisitos em relacdo aos anos escolares anteriores que frequentaram ou ndo, ja que ficaram
retidos e, depois, foram matriculados nos ciclos correspondentes as suas idades, “avancando”
etapas.

Pode-se constatar que a escola pesquisada ndo tem até o momento, projetos voltados
para os diferentes grupos de alunos e a organizacdo de espacos e tempos diferenciados de
aprendizagem, respeitando os grupos de alunos (enturmacéo) por idade -ciclo, favorecendo as
trocas sociais formativas, fortalecendo a autoimagem, a construcdo da autoestima e o
equilibrio da identidade, além de cobrar o comprometimento das familias, como ja dissemos
anteriormente.

Portanto, confirma-se que, apesar dessa constatacdo de que ha inimeros problemas
com o processo de enturmagdo na escola, ndo tem sido dado a esta questdo um lugar

prioritario nas discussdes pedagdgicas. Assim, ndo hd na escola, de acordo com essas
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concepgoes, “responsaveis” pelo desenvolvimento escolar dos alunos reenturmados. Dessa
forma, vai se delineando um processo interno de excluséo desse aluno.

Compreender o processo de enturmacdo do aluno segundo a temporalidade humana
exige uma mudanca de postura dos educadores e pais, permitindo entender que néo se trata de
mera mudanca de terminologia de série para ciclos e nem simplesmente de uma medida
administrativa, é essencialmente uma medida politico-pedagdgica de permitir que as criangas
aprendam no espacgo-tempo de seu desenvolvimento como ser humano, cujas fases podem

extrapolar o ano escolar.

A mudanca de uma escola seriada para uma escola ciclada justifica-se pela
necessidade imperiosa que atual conjuntura politico —econdmica —social tem
colocado, exigindo um novo paradigma de escola e educagdo que atenda as
reais necessidades da populacdo, contemplando as novas relagBes entre
desenvolvimento e democracia. Infelizmente, a permanéncia dos elevados
indices e insucesso escolar tem levado a sociedade brasileira de modo geral,
a desacreditar na escola e a ver com a naturalidade e banalizagdo a retengao
e a desercdo dos alunos, especialmente daqueles provenientes de camadas
populares. (MATO GROSSO, 2000, p. 16).

Pensando reflexivamente e de maneira critica sobre toda a pesquisa realizada para
elaboracdo desta dissertacdo, podemos concluir que, os resultados nos fizeram compreender
que é bem dificil trabalhar com os alunos enturmados idade-ciclo no ciclo de formacéo
humana, especialmente na escola pesquisada, que apresenta muitos problemas no chdo da
escola, principalmente no Projeto Politico Pedagdgico que ainda ndo foi adequado as
resolucdes que dispem sobre os ciclos. Entretanto, nos cabe questionar como pesquisadora:
Como faremos para que o discurso da inclusdo, conforme idealizado pelo na proposta de

ciclo, funcione no chao da escola? Até que ponto a escola organizada por ciclos

provoca o0 educador a buscar e instaurar, na sua pratica, novos estilos de
ensinar, fazer escolhas e tomar decisdes, visando adequar seu esquema de
trabalho as caracteristicas proprias dos alunos, no sentido de instiga-los para
o conhecimento. Mato Grosso (2000, p.25),

Gostariamos que todos os profissionais refletissem sobre as palavras muito bem
colocadas no livro Escola Ciclada de Mato Grosso aos educadores. (MATO GROSSO, 2000,
P. 15):

Aos educadores engajados na busca de uma melhoria significativa para a
educacdo mato-grossense, cabe enfrentar e superar certos preconceitos e
praticas que constituem-se em obstaculos ao percurso escolar dos alunos a
que se destina a escola publica, principalmente o Ensino Fundamental.
Muitas sdo as barreiras a serem ultrapassadas na construcdo de novas



92

representacdes sobre uma escola que aposta no sucesso da aprendizagem de
nossas criancas e jovens. Mas 0 mais importante é estarmos abertos ao
dialogo, transformando em possiblidades reais 0 que parece simples utopia.
Lembrando que a utopia é fundamental para o avango qualitativo de
qualquer projeto educativo.

De acordo com o texto base da | Conferéncia de Avaliacdo das Escolas Estaduais
Organizadas em Ciclos — CONEC/MT, com o objetivo de oportunizar a retomada da
discussdo sobre Ciclo de Formagdo Humana. O grupo que organizou este trabalho propds ao
Conselho Estadual de Educacdo na Legislagdo como meta um, a Revisdo da Resolucdo 02/09
e da Resolucdo 262/02 do CEE/MT, assim como a Incorporacdo dos Principios dos Ciclos de
Formacdo Humana, extraidos da CONEC, nas praticas pedagogicas, como forma de garantir
“o atendimento adequado ao individuo em coeréncia com o desenvolvimento humano e a
aprendizagem de todos” (CONEC, 2012, P 36-37).

No item 5.2.1, meta 1: atendimento a idade adequada das préaticas pedagogicas sdo
para atender e garantir sete itens (CONEC, 2012, P37).

1. Universalizar o atendimento em idade adequada com garantia de
aprendizagem para 100% dos alunos com idade de 6 a 14 anos;

2. Garantir atendimento a 100% dos alunos que apresentarem desafios de
aprendizagem;

3. Conceber as estrutura de apoio pedagdgico, por meio da estrutura de
articulagdo, como parte fundante da organizagdo em ciclos em todas as
escolas, atendendo os critérios das portarias;

4. Conceber as estrutura de apoio pedagdgico, por meio da estrutura da
superacdo, como parte fundante da organizacdo em ciclos em todas as
escolas, atendendo os critérios das portarias;

5. Criar em cada escola mecanismos de monitoramento e acompanhamento
do atendimento, e mapeamento do perfil de aprendizagem dos alunos a fim
de garantir o avango de todos com qualidade no processo de ensino
aprendizagem;

6. Reduzir em 100% os indices de abandono e reprovacao;

7. Garantir para 100% dos alunos matriculados a enturmacéo por idade.

A ideia dessa meta é fortalecer apoio pedagdgico aos estudantes, de modo que a
escola proporcione desafios de aprendizagem, ao invés da retencdo, garantindo a todos 0s
estudantes a aprendizagem em todos os ciclos. Necessitamos entender os Ciclos de Formacéo
Humana, no desafio da progressdo continuada do aluno, como direito, do ponto de vista da

entrada e da permanéncia com qualidade nos processos de ensino e aprendizagem.
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De acordo com o livro Escola Ciclada de Mato Grosso, 0 que se busca é a construcéo

de uma educacao democratica e progressista:

O objetivo de uma educacdo escolar nessa perspectiva € a construcdo da
cidadania, mediante a preparacdo do educando para a vida sécio-politica e
cultural. Embora em nivel de discurso haja unanimidade dos educadores com
relacdo a necessidade de transformar a escola, ainda sdo muitos os
obstaculos que impedem a passagem de uma escola conservadora para uma
escola que atenda aos principios apontados (Mato Grosso, 2000, p.16).

E a partir dessa visdo democratica que acreditamos que a educagido escolar pode
ajudar a preparar o educando para vida sécio-politica e cultural, numa nova concepcéo de
mundo, garantindo uma educacdo de qualidade, colaborando para a superacdo do abandono e
do fracasso escolar, a0 mesmo tempo em que se preocupe ndo apenas em formar o aluno
como intelecto, mas fundamentalmente como sujeito social, como ser humanos critico, livre e

solidario com outros sujeitos.
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ANEXOS

ANEXO 01:

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA A DIRETORA E COORDENADORA
Nome: Sexo: Idade:
Formacao profissional:

1) Como vocé analisa 0 processo de organizacdo da escola por ciclo de formacao
humana? E o processo de ENTURMACAQ?

2) O que vocé entende por ENTURMACAO? E qual a sua avaliacdo sobre ela?
Quais os principios e orientacbes metodologicas do processo de enturmacéo
utilizado pela Escola?

3) Quais os recursos didaticos que os professores utilizam no ciclo de formagéo
humana? Esse material esta coerente com a necessidade dos alunos? Por qué?

4) Quais as dificuldades pedagdgicas encontradas pela escola na pratica dos ciclos
de formacdo humana? O que a escola tem feito para superar essas dificuldades?

5) Quais as dificuldades pedagbgicas encontradas pela escola na prética da
enturmacdo? O que a escola tem feito para superar essas dificuldades?

6) Qual € a realidade sdcia econémica e cultural dos alunos enturmados? O que
vocé aponta como impedimento para uma prética educativa coerente com a
realidade dos educandos?

7) Na sua concepgdo como o0s alunos inseridos no processo de enturmagéo
significam a relagdo entre o conhecimento ja construido ao longo de sua
trajetdria escolar e de vida e o conhecimento veiculado na sala em que esta
enturmado?



Anexo 02:
ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS PROFESSORES

Nome: Sexo: idade:
Formacao profissional:

1) Qual é o seu tempo de atuacdo no magistério? E no ciclo de formagdo humana?

2) Vocé teve alguma preparagéo para trabalhar com ciclo de formagao humana?

3) Vocé trabalha com o ciclo de formacdo humana fundamentado em algum
posicionamento tedrico especifico? Qual? Por qué?

4) Como vocé analisa o processo de organizacdo da escola por ciclo de formacéo
humana? E o processo de ENTURMACAQ?

5) O que vocé entende por ENTURMAGCAO? E qual a sua avaliagio sobre ela?

6) Qual sua visdo sobre os procedimentos didaticos propostos para serem utilizados
no ciclo de formagdo humana? Por qué?

7) Quais os recursos didaticos que vocé utiliza em suas aulas? Esse material esta
coerente com a necessidade de seus alunos? Por qué?

8) Qual ¢ a realidade socioecondmica e cultural de seus alunos? O que vocé aponta
como impedimento para uma pratica educativa coerente com a realidade de seus
educandos?

9) Como os alunos enturmados agem na sala de aula? S&o curiosos, querem saber
mais ou sentem-se retraidos?

10) No seu planejamento vocé proporciona aos alunos enturmados, aulas
diferenciadas com seminario, laboratorio, construcdo de material?

11) Como vocé avalia os seus alunos? As avalia¢Oes séo diferenciadas para alunos
da ENTURMACAO?

12) Quais as principais dificuldades que encontram para operacionalizar no processo
de enturmacao? Quais as ferramentas pedagdgicas que utilizam para sanar essas
dificuldades?

13) Como os alunos inseridos no processo de enturmacao significam a relagéo entre
0 conhecimento ja construido ao longo de sua trajetdria escolar e de vida e o
conhecimento veiculado na sala em que esta enturmado?

14) Quais os avancos e as dificuldades pedagdgicas dos sujeitos inseridos no
processo de enturmagao?



Anexo 03:

NOME:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

100

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS ALUNOS

IDADE: SEXO:

Vocé parou de estudar? Quanto tempo? Por qué?

Por que esta estudando? VVocé gosta de estudar?

O que gosta de fazer na sala de aula?

Quais as dificuldades que encontra nas disciplinas?

Qual a disciplina ndo gosta? Por qué?

Quial a disciplina que mais gosta? Por qué?

Que materiais didaticos os professores usam na sala de aula (livro
didatico, jogos, computador)?

Como sdo feitas as avaliacGes na sua escola?

Vocé gostou da oportunidade de entrar em uma sala de aula de acordo
com a sua idade?

10) Os seus professores trabalham com vocé de forma diferente? VVocé se

sente incluso na sala que esta?

11) Vocé tem atendimento no contra turno?
12) Como os seus colegas agem com vocé, ajudam nas suas dificuldades?
13) Vocé tem interesse em fazer um curso superior?



