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LINHA TEMATICA IV
DIRETRIZES PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO.

FORUNS TEMATICOS

Sao metas:

 Promover Foéruns tematicos permanentes de ensino, pesquisa e extensao,
utilizando os resultados das discussdes como subsidios para o aprimoramento
constante das politicas dessas Pro-Reitorias;

* O ensino, a pesquisa e a extensdo devem ter como estratégia a metodologia
participativa, no sentido de levantar a real necessidade da sociedade de acordo
com suas demandas locais.

e O tripé do ensino, pesquisa e extensao também deve estar voltado para a
discussao interna dos cursos da universidade, sendo esta discussao paritaria,
no que diz respeito a construgao dos projetos politicos pedagdgicos e a selegao
de profissionais docentes e técnicos que tenha como propdsito contribuir numa

formagao profissional que atenda as demandas sociais.
e Trazer a sociedade para dentro universidade através dos direcionamentos das
atividades de extenséo.

* Incentivo a estagios interdisciplinares de vivencia, sendo este promovido e
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financiado pela UNEMAT em parceria com Poder Publico e Movimentos Sociais.

* Garantia do seguro de Universitario para todos Académicos da UNEMAT.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Entendemos por Assisténcia Estudantil o conjunto de medidas soécio-econémicas que a
universidade desenvolve com o objetivo de garantir o pleno desenvolvimento de seus
académicos nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo garantindo a permanéncia dos

estudantes nos cursos e combatendo a evasio.

Sao eixos norteadores para as politicas de Assisténcia Estudantil:

e Politicas de permanéncia amplas e que sejam capazes de contemplar a maior
diversidade possivel de académicos dentro das caracteristicas dos cursos, como
turno de funcionamento, poder aquisitivo, procedéncia dos estudantes (localidade).

e Preocupacao especial com as camadas mais carentes da classe estudantil , com
garantia de parte dos recursos globais destinadas a esses contingentes
académicos.

e Participacao no planejamento, execugao e fiscalizagdo dos programas e acgdes de
Assisténcia Estudantil entre a Administragdo da UNEMAT e as representacdes de
classe dos estudantes.

e Alocacgao permanente de recursos orcamentarios para o pleno desenvolvimento de
programas e planejamento de atividades de curto, médio e longo prazo.

e Que as bolsas devem ter um carater de selegdo democratico e ter mais
transparéncia na sua divulgagéo, no sentido de prazos de divulgagao e os critérios
de selecéo.

e Incentivo a participagao em eventos esportivos, culturais, cientificos, tecnolégicos e
politicos, sobretudo os vinculados as areas de atuacao profissional, bem como os
promovidos pelas executivas nacionais de curso e entidades de representagcao

geral dos estudantes.

Sao metas para Assisténcia Estudantil:
e Garantia de oferta de bolsas das mais variadas modalidades aos académicos,
sobretudo as bolsas de pesquisa e extensdo que devem ser ofertadas como

prioridade, com a obrigatoriedade de atendimento de no minimo de 5% do total de
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académicos matriculados nos cursos de graduagado de todas as modalidades em
2009 por campi com acréscimo de 1% ao ano até atingir o patamar de 10% dos
académicos matriculados com valores nunca inferiores aos ja praticados e com
jornada de 20 horas/semanais.

Implantagdo de Moradias Estudantis a partir de amplo estudo de demanda e de
critérios a serem estabelecidos pela Comissdo Permanente de Assisténcia
Estudantil — COPAE com meta de implantagdo minima de uma unidade por ano,
com recursos garantidos para sua manutengao.

Implantagdo de Restaurantes Universitarios a partir de amplo estudo de demanda e
critérios também estabelecidos pela Comissdao Permanente de Assisténcia
Estudantil — COPAE com meta de implantagdo minima de um restaurante por ano,
com recursos garantidos para sua manutencdo e com preco da refeicdo nao
superior a média praticada pelas universidades publicas da regido centro-oeste.
Destinacdo de 0,5% do orgamento anual da UNEMAT para financiamento a
eventos promovidos pelos estudantes, bem como a participacdo destes em
congressos, seminarios, encontros, bienais, etc.; com critérios de prioridade
definidos pela Comissao Permanente de Assisténcia Estudantil — COPAE.
Construcao de espagos para abrigar as instalagdes das entidades representativas
dos estudantes, como os Diretérios Centrais de Estudantes — DCE’s e os Centros
Académicos — CA’'s com garantia de recursos e previsdo de implantagdo no Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI elaborado pelos campi.

Construcao de Creches Universitarias em parceria com as Prefeituras Municipais,
beneficiando centenas de maes académicas que poderao estar proximas de seus
filnos no decorrer das aulas, além de se estender ao corpo docente e
administrativo que também poderao utilizar a creche.

Desenvolver mecanismos mais eficientes de financiamento do Movimento
Estudantil da UNEMAT, como o repasse de percentual de inscrigcbes do vestibular

aos DCE’s fornecendo autonomia do ME.

Comissao Permanente de Assisténcia Estudantil —- COPAE

Esta comissdo tera o papel de planejar, executar e fiscalizar as politicas voltadas a

Assisténcia Estudantil, trabalhando para que as demandas sejam atendidas utilizando os

critérios mais apropriados para cada circunstadncia e sempre em sintonia com a
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comunidade académica.
Devera compor a Comissao Permanente de Assisténcia Estudantil — COPAE:

e (01) Professor ou Técnico responsavel pela area de Assisténcia Estudantil na
UNEMAT, na condi¢ao de presidente;

01) Professor ou Técnico na condicao de secretario;

01) Académico eleito pelos integrantes das Moradias Estudantis;

(
(
e (02) Professores eleitos por seus pares através de sua entidade representativa;
(02) Técnicos eleitos por seus pares através de sua entidade representativa;
(

02) Académicos eleitos por seus pares através de sua entidade representativa.

O mandato dos eleitos sera de 1 ano sendo permitida uma reconducgao. O presidente e 0

secretario da comissido sdo membros natos.

Sera garantida a paridade dos segmentos na comissao, assim, se o0 presidente e o
secretario forem professores somente podera ser eleito mais um professor, se os dois

forem técnicos vale a mesma regra.
POLITICA DE QUALIFICAGAO E AVALIAGAO DOS PROFISSIONAIS DA UNEMAT

Os profissionais da UNEMAT (professores e técnicos) tém em seus respectivos planos de
carreira as diretrizes gerais dos programas de qualificacdo e avaliagao. Porém, o direito
de se qualificar garantido nas leis precisa ser regulamentado e, sobretudo fomentado pela
UNEMAT.

Sabemos que muito ainda precisa ser feito em matéria de qualificagao, pois ainda temos
um quadro docente composto por 30% de graduados, que precisam ser contemplados
com programas de mestrado; por outro lado, 50% dos docentes possuem mestrado e isso
faz aumentar a demanda por programas de doutorado. Além disso as conquistas na
carreira como a possibilidade de dedicagao integral a UNEMAT, acelerou ainda mais o

anseio de docentes que pretendem se dedicar a pesquisa e a extensao, além do ensino.

Entre os técnico-administrativos, as recentes mudangas na carreira colocaram a questao
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da qualificagdo como prerrogativa para desenvolvimento nos cargos. Cresce também a
convicgdo de que o técnico deve atuar no desenvolvimento da pesquisa cientifica e da
extensdo universitaria, ao mesmo tempo em que se qualificando, adquire mais

capacidade para administrar com eficacia rotinas institucionais a que esta submetido.

Com relagao a avaliagao, tanto docentes quanto técnicos obtiveram avancgos significativos
com 0s novos planos de carreira, que garantem sistemas de avaliagdo mais adequados e
consideram de forma mais abrangente as complexidades do trabalho universitario,
abrindo assim uma perspectiva de avaliagdo menos alicercada no desempenho como
conceituagdo mercadolégica e sim baseado na producado, difusdo e socializagdo do

conhecimento.

Sao eixos norteadores:
e Contribuicdo para elevar a qualidade do atendimento aos cidadaos, bem como

elevar os padroes de efetividade, eficacia e eficiéncia da administracao publica;

e Contribuicdo para o pleno desenvolvimento dos profissionais da UNEMAT em

todas as suas areas de atuacao;

» Politica institucional de financiamento para formagao continuada;

» Estabelecimento de perfis profissionograficos (cargos, ambientes organizacionais,

unidades de atuacgao e diversidade de formagéo);

» Definicao das areas prioritarias para qualificagao de pessoal técnico e docente.

» Avaliacéo dos profissionais realizada de forma democratica com a participagao das

entidades de classe na formulacao, execucgao e fiscalizagado dos processos.

Sao Metas:

» garantir recursos do orgamento da UNEMAT para implantar e manter um Programa

Permanente de Qualificacdo para docentes e técnico-administrativos;

* realizar amplo estudo para orientar abertura de mestrados e doutorados
interinstitucionais em areas onde existe maior contingente de profissionais sem

esta titulacao;

e promover cursos de poés-graduacdo /lato sensu institucionais para garantir

progressao na carreira dos técnico-administrtivos;
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e elaborar o mecanismo de avaliagdo funcional considerando os diversos perfis

profissionograficos e os diversos ambientes organizacionais da UNEMAT.

LINHA TEMATICA V
POLITICA DE EXPANSAO DA UNIVERSIDADE

DIRETRIZES PARA ABERTURA DE NOVOS CAMPI

O mapa da Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN divide o estado em 12

regides de planejamento.

Vejamos no proximo mapa e na tabela a seguir em quais regides ha presenca de Campus
Universitario da UNEMAT e das outras instituigdes de ensino superior publico de Mato

Grosso.

Re ES

Mzpa 1 — Regides de Planejamento do Estado de Mato Grosso.

MNoroeste | —Juina |
Merte — Alta Florests
Meordeste — Vila Rica
Leste = Barra do Bangas —
Sudeste — Roncondpolis

Sul = CuiabdVarzea Grande
Sudoeste — Caceres

Oeste - Tangara da Serra

Centro—Deste — Dhamantino
Centro - Soimisa

Maoroeste 2 — Juars
Centro-Norte - Sinop

- T e N 4

Xl Juara Juara | @ e 01

Xl Sinop Sinop UFMT (Sinop) 02
* Existe previsdo de abertura de novo Campus da UFMT em Varzea Grande e de

Unidades de Ensino Descentralizadas do CEFET/MT em Rondonépolis, Juina, Barra do

Garca, Confresa e Matupa a partir de 2009.

Considerando o mapa e a tabela, verificamos que a UNEMAT esta presente com pelo
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menos um Campus Universitario em 8 das 12 regides do estado, e que das 4 regides
onde nao ha campus da UNEMAT, apenas duas n&o possuem campus de outra Instituicao
de Ensino Superior Publica. Além disso, 4 regides possuem nado s6 a UNEMAT como

também outra IES publica.

Com base nesta realidade, sdo metas:

e Definir critérios objetivos para abertura de novos campi levando em conta as

seguintes variaveis:

a) disponibilidade orgamentaria;

b) quantitativo da populagao regional a ser atendida;

c) natureza socio-econémica e cultural do municipio e da regidao que receberéo o
NOVOo campus;

d) contrapartida do poder publico municipal para instalagédo do campus;

e) patamar do indice de Desenvolvimento Humano — IDH da regi&o, priorizando
sempre as de menor desenvolvimento.

e Priorizar a abertura de novos campi da UNEMAT em municipios de regiées onde
nao ha campus da universidade, sobretudo aqueles que também n&o possuem
campus de outras IES publicas;

e Prever toda infra-estrutura necessaria para abertura de um novo campus, bem
como ampliagdo do quadro de pessoal docente, técnico-administrativo e recursos
para permanéncia dos estudantes, garantindo estes recursos junto ao Governo do

Estado para s6 em seguida prosseguir com a proposta nas instancias deliberativas.

DIRETRIZES PARA ABERTURA DE NOVOS CURSOS

Assim como na abertura de novos campi, a abertura de novos cursos requer amplo
estudo e garantia de recurso orgamentario para sua implementagdo. Entendemos que o
fortalecimento da UNEMAT passa pela consolidagdo de seus campi menores, para que
junto com os outros que possuem um quadro docente mais numeroso e em condi¢des de
desenvolver também a pos-graduagao stricto sensu com programas institucionais,
possamos fazer da UNEMAT uma instituicdo de exceléncia em todos os locais onde atua

no estado.

Vejamos a tabela com a posicdo atual dos campi quanto a numero de cursos de
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graduacgio e nossa proposta:

Quantidade de Proposta de criagao
Campus Total de cursos
cursos regulares de cursos
Caceres 12 - 12
Sinop or | e 07
Tangara da Serra oz | e 07
Barra do Bugres o5 | e 05
Alta Floresta 03 01 04
Alto Araguaia 03 01 04
Nova Xavantina 03 01 04
Pontes e Lacerda 02 01 03
Colider 01 02 03
Juara 01 02 03
Luciara | = - 02 02
Total 44 10 54

Nossa proposta defende a consolidagao dos trés campi menores com a abertura de dois
novos cursos de graduacgao, para os campi de porte médio defendemos a abertura de
mais um curso para cada um. Ja os quatro maiores campi ficarao com a mesma
quantidade de cursos de graduagdo. Sendo que para estes, defendemos o esforgo
concentrado da gestdo da UNEMAT em infra-estrutura, no sentido de viabilizar a
implantacdo de um programa de pés-graduacgao stricto sensu em cada um destes quatro

campi, sendo o segundo para o Campus de Caceres que ja possui um.

Os critérios para abertura de novos cursos deverao levar em conta, sem prejuizo de
outros, as seguintes variaveis:
e disponibilidade orcamentaria;
e dados do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UNEMAT e do campus;
e perfil s6cio-econdmico da regido em que o campus esta inserido;
e existéncia de demanda na regido pelo curso que se pretende instalar;
e existtncia do mesmo curso ou similar na mesma regido ou nas cidades
circunvizinhas seja em campus da UNEMAT ou de outra IES publica instalada;

e areas do conhecimento do(s) curso(s) que ja estdo em oferta no campus.
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