PROPOSIGCAO DE TESES PARA O Il CONGRESSO
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| IDENTIFICACAO

1. LINHA DE REFLEXAO:

() (1) Perfil Da Universidade e autonomia administrativa, financeira,

cientifica e pedagdgica ...

() (I) Politicas De Ensino De Graduagéo ...

() () Politicas De Pesquisa E Pos Graduagdo Em Ciéncia E Tecnologia
() (IV)Estrutura Organizacional da UNEMAT ...

(x ) (V) Diretrizes para Politica de Expanséao

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

A expansao da UNEMAT acontece em grande parte a partir de jungdes
e interesses politicos, sendo permitida a criagdo de Cursos e Campi sem
estrutura (fisica, didatico-cientifica, de pessoal, e outras) apenas para
satisfazer demandas politico-eleitoreiras. A inobservancia de critérios, tais
como estudos de demandas regionais e de um planejamento
consubstanciado com outras instancias de governo, no que tange a
abrangéncia de atuagdo da universidade, traz consequéncias que
posteriormente a instituicdo tém de administrar, pois que o compromisso
social de oferta de cursos e vagas esta pactuado, e o atendimento a

sociedade tem de ser cumprido, ainda que precariamente.

3. PROPOSTA

Para comecar a discussdo e propor uma sugestdo, deve-se tentar
compreender o papel da Universidade e da Educagao como um direito e ndo

como moeda de troca ou mercadoria de politicos. Nesta perspectiva, nossa



principal tarefa enquanto universidade é a formagédo de cidaddos que sejam
mais do que ferramentas descartaveis nessa dura realidade do mercado.

Quanto a politica de expansao, acreditamos que € necessario
abandonar o discurso de fechamento ou redugdo de numero de campi ja
existentes na UNEMAT, pois ha que se considerar o incentivo financeiro do
governo federal para ampliagdo da oferta de vagas para a educagéao superior.

Neste sentido, o governo estadual deveria promover 0 mesmo
movimento de ampliacdo, uma vez que fechar um campi significa reduzir a
quantidade de vagas e a abrangéncia no atendimento a comunidade,
enfraquecendo a missao precipua da universidade que € o ensino, a pesquisa
e a extenséo.

Portanto, cremos que a proposta inicial para as diretrizes da politica de
expansdo da Universidade seja a consolidagdo dos Campi ja existentes,
reforcando e dando-lhes estrutura e qualidade necessaria.

A consolidacao deve se dar a partir do fortalecimento dos campi, sendo
que cada um deles devera ter no minimo trés cursos regulares na area de
formagao escolhida. Com relagdo a abertura de novos cursos, é necessario
um levantamento da demanda regional, bem como a afinidade existente entre
0s cursos ja implantados no campus e 0s novos a serem criados, visando
aproveitar a infra-estrutura e os recursos humanos e fisicos disponiveis,
buscando atingir a missdo da Universidade que é a formacgéo de cidadaos
comprometidos com transformacao social.

Além disso, deve-se estabelecer critérios (democracia, autonomia e
compromisso social) para essa expansdo. Desse modo, ela deveria estar
vinculada também a consubstanciadas anadlises de conjuntura socio-
econbmica, politica e cultural, compreendida ndo apenas na proposta da
expansao do capital, mas no desenvolvimento socialmente justo e
equilibrado, que beneficie a maioria da populacdo e ndo apenas individuos
isolados no processo.

Neste sentido, ha critérios externos que podem ser considerados tais
como o0 numero de habitantes ou cidades atendidas com a implantagcdo de um
curso em um local estratégico, uma vez que "ndo podemos perder de vista
que somos uma Universidade Publica e que deve ser vista como direito e ndo

como mercadoria”.



Juntamente com a expansdo, deve-se pensar as perspectivas
orcamentarias para este movimento. A criagdo de novos cursos e a expansao
da instituicdo dependera da qualificagdo do corpo docente efetivo juntamente
com a expectativa de concurso publico para docentes por area do
conhecimento.

Em termos de tramitagcdo nas instancias competentes, sugere-se que a
criacdo de cursos de graduacgado seja realizada por meio da instituicdo de
comissdes, que por sua vez deverao realizar estudos de viabilidade com base
em analises mapeadas de demanda. Nessas comissdes sera prevista a
participacado, enquanto membros, do Conselho Estadual de Educacido e da
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia. Com essas diretrizes, evitar-
se-a a abertura de cursos mediante resolugcbes ad referendum sem que
hajam discussdes com a comunidade académica que validem esse processo.

Concluindo, entado vale complementar com a seguinte indicacdo: Na
criacdo de instituigdes de ensino superior, de seus cursos e habilitagdes,
seréo observados os seguintes critérios prévios: | — Estudo de caracterizagao
da necessidade social de sua criagao, relacionado com aspectos de ordem
social, econémica, demografica, de servigos, todos relativos a regido geo-
educacional correspondente; Il — estudo de viabilidade, mediante verificagao
de recursos financeiros a disposigdo da entidade mantenedora; IlI- projeto
pedagogico e de estrutura académica e administrativa; IV- atendimento
satisfatério das necessidades locais de ensino basico.

Desta forma, as propostas de criagdo de novos cursos somente
poderao ser apreciadas pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo —
CONEPE, ap6s encaminhamento de relatorio consubstanciado nos estudos
diagndsticos acima referidos, bem como projeto politico-pedagdgico,
compondo um conjunto que dever ser apresentado pela Reitoria para
apreciacao e deliberagao do conselho.

O encaminhamento ao CONEPE cumprira, no minimo, 03
sessdes/reunides: a) A primeira para leitura do projeto em plenario e
encaminhamento as Camaras Setoriais competentes para estudo e
oficialmente constituida pelo CONEPE; b) A segunda sessdo para
apresentacdo do parecer das Camaras sobre o processo de abertura de

novos cursos e a discussao do meérito e viabilidade do projeto, podendo os
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conselheiros reivindicar mais tempo para a discussao; d) A terceira para
votagao do projeto.

Também é necessario se pontuar que a aprovacgao de funcionamento
dos cursos de graduagdo devem obedecer ao principio da anualidade, ou
seja: os cursos aprovados num ano somente poderao iniciar suas atividades
de ensino no ano subseqiente.

A expansdo através da criagcdo de novos campi, deve ser pensada
impreterivelmente somente apds o fortalecimento dos ja existentes e
principalmente aqueles que tem até um curso regular (Colider, Juara e
Luciara), numa construgdo coerente a partir da concepcédo do projeto de
universidade que se quer implementar.

Para isso, é necessaria uma postura firme do administrador (e dos
Conselhos) e a clareza de principios que sdo condigdes essenciais para essa
criacdo. Quaisquer propostas de criagado encaminhadas pela UNEMAT, para
serem aprovadas, deverao tramitar no Conselho Curador, no CONSUNI e no
CONEPE. Destaca-se também a necessidade de se repensar as fontes
financeiras, para a analise dos impactos destes novos campi.

Em dltima proposta, mas ndao menos importante, ha que se pensar
também as acbes de pods-graduacdo como expansao da oferta de ensino.
Para isto, € necessario angariar recursos, investimentos em estrutura e em
pessoal que precisam constar no planejamento da UNEMAT para serem
cumpridos.

Isto porque se vé como necessario, que a longo prazo a universidade
possa ofertar cursos gratuitos de pos-graduagdo para a comunidade.
Também é interessante se destacar que alguns dos campi maiores e mais
estruturados (a partir da quantidade de mestres e doutores, bem como do
espaco fisico e da biblioteca), poderia iniciar estudos aprofundados para a
politica de expansdo nessa area, possibilitando que uma grande quantidade
de pessoas das regides atendidas pela UNEMAT, pudessem buscar uma
formacado que envolva a pesquisa cientifica como principio fundamental do

desenvolvimento do estado de Mato Grosso.
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