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1. LINHA DE REFLEXAO:

() (I) Perfil da Universidade ...

() (I) Orcamento e Financiamento da Universidade

( X') (Il1) Gestao Democratica, Transparente e Participativa
() (IV) Diretrizes para o Ensino, Pesquisa e Extensao
(

) (V) Politicas de Expansao da Universidade
Problematica:

A centralizacdo do poder administrativo, em todos os seus aspectos, bem
como a falta de transparéncia na gestdo impede o desenvolvimento pleno da
UNEMAT, pois, nega autonomia aos agentes institucionais de se desenvolverem

conforme o potencial e a capacidade que lhes s&o caracteristicas.
2. JUSTIFICATIVA

As universidades publicas tém sido, no Brasil, importantes produtoras de C&T, no
entanto, grande parte dos investimentos em C&T incidem sobre regides restritas e
contribui para desigualdades regionais ainda maiores. Torna-se um desafio o
fortalecimento de iniciativas que possam alterar a realidade em favor de um tipo de
desenvolvimento que signifique a melhoria das condigdes e dos direitos das massas
da populagao e a reducao da “distancia entre os padrées de vida de abastados e
néo abastados” (Sachs,1993: 25), tanto do ponto de vista dos grupos sociais quanto
das regides do pais. Superar esse quadro implica em democratizar os investimentos
em Ciéncia & T, garantindo a exceléncia em ensino, pesquisa e extensao para todo
o sistema, em todas as regides do pais. Uma politica desse tipo serviria como
instrumento de reversdao do quadro perverso do sistema dual de ensino superior
brasileiro: Para os mais abastados as boas universidades dos grandes centros, aos
mais pobres escolas de terceiro grau precarias e/ou ensino privado. A definicdo de
um padrao unitario de qualidade das universidades brasileiras e do ensino superior

€, portanto, uma luta importante a ser empreendida dentro e fora da universidade.



A despeito das vicissitudes que integram a construgdo da universidade, a posi¢ao
fronteirica entre a Sociedade Politica e Sociedade Civil, permite a esta instituicao
uma riqgueza de elementos que nenhuma outra poderia oferecer. Ela pode dar
contribuigdes muito significativas e abrangentes, pois, conta com elevado capital
intelectual, expresso em seus quadros profissionais que dificiimente encontraremos
em outro espacgo. De outro lado, ela pode dinamizar a correlagao de forcas em favor
dos interesses da maioria da sociedade, trazendo para os espacgos publicos
conteudos éticos, estéticos e culturais, seja na formagdo de profissionais, seja
produzindo saberes que respondam as necessidades sociais, estimulando os

processos participativos em projetos que venham desenvolver.

Nesse sentido, a vocacao da universidade deve ser a liberdade. Nao a liberdade do
liberalismo, da desresponsabilizagdo com a coisa publica, do individualismo
oportunista e atomizado. Mas, a liberdade ética, na qual se assuma coletivamente a
responsabilidade sobre sua histéria. Para isso, a universidade precisa ela propria ser
conduzida de forma democratica e transparente, imbuida da profunda
responsabilidade de elevar a cultura de seu tempo e de transformar suas
experiéncias institucionais em cada ag¢do, em cada espago, em processos
pedagogicos de liberdade. Tudo isso sem excluir a contradigdo e o conflito; dando
qualidade aos embates para nos permitir responder aos desafios de nosso tempo,

nos colocando a frente dele.

Cristovam Buarque atribui a Universidade uma dimensé&o libertaria, uma instituicao
que, por natureza, busca liberacdo do homem de todas as formas de opressao, ou
impedimento a liberdade. Para ele a Universidade pode contribuir de 03 maneiras
para a realizagcdo humana:

"... avango técnico-cientifico, comprometido com a busca de maior eficiéncia na
dominag&o da natureza, para ampliar o bem-estar e conquistar tempo livre, gracas a
reducdo do trabalho social necessario a sobrevivéncia do conjunto da sociedade; -
pratica constante das atividades estéticas em todas as areas das artes...; - definicdo
e exercicio de ética de propdsitos e pratica na condugdo do processo historico,
corrigindo os freios no avango da liberdade tais como: distribuicdo desigual, entre os

individuos, da liberdade social e dos seus beneficios; ameaga pela ganancia das



geragbes presentes, do equilibrio ecolégico necessario para viabilizar o projeto de

liberdade nas proximas geragées.” (1989: 12)

Uma universidade assim so € possivel com esforgo institucional. Ela ndo acontece
per si, no espontaneismo ou no voluntarismo dos individuos que queiram fazé-la.
Construir uma universidade produtora de C&T, que contribua para elevagéao cultural,
para a liberdade e que seja, ela propria, um espaco ético libertario, exige fortes
recursos institucionais, principalmente, capacidade de planejar sua agdes, mais
ainda quando o grande no critico para sua construcdo € o estrangulamento
financeiro, a ndo responsabilizacdo do Governo Federal e os interesses politicos que

capturam a universidade e a escravizam.

Papel importante neste processo é o principio da Democracia e o Planejamento
Participativo, que possibilita o crescimento e consolidagao de uma Instituicdo Publica
no sentido amplo do termo, cuja participagdo nido se restringe a comunidade
académica, uma Instituicdo que se relaciona direta e indiretamente com todos os
segmentos da sociedade. Mas, o Planejamento e a Democracia devem ser
entendidos ndo como estrutura na burocracia, mas, como pratica e cultura que deve
estar presente em todas as acgdes institucionais, em todas as unidades. A partir do
planejamento realizado em todas as instancias, iniciando pelo plano de trabalho
trienal dos docentes, em seus departamentos, formula-se e organiza-se a estrutura

democratica na Universidade.

Planejamento ndo significa a elaboragdo de um plano tecnicamente perfeito,
disposto em alguma prateleira, sob uma bela capa dura. Planejamento é um
processo técnico e politico que envolve a praxis, a agao politica revestida de
intencionalidade, cuja mediacdo exige a técnica, mas, ndo se basta nela. E preciso
romper com a viséo tradicional do planejamento normativo e tecnicista, que destitui o

carater eminentemente politico e dialdgico do ato de planejar.

Uma instituicdo com o potencial que tem a Universidade, em especial a UNEMAT,
deve possuir capacidade de relacionar-se de forma critica e propositiva com todos
os setores da sociedade, sem contudo, perder de vista a Autonomia, esse
relacionamento implica a convivéncia com o outro, com o diferente, situagdes de

conflito e a contradicéo persistente de constru¢cao de um projeto que se antagoniza



com o que esta posto. A universidade precisa construir sinteses que possam elevar
as relagdes sociais a outro patamar: mais respeitoso, mais comprometido com a
coletividade, mais disposto a convivéncia, mais democratico, onde o conhecimento

nao tenha fim estritamente funcional a cultura do individualismo consumista.

Nada disso ocorre na UNEMAT de hoje, ao contrario, temos um ambiente
extremamente anti-democratico, as relagdes profissionais estdo profundamente
deterioradas e o adoecimento por fatores emocionais tem sido um fenébmeno cada

vez mais constante entre os professores.

As relagdes, a cultura e os mecanismos de participacado (ou de veto a participagao)
nao correspondem a realidade de uma universidade que tem grande importancia no
cenario regional. Dados oficiais informam que sdo mais de 10 mil alunos, onze
campi, 82 cursos, quase quinhentos técnicos do ensino superior, cerca de 660
professores concursados, destes temos 119 doutores, 328 mestres e 51 professores
afastados para doutorado, neste ano de 2008 a UNEMAT deve fechar o seu
orcamento na casa dos 100 milhdes de reais, oriundos de fontes do Tesouro do
Estado. Como é possivel pensar todo esse potencial de realizagdo com uma cultura
de baixa responsabilizagdo institucional, baixo nivel organizacional e poucos
estimulos positivos ao desenvolvimento das carreiras, da pesquisa, do ensino e,

especialmente, da participagdo da comunidade nos destinos dessa universidade?

Pensando nisso, a prioridade maxima da UNEMAT deve ser o de construir arranjos
institucionais que permitam a participagdo democratica na gestdo da universidade, o
controle publico sobre seus fins, garantindo que os espacos de tomada de decisao

sejam também espaco de aprendizado politico e académico.

A estrutura da administragado deve ser composta por 6rgaos colegiados e executivos,

sendo o poder de deliberagéo destes, subordinado ao dos colegiados.

E necessaria a existéncia de estatutos e regimentos elaborados e aprovados em
processos democraticos. Para tanto, devem ser realizados Congressos Estatuintes

com a participagao paritaria dos segmentos.



Para fazer isso a UNEMAT precisa afirmar convicgdes que sao fundamentais e que
devem perpassar as suas estruturas, seus colegiados seus estatutos, mas,

fundamentalmente sua cultura e suas praticas:

1) Democratizac&o das decisdes institucionais

2) Responsabilizagao dos agentes de direcédo e dos individuos

3) Despersonalizagao do poder, através de decisdes colegiadas e execugdo em
equipe em todos os niveis de gestéo;

4) Respeito as relagdes institucionais e decisdes colegiadas;

5) Autonomia e liberdade a organizacao da produgao académica, artistica, cultural.

3. PROPOSTAS.

3.1. Ampliacao da Participag¢do Social nos Espagos de Deliberagao Superior.

3.1.1. Instituir, imediatamente, o Conselho Curador, com representagao da Reitoria,
segmentos Docente, Discente e Técnicos, bem como representagdo do Governo e
da Sociedade Civil, garantindo que a universidade exerga o principio democratico de

se submeter, como organizagao publica estatal, ao controle social,

3.1.2 Reforgar, no Estatuto da Universidade, o importante papel do Congresso
Universitario, como espagco de Deliberagdo Maxima da Universidade, conforme
preconiza a Lei n° 319, de 30/06/2008, com ampla participacdo da comunidade

académica, da sociedade civil e do poder publico, a se realizado a cada 4 anos.

3.1.4 Implantagdo do orgamento participativo em todos os niveis da administragcéao
(reitoria, campi, faculdades, cursos e departamentos). A Unemat deve propiciar o
mais amplo debate e participagdo na definicdo das origens e aplicagédo dos recursos,
bem como na eleicdo das prioridades institucionais. O or¢camento participativo € um
instrumento ideal de gestdo democratica, hoje utilizado nas democracias mais

consolidadas.



3.2. Democratizagao da estrutura dos Conselhos

A UNEMAT instituira a separagao das funcbes Legislativa e Executiva no seu
interior, como forma de democratizar os espagos de decisédo colegiada ampliando a
participagdo na gestéo, especialmente no nivel da dire¢ado superior, garantindo que o
planejamento e sua execugao sejam processos de ampla participagdo e co-
responsabilidade da comunidade académica, superando a cultura de delegacao aos

cargos gestédo, o monopolio da fungao planejamento.

Desse modo, respeitadas as fungdes previstas no Art. 4° da Lei n° 319 e, o que

prevé a Lei Federal n°® 9.394 de 20.12.96, em seu artigo 70, propomos:

3.2.1. Os Conselhos na UNEMAT devem ser compostos por representantes das
unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, eleitos por seus pares em suas

respectivas unidades;

3.2.2. O Conselho e Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE e o Conselho
Universitario — CONSUNI, terdo seus membros eleitos para exercer mandato de
conselheiro, ndao devendo acumular cargos de gestdo e mandato de Conselheiro,
salvo nos casos de representantes natos que ndo podem se constituir em maioria
nos conselhos.

3.2.3. A composicao dos Conselhos Superiores sera paritaria entre os segmentos
representativos das categorias docente, técnico e discente. 3.2.4. O CONEPE e o
CONSUNI criardo em seu interior Camaras Setoriais, de carater técnico-cientifico e
nao deliberativo, responsaveis pela apreciagdo das matérias a serem deliberadas
pelo respectivo Conselho, cabendo a estas Camaras a apreciagao consubstanciada
em relatoério que indique o resultado dos estudos sobre a matéria, viabilidade
técnico-financeira, adequacao as politicas da universidade, adequacéo juridica. Os
relatorios das Camaras Setoriais subsidiardo as decisbes dos Conselhos, devendo
esses relatérios antecipadamente encaminhados para apreciagao dos conselheiros.
Serdo constituidas estatutariamente as seguintes camaras, podendo estes
conselhos criar outras em carater temporario ou permanente, conforme a

necessidade:

- CONSUNI: a) Camara Setorial de Avaliagao e Adequacéo Juridica,



b) Camara Setorial de Financiamento, Planejamento, Or¢camento e
Patrimonio,
c) Camara Setorial de Desenvolvimento das Carreiras Profissionais
d) Camara Setorial de Avaliagao Institucional.
e) Camara Setorial de Desenvolvimento Institucional e Expansao das

atividades académicas

- CONEPE: a) Camara Setorial de Avaliagdo e Adequacgao Juridica
b) Camara Setorial de Pds-graduacéo e Qualificagdo Docente

c) Camara Setorial de Pesquisa e Extensao

e) Camara Setorial de Ensino e Expansao de Cursos

f) Camara Setorial de Politica Estudantil

g) Camara Setorial de Financiamento, Planejamento e Orgamento.

3.24. As Céamaras Setoriais serdo compostas por conselheiros, especialistas
convidados ou contratados para prestar assessoria técnica a analise das matérias
em questdo. Em qualquer dos casos, os homes para composi¢cao das comissdes
serao objeto de deliberagdo dos plenarios dos Conselhos, instituida através de

Portaria do Reitor.

3.2.5. A Reitoria, composta pela Vice-reitoria, assessorias e Pro-reitorias, tem a
prerrogativa privativa de encaminhar planos, programas e projetos que impliquem
custo financeiro a universidade, para apreciacao dos Conselhos, cabendo a estes as
alteragbes e ajustes que se fizerem necessarios, dentro de sua competéncia

institucional e normais legais vigentes.

3.2.6. A criagdo e extingdo de cursos e campi devem obedecer ao que dispde o
artigo 56, paragrafo 5° da Lei 9.394, de 20.12.96 aléem de critérios adicionais
definidos pelo CONEPE e CONSUNI, cuja deliberacdo somente sera feita apos
apreciacao do mérito e estudos de viabilidade técnico-cientifico e financeira pelas
Camaras Setoriais, seguido de amplo debate nas instadncias de deliberacao,

obedecendo o tempo normal de tramitacéo pelas instancias competentes.

3.2.7. A atividade de Conselheiro é considerada de relevancia publica, por compor a

diregcdo do Governo da Universidade, devendo ter precedéncia sobre as demais



atividades e compor o Plano de Atividades dos Docentes e Técnicos que exergam
tal funcdo, prevendo tempo de dedicacdo as atividades de Conselheiro, com
desoneracao ou liberacdo de atividades concorrentes, devendo esta atividade

compor o plano de avaliagado de desempenho das carreiras.

3.2.8. Aos conselheiros representantes do segmento estudantil ndo serdo imputadas
sangdes quando suas faltas se justificarem pelas atividades de Conselheiro,

devendo este registrar sua condigdo de conselheiro no Conselho de Curso.

3.2.9. A funcéo precipua dos conselhos é garantir a participagdo da comunidade
académica no planejamento das a¢des. A UNEMAT deve ser pensada e discutida no
longo prazo, eliminando a figura cultural do imediatismo e das benesses pessoais. A
UNEMAT, assim como toda instituicdo educacional é a casa do saber, onde se deve
ser fomentar a reflexdo e as discussbées que contribuam para a construgdo de uma
sociedade mais justa, critica, livre e solidaria. Dessa forma, o planejamento aqui
sugerido, ndo € apenas financeiro, mas trata-se de um instrumento norteador de
acdes e perspectivas da universidade, elaborado com a participagdo e

comprometimento de toda a comunidade académica.

3.2.10. A direcdo da UNEMAT deve se pautar pelos principios da gestao
democratica que pressupde transparéncia nas agdes. A radicalizacdo da democracia
universitaria pela paridade dos votos e composi¢ao dos conselhos exigira ainda mais
intensamente a prestacdo de contas que relatérios de gestdo, bem como, os
demonstrativos contabeis sejam disponibilizados para reducdo da assimetria
informacional, ao mesmo tempo em que serve a capacitagdo dos segmentos para a
participacdo democratica e intervengdo nas decisbes sobre o0s rumos da
universidade. Portanto, se torna obrigatéria a publicizagcdo das contas e agdes de
cada unidade politico-administrativo da Unemat, como condigdo sine qua non de

pleno exercicio da democracia interna.

3.2.11. Para avaliagdo da gestdo, da aplicagdo dos recursos pela comunidade
académica, do desempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como das condigdes para sua realizagdo, a UNEMAT instituira Comissao
Permanente de Avaliacdo Institucional. Os resultados dessas avaliacbes serao

expressos em relatérios circunstanciados sobre aspectos econdémicos, financeiros,



sociais e cientificos, os quais possam subsidiar discussées com a comunidade,
através da instituicao de audiéncias publicas que envolva a comunidade interna e

externa.

3.3. Descentralizacao e Fortalecimento das areas de Conhecimento:
Colegiado Cientifico, Faculdades e Institutos, Departamentos, Colegiados de

Cursos.

A ampliacdo da democracia na UNEMAT deve ser aliada a um amplo processo de
responsabilizacdo, promovendo para isso a participagcdo em todos os niveis de
gestdo académica, organizando condi¢cbes para o trabalho docente e técnico e
assuncao de responsabilidades mutuas em todos os niveis, a0 mesmo tempo em
que oferece ricas possibilidades de processos pedagogicos de aprendizado politico
envolvendo também os estudantes. E nesse sentido que sdo pensados os

Colegiados, os Centros, os Institutos e os Departamentos, como segue:

3.3.1. As Faculdades - sdo unidades executoras de articulacdo dos planos,
programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo de areas afins, reunindo um
conjunto de departamentos e que estdo localizadas em uma determinada
regido/campus, cujos objetivos s&o:

i) promover esforgos conjuntos para melhoria da qualidade do ensino em sua
respectiva area;

ii) Apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em seu campo de atuacéo,

iii) normatizar, em conjunto com a Prefeitura do Campus, as relagdes institucionais
dentro da area para o uso de equipamentos comuns: laboratérios, biblioteca,
museus, etc,

iv) Articular o financiamento, a cooperagcdo e o intercambio entre programas e
projetos institucionais e interinstitucionais cujos objetivos sejam o desenvolvimento

das atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da area e campus;

iv) priorizar investimentos na area, a partir de programas de pesquisa e pos-
graduacgéo que integrem diferentes departamentos da area e potencialize o uso de
recursos econbmicos, de pessoal e demais recursos institucionais.

v) promover a articulagdo, o intercambio e a cooperacédo entre os departamentos

que o compode.



O espaco de deliberagao das politicas da Faculdade é o Colegiado Cientifico de
Area, constituido de forma paritaria por representantes eleitos: docentes, técnicos,
estudantes dos departamentos que o compde e representantes dos Institutos a ele
vinculados. Responde oficialmente pela Faculdade um Diretor, professor eleito pela
comunidade adstrita a faculdade. O Diretor de Faculdade é o responsavel execugao
da politica deliberada no Colegiado Cientifico da Area. Cabendo-lhe a organizacéo
dos recursos institucionais para a implementacdo das politicas definidas pelo
Conselho, contando com equipe de trabalho que envolve: equipe técnica de apoio e,
professores dos departamentos, cujas responsabilidades séo partilhadas no ambito

das deliberagdes do Conselho de Centro.

3.3.2. Os Institutos - sdo unidades vinculadas as Faculdades e congregam
docentes pesquisadores dos diferentes departamentos e de outras Faculdades e
campi, além de pesquisadores de instituicbes externas. Os Institutos sado, portanto,
além de importantes unidades de producdo cientifica, instrumentos de
democratizacdo no ambito da producdo do conhecimento. Sdo objetivos dos

Institutos:

i) Planejamento e execugdo de programas e projetos coletivos de pesquisa
multi/interdisciplinar e interinstitucional, de interesse da respectiva Faculdade a qual
se vinculam e os professores/pesquisadores que se associam para constitui-lo;

i) o desenvolvimento de projetos e programas especiais de Educacao envolvendo
grupos sociais e categorias profissionais relacionados as tematicas de atuagédo do
Instituto, desde que estes projetos e programas estejam associados a atividade de
pesquisa.

iii) programas de pds-graduacgao vinculados a atividade de pesquisa do Instituto.

3.3.3. Departamento - € a subdivisdo da grande area de conhecimento que compde
uma Faculdade. Agrega professores de uma ou mais sub-areas e reune disciplinas
afins. Conta com equipe de apoio técnico-administrativo suficiente e necessario ao
seu funcionamento.

Cabe aos departamentos o planejamento e execugdo de planos, programas e
projetos de graduagao, pos-graduacgado, pesquisa e extensdo, que envolvam os

interesses de sua sub-area, bem como a organizagdo do trabalho docente nas



diferentes frentes de atuacdo do departamento, expresso nos respectivos planos de
trabalho docente, sendo a discussdo, organizagdo e deliberacao do Plano de
Trabalho Docente de responsabilidade do Departamento.

O Departamento deve funcionar como congregagao docente auto-gestionaria, no
qual a coordenacdo do mesmo sera feita em sistema de rodizio entre os professores
que o compdem. O Departamento devera ser coordenado por um professor
escolhido entre os pares, com mandato de 01 ou 02 anos. A fungao de coordenagao
deve ser inclusa como atividade prevista na carga horaria do docente em Dedicagao
Exclusiva, sem qualquer outra forma de bénus ou remuneracao, exercida no sistema

de rodizio entre os professores.

3.3.4. Cursos sao programas de ensino sob responsabilidade de 01 ou mais

departamentos, dentro de uma mesma Faculdade.

3.3.5. O colegiado de curso €& a instancia de discussao e deliberagcdo sobre
questdes referentes ao ensino de graduagao e pds-graduacéo (quando se tratar de
curso de poés): Calendario Académico, Sistema de notas e avaliagéo, instancia
recursal em questdes referentes a relagdo professor/aluno, notas, planejamento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo no qual envolva os alunos do curso, etc.
O colegiado de curso deve ser composto por membros eleitos, representantes dos
segmentos existentes no departamento: estudantes de cursos de graduacao e pos-
graduacéo, professores e técnicos lotados no departamento, com mandatos

definidos em seus regimentos.

3.4. Descentralizagao da Gestao Orgamentaria e Financeira como estratégia de

fortalecimento do Ensino Pesquisa e Extensao.

3.4.1. As politicas gerais da Universidade, os estatutos e regimentos que
normatizam a vida académica, garantirdo a descentralizagdo, a autonomia e a
liberdade das Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo; sem perder de vista o
papel de coordenacéo e articulagdo geral que devem ter as instancias superiores,

para o desenvolvimento institucional, a implementagcao de mecanismos de incentivo



a qualificacdo e avaliagdo docente, a melhoria da qualidade de ensino, o
desenvolvimento da pesquisa e extensdo, da pds-graduacao, a integracédo entre os
campi, bem como a instituicido de mecanismos de cooperagéao interinstitucional com

organizagdes regionais, nacionais e internacionais no campo da C&T e das artes.

3.4.2. A Administracdo Central deve implementar mecanismos de coordenagao,
execucao e avaliagao dos planos, programas e projetos institucionais, de modo a
promover a articulagdo entre as unidades, ao mesmo tempo em que garante a
autonomia da gestdo académica dos Departamentos, dos Centros e Institutos, com
vistas aos resultados institucionais desejados e aprovados pelas instancias

superiores.

3.4.3. Para a descentralizagdo da gestdo orcamentaria e financeira no ambito das
unidades da UNEMAT (faculdades, institutos, deptos) se estabelecerao critérios de
reparticdo dos recursos para as atividades finalisticas e de gestdo, devendo levar
em conta o planejamento institucional integrado, priorizagdo das atividades
finalisticas, o fortalecendo as areas de conhecimento: Faculdades, Departamentos,
e Institutos em cada regido/campus e, dentro dessas areas, devem se considerar

entre outros critérios:

a) N. de Alunos de graduacéo

b) N. de alunos de pds-graduagao

c) N. de professores

d) N. de professores em Dedicagéo Exclusiva

e) N. de professor doutor

f) N. de professor Mestre

g) N. de projetos de pesquisas em andamento;

h) Resultados das pesquisas realizadas (num periodo a ser determinado pelos
regimentos)

i) Cursos implantados e necessidades de infra-estrutura

j) Existéncia de Unidades complementares de ensino e pesquisa (museu, biblioteca,

etc.)

3.4.4. Sera objeto de deliberagdo das instancias superiores, a descentralizagdo dos

recursos. A normatizacdo da descentralizagao financeira para as Faculdades sera



instituida por Resolucdo proposta e discutida no CONEPE e aprovada pelo

CONSUNI. Em hipétese alguma, sera admitida ad referendum sobre esta matéria.

3.5. Sistema de votos

Uma universidade autbnoma e democratica se constréi garantindo a ampla
participagdo dos seus trés segmentos nas decisbes mais importantes para o seu
pleno desenvolvimento. Para nds, essa participagdo comecga pela eleicdo dos
dirigentes, para os quais defendemos como principio basico a PARIDADE, ou seja,
que os votos dos docentes, estudantes e técnico-administrativos representem cada

um deles um terco do montante total do colégio eleitoral.

3.5.1. A escolha dos dirigentes deve se dar através de chapas, sendo uma para
Reitor e Vice-Reitor e outra para Diretor de Faculdade e Prefeito de Campus, nao
sendo necessariamente eleicbes concomitantes, sendo imprescindivel a

apresentacao de programas de gestao pelas chapas;

3.5.2. Quanto ao periodo dos mandatos:

| — 04 (quatro) anos para os cargos de Reitor e Vice Reitor, Diretor das Unidades
Didatico-Cientificas (Faculdades), Coordenacgao Regional dos Campi Universitarios;
Il — 02 (dois) anos para os cargos de Diretor de Faculdade e Prefeito de Campus;

[l — Os demais cargos eletivos terdo seus mandatos regulados em regimentos

proprios.

A extingdo ou destituicdo de mandato na UNEMAT ocorrera nos seguintes casos:
| — morte;

Il — rendncia;

[l — condenagao em processo administrativo ou criminal;

IV — voto destituinte.

O CONSUNI apreciara a proposicdo destituinte como 6érgao conciliatério,
obedecendo ao preceito constitucional do contraditério e da ampla defesa ao titular

do cargo questionado.



5.2.3. As eleigbes para Reitor e Vice-reitor da UNEMAT néo coincidirdao com as
eleicbes gerais para Presidente da Republica, Governador, Deputados Federais e
Estaduais. A UNEMAT realizara suas eleicbes para a diregdo da universidade até o
final do semestre que anteceder as eleicbes gerais, ainda que nao se tenha
terminado o mandato do reitor em exercicio, ficando a posse da chapa eleita

condicionada ao término do mandato da direcdo em exercicio.

5.2.4. Coerente com o principio da nao coincidéncia das eleicbes para a direcado da
UNEMAT com as eleigbes gerais, as eleigdes para a Reitoria em 2010, devem
acontecer até o inicio do més de junho desse ano.

Este principio é importante, pois, resguarda o debate sobre a Universidade, que
deve ser feito durante as elei¢des para a Reitoria, das contaminag¢des oportunistas

de grupos e partidos politicos que também disputardo as elei¢des gerais nesse ano.

4. Resumo

Este documento discute a universidade do ponto de vista de seu papel numa
sociedade desigual, onde ela prépria se coloca como parte dos instrumentos de
promocao dessa desigualdade. Faz reflexdes sobre o lugar das lutas que ocorrem
no espaco dessa instituicdo, situada na fronteira entres Sociedade Civil e Sociedade

Politica, para utilizar termos gramscinianos.

No percurso dessa reflexdo aponta a necessidade de trazer para as praticas e a
cultura da universidade, possibilidades libertarias. Onde os sujeitos envolvidos na

construgao da universidade, tomem para si a responsabilidade de fazé-la.

Identifica na UNEMAT mecanismos que impedem essas possibilidades e, desse
modo, apresentada uma série de propostas de ampliagdo da democracia na
UNEMAT, através de processos de descentralizacdo das estruturas e do
financiamento, da ampliagéo dos espagos de tomada de decisdes no planejamento e
execucao das politicas e da participagao nos colegiados, procurando resignificar o

seu papel.
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