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ESTRUTURA ORGANIZACIONA

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA



A organizacao institucional da UNEMAT produz seus efeitos na insatisfacdo sentida por quase toda comunidade académica.
Desnecessarias longas digressbes sobre esta problemética. Consideremos suficiente elencar os principais problemas
identificados na estrutura atual:

e Concentracao das funcdes de gestao superior na sede administrativa;

e As unidades das estruturas da Reitoria e Pro-reitorias nao refletem as suas fungdes de gestao das politicas gerais de
Ensino, Pesquisa, Extensao,

e Baixa autonomia dos campi, com concentracao de poder na figura do Coordenador que centraliza o poder de gestéao
administrativa e pedagédgico-cientifica, retirando, também por essa via, a autonomia dos Departamentos;

e Esvaziamento do papel dos departamentos;

e Sobrevalorizagdo do Territério (Campus) em detrimento do desenvolvimento das Areas de Conhecimento;

e Concentracao de poder nas funcdes de administracao geral em detrimento das fungdes de gestdo académica,

e Soterramento de areas de conhecimento que nao possuem “lugar” na estrutura programatica, mas, que possuem grande
tradicao de producao cientifica; caso das Ciéncias Sociais (Sociologia, Politica, Antropologia);

e Departamento coincide com o curso, impondo a interpretacao errbnea de que todo departamento deve corresponder,
necessariamente, a um curso;

e Esvaziamento do papel das Faculdades e Institutos, que ndo possuem funcao de fato;

e Fragmentacao das areas de conhecimento, em decorréncia da criagcdo de cursos e campi sem planejar o desenvolvimento
institucional. O planejamento institucional deveria significar ndo somente a criacdo de cursos e campi, mas,

fundamentalmente, a definicao das areas do conhecimento que a universidade pretende desenvolver.



Distanciamento entre as areas de conhecimento, pela inexisténcia de unidade de coordenacao, com poder para fazé-la e
pela fragmentacao das areas dos cursos criados nos campi;

Dificuldade de aplicar o conceito de faculdade na jungéo das areas, sem incorrer no isolacionismo de cursos;
Fragmentagéo das atividadades finalisticas e de gestdo da universidade;

Baixo nivel de responsabilizacao institucional, pelo esvaziamento das atribuicées das unidades de gestao académica nos
departamentos, nos campi e na direcdo central;

Baixa capilaridade da funcao planejamento, sendo entendida como unidade especifica, ndo como pratica politico-
institucional que permeia todas as unidades e agdes;

Inexisténcia de sistema de informacao, de prestacao de contas (accountability), mesmo com 03 pré-reitorias que, em tese,
poderiam fazé-lo (Planejamento, Administracao, Financgas);

Fragmentacgéo de fungdes de gestdo em 03 pro-reitorias: Planejamento/Orgamento, Administracéo, Financas;

As denominacdes das unidades dos 6rgaos centrais (unidades da Reitoria e Pro-reitorias) nao refletem as suas
responsabilidades institucionais, tornando pouco claro o lugar da execucao das tarefas que envolvem a gestao/coordenacao
das politicas de pesquisa, ensino e extensao;

Como as unidades programaticas (faculdades, institutos e departamentos) sdo esvaziadas, nao ha espaco claro na
estrutura organizacional para o planejamento e coordenacao das politicas finalisticas (fortalecimento das atividades de
ensino pesquisa e extensao por area de conhecimento);

A atividade de extensao, ao ser tomada como unidade apartada da pesquisa, distorce o seu conceito, transformando as
acOes da unidade responséavel pela extensao em ac¢des desprovidas de sentido académico/cientifico; a extensao passa a

ser algo episddico, temporario e exdgeno a pesquisa e ao ensino;



e Necessidade de fortalecimento da unidade responsavel pela politica de apoio/assisténcia estudantil, integrando a
perspectiva de convivéncia comunitaria, tanto do ponto de vista interno da universidade; quanto da relacdo desta com a
sociedade em geral.

3. PROPOSTA

A percepcao dos gargalos da gestdo, tendo em vista a estrutura organizacional da UNEMAT, impdée mudancgas que visem
alteracdées na organizacao de cargos e funcées da Administracdo Central, dos 11 campi que compdéem a universidade e, dos
Institutos e Faculdades existentes. O pressuposto é que estrutura pode e deve sofrer ajustes de melhoria para refletir melhor os
esforcos de cooperacdo das diferentes instdncias que promovam o fim dltimo e mais importante da universidade: Ensino,
Pesquisa e Extensdo, com vista a uma cultura de gestdo mais democratica e participativa ao mesmo tempo em que as unidades e
agentes internos exercam sua autonomia na construcao de uma Universidade Publica, Autbnoma, Democratica, de Qualidade e
auto-referenciada.

Como estratégias para o alcance desses objetivos, esta proposta de estrutura se baseia em quatro principios fundamentais:

a) Fortalecimento das Areas de Conhecimento, b) Autonomia e articulacdo das unidades organizadoras do trabalho docente; c)
Organizacgao orientada para as atividades finalisticas da Universidade, d) Democratizacao da estrutura de gestao académica.

As questdes de fundo que levam ao conjunto de proposicoes apresentadas sdao as constatacdées de que a UNEMAT possui
estrutura organizacional concentradora, auto-referente, pouco resolutiva e pouco agregadora de recursos institucionais passiveis

de serem potencializados para a producao de Ciéncia, Arte, Cultural e Tecnologia.



A estrutura € o meio pelo qual uma organizacao define as regras de mobilidade dos atores sociais, para obtencdo dos fins
institucionais. Compde o acervo de recursos que incidem sobre a Capacidade de Governo, definida por Carlos Matus (1993) em
sua Teoria Social e Teoria do Planejamento. O que se busca aqui é pensar uma estratégia de liberacdo de energias criativas que
permitam o desenvolvimento pleno da Universidade. Para isso foi necessario também pensar sobre o lugar do governo (da
universidade) na conducado dessa liberacdo, na construgcdo de caminhos institucionais que permitam essa liberagcdo. Nesse
sentido, a proposta de nova estrutura para a UNEMAT comeca pelo seu governo central: A reitoria. Em seguida tomam-se as
demais unidades: Campi, Faculdades, Institutos, Departamentos, Conselhos, Coordenacdes... Todo esforco é presidido pelos
principios expostos e, é a partir deles que se constréi uma alternativa de organizacéao institucional para UNEMAT.

Este documento é resultado de experiéncias vivenciadas, observacdes, estudos e analises que permitiram chegar neste ponto
ainda seminal de reflexdo sobre nossa realidade académica. Necessario se faz o cotejamento com outros estudos, outras
experiéncias, outros olhares que se dardo nesse Il Congresso da Universidade do Estado de Mato Grosso. Em seguida
apresentamos as propostas:



3.1. Direcéao Superior: REITORIA
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3.2. Pro-Reitorias.

3.2.1 Pro-reitoria de Ensino - PREN

A) Camara de Ensino de Graduacao - CEG
Coordenacéo de Ensino — CE
i) Divisdo de Normatizacdo Académica
ii) Divisdo Central de Gestdo de Equipamentos e Estrutura de Ensino

Coordenacéao de Ensino em Modalidades Diferenciadas — CEMD
i)Divisdo de Ensino a Distancia;
ii)Divisdo de Modalidades Parceladas
iii)Divisao Educacao Indigena

Coordenacao de Avaliagao de Ensino de Graduacdo — CAEG
Coordenacgéo de Politicas de Acesso ao Ensino Superior — CPAES
i) Divisdo Vestibular - DIVEST
ii) Divisédo de Modalidades Alternativas de Acesso ao Ensino Superior DMAAES

B) Camara de Ensino de Pés-Graduacao - CEPG
Coordenacéao de Pés-Graduacao — CPG



Coordenacao de Qualificacao e Avaliacao de Pessoal Docente — CQAPD
Coordenacéo de Avaliagdo dos Cursos de Pés-Graduagdo — CACPG

3.2.2. Pré-reitoria de Pesquisa e Extensao - PPE.
Coordenacéao de Pesquisa e Extensao — CPE

Coordenacao de Financiamento da Pesquisa e Extensao - CFPE
Coordenacéao de Pés-Graduacéao — CPG

Coordenacao de Comunicacgao Atrtistica e Cientifica — CCAC

- Editora

3.2.3. Pro-reitoria de Administracao e Financas - PAF

Coordenadoria de Planejamento Orgamentario - CPO
Coordenadoria de Contabilidade e Patriménio - CCO
Coordenadoria de Contratos e Convénios - CCC
Coordenadoria de Sistemas de Informacao — CSI
Coordenadoria de Gestao do Trabalho Técnico
i) Divisao de Qualificacao e Avaliacao de Pessoal Técnico
ii) Divisédo de Avaliacao de Pessoal Téecnico

3.2.4. Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil e Convivéncia Comunitaria — PAECC.

Coordenacéao de Assisténcia Estudantil - CAE
Coordenacéao de Apoio aos alunos Cotistas — CPPAC
Coordenacéao de Cultura e Eventos — CCE
Coordenacéo de Bolsas e Intercambio Estudantil — CBIE



3.3. Direcao Programatica

3.3.1. ESTRUTURA DA DIRECAO PROGRAMATICA

CENTROS: ORGANIZACAO POR AREA DE CONHECIMENTO

Unidades:

2.1. Colegiados — Deliberativos de politicas de ensino, pesquisa, extensdo no d&mbito de sua competéncia, composto
pelas representacdes de cada area e segmento que o compde.

2.2. Centros* — Grandes areas de Conhecimento, que congregam departamentos e cursos num determinado
territério/campus e integrando todos os cursos da UNEMAT;

2.3. Institutos — Unidades de pesquisa/extensao ligados aos Centros, congregam grupos/nicleo de pesquisas de
diferentes deptos e campi, em temas de interesses comuns.

2.4. Departamentos — Unidades que organizam a atividade de ensino, pesquisas e extensdao em ambito departamental.

* Nos campi onde nao houver mais que 01 departamento que componha o Centro, sera garantido a criagdo do Centro que
congrega o departamento existente e o Chefe/coordenador do Departamento acumulara a fungédo de Coordenador de Centro,
até se crie outros cursos naquele Centro, sdo os casos de Juara, Colider e Pontes e Lacerda.



3.3.1.1 Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas - CCSA
Unidades:

a) Colegiado de Centro

b) Institutos de Pesquisa

c) Colegiado Departamental
d) Departamentos:

- Ciéncias Juridicas

- Ciéncias Econbmicas

- Ciéncias Administrativas

- Ciéncias Contabeis

- Turismo

3.3.1.2. Centro de Filosofia, Ciéncias Humanas e Linquagem — CFCHL
Unidades:

a) Colegiado de Centro
b) Institutos de Pesquisa:
c) Colegiado Departamental

d) Departamentos

10



- Histéria

- Geografia

- Pedagogia

- Letras

- Comunicacao

-Filosofia e Ciéncias Sociais

3.3.1..3. Centro de Ciéncias Agrarias, Saude e Ambiente - CCA
Unidades:

a) Colegiado de Centro
b) Institutos de Pesquisa:
c) Colegiado Departamental

d) Departamentos

- Agronomia

- Biologia

- Zootecnia

- Engenharia Florestal,
- Educacao Fisica

- Enfermagem

3.3.1.4. Centro de Exatas e Tecnholdgicas.
Unidades:
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a) Colegiado de Centro
b) Institutos de Pesquisa:
c) Colegiado Departamental

d) Departamentos

- Matematica

- Ciéncia da Computacao

- Arquitetura e Urbanismo

- Engenharia dos Alimentos

- Engenharia da Producao Agroindustrial

- Engenharia Civil

3.4. Apoio Local a gestao Programatica: Prefeitura do Campus (diregao exercida por técnico de carreira).

Unidades:

- Divisdo de Apoio a Normatizagdo Académica - DANA
- Divisdo de Gestao da Biblioteca Regional - DGBR

- Divisdo de Gestao Orcamentaria e Financeira - DGOF

- Divisao de Transporte e Patriménio - DTP

3.4.1. Equipe Técnica de Apoio Administrativo* -
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- Apoio Administrativo e Financeiro
- Controle Académico

*Para campus integrantes de centros nao localizados no préprio campus e tenham no maximo 02 cursos.

3.5. ANEXOS:

ORGANOGRAMA DOS CENTROS
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Administrativo

25



4. RESUMO

Esta € uma proposta de nova estrutura para a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, a ser discutida no Il
Congresso Universitario. Trata-se de engenharia institucional que leva em conta 04 principios fundamentais: a) Fortalecimento das
Areas de Conhecimento, b) Autonomia e articulagdo das unidades organizadoras do trabalho docente; ¢) Organizacéo orientada
para as atividades finalisticas da Universidade, d) Democratizagdo da estrutura de gestao académica. A proposta se coloca como
um meio de operacionalizacdo desses principios e, para isso, define alguns eixos centrais: Extincdo das Faculdades como
unidades centralizadas de organizacdo dos departamentos; organizacdo de Centros por grandes areas de conhecimento,
descentralizado em cada campus; autonomia de gestdo aos Departamentos com gestdo compartilhada por deliberacbes de
Conselhos de Centros e Departamentais; ampliagdo do compartilhamento da gestao dos meios (recursos de administracdo geral)
com a carreira dos Profissionais Técnicos do Ensino Superior - PTES, através da instituicao da Prefeitura de campus sob direcao

dessa carreira. Ao final, sdo anexados os organogramas da estrutura proposta.
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