. Congresso da
Unemat

Tese Guia
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I- APRESENTACAO

Vocé ndo sente e nem vé,
mas, eu hdo posso deixar de dizer meu amigo,
que uma nova mudanga em breve vai acontecer
¢ 0 que algum tempo era jovem novo
hoje ¢ antigo
e precisamos todos rejuvenescer
(Belchior: Velha Roupa Colorida).

O trabalho aqui apresentado tem como objetivo oferecer uma
proposta para a UNEMAT na oportunidade de seu I Congresso. Sabemos, € €
este nosso principio, que ele estd e nem ¢ inacabado, muito aquém das
possibilidades das discussfes que um Debate Democrético poderia trazer. =~

Entretanto, acreditamos no envolvimento da comunidade
académica que, no desejo de mudangas, certamente se comprometera com a
construgdo de Nossa Universidade.

Assim, este “ensaio” de Projeto de Universidade servira como
base das discussdes que deverdo ser realizadas nos campi, nos departamentos
para que possamos, com as contribui¢des que virdo, transformar, no que agora
¢ um ensaio, num Projeto para a UNEMAT, culminando com a discussdo ¢
aprovagdo na Plenaria do Congresso.

Esperamos que esta nossa contribuigdo possa ampliar os
horizontes das perspectivas de mudangas que possam acontecer e consolidar a
UNEMAT como UNIVERSIDADE.

Os autores.

Mato Grosso, fevereiro de 1.996
I - UNIVERSIDADE: UM BREVE HISTORICO
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As Universidades possuem em sua matriz de organizagio a heranga do
mundo greco-romano e que, com o passar dos tempos e com o desenvolvimento das
sociedades e das relagdes sociais e de produgdo foram adquirindo novas formas. No
feudalismo foram chamadas de studia generglia, onde o acesso aos estudos era garantido
mediante autorizag@o do Papa, Rei ou Imperador (cf. Wanderley: 1992; 131).

Segundo o mesmo autor o termo universidade foi utilizado primeiramente as
sociedades corporativas escolasticas e, “provavelmente”, no século XIV, passou a ser
utilizado como denominagfio de uma comunidade de professores e alunos reconhecida e
sancionada pela autoridade eclesiastica civil.

As Universidades medievais marcaram época com seu perfil obscuro,
conservador, permeadas fundamentalmente pela formag&o teologica.

Na América Latina as Univers’dades aparecem no século XVI, trazidas pela
Espanha ao México, Cuba, Guatemala, Chile,' Argentina, etc. No Brasil, em 1920 acontece
a primeira experiéncia de implantagdo inacabada de Universidade, no Rio de Janeiro.

Mas, foi em Cordoba/Argenth (1918), que pela primeira vez a Universidade
assume a posigao critica de exigéncias de reformas, movimento sustentado pelos estudantes,
que tinham como bandeira a democratizagdo ? autonomia da Universidade. Cordoba passou
a ser a referéncia e o marco de um novo'tempo conceitual de Universidade, onde se
apontava para os conceitos de Publicidade, Autonorma e Democracia, influenciando assim
toda a América Latina.

No Brasil, a Universidade se constitui efetivamente no inicio da década de 30,
quando se consolidou a experiéncia da Universidade de Minas Gerais e a Universidade de
Szo Paulo. Entretanto, j4 haviam desde 1808, com a vinda de D. Jodo VI, faculdades
isoladas como a de Medicina da Bahia, Faculdade de Direito de S&o Paulo e Recife.

; Durante toda a historia da Universidade brasileira, persistia a importagéo dos
modelos europeus. Em 1960, Brasilia aparece com um projeto nacional de Universidade,
preocupada com os problemas da nagdo. Com o golpe de 64 e posteriormente a Reforma
instituida pela Lei 5.540 de 29 de novembro de 1968 que: “Representava a aplicagdo, ao
terreno educacional, do programa sécio-econdmico do regime vitorioso em 1964, o qual
consistia na modernizagio acelerada do Pais a custa do seu desenvolvimento endogeno, isto
¢, obedecendo a um modelo desnacionalizante”. (Bicudo, 1990; 53), a Universidade
Brasileira sofre nova mudanga de rumos, passando entdo a orbitar nas ideias norte-
americanas, patrulhada pelo poder do Estado, sem atonomia e com rumos e atividades
ditadas pelo poder politico e econémico.

H0]e embora tenhamos vivido o processo de “redemocratxzag:ﬁo” 0 Brasil
ainda ndo conseguiu superar aquele modelo de Universidade e, na Constitui¢do de 88,
segundo Bicudo (1990), ndo tivemos nenhuma mudanga de fundo na educagio. O que
significa dizer que ainda temos que buscar um modelo préprio de Umver51dade que garanta
a Gratuidade, Democracia e Qualidade.

2.1 - ALGUMAS CONCEPGOES DE UNIVERSIDADE
Sobre as diversas concepgdes de Universidade que também variam no tempo
e conforme sociedades determinadas, podemos citar os “modelos” classicos:
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1. A Universidade como Ambiente de Educagdo, proposta por J. H. Newman, cujos
principios sdo:
“a) dar prioridade ao ensino sobre a investigacao;
b) prover uma educagéo universal e liberal,
c) dar uma formagdo sobretudo intelectual sem a preocupagdo de  ser
profissionalizante.” (Romero: 1988; 11)

2 A Universidade como Comunidade de Irivestigadores, idealizada por K. Jaspers, partindo
“de um postulado que traduz a aspiragdo da humanidade & verdade, tarefa continua e que sO
se pode prosseguir pela investigagdo incessante.” (Romero: 1988; 14). Vincula-se nesta
concepgdo a fungdo intrinseca da investigagdo no aprendizado, pressupondo a participagdo
dos atores envolvidos no processo de conhecimento. E basilar nesta concepgdo a
autonomia, cabendo ao Estado o papel de encorajador e protetor das pressdes externas,
exercendo controle no tnico sentido de que a mediocridade ndo se instale. Este ¢ o modelo
alem@o.

3. A Universidade como Céfltro de Progresso, por A.N. Whitehead, requer a unido da
inyestigagdo e do ensino tendo como principio a nogdo de progresso. Entretanto, as

condigdes de progresso de uma sociedade ndo se identificam necessariamente com OS

objetivos politicos do Estado, devendo distinguir-se aquela deste, devendo a Universidade,
para contribuir para o progresso da sociedade, usufruir de uma ampla independéncia em

. relagdo ao Estado” (Romero, 1988, 17). Nesta concepgdo estdo inseridas as Universidades

norte-americanas.

4. Universidade como Molde. Concebida por Napoledo, esta institui¢do pretende unificar a
moral e as idéias politicas da gerac@o que se educa num mesmo modelo. Neste sentido, a
Universidade é mantenedora da ordem e submissa as ideologias do Estado. A preocupagdo
estd voltada para o ensino profissionalizante. ~ As Universidades francesas foram as que
melhor utilizaram estes principios.

5 A Universidade como Fator de Produgio. Originada na extinta Unido Soviética, este
“modelo” apresenta-se como um instrumento de consolidagéo politica do Estado, estando
assim a Universidade submetida aos interesses daquele, com uma fungao politico-ideologica
bem definida. Garantindo a gratuidade e acesso a todos ao sistema de ensino superior,
relacionando a investigagio académica com a vida pratica e necessidades socio-politicas.
(Romero; 1988).

Para trazer esta discussdo para mais proximo de nossa realidade, podemos citar
o conceito de Universidade expressa por Luiz Eduardo Wanderley: “...a Universidade ¢ um
lugar - mas ndo so ela - privilegiado para conhecer a cultura universal e as varias ciéncias,
para criar e divulgar o saber, mas deve buscar uma identidade propria e uma adequagdo a
realidade nacional. Suas finalidades basicas sdo o ensino, a pesquisa e a
extensdo.”(Wanderley: 1982).
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2.2 - CONCEPCAO DE UNIVERSIDADE DA ANDES/SN

A ANDES/SN - Associagdo Nacional de Docentes do Ensino Superior/
Sindicato Nacional, concebe a Universidade como importante patrimbnio social, se
caracteriza pela sua necessaria dimensio de Universalidade na produgdo e transmissdo da
experiéncia cultural e cientifica da sociedade. Ela €, essencialmente, um elemento
constitutivo de qualquer estratégia de transformag&o social. Neste sentido, a Universidade
¢ uma instituig@o social de interesse publico, independentemente do regime juridico a que se
encontra submetida e da propriedade do patrimdnio material a que se vincula.

Esta dimensdo publica das instituigdes de ensino superior se efetiva
simultaneamente pela sua capacidade de representagio social, cultural, intelectual e
cientifica.  E, a condigdo basica para o 1esenvolvimento desta representatividade ¢ a
capacidade de assegurar uma produgdo de'conhecimento inovador e critico, que exige
respeito a diversidade e ao pluralismo. Desta forma, ndo Ihe cabe apenas preencher uma
fungdo de reprodugdo de estruturas, relagdes e valores, mas acolher os mais diversos
elementos que possam constituir questionamentos criticos, indispensaveis para configura-la
como um dos fatores dindmicos na evolugéo histérica da sociedade.

Assim entendida, a Universidade pode também contribuir para a adequagéo
das estruturas do Estado as aspiragdes demaqcraticas em curso na vida politica, nacional e
internacional, e, em especial ser elemento ativo de intervengdo democratica na vida da
sociedade brasileira.  Para realizar tais tarefas permanecem ainda atuais os desafios de
democratizagdo e autonomia da estrutura universitaria, para garantir o desempenho da
Universidade enquanto instituicdo estratégica da sociedade. = A ela cabera a clarificagdo dos
diversos projetos e viabilizar solugdes para a complexidade dramética de uma sociedade que
¢ camped mundial de concentragdo de renda, de baixos salarios e de fome. A sociedade
deve exigir da Universidade o encaminhamento dessas solugdes.

Mas, e a UNEMAT, como ela se insere nesse contexto de Universidade num
estado como Mato Grosso? Este € o proximo ponto do qual trataremos.
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II1 - A CONJUNTURA E O CONGRESSO DA UNEMAT

A principal caracteristica que arca a conjuntura politica em todo o -mundo €
a disposigdo crescente do capitalismo internPcional de direcionar a maioria de suas agdes
para garantir a lucratividade do capital fora d? atividade produtiva. y

E assim que boa parte do lucro da maioria das grandes empresas industriais
do mundo (como a General Motors Corporation) sdo gerados fora da sua atividade mas
diretamente no mercado financeiro. Calcula-se que diariamente cerca de 3 trilhdes de dolares
circulam, por circuitos eletrénicos, entre as principais pragas econdmicas do mundo, a
procura da “aplicagdo” mais lucrativa, gerando lucros gigantescos sem que qualquer tipo de
mercadoria seja produzida e, portanto, sem que se aumente minimamente o mercado
consumidor mundial.

: Ao contrario, o que se verifica ¢ o fechamento de fabricas, a desertificagéo
dos campos, e o consegilente aumento do desemprego, da fome, da miséria, da
marginalidade e da violéncia. Continentes e regides inteiras do mundo séo consideradas
descartaveis. A Africa é o exemplo que nos é dado por esta nova etapa do desenvolvimento
do capitalismo. Depois de séculos de exploragio, o continente africano é literalmente
abandonado. Nas regides onde existe algum tipo de riqueza, o capitalismo internacional
estimula as guerras tribais, jogando uns contra os outros, para facilitar a exploragdo de
recursos naturais. .

Produto da decomposigdo do proprio capitalismo, verifica-se que ao lado da
atividade crescente no mercado financeiro especulativo, as atividades parasitarias crescem de
forma gigantesca. O narcotrafico ja movimenta mais de 1 trilhdo de dolares por ano e atua
cada vez mais por dentro e em sintonia com o sistema financeiro internacional controlado
pelos grandes bancos americanos. Como noticia a imprensa, atualmente no Brasil a Policia
Federal est4 investigando a lavagem de dinheiro do narcotréfico por bancos instalados no
pais, entre os quais o Citybank, um dos maiores bancos americanos.

Também produto do parasitismo do capitalismo. em sua etapa atual € o
comércio de armas, controlado pelos americanos, que estimulam as guerras, as escaramugas
de fronteiras e os conflitos regionais, onde os capitalistas ganham fortunas com a venda de
armas e depois, outra fortuna com a reconstrugdo. dos paises destruidos. As recentes guerras
do Iraque e da Iugoslavia nos sdo vendidas como sendo coisas de um ditador (Sadan
Hussein) lutando contra governos bonzinhos (os governos ditatoriais do Kuwait e da Ardbia '
Saudita) ou guerras étnicas (a guerra entre povos diferentes da Iugoslavia). Na verdade as
empresas de armamentos ganham com a guerra e depois, as suas coligadas ganham com a
reconstrugio. Atualmente trava-se uma disputa entre empresas americanas, européias € -
japonesas para ver quem terd a maior parte dos projetos de reconstrugéo do Iraque. Mas ndo
foram eles que destruiram? E como essas empresas se entendem tio bem com Sadan
Hussein!

Mas a atual etapa de desenvolvimento do capitalismo, com o crescimento
acelerado da especulagdo e do parasitismo, exige que todo o capital produtivo seja drenado
para a especulagio. Assim ¢ que o Estado, que cumpria alguma fungdo reguladora,
mediadora entre os conflitos existentes no interior da sociedade, amenizando-os, agora €
chamado a cumprir a sua parte. Em todos os paises, o. chamado “Estado minimo” ¢
expressdo da necessidade que tem o capital de que 0s imensos recursos concentrados na
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mdo do Estado sejam drenados para a especulagdo financeira, ou seja, para garantir a
rentabilidade do capital especulativo.

Dessa forma, a chamada “Reforma do Estado” nada mais é que uma
necessidade do capitalismo internacional no sentido de que todo o capital que deveria ser
aplicado na satisfagdo das necessidades sociais da populagdo seja desviado para a
especulagio financeira. Assim o ataque aos servicos publicos, com a destruigdo de setores
inteiros, com demissdo de funcionarios'e a privatizagdo de empresas e servigos, serve
diretamente a esses interesses do capital. Os setores ainda rentaveis sdo privatizados e vado
se transformar em fonte de lucros. Os setores ndo rentaveis, como a saude e a educagio, sdo
destruidos, deixando a populagdo carente abandonada. Quem pode pagar tera os servigos.

Mas € evidente que essa suc?ssio de ataques aos direitos e conquistas dos
trabalhadores provocardo reagGes. E pensando nisso que o capital internacional procura
criar agdes que contenham os trabalhadores ¢ que procure integrar as suas organizagdes na
defesa do chamado “ajuste” organizado peF) FMI e pelo Banco Mundial. As chamadas
“politicas sociais compensatorias” sdo parte dessa estratégia. No México ¢ o PRONASOL
(Programa Nacional de Solidariedade), no Brasil é o Comunidade Solidaria. Os direitos e
conquistas dos trabalhadores, expressio da igualdade que caracteriza os cidaddos, sdo
substituidos por migalhas do Estado, transformando cidadfos em périas, mendigos que
vivem as custas do Estado.

As taticas utilizadas para a aplicagdo dessa politica s3o as mais variadas, mas
a politica de terceirizagio e principalmente, de descentralizag@o sdo as mais usadas. No caso
da descentralizagdo, descentraliza-se os servigos, transferindo-os para estados e municipios e

" cortam-se os recursos. Para facilitar o trabalho, criam-se “conselhos” que servem para

confundir a populagio e torné-la co-responsavel, enquanto o Estado, o verdadeiro
responsavel, retira-se do setor, entregando-o a “iniciativa privada”. O caso mais conhecido é
o SUS.

A chamada “globalizago da egonomia” nada mais € do que a expressdo dessa
politica nas relagSes econdmicas. O que se procura ¢ liberar o capital de qualquer controle,
do pagamento de qualquer imposto e, principalmente, de qualquer legislagio trabalhista.
Esse é o conteido da discussdo que se faz atualmente no Brasil, da “flexibilizagdo” da
legislagdo trabalhista para, segundo o governo FHC, “criar empregos”. A Espanha, camped
da flexibilizacdo, teve um aumento vertiginoso no numero de desempregados. Os
capitalistas, com a flexibilizagdo n@o contratam mais trabalhadores e sim, aumentam a
produtividade e transformam a diferenga em lucros.

Os trabalhadores reagem, como aconteceu na Franga no final do ano passado,
com a unido de suas organizagdes, sindicatos e partidos. Por isso os sindicatos e partidos
ligados aos interesses da maioria da populagép sdo chamados a se integrarem nas “reformas”
e serem avalistas da destruigdo dos servigos pUblicos. Reagir a essa politica ¢ defender a
democracia, pois as organizagdes independentes da classe sdo produtos da democracia. A
independéncia de classe, se quebrada, sera expressdo do ataque a propria democracia. E ¢
isso 0 que esta colocado em questdo hoje.

No Brasil, o governo Fernando Henrique Cardoso € um fiel aplicador dessa
politica geral do capital internacional. Para desenvolver essa sua politica, conta com a
complacéncia e o apoio do Congresso Nacional e do Judiciario, totalmente submissos. As
chamadas “reformas” que estdo acontecendo no Congresso Nacional, ndo reformam nada,
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sd0 expressdo do ataque a direitos e conquistas dos trabalhadores inscritos na lei. As
privatizagdes procuram entregar setores rentaveis da economia para os lucros privados. O
prosseguimento dessas “reformas” provocardo uma desigualdade social e regional maior do
que a ja existente, ameacando desintegrar o pais socialmente. A violéncia nas grandes
cidades brasileiras é consegtiéncia disso.

Em Mato Grosso, estado periférico do pais, a politica do governo Dante de
Oliveira, de seguir fielmente os ditames de FHC, levardo a destrui¢do dos servigos publicos
e a privatizagdo dos setores rentaveis (CEMAT, BEMAT). Néo h4 saida para a maioria da
populagdo sendo lutar para preservar os seryigos publicos, lutando para torna-lo o melhor
possivel, combqtendo o clientelismo, a corrupgdo e adequando-o as suas necessidades.

E nesse contexto que se realizara o Congresso da UNEMAT. Temos que ter
claro que uma ameaga se avoluma sobre os servigos publicos, inclusive sobre a nossa
Universidade. A situag@o politica nos indica que, defender a Universidade publica, gratuita e
democrética ¢ o primeiro passo para colocar a UNEMAT em sintonia com os interesses da
maioria da populagio.



265

270

275

280

285

290

295

300

305

IV - POR UM PROJETO DE SOCIEDADE E DE UNIVERSIDADE

Para que possamos definir com maior clareza qual a Universidade que
queremos € necessario em primeiro lugar, discutir amplamente um projeto de sociedade,
uma vez que a Universidade deve ter um con}promisso com a sociedade. Mas que sociedade
€ que compromisso?

Ora, ndo € possivel pensar numa Universidade que defenda ou que contribua
para a manutencdo de uma sociedade cuja principal caracteristica seja a injustiga social.
Num pais que possui uma fantéastica concentragio de terra, onde os 53 maiores latifundiarios
possuem quase 12 milhdes de hectares de terra, que corresponde a 3 vezes o tamanho da
Dinamarca.

Por outro lado, as pequenas e médias propriedades produzem 50% do
produto agricola do pais, geram 80% dc1 emprego, enquanto os grandes latifindios
produzem apenas 16% da agricultura e empregam 4% dos trabalhadores rurais. (Agenda do
MST:.1995).

Mas € preciso considerar também os veios historicos de nossas problematicas
sociais e as relagdes embrionarias com o “modelo de desenvolvimento” adotado.

O Brasil como os outros paises subdesenvolvidos, fundam suas bases de
“desenvolvimento” numa perspectiva de total dependéncia 4 “modelos” importados, dessa
forma, optou-se pelos “transplantes” de altas tecnologias sobre as quais nunca tivemos
dominio e nem condigdes para desenvolvé-las aqui. Estabeleceu-se forte dependéncia em
relagdo aos paises desenvolvidos. O Brasil deixa de criar possibilidades alternativas para o
seu proprio desenvolvimento, deixando de levar em conta anseios, necessidades,
potencialidades ¢ sonhos da grande maioria da populagdo. Torna-se assim um instrumento
de enriquecimento das nagdes mais desenvolvidas cientifica e tecnologicamente.

Na década de 60, com o Regime Militar e a repressdo instituida, o Brasil
fortaleceu ainda mais a tendéncia colonialista e, por outro lado, o autoritarismo findou por
impedir que os atores sociais fossem elementos constituintes fundamentais de uma
alternativa de desenvolvimento.

Algumas questdes como a inexisténcia de um projeto nacional, a ampliagdo
da concentragdo de renda, o endividamento para um crescimento artificial, deixaram claro, a
partir dos anos 80, a inviabilidade desse “modelo” de desenvolvimento marcadamente
antidemocratico e imitativo, voltado para o atendimento das necessidades da
industrializagdo, do mercado externo em detrimento do mercado interno. Esta foi a via de
ingresso na modernidade a partir dos anos 30 e solidificado com o golpe de 64. “As
conseqiiéncias dessa via de ingresso na modernidade foram a explosdo urbana, a violéncia, a
falta de demanda dos bens industriais basicos, a miséria, o desemprego a tendéncia a
inflagdo, a necessidade de endividamento, a instabilidade, a crise social e a elitizagdo da
politica e da cultura.” (Franco: 1.994; 11)

Hoje, novamente estamos diante de mais um projeto que quer implantar nos
paises subdesenvolvidos e, especialmente no Brasil, um modelo importado sem que se
guarde nenhuma relagdo com as reais e profundas causas dos problemas vividos na
contemporaneidade: E a Reforma Administrativa, J4 analisado no item conjuntura.

Trata-se agora de extirpar qualquer possibilidade de busca de alternativa de
desenvolvimento para o pais, que signifique autonomia e capacidade de autogestdo politico-
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socio-cultural, Dai porque as universidades estarem sendo tdo duramente atacadas, pois,
constitui-se num espago privilegiado com potencial para repensar o desenvolvimento do pais
e propor alternativas. Trata-se também da possibilidade de que o conhecimento ndo seja
propriedade de grupos mas, patriménio do povo, da nagéo.

Por esta razio é que entendemos fundamental a consolidagdo da
Universidade que possa realizar com qualidade o ensino, a pesquisa e a extensdo, numa
relagio de compromisso e organicidade com a sociedade, vista como a maioria da
populagio que tem sido historicamente marginalizada e alijada de qualquer processo de
desenvolvimento.

A universidade deve ter compromisso com a maioria da populagéo que se
constitui na grande parcela da qual o Estado e as Politicas Pablicas ndo tém.logrado assisti-
la. E para esta grande massa que os constantes projetos de “desenvolvimento” foram-na
subtraindo das condigGes basicas e dignas de vida. ‘

Por estas razdes, acreditamos numa universidade que dé respostas a
necessidade de construgio de um Projeto Nacional, que possa, para além de sua
circunscrigio  geo-politica apontar as possibilidades para uma perspectiva de
desenvolvimento que reflita a realidade e, que possa supera-la, superar as constatagGes,
construir uma utopia que tenha como principio a radicalidade democratica para que
pOSsamos CORSITUIT Sujeitos coletivos capazes da praxis social na transformagdo dessa

. realidade bizarra.

10
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V- A UNEMAT NO CONTEXTO DE MATO GROSSO

Pensar num projeto de Universidade que possa se comprometer com a
contemporaneidade da sociedade, significa taymbe’m pensar num projeto que leve em conta
uma das questdes mais sérias e atuais: ' A questio ambiental. Ndo numa visdo
compartimentada e unilateral de abimente, mas, numa visdo holistica que situa as relagdes
socio-culturais no contexto ambiental,

No caso especifico de MT, entdo, este componente € intransigente. Basta ver
um pouco de nossa propria realidade.

O processo de ocupagdo do eptado se deu de forma acelerada. Dos 320 mil
habitantes em 1.960 (antes da divisdo do estado), passou a contar com 1.641.431 habitantes,
em 1988, segundo o PNAD do IBGE. ﬁ aceleragdo vertiginosa da ocupagdo foi em
decorréncia de correntes migratorias espontdneas e induzidas por politicas governamentais
da época. Mato Grosso, a exemplo de Rondonia, serviu como incorporador de levas de
migrantes vindos de todas as partes do BTasﬂ diminuindo, nos seus locais de origem,
tensdes sociais.

“Este processo de modificagdes ocorridas nos ultimos vinte anos,
transformam MT no terceiro Estado brasileiro produtor de grdos, o primeiro em
fornecimento de madeira e o segundo fornecedor de ouro.” (PRODEAGRO: 1.992; 2)

Embora esses indicadores eponon'ucos tenham se despontado, mas em
decadéncia nos tltimos anos, eles ndo se reve;-teram em crescimento social e, por outro lado,

“tem provocado efeitos ambientais negativos, resultado de um modelo de exploragio de
recursos naturais que comprometem o futuro e o desenvolvimento auto sustentado.”
(PRODEAGRO: 1992;2).

O acelerado processo de ocupagdo e a inexisténcia de politicas publicas e
ambiental, culminaram por estabelecer um “Eesequilibrio ecologico” e o agravamento das
tensdes sociais. |

Segundo, ainda, dados do PRODEAGRO: No periodo entre 1.970 e 1.990, a
area desmatada para a agropecuéria passou de 1.589.000 ha, para 13.873.000 ha. Estima-se
que o desmatamento avanga 900.000 h/anq 0 que representa aproximadamente 1% da
superficie do Estado.

A exploragdo florestal ¢ intensa, e entre 1,5 e 2 milhdes de arvores, ou 3,6
milhdes de toras sdo consumidas anualmente pela industria madeireira. Essa industria usa
tecnologias antiquadas e desperdiga até 40% da matéria-prima, devido a oferta abundante e
barata de toras. Além disso os garimpos envolvem cerca de 300 mil pessoas. Séo utilizadas
40 ton/ano de mercirio para esta atividade, assoreando e contaminando os rios e seus
afluentes e prejudicando a populagéo.

Quanto a questdo fundiaria, MT figura como um dos estados de maior
concentragdo de terra. Segundo o ultimo censo de 1.985, 70% dos estabelecimentos com
menos de 100 ha possuiam 3% da terra enquanto que os estabelecimentos com mais de
1.000 ha, 7% dominavam 83% da terra. Por outro lado; segundo dados cadastrais de 1.987,
MT possue 50.500 trabalhadores sem terra, o que se reflete nos conflitos pela terra e na
pressdo da sociedade sobre as areas indigenas,

Os povos indigenas também fazem parte do mesmo contexto de
problematicas socio-ambientais em MT, hoje somam 37 povos, numa populagdo estimada de
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14 mil indios, para os quais inexiste qualquer politica mais conseqiiente de garantia de seus
territorios.

Em complementaridade ao quadro desenhado, a questdo da saude, por
exemplo, é alarmante. A taxa de mortalidade infantil na década de 80 foi de 67,02% na
zona rural. Pesquisa da Secretaria de Saide, indica que grande parte das doengas e da
mortalidade s3o vinculadas & questdes sociais como: emprego, renda, habitagdo,
saneamento e culturais devido as migrages.

Em contrapartida, as politicas “implementadas” vieram muito mais no sentido
de agudizar os problemas que propriamente para resolvé-los ou minimiza-los, sdo adotadas
como saidas os mega-projetos que desrespeitam e desconhecem, muitas vezes, as
diversidades e complexidades sbcio-ambientais da regido e se tornam fontes de recursos
faceis e corruptiveis, pois, ndo sdo efetivados sob a participagdo e controle social, saldo do
POLONOROESTE, por exemplo, e correndo sérios riscos o PRODEAGRO.

12



385

390

395

400

405

410

415

420

425

* problemas sociais de seu tempo, num pais d
uma Universidade que nfo tenha como eixo de atuagdo as probleméticas que geram a

VI - UMA PROPOSTA PARA A UNEMAT

Dito isto, queremos reafirmar que: sO se tem uma sociedade justa, se ela €
radicalmente democratica, o mesmo ocorre com a Universidade. Portantoadotaremos dois
principios para defini¢do de nosso projeto: \

1 - Principio do Compromisso Social e;

2 - Principio da Democracia, :
entendendo que a UNEMAT deve estar em sintonia com os interesses e necessidade da
maioria da populagdo no sentido de promover a melhoria das condigdes de vida, a
elaboragdo cultural e a socializagdo do conhecimento.

Partindo disto, explicitaremos com mais profundidade tais premissas:

" 6.1 - PRINCIPIO DO COMPROMISSO SOCIAL

Defendemos uma Universidade que tenha como estofo de sua constituigdo os
terceiro mundo como o nosso € inconcebivel

pobreza, a fome, o desequilibrio ecologico, a violéncia... No caso de Mato Grosso, por suas
caracteristicas ja citados e necessidade de uma ag@o efetiva no sentido de sua resolugdo, a
UNEMAT deve se propor a contribuir nesse processo como instituigdo de ensino, pesquisa
e extensdo voltada ao atendimento das necessidades da maioria da populagdo. Mas, ndo
somente isso, deve ir além dos problemas, da demanda, para buscar a perspectiva de um
futuro mais a longo prazo em todas as dimensdes do conhecimento. i

E possivel repensarmos o modelo de desenvolvimento para Mato Grosso que
possa servir como referéncia 4 um Projeto Nacional, que atenda & necessidade da
modernidade. :

A Universidade deve apontar para esta modernidade, pois: “Cabe a Universidade
ajudar na definigdo de uma nova modemida}e que assegure o funcionamento democratico
de sociedade, eliminando o apartheid social, construindo uma economia eficiente - com
abertura em relagdo ao exterior, descentralizada - e respeitando a ecologia. Uma
modernidade ética, enfim, no sentido de ser definida por seus objetivos e ndo pelos meios
que utiliza.” (Cristovam Buarque, Revista AIZVVIR; ASDUERS; n° 06, 1995).

Portanto, cabera & UNEMAT' nesse contexto o papel de geradora de
conhecimento necessario ao desenvolvimento de Mato Grosso, que respeite as
caracteristicas socio-ambientais, que possa contribuir no desenvolvimento cientifico e
tecnolégico com pesquisas que aponte para melhor aproveitamento sustentado dos recursos
naturais tendo o homem, a construgdo da cidadania, o acesso ao conhecimento, a cultura, a
tecnologia, enfim & qualidade de vida, a ;lemento matrizes e razdo da existéncia da
Universidade.

Para tanto, a UNEMAT devera desenvolver linhas de pesquisas cientificas e
tecnologicas que possam reverter o apartheiq social, ao invés de tentarmos imitar os paises
desenvolvidos ou as grandes UniversidadFs, procurar desenvolver um conhecimento
pautado na realidade regional, desenvolvimento de tecnologia que possam servir como
instrumentais de desenvolvimento regiona} e nacional. O conhecimento sobre as
potencialidades da regido de modo que es*es conhecimentos produzidos sirvam para o
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desenvolvimento s6cio-ambiental. “Concentrar esforgos, por exemplo, em desenvolver
coletores de energia solar, gerador a vento, agricultura orgénica, produgdo e processamento
local de alimentos e reciclagem de lixo, p%ogramas de macro-controle de ecossistema,
pesquisa agricola ecologica que desenvolva eﬂpécies vegetais adaptados sem necessidades de
manipulagio genética sofisticada e, sobretudo, métodos novos de produgdo ndo centralizada
e ndo capital-intensiva.” (Franco; 1994: 51). Enfim, € preciso buscar formas criativas de
contribuigdo a sociedade e a universidade f:leve assumir seu papel social, adotando um
Projeto, uma politica geral de intervengdio que devera ser maior detalhada no planejamento
dos departamentos. '

Toda a intervengdo da UNEMAT devera ser socio-ambiental porque conjuga a
relagdo da sociedade humana na sua complexidade com o ambiente natural. Portanto esse
projeto de Universidade deverd ter em vista também, a geragdo de emprego, a politica
agraria, fundiaria, ecolégica e cultural.

6.2 - PRINCIPIO DA DEMOCRACIA

Somente podemos conceber umg Universidade engajada nas problematicas de
seu tempo, se for capaz de se comprometer com essa realidade, o compromisso deve ser o
fundamento basilar da Universidade, mas, para que ocorra isso € necessario que haja
“DEMOCRACIA” no sentido amplo da palavra. Democracia para professores, alunos e
funcionarios que poassam se sentir parte desse projeto e que tenham clareza do seu papel
social individual e coletivo. E somente através da DEMOCRACIA que podemos construir o

sujeito coletivo, capaz da praxis social, cgpaz do compromisso. Segundo Cristovam -

Buarque “O entendimento da democracia vai exigir a convicgdo de que a participacdo
interna so se justifica como meio para que a Universidade se mantenha em sintonia com 2
sociedade em geral com sua luta por soberania e eficiéncia no caminho para a igualdade.”
(Revista ADVIR - ASDUERS, n° 06; 1995; pg. 32).

Como pressuposto basico a Democracia devera estar presente em todos 0s
niveis de organiza¢do da Universidade.

14



0  7.1- UNIVERSIDADE, CIENCIA E TECNOLOGIA

VII - CIENCIA E TECNOLOGIA PARA A UNEMAT

" A ciéncia e tecnologia (C&T) tornaram-se fundamentais para o controle da

~ produgdo. Dentro do sistema capitalista mundial, os avangos e o aumento de produtividade

~ que elas propiciam, tem como diretriz principal servir 4 acumulagdo capitalista. Um dos

495

500

aspectos principais desse processo € 0 aumento crescente do desemprego, fato esse que

temos observado em todos os paises. Eventuais beneficios aos trabalhadores ou a sociedade

como um todo, estdo subordinados ao ja citado processo de acumulagdo. Além de excluir de
seus beneficios a maioria da populagéo do planeta, criando ilhas de prosperidade e consumo,
cercadas de miséria por todos os lados, este sistema promove a exaustdo acelerada dos
recursos naturais, a destruigdo dos ecossistemas € a deterioragio da qualidade de vida.

7. CIENCIA E TECNOLOGIA EM MATO GROSSO

O desenvolvimento cientifico e tecnologico em Mato Grosso sempre foi
absolutamente insignificante. A auséncia de uma politica dos governos estaduais para C&T ¢
constante. Recentemente, como produto do alinhamento automatico dos sucessivos

governos estaduais com as politicas do governo federal, com as conseqiiéncias ja analisadas,
as poucas atividades de pesquisas que eram financiadas pelo governo estadual estdo
acabando. A fusdo da EMATER e EMPA, dando origem 2 EMPAER, ¢ parte da politica de
destruiq:ﬁng:sses dois 6rgdos de pesquisa e extensao governamentais, que agora, de acordo
com a chamada “Reforma do Estado” do governo Dante de Oliveira, deverdo se tornar
auto-sustentdveis financeiramente. Todo o material humano acumulado por anos de
investimento vai se perdendo ou se transferindo para empresas privadas, onde o interesse
imediato & o lucro. As necessidades da maioria da populagdo, principalmente a rural, €

ignorada.
Desde a promulgagdo da atual Constituicio estadual, o seu artigo 352 €

solenemente ignorado. Diz ele:

Art. 352 - O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, a pesquisa bésica, a autonomia e capacitagao tecnologica € a difusaodos
conhecimentos, tendo em vista o bem-estar da populagio, a solugdo dos problemas
sociais e o progresso da ciéncia.”

Como é do conhecimento de todos, esse artigo da constituicdo ndo se

traduziu em agdes efetivas.
Recentemente foi instituida a FAPEMAT ( Fundagao de Amparo a Pesquisa

do Estado de Mato Grosso ). A FAPEMAT pode vir a se tornar um importante ponto de
apoio financeiro para 0O desenvolvimento tecnologico de Mato Grosso. Para que isso
aconteca, é fundamental que se cumpra um outro artigo da Constituigdo estadual, o 354,
que diz:

4
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desenvolvimento socio-ambiental. “Concentrar esforgos, por exemplo, em desenvolver
coletores de energia solar, gerador a vento, agricultura orgénica, produgdo e processamento
local de alimentos e reciclagem de lixo, programas de macro-controle de ecossistema,
pesquisa agricola ecologica que desenvolva espécies vegetais adaptados sem necessidades de
manipula¢do genética sofisticada e, sobretudo, métodos novos de produgdo ndo centralizada
e ndo capital-intensiva.” (Franco; 1994: 51). Enfim, é preciso buscar formas criativas de
contribuigiio a sociedade e a universidade deve assumir seu papel social, adotando um
Projeto, uma politica geral de intervengio que devera ser maior detalhada no planejamento
dos departamentos.

Toda a intervengdo da UNEMAT devera ser socio-ambiental porque conjuga a
relagdo da sociedade humana na sua complexidade com o ambiente natural. Portanto esse
projeto de Universidade devera ter em vista também, a geragdo de emprego, a politica
agraria, fundiaria, ecoldgica e cultural.

6.2 - PRINCIPIO DA DEMOCRACIA

Somente podemos conceber uma Universidade engajada nas problematicas de
seu tempo, se for capaz de se comprometer com essa realidade, o compromisso deve ser o
fundamento basilar da Universidade, mas, para que ocorra isso é necessario que haja
“DEMOCRACIA” no sentido amplo da palavra. Democracia para professores, alunos e
funciondrios que poassam se sentir parte desse projeto e que tenham clareza do seu papel
social individual e coletivo. E somente através da DEMOCRACIA que podemos construir o
sujeito coletivo, capaz da praxis social, capaz do compromisso. Segundo Cristovam
Buarque “O entendimento da democracia vai exigir a convicgdo de que a participagdo
interna s se justifica como meio para que a Universidade se mantenha em sintonia com a
sociedade em geral com sua luta por soberania e eficiéncia no caminho para a igualdade.”
(Revista ADVIR - ASDUERS, n° 06; 1995: pg. 32).

Como pressuposto basico a Democracia devera estar presente em todos os
niveis de organizagao da Universidade.
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“Art. 354 - O Estado instituira a Fundagfo de Amparo a pesquisa do Estado
de Mato Grosso, atribuindo-lhe dotagdo minima correspondente a dois por cento da
receita tributaria, como renda de sua rrivativa administragdo.

§ 1° - A dotagdo fixada no “caput”, calculada sobre receita prevista para o exercicio,
sera transferida em duodécimos no mesmo eXercicio

*§2° - Os custos operacionais e de pessoal da Fundagdo ndo poderdo ser superiores a
cinco por cento de seu orgamento.” '

Trata-se agora de consolidar a FAPEMAT, garantindo a apiicago do art.
354 da Constituigio Estadual e dotando-a de condigdes efetivas de ser um centro
fomentador de pesquisas, em sintonia com os interesses da maioria da populagdo. Teremos
entdo um bom patamar para que comegemos um processo de desenvolvimento cientifico e
iecnologico em Maio Grosso. ;

7.3 - ELEMENTOS PARA UMA POLITICA DE CIENCIA E TECNOLOGIA NA
UNEMAT

Partindo da situagdo quase nula d pesquisa cientifica e tecnolégica em Mato
Grosso, a UNEMAT deve assumir a responsabilidade de se transformar em um polo
irradiador de C&T, da prética da pesquisa e da formag#o de pesquisadores em nosso estado.
Para isso, toda a sua politica de C&T deve estar em sintonia com 0s intercsses sociais da
maioria da populaggio. Isso significa que a relevancia social deve estar presente em todas as
linhas de pesquisas da UNEMAT. '

Para a UNEMAT, ngo existe uma politica de C&T sem que o financiamento esteja
minimamente assegurado. Nesse sentido, deve-se atuar politicamente para fortalecer a
FAPEMAT ( Fundagdo de Amparo a Pesquisa do estado de Mato Grosso ) como agente
finaciador de pesquisa e tecnologia em Mato Grosso, procurando dota-la, permanentemente,
de recursos a partir do patamar minimo estabelecido no artigo 354 da Constituigdo estadual.
A diregdo da UNEMAT atuaré também no sentido de que os recursos
da FAPEMAT sejam direcionados para o financiamento de pesquisas em instituigbes
publicas de Mato Grosso.

Entendendo o desenvolvimento cientifico e tecnolégico como intrinseco a
Universidade, a UNEMAT, pér sua diregdo, trabalhara para que as linhas de pesquisas que
sejam desenvolvidas por seus pesquisadores sejam financiadas a partir de seu orgamento
regular ou de convénios. Fard desaparecer todo tipo de intermediagdo de recursos
financeiros, como as fundagdes existentes em seu interior (FAESP) , embrides de
mecanismos privados de pesquisas, voltados para o lucro, sem compromisso social,
mecanismos cada vez mais claros de desresponsabilizagio do Estado para com a educagdo e
a C&T.

A UNEMAT criarA mecanismos desburocratizados para  formulagéo,
acompanhamento e avaliagdio dos trabalhos, de forma a garantir o fluxo continuo de
recursos financeiros para o desenvolvimento das pesquisas, de modo que a dedicagdo maior
do pesquisador esteja centrada na execugio do projeto.
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A elaboragdo € execugdo de projetos de pesquisa deverdo estar sob a
responsabilidade de organismos colegiados, democraticamente constituidos, a partir de
diretrizes de politica de pesquisa definida, em contraposigdo ao atrelamento a prioridades
fixadas externamente pdr agéncias financiadoras, publicas ou privadas.

A avaliagdo da produgdo cientifica e fecnologica na UNEMAT, devera ser feita de
modo democratica, tomando por base a necessaria responsabilidade social e académica desta
produgdo. Também devera valorizar e respeitar as caracteristicas, vocagdes e necessidades
regionais conforme descrito no item VI. Progurara ter uma atuagdo em consonéancia com a
manutengio do cariter publico das descobertas, dentro da Otica da autonomia,
independéncia e ndo atrelamento da UNEMAT a interesses outros que ndo aqueles
emanados da sociedade.

A UNEMAT devera garantir que as informagdes e dados obtidas pelas pesquisas
desenvolvidas com recursos piblicos ou Po seu interior, sejam sempre amplamente
divulgados. '

A avaliagdo dos impactos da introdPgﬁo das novas tecnologias devera ser feita
constantemente pela UNEMAT, estimulando lo debate sobre a relaggo instituiio de ensino
versus outras institui¢Ges com o objetivo de pensar o piblico com o conjunto da sociedade.

A UNEMAT devera estabelecer uma politica de relagdes institucionais permanente
com outras universidades, entidades e centros de pesquisas do Brasil e do exterior, tendo
como principal fator o desenvolvimento de pesquisas e trabalhos de interesses comum e a
reciclagem e a capacitagio docente e técnica. Estimulara que seus pesquisadores e técnicos
participem de congressos, conferéncias e simp6sios no Brasil e no exterior bem como
desenvolvera esfor¢os para a realizagio dos mesmos em suas dependéncias.

A UNEMAT deverd promover a assinatura de revistas cientificas brasileiras e
estrangeiras, das diversas areas do conhecimento, de modo a tornar acessivel a seus
pesquisadores o resultado das pesquisas e trLbalhos que estdo sendo realizados. Colocara
em circulagio a sua revista de carater cientifico, com periodicidade a ser definida p6r um
conselho editorial da UNEMAT, eleito pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo. Essa
revista fugira a todo carater propagandistico ¢ personalista que caracteriza algumas revistas
internas de universidades. Da mesma forma, o Conselho de Ensino Pesquisa ¢ Extensdo
escolhera um conselho editorial para a editora da UNEMAT (editora Aguapé), que se
encarregara de definir uma politica editorial para a mesma.
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VIII - A UNIVERSIDADE E A PRAXIS PEDAGOGICA

Muitas vezes, tomados pelo desejo de mudangas na estrutura e metodologia
de ensino, caimos em metodologismos que ndo ddo conta de superar a profunda crise de
qualidade no ensino de maneira geral. A pesquisa tem sido vista como a grande “salvadora”
do ensino e da Universidade. Caindo muitas yezes em banalizagdes da pratica e do conceito
de pesquisa.

A pesquisa ¢ a Gnica condigdo para a produgdo do conhecimento, sem isso o
que faremos é mera repetigdo do conhecimento ja acumulado. Entretanto, pesquisa €
atribuigio de professor, ela ira consolidar na sua instituigio a politica de Ciéncia e
Tecnologia (ver caderno n° 02 da ANDES).

O professor-pesquisador tem em tese, melhores condigdes de ensino porque
tem o conhecimento acumulado, constantemente reformulado pela experiéncia de pesquisa.

Dessa forma o aluno deve também compartilhar da experiéncia investigativa
cientifica, como estagiario ou bolsista ou outras alternativas. Mas, ndo devemos confundir
isso com a formagéo de pesquisadores ou de profissionais “para a pesquisa”, preferimos a
denominagdo de formagéo “com pesquisa”.

Isto significa dizer que a formagdo a nivel de graduagdo deve se preocupar
com o desenvolvimento de capacidades de interpretagdo critica da realidade e do
conhecimento acumulado, capacidade de absorver e criar novos conhecimentos, de modo
que, possa vir a ser um pesquisador, um cidaddo capaz de constante reciclagem no
conhecimento acumulado. :

Ter claro que a nivel de gradpagdo o fundamental é que o aluno rompa o
senso comum, que seja capaz de analises aprofundadas e criticas, acesso a
contemporaneidade do conhecimento acumylado, abertura para novos conhecimentos e,
fundamentalmente, compromisso com a rez;kdade em que se insere. Para tanto deve-se
pensar num curriculo que contemple as necessidades da modernidade, que esteja voltado
para a realidade nacional e regional (nfio desvinculado da realidade internacional), que
garanta acesso aos instrumentos da informatica e que tenha uma preocupagéo intrinseca com
as questdes socio-ambientais que € a tonica de nossa regido.

8.1 - PRATICAS PEDAGOGICAS ESPECIAIS E EXPANSAO.

A UNEMAT devera continuar desenvolvendo os projetos de praticas
pedagogicas especiais (Licenciatura parceladas, Escola de Aplicagdo, Projeto de Claudia)
visando sanar a curto prazo as deficiéncias educacionais do Estado.

' Porém, a Universidade enquanto instituigio auténoma para definir seus
compromissos sociais ndo pode estar subordinada aos interesses dos grupos politicos que se
alteram no governo. os projetos de pratica pedagogicas especiais ndo podem de forma
alguma serem captados como programa governamental. A UNEMAT ndo ¢ um “Orgéo
descentralizado” da Secretaria de Estado da Educag@o.

A criagfio de campi e implantagao de cursos no interior do Estado deve ocorrer
a partir de um procedimento democrético e critico de avaliagdo das necessidades e interesses
regionais. E ndo a partir dos interesses pessoais de politicos e grupos dominantes.
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Os docentes destes projetos especiais devem ser preparados pela UNEMAT e
contratados pela SEC, via concurso publico para que se evite a terceirizagéo da educagio e
o surgimento de “Universidade paralela”, e precaria, ou seja para que se garanta a
efetividade contratual do trabalho docente. Os direitos trabalhistas relativos a seguranca e
seguridade devem ser garantidos a mercé das viagens para realizagdo de etapas letivas
previstas. Bem como deve ser garantido ajuda de custo, didris, transporte ¢ moradia
(Estado).

8.2 - PRINC{PIOS DA ESTRUTURA CURRICULAR

Nos dltimos tempos, tem-se buscado mudangas ¢ inovagBes no ensino superior,
dada a crise de referenciais ¢ principios em todos os setores da sociedade. E a educacdo ¢
um dos setores em que se evidencia esta crise, pois ela assume a missiio de busca e criagiio
de novos paradigmas, em que possa calgar e redefinir suas agdes e fungfio. Esta redefinicio
se faz necessiria dada as novas tendéncias e o crescimento acelerado de setores da
economia, permeando pela educagio e outras instituigSes um grande arrocho financeiro e
uma busca pela qualidade a menor custo, é também fungfio da Universidade, garantir que o
crescimento econdmico se coloque a servico do desenvolvimento social, permitindo a
maioria da populagfio acesso aos bens maten'uE: e culturais,

Entendemos que nfio 86 a estrutyra curricular dos cursos de graduagio devam
ser redefinidas, como também a dindmica do trabalho, a postura politica do professor, a

competéncia técnica profissional e a form continua, para que possamos fazer da

Universidade uma Instituig#o que tenha uma produgdo e criaglio cientifica e técnica, voltadas
para os interesses da maioria da populagfio. ' .

‘ De acordo com estes principios, 0s programas de ensino, pesquisa e extensio da
UNEMAT, deverdio ter programas voltados para a formagio cidadd do ser humano,
preparando-o para as lutas sociais, para a derrocracia e para o trabalho de forma eficiente e
competente.

Propomos portanto, que o eixp norteador nos Curriculos dos Cursos da
UNEMAT, seja a formagiio cidadd do ser humano, para que niio fiquemos estagnados e
alheios as modificagdes e transformagdes do mundo e na relago destas com o trabalho.

Os Curriculos dos Cursos de uacio e Pos-Graduagdio deverfo adotar
estruturas organizacionais que possibilitem mobilidade e adequagio dos cursos de acordo
com o tempo, diversidade regional e necessidades apresentadas. Para tal, propomos uma
estrutura que além das matérias obrigatéria, orme prevé a Lei definindo-se o Curriculo
Formal, que cada Curso em sua estrutura apresente disciplinas optativas de 4reas de
conhecimentos compativeis com a formagdo pretendida, definindo-se a obrigatoriedade de
um minimo de horas acrescidas ao Curriculo.

Propomos também, modalidade e a pratica do Curriculo Livre, ou seja, uma
modalidade que oportunamente se oferega disciplinas de complementag#io, partindo-se de
uma avaliagio prévia obedecendo critérios claros da necessidade do oferecimento desta
modalidade, onde participam docentes e discentes, objetivando resgatar ou acrescentar
formago e informagdio para o estudante.

Desta forma, buscaremos romper com os curriculos estanques, indo além do
preparo técnico de profissionais para carreiras bem definidas, através de uma pratica e de um
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saber cientifico e técnico, propiciando a condugdo do individuo a formagdo do cidaddo
ativo. '

As trés modalidades que se propde aos curriculos - formal, optativo e livre -
deverfio permear as trés funcdes basicas da Universidade, o ensino, a pesquisa e a extensdo,
promovendo assim, uma praxis aliada a produc@o técnica e cientifica e a estas, os interesses
populares, garantindo desta forma e a fungdo social da Universidade.

Uma estrutura curricular que propicia esta flexibilidade e = mobilidade
organizacional e estrutural - curriculo formal é ndo-formal - conduz necessariamente a
canais de avaliagdo periodica do desempenho e alcance de cada curso na formagdo
pretendida, superando as limitagdes, numa perspectiva de novos paradigmas.

8.3 - FORMA DE INGRESSO E PERIODICIDADE PARA OS CURSOS REGULARES
DA UNEMAT.

Considerando que toda forma de vestibular é excludente, pela propria natureza
elitista da Universidade, mas que podemos diminuir o fosso existente entre aqueles que
podem fazer cursinhos e os alunos mais carentes, pensou-se numa forma de vestibular para a
UNEMAT que, se por um lado ndo corrige todas as injustigas do processo, por outro, busca
garantir um minimo de igualdade de condigdes entre os candidatos.

Propde-se assim, que o vestibular seja dividido em duas etapas:

PRIMEIRA ETAPA: VESTIBULAR ELIMINATORIO

Sera feita num s6 dia, uma prova contendo 100 (cem) questdes, objetivas de
multipla escolha, onde serdo testados conhecimentos gerais contempordneos dos alunos.
Tais questdes, de grau de dificuldade mediana, privilegiando aspectos socio-econdmicos-
culturais do mundo, proporcionando ......... tanto em suas relagdes internas quanto externas.

Nesta prova haverd espago também, nunca passando o total de 20% para
questdes de matematica, fisica, quimica e biologia.

Por ser eliminatoria, esta etapa eliminara todos aqueles que ndo acertarem o
minimo de 25% das questdes.

Acreditamos assim, que nesta primeira etapa a oportunidade de estudo e de
ingresso, de certa forma se iguala tanto para alunos da escola piblica, quanto da escola
privada.

SEGUNDA ETAPA: VESTIBULAR CLASSIFICATORIO

No maximo um periodo de 03 (trés) dias apos a primeira etapa do vestibular, o
aluno devera saber se esta apto ou ndo a fazer a segunda fase do vestibular.

Esta segunda etapa, contard com duas provas subjetivas, todas ligadas ao curso
que o candidato optou, ou seja:

Uma dissertagZo (com tema proppsto pela UNEMAT) abordando questdes que
envolvem aspectos do curso.

Havera ainda, uma outra prova (de dificuldade mediana), envolvendo questdes
gerais da area de conhecimento que pretende-se abragar tais questdes exigirdo um
conhecimento panordmico do curso e ndo uma visdo especifica.
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Os candidatos da 3° idade ndo prestardio vestibular, serdo submetidos a
entrevistas e analise de “experiéncia de vida” por uma banca constituida para tal.
~ Sera permitido ao departamento realizar programas especiais - ofertas de
curso nos municipios distantes da sede do Campus regional.
Neste caso a forma de ingresso serd estabelecido em parceria com a
instituigdo conveniada e divulgado em edital pelo departamento.
Os critérios de ingresso para os programas de Pos-Graduagdo serdo

_determinados pelas faculdades com aprovagdo do CONEPE.
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IX - POLITICA DE CAPACITACAO DOCENTE

A UNEMAT tem hoje um quadro de docentes em que mais da metade se
encontra em situagdo irregular, com contratos de trabalho precérios, numa situagdo de
interinidade, o que causa inseguranga e instabilidade na implantagdo e continuidade de
politica de ensino, pesquisa e Pos-Graduagdo bem como na préaxis pedagogica, pois, a todo
instante o professor podera se ver fora da instituigdo pelos contratos vencidos. Portanto
para inicio de conversa a UNEMAT devera realizar concurso pablico para suprimento de
vagas que possam estabilizar a situagdo e dar perspectivas de maior investimento em
recursos humanos.

A capacntaqio ndo podera ser entendida apenas como qualificagdo docente via

+ titulagdo, ela precisa ser um processo permanente de reciclagem, de formago que possa dar
- condigSes do docente de exercer o seu papel pedagogico tanto no ensino, pesquisa e na

extensdo como na diregéo da Instltumao
A capacitagdo se fara nas seguintes condigdes:
1 - Através de Programa de Capacitagio, desenvolvido pela propria UNEMAT
ou por outra Institui¢do
2 - Programa de Capacitagdo para a pesquisa;
3 - Forum Permanente de Pesquisa cientifica e Praticas Pedagogicas
4 - Cursos de Pos-Graduagéo.

9.1 - PROGRAMA DE CAPACITAGAO PARA A PESQUISA

Levando-se em conta a realidade da UNEMAT que nd@o possui experiéncia na
area da pesquisa, devera ser implantado um Programa de Capacitagdo para a Pesquisa, na
qual se encontraré professores visitantes com respeitada experiéncia de pesquisa nas mais
diversas areas para um programa especial por tempo determinado com o objetivo de orientar
¢ acompanhar docentes da UNEMAT na realizagdo de pesquisas em consonancia com as
linhas gerais aqui definidas para a Universidade

9.2 - FORUM PERMANENTE DE PESQUISA CIENTIFICA E PRATICAS
PEDAGOGICAS.

Devera ser um espago democratico de intercambio de experiéncias de todas as
areas de conhecimento da Universidade. Este Férum devera ser vinculado ao CONEPE e se
reunira duas (02) vezes ao ano para socializar experiéncias. As apresenta¢des e discussoes
deverdo ser publicas, com a participagdo da comunidade externa. A produgdo dos anais
devera procurar atender a linguagem simples, mas de qualidade, de modo a ser
compreendida pela comunidade em geral. O Forum serd itinerante, respeitando a estrutura
multicampi da Universidade.

A organizagdo do Forum sera feita por membro dos nucleos de Pesquisa e pela
coordenagdo de Ensino Pesquisa e Extensdo. O centro de comunicagdo devera prover das
condigdes necessarias a divulgagéio das atividades do Férum.

9.3 - CURSOS DE POS-GRADUACAO
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Os cursos de Pos-Graduagao visam atender a necessidade de qualificagdo do quadro docente
e aprofundamento intelectual para realizagdo da pesquisa, no sentido de consolidar a
instituigdo como espago de produgido do conhecimento. Para tanto, devera se observar as
seguintes questdes:

1- Prioridade aos cursos de Pés-GTaduaqﬁo que guardem relagio com o Projeto da
Instituig@o detalhada no Departamento;,

2- Critérios de saida de docentes, discutida no departamento em observancia ao Projeto
Institucional. A Instituigdo somente assumird as decisdes tomadas nas instancias
democraticas, cabendo ao departamento discutir entre seus pares as condigdes, o n° de saida
para a Pos-Graduagdo, sem que haja prejuizo de qualidade ao curso de graduagdo. Devera
prover com antecedéncia a substituigdo dos professores em Pos-Graduagdo, via
planejamento anual. ‘

3- A Instituigdo devera ampliar o apoio a Pés-Graduagdo, através da negociagdo junto aos
orgdos competentes, pelo aumento do n° de bolsas.

4- Os docentes afastados para capacitagdo, manterdo todos os seus direitos durante o
periodo do afastamento.

5- O professor serd dispensado de atividade didatica durante o prazo de cumprimento de
crédito, ainda que realize a P6s-Graduag&o ng propria Instituicdo.

6- O professor tera apoio institucional para deslocamento para capacitagdo em outras
instituigdes do pais ou do exterior.
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X - ESTRUTURA POLITICO-ADMINISTRATIVO

Partindo do principio radical da democracia, a organizagdo da Universidade
deve guardar estreita ligagdo com este principio, materializando na participagdo da
comunidade académica nas instincias deliberativas, geradora de politicos institucionais.
Mas, é preciso antes, transformar a estrutura burocrética em instdncias democraticas e de
decises politicas, romper com o conceito da Democracia Formal e estabelecer de fato a sua
realizagdo no cotidiano de nossas agdes.

Para isso propomos o seguinte quadro:

10.1 - REITORIA

‘A Reitoria, exercida pelo Reitor e vice-reitor, € o 0Orgdo que executa,
superintende, coordena e fiscaliza a exegugdo das politicas superiores e gerais da
Universidade.

O Reitor, é o agente executivo da Universidade.

O Reitor e vice-reitor, eleitos pela comunidade académica, serdo nomeados
pelo Governador do Estado e empossados pelo Secretario de Estado de Educag&o.

Poderdo candidatar-se a Reitoria os docentes da UNEMAT que atenderem
aos seguintes requisitos: )

- Efetividade no cargo de magistério, adquirida apos o estagio probatorio;
- Tempo de servigo ininterrupto de, no minimo, 04 (quatro) anos;

O mandato do Reitor sera de 04 (quatro) anos.
O Reitor sera substituido em suas faltas e impedimentos pelo vice-reitor;

10.2 - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO E FINANGCAS

A Secretaria de Planejamento, Administragdo e Finangas, dirigida por
servidor de nivel superior ou docente, é o 6rgdo que supervisiona, coordena, executa e
fiscaliza as politicas administrativo-financeiras.

As secretarias sdo instdncias de assessoria diretamente ligada a Reitoria.
Terdo a fungdo técnica, de desenvolvimento de atividades de planejamento, administragdo
financeira, de recursos humanos e material, devendo se organizar de modo a executar as
suas fungoes.

10.3 - OS CONSELHOS DELIBERATIVOS
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

Orgdo maximo da Universidade, responsavel pelos politicos gerais da
Universidade, com fungdes normativas, consultivas, deliberativas e de administragdo com
vista & consecugdo dos objetivos da Universidade. O CONSUNI tera a seguinte
composigdo:
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- Reitor/Presidente;

- Coordenadores Regionais;

- 03 representantes eleitos por segmento, eleitos por seus respectivos pares;,

- 01 representante do Conselho Estadual de Educagdo,

- 01 representante de entidade representativa de Professores da Rede de Ensino de 1° e
2° Graus do Estado de Mato Grosso.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CONEPE

O CONERPE ¢ o érgio que de deliberagdo das politicas voltadas para o ensino,
pesquisa e extensdo, em consondncia com as deliberagdes gerais do CONSUNI e orgao
supervisor, orientador ¢ coordenador, com fungdes normativas, consultivas ¢ deliberativas.
Sera assim constituido:

- Reitor;

- Vice-reitor/presidente

- Diretores de Faculdades e Institutos;

- Coordenadores de politica de Ensino, Pesquisa € Extensao,

- 03 representantes de cada segmento, eleito gntre os seus pares.

O CONEPE tera, além da fungdo politico-deliberativo, a fungdo técnica de
acompanhamento ¢ orientagdo da execuglp politica de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
contando para isso com as Coordenadorias de Politicas de Ensino Pesquisa e Extensdo -
CEPEP, conforme descrigdo a seguir: :

10.4 - COORDENADORIAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CEPEP

O CEPEP funcionara como instdncia de orientagdo, avaliagio e
desenvolvimento das politicas de Ensino, j‘esquisa e Extensdo. Serdo submetidas ao
CONEPE, funcionando como 6rgéaos de asse rsoria ao conselho,

Tera como atribuigéio a constante avaliagio das atividades de ensino, Pesquisa e
Extensdo da Universidade, analisando e acompanhando projetos e mantendo informado os
conselheiros do CONEPE e seu presidente sobre a situagdo dos mesmos. Devera promover
a publicagio dessas avaliagdes de modo que seja possivel a todos acompanhar o
desenvolvimento das politicas da Instituigéo.

Com estes fins, institui-se as seguintes Coordenadorias:

1- Coordenadoria de comunicagio: responsavel pelo fluxo de todos as formas de
comunicago dentro e fora da Universidade.

2- Coordenadoria de Avaliagdo Institucional: responsavel pelo processo de Avaliagéo
Institucional, deverdi acompanhar os departamentos, faculdades e Institutos no
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desenvolvimente de mecanismos democraticos de avaliagdo com vistas a execugdo do
objetivo da Universidade. '

3- coordenagdo de Graduagdo: Para o desqnvolvimento das atividades de graduagdo tera
sua circulagdo estreita com os departamentos, coordenagdes regionais, Faculdades e
Institutos no acompanhamento da implementagéo das politicas pedagogicas responsavel pelo
acervo bibliografico central, pela administragdo académica e pelo apoio e assisténcia
estudantil. '

4- Coord. de pesquisa e Pos-Graduagiio: Responsavel pela viabilizagdo das politicas de
Pesquisa e Pos-Graduagdo, politica de capacitagdo docente (ver item sobre capacitagdo
docente). '

Os coordenadores dos nicleos dpverao ser pessoas capacitadas para a fungio,
indicadas pelas Faculdades e Inistitutos e eleitos no CONEPE, serdo observados os seguintes
critérios: capacidade profissional; experiéncias e capacidade de articulagdo politica.

10.5 - NUCLEOS DE ESTUDOS E PESQUISAS - NEPES

Os nucleos de estudos e pesquisas também ligados ao CONEPE, serdo
instancias de discussdes reflexdes, produgdo de conhecimento, envolvendo as mais diversas
areas do saber numa perspectiva int_erdiscip|inar com vistas & realizagdo de projetos que
visem o desenvolvimento ambiental, soéiali artistico-cultural, politico e econdmico do
Estado. Sua politica vincula-se dquelas definidas no CONSUNI ¢ CONEPE.

Poderdo ser membro dos NEPES pesquisadores das instituigGes, estagiarios e
pesquisadores ndo pertencente aos quadros da UNEMAT. Os NEPES terdo regimento
proprio de funcionamento, a politicas gerais da Instituigdo, a UNEMAT devera dispor de
condigBes materiais e humanas necessérias ag funcionamento dos NEPES. Ao pesquisador
da UNEMAT com fungio de coordenagdo do niicleo sera dispensado parte do seu tempo de
trabalho, em Regime de Dedicagdo Exclusiva - DE, para exercer a fungdo, Também serdo
liberados funcionarios necessarios ao funcionamento do nucleo.

Os NEPES fazem transpor as barreiras dos departamentos, criando condigdes
para o Exercicio intelectual interdisciplinar de modo que venha concretizar a qualidade do
Ensino, da Pesquisa e da Extenséo. '

10.6 - ORGANIZACAO DOS CAMPI

Numa realidade multicampi devemos pensar num projeto que contemple a
integragio dos mesmos a estrutura da Universidade, proporcionando mecanismos e
instincias da participagio mais democraticas ¢ eficazes, para tanto acreditamos que 0s campi
deverdo gozar de autonomia relativa, observando os principios definidos democraticamente
no I congresso da UNEMAT.
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10.6.1 - CONSELHO UNIVERSITARIO REGIONAL

Serdo criados Conselhos Regionais - Conselho Universitario Regional -
CONSUR com fungBes consultivos e deliberativos nos “Campi” Universitario, responsavel
pela articulagdo inter-campus, acompanhamento e avaliagdo das politicas gerais
desenvolvidas nos campi com perspectiva a consecugéo dos objetivos da Universidade.

O CONSUR ser4 composto pelo coordenador, seu presidente, os chefes de
departamentos e 03 representantes de cada segmento.

10.6.2 - A COORDENADORIA REGIONAL

1 - A Coordenadoria dos “Campi’ Universitarios, 6rgios executivo das politicas gerais de
ensino, pesquisa e extensdo, coordena e superintende as atividades administrativas, didatico-
cientificas e disciplinares, sendo exercida pelo Coordenador Regional.

2 - A Coordenadoria sera exercida por um professor, eleito pela comunidade académica do
respectivo “Campus” Universitario, com mandato de 02 (dois) anos.

3 - Poderdo candidatar-se a Coordenadoria dos docentes concursados da UNEMAT que
atenderem aos seguintes requisitos: :

- Efetividade no cargo de magistério;

- Tempo de servigo ininterrupto de no minimo 02 (dois) anos.

4 - Compete ao Coordenador do Campus:

- Administrar o Campus; '

- Zelar pela fiel das normas, politicas e filosofias da Institui¢do;

- Convocar e presidir o Conselho Universitario Regional;

- Apresentar ao Reitor da UNEMAT o relatorio de atividades do Campus, bem como o
' planejamento para o exercicio seguinte;

- Firmar convénios, no 4mbito de sua competéncia, com a homologagio do Reitor

Obs.: continua.

10.6.3 - AS FACULDADES

Faculdades organizar-se-do por Departamentos que congreguem disciplinas
afins, com objetivo de estabelecer o regime de cooperagdo entre docentes da mesma érea de
conhecimento, tendo em vista a integragdo do ensino, da pesquisa e da extenso.

A Diretoria da Faculdade e o 6rg#o executivo que coordena e superintende as
atividades didatico-cientificas e disciplinares da sua area de atuagéo.

A Diretoria serd exercida por um professor eleito, o Diretor, com
mandato de 04 (quatro) anos.

Poderdo candidatar-se a Diretores de faculdades ou Institutos os docentes
concursados da UNEMAT que contarem com, no minimo, 02 (dois) anos de ininterrupto
tempo de servigo. '
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10.6.4 - OS DEPARTAMENTOS

O departamento é a menor unidade da Instituigdo, ¢ nele que se insere de forma
mais acentuada o cotidiano da Universidade, o corpo-a-corpo, aluno e professor. Nesse
sentido faz necessario ndo o seu esvaziamento, mas, o seu fortalecimento.

O planejamento global da Universidade devera ser realizado a partir do
planejamento dos departamentos, garantindo a descentralizagio administrativa e financeira.
Os departamentos terdio suas verbas repassadas ao inicio de cada ano conforme previsdo
orgamentaria anual. O acompanhamento e gvaliagdo da execugéo dos recursos sera feito
pelas instdncias democraticas competentes.

Os departamentos serdo comPostos por 01 técnico administrativo com a
fungdo administrativa e eqmpe pedagogica'de 02 professores em DE - coodenadores
departamentais. : !
1. Acompanhamento da préaxis pedagoglca -

2. Apoio e orientagdo discente. sl :

Estes representantes sao eleitos no departamcnto e serdo membros natos do
Colegiado de Curso, ndo deixando de desenvolver a sua atividade pedagogica em sala de
aula com um minimo de aula, de modo que garanta tempo para a fungio.

O colegiado de Curso em sua primeira reuniao devera eleger o Pre51dente A
presidéncia do colegiado devera ficar a cargo de 01 professor.

28



990

995

1000

1005

1010

1015

1020

1025

1030

XI - COMUNICACAO, CULTURA E ARTE

A comunicagdo € a grande revolugdio do século XX que atrela em si todas as
conquistas tecnologicas para tudo transformar.

Segundo Guareschi, a comunicagdo € o primeiro ¢ o mais forte de todos os
poderes . Ela tem esse poder porque pode construir a “realidade” e esta passa a ser uma
representacdo apenas, mas uma representagdo passada como sendo fiel - um mundo
simbolico, imaterial - que ganha vida propria.

Sendo a comunicagdo um pader, quem a detém, também detém o poder.
Podendo controlar a existéncia das coisas, F difusdo de idéias, formar a opinido publica.
Além do que se sabe, eleger determinados grupos sociais como melhores ou piores,
confiaveis ou ndo confiaveis, de acordo com os interesses dos detentores do poder.

Schilller diz que, o desenvolvimento da comunicagio por radio e televisdo
nos Estados Unidos se transformou num charco espiritual embrutecedor, por uma trama de
institui¢des sociais retrogradas (Schiller: 1976; 29).

No Brasil os meios de comunijaqﬁo social pecam pela falta de democracia na
definigdo seu uso pelos grupos organizados, fazendo com que nossa sociedade seja uma
sociedade silenciosa, onde poucos tem voz e vez, ou ainda, autoritaria e elitista. A
legislagdo desta area esta extremamente defasada. Os procedimentos legislativos e
governamentais se mostram arcaicos diante tga acelerada evolugdo tecnoldgica da area das
comunicagdes. Permitindo a centralizagdo c?esse poder nas mdos dos “latifundiarios” das
comunicagdes. .

Essa situagdo se ampliard com o processo de globalizagio da economia. Que
€ uma expansdo dos mercados consumidores, mas que, visa reduzir os espagos criticos, €,
arrasar com as diversidades lingiiistica e Ct}lturais. Sobretudo porque os mandarins da
economia sdo os da cultura.

A televisdo e os meios eletronicos assumem papel de destaque no arraso das
culturas minoritarias. Sobretudo a TV, por Pbarcar pablico e mais publicos, fazendo com
que a palavra do mais forte prevalega sobre a do mais fraco.

Segundo Guareschi, o crescimq'nto e abrangéncia dos meios de comunicagdes
e informagdes estdo claramente desbancando ‘e relativisando o controle exercido por outras
instituigdes como a escola, a igreja, a familia, ptc.

11.1 - COMUNICAGCAO NA UNEMAT

No processo de expansdo da UNEMAT, a comunicagdo aparece como um
dos mais graves problemas 4 Democracia interna, pois, ainda ndo se conseguiu implementar
uma Politica de Comunicagdo que possa suprir as necessidades de uma instituigio multi-
campi espalhada por um Estado de proporgdes territoriais gigantescas. Isso tem acarretado
o isolamento dos Campi, a centralizagdo politica e administrativa, a inviabilidade de
efetivagdo da Democracia pela desinformagio, a falta de identidade institucional, auséncia de
féruns de debates e o descontentamento geral.,

Como estratégia de romper com essa situagdo, em busca de uma perspectiva
de acesso & comunicagdo que desperte o sensq critico, favorecendo o debate, a socializagdo
do conhecimento e a valorizagdo da cultura, propomos:
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11.1.1 - Criagdo de uma Coordenadoria de Comunicagdo Académica (CCA) paritariamente
na sua representagdo formando Conselho de Comunicagdo da UNEMAT, conselho este
vinculado ao CONEPE.

A Coordenadoria de Comunicagio tera como finalidade a wveiculagio de
informagGes por multi-meios garantindo acesso a todos. Devera se utilizar de veiculos
como radio universitaria, TV educativa, editora universitaria, produtora de videos, Forum
Permanente de Debates sobre as mais variadas teméticas, enfim devera implementar
mecanismos que possa garantir a mais ampla produg@o e socializagdo de informages. Tera
como finalidade o apoio as experiéncias cientificas, artistica, politica institucional das mais
diferentes instancias internas e externas a Universidade.

11.1.2 - Para que se garanta a democratizagdo das informagﬁes nos campi, a Universidade
deveraser dotada-de condigdes materiais necessarias para a instalagdo de uma Rede de
Comunicagdo inter-campi; -

11.1.3 - Para criagdio e divulgagdo artistica devera ser implantado o Nucleo de
Desenvolvimento Artistico adotando politica de valorizagdo de cultura popular, criando
espagos para este fim.

11.1.4 - Além disso a Universidade deve criar outros espagos culturais, como por exemplo,
a formagdo de Circuito Académico de exibigio de video e Sala de cultura Contemporanea.
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XII - AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagdo institucional deve ser um processo continuo que tem como

objetivo a construgdo e consolidagdo do projeto de Universidade Publica, democratica,
autonoma e de qualidade, que oriente sua intervengdo na sociedade através de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A metodologia de avaliagdo institucional deve ser
plenamente democratica e levar em conta, no plano interno, a participagdo dos trés
segmentos da vida universitaria (professores, alunos - inclusive egressos - e funcionarios
técnico administrativos) respeitadas as especrﬂdades de cada setor e, no plano externo, os
segmentos organizados da sociedade.
- Tal qual CASTRO, acreditamos que “dado que o planejamento estratégico
visa conseguir a melhor adequagdo entre a instituigdo e 0 meio com vista ao cumprimento
eficaz da missdo que aquela se propde, a andlise do meio externo € necessaria mas
insuficiente. E necessario também identificar os pontos fortes e fracos da instituigdo
nomeadamente no que diz respeito as atividades em curso - ensino e investigacdo (e
extensdo) e previstas aos recursos disponiveis (corpo docente, e pessoal administrativo e de
apoio, recursos financeiros, instalacSes e equipamentos, bibliotecas e acesso a informagao,
corpo discente, etc), ao ambiente interno (clima de trabalho, estilo de diregdo, sistema de
informagéo, controle e estrutura organizacional) e a imagem externa.”(1988: 43).

Partindo destas referéncias, acreditamos que uma avaliagdo universitaria deve
haver, numa combinagéo dialética, dois momentos:

12.1 - AVALIACAO INTERNA

Concordando com debates ocqrridos no meio da comunidade académica
nacional e com as idéias do professor Dr. da universidade de Minho (Portugal) CASTRO,
verifica-se que em qualquer avaliagdo universitaria deve-se definir primeiramente as
atividades inerentes a este 6rgdo. No caso da UNEMAT, nunca € demais explicar que ela
tem institucionalmente o dever publico de prestar servigos em ensino, pesquisa e extensdo
universitaria, em areas estabelecidas pela prégria comunidade académica.

Em seguida analisa-se o corpo docente, o corpo discente, corpo administrativo,
0s recursos para o trabalho e o clima de trabalho.

QUADRO RESUMO: AVALIACAO INTERNA

Item a ser avaliado:
I - UNEMAT: ENQUANTO INSTITUICAO

ASPECTOS DE AVALIACAO
I - Qualidade e eficiéncia nos aspectos de ensino, pesquisa e extensdo, conforme metas pré
estabelecidas.

Aspectos Humanos: Numero de professores, alunos (relagdo alunos - vagas), técnicos
administrativos.
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Aspectos Administrativos: Lotacionograma, organograma, Patrimdnio adquirido.

Aspectos Financeiros: Verbas pleiteadas, verbas conseguidas, convénios firmados,
despesas com administragdo e pessoal, investimentos, aplicagdes,
capacitagdes, etc.

Aspectos Pedagogicos, Cientificos e de Extensdo: Encerramento e abertura de cursos, areas
ou Campi, cumprimento do calendario, pesquisa iniciadas e
concluidas, divulgagdes realizadas, promogbes de debates,
simposios, conferéncias, etc; aquisigdo de livros, assinaturas de
revistas, laboratorios, etc.

Item a ser avaliado:
11 - CORPO DOCENTE (INDIVIDUAL)

ASPECTOS DE AVALIACAO:

Forma de contratagdo, servigos executados, avaliagdo pelos pares (reconhecidos
pela comunidade académica), avaliagdo pelos alunos e comunidade académica, formagdo
cursos realizados e em realizagio enquanto lotado na UNEMAT.

Projetos desenvolvidos e avaliados, divulgagao técnica, politica ou cientifica.

participagdo em comissdes e Orgaos representativos.

Assiduidade ao servigo.

Auto avaliagdo.

Item a ser avaliado:
111 - CORPO DISCENTE (MEDIA)

ASPECTO DE AVALIAGAO:
Origem, tendéncias da sua evolugdo, objetivo profissional, adaptagio quanto
a formagdo que lhe ¢ iniciada, atividades exercidas enquanto aluno egresso, participagao em
monitorias e auxiliar de pesquisas, rendimento educacional, desisténcia, conclusio de cursos.
Auto avaliagdo.

Item a ser avaliado: ’
IV - CORPO ADMINISTRATIVO (SETOR/MEDIA)

ASPECTO DE AVALIACAO: :
Fungdes necessarias, namero de pessoal necessario, formagdo profissional,
cursos realizados ou em realizagiio, avaliagio da comunicagdo atingida por este setor,
pontualidade, eficiéncia, competéncia técnica.
Auto avaliagdo.
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Item a ser avaliado:
V - RECURSOS PARA O TRABALHO (POR DEPARTAMENTO)

ASPECTO DE AVALIACAO:

Instalagdes, recursos laboratoriais, acervo bibliografico, equipamentos,
estrutura administrativa, verbas disponiveis.

Auto avaliag@o.

Item a ser avaliado:
IV - CLIMA DE TRABALHO (POR CAMPI)

ASPECTOS DE AVALIACAO:

Estilo de diregfio, relacionamento com a mesma pontualidade e valor de
salario, condi¢des de local de trabalho, democracia vigente ou ausente.

Acesso as informagdes e aos servigos diversos da UNEMAT.

Existéncia ou ndo de programa social no interior da UNEMAT, voltada para
sua comunidade.

Normas disciplinares em vigor e critérios de aplicagdo das mesmas.

Auto avaliagdo.

12.2 - AVALTACAO EXTERNA

Tdo importante quanto a avaliagio interna € a avaliagdo externa. Contudo,
dado a subjetividade do ato, necessario se faz que os critérios sejam muito bem definidos, e
0s agentes que participam da avaliagdo terem claro que seus papéis visam a qualidade,
eficiéncia, lisura e relevéncia social e historica do servigo prestado.

E preciso explicitar também que cada um desses agentes, antes de realizarem
a avaliagdo, devera ter em maos a avaliagdo interna, caso contrario a avaliagdo global ndo
tera sentido e nem eficacia.

Os agentes avaliadores serdo os seguintes:

a) Tribunal de Contas;

b) Secretaria de Educagao;

c) Assembléia Legislativa;

d) Comunidade externa;

e) Agentes de outras universidades de comprovada qualificag@o.

11 - QUADRO RESUMO: AVALIACAO EXTERNA

QUEM AVALIA:
] - TRIBUNAL DE CONTAS

Item de avaliagdo:
Repasse e uso de verbas (transparéncia e lisura)
QUEM AVALIA:
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11 - SECRETARIA DA EDUCACAO

Item a ser avaliado:

Verbas repassadas (nominalmente descritas para setor administrativo, ensino,
pesquisa e extensdo).

Projetos em parceria.

Comportamento do setor educacional e outros setores da sociedade, frente aos
servigos executados pela UNEMAT.

QUEM AVALIA:
111 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Item a ser avaliado:
Relevancia politica dos servigos prestados.
Supressdo ou aumento de verbas orgamentarias.

QUEM AVALIA:
IV - COMUNIDADE EXTERNA (SETORES ALCANCADOS PELOS SERVICOS DA
UNEMAT)

Item a ser avaliado:
Relevancia dos servigos;
Qualidade dos servigos;
Resultados obtidos.

QUEM AVALIA:
V - AGENTES DE OUTRAS UNIVERSIDADES

Item a ser avaliado:
Consisténcia cientifica dos projetos apresentados e executados,
Relevancia cientifica e social dos projetos apresentados e executados;
Execugiio de projetos, resultados e divulgagao.

Este processo de avaliagdo (interno, externo), deve ser de conhecimento de
todos da comunidade académica e ter ampla divulgagdo na sociedade.

O resultado obtido ser4 divulgado a todos os agentes, tanto os avaliados quanto
avaliadores, e quando a UNEMAT tiver em maos todas as avaliagdes deverd realizar uma
Assembléia Geral interna a fim de deliberar sobre os rumos da mesma.

Tem-se assim como proposito construir uma concepgéio de avaliagdo que tem
como foco “a qualidade do trabalho académico (e administrativo) visando o estabelecimento
de um padrdo unitario de qualidade para o ensino, a pesquisa e a extensdo, que deve ser
cultural e cientificamente significativo e socialmente comprometido com a maioria da
populagdo, o que diferencia da concepgdo da chamada Qualidade Total”. (ANDES S/N:
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1230 1995: 51). Busca-se dessa forma a construgo, em conjunto com movimento populares, do
padrdo unitario de qualidade. '
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XIII - AUTONOMIA E FINANCIAMENTO

Pautando-se nos principios defendidos por todos que vivem e compreendem a

Universidade, mas que reconhecem que no decorrer de sua historia, principalmente em solo
brasileiro, a ingeréncia governamental sempre esteve presente, fazendo desta institui¢go um
campo limitado no que diz respeito a sua bpsca de saber e da aplicagdo de seu principio
méximo que € a indissociabilidade entre ensino - pesquisa - extensdo € que reconhecemos
que o poder publico, no caso do Mato Grosso, tem a oportunidade impar de garantir, via
repasses regulares e institucionalmente justos, de verbas constitucionais, que a UNEMAT
goze, tal qual apregoa os maiores intelectuais do ensino superior brasileiro de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdq financeira e patrimonial. Isto eqiiivale dizer
que: a UNEMAT por ser uma instituigdo pablica tem que ser mantida em sua totalidade pelo &~ rw
Governo do Estado de Mato Grosso, porém, por ser uma instituigdo onde historicamente
reconhece-se suas particularidades naquilo que diz respeito a busca e construgdo do saber 9‘/{
através do ensino, pesquisa e extensdo, o que exige liberdade quanto aos seus movimentos | _ .
internos, desde é claro, que trabalhe em pro] da maioria da populagdo, deve moldar a sua
propria natureza, mediante avaliago sistematica, e Autonomia, em toda a sua extensdo.

ML Assim, conforme debate democratico ocorrido em diversos setores da
sociedade, e seguindo ainda discussdo proporgionada tanto pela Andes 8/N, Fasubra e DCE,
representantes reconhecidos a nivel nacional dos professores, técnicos administrativos e
estudantes no contexto universitario, o tema Autonomia Universitaria ¢ um dos eixos 6

principais de qualquer debate que envolva o fiituro e a qualidade dos servigos prestados por
esta Instituigdo. ' '
Desta forma, acreditando também nesta maxima, defende-se que a autonomia

da Instituigio na gestio de seus recursos e no direcionamento de sua produgdo, na 2

composigdo das instincias de execugio e dFlibera‘c;io e na escolha de cargos, direcdo e é

representagdo esté4 indissociavelmente vinculada & postulagdo de uma participagio em |

moldes democraticos efetivos” (XIII CONAD: 1986). | é
Segundo ainda, discussdes ocqrridas no seio da sociedade brasileira, postula- ||

se 2 Autonomia da UNEMAT, fundamentandf-se nos seguintes pontos: I\ (i

a) A autonomia, de qualquer ordem, deve estar vinculada a democracia interna,
garantida estruturalmente nos mecanismos de decisdo, controle e gestdo;

b) Devem estar garantidos padrdes minimos de salarios, condigSes de trabalho e
acesso a capacitagdo académica;

c) A Universidade sera gratuita e terd a garantia de recursos do Estado para seu
funcionamento pleno, de acordo com orgamentos elaborados de forma

> plenamente democratizados, como para evitar que a autonomia seja

Fe G
Subentende-se assim que a autonomia financeira (garantida pelo poder
publico), pedagogia e cientifica da UNEMAT sera defendida e garantida por intermédio de
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discussio interna, levando-se em conta anseios e cobrangas sociais, geograficas,
econdmicas, culturais e historicas.
A UNEMAT estabelecera critérios ¢ norma de selegdo e admissdo de
candidatos aos seus cursos, em todos os niveis, pautando-se sempre no principio da
1280  democracia de acesso.
Os Estatutos e Regimentos deverdo ser elaborados e aprovados em processos
definidos no ambito da UNEMAT, e que nela se esgotem com a participagdo de toda a
comunidade universitaria, através de mecanismos democraticos e representativos.
A UNEMAT sera orgamizagg segundo o principio da descentralizagdo
1285 administrativa, respeitando a autonomia dos Campi, Departamentos, etc.

seja garantido a sobrevivéncia financeira, 23

S e e

== Wo Grosso - Instatung&o responsavel pela
“manutengdo econdmica da UNEMAT - deve garantir um percentual minimo definido no
1290  Orgamento Anual, onde se prevé o pagamento integral e pontual da Folha de Pagamento,
verbas para custeio que garantam o ﬁ,ln]monamento pleno de todas as unidades e
financiamentos para os projetos de pesquisa e extensdo.
Este percentual, estabelecido e garantido legalmente, obrigatofiamente devera
ser repassado mensalmente e automaticamente.
1295 Neste contexto, cabe a aqustragao promover um debate continuo com:l
Governo Estadual, visando amphar o atual percentual constitucional.
Projetos em parceria com 0 EIxecutlvo Estadual, devem ser custeados pelo
Governo do Estado ou Secretaria interessada, como parceria, ficando claro que esta verba
destinada a execugdo de projetos € independe}:te do repasse constitucional.
1300 E finalmente, dentro dos principios de Anatomia Universitaria, cabe a
UNEMAT criar - com a aprovagdo dos segmentos que compde a Comunidade Académica -

\
mecanismos seguros, eficientes, academicamente justos de avaliagdo institucional, tanto /Jl

interna quanto externa.

Yo %w nOL
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XIV - REGIME JURIDICO

Visando garantir a autonomia universitaria, naquilo que diz respeito 2
construgio de uma UNEMAT de qualidade, onde a democracia interna e autonomia
administrativa de ensino, pesquisa € extensao sejam garantidas, porém, deixando claro que
por ser uma Instituigao Social de interesse publico, hd uma exigéncia de que todas as
decisdes estejam submetidas a critérios plblicos transparentes, onde regime juridico desta
Instituigdo torna-se um elemento importante na construgio destes objetivos. '

, No que tange a este debate, tpm sido muito freqiiente no Brasil nos altimos
anos, fazer-se referéncia ao regime funcional como se fosse a solugdo dos problemas
relacionados com a deficiéncia de recursos € liberdade administrativa e politica.

Concordando com Dalmo Dasllari (1995), vemos que este ponto de vista €
uma falcia, pois a universidade € uma instituicdo piiblica que, para garantir sua autonomia,
necessita de dotagdes orgamentarias da administragio central, que devem ser renovadas na
Lei Orgamentaria de cada exercicio. |

Dessa forma, seguindo deliberagdes de debates ocorridos no seio dos
movimentos académicos, explicita-se que a UNEMAT devera obedecer a um regime juridico
definido por uma regulamentagéo de “ Autarquia Especial”, ja prevista por lei que garante
que o Estado se responsabilize pelo ensin piblico e gratuito de qualidade, através de
dotagdo orgamentaria global, calculada a partir de critérios reais, levando-se em conta as
necessidades de custeio, folha de pagamento ¢ recursos para O ensino, pesquisa € extensao.

Ou seja, o regime de “Autarqia Especial” dever4 garantir a autonomia da
UNEMAT quanto aos aspectos financeiros, administrativos pedagogicos € cientificos,
porém garantindo que O controle dos recursos publicos deve ser assegurado através de
orgios colegiados democraticamente ¢ a gestdo dos recursos definidas a partir de amplo
debate dos segmentos académicos, sempre visando os ifiteresses da maioria da populagéo € a

melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.
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XV - ELEICOES GERAIS

Apos aprovado o “Projeto de Universidade” para a UNEMAT, o proprio
congresso devera constituir Comissio Eleitoral para a realizagdo de eleices gerais na
UNEMAT. As eleigdes acontecerdo em todos os niveis: Conselhos, Reitoria,
Coordenadorias, Faculdades, Institutos e Departamentos. Em seguida a constituigdo dos
conselhos far-se-a a eleig@o para as Coordenadorias de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

As chapas comporido do seguinte: Reitor e vice-reitor. Para os conselhos
poderdo apresentar chapas ou nomes individpais. Os Coordenadores Regionais, Diretores
de Institutos e Faculdades, coordenadores J:apartamentais, deverdo compor chapa para o
pleito.

' Os coordenadores dos nucleos (NEPE’s) serdo eleitos no CONEPE
conforme ja descrito no item 10.4.

Caceres, 29 de fevereiro de 1996.

" DIRETORIA DA ADUNEMAT
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