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1 — IDENTIFICACAO

1.1 Instituicdo: UNEMAT - Universidade Estadual do Estado de
Mato Grosso.

1.2- Campus: Universitario “ Francisco Ferreira Mendes” — Diamantino-MT.

1.3-Curso: Administracao

Figura 5, Imagem da Fachada do Campus Universitario Francisco Ferreira Mendes, situada no

Municipio de Diamantino-MT.

FONTE: Site da Unemat: www.unemat.br/novo portal

2. Introducéao

Desafios renovados frente a inovagdes tornou-se comum nos discursos em
torno de novos desafios impostos pela estilo de sociedade e economia intensiva do
conhecimento o apelo a expressao “ habilidades do século XXI” , para eleger que
precisamos nos desconstruir e reconstruir sempre de novo, para estarmos a altura
dos tempos.



Para desenvolver o trabalho foi utilizada a técnica de estudo de caso a IES —
Unemat — Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus Universitario
Francisco Ferreira Mendes, Diamantino-MT.

O processo de construgdo ora descrito garantiu que 0S nossos planos
estratégicos fossem concebidos/realizados a partir da mobilizacdo de toda
comunidade académica do curso de Administragcdo-, proporcionando uma visao
sistétmica das lacunas existentes e contribuindo para que a implantagcédo e
implementacéo das estratégias propostas, onde a comunidade participou ativamente
do processo de construcdo das atividades realizadas e previstas para o Curso de

Administracéo.

3. Metodologia

A pesquisa utilizou a abordagem qualitativa, caracterizada como uma
pesquisa interpretativa-hermenéutica (GAMBOA, 1999). O autor explicita tal
abordagem a partir de categorias de nivel técnico/tedrico; nivel epistemoldgico e
critérios de cientificidade.

No que se refere aos tipos de pesquisas, na area da educacdo sao mais
comuns aquelas com abordagem qualitativa que sao voltadas para o entendimento
de fenbmenos humanos, cujo objetivo € alcancar uma visdo detalhada da forma
como os informantes os aprendem.

Os principios que caracterizam a abordagem qualitativas de pesquisa € a
descricéo, a interpretacdo, a procura dos significados para os fenbmenos estudados.

O método de abordagem aplicado é o qualitativo que segundo Marconi e
Lakatos (2004, p.269) corresponde a “uma metodologia que se preocupa em
analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do
comportamento humano. Fornecendo informagdes detalhadas sobre investigacoes,
habitos, atitudes, tendéncias e comportamentos.

As pesquisas utilizadas no desenvolvimento e construcao do trabalho:

Pesquisa estudo de Caso: tipo de pesquisa que busca compreender um
problema vivenciado em determinada situacdo. E caracterizado pelo estudo

profundo e exaustivo de um caso em particular “UNEMAT” —Campus Diamantino-



MT, considerando representativo de uma dada realidade, de maneira a permitir
conhecimento amplo e detalhado do mesmo.

A observacado “in loco” é a técnica predominante nesse tipo de pesquisa
podendo ser complementada com questionarios e entrevistas.

Uma pesquisa realizada em um ambiente especifico, seu resultado

servira para outras instituicbes de ensino superior, no caso qualquer
universidade publica. Esse tipo de pesquisa exige do pesquisador um conhecimento
prévio do universo e do fenbmeno a ser pesquisado, tais como:

a) Pesquisa bibliogréficas: Bibliografias, (livros, artigos, revistas cientificas

etc.).

b) Pesquisa documental: Documentos legais, documentos impressos da
instituicdo, Jornais da Unemat (publicacbes) ,PDI ( plano de
desenvolvimento institucional) , Planejamento Estratégico Participativo
2016/2025 (PEP), fotos, imagens entre outros.

Bem como da Pesquisa de levantamento na medida e que se utiliza de relatos

dos gestores e servidores durante a fase diagndstica, como explica Silva (2005, p.
21): “Levantamento: quando a pesquisa envolve a interrogacao direta das pessoas
cujo comportamento se deseja conhecer. ”

Os indicadores a seguir citados e caracterizados foram usados durante a
pesquisa com a intencdo de limitar o campo da pesquisa bem como aprofundar as
analises e relacdes entre eles e 0s pressupostos que caracterizam a tematica, para
a formacdo dos indicadores, dividimos em indicadores qualitativos que irao
considerar as dimensoes:

Tabela 02: Indicadores qualitativos utilizados na pesquisa.

- DOCENTES;

- DISCENTES;

- TECNICOS ADMINISTRATIVOS;

- GESTAO;

- INFRAESTRUTURA,;

- ENSINO/CURRICULO;

ORCAMENTOS E FINANCAS,;

- INOVACAO E TECNOLOGIA-

Fonte: Prépria autora, 2017.



ANALISE DA MATRIZ SWOT - NO BRASIL F.O.F.A.

A Matriz F.O.F.A. é um instrumento de andlise simples e valioso, PORTER,
(2013). Seu objetivo € detectar pontos fortes e fracos, com a finalidade de tornar a
empresa mais eficiente e competitiva, corrigindo assim suas deficiéncias. F.O.F.A. é
um acrostico para:

e Forca
e Oportunidades
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e Ameacas
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Fonte: Michel Porter, (2013).

A andlise SWOT - F.O.F.A. levara vocé pensar nos aspectos favoraveis e desfavoraveis
da instituicdo.

A matriz Swot - F.O.F.A. é sempre feita em gquadrantes, ou seja, em quatro quadrados
iguais. Em cada quadrado s&o registrados fatores positivos e negativos.

Saiba como construir a matriz lendo as explicagdes a seguir:

Forcas - Faca uso das forcas

Sdo caracteristicas internas da empresa ou de seus donos que representam vantagens
competitivas sobre seus concorrentes ou uma facilidade para atingir os objetivos
propostos.

Oportunidades - Explore as oportunidades

Sdo situacBes positivas do ambiente externo que permitem a empresa alcancar seus
objetivos ou melhorar sua posicdo no mercado e no caso de instituicdo publica
melhorar através de beneficios para comunidade.

Fraquezas - Elimine as fraquezas

Séo fatores internos que colocam a empresa em situacdo de desvantagem frente a
concorréncia ou que prejudicam sua atuacdo no ramo escolhido.

Ameacas - Evite as ameagas

Sdo situacdes externas nas quais se tém pouco controle e que colocam a empresa diante
de dificuldades, ocasionando a perda de mercado ou a reducéo de sua lucratividade.
Busque identificar os fatores internos das organiza¢Ges e do mercado que possam
impactar sua atividade futura, identificando forcas, fraquezas, ameagcas e oportunidades.



FATORES INTERNOS
(CONTROLAVEIS)

Pontos

Fortes

FORCAS

A imagem da UNEMAT em relagdo
ao curso de administracdo na
sociedade e comunidade é positiva.

Possui programas de bolsas de
iniciacdo a Pesquisa e extens&o aos
académicos.

Laboratorio de Gestdo Empresarial

Site da UNEMAT disponibiliza
todas informacoes sobre a
instituicao.

Politica de qualificacdo dos
Docentes efetivos da instituicdo.

Motivacao por parte das faculdades,
em relagéo flexibilidade de
sugestdes de melhoria no curso.

Acervo Bibliogréfico e espaco
fisico da biblioteca bom.

Graduagdes em modalidades
diferenciadas.

A comunicagéo entre as faculdades,
coordenacao, e os académicos é
satisfatoria.

Salas de aulas climatizadas e com
mobiliarios novos.

Sistema Académico SAGU
A instituicdo possui Colegiado

Semana Académica com egressos,
com informagdes em relagéo aos
cursos ofertados no Campus.




Para Martins (2006), a analise SWOT € uma das praticas mais comuns nas
organizaces e instituicdes voltadas para o pensamento estratégico e marketing, é
algo relativamente trabalhoso de produzir, contudo a prética constante pode trazer
ao profissional uma melhor visdo da organizacao, afinal de contas, os cenarios vem
passando por um processo de mudancas, onde as estratégias de gestdo publica
devem estarem de acordo com os objetivos e propésitos da institui¢ao.

A analise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer andlises de cenario (ou
analises de ambiente), sendo usada como base para a gestdo e o planejamento
estratégico de uma organizacgdo. E um sistema simples para posicionar ou verificar a
posicao estratégica da organizacdo no ambiente em questdo (DAYCHOUW, 2007).

A andlise da Matriz SWOT € uma ferramenta essencial para uma organizagao,
pois é através dela que a organizacdo consegue ter uma visao clara e objetiva sobre



quais sao suas forcas e fraguezas no ambiente interno e suas oportunidades e
ameacas no ambiente externo, dessa forma com essa analise os gestores
conseguem elaborar estratégias e propor agbes de melhorias nos mais diversos

segmentos da universidade.

4. Desenvolvimento

Contextualizando a Histéria da Instituicdo Unemat-Sede:

A Unemat foi pensada em Céceres na década de 70 com a finalidade de formar
profissionais na area da licenciatura para atender a demanda do municipio e regiao.
Tendo sido em primeira instancia vinculada a secretaria municipal de educacéao,
ganhando forcas politicas ao longo de dez anos alcangando em 1985 sua entidade
fundacional e autbnoma.

Neste periodo a mesma se expandiu em pontos estratégicos do estado de
Mato Grosso e, no ano de 1999 foi credenciada no conselho estadual de educacéo.
Sabe-se que a universidade do Estado de Mato Grosso, hoje, representa um avanco
no processo Educacional quanto a formacdo de profissionais para atuarem nas
multiplas areas de conhecimento: Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas e
ciéncias da terra.

A Estrutura Organizacional da Unemat Campus “ Universitario Francisco

Ferreira Mendes” - Diamantino-MT;

O Campus UNEMAT Diamantino, o Campus esta localizado a rua Rui Barbosa,
535, Bairro Jardim Eldorado, Diamantino-MT, da Universidade do estado de Mato
Grosso foi criado atendendo a politica de expansao da universitaria pela Resolucao
001/2013 e Resolugédo 024/2013 do Conselho Universitario da Unemat, o qual veio a
atender a regido médio norte. Nesta resolucéo além do ato de criagdo encontra-se o
organograma do campus, onde em sua composicdo consta de diretorias,
coordenacdes e supervisdes as quais funcionam em regime hierarquicos estando

interligados entre si, em prol da gestao regional prevista no Estatuto da Unemat.

Contextualizando area de atuacdao do Campus — Diamantino-MT.



Em decorréncia do posicionamento estratégico do municipio de Diamantino e
no intuito de tornar os egressos do ensino médio, a UNEMAT atende diretamente 12
(doze) municipios da regido. Esses municipios possuem caracteristicas histéricas,
sociais, econbmicas e culturais distintas, o que lhes confere um carater heterogéneo,
contribuindo para a ado¢do de uma estratégia institucional que busque atender uma
diversidade de demandas regionais com o objetivo de potencializar a melhoria da
qualidade de vida, bem como impulsionar o desenvolvimento do mercado de
trabalho regional.

Atualmente o Campus de Diamantino, possui 1163 académicos, distribuidos
nos cursos de Administracdo (274), Direito (439), Educacdo Fisica (210) e
Enfermagem (240). O quadro docente € composto, atualmente, por 82 docentes,
sendo 15 efetivos e 67 contratados e contamos com um total de 07 Profissionais
Técnicos da Educacéo Superior (PTES) efetivos e 20 contratados.

Trata-se de uma instituicdo prestadora de servicos de ensino superior, a qual
€ mantida pelo Estado de Mato Grosso, por meio da Fundacdo universidade do
estado de Mato Grosso (FUNNEMAT). Por ser uma entidade da administracéo
indireta do governo do estado também é regida pelas leis federais, estaduais a e
internas da instituicao.

A Universidade atua em uma estrutura denominada multicampi,
descentralizada por todo o Estado de Mato Grosso, portanto, buscar a compreensao
do contexto em que o referido Campus esta localizado € estabelecer traco cultural,
“[...] uma construgdo historica, seja como concepg¢éo, seja como dimensdo do
processo social [...] ndo € algo natural, ndo € uma decorréncia de leis fisicas ou
biolégicas. Ao contrario cultura é um produto da vida humana” (BRANDAO, 1995, p.
45).

Imagem: Simbolo do Curso de Administragédo
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https://www.google.com.br/search?q=curso+de+administracdo acessado em 09/11/2017.

A tabela abaixo traz uma sintese do perfil do Curso e de seus principais

parametros operacionais de funcionamento:

Graduagdo em Administracio

Bacharel em Administragdo

Ciéncias Sociais Aplicadas

2013

Regular

Seriado semestral

80 vagas 40/semestre)

Noturno

Minimo 04 anos — maximo 06 anos

3.300

2

Vestibular e SISU

Conforme disposto na normatizacdo académica, respeitando a
aprovacdo nas disciplinas pré-requisitos.

Sendo a Missdo, Visdo estratégica, Valores e Principios Do Curso de
Administracdo, segundo o previsto no Planejamento Estratégico Participativo-PEP
2015/2025, (UNEMAT 2015):

MISSAO

Formar profissionais capacitados com competéncias exigidas pelo mercado,
desenvolvendo acbes responsaveis, éticas, criticas e reflexivas da administracéo.
Abrangendo os aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais,

preservando seus valores humanisticos.

VISAO ESTRATEGICA

Prestar servicos de ensino superior com exceléncia alinhados aos principios da
universidade por meio de acdes planejadas com carater democratico, através da
participacdo ativa de toda comunidade académica, engajada em atender os
objetivos propostos pelo curso de Administragéo.

VALORES

1 — Comprometimento
2 — Democracia

3 — Sustentabilidade

4 - Responsabilidade social


https://www.google.com.br/search?q=curso+de+administração

5 — Humanismo

6 — Qualidade
7 — Pluralidade
PRINCIPIOS

1 - Autonomia didatico-pedagogica, cientifica, administrativa, financeira,
orgcamentéria e politica.

2 - Equidade e igualdade.

4 - Democracia.

5 - Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

6 - Laicidade;

7 - Multidimensionalidade do conhecimento.

8 - Pluralidade de ideias e conceitos.

9 - Respeito.

10 - Etica.

11 - Valorizacdo humana e profissional.

12 - Sustentabilidade.

13 - Gestao participativa.

O objetivo do Curso de Administracdo € proporcionar ao profissional de
administracdo uma solida formacao técnica, cientifica, capacitado para atuar em
organizacfes publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos. O bacharel deve
assimilar e desenvolver novos procedimentos, estimulando ac¢des responsaveis,
éticas, criticas e criativas na identificacdo e solu¢cdes de problemas, abrangendo
aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e culturais, atendendo, assim,

ao anseio da sociedade na preservacao de seus valores humanisticos.

5. Acdes com base na andlise

Tendo em vista a construcdo de um novo futuro para esta Instituicdo de
Ensino, aspira-se 0 mais alto patamar da educacéo brasileira, conforme dito na obra
Rios (1994, p. 74): “Se o futuro é gestado no momento em que vivemos, nNosso
desafio esta em organizar a sua constru¢cdo da maneira como o desejamos e como

julgamos necessario que ele seja [...]".
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Nos quadros a seguir, resume como as proposicoes estdo distribuidas por

eixos. Sendo que cada eixo tematico agrupa proposi¢cdes que estdo ligadas

diretamente com as atividades de Ensino na Universidade.

SUGESTOES DE ACOES VISANDO MELHORIAS SAO NECESSARIAS,

TAIS COMO:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Criar estratégias que amplie os espacos de discussfes. A discussdo dos
resultados da avaliacdo Institucional pode ser utilizada como forma de
construcdo de espaco democratica e participativa de discussdo dos
assuntos e de tomada de decis&o.

Fortalecer o dialogo entre gestores, como forma de melhorar a gestdo
institucional.

Abrir didlogos com discentes a fim de verificar as causas de reclamaces
por parte dos discentes.

Os coordenadores devem verificar as causas de pouca participacdo dos
docentes nas reunides, e cobrar justificativas.

Conversar diretamente com os interessados (orientacdo, tentativas de
resolver os problemas, penalidades em Gltima instancias.

Implantar um plano Estratégico de acbes, por parte dos gestores,
incluindo os trés niveis Estratégico, Tatico e Operacional.

Fazer um cronograma das agdes a serem desenvolvidas dentro da
instituicao.

Criar mecanismo de melhorar a comunicacéo entre gestores e comunidade
académica.

Ampliar o relacionamento entre gestor central da UNEMAT (Reitoria,
Pro-reitores e coordenacdo de campi) e cursos.

Os cursos devem fazer um planejamento paralelo ao da instituicdo, e a
cada ano analisar quais foram os pontos fracos e as ameagas, para repetir
erros nos planejamentos futuros.

Ter um plano de desenvolvimento Institucional, no proprio campus.

A aquisicdo do acervo deve levar em consideracbes as ementas e as
bibliografias das disciplinas dos cursos.

Treinamentos e capacitacdes aos docentes da UNEMAT Diamantino.

Os docentes trabalharem com as discentes metodologias inovadoras que
conciliam teoria e praticas nas empresas, e criar espacos que possibilitam
a discusséo sobre 0 assunto.

Promover encontros com gestores, com palestras e oficinas sobre
procedimentos administrativos atuais, praticas de gestdo publicas de
exceléncia.

Realizagéo de encontros com professores de todos os cursos para troca de
experiéncias metodoldgicas etc.

11



17. E imprescindivel destacar a importancia das reunides periddicas, em
relacdo a qualidade das atividades que estdo desenvolvidas, e as relagdes
com que se planeja e 0 que executa e também a qualidade dos servicos
prestados a sociedade.

SEGUE EM ANEXO AO RELATORIO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DAS
DIMENSOES E PROPOSICOES DISTRIBUIDAS POR EIXOS: ANALISE MATRIZ
SWOT DO CAMPUS E PROPOSTA DE ACOES DE MELHORIAS PARA O
CAMPUS -DIAMANTINO-MT.

A discusséo de todos estes eixos demonstra a importancia no desenvolvimento
das atividades da gestédo e da comunidade académica, e aqui se da destaque as acdes
da coordenacdo do curso e dos professores, pois, para Rosini (2005, p. 18): “O
professor ndo tem apenas uma funcdo, uma profissdo ou especializacdo. Ele tem a

missao de transmitir a heranca cultural as novas geracdes formando mentes proativas

capazes de enfrentar as incertezas da vida”.

Quadro 1: cronograma de atividades
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5. Consideracdes finais
A avaliacao contribui para construgcédo do autoconhecimento institucional.

Avaliamos para conhecer a realidade e detectar o pode ser melhorado, no
sentido da construgcdo e ndo da punigdo. Os seus resultados devem servir como
instrumento para o planejamento das acfes de ensino, pesquisa, extensdo e gestao
universitaria. Para tanto, € necessario criar espacos de discussdes, possibilitando o
envolvimento de todos os professores, académicos e colaboradores, gestores,

setores e instancias institucionais.

A avaliacdo nao tem “poder” para mudar, ela apenas aponta os caminhos a
serem seguidos e melhorados. Esperamos que os resultados que emergiram desse
processo avaliativo e que estdo disponibilizados, possam direcionar, apontar
caminhos e, principalmente, desencadear reflexdes sobre as ag¢des que estao sendo
desenvolvidas pelos docentes, discentes, técnicos administrativos e gestores da
instituicdo. Se assim procedermos teremos grandes possibilidades de melhorarias
na qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, onde a gestdo tanto dos diretores,
faculdades e coordenacdo devem focar em acdes que contribuam com eficiéncia e
eficacia das atividades desenvolvidas e prevista pelo Campus de Diamantino.

Encerramos abrindo um novo conceito, que continuaremos desafiando a
comunidade académica (gestores, docentes, discentes e colaborares) a refletirem
suas acbes a partir dos resultados das discussdes. As informacdes orientam os
gestores de como tracas um plano de acgéo, identificando quais sdo as forcas,
oportunidades, fraquezas e ameacas que instituicAo possa ter, no decorrer das
praticas de gestdo, sabendo que o processo de melhoria € continuo servindo de
embasamento para o processo de tomada de decisbes sejam elas nas empresas

publicas ou privadas.



FATORES INTERNOS - (CONTROLAVEIS)

FATORES EXTERNOS (INCONTROLAVEIS)

$93)404 SOjuod

Forgas Oportunidades
v' A UNEMAT tem boa imagem perante a sociedade ) ) . " )
) . . v/ Garantia de repasse financeiro todo més pela lei, houve
v" Numeros significativo de concorréncia nos . . . )
) . restricao, quanto a questodes financeiras.
vestibulares nos cursos oferecidos. . ) .
R v’ Ser a Gnica Universidade Estadual (MT)
v Instrumento de avaliag¢do institucional (PDI) ) . ) -
, . N ) v’ Garantia de estabilidade funcional pelo concurso publico
v’ Laboratério de Gestdo Empresarial . .
.. L v' Integragdo entre Unemat e empresas local e regido
v’ Laboratério de praticas juridica . . N
. . v Alta demanda pelos cursos em Diamantino e regido.
v’ Laboratério Curso de Enfermagem . . N
. L . v A institui¢do oferece uma boa remunerag¢do em rela¢io
v' Politicas de qualificacdo dos docentes efetivos. )
. . as empresas privadas e outras IES.
v’ Salas de aulas climatizadas
. . v' Demanda por novos cursos
v" Amplo espaco para expansdo do Campus ) ) )
. L . v Diversidade de campos para a pesquisa
v’ Possui programas de bolsas de iniciagdo a pesquisa e ) Lo .
N v PPP - parcerias publicas privadas.
extensao, R . . .
. . . . v" Conexdo com o mundo académico facilitado regido
v Auxilios transportes, moradia e alimentag3do . .
) ] apresenta boa demanda e muita caréncia pessoas com
v Diversidade de estudos. . .
o . baixo poder aquisitivo.
v Excelente laboratério de Informatica, .. N ..
i i L. v’ Caréncias de solugdes tecnolégicas.
v" Unemat esta como Pélo entre 10 municipios




Metodologia utilizadas pelos professores necessitam ser
aperfeicoadas

Problemas com regime de contrato de substitutos e
interinos

Falta de professores efetivos (concursados)

Falta de capacitacdo e qualificacdo / atualizacdo
pedagogica Evasao de professores

Incentivar os académicos a participar nos projetos de
pesquisa a campo e extensao, e cursos oferecidos pela
instituicao

Problemas com regime de contrato de substitutos e
interinos

Falta de capacitagao e qualificacao e atualizacao
pedagdgica

Falta de medidas para combater a evasao e a retencao
recursos tecnoldgicos

Excessivo numero de professores atuando na gestao.
Auséncia na participacao no PDI, devido a maioria serem
interinos.

Falta Planejamento Estratégico no Campus.

Os discentes tém dificuldades de conciliar teoria com
pratica

DN NI N RN <

DI NN

<

(\

Atividades de extensao e pesquisa ndo atendem a
demanda social e local e regiao.

Escassez de mao de obra qualificada nas areas dos
cursos,

Falta de docentes na area

Concurso Publico

Revisao nos PPC dos cursos ofertados

Politicas estudantis frageis.

Falta de incentivo pelas demandas regionais.
Interesse de grupos politicos externos no
direcionamento das agcdes na UNEMAT.

Baixo apoio da sociedade a UNEMAT.

Baixo apoio dos orgaos publicos locais.

Crise econOmica nacional.

Conflito entre a atividade economia local e a
preservacao do meio ambiente.

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural.
Globalizagao cultural.

Comunidade externa nao sabem da importancia da
instituicao na regiao.

Baixa representa¢ao dos conselhos, devidos serem
interinos.
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PROPOSTA DE AGCOES DE MELHORIAS PARA CAMPUS “UNIVERSITARIO FRANCISCO FERREIRA MENDES” -
UNEMAT - DIAMANTINO-MT.

1 DIMENSAO DISCENTES -

CURTO | 1.1 Melhoria na Assisténcia Estudantil (MODADIA, BOLSAS, ASSISTENCIA PSICOLOGICA, AUXILIOS FINANCEIRQOS, REST.UNIVERSITARIO.
PRAZO | 1.2 Definicdo de a¢des de combate a evasdo (POLITICAS DE APOIO ESTUDANTIL)

1.3 Fortalecimento das politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade discente.

1.4 Potencializacdo da relagdo teoria x pratica

1.5 Fortalecimento das politicas de nivelamento dos calouros.

1.6 Estimulagao da convivéncia e lazer nos campus

1.7 Aprimoramento das formas de ingresso.

1.8 Aprimoramento do desenvolvimento de praticas construtivas na formacao do profissional.

1.9 Consolidac¢do da participacdo da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos
Campus e territérios de entorno, sobre a interagdo entre o ser humano e o ambiente.

1.10 Criacdo de estruturas de atendimento aos universitarios.

2 DIMENSAO DOCENTE -

2.1 Consolidacdo da participagdo da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos campus
e territérios de entorno, sobre a interagdo entre o ser humano e o ambiente.

2.2 Criagdo de estruturas de atendimento aos universitarios

CURTO | 2.3 Capacita¢do continua pedagdgica para todos os professores

PRAZO | 2.4 Aprimoramento mecanismo de avaliacdo docente.

2.5 Dar condic¢des de trabalho adequadas ao corpo docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

2.6 Regulamentacgao dos professores atuando em cargo de Gestao.

2.7 Regulamentacao a relacdo entre os docentes da Unemat e a sociedade
- 2.8 Amplia¢do do quadro de docentes efetivos.
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2.9 Promogao a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de
pesquisa e de extensado relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento.

2.10 Aumentar a participacdo em conselhos externos.

2.11 Capacitagao, qualificacdo e atualizacdo pedagogica os docentes.

2.12 Promocao e divulgacdo das acOes de ensino, de pesquisa e de extensao desenvolvidas pelos docentes.

2.13 Qualificacao profissional propiciando que o professor possa atuar tanto na graduacdo quanto na pdsgraduacao

2.14 Criacdo de foruns de discussdo de politicas publicas a partir das expertises dos docentes e técnicos
a fim de se tornar referéncia em pesquisa e extensdo em niveis regional, nacional e internacional.

2.15 Desenvolvimento de politicas de incentivos a parceria publico-publico e ou publico-privado.

2.16 Consolidacdo a interlocugdo da formacdo inicial (curso de licenciatura) com a educacdo basica

3 DIMENSAO ENSINO E CURRICULO -

3.1 Qualificagdo e capacita¢do do quadro docente

3.2 Direcionar esforgos (orcamentdrio, administrativo, materiais e humanos) para consolidar os cursos existentes

CURTO

3.3 Otimizagdo do sistema de créditos para facilitar a conclusdo do curso pelo aluno

PRAZO

3.4 Proposta de alteragdes da estrutura curricular com vistas a resolu¢do dos problemas de deficiéncia educacional do ingresso do
candidato

3.5 Promover a inovagdo curricular nas matrizes dos cursos

3.6 Flexibilizagdo do curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a credita¢do das disciplinas, bem como a inser¢do de
praticas metodoldgicas inovadoras e promovendo a consolidacdo das politicas de inclusdo.

3.7 Insercgdo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a laboratdrios de simulacéo,
projeto, desenvolvimento de produtos, entre outros.

3.8 Adequacao dos espagos para que a comunidade académica tenha maior convivéncia tedrico pratico fora do ambiente da sala de
aula.

3.9 Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela Unemat

3.10 Consolidagdo do ensino de graduagdo para subsidiar a implementac&o de pdsgraduacdo nos cdmpus/faculdades.

3.11 Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos nas modalidades diferenciadas.
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4 GESTAO -

4.1 Capacitacao dos gestores

4.2 Revisdo/Criacdo de normas e procedimentos que regulamentam a Unemat, reduzindo a burocracia sempre que possivel.

CURTO | 4.3 Proporcionar maior acessibilidade as informagoes.
PRAZO | 4.4 Incentivar a inovacdo tecnoldgica.
4.5 Fortalecer a imagem e os canais de comunicacdo da Instituicdo junto as esferas Municipal, Estadual e Federal.
4.6 Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e extensdo nos cursos ja existentes.
4.7 Ampliar gestdo participativa e inovadora, buscar efetivamente o saneamento de problemas e primar pela exceléncias das a¢Ges
, por meio do Planejamento Estratégico Participativo.
4.8 Promover politicas de inser¢cdo da comunidade na Unemat e da Unemat na comunidade.
4.9 Proporcionar maior autonomia e participacao.
4.10 Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional.
4.11 Intensificar a comunicagdo com o governo do estado.
4.12 Estabelecimento de uma politica de preservacdo do meio ambiente.
4.13 Buscar alternativas de fomento.
4.14 Aprimoramento dos projetos: atuar em consonancia com os anseios diretos da comunidade onde esta
inserida, promovendo a participacdo da comunidade académica
4.15Desenvolvimento de Politica de Sustentabilidade da Unemat.
4.16 Implementar os Setores com Recursos Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criacdo de novas tecnologias.
5 DIMENSAO INFRAESTRUTURA —
5.1 Dar manutencdo imediata para a area de TI, a fim de atender as demandas de sistemas e comunicagdes da IES.
5.2 Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia em todo os ambientes da Unemat.
CURTO | 5.3 Otimizagdo das politicas de Tl
PRAZO | 5.4 Destinagdo correta dos residuos de forma correta e continua
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5.5 Elaboracdo de plano para construcao, estruturacdo e manutencao para atender ensino, pesquisa, extensao, cultura e gestao.

5.6 Aprimoramento do controle e a divulgacao do parque patrimonial de equipamentos

5.7 Estabelecimento de politica de depreciacdo, reposicdo e atualizacdo de equip. elétricos/eletronicos, mobiliario, acervo
bibliograficos.

5.8 Adquirir sistemas de controle, gestdo e servicos académicos com interface padronizada e desenvolvimento descentralizado

5.9 Adquirir e dar manutencdo de equipamentos de informatica e servidores de dados.

5.10 Buscar areas experimentais para aulas de campo

5.11 Adequacgdo do sistema de saneamento basico, rede elétrica e de drenagem dos campus

5.12 Disponibilizacdo de casa do estudante e restaurante universitario

5.13 Melhoraria na drea de estacionamento dos campus

5.14 Aquisicdo de livros da bibliografia basica de novos cursos antes de sua implantacao.

5.15 Elaborar um plano de seguranca para os 13 campus.

5.16 Ampliacdo os auditdérios para melhor acolher os eventos que envolvem a comunidade académica e sociedade em geral.

5.17 Implementacdo da gestdo da frota interna.

2.18 Instalagao de uma rede de fibra dptica interligando todos os campus e estar consolidada a politica de expansdo dos servigos
e centros de dados de cada campus, integrando a Unemat com a RNP - Rede Nacional de Pesquisa

5.19 Ampliacdo dos espacos para infraestrutura como salas de aula, banheiros, laboratdrios, bibliotecas, auditérios de acordo com
um planejamento arquiteténico mais moderno e com principios de sustentabilidade e acessibilidade.

5.20 Consolidacdo de espacos adequados nos campus para a pratica de artes em cursos e em eventos culturais abertos a
comunidade.

6 DIMENSAO INOVACAO TECNOLOGICA

CURTO
PRAZO

6.1 Fortalecimento das politicas de incentivo a inovagdo tecnoldgica no curriculo.

6.2 Proposta de Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagGes tecnoldgicas, com a participagdo do governo,
agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa privada.

6.3 Melhoria nas estruturas que garantem a inovagao tecnoldgica

6.4 Otimizacdo das politicas de Tl, visando o aprimoramento, atualizacdo, qualificacdo e usabilidade dos recursos.

6.5 Inserir a Unemat nas a¢des do NIT no Parque Tecnoldgico

6.6 Criacdo e disponibilizacdo de ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da Unemat
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6.7 Ampliacdo da pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovacdo no estado de MT.

6.8 Buscar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias

6.9 Consolidacado de politicas de incentivo para pesquisas de inovagao tecnoldgica nos diversos cursos da IES

6.10 Buscar e estimular politicas de incentivo a parceria publico-privado

6.11 Ter politicas de Tl consolidadas.

6.12 Estreitamento de relacionamento institucional com setores, apresentar seus produtos e identificar potencialidades
tecnolégicase humanas

6.13 Elaborar um plano de politica publica estadual de inovagao tecnolégica e polos tecnoldgicos.

6.14 Propostas inovadoras para as acées governamentais.

6.15 Elaboracao de uma proposta e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préprios para este fim.

Fonte: Comité de Coordenag¢do PEP Unemat 2015-2025 RELATORIO FINAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO).
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