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APRESENTACAO

A Universidade do Estado de Mato Grosso inaugura mais um momento histérico no processo de demo-
cratizagao da gestdo, ao apresentar a sociedade mato-grossense o resultado de discussdes com a comunidade aca-
démica, que deu origem ao presente documento intitulado Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT
para os proximos dez anos (2015-2025). Foram discussoes intensas e significativas sobre a identidade e os rumos da
UNEMAT. Esse documento representa a concretizagio dos desejos e anseios da comunidade para a consolidagao de
uma universidade publica comprometida com o social. Nesse sentido, o presente documento deve se constituir em
um documento orientador de todas as agoes institucionais.

A Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, por meio da Pré-reitoria de Planejamento e
Tecnologia da Informagio, desde fevereiro de 2015, ao considerar o cendrio sécio-politico, econdmico e cultural
que se configura no contexto local, nacional e internacional das universidades ptblicas, promoveu a discussdo sobre
a elaboragio do Planejamento Estratégico Participativo da IES, constituindo um Comité de Planejamento para
coordenar o processo, com o objetivo de construir caminhos sélidos e exequiveis para a UNEMAT.

O Planejamento Estratégico Participativo (2015-2025) representa a materializagdo do compromisso da
gestao em relagdo as tomadas de decisdo respaldadas pelas necessidades e anseios da comunidade unematiana, com
principios de gestio democritica e participativa. Nesse sentido, este documento é um instrumento fundamental
para as tomadas de decisdo e deve subsidiar as acoes da gestao e de toda comunidade académica por um periodo de
10 anos. O pressuposto fundante ¢é o fortalecimento da UNEMAT como uma universidade puablica e democratica,
com autonomia diddtico-pedagdgica e financeira para o desenvolvimento de agoes de gestdo, ensino, pesquisa e
extensao, buscando alcancar os objetivos estratégicos e as metas a curto, médio e longo prazo, a fim de potencializar
a qualidade institucional.

Este documento reafirma o compromisso da Universidade com a democracia e o respeito pela diversidade
de opinibes e traga objetivos estratégicos, metas e agoes visando alcancar a missao de “oferecer educagao superior
publica de exceléncia, promovendo a produgao do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de ma-
neira democrética e plural, contribuindo com a formagao de profissionais competentes, éticos e compromissados
com a sustentabilidade e com a consolidagio de uma sociedade mais humana e democrética”. Espera-se que este
documento norteador, resultado de um processo instituido, contribua para o desenvolvimento de uma cultura de

planejamento e avaliagio nas a¢oes organizacionais da UNEMAT.

Prof2. Ana Maria Di Renzo
Reitora
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INTRODUCAO

A elaboragio do Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025 (PEP-2015-2025) sustenta como
principio central a participacio da comunidade académica como garantia da legitimidade das acoes de gestao,
ensino, pesquisa e extensao, assegurando assim a autonomia institucional, aspecto que identifica e garante a univer-
sidade publica como produtora do conhecimento como um bem social.

O Planejamento Estratégico Participativo - PEP representa a materializagao do compromisso de gestao
com as tomadas de decisao, a partir das a¢oes oriundas da comunidade académica, fortalecendo assim o principio
da gestao democritica como basilar da UNEMAT.

Emergindo com esse principio, compreende-se o planejamento como um processo aberto, sistematizado,
que respeita o rigor metodoldgico e, portanto, deve ser organizado em etapas, com ritmos algumas vezes diferencia-
dos, mas que tenha a participagio efetiva de toda comunidade académica. Nesse sentido, a participacio dos atores
sociais foi organizada por representantes de todos os segmentos, responsdveis por discutir e coletar opinides de seus
pares, a fim de construir uma proposta coletiva de Planejamento Estratégico, que se formalizou com a organizagio
de 14 equipes de trabalho para atendimento aos 13 cAmpus e a sede administrativa.

Foram sete etapas realizadas no planejamento da IES, sendo a primeira etapa, ou fase inicial, a de pre-
paragio e formagio de comissoes, estudo tedrico e revisao de principios e definicao de estratégias e metodologia; a
segunda etapa contou com a formagio dos multiplicadores, seguida pela terceira etapa que envolveu uma andlise
diagnéstica que forneceu a base para a construgao da estratégia do PEP. A quarta etapa envolveu a constru¢io de
Diretrizes ou pilares estratégicos, para avaliar a missio, visao, principios e valores da UNEMAT. Na quinta etapa
deu-se a construgio da estratégia do PEP, como a criagao dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS’s), constituindo uma
matriz de conexdo com os objetivos estratégicos tracados. Na sexta etapa foram construidos os meios de acompa-
nhamento do PEP, dando base para saber o que cada unidade administrativa seria responsdvel. A sétima e tltima
etapa foi a consolidagao do Planejamento Estratégico da UNEMAT.

Virias agoes foram desenvolvidas para a divulgacio desse processo, dentre elas destacamos o informativo
impresso que possui informagdes bdsicas dos principios-bases para dar inicio ao PEP, a metodologia, o detalhamen-
to das etapas e a criagao de subsite no Portal da UNEMAT: http://pep. UNEMAT.br. Ressaltamos que nesse site
encontra-se disponibilizado todo o material utilizado no PEP, como portarias, dados brutos, documentos validados,
videos e fotos dos eventos e relatérios.

Além das agoes de divulgacio houve a realizacio de quatro Semindrios Regionais, nos quais se desenvol-
veram as capacitagoes iniciais realizadas em cinco cidades-polos: Alta Floresta, Cdceres, Sinop, Tangard da Serra e
Nova Xavantina. A partir do segundo semindrio, com a formagao de multiplicadores jd iniciada, houve a apresenta-
¢ao dos pilares estratégicos idealizados em cada cAmpus, com a participagio de toda a comunidade académica. Apés
a validacio dos pilares estratégicos, o terceiro semindrio teve como objetivo demonstrar os objetivos estratégicos
tracados para o periodo de dez anos da UNEMAT. Com os pilares e os objetivos estratégicos validados, o quarto
e ultimo semindrio validou todo o Plano de A¢ao Institucional que constitui a base para as a¢des dos préximos 10
(dez) anos da UNEMAT (2015-2025).

Este documento, que apresenta o resultado de discussdes que culminaram em objetivos, metas e estraté-
gias que subsidiarao as agoes dos gestores e de toda a comunidade académica, estd organizado em sete capitulos. No
primeiro capitulo, apresentamos a histéria da UNEMAT, contextualizando a instituigio no momento atual. No
segundo capitulo, demonstramos os fundamentos teéricos que envolvem discussoes de Goergen (2005), Sguissardi
(2008), Teixeira (1998) e Lima (2010). A metodologia de elaboragiao do PEP serd apresentada no capitulo trés, no
qual descrevemos todas as etapas que envolveram sua elaboragio. No quarto capitulo, apresentamos os resultados
validados pela comunidade académica, que redefiniram os pilares estratégicos. Ainda neste capitulo, apresentamos
o diagndstico da UNEMAT assim como validagao dos indicadores quantitativos e qualitativos. Os Fatores Criticos
de Sucesso (FCS’s) e os respectivos objetivos estratégicos estdo expostos no capitulo cinco, enquanto o detalhamen-
to das acoes estratégicas das unidades estd demonstrado no capitulo seis. A partir dos FCS’s, objetivos estratégicos
e o detalhamento das acoes, expomos no capitulo sete a matriz de conexio dos FCS’s. Ao final deste documento,

apresentamos as consideragoes finais e fases subsequentes.
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“A histéria da UNEMAT ¢é um exemplo do movimento de democratizagio do acesso”. (MEDEIROS,
2008, p. 32). Sua criagao, timida, remonta a 1978, quando no dia 20 de julho, por meio da Lei n°. 703, a CAmara
Municipal de Ciceres autorizou o poder executivo a criar o Instituto de Ensino Superior de Céceres (IESC). Nesta
mesma data, por meio do Decreto n°. 190, criou-se o Instituto, vinculado a Secretaria Municipal de Educacio e
de Assisténcia Social.

Os primeiros cursos ofertados pelo entao IESC foram os de Licenciatura Plena em Letras e de Licenciatura
Curta em Estudos Sociais e em Ciéncias, todos semestrais, autorizados pelo Decreto 89.719, de 30 de maio de
1984. O primeiro Concurso Vestibular ocorreu nos dias 18, 19 e 20 de agosto de 1978 e, em 04 de setembro do
mesmo ano, tiverem inicio as atividades académicas no IESC.

Entre 1978-1985 enormes dificuldades financeiras e estruturais ameagaram a sobrevivéncia do TESC,
dentre estas, o decréscimo na arrecadacio do municipio em funcio do desmembramento de novos municipios
regionais, inviabilizando a sustentagio da demanda financeira, fazendo com que seus dirigentes dessem inicio a ne-
gociacoes junto a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) para uma possivel ‘encampacio’ do IESC. Dada
a repercussdo alcangada em torno deste fato na midia, especialmente na midia impressa, o governador do Estado, a
época, Julio José de Campos, “encomendou um projeto de estadualizagio do IESC”, conseguindo sua aprovagio em
1985, na Assembleia Legislativa. A Lei Estadual n°. 4.960, de 19/12/1985, incorporou o IESC a Fundacio Centro
Universitdrio de Céceres (FCUC), vinculado a Secretaria de Estado de Educagao, passando a manutencio de suas
atividades para a responsabilidade do Estado.

Em 17 de julho de 1989, através da Lei Estadual n°. 5.495, altera-se a Lei n°. 4.960/85. Atendendo
ao Parecer do Conselho Federal de Educago, “com vistas a adaptar as normas da Legislagio Federal”, o Centro
Universitdrio de Cédceres passa a denominar-se Fundagao Centro de Ensino Superior de Céceres (FCESC). Altera-se
também a estrutura do Conselho Curador da nova FCESC que, além do Coordenador do Centro (seu presidente),
passa a contar com a representagio da Secretaria de Estado de Educagao e Cultura, da prefeitura Municipal de
Ciceres, das Classes Empresariais, das Classes Trabalhadoras, do corpo docente, dos discentes e dos servidores e da
Associagio Mato-grossense dos Profissionais da Educagao do Estado de Mato Grosso (Nucleo de Cdceres).

Também em julho de 1989, ocorreu o primeiro processo eleitoral para a Coordenagio da Fundagao
Centro de Ensino Superior de Céceres, sendo eleito pela comunidade académica e nomeado pelo governador Carlos
Bezerra, para um mandato de trés anos, o Professor Carlos Alberto Reyes Maldonado, dando inicio a uma nova fase
no processo de consolidagio da IES.

Na gestao do professor Maldonado, como ficou conhecido junto & comunidade académica o primeiro
dirigente da UNEMAT, foi realizado em Cdceres/MT, no periodo de 11 a 13 de dezembro de 1990 o “I Semindrio
de Expansdo do Ensino Superior no Mato Grosso™.

Segundo Zattar (2008, p. 77), “esse Semindrio tinha como objetivos': 1) discutir a formulagio de uma
politica de ensino superior para o estado de Mato Grosso; 2) estabelecer os critérios para a formagio de regioes
educacionais; 3) definir cronograma de instalacdo de novos Nucleos Regionais de Ensino Superior; 4) indicar, na
regido geoeducacional estabelecida, o municipio que sediard o Nucleo Regional; 5) estabelecer qualitativa e quanti-
tativamente a participagio consorciada das regioes envolvidas”.

Anterior a realizagio do Semindrio jd havia se efetivado, em setembro de 1990, por meio de um ‘plano pi-
loto’, a instalagao de um Nucleo Regional de Ensino Superior no municipio de Sinop/MT?, regiao norte do Estado.

De acordo com Zattar (Idem), “no I Semindrio foram contemplados, com a criagao de Nucleos Regionais
de Ensino Superior, os municipios de Alta Floresta, Pontes e Lacerda, Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara”,
configurando-se como o primeiro momento expansionista da UNEMAT.

Em 05 de outubro de 1989, a Constitui¢ao Estadual estabeleceu em seu Artigo 246° a obrigatoriedade
do repasse de, no minimo, 1% da receita geral do Estado para o ensino publico superior estadual e, em janeiro de

1992, por meio da Lei Complementar n°. 14, a Fundagio Centro de Ensino Superior de Céceres passa a deno-

! Cf. Relatério do I Semindrio de Expansio do Ensino Pablico Superior Estadual (1991, p. 15) apud Zattar (2008, p. 77)

2 O Ncleo Regional de Sinop foi criado através da Resolugio do Conselho Curador n°. 014 de 06/07/1990 e referendada pelo Decreto Governamental ne.
2.720 de 09/07/1990, com o oferecimento dos cursos de Licenciatura plena em Letras, Matemdtica e Pedagogia, no periodo noturno.

3 Art. 246 - O Estado aplicard, anualmente, um por cento, no minimo, da reccita resultante de impostos, inclusive transferéncias constitu-
cionais obrigatérias, na manutencio e desenvolvimento do ensino publico superior estadual.
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minar-se Funda¢io de Ensino Superior de Mato Grosso (FESMAT). Ainda em marco desse ano, di-se inicio ao
funcionamento dos Nucleos Regionais de Alta Floresta ¢ de Nova Xavantina com o curso de Ciéncias Bioldgicas
e de Alto Araguaia e de Pontes e Lacerda com o curso de Letras, e em julho tém inicio, no Nucleo de Luciara, os
cursos de Letras, Pedagogia ¢ Matemdtica, ofertados na modalidade de Licenciaturas Plenas Parceladas. O Campus
de Tangard da Serra, adquirido pelo Estado de um grupo privado, foi incorporado a instituigao em abril de 1995.

Através da Lei Complementar n°® 030, de 15 de dezembro de 1993, a institui¢io sofre novamente alte-
ragao juridica, passando a denominar-se UNEMAT, Universidade do Estado de Mato Grosso, passando a gozar da
autonomia administrativa, diddtico-pedagégica e de gestao financeira.

Quando da sua criagdo, em 1993, a estrutura organizacional da UNEMAT contemplava os seguintes
cAmpus e cursos: Sinop (Licenciaturas Plenas em Letras, Pedagogia e Matemdtica); Alta Floresta (Licenciatura Plena
em Ciéncias Biol6gicas e também turmas Especiais de Licenciaturas Plenas em Letras, Pedagogia, Matematica);
Nova Xavantina (Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas); Alto Araguaia (Licenciatura Plena em Letras);
Pontes e Lacerda (Licenciatura Plena em Letras); Colider (Licenciaturas Plenas Parceladas em Letras, Matemdtica
e Biologia); Barra do Bugres (Licenciaturas Plenas Parceladas em Ciéncias Bioldgicas, Letras e Pedagogia), Luciara
(Licenciaturas Plenas Parceladas em Ciéncias Bioldgicas, Matemadtica e Letras); Tangard da Serra (Bacharelados em
Administragao e em Ciéncias Contdbeis, e Licenciatura Plena em Letras); e Cdceres (Bacharelados em Direito e
em Ciéncias Contdbeis, e Licenciaturas Plenas em Letras, Pedagogia, Matemdtica, Biologia, Histéria e Geografia).
A sede administrativa mantém-se em Ciceres, sendo os cAimpus distribuidos em distancias de, aproximadamente,
1000 km (Alta Floresta) até¢ 1600 km (Luciara). Com essa configuragio, fecha-se o que poderiamos chamar de “I
ciclo expansionista da UNEMAT”.

O Campus Universitdrio de Juara, criado como Nucleo Pedagbgico em 2001, transformou-se em Campus
através da Resolugio CONSUNI ne 014 de 2003.

Em setembro de 2013, a UNEMAT recebeu em transferéncia os cursos de graduagiao em Direito,
Enfermagem, Educagio Fisica e Administragao, que eram oferecidos pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas
de Diamantino - Uned e, em dezembro do mesmo ano, a UNEMAT assumiu os cursos da Uniao do Ensino
Superior de Nova Mutum - Uninova, e os bens méveis e iméveis destas IES foram incorporados ao patriménio da
UNEMAT.

Desde 10 de agosto de 1999, ao ser credenciada enquanto Universidade pelo CEE/MT - Conselho
Estadual de Educacio de Mato Grosso, ela possui como mantenedora a Fundagio Universidade do Estado de Mato
Grosso (FUNEMT), que se vinculou ao poder executivo estadual, inicialmente, por meio da Secretaria de Estado
de Educacio (SEDUC) e, em 2001, por meio da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia (SECITEC).

A UNEMAT também desenvolve acoes pioneiras para atender as demandas especificas do Estado. Desde
2001, por meio da Diretoria de Educagao Indigena, a UNEMAT vem ofertando cursos de licenciaturas especificos
para a formacio de professores indigenas. Os cursos sdo oferecidos no cAmpus de Barra do Bugres e atendem a mais
de 30 etnias.

O Programa Licenciaturas Parceladas da UNEMAT foi criado em 1992 como uma modalidade dife-
renciada de ensino, com o objetivo de atender as demandas de formagao de professores em diferentes regides de
Mato Grosso. O modelo de formagao presencial, oferecido em regime parcelado, ou em regime continuo, serviu de
exemplo para outras universidades brasileiras.

O ensino a distincia passou a ser ofertado pela UNEMAT em 2001, com o objetivo inicial de formar pro-
fessores da rede publica, com a oferta dos cursos de Pedagogia e Educacio Infantil. A partir de 2010, a instituigao
passou a integrar o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a ofertar cursos de graduagao e de pés-graduagio
lato sensu A comunidade.

Atualmente, a UNEMAT possui 13 Campus, 17 Nucleos Pedagdgicos e 18 Polos de Ensino a Distancia.
Cerca de 20 mil académicos sao atendidos em 60 cursos presenciais de oferta continua além de quatro doutorados
institucionais, trés doutorados interinstitucionais (Dinters), trés doutorados em rede, onze mestrados institucio-
nais, um mestrado interinstitucional (Minter) e quatro mestrados profissionais.

A figura 1 demonstra a localizagio geogréfica dos cimpus da UNEMAT no Estado de Mato Grosso em
2015.
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Figura 1. Localizagio Geogrifica dos Cimpus da UNEMAT

@ Alto Araguaia

Fonte: www.UNEMAT.br/prpti
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Iniciamos a discussio sobre a universidade levantando uma questao a partir do pensamento de Goergen
(2005, p. 14), ao afirmar que “os mecanismos da globalizagio e da internacionalizagio, diretamente atrelados ao
sistema capitalista neoliberal, podem trazer e, certamente trazem embutidos valores e visdes de mundo, modos de
ver e interpretar as relagdes culturais e de convivéncia humana que afetam o fazer universidade”. Desse modo, o
desafio para as universidades é como dar conta de sua pertinéncia local, da promocio dos interesses, necessidades,
caréncias e especificidades da comunidade a qual pertence e, a0 mesmo tempo, responder as dimensoes e exigéncias
mais amplas do mundo globalizado. Essas e tantas outras questoes precisam ser enfrentadas pela universidade.

A institui¢ao Universidade é recente na vida nacional, ao contririo de outros paises da América Latina
como, por exemplo, a Universidade Nacional Mayor de San Marcos, em Lima, que foi criada em 1551. A
Universidade publica surge no Brasil no século XX, num momento de grandes transformagdes nacionais. Isto ex-
plica a razao pela qual a universidade traz consigo um “idedrio”, um discurso indicativo do papel que se espera do
tipo de institui¢io no panorama nacional.

No momento inaugural da Universidade do Distrito Federal - UDE em 1935, na cidade do Rio de
Janeiro, o discurso de seu idealizador, Anisio Teixeira, funda a memdria nacional da “peculiaridade institucional”

que devemos levar em consideragao. Vejamos:

A fungdo da Universidade é uma fungdo #nica e exclusiva, ndo se trata somente de difundir conhecimentos,
o livro também os difunde. Ndo se trata, somente, de conservar a experiéncia humana, o livro também a
conserva. Ndo se trata, somente, de preparar pradricos ou profissionais, de oficios e artes, a aprendizagem
direta os prepara ou, em #/timo caso, escolas mais singelas do que universidades. Trata-se de manter uma
atmosfera de saber para se preparar o homem que o serve e o desenvolve. Trata-se de conservar o saber vivo
e ndo morto, nos livros ou nos empirismos das prdzicas nio intelectualizadas. Trata-se de formular inte-
lectualmente a experiéncia humana, sempre renovada, para que a mesma se torne consciente e progressiva.

(SGUISSARDI, 2008, p.103).

O forte idedrio de Anisio Teixeira (1998, p. 160) estd claro, quando, ainda em 1934, afirmava que ndo
chega a existir um povo sem a sua universidade, pois sem a mesma, ndo pode ter existéncia autdénoma, vivendo, tio
somente como um reflexo dos demais.

As aspiragoes para a UDE lamentavelmente, como sabemos, tiveram vida curta e, em 1939, foi fechada
e incorporada a Universidade do Brasil. No entanto, um ano apés a criagao da UDE instala-se na cidade de Sao

Paulo a Universidade de Sao Paulo-USP, cujo “idedrio” ou “missao” aparece materializada na justificativa da lei.

[...] considerando, que somente por seus institutos de investigagdo cientffica, de altos estudos, de cultura
livre, desinteressada, pode uma nagdo moderna adquirir a consciéncia de si mesma, dos seus recursos, do seu
destino; Considerando, que a fungdo das classes dirigentes, mormente em passes de populagdes heterogéneas
e costumes diversos, estd condicionada a organizagdo de um aparelho cultural e universitdrio, que ofereca
oportunidade a todos e processe a selegdo dos mais capazes. (DOE-SP, Decreto 6.283, jan., 1934).

A USP, a primeira Universidade Estadual do pais, surge num momento politico especifico — a derrota
paulista em 1932 e a decisao politica de reconquistar a capacidade de lideranga nacional para Sao Paulo —, que
resulta, jd em seu marco legal inicial, na concentrago de toda a capacidade de investigacio existente em diferentes
institui¢des de Sao Paulo, sob a sua coordenagao, como o Instituto Butanta, Instituto Agrondmico de Campinas,
Museu Paulista etc.

Retomamos Anisio Teixeira que, em outros momentos das grandes discussoes sobre reformas nacionais,

os anos 60, reflete sobre as quatro peculiaridades da instituicao universitdria, ao afirmar:

As Universidades, de modo geral, tm como objetivo preparar profissionais para as carreiras de base intelec-
tual, cient#fica e técnica [...] Ndo ¢ fdcil caracterizar a segunda grande fungdo que seria a do alargamento
da mente humana, que o contato com o saber ¢ a busca produzem nos que frequentam a universidade.
E algo mais que a cultura geral. E a iniciagéo do estudante na vida intelectual, o prolongamento de sua
visdo, o ampliar-se de sua imaginagdo, obtidos pela associagdo com a mais apaixonante atividade humana:
a busca do saber. [...] A terceira fungdo é a de desenvolver o saber humano. A universidade ndo sé cultiva
o saber e o transmite, como pesquisa descobre ¢ aumenta o conhecimento humano. Este objetivo ndo é o
mesmo do preparo profissional, ndo ¢ o mesmo daquele alargamento mental da inteligéncia. A universidade
faz-se centro da elaboragdo do prdprio saber, de busca desinteressada de conhecimento, da ciéncia e saber
fundamental bésico.
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Por #ltimo, mas ndo menos importante, a universidade ¢ a transmissora de uma cultura comum. Nisto é
a que a universidade brasileira mais falhou. [...] relativamente desinteressada pelo Brasil, ela ndo logrou
constituir-se na transmissora de uma cultura nacional. (TEIXEIRA, 1998, p.168).

Se Anisio Teixeira nos subsidia com suas aspiragdes, pode nos guiar como paradigma para caracterizar o
nosso propésito de indicar a complexidade da institui¢io — UNEMAT — que demanda aperfeigoamento institucio-
nal via planejamento estratégico.

“A Universidade publica”, que temos atualmente, é produto de dois vetores importantes: em primeiro
lugar, a reforma conduzida pelos militares em 1968, em que R. Atcon (acordos MEC-USAID) foi protagonista
amplamente conhecido e, em segundo, os efeitos das politicas neoliberais das décadas recentes, que ainda tém forte
predominio intelectual.

Entre o “modelo universitdrio” gestado no periodo militar (anos 70) e nos anos atuais, vemos a “ascensao”
do mercado como pardmetro para a agao estatal e universitdria e s6 com a promulgacio da Constituigao Federal em
1988, pela primeira vez tem-se um artigo especifico sobre a Universidade, o art. 207: As Universidades, gozam de
autonomia diddtico-cientifica, administrativa e de gestio financeira e patrimonial, e obedecerio ao principio da indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensio.

Assim, o pais amadurecia e a atual “lei maior” rompia com a possibilidade de ingeréncia externa no ne-
cessdrio autogoverno universitirio, autonomia que desde a Reforma de Cérdoba, em 1918, era demandada pela
Universidade Latino-Americana. Essa autonomia havia sido violada pelos militares, como na intervengio “desmon-
ta’ do projeto de Darcy Ribeiro na UnB. Por outro lado, além de assegurar a autonomia, a CF de 1988 indicava,
com exatidao, as atividades essenciais das universidades.

No entanto, as décadas “pés Thatcher” (governo inglés 1979-1990) deixaram marcas profundas e nos
conduziram ao atual contexto em que o uso do saber como mercadoria para o lucro individual e nio para o desen-
volvimento social, é considerado normal. Esta nova “ética” resulta em demandas novas com aprofundamento da
crise da universidade publica.

As pressoes por “abrir mercados”  iniciativa privada, pelo “direito ao lucro”, a separagao do que deveria
ser indissocidvel indicado na Constitui¢do de 1988 (ensino + pesquisa + extensdo), para facilitar a rentabilidade das
IES (Institutos de Ensino Superior) privadas, tornaram-se um cotidiano, dificultando o trabalho da universidade
publica, no desempenho de seu papel.

Essa avalanche neoliberal, que se transformou em politica de governos, exigiu e ainda exige esforgos para
ser controlada. O melhor que podemos citar, tentando seguir uma breve ordem cronolégica das peculiaridades ins-
titucionais, ocorre em 1999, na Conferéncia Ibero-Americana de Universidades Puablicas, exatamente em Santiago
do Chile, onde os Reitores presentes tiveram que definir o que é uma institui¢do de ensino superior, retomando
as preocupagdes de Anisio Teixeira ao criar a UDE ou seja, no final do milénio, as ameacas do mercado exigiam
que a Instituicdo proclamasse a sua esséncia. Vejamos o mais relevante sobre Universidade publica, que marcou a
conferéncia: [...] o piblico, é 0 que pertence ao povo; universidade piiblica é a que pertence & cidadania e estd a servigo
do bem comum’.

Para nio haver davidas, foram declaradas quatro caracteristicas essenciais da universidade publica:

[...] sua vinculagdo: faz parte do Estado ou é piiblica e auténoma por leisseu financiamento: ¢ de responsabi-
lidade do Estado; suamissdo: é seu compromisso social; Este compromisso é em realidade um compromisso
do Estado com a sociedade, inscrito na Constitui¢do ¢ cumprido através da universidade. Neste sentido, a
universidade pzblica é uma instituicdo que responde a valores constitucionais e nio a politicas contingentes.
Dar se origina o conceito de autonomia, que garante o exercicio desses direitos. Por fim, seuconceitode
conhecimento: como um bem social e ndo como um bem privado. (Maily Porto, 2003).

Se o milénio anterior terminou com um documento tao licido, o que vemos nas décadas iniciais do novo
milénio € a continuidade das discussoes nacionais sobre a funcio da universidade.

A literatura sobre essa questao é extensa, e compreende autores como Darcy Ribeiro (que além da UNB
projetou e/ou participou de reformas universitdrias no Uruguay e Venezuela, Costa Rica, Peru e Argélia, além do

inovador projeto da Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF); Cristovam Buarque, Boaventura de

* Com Ciéncia Univer-sidades. http://comciencia.br/dossies-1-72/reportagens/universidades/uni02.shtml. Acesso em: 27/01/15.
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Souza Santos, Nildo Ouriques, Ricardo Rossato, Valdemar Sguissardi, e tantos outros que tém trabalhos publicados
e outros que discutem sobre o tema que, neste texto inicial, destacamos como importante para ser aprofundado e
discutido com a comunidade académica.

Se a peculiaridade geral neoliberal ¢ trazer universalidade e unicidade as instituigoes universitdrias, cabe
as préprias IES reconhecerem suas especificidades, peculiaridades e suas diferengas na construgao de uma identida-
de que ¢é regional, histérica, cultural e social. As caracteristicas, os propésitos que deram origem a USP, que fazem
da UnB ter um projeto original como o da UDE da UNICAMP, como inovadora com seu entorno industrial, da
UNESP e seus multicimpus, da UNIOESTE entre outras do Parand, da UERGS e tantas outras, se assentam em
contextos histéricos, sécioculturais, sécioecondmicos e de momentos e inteng¢des politicas diferentes, que resultam
em especificidades que devem ser reconhecidas.

Alvaro Vieira Pinto (1982, p. 111-112) nos auxilia, ao escrever que

[...] as possibilidades quantitativas e qualitativas da educagdo dependem da etapa de desenvolvimento geral,
porque a sociedade dirigida por setores minoritdrios nunca educa maior nimero de indiv/duos, nem lhes
atribui mais instru¢do que a necessdria para que cumpram as tarefas objetivas que lhe impde. Em consequ-
éncia, somente a mudanca de fase e passagem a uma situagdo de maior desenvolvimento, com a correspon-
dente criagio de maiores e mais complexas exigéncias, levam a sociedade em uma outra etapa a incrementar
quantitativa e qualitativamente o processo educacional formalizado.

Além de peculiar, cada Universidade puablica, como a UNEMAT, apresenta caracteristicas Unicas, e surge
como necessidade de uma etapa do desenvolvimento politico, social e econdmico que, ao mudar, exerce novas
pressoes e demandas sobre a universidade, cujas peculiaridades regional, histérica e cultural precisam ser preserva-
das. Esse dilema precisa ser enfrentado e discutido pela comunidade académica.

Abrindo o debate sobre peculiaridades relevantes da universidade ptblica: Na estrutura organiza-
cional das IES privadas se aplicam com mais facilidade as técnicas de gestdo de grandes empresas, pois afinal, sio
empresas de servicos para obtengao de lucros e que, na prética, sao diferenciadas dos modelos de Universidades
publicas.

A administra¢ido de uma universidade ptblica também diferencia-se das formas com que se utilizam as
estatais, mesmo de pesquisa. Indiscutivelmente, o “verticalismo- descendente” nestas institui¢oes, embora voltadas
para atividades cientificas IBGE, EMBRAPA), o organograma, regulamentos e pritica operacional nio ocorrem
da mesma forma como nas universidades publicas.

Nas Universidades, desde Bologna (ano de 1.088), os modelos do velho mundo sempre tiveram estru-
turas de gestdo mais democrdticas, mais colegiadas, embora controladas por pequenos grupos e nunca totalmente
imunes as tensoes e poderes politicos do seu entorno. Especificamente no tocante ao planejamento para o desen-
volvimento das instituigoes de educagao superior, sabemos que possuem aspectos diferenciados. Vejamos alguns:

Autonomia dos profissionais: a peculiaridade de trabalho altamente especializado, resulta que as ati-
vidades sio geralmente “artesanais” ou, em pequenas equipes, com poder muito individualizado, centralizado,
legitimado mais pelo conhecimento do que pela hierarquia. A principal caracteristica de socializadora de conheci-
mento humanistico e tecnolégico, de criadora de novos conhecimentos, coloca, no centro da vida institucional, o
profissional. As universidades sao valorizadas, principalmente, por serem uma especifica instituigao social, respon-
sdvel pela amplia¢dao do conhecimento humano, para o desenvolvimento humano e social. Esta caracteristica gera a
“liberdade de iniciativa” do seu profissional.

Complexidade tecnolégica: Toda tecnologia na empresa estd a servigo do lucro, tem que ter esta racio-
nalidade para ser usada de forma padronizada, na rotina operacional, para garantir o retorno do investimento. Na
universidade, a multiplicidade de objetivos (universitas), com a multiplicagio de pequenos grupos com diversos
trabalhos “complexos”, em diferentes 4reas cientificas e fungées finalisticas (ensino, pesquisa e extensio), com
autonomia profissional, torna a coordenagao da tecnologia, padronizagio, uma tarefa a servico do conhecimento,
tendo que operar com custos e recursos tecnoldgicos que nao podem ser comparados com a empresa privada. A
funcio pesquisa (geradora de novos conhecimentos tedricos e praticos) significa criatividade, capacidade investiga-
tiva, testes com acertos e erros, demandando tecnologias e produzindo novas tecnologias sustentadas pela ética da
humanizagao. A universidade, assim, tende a ser o local da diversidade cientifica e tecnolégica, operando fora da

racionalidade de custo que pauta a empresa privada.
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Estrutura funcional complexa e diversa: As diversas dreas de conhecimento agrupam diferentes quanti-
dades de especialistas. As novas fronteiras do conhecimento, com a “crescente especializagao do trabalho cientifico”,
criam novas dreas de concentragio de atividades, novas profissoes surgem etc., resultando em novas formulacoes
de grupos técnicos. Isto resulta em natural fragmentacio operacional da estrutura funcional da universidade. Por
outro lado, como no caso especifico da UNEMAT que compreende diversos cdmpus, distantes geograficamente,
resulta em outra forte tendéncia complexa e diversa na forma operacional da institui¢ao. Os cAmpus estao imer-
sos em regides sdcio-econdmicas peculiares, tendem a funcionar como sistemas menores muito abertos, dentro
do sistema maior que deve ser a Universidade. Enquanto na empresa privada, a integracio, a complementagao, a
otimizacdo de fatores constituem a caracteristica organizacional tipica; na Universidade, embora os organogramas
sejam parecidos com os das empresas, aparentemente “hierdrquicos’, ela, por natureza especifica, tem dificuldades
de operacio integrada, tem que operar com a diversidade e necessita da forma colegiada e descentralizada das acoes
e tem que desenvolver com autonomia a sua gestao entre seus diversos componentes e em todas as suas atividades
diddtico-cientifica e financeira.

Poder descentralizado: Se o poder direto ou indireto na IES privada é da mantenedora (do grupo ou
individuos que detém a propriedade da mesma), ou se o poder na autarquia estatal ¢ do Executivo eleito pelas urnas,
isto nao pode ocorrer na universidade publica.

A “legitimidade” do poder na universidade, mesmo com autonomia de eleigoes internas, “sugerindo”
total igualdade entre os eleitores, tem sua “genética’, seu cerne, seu centro no poder do conhecimento e nio
centrado na posicao hierdrquica formal. Raramente temos uma “autoridade escalar”, um exercicio do poder “ver-
tical-descendente”, na prética, temos uma estrutura de poder descentralizado (por cAmpus, Faculdade, Instituto,
Departamento, por individuos com prestigio académico). Os processos de tomadas de decisao envolvem muitos
atores internos e externos por meio de uma estrutura colegiada. Assim, o processo de tomadas de decisio, cotidia-
namente, tem que envolver as diferentes partes interessadas e os diferentes segmentos.

O reconhecimento das partes interessadas e de todos os envolvidos com o processo académico universi-
tario explica a descentralizacao do poder, e a comunidade universitdria convive com essa relagio cotidianamente
na consolidagdo da gestao democrdtica da institui¢do. Aliangas e conflitos entre departamentos, entre faculdades,
entre cAmpus, entre académicos, entre docentes, entre sindicatos de docentes e técnicos com a instituigio e, ainda,
a burocracia estatal e administrativa s3o partes do cotidiano institucional e da gestao universitdria, e precisa ser en-
frentados com o principio do respeito a diversidade de pensar, conhecer, de ser e de agir dos sujeitos envolvidos no
processo. Por outro lado, a diversidade precisa garantir que os interesses de todas as partes sejam comuns e voltados
para a busca de uma universidade publica, democritica, autbnoma e que garanta a qualidade nas atividades que
desenvolve.

Uma institui¢ao democrética, participativa e colegiada: Os pontos anteriores nos permitem deduzir
que a universidade opera de forma muito mais politica que outras institui¢oes estatais, pois é uma institui¢io co-
legiada. A caracteristica central para garantir o desenvolvimento de sua fungao social é a sua autonomia, desde o
primeiro direito a autogovernar-se da Universidade de Bologna, em 1158, até os dias de hoje, fazendo com que o
“ambiente politico interno” tenha relevincia na caracterizago institucional. Partindo das “oligarquias académicas”
(que o manifesto da revolta de Cérdoba brilhantemente descreve), por diversos e tortuosos caminhos, a universi-
dade, sob pressio de diferentes manifestacoes externas de poder e desejos (eclesidsticos, mondrquicos, republicanos,
nacionalistas desenvolvimentistas, etc.) e, agora, do mercado, opera de forma colegiada.

Sua fragmenta¢do em grupos diferentes, as “partes interessadas” internas e externas, com diversidades de
objetivos naturalmente entram em conflitos, pois os interesses de um determinado grupo podem, ou efetiva-
mente entram em choque com o de outro. Naturalmente que aspiragoes distintas criam concepgdes, estratégias e
tdticas que entram em conflito latente ou manifesto. Assim, articular interesses (entre docentes, discentes, técnicos,
gestores, departamentos, cAmpus, institutos e comunidade externa do entorno local, regional ou nacional) distin-
tos, ¢ uma tarefa complexa e se efetiva por meio dos colegiados com representagoes de todas as partes envolvidas
com o processo. Desta forma, os corpos “legislativos”, os colegiados, os conselhos, sio pontos recepticulos, o palco
onde as tensoes desembocam, onde s6 a pritica democritica pode transformar os conflitos em politicas vidveis, de

certo equilibrio, consensuais’.

> Ver ANDRADE. Disponivel em: www.anpad.org.br/diversos/trabal hpos, p.3-4. Acesso em: 13/02/15.
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Desta forma, os Conselhos e suas resolugoes colegiadas criam compromissos de alternativas possiveis e
necessdrias em determinado momento. Por outro lado, o processo de implementagao de decisdes pode criar novo
ciclo de tensoes ou pelos que sentem “perder” algo ou por outros que, ao serem atingidos pelas inovagoes, tomam
novos posicionamentos, retomando-se o natural processo de aparente desequilibrio.

Esse modelo institucional colegiado opera, funciona, a partir da existéncia das divergéncias internas, sua
dinimica interna deve conduzir a um consenso nas tomadas de decisao. A pratica politica permanente no colegiado
¢ a construcdo do consenso, a busca de uma unidade minima de propdsitos, sempre fracionada, rompida, cotidia-
namente dialogada e reconstruida, para voltar a ser tensa noutro momento; nio poderia ser diferente, trata-se de
uma universidade, o local do exercicio cotidiano da critica, da constru¢do de hipéteses, das davidas e certezas que
se chocam, se debatem em busca da qualidade institucional.

O modelo “burocritico racional” e suas tecnologias de gestao tém restrigoes de aplicagio na universidade
publica. Este modelo, em que a questao da propriedade, do exercicio do poder para o alcance do objetivo final,
o lucro, estd resolvido, nao se fundamenta na universidade publica, cuja propriedade é do Estado, do povo que a
mantém via impostos. Seu fim é o social e seu exercicio de poder é uma delegagio para exercicio autdbnomo, por
operadores do seu quadro legal (o grande colegiado de professores, funciondrios e alunos).

Apresentamos um criterioso “balanco” das experiéncias internacionais em gestao de universidades para

ilustrar nossa preocupagio.

Las instituiciones incorporan técnicas de gestién para elevar la eficiéncia y la efectividad de su desempefio.
Tecnologias organizacionales tales como “calidad total” (total quality management), la “planificacién estra-
tégica (strategic planning) o gerencia por objetivos (management by objectives) han sido crecientemente
incorporadas en las IES norte- americanas y se comienza a debatir su extensién al resto del sistema de
educacién superior. Estas técnicas han sido “importadas” del mundo empresarial y actualmente se debate si
es, 0 no, apropriada sua aplicacidn a instituiciones de naturaleza tan diferente como son las universidades

pliblicas. (FANELLI, 1998, p.16).

Diversos sao os estudos no Brasil alertando sobre o tema, denunciando o managerialism nas Universidades.

Conforme Magioni & Pascuci (2014, XXXV, Encontro ANPAD, p. 1 ¢ 3)¢,

[...] a adogdo indisc riminada na gestio prblica de metodologias de gestio embasadas em premissas ra-
cionais oriundas de empresas privadas pode ser apontada como uma das principais falhas da Nova Gestao
Prblica. Enquanto ndo houver arcabougo tedrico e metodologias apropriadas # gestao universitdria, torna-se
imprescind#vel que métodos oriundos do mercado sejam constantemente adequados 4 realidade interna da
Universidade.

Sobre a questio inicial desta discussao, retomamos Lima (2010) que, ao discutir a crise da universidade,
citando Goergen (2005), afirma que a crise da universidade acontece numa tripla dimensio: a crise conceitual, a
crise contextual e a crise textual. A primeira ¢ definida pela falta de clareza sobre o que é ou como deveria ser uma
universidade, especialmente no Brasil, onde existe uma variedade de institui¢es académicas de nivel superior. A se-
gunda estd ligada as relagdes universidade/sociedade e as transformacoes que vém ocorrendo no mundo contempo-
rineo, a relevincia que assume hoje a ciéncia e a tecnologia, fala de “sociedade do conhecimento” em que ciéncia e
tecnologia se tornaram o principal fator produtivo. Além desse aspecto central, existem outros como: a mobilidade
social, a instabilidade no meio profissional, a agilidade da disseminagao de informagdes, a globalizagao econdmica e
cultural que desestabiliza as estruturas tradicionais da universidade. A terceira crise, a textual, abrange internamente
a universidade, seus conteddos, suas formas de ensino, sua relagdo com a ciéncia e a tecnologia, com os sentidos
éticos e sociais daquilo que faz ou deixa de fazer. O resumo das vdrias facetas da crise universitdria se caracteriza em
um s6 termo: “a universidade passa por uma crise de identidade”. Em relagdo a essas questoes, Lima (2010) afirma
que a Universidade estd insegura quanto ao seu papel e suas tarefas na sociedade contemporanea.

Santos (2010, p. 5), discute os rumos da universidade no contexto da globalizagao neoliberal, ao retomar
o texto que publicou em 1995, “Da ideia de Universidade a Universidade de ideias”, no qual apresenta as trés crises
da universidade. Para ele, a universidade passava, naquele momento, pela crise de hegemonia que eram as contra-

digoes entre as suas fungoes tradicionais e as que ao longo do séc. XX lhe estavam sendo atribuidas; a segunda, era

¢ Disponivel em: www.anpad.org.br/admin. Acesso em: 25/01/15.
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a crise de legitimidade provocada de um lado pela hierarquizagao dos saberes especializados através da restrigao do
acesso e, por outro, pelas exigéncias de democratizagio da universidade e reivindicacio da igualdade de oportuni-
dades para os filhos das classes populares; e a terceira, era a crise institucional que resultava da contradigao entre a
reivindica¢io da autonomia na definicio dos valores e objetivos da universidade e a pressao crescente para submeter
a universidade a critérios de eficdcia e de produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade social.

Passados dez anos dessa publicagao, Santos (Idem) retoma a discussio e questiona: O que aconteceu
nesses Ultimos dez anos? Segundo o autor, é de que, apesar de as trés crises estarem intimamente ligadas, houve
nesses ultimos dez anos uma concentracio na crise institucional. Para ele, esta crise é o elo mais fraco da universi-
dade publica, porque a autonomia cientifica e pedagdgica assenta na dependéncia financeira do Estado. Para ele,
nos paises democrdticos a crise institucional agravou em razao de conceberem a universidade a servigo de projetos
modernizadores, autoritdrios, abrindo ao setor privado, a produ¢io do bem ptblico da universidade e obrigando a
universidade publica a competir em condigao desleal no emergente mercado de servigos universitérios.

Essa crise se agravou a partir da década de 1980, quando o neoliberalismo se impds como modelo global
do capitalismo. Santos (Ibidem) continua mostrando a deterioragio da universidade na politica neoliberal nos
tltimos dez anos e discute os principais impactos como sendo a perda da prioridade da universidade pablica entre
os bens publicos produzidos pelo Estado por via da crise financeira; a descapitalizagao da universidade publica; a
transnacionalizagio do mercado universitdrio; a gestao, a qualidade e a velocidade da informacio sio essenciais a
competitividade econdmica; a comercializagio do conhecimento cientifico (pressao hiper-privatistica da mercan-
tilizagio do conhecimento, das empresas concebidas como consumidoras, utilizadoras e mesmo coprodutoras do
conhecimento cientifico, uma pressio que visa reduzir a responsabilidade social da universidade & sua capacidade
para produzir conhecimento economicamente util, isto ¢, comercializével); a defini¢ao de prioridades de pesquisa
e de formacio, nao sé nas dreas das ciéncias sociais e de estudos humanisticos, como também nas dreas das ciéncias
naturais, sobretudo nas mais vinculadas a projetos de desenvolvimento tecnolégico e, por tltimo, o impacto das
novas tecnologias de informacdo e comunicac¢io que provocou a proliferacio do ensino a distancia e das universi-
dades virtuais.

A globalizagao acirrou o debate sobre as fungées da universidade, mas a grande questdo é o que fazer?
A UNEMAT abre esse debate com a comunidade académica e busca coletivamente enfrentar a crise com um pla-

nejamento exequivel, que possa vislumbrar possibilidades de consolidar a universidade piablica como espago de

construgao de conhecimento como bem social.
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Planejamento Estratégico Participativo - 2015-2025

Mediante o principio democritico que tem como base a participagio dos sujeitos representativos de uma
comunidade, o caminho adotado para a construcio do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) da UNEMAT
iniciou-se com a formag¢io de um Comité de Coordenagao indicado pela Reitoria, com representacio de profes-
sores, técnicos e assessores governamentais que, por sua vez, organizou a constitui¢ao de um Grupo de Trabalho
(GT), tendo como representantes todas as pré-reitorias para dar suporte ao Comité, seguido da composicio de
Equipes Técnicas oriundas dos 13 cAmpus e da Sede Administrativa, como multiplicadores de todo o processo
tedrico-metodoldgico.

Foi elaborado um plano de trabalho que orientou o processo de planejar e pensar a universidade, compos-
to de sete etapas: Etapa I — preparatéria; Etapa II de formagao de Multiplicadores; Etapa III de Andlise Diagnéstica;
Etapa IV de Construcio das Diretrizes; Etapa — de Construgao de Estratégias; Etapa VI — de Delimitacio de
Mecanismos de Acompanhamento e Etapa VII — da Consolidagao do Plano.

A metodologia utilizada na elaboragao do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) da UNEMAT
sustenta-se nas etapas definidas conforme descritas na Figura 2:

Figura 2: Etapas previstas para o Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT
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Fonte: Comité de Coordenacio PEP UNEMAT 2015-2025.

Antes de iniciar o detalhamento das etapas do processo do Planejamento Estratégico, cabe lembrar que o
processo de elaborar, executar e monitorar o planejamento da instituigio nio teve a pretensiao de mudar as normas
vigentes no Estatuto atual. O Planejamento Estratégico elaborou os caminhos e agdes para alcancar os objetivos e
metas propostas pelos diversos instrumentos que compdem a gestdo da universidade (Plano Plurianual - PPA, Plano
de Trabalho Anual - PTA, Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, Projeto Pedagégico Institucional - PPI e
Projeto Pedagégico de Curso - PPC). Resumindo, o Planejamento Estratégico nio visa tratar de grandes revisoes de
macro politicas, mas de organizar o planejamento entre os segmentos que atuam nas diversas dreas da instituicio.

3.1 Etara I — PREPARATORIA

Trata-se da etapa inicial na qual foi realizado um diagnéstico da Instituigio por parte da Consultoria.
Nesta etapa se constituiu um Comité Central, denominado Comité de Coordenagio, que atuou em conjunto com
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a Equipe de Consultoria contratada para elaborar, acompanhar e executar os trabalhos. Também foi necessdrio ins-
talar um Grupo de Trabalho para dar apoio a0 Comité de Coordenagao em relagio a atualizacio e sistematizagio
de informacoes qualitativas e quantitativas que serviram de base para o processo de elaboracio do Planejamento
Estratégico Participativo.

Além do Comité de Coordenagio e o Grupo de Trabalho de apoio a0 Comité de Coordenagio, foram
constituidas Equipes Técnicas Regionais com representagio das unidades administrativas (13 cimpus + sede admi-
nistrativa). A formagio das equipes técnicas regionais ocorreu durante a segunda etapa, ou seja, na formagao dos
multiplicadores, de modo que cada cAmpus foi representado por uma equipe propria de planejamento.

Além do Comité e das equipes de trabalho, outras a¢des foram realizadas na etapa de preparacio, tais como:

. A disseminagio entre os diversos atores das agoes desenvolvidas, buscando o envolvimento dos servidores na
construgio de um Planejamento Estratégico participativo e democritico;

. O levantamento de informagdes especificas de cada cAmpus, para garantir a aderéncia ao modelo construido,
visando atender as necessidades de toda a universidade;

. A defini¢io de um slogan e de um layout que foram utilizados em todos os documentos produzidos pela con-

sultoria, funcionando também como uma frase ou objetivo de ficil memorizagio, que resumiu as principais
caracteristicas do processo de planejar democrdtica e participativamente a universidade;
. Referencial tedrico sobre a identidade da universidade.
A figura 3 apresenta o Organograma do PEP/UNEMAT 2015-2025.

Figura 3. Organograma do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT 2015-2025.
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Fonte: Comité de Coordenacio PEP UNEMAT 2015-2025.

3.1.1 A FORMACAO DO CoMITE DE COORDENAGAO

O Comité de Coordenagio, formado por um conjunto de servidores efetivos que atuam na UNEMAT
e possuem conhecimento sobre Planejamento Estratégico e Politicas Puablicas, foi composto por um presidente
e cinco membros que foram devidamente capacitados para atuar em conjunto com a consultoria contratada no
acompanhamento da elaboragio e execugao dos trabalhos.

Abaixo, mostramos a descri¢io detalhada da formacio do Comité de Coordenacio.

Quadro 1. Mapeamento das atividades de formacio do Comité de Coordenacio do Planejamento Estratégico da UNEMAT
2015-2015

O Comité de Coordenagio foi formado para que uma equipe multidisciplinar pudesse
Por que foi realizado? acompanhar a elaboragio, execugio e monitoramento do Planejamento Estratégico Parti-
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Qual o local de realizagao de suas ativida- O local de atuagio do Comité de Coordenagio foi no gabinete da Reitoria, ou locais em
des? que pudessem realizar reunides estratégicas para decisao dos rumos do projeto.

Qual foi o prazo para realizagio da ativi- O Comité de Coordenagio atuou em todas as fases de elaboracio, execu¢io e monitora-
dade? mentos das a¢oes desenvolvidas durante o projeto de Planejamento.

Por quem foi realizado? O Comité de Coordenagio composto por um presidente e cinco membros.

Os métodos de atuacio do Comité de Coordenagio tiveram como pressupostos a gestio
Como foi realizado? participativa e democrdtica, em que todos os atuantes foram ouvidos e as decisoes, toma-

das em conjunto, foram respeitadas.

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.

3.1.2 A FORMACAO DE UM GRUPO DE TRABALHO DE APOIO A0 COMITE DE COORDENACAO

Para apoiar o Comité de Coordenacio foi constituido um Grupo de Trabalho Técnico que atuou na atu-
alizacao e sistematizacao dos dados.

Quadro 2. Mapeamento das atividades de formagdo do Grupo de Trabalho de apoio ao Comité de Coordenagdo do
Planejamento Estratégico da UNEMAT 2015-2025

Formagio de um Grupo de Trabalho técnico de servidores atuantes na sede administrativa da
O que foi realizado? universidade para coletar, atualizar e sistematizar dados para serem utilizados na elaboracio do
q p p G

Planejamento Estratégico Participativo.

O Grupo de Trabalho foi formado para dar apoio a0 Comité de Coordenagio e & Equipe Técnica,
P ol realizado? com o objetivo de coletar, atualizar e sistematizar dados para apoiar os grupos que participaram

or que foi realizado?
diretamente na elaboragio do Planejamento Estratégico, bem como apoiar a Gestio Universitdria

com dados e informagées indispensdveis para a tomada de decisio.

Qual o local de realizagio de suas | O local de atuacio do Grupo de Trabalho foi a Sede Administrativa da UNEMAT, ou locais em

atividades? que pudessem acontecer reunides de trabalho.

Qual foi o prazo para realizacio da
©vidade? O Grupo de Trabalho atuou em todas as fases de elaboracio do Planejamento Estratégico.
atividade?

O Grupo de Trabalho foi composto por servidores efetivos e com experiéncia nas dreas de atuagio.
o A escolha dos membros foi efetuada pelas Pré-reitorias, cabendo a cada Pré-reitoria garantir a par-
Por quem foi realizado? o - ) o
ticipagio minima de um servidor no Grupo de Trabalho para discutir os dados ¢ as agoes de suas

respectivas dreas de atuagio.

c o1 realizado? Os métodos de atuagio do Grupo de Trabalho foram definidos pelo Comité de Coordenagio, que
omo foi realizado?

demarcou os dados a serem coletados, atualizados e sistematizados.

Fonte: Comité de Coordenacao PEP UNEMAT 2015-2025.

3.1.3 A Formacio DE EqQuipres TEcNicAs Dos CAMPUS

O dltimo grupo a ser constituido para as discussdes do Planejamento Estratégico Participativo foi de-
nominado Equipe Técnica dos Campus. Esses grupos foram compostos pelos segmentos (docentes e técnicos) e
escolhidos nas préprias unidades organizacionais. Estes servidores tiveram seus nomes escolhidos pela atuacio con-
junta do Diretor Politico-Pedagégico e Diretor Administrativo e, no caso dos servidores da Sede Administrativa,
designados pela Reitoria.

Na Etapa II aconteceu a Capacitagio e a Formagao de Multiplicadores, em que foram formados/capacita-
dos aproximadamente 200 (duzentos) servidores escolhidos, representantes de cada Unidade Organizacional para a
formagao da Equipe Técnica. O nimero de vagas oferecidas para compor a Equipe Técnica dos cAmpus vinculou-se
ao numero de multiplicadores capacitados em cada cAmpus.

Para cada Equipe Técnica formada nos Cimpus foi eleito, pela prépria equipe, um Coordenador, que
atuou em nome da equipe, no caso de convocagoes extraordindrias ou decisdes de um grupo menor, e teve seu nome

formalizado através de portaria emitida pela Reitoria da UNEMAT.

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso




Relatorio Final

O quadro abaixo demonstra o mapeamento das atividades da Equipe Técnica dos Campus e esclarece

detalhes sobrea sua atuacio junto ao processo de elaboracio do Planejamento Estratégico da UNEMAT.

Quadro 3. Mapeamento das atividades de formacio da Equipe Técnica para elaboragio do Planejamento Estratégico da

UNEMAT 2015-2025

o foi realizado? Formagio da Equipe Técnica com servidores escolhidos entre os que participaram das capaci-
ue foi realizado? B .
q tagbes em seus respectivos Polos.

Para assegurar a participagio e contar com a colaboragio e ideias oriundas de todas as uni-
dades organizacionais da Instituigio. Foram escolhidos servidores que atuaram como lideres
em suas unidades organizacionais, trazendo suas discussoes locais para serem discutidas e
integradas ao planejamento macro.

Por que foi realizado?

Em sua prépria unidade administrativa, onde discutiram entre seus pares as questoes mais re-
Qual foi o local de realizagao de suas levantes para integrar o Planejamento Estratégico da UNEMAT, e nas cidades onde acontece-
atividades? ram os Semindrios, sempre que todos os membros da Equipe Técnica foram convocados para
orientagoes e despachos necessrios.

Qual foi o prazo para realizagio da A Equipe Técnica foi composta na fase de formagao dos multiplicadores e atuou durante toda
atividade? a fase de elaboragio do Planejamento Estratégico.

A Equipe Técnica dos cAmpus foi constituida por representantes das unidades organizacionais.
As indicagées dos servidores para compor a Equipe Técnica dos cAmpus foram realizadas pela
Por quem foi realizado? in(%icaf;éo_ c01.1junta do I_)ireto.r Poll'tico—Pe.dagégico e Dirt.?u_)r Administrativ_o e do gabinete da
Reitoria, indicando obrigatoriamente servidores que participaram da capacitagio/formagao
de multiplicadores e que dispunham de conhecimento, experiéncia e tempo para se dedicar as

discussoes e aos trabalhos necessdrios para elaboracio do Planejamento Estratégico.

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.

Apbés a formagio do Comité de Coordenagio, do Grupo de Trabalho de apoio a0 Comité de Coordenacio
e da Equipe Técnica de Apoio aos cAmpus, serdo detalhadas as atividades relacionadas a cada evento proposto nas

demais fases.
3.1.4 A ESTRATEGIA DE DIVULGAGCAO DAS ACOES

A UNEMAT possui uma Assessoria de Comunica¢io que auxiliou na divulgacio do Planejamento
Estratégico Participativo e de suas agoes junto 2 comunidade académica e comunidade externa. Este envolvimento
teve por finalidade divulgar as agoes desenvolvidas no Ambito do PEP e sensibilizar os diversos atores que fizeram
parte do processo.

Entre as diferentes ferramentas de divulga¢do, a Assessoria de Comunicacao da UNEMAT utilizou:

. O Portal UNEMAT - onde foram divulgadas informagées de cunho noticioso, mediante o uso de técnicas
jornalisticas e de interesse da UNEMAT, destinadas ao publico externo.
. Videos — Foram gravados videos de curta dura¢io com a equipe de gestao da Universidade e do gabinete da

Reitoria, em que cada etapa do processo de Planejamento Estratégico Participativo contou com o incentivo e
motivagdo para participagdo e conclusio do processo.

. Papelaria (folders, panfletos, laminas, entre outros) — para divulgar informagdes, mensagens, conceitos e fun-
¢oes da universidade publica, conceitos sobre planejamento estratégico e agdes correspondentes a elaboragao
participativa do Planejamento Estratégico da UNEMAT.

. Cartazes temdticos/banners distribuidos em todos os cAmpus, permitindo assim que os representantes das
unidades recebessem material de mobilizagao para construir um conjunto légico de todo o processo do PEP
e discutir entre seus pares. Esses cartazes auxiliaram nos trabalhos de divulgacio e refor¢aram a imagem visual
do processo de Planejamento.

A divulgacio e sensibilizacio dos atores resultaram numa representagio diddtica em trés dimensoes sim-
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. Um ncleo operacional primério, o coordenador da geracio-recepgao do processo de mobilizagio (Comité
de Gestao da Mobilizacao - CGM);

. O ambiente institucional, onde ocorreu a “praxis” construtiva do PEP;

. O ambiente social em que atua a UNEMAT, cujas peculiaridades influenciaram o perfil de atuacio e plane-

jamento nas diferentes regiées do Estado.

Figura 4: Fluxos da Comunicagio

Comunicacao
institucional

Comunicacao
e mobilizac3o
interna
Comunicacao
e mobilizacdao
externa

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

A necessiria “horizontalidade” da comunicagio fluiu nas dinimicas dos eventos e na promogio do livre
acesso as informagoes.

3.1.5 O PLANO DE MOBILIZAGAO SOCIAL

O Plano de Mobilizagao Social foi a segunda tarefa a ser realizada pelo Comité de Coordenagio e o
Comité de Acompanhamento do PEP UNEMAT. Apés definidas as formas de trabalho e a metodologia do plane-
jamento estratégico da institui¢ao, era preciso comunicar e mobilizar a comunidade académica para a realizagio do
projeto.

O plano de mobiliza¢io concentrou-se nos convites e no incentivo proposto pela Gestao Universitdria em
relagdo a participagio da comunidade académica na discussao dos rumos da UNEMAT, proporcionando a todos o
direito de fazer parte de um projeto de planejamento.

Como diferencial, a mobilizagio social da UNEMAT nio usou a comunicagio apenas para informar
sobre as atividades, emitir convites, fornecer dados etc. sobre o projeto. Ela foi pensada para além de partilhar acoes
e compromissos, como estimular e promover o autoconhecimento dos problemas e potenciais, ampliar a objetivi-
dade, propiciar a participa¢io ordenada e democritica, além de promover mais integragao entre os servidores.

Para o PEP-UNEMAT, o plano de mobilizagao foi norteador no processo de agregar participantes para
um fim especifico, o desenvolvimento institucional, o desenvolvimento dos participantes utilizando-se do planeja-
mento estratégico.

Desta maneira, o Plano de Mobiliza¢io procurou apresentar a metodologia utilizada para a realizagio do

processo de planejar e pensar a universidade e como se pretendia executar as agdes. Os temas principais comparti-

lhados com a comunidade académica sobre o PEP UNEMAT foram:

. O que serd realizado? Quais sio as fases?

. Por que serd realizado? Quais as justificativas para realizar cada fase?

. Onde serd realizado? Qual ¢ o local/ambiente fisico que serd realizado cada atividade?
. Quando serd realizado? Qual é o prazo para realizacao de cada atividade?
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. Por quem serd realizado? De quem serd a responsabilidade da realizacao da atividade?
. Como serd realizado? Qual serd o método de realizagio da atividade?

3.2 Etara II — FORMACAO DOS MULTIPLICADORES (A CAPACITACAO)

A segunda etapa apresenta o Plano de Capacitagio aos servidores da UNEMAT, que teve por objetivo
sensibilizar, conscientizar e estimular toda a comunidade académica a se envolver com o Planejamento Estratégico
Participativo.

Para dar inicio ao langamento desta etapa, ou seja, a formagio dos servidores como multiplicadores do
processo de Planejamento Estratégico Participativo, foi realizado um lancamento oficial do projeto de Elaboragao
do Planejamento Estratégico Participativo, que teve como tema central: “Planejamento Estratégico Participativo:
Participar, planejar, concretizar”’, que aconteceu na abertura do 1° Semindrio das Capacitagoes de Formagao
de Multiplicadores nos cinco polos, em que estiveram presentes, pelo menos, um representante da Gestao da
Universidade e um representante do Estado, demonstrando apoio 2 iniciativa, ao considerar os resultados do PEP

em sua administragao.
3.2.1 OBJETIVO DAS CAPACITACOES E DA FORMAGCAO DE MULTIPLICADORES

O principal objetivo das capacitagdes de multiplicadores consistiu em proporcionar aos servidores parti-
cipantes a constru¢do de um patamar minimo, tanto de propédsitos quanto de terminologias técnicas, que os auxi-
liassem nas reunides e discussoes indispensaveis para a elaboragio do Planejamento Estratégico para a UNEMAT.

Nesta etapa, a Consultoria realizou vdrias a¢oes, entre elas:

. Forneceu subsidios para unificar conceitos e procedimentos operacionais;

. Oportunizou experiéncias de outras institui¢ées de Ensino Superior;

. Gerou capacidade de multiplica¢io dos objetivos do Planejamento Estratégico;

. Forneceu subsidios para a construgao participativa da andlise do diagndstico institucional;

A etapa de capacitagdes/formagao de multiplicadores proporcionou aos participantes a possibilidade de
ter uma visao geral de todo o processo de constru¢io do Planejamento Estratégico em suas diferentes etapas e como

aconteceria o processo de elaboracio, execu¢io e monitoramento das agoes.
3.2.2 CRITERIOS PARA INDICAGAO DOS PARTICIPANTES

Para que houvesse uma participacdo democrdtica e justa no processo de elaboragio do Planejamento
Estratégico foi necessdrio definir alguns critérios para a indicagao do processo de formacio de multiplicadores.
Dessa forma, os servidores, técnicos e docentes deveriam ser escolhidos de forma que garantisse a representatividade
entre os diversos cimpus da institui¢ao.

O critério de selegao dos participantes das capacitagoes foi definido em cada cAmpus, sendo oficializados
os nomes dos participantes pelo Diretor Politico-Pedagégico e Diretor Administrativo de cada unidade regionaliza-
da. Assim, obtivemos uma garantia minima de participagao de Técnicos e Docentes por cAmpus.

Quanto a garantia minima de participacio de técnicos e docentes, a estrutura para a capacitagao foi di-
vidida da seguinte forma:
a)Foram constituidos Polos de Capacitacoes Regionalizados envolvendo todos os cAmpus e a sede administrativa da UNEMAT,

ficando dispostos da seguinte forma:

. Polo I — Sede Administrativa, Cimpus de Ciceres e Pontes e Lacerda;
. Polo II — Campus de Tangard da Serra, Barra do Bugres e Diamantino;
. Polo IIT — Campus de Alta Floresta e Colider;

. Polo IV — Campus de Sinop, Nova Mutum e Juara;

. Polo V — Campus de Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara.
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b) Para a definigio do nimero de vagas destinadas & participagdo nas capacitagoes foi considerado o niimero de cursos regulares

de cada cAmpus. No entanto, no caso especifico da Sede Administrativa, foram destinadas 20 (vinte) vagas divididas entre as
p p &

pré-reitorias. Para o cAmpus de Luciara, onde ndo existem cursos presenciais regulares, foi cedida uma vaga que, inicialmente

seria destinada 4 Sede Administrativa. Assim, a distribuigio ficou da seguinte forma:

Quadro 4. Numero de vagas por unidade organizacional dos servidores participantes das capacitacdes do Planejamento
Estratégico da UNEMAT 2015-2025

Ne Unidade Organizacional Ne de vagas
01 Sede Administracio 19
02 Alta Floresta 12
03 Alto Araguaia 09
04 Barra do Bugres 18
05 Ciceres 39
06 Colider 06
07 Diamantino 12
08 Juara 06
09 Luciara 01
10 Nova Mutum 09
11 Nova Xavantina 12
12 Pontes e Lacerda 09
13 Sinop 24
14 Tangard Da Serra 24

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.

c)Também foi definida a cidade-sede de cada polo. No quadro abaixo, mostramos as cidades-sede e a distribuicao dos partici-

pantes das capacitagdes iniciais do Planejamento Estratégico:

Quadro 5. Numero de vagas distribuidas por polo, com as respectivas cidades-sede para a realizagdo das capacitacdes do
Planejamento Estratégico da UNEMAT 2015-2025

Polos Unidades Organizacionais Cidade-sede Ne de Vagas

1 Sede Administrativa, Caceres e Cdceres 67
Pontes e Lacerda

11 Tangard da Serra, Barra do Bugres e | Tangard da Serra 54
Diamantino

111 Alta Floresta e Colider Alta Floresta 18

v Sinop, Nova Mutum e Juara Sinop 39

\Y4 Alto Araguaia, Nova Xavantina e Nova Xavantina 22
Luciara

Fonte: Comité de Coordenacio instituida pela Portaria n® 359/201
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Figura 5. Mapa Demonstrativo dos Polos de Capacitacao

Fonte: Multi Assessoria, 2015

3

Alta Floresta 33 Colider 98 Pontes e Lacerda
4 Alto Araguaia 58 Juara 129 Sinop
42 Diamantino 65 Luciara 132 Tangard da Serra
18 Barra do Bugres 80 Nova Mutum
21 Ciceres 85 Nova Xavantina

Os critérios de escolha e indicagio dos participantes ficaram sob a responsabilidade de cada unidade
regionalizada, que dispoe de autonomia. Sendo assim, nos cAmpus a selegio ficou a cargo do Diretor Politico,
Pedagégico e Financeiro em conjunto com o Diretor Administrativo, ambos os cargos eletivos e que representam
a unidade regionalizada; na sede administrativa a escolha foi realizada de maneira proporcional a estrutura das
pro-reitorias.

No processo de escolha desses participantes, consignou-se:

e Assegurar a participagio de ambos os segmentos (técnicos e docentes) e procurar distribuir equitativamente
as vagas entre as faculdades e as diversas unidades do cAmpus;

. Selecionar obrigatoriamente servidores efetivos nas carreiras pertencentes 8 UNEMAT e que teriam possibi-
lidade de dar continuidade no planejamento e nos acompanhamentos posteriores;

. Procurar selecionar servidores com interesse para atuar com o planejamento participativo da UNEMAT.

3.2.3 A PROGRAMACAO DAS CAPACITACOES/SEMINARIOS

Os contetidos do programa foram desenvolvidos em forma teérica e pratica, utilizando palestras, aulas
dialogadas, trabalhos de grupo e estudo individual de textos tedricos.

UNEMA

Universidade do Estado de Mato Grosso




Planejamento Estratégico Participativo - 2015-2025

Na primeira fase, em todos os polos, as capacitagoes contaram com a presenca de um palestrante de
referéncia nacional ou internacional, convidado para abrir os trabalhos dos eventos com uma conferéncia sobre
“a Universidade Publica e seus Desafios”, seguida de debates. Ressalta-se, ainda, que os palestrantes sugeridos
pelo Comité de Coordenacio e a abertura das capacitagoes foram acompanhados pelos membros do Comité de
Coordenagio, professores convidados e consultoria técnica.

Nas capacitagoes, todos os servidores participantes receberam um kit constituido de blocos para anota-
¢oes, caneta e um pen-drive com o contetido desenvolvido, o Plano de Trabalho Ajustado e outros textos relaciona-
dos ao tema “O papel da Universidade publica”. No pen-drive, também continha o texto do palestrante convidado,
bem como aulas ministradas em PowerPoint, informagdes estatisticas, cartogramas e sugestoes de roteiro de ativida-
des para a constru¢io da andlise estratégica do Planejamento Estratégico da UNEMAT.

Abaixo segue a proposta da Programacio para a 12. Etapa da Formacao de Multiplicadores nos cAmpus.

Quadro 6. Programagio da 12. Fase da Etapa de Formagio de Multiplicadores para o Planejamento Estratégico da UNEMAT
2015-2025

Dia/turno Atividades-temas Responsavel
08h — Abertura (Dispositivo de autoridades)
) 09h — Palestra com o tema: “O papel da Universidade Publica” Cerimonial
1 Dia 10h30 — Coffee-break Palestrante convidado
Manha 10h45 — Debate gznmsiljftg;foordenagéo
12h — Encerramento
Intervalo — Almogo
13h30 — Entrega de material aos servidores designados pelos cAmpus
14h — Apresentagio dos dados gerais da UNEMAT — Comissio de Coordenagio do PEP
1° Dia 15h — Exibicao de dados demogréficos da regido em que o cAmpus estd inserido. Consultoria
Tarde 15h — Coffee-break Comité de Coordenagio
16h — Discussao sobre os dados apresentados
18h — Encerramento
08h — Apresentagio de técnicas para o diagndstico e a andlise para a construgio de estra-
tégia.
09h — Dimensées e Varidveis da UNEMAT
2° Dia 09h30 — Coffee-break Consultoria
Manha 10h — UNEMAT no ambiente externo Comicé de Coordenagio
11h — Debate
12h — Encerramento
Intervalo almoco
14h - Oficina
15h — Exercicio
20 Dia Consultoria
Tarde 16h = Coffec-break Comité de Coordenacio
16h30 — Definicio dos representantes dos cAmpus nas demais etapas do planejamento
18h — Encerramento

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

Cartazes, banners, folhetos e folders foram distribuidos aos participantes de cada unidade para provocar
a discussao com a comunidade, abordando as caracteristicas da etapa denominada “Anilise Estratégica”, 4 qual se
dedicaram apés a primeira fase das capacitagoes.
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3.2.4 CARGA HORARIA E CRONOGRAMA PROPOSTO

As capacitagoes propostas aos servidores lotados nos cAmpus foram realizadas em etapas, em cinco polos,
em periodos nio coincidentes.

Quadro 7. Capacitagdes do Planejamento Estratégico da UNEMAT 2015-2025

Polo — Cidade-sede | Datas de realizagao do 12 Semindrio Regional
I — Céceres 04 e 05/08/2015
IT — Tangard da Serra | 10 e 11/08/2015
III — Alta Floresta 06 ¢ 07/07/2015
IV — Sinop 13 e 14/07/2015
V — Nova Xavantina | 29 e 30/06/2015

Fonte: Comité de Coordenagao PEP UNEMAT 2015-2025.

A diferenca temporal entre o primeiro e o segundo Semindrio foi de, aproximadamente, trés meses, tem-

po em que os servidores coletaram dados e realizaram discussoes internas com seus pares, nos respectivos cimpus.
3.2.5 Os PRIMEIROS ENCONTROS: O QUE E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COMO FAZER

O primeiro encontro entre as Equipes Técnicas, o Comité de Coordenagio e os Consultores envolvidos
no PEP UNEMAT ocorreu no evento “Capacitagio de Formagio de Multiplicadores - Compreensao de conceitos
e técnicas para elaborag¢io do PEP”.

Durante dois dias de trabalhos, os servidores receberam orientagao sobre as etapas de realiza¢io do
Planejamento Estratégico, os dados fundamentais a serem coletados nos ambientes interno e externo e as principais
tarefas e andlises a serem realizadas.

Ainda, como forma de aprofundar as discussées e prover de mais informacoes estratégicas os participan-
tes, 0 evento contou com palestras de professores doutores da drea de Educagio.

Essa capacitagdo cumpriu os seguintes objetivos:

. Dar uma visdo geral de todo o processo de constru¢io do Planejamento Estratégico, em suas diferentes etapas;

. Apresentar o cendrio — politicas, legislacio e dados — das universidades publicas e gratuitas no Brasil — Federais
e Estaduais —, visando ampliar o entendimento quanto aos desafios da UNEMAT no contexto da educagio
superior no pais e no estado do Mato Grosso;

. Orientar a aplicagio dos conceitos fundamentais do Planejamento Estratégico como Missao, Visao, Principios,
Valores, Posicionamento e Objetivos Estratégicos, a fim de subsidiar as discussoes em cada cAmpus;

. Orientar sobre a metodologia e as atividades fundamentais (propdsitos, diagndstico estratégico das unidades
operacionais e curso, objetivos, metas e cronograma);

. Demonstrar o uso e fornecer subsidios sobre procedimentos operacionais para coleta de dados dos ambientes

externo e interno a Universidade, de modo a fazer o levantamento de informagées especificas de todos os
campus com aderéncia ao modelo construido as necessidades de toda a UNEMAT;

. Apresentar exemplos de outras institui¢oes de Ensino Superior (Unesp e Universidade do Minho — Portugal),
de maneira a conferir maior tangibilidade para o encaminhamento das discussoes;

. Gerar capacidade de multiplicagio da motivagio e da mobilizagio para a consecu¢io dos objetivos do
Planejamento Estratégico Participativo;

. Apresentar a plataforma Sharepoint de interagio para os trabalhos, situada no ambiente digital da internet,

para compartilhamento de documentos entre as equipes técnicas, o comité de planejamento e a consultoria.

Divididas em dois dias em cada polo, as atividades de capacitagao foram realizadas conforme apresenta o
quadro 08. As palestras sobre os cendrios do ensino superior, que marcaram o inicio dos trabalhos, foram abertas ao

publico. As demais atividades foram exclusivas aos multiplicadores:
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Quadro 8. Mecinica dos eventos de capacitagao — Polos

1°. Dia - Manha

Palestras sobre o Cendrio do Ensino Superior no Brasil. Essas palestras foram ministradas por professores doutores, pesquisadores da drea
de Educacio Superior Publica e Gratuita, e nas dreas de Avaliagio de Cursos ¢ Politicas de Educagao.

1°. Dia — Tarde

Exposi¢io da metodologia do trabalho e orientagio sobre a coleta dos dados internos e externos da UNEMAT. Apresentacio das pla-
nilhas de trabalho a serem preenchidas pelos cAmpus. Orientagoes e esclarecimentos. Atividade dirigida pelos membros do Comité de
Planejamento.

2°, Dia - Manha

Apresentagio do planejamento estratégico: aulas dialogadas sobre a importincia, objetivos, técnicas para coleta de dados. Orientagoes
sobre metodologia para a construgio do planejamento estratégico participativo e sobre as ferramentas de trabalho: plataforma digital.

20, Dia - Tarde

Oficinas de trabalho: discussao sobre o processo de transferéncia do conhecimento da metodologia de elaboragio do PEP. Foram realiza-
das em grupo com reflexdo e defini¢ao da Missio, Visdo, Valores e Principios da UNEMAT. As oficinas fazem parte da metodologia de
trabalho ¢ devem ser replicadas em cada cAmpus pelos multiplicadores.

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.

O quadro 09 apresenta os palestrantes convidados, os titulos das palestras e os polos.

Quadro 9. Palestras, titulos e polos de capacitacio.

Polos Palestrante/Institui¢io Titulo palestra Cidade
I Dra. Tereza Veloso / UFMT Contexto atual da universidade ptblica no Estado de MT Nova Xavantina
1 Dra. Maria José Alves de Jesus / Umve_rsldade publica e seus desafios: qualidade no ensino Alta Floresta
UEMS superior
111 Dr. Jodo Ferreira de Oliveira/ Politicas para a educagio superior Sinop
UFG
[DJ; é\I clson Cardoso do Amaral / Prospeccio e tendéncias das universidades publicas
v Ciceres
Dra. Tereza Cristina Mertens L i
Aguiar Veloso / UFMT Contexto atual da universidade ptblica no Estado de MT
A% Dra. Tereza Veloso / UFMT Contexto atual da universidade ptblica no Estado de MT Tangard da Serra

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.

As atividades desenvolvidas nesta primeira fase da Capacitagio atenderam as necessidades bdsicas de
formacio, alinhamento e consolidagao das informagoes, conceitos, técnicas e tdticas para o desenvolvimento do
Planejamento Estratégico Participativo na UNEMAT.

Ao término dessa fase, os participantes estavam capacitados para voltar aos respectivos cAmpus e iniciar
os trabalhos de mobilizagio das equipes e coleta de dados dos ambientes interno e externo. E, ainda, aptos para
desenvolver as reflexoes sobre o Propésito e os Principios da UNEMAT.

Ao todo, aproximadamente 200 pessoas participaram dessas atividades de capacitagao, o que confirmou

o aceite ao propésito do PEP UNEMAT de realizacio conjunta e democrdtica.
3.2.6 A caracITACAO DA EQUIPE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Para que o Planejamento Estratégico contasse com uma base fortalecida, também foi necessdrio oferecer
formacio especifica a Equipe Técnica de Tecnologia da Informagao. As capacitagdes tiveram como objetivo primor-
dial preparar a equipe de Tecnologia da Informagio (TI) para o planejamento estratégico, proporcionando uma
visdo real de como preparar um ambiente tecnolégico que auxiliasse a gestio na implementacio das acoes deste
planejamento.

As vagas foram priorizadas aos servidores efetivos lotados na Diretoria de Tecnologia da Informagao (DATT/

PRPTI). Também foram oferecidas vagas aos servidores técnicos em informadtica, lotados nos cAmpus, e aos de-
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mais ocupantes do cargo de Analista de Sistemas que, eventualmente, nio estivessem desempenhando atividades na
Diretoria de Tecnologia de Informagio. Ficou a cargo do Diretor de Tecnologia de Informagio, indicar, caso houvesse
vagas, servidores efetivos para participar no processo de planejamento estratégico para a Tecnologia de Informagio,
desde que fossem responsdveis por alimentar sistemas informatizados, ou responsdveis por atualizagio de Website ou

programas especificos de utilizagio da UNEMAT. A seguir, o quadro 10 apresenta a distribuicio das vagas.

Quadro 10. Ntmero de vagas distribuidas por cAmpus para capacitacoes da Equipe de Tecnologia da Informacio em
Planejamento Estratégico da UNEMAT 2015-2025

Unidade Organizacional Ne de Vagas disponibilizadas
Sede da Reitoria 18
Campus de Alta Floresta 01

Campus de Alto Araguaia 01

Campus de Barra do Bugres 03

Campus de Cidceres 04
Campus de Colider 01
Campus de Diamantino 01
Campus de Juara 01
Campus de Luciara 01
Campus de Nova Mutum 01

Campus de Nova Xavantina | 01

Campus de Pontes e Lacerda | 01

Campus de Sinop 03

Campus de Tangard da Serra | 03
Total 40

Fonte: Comité de Coordenacao PEP UNEMAT 2015-2025.

O quadro 11 descreve os periodos de realizagao das capacitagoes:

Quadro 11. Cronograma de Capacitagdes do Planejamento Estratégico da UNEMAT para drea de Tecnologia da
Informagiao- 2015-2025

Curso Periodo de Realizagao Local de Realizacao
Elaboragao de PDTI 11/12/15a12/12/15
Fundamentos de Governanca de TI 25/11/15a 26/11/15
Gerenciamento de Projetos de T1 09/12/15 a 10/12/15

Cidade Universitaria/

Gerenciamento de Servigos de T1T 04/12/15 a 05/12/15 Chceres

Planejamento e Gestao Estratégica de

TI
Politicas de Seguranca da Informagio 07/12/15 a 08/12/15

23/11/15 a 24/11/15

Fonte: Comité de Coordenacio PEP UNEMAT 2015-2025.

As capacitagoes abordaram diversas dreas como: 1. Governanca de TT; 2. Seguranga de T1I; 3. Suporte de
TT; 4. Desenvolvimento de Sistemas; e 5. Administracio de Sistemas e Redes.

Essas capacitagoes coincidiram com a Cria¢ao dos Grupos de Tecnologia da Informagio e Comunicagio
que a Diretoria de TI da UNEMAT vinha desenvolvendo. Para tanto foi necessdrio realizar capacitagoes especi-
ficas para os lideres de TI, disponibilizando vagas para o Diretor e os supervisores que compdem a Diretoria de
Tecnologia de Informacio da UNEMAT. As capacitacoes especificas abarcaram treinamentos gerenciais como o
ITIL - Information Technology Infrastructure Library — que é uma capacitagio que demonstra como possuir um

conjunto de boas prdticas para serem aplicadas na infraestrutura, operagio e manutencio de servicos de Tecnologia

da Informacio.
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Coube a consultoria realizar o treinamento e possibilitar aos servidores o aprimoramento de seus conheci-
mentos em TT para trabalhar na Administragao Piablica. A especificacio de outros temas e assuntos foram sugeridos
pelo Comité de Coordenacio, ouvida a respectiva drea técnica. Como resultado, tivemos a equipe de suporte em
TI preparada para atuar em todas as unidades de planejamento com conhecimentos e técnicas suficientes para que

os servidores pudessem elaborar, executar e monitorar um plano de Tecnologia de Informagao para a UNEMAT.
3.2.7 A PARTICIPAGAO DOS GRUPOS PROTAGONISTAS

As equipes formadas para acompanhamento, elaboragio e execucio do Planejamento Estratégico
Participativo foram muito importantes para o sucesso do projeto. Entre as diversas atribui¢des dos grupos protago-

nistas formados, cabe destacar que:

. O Comité de Coordenagio foi responsdvel por toda elaboragio e organizagio tedrico- metodoldgicas do PEP
que, trabalhando em conjunto com a Consultoria técnica, também organizou, coordenou e acompanhou in
loco os eventos realizados nos polos regionalizados e nos demais locais. A participagao ativa do Comité de
Coordenagio em todo o processo garantiu a credibilidade institucional necessiria no que se refere ao acom-
panhamento da atuagio da Consultoria perante toda a comunidade académica.

. O Grupo de Trabalho, que apoiou 0 Comité de Coordenagao, foi responsével pela coleta de informagoes e
dados relevantes para a Universidade, e também atuou na andlise do diagnéstico, consolidagao e formalizacao
desses dados no Planejamento Estratégico.

. As Equipes Técnicas dos cAmpus atuaram como geradores de informagdes e realizaram a sistematizagao das
etapas do Planejamento Estratégico no seu ambito de acdo local e regional. Essas equipes também sistemati-
zaram as propostas das unidades de planejamento.

A Etapa I assinala a estruturagdo de uma rede descentralizada e ascendente da construgao do Planejamento
Estratégico Participativo. Os eventos realizados nessa etapa também proporcionaram o surgimento de novos prota-
gonistas, que se transformaram, por sua vez, em multiplicadores, apoiadores do processo, facilitadores nas unidades

operacionais distantes das atividades efetuadas.
3.3 Etapa ITI — ANALISE DIAGNOSTICA PARA A CONSTRUGAO DA ESTRATEGIA

As agoes das Etapas III (Andlise Diagnéstica), IV (Construgao das Diretrizes) e V (Construgio da
Estratégia) foram realizadas concomitantemente, mas para fins de esclarecimentos diddticos, essas Etapas estio

apresentadas separadamente neste relatério. Para tanto, segue um breve detalhamento descrito no quadro 12.

Quadro 12. Mapeamento das atividades dos semindrios para andlise diagndstica e formagio da Equipe Técnica para elaboracao
do Planejamento Estratégico da UNEMAT 2015-2025

O que foi realizado? Um semindrio com, no minimo, 65 componentes escolhidos nos polos, representando os 13
ue foi realizado? R o
d campus e a Sede Administrativa.

P foi realizado? Para realizar a andlise diagndstica da UNEMAT, baseada nas discussées realizadas nos cAmpus
or que foi realizado?
d e nos dados que o Grupo de Trabalho apresentou.

Qual o local de realizacao de suas
atividades?

Na cidade de Cuiabd — MT.

Qual foi o prazo para a realizagio da

- Nos dias 10 e 11 de novembro de 2015.
atividade?

Pela Consultoria, em conjunto com o Comité de Coordenagio e apoiado pelo Grupo de

Trabalho.

Por quem foi realizado?
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Realizou-se um semindrio de 20 horas para efetuar a andlise diagndstica da Universidade. No
1° dia foram apresentados os resultados do diagnéstico de cada cAmpus, havendo a consolida-
¢io dos dados, atividade exercida em conjunto com o Comité de Coordenagio e o Grupo de
Trabalho da Sede Administrativa. No 2° dia aconteceu a validagio de todo o diagnéstico da
Instituigio e Fatores Criticos de Sucesso, bem como os encaminhamentos para a construgio
das Diretrizes.

Como foi realizado?

Fonte: Comité de Coordenagao PEP UNEMAT 2015-2025.

O objetivo principal dessa etapa consistiu em definir os Fatores Criticos de Sucesso. Para isso a capacita-
¢ao de uma equipe jd inserida na discussao do Planejamento Estratégico foi de suma importancia para o alcance de
bons resultados.

Para demonstrar com clareza de detalhamentos, este item estd subdividido conforme segue abaixo:
3.3.1 METODOLOGIA PARA O DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO

Esta etapa do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT subdividiu-se em duas fases, a pri-
meira refere-se & consolidacio da andlise diagnéstica da Universidade e a segunda a validacio dos Fatores Criticos
de Sucesso.

No 1° dia desta etapa os servidores indicados apresentaram as andlises diagnésticas, e apds orientagoes e
subsidios que receberam da Consultoria, Comité de Coordenacio e do Grupo de Trabalho, realizaram a consolidagio
dos dados para elaboragio de Diretrizes e Estratégias.

No 2° dia, os representantes das 14 unidades de planejamento reuniram-se para socializagio e ajustes dos
resultados, e validaram o Diagnéstico da instituigio, os Fatores Criticos de Sucesso, e receberam orientagoes para
efetuar a construcio das Diretrizes da UNEMAT.

Logo na primeira fase das capacitagoes, foram indicados 65 representantes para participar da anilise e
diagndstico da UNEMAT. Esses representantes foram retirados das Equipes Técnicas nos cAmpus, pelos Diretores
Administrativos e dos Diretores Politico Pedagégico e Financeiro. A distribuigao minima por cimpus seguiu o que
dispomos no quadro 15.

O critério para esta defini¢io de vagas levou em considera¢do o nimero de servidores indicados para

participar da 12 fase da formacao de multiplicadores:

. Entre 02 e 10 participantes do cAmpus foram escolhidos 02 representantes.
. Entre 11 e 20 participantes do cAmpus foram escolhidos 03 representantes.
. Entre 21 e 30 participantes do cAmpus foram escolhidos 05 representantes.
. Acima de 30 participantes do cAmpus foram escolhidos 07 representantes.

Contudo, este nimero pode ser readequado de acordo com a necessidade de cada cAmpus. Os servidores
indicados para fazer parte da Equipe Técnica dos cAmpus participaram de todas as demais Etapas do Planejamento
Estratégico.

Quadro 13. Niimero de vagas por unidade organizacional dos servidores que participaram do semindrio de andlise diagndstica
do Planejamento Estratégico da UNEMAT 2015-2025

Ne Unidade Organizacional | Multiplicadores capacitados | N° de Indicagoes para o II Semindrio
01 Sede Administragio 22 04
02 Alta Floresta 12 06
03 Alto Araguaia 09 05
04 Barra do Bugres 18 06
05 Ciceres 39 10
06 Colider 06 03
07 Diamantino 12 05
08 Juara 06 03
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09 Luciara 02 02
10 Nova Mutum 09 02
11 Nova Xavantina 12 04
12 Pontes e Lacerda 09 02
13 Sinop 32 06
14 Tangard da Serra 25 07

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.

3.3.2. RESULTADOS ESPERADOS COM A ANALISE DIAGNOSTICA

Na Etapa III os participantes do processo, que receberam subsidios no evento inicial, buscaram respostas

as perguntas-chave, tais como:

. Quem somos?

. O que estamos fazendo?

. Por qué?

. Quais os nossos pontos fortes e fracos?

. Quais as ameagas e oportunidades do ambiente externo?

O foco da andlise, além das trés fungoes finais e indissocidveis da instituigio (ensino, pesquisa e extensio),
contemplou também a fungao meio, a gestao. A andlise dos servidores sobre os servigos (no passado, os atuais e os
potenciais) e produtos entregues a sociedade teve como resultado um exame da concorréncia das capacidades inter-
nas, seu grau de utilizagio, suas fraquezas, suas potencialidades, a identificacio das oportunidades e a caracterizagio
dos “problemas” que pudessem sofrer intervengdo. O subsidio de informagées, de técnicas especificas sugestivas, de
informagbes quantitativas como exemplos adequados foram importantes para permitir homogeneidade na forma

de apresentagao dos resultados.
3.3.3. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

O periodo em que ocorreu este evento foi entre 10 e 11 de novembro de 2015, periodo de intervalo tem-
poralmente alocado entre a capacitacdo do I Semindrio e a elaboracio dos objetivos estratégicos no III Semindrio,

conforme demonstra o quadro 16.

Quadro 14. Cronograma dos Semindrios do Planejamento Estratégico da UNEMAT 2015-2025

N Formasi e |3 Sl i | Corgiodo | & Sl il
Mapa Estratégico

I — Ciceres 04 a2 05/08/15 13 2 15/04/16

IT — Tangard da Serra 10a 11/08/15

IIT — Alta Floresta 06 a 07/07/15

IV — Sinop 13 a 14/07/15

V — Nova Xavantina 29 a 30/06/15

VI — Cuiabd 10a11/11/15 08 a 09/12/15

Fonte: Comité de Coordenacao PEP UNEMAT 2015-2025.

O término desta etapa foi também o momento de encontro para iniciar a seguinte. Sua finalizagio con-
sistiu num evento de socializagio dos resultados, onde os representantes das 14 unidades de planejamento apresen-
taram os resultados dos levantamentos, discutiram, compatibilizaram e os ajustaram para receber novas orientacoes

para o desempenho das etapas seguintes.
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3.4 Etara IV — CONSTRUINDO DIRETRIZES

Apbés a conclusio da Etapa de formagio de multiplicadores com técnicas de Planejamento Estratégico
e realizacio da andlise diagndstica da Institui¢do, aconteceu a 22 fase da Etapa III, que destacamos como o 2°
Semindrio de Andlise Diagndstica. Este semindrio proporcionou o encontro presencial de todos os grupos que,
reunidos, validaram os Fatores Criticos de Sucesso e iniciaram a constru¢io das diretrizes e das estratégias. Abaixo

apresentamos uma breve evolu¢io do projeto de Planejamento Estratégico, como se constata na figura 06:

Figura 6. Evoluc¢ao das Capacitagoes no Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT

22 Seminario de
analise diagnostica -
Valida¢do dos Fatores

L Criticos de Suces
12 Seminario de Diretrizes e Estrat'
analise diagnostica -
Apresentagao dos ‘
dados institucionais
consolidados 22 Capacitacdo de
& Formacgdo de
Multiplicadores -
Discussdo e Validagao
da Analise de
® Conjuntura

12 Capacitagdo de
Formacédo de
Multiplicadores -
Compreensdo de
conceitos e técnicas para
Elaboragdo do PEP

Fonte: Comité de Coordenac¢ao PEP UNEMAT 2015-2025.

3.4.1 METODOLOGIA DA CONSTRUCAO DE DIRETRIZES

A sistemdtica metodoldgica desta etapa aconteceu na realizagio de um evento que contou com a par-
ticipagio dos grupos protagonistas, que apresentaram os trabalhos, debateram sobre os resultados encontrados,
sofreram ajustes e entraram na etapa de preparagdo, orientagdo e discussio para desempenhar a construgio das
Diretrizes estratégicas.

Nesta etapa as equipes técnicas dos cAmpus iniciaram a construgao das Diretrizes Estratégicas para o
Planejamento, cujo objetivo primordial foi construir o Mapa Estratégico, considerando as defini¢des dos Fatores
Criticos de Sucesso ja discutidos na etapa anterior.

Aqui foi necessdrio realizar o alinhamento das diretrizes da Universidade com as demandas da sociedade,
que, por vezes, sao contempladas (ou ndo) nos planos de governo, muitas vezes pontuais e especificas de cada regiao

ou microrregiao.
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As perguntas essenciais desta etapa foram:
. O que queremos ser?
. Por qué?

Importa ressaltar que na construgio de Diretrizes ¢ fundamental realizar uma revisao e/ou aperfeicoa-
mento, ou até convalidar a manuteng¢ao do acordado no Plano de Desenvolvimento Institucional da Institui¢io. No
nosso caso, a discussao realizada nas 14 unidades organizacionais revelou-se num importante momento de constru-
¢ao da unidade necessdria para o sucesso do Planejamento Estratégico. Assim, os aspectos como macro-objetivos
e objetivos regionalizados foram construidos, reconstruidos, pactuados e repactuados nesta etapa. A metodologia
utilizada nesta etapa foi efetuada através da abordagem democritica e participativa com debates e acordos que con-

solidaram as Diretrizes Estratégicas.
3.4.2. Resurtapos ESPERADOS

Com a construgio e reconstrucio dos aspectos informados sobre a identidade da Instituigao, realiza-
das na etapa anterior, esperou-se construir nesta etapa os macro-objetivos e objetivos regionalizados através da
Anilise Ambiental realizada anteriormente. Também ocorreu no 1° dia, deste evento, a validagio dos Indicadores
de Desempenho da Institui¢ao. Nesta Etapa foi fundamentalmente importante a defini¢ao do Plano de A¢ao pelos
protagonistas, bem como a indicagao dos responsdveis para acompanhamento desses fatores.

3.5 EtarA V — CONSTRUINDO A ESTRATEGIA

Aqui repetiu-se a sistemdtica de finalizacao das outras etapas, realizando-se o evento com representantes
das diversas unidades em que todos apresentaram, debateram e ajustaram os trabalhos para, em seguida, entrar na

etapa de preparagio, orientagio e discussio para desempenhar a construgio de um Plano de A¢io.
3.5.1 METODOLOGIA DA CONSTRUGAO DA ESTRATEGIA

No processo de construcio da estratégia, os grupos protagonistas concentraram seus esfor¢os para obter
as respostas demandadas pela Etapa anterior (formulagio da missdo institucional, macros-objetivos). As perguntas

para esta Etapa foram:

. Como chegar 142
. Quais temas criticos impedem de realizar a missao?

Nesta etapa foi conveniente o uso da técnica de cendrios futuros que deve resultar na estratégia geral da
institui¢ao. A mesma teve que contemplar, por unidade operacional e por possiveis dreas de expansio ou concentra-
¢ao0, um indicativo de projetos estratégicos gerais (por fungao e/ou cimpus e drea de expansio), com aproximagao
de custos gerais, beneficios e riscos. Este indicativo “monetdrio” é essencial para diminuir a subjetividade nas deci-
soes. Aqui se deve entender como drea de expansdo e/ou de concentragio, o sentido duplo de “drea geografica do
Estado” ou “drea temdtica”. O processo determinou a denominac¢io dos programas especificos.

Sendo assim, os projetos estratégicos passaram por um ordenamento temporal e por critérios de priori-
dade, proporcionando a elaboragao de um primeiro “Plano de A¢ao do PE”, construido pelos grupos protagonistas
que obtiveram as respostas demandadas na Etapa Anterior.

Para finalizagio desta etapa, realizou-se um evento com os grupos protagonistas do Planejamento

Estratégico Participativo com debates e ajustes convenientes.
3.5.2 RESULTADOS ESPERADOS NA CONSTRUGAO DAS ESTRATEGIAS

Nesta etapa obtivemos a construgio de um Plano de A¢ao que identifica as principais a¢des estratégicas,

com metas e responsdveis pelo acompanhamento de cada agao.
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Outro resultado esperado na construgio das estratégias foi a Matriz de Conexao dos Processos com os
Fatores Criticos de Sucessos e o Plano de Melhorias, com a possibilidade de realizar a conexdo dos Fatores Criticos
de Sucesso com os processos e a andlise de suficiéncia para o alcance dos Fatores Criticos de Sucesso. A elaboragio
da matriz de Conexao dos Processos também demonstrou as a¢oes e os projetos que devem ser priorizados para que

os processos sejam implementados, bem como a indicagio das agoes de melhorias para os processos criticos.
3.6 E1ara VI — A CONSTRUCAO DOS MEIOS DE ACOMPANHAMENTO

As agdes de avaliagao continuada ao longo do processo de monitoramento do Planejamento Estratégico
s30 essenciais na cultura institucional. Sem as mesmas, o processo de decisio tende ao imediatismo, ao subjetivismo,

o que pode comprometer os esforcos das etapas anteriores e de sua futura execugio.
3.6.1 METODOLOGIA DA CONSTRUCAO DOS MEIOS DE ACOMPANHAMENTO

Ap6s a realizacio das etapas anteriores, em que os servidores foram capacitados, formaram multiplicado-
res, construiram diretrizes e estratégias, definiram os Fatores Criticos de Sucesso e construiram um mapa estratégico
para o Planejamento. Esta Etapa tem a finalidade de construir os meios de acompanhamento do Planejamento
Estratégico da UNEMAT, e deve responder aos seguintes questionamentos:

. Como controlar a execugio e os efeitos do Planejamento Estratégico?
. Quais as responsabilidades de emissao, anilise e socializagao das informagoes?
Qual serd a periodicidade de monitoramento das agoes e das atividades previstas?

Com a efetivagio dos debates, discussoes e as respostas dos questionamentos acima mencionados, se dard

a construgio dos meios de acompanhamento do Planejamento Estratégico, definindo:

. Os meios de controle da execugio e efeitos do Planejamento Estratégico;
*  Asresponsabilidades de emissao;

. A forma de anilise e socializaciao das informacoes;

* A periodicidade do monitoramento.

Nesta etapa deverd ser aperfeicoada a “rede de operadores” do sistema de informagoes do acompanha-
mento para que os cronogramas de “alimentagio” de dados, “processamento”, emissao de resultados e anilise ocor-
ram em consonéncia com as atividades da Tecnologia da Informagao.

Esta etapa terd como objetivo aperfeicoar o que existe e criar as bases de fluidez de informagées para
reforcar a capacidade de monitorar e, com isto, ter mais qualidade na gestao. O esfor¢o maior deve ser a escolha de
indicadores essenciais e ndo perder-se em quantidade de indicadores, garantindo a funcionalidade do sistema, da
origem dos dados, até a sua anilise e uso socializado.

Aqui, as atividades de TT novamente sio relevantes e essenciais para a fluidez necessdria no processo que
permita um conjunto de informagdes para monitorar, influenciar decisées e executar ajustes, o “ciclo” necessirio

para garantir a execug¢do do PE.
3.6.2 ResuLtaDOS ESPERADOS NA CONSTRUCAO DOS MEIOS DE ACOMPANHAMENTO DO PEP

Espera-se com essa etapa concluida alcancar:
. Acompanhamento das alteragées dos indices dos indicadores de desempenho.
. Monitoramento e assisténcia na execucio do Planejamento no primeiro ano, ou seja, das a¢des de curto prazo.
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3.7 E1ara VII — CONSOLIDACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

Aqui os esfor¢os dos estudos e construgoes de alternativas da gestdo permitem que se consolide uma
proposta de aperfeicoamento do atual modelo de gestao, o que requer uma rdpida andlise dos custos do Processo de
Tomada de Decisao (PTD) colegiado e alternativas de otimiza¢do da participagio.

Para os gestores das grandes unidades operacionais foram proporcionadas atividades especificas, partindo
da discussio de alternativa de aperfeicoamento do modelo de gestao que permitiu o aperfeigoamento de suas habili-
dades gerenciais. Assim, tivemos, ao longo de todo o processo, um conjunto de sete eventos, momentos presenciais

unificadores:

Quadro 15. Cronograma de Encontros Presenciais em 2015 para a elaboragio do Planejamento Estratégico da UNEMAT

Participantes Periodos Local Etapa
. . Nos cinco polos: Céceres, Tangard

Servidores Multiplicado- 12 Fase: 29/06/15 a 11/08/15 da Serra, Alta Floresta, Sinop ¢ II. Formacio de Multiplicadores
res (200) .

Nova Xavantina
Comité de Coordenagao | 12 Fase: 10/11/15a 11/11/15 II. Andlise Diagnéstica
+ Cidade de Cuiabd IV. Construgao de Diretrizes
Grupo de Trabalho - Sede | 22 Fase: 08/12/15 a 09/12/15 V. Construgdo da Estratégia
Administrativa

L, VI. Construcio dos Meios de

+ Fase Ginica: h

Cidade de Ciceres Acompanhamento
EAqulpe Técnica dos 18/04/16 a 31/12/16 VII. Consolidagio do PEP
cAmpus

Fonte: Comité de Coordenacio PEP UNEMAT 2015-2025.

Os trabalhos da Consultoria, de editoragao para impressio de livro especifico sobre o Planejamento
Estratégico Participativo da UNEMAT, iniciaram nesta etapa, permitindo a elaboragio de um documento consoli-
dado ao final das atividades para amplo uso na instituigdo e piblico externo.

Com essa metodologia propde-se uma perspectiva de gestao democrdtica e participativa, além de alter-
nativas de otimizagao da participagao da comunidade académica. Portanto, concretizam-se os projetos estratégicos

com seus respectivos cronogramas e acordos de responsabilidades.
3.8 PROCEDIMENTOS TECNICO-METODOLOGICOS PARA ANALISE DOS DADOS E INFORMA(;OES COLETADAS

No contexto dos dados gerados pelo PEP UNEMAT, tendo como base o produto da relagio entre im-
portancia e o desempenho de cada um dos fatores competitivos listados, a Consultoria realizou o procedimento
estatistico denominado “Anélise de cluster hierdrquico” para promover a aglutinagio dos mesmos.

O propésito da Andlise de Cluster (AC) é buscar uma classificagao de acordo com as relagées naturais que
a amostra apresenta, formando grupos de objetos (individuos, empresas, cidades ou outra unidade experimental)
por similaridade.

A andlise de clusters pode ser comparada a andlise fatorial (AF), no entendimento da natureza dos dados.
A diferenca reside em que AC agrupa objetos (observagoes, individuos, empresas geralmente dispostas nas linhas de
um banco de dados) e AF agrupa varidveis (geralmente disposta nas colunas). Os objetos sdo agrupados de acordo
com a semelhanga em relagio a algum critério pré-determinado.

A ideia bdsica consiste em colocar em um mesmo grupo objetos que sejam similares de acordo com algum
critério pré-determinado. O critério baseia-se normalmente em uma fungio de dissimilaridade, fun¢io esta que
recebe dois objetos e retorna a distdncia entre eles.

Os grupos determinados por uma métrica de qualidade devem apresentar alta homogeneidade interna e
alta separagio (heterogeneidade externa). Isto quer dizer que os elementos de um determinado conjunto devem ser
mutuamente similares e, preferencialmente, muito diferentes dos elementos de outros conjuntos.

Segundo Hair et al. (2009), os agrupamentos (ou clusters) resultantes podem devem ter elevada homoge-
neidade interna (dentro dos grupos) e uma elevada heterogeneidade externa (entre os grupos).
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4.1 REDEFINICAO DOS PILARES ESTRATEGICOS (MISSAO/VISAO/VALORES/PRINCIPIOS)

Ap6s as discussoes, modificacoes e votacdo dos multiplicadores participantes do Semindrio, os membros
da plendria, em regime de votagao, validaram a seguinte Missao para a UNEMAT.

Missao

Oferecer educagio superior publica de exceléncia, promovendo a produgao do conhecimento por meio
do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democrética e plural contribuindo com a formagao de profissionais com-
petentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a consolida¢io de uma sociedade mais humana e
democritica.

Da mesma maneira, as propostas recebidas sobre a Visao da UNEMAT receberam o tratamento de
andlise de contetido e, consolidadas, resultaram em trés versdes que foram submetidas a avaliagao das equipes de
multiplicadores, sendo validada a seguinte.

Visao

Ser uma instituicio multicAimpus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestao com reconheci-

mento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e disseminagao do conhecimento.

Os Principios que se consolidaram apés o tratamento das sugestdes dos cAmpus, estao apresentados a

seguir:

PriNciprios

. Autonomia diddtico-pedagdgica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentdria e politica;
. Equidade e igualdade;

. Descentralizagao;

o Democracia;

. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
. Laicidade;

. Multidimensionalidade do conhecimento;

. Pluralidade de ideias e conceitos;

J Respeito;

° Etica;

. Valorizagao humana e profissional;

. Sustentabilidade;

o Gesto participativa.

Os Valores que se consolidaram apds o tratamento das sugestdes dos campus e que foram analisados pelas
equipes de multiplicadores foram:

Valores

e Comprometimento;
e Democracia;
Sustentabilidade;

Responsabilidade social;
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e Humanismo;

e Qualidade;
Pluralidade.

4.2 DiagNnoOsTIcO DA UNEMAT

O SIDiR (Sistema Dialdgico de Identificagio das Relagoes) foi desenvolvido para facilitar a tarefa dos
multiplicadores na andlise dos fatores internos e externos em relacao dialégica, ou seja, de forma integrada dos
principais aspectos que caracterizam a posigao estratégica da UNEMAT. Esta andlise foi elaborada e interpretada de
forma a unir as pegas-chaves, que sio os elementos da anilise interna e externa, de modo a promover um diagnds-
tico que resultou na defini¢ao dos objetivos estratégicos.

Desta forma, para entender o “passado”, o processo de planejamento estratégico implica em visualizar
o desempenho da organizagio, sua capacidade de realizagio (processos, capacitagoes, qualidade de recursos), bem
como a qualidade de seus entregdveis. Essa ¢ a etapa de diagnéstico do ambiente interno.

J4 o diagnéstico do ambiente externo identificou os fenémenos externos capazes de contribuir, substan-
cialmente e por longo tempo, para o bom desempenho das organizacoes em sua drea de atuacio (oportunidades)
e, também, aqueles que, atual ou potencialmente, possam ser capazes de dificultar, substancialmente e por longo

tempo, o seu bom desempenho (ameacas).
4.2.1 FaToRES EXTERNOS

Quadro 16. Fatores Externos Validados para elaboragao do Planejamento Estratégico da UNEMAT 2015-2025.

DIMENSAO: GOVERNO E POLITICA
OPORTUNIDADES

Coergao do governo sobrepondo-se & andlise técnica nas

acoes da UNEMAT;

Possibilidade de parcerias interinstitucionais e com 6rgios publicos;

Instabilidade do cendrio politico nacional;

Estabilidade garante gestdo mais independente;

Contingenciamento de verbas para a educagio superior;

Forca politica da UNEMAT influenciando a defesa dos interesses e promo-
vendo ajustes na legislagio;

Destespeito a autonomia da UNEMAT;

Interesse do Estado no PEP;

Sistema de repasse de recursos financeiros estadual;

Relacionamento com o poder publico estadual.

Baixa participagio institucional no cendrio politico local e
estadual;

Burocracia da coisa puablica;

Financiamento publico na educagio privada;
Politica publica de educagio nio fortalece a UNEMAT;

Vinculagao da receita da UNEMAT a partir da Lei Com-
plementar n. 360/2009.

DIMENSAO TECNOLOGIA

OPORTUNIDADES

Servicos de estrutura de TT ineficientes;

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias;

Custos e processos para implementacio de solugoes tecno-
l6gicas de ponta;

Envolvimento com o governo no sentido de contribuir para a regulamen-
tacdo do setor;

Politica de insercdo digital ineficiente;

Linhas de financiamento voltadas 4 inovagio tecnoldgica;

Politica governamental nio incentiva a inovagao tecnold-
gica;

Necessidade de qualificagio permanente dos envolvidos;

Riapida obsolescéncia da tecnologia;

Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboragio de produtos
tecnoldgicos;

Dinamica de alta velocidade nos processos de interagao

social.

Ritmo acelerado das mudancas na tecnologia;

s
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Compartilhamento interinstitucional de solugées de tecnologia;

Conexio com o mundo académico facilitado;

Redes sociais;

Regido apresenta boa demanda e muita. caréncia de solugées tecnoldgicas;

Sistemas de gestao aliados aos processos;

Tecnologia possibilita o ensino 4 distancia.

DIMENSAO MEIO AMBIENTE

OPORTUNIDADES

Burocracia na operacionalizagao imposta pelas leis ambien-
tais;

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade;

Crescimento desordenado;

Parcerias interinstitucionais;

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no
entorno dos cAmpus;

Potencial regional para o desenvolvimento da cadeia produtiva;

Agressoes ao meio ambiente;

Presenca de trés biomas no Estado;

Mudangas climdticas globais;

Politicas voltadas  preservagio do meio ambiente;

Falta de educagio ambiental formal.

Implementacio de agoes nas atividades voltadas & educagio ambiental.

DIMENSAO FORCAS COMPETITIVAS

OPORTUNIDADES

Poder de competi¢ao de outras IES;

Possibilidade de formalizacio de parcerias interinstitucionais;

Competi¢ao pelos melhores candidatos;

Ambiente propicio para oferta de novos cursos lato e stricto sensu;

Oferta de novas modalidades de ensino em outras IES;

Aumento populacional;

Financiamento publico no ensino privado;

Ambiente propicio para oferta de ensino a distincia;

Saturagio do egresso no mercado de trabalho;

Novas modalidades de ensino mais modernas;

Dificuldade de acesso fisico aos cAmpus;

Reconhecimento da qualidade da Instituigio por parte da sociedade;

Baixo apoio do Governo Federal;

Restri¢ao do financiamento publico no ensino privado.

Falta de autonomia da UNEMAT;
Imagem desgastada da UNEMAT;
Localizagao dos cAmpus da UNEMAT;

Baixa qualidade do ensino fundamental e médio;

Crescimento do EAD.

DIMENSAO CULTURA

OPORTUNIDADES

Baixa qualidade do ensino fundamental;

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;

Baixo acesso a cultura;

Globalizagio cultural;

Falta de fomento 4 educagio e cultura;

Integracdo da IES e sociedade;

Falta de valorizagio da UNEMAT pela comunidade;

Inclusdo de minorias por meio de politicas publicas;

Auséncia de vinculos culturais da UNEMAT com a
sociedade.

Desenvolvimento sociocultural;

Necessidade de maior intera¢io com a sociedade.

DIMENSAO ECONOMIA

OPORTUNIDADES

Crise econdmica nacional;

Expansio do desenvolvimento econdémico no estado ampliando o mercado
de trabalho para egressos;

Crise econdmica regional;

Expansio do mercado agricola como mercado de trabalho para egressos;

Falta de planejamento e investimento publico em educa-
¢ao;

PPP - parcerias ptblico-privadas;

Distribuigio de renda desigual;

Aumento populacional em algumas regioes;

Facilidade das IES privadas em ofertar cursos;

Fomento publico via editais;

Fomento publico 4 IES privada;

Fontes de financiamento alternativas.

Conflito entre a atividade econdmica local e a preservacao

do meio ambiente;
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Baixo poder de atragio regional para profissionais de
ensino qualificado.

DIMENSAO ESTRUTURA DEMOGRAFICA

T mmos | OFORTUNIDADES

Baixo crescimento populacional em algumas regides; Desenvolvimento econémico do estado atraindo populagio;

Acesso fisico ao cAmpus dificultado por logistica de trans-

porte incicient Diversidade étnica;
orte ineficiente;

Baixa demanda pelos cursos ofertados; Facilidade de acesso a alguns cAmpus;

Baixa preocupagio com grupos minoritdrios; Publico em idade de ingresso no ensino superior;

Baixa representatividade da UNEMAT nos conselhos de

. R Aumento da expectativa de vida;
controle social locais;

Diminui¢io da populagio economicamente ativa. Aumento populacional em determinadas regices;

Insercio dos professores na sociedade local;

Localizagio geogréﬁca;

Possibilidade de atrair alunos de outras regioes do pais;

Possibilidade de atrair docentes com diversos perfis;

Unica Universidade Estadual.

DIMENSAO ESTRUTURA SOCIAL

T GFORTUNIDADES

Condigio socioecondmica e educacional deficiente do

. Demanda por novos cursos;
candidato;

Desigualdade social local;

Credibilidade da comunidade em relagio a qualidade do ensino ofertado;

Politicas estudantis frégeis; Agentes sociais demonstram disponibilidade para agées conjuntas;

Falta de incentivo pelas demandas regionais; Demanda por cursos existentes;

Interesse de grupos politicos externos no direcionamento

das agoes na UNEMAT;

Demanda crescente por profissionais com boa formagio;

Baixo apoio da sociedade 8 UNEMAT;

Diversidade étnica regional;

Conflitos entre as etnias locais; Possiblidade de oferecer mobilidade social.

Baixo apoio dos érgios publicos locais;

Mercantilizagio do ensino por meio do crescimento das

IES privadas.

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.
4.2.2 FATORES INTERNOS

Quadro 17. Fatores Internos Validados para elaboracao do Planejamento Estratégico da UNEMAT 2015-2025.

DIMENSAO TECNICO-ADMINISTRATIVO
PONTOS FORTES

Quadro de técnicos insuficiente; Equipe comprometida com os trabalhos;

Falta de capacitagio para as atividades desempenhadas;

Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios;

Falta de padronizacao/normatizacao dos trabalhos;

Alto niimero de técnicos com formagio superior;

Inadequacio entre cargos/ atribui¢ées/ formagio;

Relacionamento interpessoal;

Falta de incentivo a produtividade, eficiéncia e captagio de
ideias;

Participagio e representacio em colegiados e comissoes.

Alta rotatividade/transferéncia de técnicos para outros cimpus

ou outros 6rgaos.

DIMENSAO ORCAMENTO E FINANGAS

PONTOS FORTES

Gestio financeira e or¢amentaria;

Gestao financeira desconcentrada;

Falta de autonomia financeira;

Repasse garantido por dispositivo constitucional;
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Insuficiéncia or¢amentdria e financeira;

Parcerias externas;

Falta de critérios para a distribui¢do dos recursos entre os cursos
da Institui¢io/ CAmpus;

Sistema de controle financeiro e or¢amentdrio.

Falta de transparéncia.

DIMENSAO INFRAESTRUTURA

PONTOS FORTES

Falta de infraestrutura predial (salas de aula, laboratérios,
bibliotecas, auditérios etc.);

Area disponivel para ampliagio.

Falta de comunicagio (Internet, Multimidia, Sistemas);

Falta de recursos para Biblioteca;

Falta de recursos para aulas préticas;

Falta de manutencio (equipamentos de refrigeracio, laboratd-
rios, bibliotecas, auditérios etc.);

Falta de saneamento bdsico, tratamento de dgua e energia;

Falta de seguranca (do trabalho, patrimonial, ambiental entre
outros);

Falta de acessibilidade.

DIMENSAO ENSINO E CURRICULO

PONTOS FORTES

Matriz Curricular nio consolidada (muitas alteragoes e/ou
auséncia de disciplinas);

Autonomia para atualizagio da estrutura curricular dos cursos;

Interdisciplinaridade inexistente;

Ensino de qualidade;

Carga hordria das disciplinas (inapropriada);

Pesquisa e extensdo ativas;

Dificuldades para realizacio de aulas de campo;

Oferta de cursos de pés-graduagio;

Fragilidade dos sistemas (gestao, vagas, créditos);

Qualificagao do corpo docente;

Falta de autonomia do corpo docente (administrativa, projeto
politico pedagégico, financeiro);

Modalidade diferenciada de cursos.

Insuficiéncia de quadro docente efetivo;

Falta de atendimento ambulatorial, psicolégico para docentes,
PTES e discentes;

Auséncia de planejamento para aprovagio e criacdo de novos
cursos;

Falta de politica para cursos de modalidade diferenciada;

Falta de vinculagio dos cursos de modalidade diferenciada a
uma Faculdade e/ou Cimpus.

DIMENSAO INOVACAO TECNOLOGICA

PONTOS FORTES

Falta de recursos (tecnolégicos, laboratérios, materiais, financei-
ros e humanos);

Qualidade em pesquisa/metodologias;

Falta de politica de incentivo a inovagio tecnoldgica;

Abrangéncia geografica da instituigio;

Falta de inovacao tecnoldgica nas praticas pedagdgicas;

Diversidade de campos para a pesquisa;

Falhas na divulgacao/publicagio de pesquisas;

Parcerias externas;

Falta de incentivo 4 propriedade intelectual; Existéncia do NIT.
Falta de acesso as novas tecnologias;
Falta de politicas de incentivo as parcerias ptblico/-privadas.

DIMENSAO DOCENTES

PONTOS FORTES

Problemas com regime de contrato de professores substitutos e
interinos;

Professores qualificados;

Problemas de relacionamento interpessoal;

Falta de compromisso.

Comprometimento/Participagio;
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. Valorizacio do professor (incentivo a qualificacio; plano de carreira
Falta de professores efetivos (concursados); lri (;) P ( ! 405 p
e saldrios);

Falta de capacitagio e qualificagio / atualizagio pedagégica; Diversidade de estudos;
Evasao de professores; Vinculagio com pesquisa;
Excessivo nimero de professores atuando na gestao. Experiéncia profissional;

Relacionamento interpessoal;

Heterogeneidade na formagdo dos docentes.

DIMENSAO DISCENTES
| roNtosrracos | PONTOS FORTES
Baixa integracdo académica; Diversidade cultural;
Formacio bdsica deficiente; Disponibilidade de bolsas e auxilios financeiros;
Faltam recursos financeiros para ampliar politicas de assisténcia e | Interesse por programas de monitoria, iniciagao cientifica, pesquisa,
permanéncia estudantil; extensio e formagao académica;
Evasio; Sélida formagio académica.

Vagas ociosas;

Falta politica de integragio do calouro/alunos  sociedade;

Faltam atividades de empreendedorismo/préticas voltadas &
atuagdo profissional;

Falta de atendimento ambulatorial, psicolégico para discentes.

DIMENSAO GESTAO
Percepgao de centralizacio das decisoes; Gestio democrdtica instalada;
Faltam processos, procedimentos e regimento interno; Compromisso com a qualidade/qualificagao;
Falta didlogo entre os setores; Agoes concretas de planejamento;
Falta descricdo de cargos, avaliacio de resultados; Apoio as atividades de pesquisa e extensio;

Falta de planejamento (administrativo, académico, orgamentd-

o) Implantagao de processos para o aumento da transparéncia;
rio);

Falta de divulgacao cursos/atividades; Compromisso em resolver problemas.

Capacitagio para gestao;

Morosidade processual;

Percepcao de falta de transparéncia;

Professores ocupando cargo de gestio.

Fonte: Comité de Coordenagao PEP UNEMAT 2015-2025.

4.3 INDICADORES QUANTITATIVOS | SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL

A UNEMAT adotou oito dimensées para os indicadores quantitativos que s3o equivalentes as dimensoes
medidas pelo INEP, e a partir do cruzamento das informagées destas dimensoes foram construidos os indicadores.

Para a consolida¢io dos indicadores quantitativos criou-se um Sistema de Informagoes Gerenciais. Este
Sistema de Informagées Gerenciais da UNEMAT (SIG) é um concentrador de informagoes obtidas no ambiente
institucional e transformadas em informagées consistentes e atualizadas com o objetivo de armazenar conhecimen-
to relevante aplicdvel que trard resultados tanto a curto quanto a médio e longo prazo, amparando os tomadores
de decisdo e oportunizando a transparéncia da administracio publica da Universidade do Estado de Mato Grosso
junto a sociedade.

O SIG foi criado a partir de orientagdes tedricas e gerenciais sobre a importincia de seu uso e contribui-
A0 para a gestdo estratégica da institui¢do no que tange ao gerenciamento das informagoes académicas e adminis-
trativas que circulam no cotidiano gerencial da institui¢io e, sobretudo, na contribuicio para o desenvolvimento e,
posterior gestdo, dos indicadores de desempenho da UNEMAT. Para a implanta¢io do SIG foi necessdrio estruturar
as informagoes académicas e administrativas, disponiveis na institui¢do, que estavam armazenadas em diferentes

programas, softwares e sistemas.
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O SIG foi sendo implementado, concomitantemente, com as etapas do PEP, o que garantiu o alinhamen-
to do Sistema com os objetivos estratégicos da UNEMAT. O desafio e a importincia de se construir o SIG foram
apresentados durante todos os encontros com a equipe de multiplicadores do PED, e os participantes receberam
informagoes e orientagdes necessdrias para a estruturagao, coleta, mapeamento do fluxo de informagoes e inser¢ao
dos dados no Sistema. A partir dessas orientagoes, os multiplicadores puderam replicd-las nos respectivos cAmpus e

alimentar o SIG com a inser¢ao dos dados.
4.3.1 O USO DE INDICADORES DE DESEMPENHO

A primeira ideia para os indicadores quantitativos foi a utilizagdo dos Indicadores de Qualidade da
Educagao Superior — SINAES, conforme preceitua a Lei federal 10.861/2004. Neles, para cada avaliagio sao utili-
zadas dimensoes pré-estabelecidas. Paraa UNEMAT foi adotada a estruturacio de sete dimensoes para os indicado-
res quantitativos que sdo equivalentes as dimensdes medidas pelo INEP. Por meio do cruzamento das informagoes

destas dimensoes foram construidos os seguintes indicadores:

J Discentes;

J Docentes;

. Ensino/Curriculo;

. Infraestrutura;

. Inovagao Tecnoldgica;

. Orcamento e Finangas;

. Técnicos Administrativos;
. Gestao.

4.3.1.1 CATEGORIZAGAO DAS VARIAVEIS DOS INDICADORES QUANTITATIVOS ESCOLHIDOS

Segundo Richardson et al. (2012), varidvel ¢ o termo que representa classes de objetos, como, por exem-
plo, sexo, escolaridade, renda mensal, participagio politica, etc, mas devem apresentar duas caracteristicas princi-
pais: a) devem ser aspectos observdveis em um dado fen6meno; e b) devem apresentar variagoes ou diferengas com
relagao a0 mesmo ou a outros fendmenos. Assim, primeiro propoe a categorizacio por varidveis dos dados brutos
que devem ser analisados segundo a comunidade académica, para que entdo haja a apresentagio dos indicadores

apontados:

Quadro 18. Varidveis e dados brutos utilizados para os indicadores

Varidveis Dados Brutos para os Indicadores

- Titulagao;

- Forma de ingresso;

- Quantitativo;

- Qualificagao;

- Docentes em fung¢io administrativa;

Docentes

- Docentes afastados para qualificacio.

- Participagio em projetos;

- Quantitativo de Inscritos no Vestibular;
- Quantitativo de Discentes;

- Quantitativo de Matriculas;

- Quantitativo de Diplomados;

Discentes

- Quantitativo da Evasio.

- Forma de ingresso;
Técnicos Administrativos - Quantitativo;

- Servidores Cedidos.
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- Crédito Autorizado da Folha de Pagamento;

- Crédito Autorizado Total do Orcamento Institucional;
Orgamento e Finangas - Crédito Autorizado Total para Convénios;

- Destaques Recebidos;

- Arrecadagoes Diretas.

Infraestrutura - Acervo bibliogrifico.

- Quantitativo de projetos de extensao;
- Quantitativo de projetos de pesquisa;
. , - Quantitativo de bolsas ofertadas;
Ensino/Curriculo Q . s
- Quantitativos de auxilios ofertados;
- Vagas ofertadas;

- Vagas preenchidas.
Fonte: Comité de Coordenagao PEP UNEMAT 2015-2025.

4.3.2 Os INDICADORES EscOLHIDOS
Apbs o exposto, apontam-se os seguintes indicadores para compor a métrica de desempenho da UNEMAT:

. ITCD - Indicador do indice de titulagao do corpo docente.
. IRTCD - Indicador da relagao de titulagao do corpo docente.

. ITPD - Indicador da relagao entre o total de professores doutores pelo total de professores da Instituigao.
. IFIP — Indicador da forma de ingresso profissional docente.

. IPTE — Indicador de professores temporarios em exercicio.

. IDFA — Indicador da relagio de docentes incumbidos de fun¢ao administrativa.

. IDAPG — Indicador da relacio de docentes afastados para cursas a pés-graduagao stricto sensu.

. IPPD - Indicador da relagao entre o total de projetos de pesquisa pelo total de docentes.

. IPED - Indicador da relagao entre o total de projetos de extensio pelo total de docentes.

. ITpD — Indicador da relagio total de técnicos administrativos pelo total de docentes.

. IApD — Indicador da relagao entre o total de discentes pelo total de docentes.

. ITSD — Indicador da taxa de sucesso docente.

. ITED - Indicador da taxa de evasao discente.

. IPPA — Indicador de participagiao em programas académicos.

. IABD — Indicador da relacio entre o somatério de auxilios e bolsas € o total de discentes.

. IOPD - Indicador da média de obras e periédicos por aluno ativo.

. IApT — Indicador da relagio entre o total de alunos pelo total de servidores técnicos administrativos.
. ITEQ - Indicador da taxa de profissionais técnicos efetivos no quadro funcional técnico;

. ICGP - Indicador do grau de comprometimento do or¢amento institucional com gastos de pessoal.
. INPV - Indicador do nivel de preenchimento de vagas.

. IPA — Investimento por aluno.

. IGC — Indice Geral dos Cursos.
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Quadro 19. Relagao de Indicadores da UNEMAT?7

Nome do Indicador Parimetros Status da UNEMAT Polaridade
ITCD — Indice de titulagdo do corpo docente. 3,387 3,07 Quanto maior, melhor.
IRTCD - Relagio de titulagao do corpo docente. 75% 71,89% Quanto maior, melhor.
ITPD — Relagao entre o.t(jtal de professores doutores pelo total 350 30.40% Quanto maior, melhor.
de professores da instituigio.
IFIP — Forma de ingresso profissional docente. 16,67% 38,27 Quanto menor, melhor.
IPTE — Professores tempordrios em exercicio. 61,99% 20% Quanto menor, melhor.
IDl?A — Relagao de docentes incumbidos de fungao adminis- Nio h4 9,16% Quanto menor, melhor.
trativa.
ID’APG‘— Relacio de docentes afastados para cursar pés-gradu- 20% Em construcio Quanto menor, melhor.
agio stricto sensu.
IPPD — Relagio entre o total de projetos de pesquisa pelo total 85.5% 24.75% Quanto maior, melhor.
de docentes.
IPED - Relagao entre o total de projetos de extensao pelo total 19.74% 17.8% Quanto maior, melhor.
de docentes.
ITpD - Relacio total de técnico- administrativos pelo total de 0.840 0,489 Quanto maior, melhor.
docentes
ié\spD — Relagio entre o total de discentes pelo total de docen- 13.8 13.16 Quanto menor, melhor.
ITSD — Taxa de sucesso docente. 41,7% 40,23% Quanto maior, melhor.
ITED - Taxa de evasio discente 28,46% Em construgao Quanto menor, melhor.
IPPA — Participagio em programas académicos. 0,046 0,095 Quanto maior, melhor.
IABl? — Relagio entre o somatério de auxilios e bolsas e o total 35% 15.30% Quanto maior, melhor.
de discentes.
IOPD - Obras e periddicos por aluno ativo. 8 8,50 Quanto maior, melhor.
Lj‘xpT - Relac;.a(? entre o total de alunos pelo total de servidores 12,18 26,93 Quanto menor, melhor.
técnicos administrativos
ITEQ— Ta.),(a 4e técnicos administrativos efetivos no quadro 0 (zer0) 6.59% Quanto menor, melhor.
funcional técnico.
ICGP — Grau de comprometimento do or¢amento institucional 70.63% 86.33% Quanto menor, melhor.
com gastos com pessoal
A ser construido nos
B . o .
INPV — Nivel de preenchimento de vagas. 88% PEPinhos Quanto maior, melhor.
IPA — Investimento por Aluno. R$ 11.699,40 | R$ 14.265,46 Quanto maior, melhor.
IGC — Indice Geral dos Cursos. 6 3 Quanto maior, melhor.

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.

4.4 INDICADORES QUALITATIVOS

Para a construcio dos indicadores qualitativos foram utilizadas as dimensoes do Sistema Nacional de
Avalia¢io da Educagao Superior (SINAES), disponibilizadas ao publico pelo INEP e regulamentada pela Lei
10.861, de 14 de abril de 2004. No Anexo II encontram-se os indicadores qualitativos do Planejamento Estratégico
Participativo da Universidade do Estado de Mato Grosso 2015-2025. As anélises foram realizadas a partir dos rela-
térios de Avaliacio Institucional da UNEMAT.

4.4.1 ANALISES DOS INDICADORES QUALITATIVOS COM BASE NO RELATORIO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
2013-2015.

Os resultados da Avaliagio Institucional da UNEMAT foram analisados e utilizados como subsidios

para a elaboragio do planejamento. Os resultados estao contidos no documento “Relatério Final de Avaliagao

7 O detalhamento dos indicadores encontram-se no Anexo II1.
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Institucional da UNEMAT (2013-2015) disponivel no endereco eletrénico http://www.UNEMAT.br/reitoria/ava-
liacao/?link=2013_2015. Segundo o relatério, as andlises conjuntas das dez dimensées do SINAES culminaram
na sintese dos resultados avaliativos que foram organizados em trés categorias: administrativa e organizacional,
infraestrutura e pedagégica.

O processo de avaliagio compreendeu a avaliagio do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
(2010-2015) nas dimensées do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao. Foram avaliadas, também, as relagoes
com a sociedade através das formas de comunicacio utilizadas, das politicas de pessoal, da organizacio e formas de
gestao, da infraestrutura, do planejamento e da avaliacao, especialmente dos processos e resultados da autoavaliagao
institucional, das politicas de atendimento aos estudantes e aos egressos e da sustentabilidade financeira, tendo em
vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior. As andlises avaliativas
foram fundamentadas nas percep¢oes da comunidade académica a partir da aplicagao de questiondrios aos gestores,
docentes, discentes e funciondrios. Também foram analisados os relatérios de acio das Pro- reitorias. A seguir apre-
sentamos as opinides da comunidade académica descritas no relatério de A.I (2013-2015) em relagao as categorias:

gestao, funcionamento, infraestrutura e pedagégica.

A) CATEGORIA GESTAO, O FUNCIONAMENTO E AS RELAQf)ES ENTRE OS DIVERSOS SETORES DA UNIVERSIDADE
E A SOCIEDADE.

Em relagio a essa dimensao foram apresentadas, como pontos positivos, a regulamentacio das agdes
institucionais, a gestdo e o funcionamento dos cursos e cAmpus, o funcionamento dos conselhos e colegiados.
Comparando com o relatério da autoavaliagio, do periodo 2010-2012, temos um avango, pois tivemos avalia¢oes
negativas referentes, principalmente, as gestoes regionais e locais, além da divulgagao de decisoes das respectivas
gestoes, colocadas como fragilidades.

A boa imagem da Universidade pela comunidade externa foi outro item avaliado como positivo. Este
dado também foi considerado como uma potencialidade pela avaliacio do periodo de 2010-2012.

Dentre as fragilidades apontadas, foi destacada a baixa adesdo de todos os segmentos da Universidade,
tanto nas respostas do questiondrio da Avalia¢io Institucional, como nas andlises dos resultados, sendo que, em
alguns cursos, a discussdo e a reflexdo sobre esse resultado ficam restritas ao NDE do referido curso, nio se estende,
ou nao se ¢ divulgado e discutido com a comunidade académica. Isso pode ser um fator que contribui para a falta
de comprometimento dos docentes, discente e PTEs com o processo de Avaliacio Institucional.

Outro dado considerado como fragilidade foi a falta ou pouco recurso financeiro para os cursos, o que
compromete as a¢oes institucionais necessdrias ao bom funcionamento dos cursos, destaque para recursos desti-
nados a infraestrutura, a falta de recursos para aulas préticas, para participacido em eventos e realizagio de eventos
pelos cursos, o que contribui para desfavorecer a associagao da teoria com a pridtica e, em consequéncia, a formagao,
o aperfeicoamento e contatos para estabelecimento de parcerias e desenvolvimento de projetos. Relacionado a este
item, houve comentdrios sobre a dificuldade em obter materiais de consumo, principalmente pelas coordenacoes
dos cursos.

Um ponto fraco apontado nos relatérios, também, é a comunicagio deficiente entre a Universidade e a
populacio, seja porque a institui¢o nio tem meios ou veiculos de divulgacio vidveis para esse servico, ou porque
a divulgagao acontece de forma equivocada ou insuficiente. Na autoavaliagio institucional de 2010/2012, esta
fragilidade foi citada.

A falta de planejamento das reuniées dos Conselhos Superiores (CONSUNI e CONEPE) e dos colegia-
dos regionais, e da comunicagio das resolucoes das reunioes tanto dos Colegiados Regionais quanto dos Conselhos
Superiores foram opinides citadas como pontos fracos na categoria administrativa e organizacional, e sao pontos
recorrentes da avaliacio institucional de 2010/2012.

Sobre o planejamento das reunides, conforme os relatérios dos cursos, a falta de planejamento impossi-
bilita a discussao e preparacio dos assuntos de interesse de cada curso e cAmpus da universidade, a serem incluidos
nas pautas das reunioes.

Jd a falha e/ou a falta de divulgagao das decisoes dos respectivos 6rgaos colegiados, dificultam o conheci-

mento da integra das decisoes e, consequentemente, da sua aplicagao na vida académica.
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Outro ponto frégil apontado nos relatérios ¢ a falta de discussao sobre os resultados do Exame Nacional
dos Estudantes (ENADE) e da Avaliagio Institucional. E necessdria uma andlise mais apurada desta fragilidade,
que deve se iniciar com a primeira fragilidade apontada e comentada nesta categoria de anilise, a baixa adesdo de
participantes nas respostas da autoavaliago.

Percebe-se, pela baixa adesdo citada e pelo reduzido retorno dos relatérios dos cursos e cAmpus, que existe
ainda um descompromisso e um desconhecimento, por parte dos trés segmentos que compdem a Universidade,
sobre os objetivos do processo avaliativo aplicados pela instituigio. O ENADE e a autoavaliacio sio procedimentos
determinados pelos SINAES, e conforme o Projeto de Avaliagio Institucional 201/2014 da UNEMAT.

O orgamento da UNEMAT atualmente estd garantido pela Emenda Constitucional n. 66, de 03 de
julho de 2013, art. 2°, no qual o Estado se compromete a aplicar, anualmente, os percentuais da Receita Corrente
Liquida do Estado de Mato Grosso na manutencio e desenvolvimento da Universidade do Estado de Mato Grosso
— UNEMAT, conforme relatério da PGE da seguinte forma:

I — no minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2013;
IT - no minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2014;
III - no minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2015;
IV - no minimo 2,3% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2016;
V - no minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2017;

VI - no minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2018 e posteriores.

A aprovagao da Emenda Constitucional n. 66, na Lei de Diretrizes Or¢amentdrias (LDO), significou
para a UNEMAT a garantia de recursos para suprir as demandas de ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando
desenvolver estratégias de gestao e planejamento para superar os desafios organizacionais da Institui¢o, bem como
satisfazer as diversas demandas da comunidade académica, assim como acoes de investimento em infraestrutura

para os Campus Universitdrios.
B) CATEGORIA INFRAESTRUTURA

Nesta categoria de andlise foram consideradas e analisadas as questoes que abordam itens sobre a infra-
estrutura necessdria ao funcionamento e execu¢io das atividades planejadas e desenvolvidas no ensino, pesquisa,
extensao e gestdo, tais como salas de aulas, bibliotecas, laboratérios, divulgacio de informagées, trabalho dos con-
selhos superiores e colegiados etc.

As bibliotecas continuam sendo um dos componentes da categoria de infraestrutura que apresentam pro-
blemas na maioria dos cAmpus, seja pelo reduzido espago fisico que tem, ou pela qualidade ¢/ou quantidade de seu
acervo. Algumas propostas que se repetiram nas avaliacoes, dizem sobre a construgao de salas maiores destinadas as
bibliotecas, assim como a padronizacio dessas salas para todos os cAmpus.

O acervo bibliogrifico ¢ outro ponto considerado como fraco na avaliagio. Algumas ponderagées dizem
que o acervo existente estd ultrapassado e necessita ser atualizado, outras de que o acervo ¢é insuficiente, pois atende
parcialmente aos alunos e & ementa dos cursos. Vale ressaltar que foram criados vdrios cursos novos na Instituigao,
que ainda nao foram completamente instalados, sendo uma das caréncias ainda a composicio do acervo bibliogri-
fico especifico, principalmente para os cursos novos.

Foram propostas solugoes para este item, que vdo desde a compra de novos livros, assinatura e convénios
com periddicos e outras bibliotecas on/ine, até o repensar sobre as diretrizes que orientam a compra de livros, e a
realizacio de um estudo detalhado sobre como o acervo estd sendo utilizado pela comunidade académica de cada
curso.

Outro ponto frigil considerado nos relatdrios parciais dos cAmpus ¢ a falta de estrutura para aulas préticas,
ou mais especificamente, a falta de drea experimental nos cimpus que tém cursos que necessitam desse item, falta
de laboratérios e equipamentos para o funcionamento satisfatério desses laboratérios e a caréncia de 6nibus para o

transporte dos discentes e docentes nas aulas praticas e em viagens para eventos.
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O acesso a internet é uma fragilidade apresentada nas anilises, o que ¢ recorrente do relatério de 2010-
2012. As opinides estdo relacionadas a falta de acesso disponivel ou insuficiente para discentes, docentes e técnicos,
assim como pela qualidade de sinal. As propostas feitas sio no sentido de investimentos para ampliar o atendimento
tanto dos académicos quanto dos docentes, de forma a melhorar a qualidade do acesso 4 internet.

Sobre 0 ambiente da sala de aula, em alguns cAmpus, foi apresentado como uma potencialidade e, em ou-
tros, como fragilidade. Ressalvas foram apresentadas, em alguns relatérios, sobre a climatizagao das salas, decorrente
da deficiéncia das instalagoes elétricas, das mdquinas de ar condicionado, ou por falta de manutencio, aparecem
como fragilidade.

Outra questdo colocada como fragilidade da infraestrutura, nas andlises, é a falta de salas para aulas, para
laboratérios e para professores. Esse item ¢ recorrente em todos os cAmpus, sendo que nem sempre a necessidade é
dos trés tipos de salas.

Os relatérios de autoavaliagao indicaram também, como pontos positivos, a diversidade e quantidade
de bolsas concedidas, a qualidade das moradias estudantis e a politica de apoio ao estudante em situa¢ao econd-
mica vulnerdvel sdo outras potencialidades apresentadas, sendo que para este tltimo item, bem avaliado pelos trés
segmentos, foram apresentadas propostas de maior fiscalizagio tanto na concessdo como na apresentacio de do-
cumentos para a concessao, assim como uma contrapartida do discente que utiliza esse apoio, seja através da nao

reprovagio e/ou na produgio académica durante o curso.
c) — CATEGORIA PEDAGOGICA - SOBRE O ENSINO

A Préreitoria de Ensino de Graduagio ¢é a responsdvel pela orientagao, coordenagio e avaliagao das ativi-
dades diddticopedagdgicas, de registro e controle académico, de expedi¢io e registro de diplomas de graduacio, de
ingresso de discentes e de acervo bibliogréfico.

Dos pontos fortes apontados nos relatérios de avaliagio, destacam-se a formacio dos docentes, a politi-
ca de qualificagdo, a qualidade do ensino, a organizagao diddtico-pedagdgica e a relevancia social dos cursos. Isso
possibilita, na visao da comunidade académica, afirmar que as disciplinas dos cursos contribuem na formagio dos
profissionais nas diferentes dreas. De acordo com os relatérios dos cursos e os dados gerais, a imagem e a contribui-
¢ao dos cursos para o desenvolvimento local e regional ¢ muito bom.

No entendimento da CPA, esses dados, tanto da avaliagdo institucional como do ensino precisam ser
rediscutidos pela comunidade académica dos cursos, pois essa qualidade néo se reflete nos conceitos dos cursos
no ENADE. Dos quarenta cursos que passaram pelo exame nos anos de 2013 e 2014 foram dezoito conceitos 3,
dezesseis conceitos 2 e seis conceitos 1, e estas avaliagdes contribuiram para que a UNEMAT recebesse a nota 3 no
Indice Geral dos Cursos.

No que se refere as licenciaturas, a contribui¢io da UNEMAT na formacio de professores no Estado de
Mato Grosso ¢ significativa. Em 2015, estavam matriculados em cursos de licenciaturas 2.475 alunos na Educagio
a Distancia, 805 no Programa Parceladas e 95 no Terceiro Grau Indigena.

No que se refere ao ensino, as fragilidades mais recorrentes so: baixo nivel de conhecimentos dos ingres-
santes, ou falta de conhecimentos prévios para acompanhar as atividades do curso, auséncia de articulagio entre as
disciplinas nos cursos, pouco incentivo a participacio e eventos e falta de ética de professores. Nesse sentido, sugere-
se que sejam implantadas agdes de acompanhamento e nivelamento dos discentes.

Outra fragilidade apontada na avaliagio em relagio ao ensino foi a relagao teoria-prética. Os discentes
demonstraram dificuldades em relacionar a teoria com a prética.

De acordo com dados da Pré-reitoria de Ensino de Graduacio — PROEG, no ano de 2015 haviam
14.881 estudantes matriculados nos cursos presenciais de graduacio da UNEMAT. Em 2015, nio temos como
apresentar o total de desisténcias com precisao, uma vez que a implantagio do sistema de gestao académica ocorreu
neste ano e existem dados langados em 2015 que sdo de anos anteriores.

Nesse sentido, faz-se necessdrio uma avaliagio cuidadosa para saber quais as possiveis causas da evasio.

Esse é um dado importante para a gestao da IES e dos cursos para o constante repensar das atividades diddtico-pe-

dagdgicas e das politicas de bolsas.
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A PROEG, por meio da Diretoria Administrativa de Tecnologia da Informagao, concluiu em 2014 a
implanta¢io do Sistema de Gestao Académica - SAGU, que gerencia as atividades académicas em todos os cAmpus
e cursos presenciais. Para 2017, a meta é concluir a implantagio do programa nas modalidades diferenciadas como
Terceiro Grau Indigena, Parcelada e Educagao a Distincia. O sistema jd possibilita 4 gestdo acompanhar dados
como de alunos matriculados, desistentes, diplomados, acervo bibliogréfico e consultas//empréstimos, e outros.

- Sobre as politicas de atendimento ao egresso

A IES estd construindo um banco de dados sobre os ex-alunos com o objetivo de saber onde se encontram
atuando e a opinido sobre a formagao proporcionada pela UNEMAT. Essas informagdes serdo disponibilizadas aos
Coordenadores dos cursos de graduagao para discussio com a comunidade académica e subsidiardo agées, objeti-
vando a melhoria da qualidade do ensino. O portal do egresso, com previsio de implanta¢io em 2017, proporcio-
nard um espago de interagdo entre os ex-alunos para troca de informagées e experiéncias. Um curriculo minimo
dos egressos serd disponibilizado no portal e poderd ser acessado por gestores ptiblicos e empresdrios, em busca de
profissionais habilitados para diferentes fungoes.

D) SOBRE A POS-GRADUAGAO E A PESQUISA

A politica e o incentivo para qualificagdo docente é um ponto forte na avaliagio na opinido de gestores e
docentes. A Institui¢do investiu fortemente nos programas interinstitucionais, com apoio da CAPES e com recursos
préprios. No periodo de 2010 a 2014 foram desenvolvidos 08 (oito) Doutorados Interinstitucionais (DINTERs),
em parceria da UNEMAT com diversas Institui¢des do Pais. Do mesmo modo, porém em menor escala, foram
ofertados 02 (dois) Mestrados Interinstitucionais (MINTERs), nas dreas de Ciéncias Contdbeis e Direito, que apre-
sentavam menores indices de titulacio®.

Em dezembro de 2015 a Unemat ofertou 17 (dezessete) cursos de pds-graduacio Stricto Sensu, sendo
05 (cinco) cursos de doutorados (dois doutorados institucionais e trés doutorados em rede) e 12 (doze) cursos de
mestrados (sendo dez mestrados académicos institucionais e dois mestrados profissionais em rede). O Programa de
Mestrado em Linguistica apresentou proposta de doutorado para a CAPES, que foi aprovado e a sele¢ao da primeira
turma estd prevista para o ano de 2016.

A pés-graduagio stricto sensu na UNEMAT ¢é uma potencialidade que a avalia¢o aponta. O niimero de
alunos matriculados passou de 98 em 2011 para 381 em 2015, quase quatro vezes mais, € no mesmo ano foram
titulados148 alunos.

Ainda como resultado do fortalecimento da pés-graduacio stricto sensu e da qualificacio do corpo do-
cente na IES, a pesquisa ¢ a produgio do conhecimento apresentam um crescimento significativo. Em 2015, a
UNEMAT j4 contava com 15 Centros de Pesquisa, 16 Nucleos, 155 Grupos/CNPq e 346 Projetos. Do total dos
projetos institucionalizados, 125 possuem financiamento externo, através de agéncias no ambito Estadual (princi-
palmente FAPEMAT), Nacional (FINEP, CNPq e CAPES) e Internacional, tendo captado mais de 14 (quatorze)
milhées. Foram estabelecidos novos convénios e termos de cooperagao nacionais e internacionais, representando a
ampliacio da relagao Universidade e Empresa. Os trabalhos voltados & Gestdo da propriedade intelectual resultaram
na publica¢io da primeira Patente Institucional, resultante de projetos e pesquisa e inovagao.

O fortalecimento e a consolidagio da pés-graduacio stricto sensu também estao associados a ampliagao do
nimero de bolsas destinadas aos programas. O quadro 20 apresenta a ampliagao do niimero de bolsas associado a

implantacio de novos cursos no periodo de 2011 a 2015.

Quadro 20 - Bolsas CAPES de Demanda Social (DS) oferecidas entre 2011 e 2015

PROGRAMAS 2011 2012 | 2013 | 2014 2015
AMBIENTE E SISTEMAS DE PRODUCAO AGRICOLA (Mestrado) 6 9 9 13 13
BIODIVERSIDADE E AGROECOSSISTEMAS (Mestrado) - 3 3 8
BIODIVERSIDADE E BIOTECNOLOGIA - BIONORTE (Doutorado em Rede) - - - 5 6
BIOTECNOLOGIA E BIODIVERSIDADE — PRO CENTRO OESTE (Doutorado ) ) } } }
em Rede)

8 Fonte: PRPPG.
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CIENCIAS AMBIENTAIS (Mestrado) 13 16 16 16 16
ECOLOGIA (Mestrado) 15 19 19 19 19
ECOLOGIA (Doutorado) - - - -
EDUCACAO (Mestrado) 4 4 4 4 4
ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA (Mestrado) - - - - 2
EDUCACAO EM CIENCIAS E MATEMATICA - REAMEC (Doutorado em Rede) - - - - -
ESTUDOS LITERARIOS (Mestrado) 7 9 9 9 9
ESTUDOS LITERARIOS (Doutorado) - - - 8 6
GENETICA E MELHORAMENTO DE PLANTAS (Mestrado) - 3 3 8 8
LINGUISTICA (Mestrado) 9 12 12 12 12
GEOGRAFIA (Mestrado) - - - - 2
PROFLETRAS Ciceres (Mestrado em Rede) - - 18 18 0
PROFLETRAS Sinop (Mestrado em Rede) - - 18 18 0
PROFMAT Sinop (Mestrado em Rede) - - - - 0
PRPPG 5 6 6 10 10

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio — PRPPG/UNEMAT.

A UNEMAT possui o Programa de Bolsas de Iniciagio Cientifica (PROBIC), ofertando Bolsas nas mo-
dalidades: PIBIC/CNPq, PIBIC/CNPg-AF (Politicas Afirmativas), PROBIC/UNEMAT, FAPEMAT e SECITEC.

No ano de 2015, as inscrigoes e a selecio foram realizadas on/ine com a abertura de Edital para selegao
de 52 Bolsas PROBIC/UNEMAT, de 38 Bolsas de Iniciagao Cientifica do CNPq, com aumento de 02 bolsas em
relagio a 2013; de 10 Bolsas de Iniciagao Cientifica do PIBIC/CNPq - AF (Politicas Afirmativas) e de 50 Bolsas de
Iniciacdo Cientifica da FAPEMAT.

Uma das fragilidades evidenciadas em relagao a pesquisa ¢ o nio financiamento dos projetos de pesquisa
pela UNEMAT. No entanto, a Institui¢o, por meio da PRPPG, vem desenvolvendo a¢oes para criar a ambiéncia
de pesquisa necessdria para a consolidagdo e fortalecimento dos Programas de Pés-Graduagio Stricto Sensu, nesse
sentido, ¢ necessdrio que a UNEMAT destine recursos especificos para abertura de editais para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e investimento em espaco fisico para abrigar os projetos de pesquisa com infraestrutura

adequada, inclusive disponibilizagio de acesso a internet em funcionamento.
E) SOBRE A EXTENSAO

As atividades de extensdo sio analisadas como satisfatérias pela comunidade académica dos cimpus e dos
cursos. As acoes de extensio universitdria na UNEMAT visam atender s demandas da comunidade académica e
da sociedade, considerando a realidade socioecondmica, artistica e cultural do Estado de Mato Grosso. As acées de
extensio ocorrem por meio de Projetos e Programas, ou por meio de cursos e eventos no 4mbito da Universidade.
Em geral, as defini¢oes das agoes de extensdo sio norteadas ou orientadas pela Politica Nacional de Extensio
(FORPROEX 2012) bem como pelas Diretrizes propostas pelo FORPROEX, quais sejam: Impacto e transforma-
¢a0; Interagao dialdgica; Interdisciplinaridade; Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensio.

Os ntimeros do quadro abaixo sdo referentes aos projetos vigentes em cada ano:

Quadro 21. Projetos de extensio ofertados pela UNEMAT no perfodo de 2011 a 2015

Ano de oferta Ne de Projetos
2011 259
2012 235
2013 246
2014 257

’» Fonte: PRPPG.
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2015 | 276 |

Fonte: PROEC/UNEMAT.

Os dados do quadro apontam oscilagiao no niimero de projetos de extensio na UNEMAT. Uma redugio
de 259 projetos em 2011 para 246 em 2013, voltando a aumentar com 276 em 2015, dezessete a mais que em
2011.

Quanto aos programas de extensio, foram desenvolvidos 02 em 2011, 01 em 2012, 07 em 2013, 12 em
2014, mantendo o quantitativo de 12 em 2015. Ressalta-se que o aumento considerdvel de institucionalizagio de

Programas deve-se aos incentivos por meio de financiamentos externos'’.

Quadro 22. Quantidade e érgios financiadores de Projetos de Extensdo ofertados pela UNEMAT em 2015

Quantidade Orgio financiador
03 Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes
05 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq
01 Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e Comunicagdes — MCTIC
09 Ministério da Educagao — MEC
01 Ministério da Sadde — MS

Fonte: PROEC/UNEMAT.

O principal financiador de projetos de extensao na UNEMAT ¢ o MEC através do programa PROEXT
— Programa de Extensdo Universitdria, que financia projetos de extensio em universidades pablicas. A CAPES tam-
bém é uma agéncia de financiamento, assim como o CNPq que, além de editais préprios para extensio, financia
projetos de pesquisa em interface com a extensao. Os financiamentos do Ministério da Saide e do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia ocorrem por editais especiais.

Os ntcleos e centros tém caracteristica permanente e, por isso, ndo hd muita variagio nesses nimeros.
Essas estruturas sio regidas pela Resolu¢ao n. 081/2008 — CONEPE.

Quanto aos cursos de extensao e eventos, foram institucionalizados 652 eventos e 408 cursos no periodo
avaliado, com destaque para 2011 e 2014.

Ainda que se verifique um declinio nos anos de 2012 e, principalmente, em 2013, a média por ano ¢ de
81 cursos de extensdo e 130 eventos por ano. Podemos observar uma oscilagio no niimero de eventos e curso de ex-
tensao, em 2015 apresentando o dobro do nimero de cursos de 2011, e com forte queda nos anos de 2012 ¢ 2013.

Quadro 23. Cursos oferecidos e eventos realizados pela UNEMAT de 2011 a 2015

Ano de oferta Ne de cursos oferecidos Ne de eventos realizados
2011 72 150
2012 61 91
2013 40 81
2014 94 147
2015 141 183

Fonte: PROEC/UNEMAT.

No que se refere as bolsas, existem trés modalidades de bolsas disponibilizadas pela PROEC: bolsa ex-
tensdo, bolsa cultura e bolsa esporte. A PROEC ainda disponibiliza algumas bolsas para Acordos de Cooperagao e
Convénios, como a bolsa extensio para o PROFESP — Programa For¢a no Esporte, uma parceria com o 2° Batalhio
de Fronteira (Befron) e para o Centro de Referéncia em Direitos Humanos (CRDH).

10 Fonte: PROEC/UNEMAT.
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Quadro 24. Bolsas financiadas pela UNEMAT efetivamente preenchidas entre 2011 a 2015

Ano de Tipos e quantidade de bolsas efetivamente preenchidas
Bolsa Extensio | Bolsa Extensio
Oferecimento | Bolsa Extensao | Bolsa Cultura | Bolsa Esporte
(PROFESP) (CRDH)

2011 100 - - 08 -

2012 100 14 - 08 -

2013 100 20 10 10 10

2014 100 20 04 10 -

2015 100 18 - 08 -

Fonte: PROEC/UNEMAT.

O grifico aponta que o nimero de bolsas extensio, proveniente de fomento interno nio se altera nos
cinco anos. A bolsa cultura se amplia de 14 em 2012 para 20 em 2013, mantendo em 2104, e caindo para 18 em
2015. A bolsa esporte tem forte queda de 2013 para 2014, de 10 para 4 bolsas, e nao foram ofertadas em 2015. As
bolsas PROFESP se ampliam de 8 em 2011 e 2012 para 10 em 2013 e 2014, retornando a 8 em 2015.

As bolsas ofertadas pela PROEC, em sua maioria, sio provenientes de fomento interno, ressaltando que
a modalidade “extensdo” ¢ especifica para académicos da IES. A bolsa cultura nio exige vinculo do bolsista com a
UNEMAT, pois ¢ estendida & comunidade externa para pessoas com habilidades nas agées propostas pelos projetos
de cultura. A bolsa esporte requer formagao em Educagao Fisica, e também ¢ estendida a comunidade externa.

As bolsas de fomento externo sao financiadas basicamente pela Fundagio de Apoio a Pesquisa do Estado
de mato Grosso — FAPEMAT. De acordo com o quadro 25, o niimero de bolsas caiu pela metade, de 100 em 2011
para 50 em 2015. As bolsas financiadas pelo MEC sao provenientes de projetos de extensao.

Quadro 25. Bolsas com financiamento externo entre 2011 a 2015

()rgio Financiador
Ano de Oferecimento
FAPEMAT MEC/SESU
2011 100 -
2012 50 07
2013 50 -
2014 50 -
2015 50 01

Fonte: PROEC/UNEMAT.

A FAPEMAT é o principal financiador externo de bolsas vinculadas a PROEC. Sio bolsas na modalidade
extensao. As bolsas financiadas pelo MEC/SESU ocorrem através de projetos financiados pelo PROEXT.
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Os fatores criticos de sucesso sio elementos determinantes do planejamento estratégico, visto que eles
tém, entre outras, a funcio de guiar as decisoes quanto aos objetivos estratégicos definidos. Sua caracteristica prin-
cipal é retratar dreas, processos e recursos que necessitam de intervencio da gestio estratégica.

A identificagio dos fatores criticos de sucesso de uma institui¢io publica de ensino superior deve se dar
dentre as suas principais dreas de atuagdo (pesquisa, ensino e extensio), mas também dentre seu cendrio ambiental:
as varidveis internas e externas que impactam de forma positiva e/ou negativa as atividades académicas, administra-
tivas e de pesquisa.

A definicio e validacio dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS) da Universidade do Estado do Mato Grosso
promoveram viérios resultados, que serdo mostrados no quadro 26, que também realizardo o cruzamento com os
objetivos de curto, médio e longo prazo.

Quadro 26. Fatores Criticos de Sucesso e seus objetivos estratégicos validados pela comunidade

Mercantilizagio do ensino por meio do crescimento das IES privadas;
Condigao socioecondmica e educacional deficiente do candidato;
Falta de planejamento e investimento publico em educagio;
Expansio do desenvolvimento econémico no Estado; ampliando o mercado de trabalho
para egressos;

Expansio do mercado agricola como mercado de trabalho para egressos;
Desenvolvimento sociocultural;

Competi¢io entre os melhores candidatos;

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;

Politicas estudantis frégeis;

Baixa demanda pelos cursos ofertados;

Diminui¢io da populagio economicamente ativa

Baixo apoio do Governo Federal;

Financiamento publico na educagio privada;

Necessidade de qualificagio permanente dos envolvidos;

Necessidade de maior interagio com a sociedade;

Piblico em idade de ingresso no ensino superior;

Demanda por novos cursos;

Demanda por cursos existentes;

Demanda crescente por profissionais com boa formagio;

Possibilidade de atrair alunos de outras regiées do pais

Integracio IES e sociedade.
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Condigao socioecondmica e educacional deficiente do candidato;
Falta de planejamento e investimento publico em educagio
Baixa qualidade do ensino fundamental;

Falta de valorizagio da UNEMAT pela comunidade;
Desenvolvimento sociocultural.

Distribui¢ao de renda desigual;

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;
Tecnologia possibilita o ensino 4 distAncia;

Conexio com o mundo académico facilitado;

Desigualdade social local;

Credibilidade da comunidade em relagio a qualidade do ensino ofertado;
Necessidade de maior interagio com a sociedade;

Falta de fomento 4 educagio e cultura;

Possibilidade de atrair alunos de outras regiées do pais;

Baixa demanda pelos cursos ofertados;

Demanda por novos cursos;

Demanda por cursos existentes;

Piblico em idade de ingresso no ensino superior;

Aumento populacional.

Mercantilizagio do ensino por meio do crescimento das IES privadas;
Falta de planejamento e investimento publico em educagio;
Contingenciamento de verbas para a educagio superior;
Politica publica de educa¢io nio fortalece a UNEMAT;
Crise econdmica nacional;

Crise econdmica regional;

Distribuigio de renda desigual;

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;
Poder de competi¢io de outras IES;

Tecnologia possibilita o ensino a distincia;

Credibilidade da comunidade em relagio a qualidade do ensino ofertado;
Globaliza¢io cultural;

Necessidade de maior interagao com a sociedade;

Falta de fomento a educagio e cultura;

Demanda por novos cursos;

Demanda por cursos existentes;

Demanda crescente por profissionais com boa formagio;
Piblico em idade de ingresso no ensino superior;
Localizagao geogréfica;

Possibilidade de atrair alunos de outras regides do pais;
Integragio IES e sociedade.

LONGO PRAZO

Aprimorar o de-
senvolvimento de
préticas construtivas
na formacio do
profissional.

Consolidar a parti-
cipagao da comu-
nidade académica
em projetos a serem
aplicados nos cAmpus
e territérios de entor-
no, sobre a interagio
entre o ser humano e
o ambiente.

Criar estruturas de
atendimento aos
universitdrios.
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Baixo apoio da sociedade 8 UNEMAT;
Agentes sociais demonstram disponibilidade para agées conjuntas;
Baixo poder de atragao regional para profissionais de ensino qualificado;
Fomento publico via editais;

Estabilidade garante gestdo mais independente;

Possibilidade de formalizacio de parcerias interinstitucionais;
Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade;

Auséncia de vinculos culturais da UNEMAT com a sociedade;
Necessidade de maior interaciao com a sociedade;

Insercio dos professores na sociedade local;

Dificuldade de acesso fisico aos cAmpus.

Agentes sociais demonstram disponibilidade para agées conjuntas;
Falta de planejamento e investimento publico em educagio;
Baixo poder de atragao regional para profissionais de ensino qualificado;
Fomento publico via editais;

Estabilidade garante gestdo mais independente;

Ambiente propicio para oferta de novos cursos lato e stricto sensu;

Falta de educagio ambiental formal;

Oferta de novas modalidades de ensino em outras IES;

Mercantilizagio do ensino por meio do crescimento das IES privadas;
Credibilidade da comunidade em relagio a qualidade do ensino ofertado;
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;

Inser¢io dos professores na sociedade local;

Baixa representatividade da UNEMAT nos conselhos de controle social locais;
Possibilidade de atrair docentes com diversos perfis.
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Falta de planejamento e investimento publico em educagio;
Possibilidade de formalizacio de parcerias interinstitucionais;

Ambiente propicio para oferta de novos cursos lato e stricto sensu;

Baixo poder de atragio regional para profissionais de ensino qualificado;
Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade

Parcerias interinstitucionais;

Potencial regional para desenvolvimento da cadeia produtiva;

Mercantilizagio do ensino por meio do crescimento das IES privadas;
Credibilidade da comunidade em relagio a qualidade do ensino ofertado;
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;

Insercio dos professores na sociedade local;

Baixa representatividade da UNEMAT nos conselhos de controle social locais;
Possibilidade de atrair docentes com diversos perfis.

Mercantilizagio do ensino por meio do crescimento das IES privadas;
Demanda crescente por profissionais com boa formagio;
Baixa demanda pelos cursos ofertados;

Diminuigio da populagio economicamente ativa;

Falta de planejamento ¢ investimento ptiblico em educagio;
Baixa qualidade do ensino fundamental;

Poder de competicio de outras IES;

Competi¢ao entre melhores candidatos;

Oferta de novas modalidades de ensino em outras IES;
Saturagdo do egresso no mercado de trabalho;

Baixa qualidade do ensino fundamental e médio;
Crescimento do EAD;

Necessidade de qualificagio permanente dos envolvidos;
Conexao com o mundo académico facilitado;

Tecnologia possibilita o ensino a distincia;
Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade;
Parcerias interinstitucionais;

Financiamento publico na educagio privada;

Desigualdade social local;

Facilidade das IES privadas em ofertar cursos.
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Mercantilizagio do ensino por meio do crescimento das IES privadas;
Demanda crescente por profissionais com boa formagio;

Falta de planejamento e investimento ptiblico em educagio;

Falta de valorizagio da UNEMAT pela comunidade;

Inclusao de minorias por meio de politicas publicas;

Possibilidade de formalizacio de parcerias interinstitucionais;
Financiamento publico no ensino privado;

Crescimento do EAD;

Poder de competicdo de outras IES;

Custos e processos para implementacio de solugées tecnoldgicas de ponta;
Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias;
Ritmo acelerado das mudancas na tecnologia;

Compartilhamento interinstitucional de solugées de tecnologia;
Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade;

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;

Presenca de trés biomas no Estado;

Politica de insercio digital ineficiente.

Mercantilizagio do ensino por meio do crescimento das IES privadas;
Demanda crescente por profissionais com boa formagao;

Falta de planejamento e investimento publico em educagio;

Falta de valorizagaio da UNEMAT pela comunidade;

Possibilidade de formalizacio de parcerias interinstitucionais;
Financiamento publico no ensino privado;

Condigio socioecondmica e educacional deficiente do candidato;
Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade;

Facilidade das IES privadas em ofertar cursos.
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Crise econdmica regional;

Falta de planejamento e investimento publico em educagio;

Falta de valorizagio da UNEMAT pela comunidade;

Interesse do Estado no PEP;

Poder de competi¢io de outras IES;

Dificuldade de acesso fisico aos cAmpus;

Baixo apoio do Governo Federal;

Falta de autonomia da UNEMAT;

Imagem da UNEMAT desgastada;

Localizagao dos cAmpus da UNEMAT;

Crescimento do EAD;

Sistemas de gestao aliados aos processos;

Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboracio de produtos tecnolégicos;
Crise econdmica nacional;

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos cAmpus;
Agressoes ao meio ambiente;

Custos e processos para implementacio de solugées tecnoldgicas de ponta;
Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solugoes tecnolégicas;
Interesse de grupos politicos externos no direcionamento das agées na UNEMAT;
Baixo apoio da sociedade 8 UNEMAT;

Baixo apoio dos érgaos publicos locais;

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade

Parcerias interinstitucionais;

Potencial regional para desenvolvimento da cadeia produtiva;

Politicas estudantis frégeis;

Crescimento desordenado;

Politicas voltadas & preservacio do meio ambiente;

Possibilidade de parcerias interinstitucionais e com 6rgios publicos;
Relacionamento com o poder publico estadual.

— UNEMAT
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Falta de planejamento e investimento publico em educagio;

Falta de fomento a educagio e cultura;

Falta de valorizagio da UNEMAT pela comunidade;

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos cAmpus;
Agressoes ao meio ambiente;

Mudangas climdticas globais;

Falta de educagio ambiental formal;

Interesse de grupos politicos externos no direcionamento das agoes na UNEMAT;
Falta de autonomia da UNEMAT;

Politicas voltadas & preservacio do meio ambiente;

Burocracia na operacionalizagio imposta pelas leis ambientais;

Implementacio de agoes de atividades voltadas & educagio ambiental;
Envolvimento com governo no sentido de contribuir para a regulamentacio do setor;
Sistemas de gesto aliados aos processos;

Crescimento desordenado;

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade;

Politicas voltadas & preservacio do meio ambiente;

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;

Relacionamento com o poder publico estadual.
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Interesse do estado no PEP;
Poder de competicio de outras IES;

Crise econdmica nacional;

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos cAmpus;
Agressoes ao meio ambiente;

Mudangas climdticas globais;

Falta de educagio ambiental formal;

Crescimento desordenado;

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade;

Politicas voltadas & preservacio do meio ambiente;

Servigos de estrutura de TT ineficientes;

Custos e processos para implementacio de solugdes tecnoldgicas de ponta;
Politicas de insercao digital ineficiente;

Relacionamento com o poder publico estadual

Demanda por novos cursos;

Falta de planejamento e investimento publico em educagio;

Baixo poder de atragio regional para profissionais de ensino qualificado;
Baixa qualidade do ensino fundamental;

Baixo acesso a cultura;

Falta de fomento a educacio e cultura;

Imagem desgastada da UNEMAT;

Dificuldade de acesso fisico aos cAmpus;

Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboracio de produtos tecnolégicos;
Compartilhamento interinstitucional de solugées de tecnologia;
Globaliza¢io cultural;

Agrcssécs a0 meio ambiente;

Crescimento do EAD;

Servicos de estrutura de TT ineficientes;

Custos e processos para implementagio de solugées tecnoldgicas de ponta;
Rdpida obsolescéncia da tecnologia;

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias;
Conexio com o mundo académico facilitado;

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos cAmpus;
Politicas estudantis frégeis;

Implementagio de agoes de atividades voltadas & educacio ambiental;
Politicas voltadas & preservagio do meio ambiente;

Inclusao de minorias por meio de politicas publicas;

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solugoes tecnolégicas.
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Falta de planejamento e investimento publico em educagio;

Falta de fomento a educagio e cultura;

Dificuldade de acesso fisico aos cAmpus;

Compartilhamento interinstitucional de solugoes de tecnologia;
Crescimento do EAD;

Servicos de estrutura de TT ineficientes;

Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos cimpus;
Falta de educa¢io ambiental formal;

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade;

Politicas voltadas 4 preservacdo do meio ambiente;

Politicas estudantis frégeis;

Possiblidade de oferecer mobilidade social;

Implementacio de agoes voltadas a educagio ambiental;

Presenca de trés biomas no Estado;

Crescimento desordenado;

Custos e processos para implementacio de solugées tecnoldgicas de ponta;
Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solugoes tecnoldgicas.
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Baixo apoio dos érgaos publicos locais;
Demanda por novos cursos;

Falta de planejamento e investimento publico em educacio

Fomento publico a IES privada;

Falta de valorizagio da UNEMAT pela comunidade;

Auséncia de vinculos culturais da UNEMAT com a sociedade;

Poder de competicio de outras IES;

Oferta de novas modalidades de ensino em outras IES;

Crescimento do EAD;

Servigos de estrutura de TT ineficientes;

Politicas estudantis frégeis;

Necessidade de maior interagao com a sociedade;

Integracao IES e sociedade;

Custos e processos para implementacio de solugées tecnoldgicas de ponta;
Inclusao de minorias por meio de politicas publicas;

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solugoes tecnolégicas.

Crise econdmica nacional;

Crise econdmica regional;

Falta de planejamento e investimento publico em educacio;

Distribui¢ao de renda desigual;

Falta de incentivo pelas demandas regionais;

Baixo apoio da sociedade 8 UNEMAT;

Baixo apoio do Governo Federal;

Falta de autonomia da UNEMAT;

Imagem desgastada da UNEMAT;

Coergao do governo sobrepondo-se & andlise técnica nas agoes da UNEMAT;
Vinculagao da receita da UNEMAT a partir da Lei Complementar n.360/2009;
Instabilidade do cendrio politico nacional;

Contingenciamento de verbas para a educagao superior

Desrespeito a autonomia da UNEMAT;

Sistema de repasse de recursos financeiros estadual;

Politica publica de educacio nao fortalece a UNEMAT

Parcerias interinstitucionais.
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Instabilidade do cendrio politico nacional;
Baixo apoio do Governo Federal;
Falta de planejamento ¢ investimento publico em educagio;

Fomento publico 4 IES privada;

Falta de incentivo pelas demandas regionais;

Baixo apoio da sociedade 8 UNEMAT;

Crise econdmica nacional;

Crise econdmica regional;

Integracao entre IES e sociedade;

Politica de insercio digital ineficiente;

Sistema de repasse de recursos financeiros estadual;

Burocracia da coisa publica;

Contingenciamento de verbas para a educagao superior;

Coergio do governo sobrepondo-se a andlise técnica nas agdes da UNEMAT;
Custos e processos para implementacio de soluges tecnoldgicas de ponta;
Baixa participagao institucional no cendrio politico local e estadual;

Forga politica da UNEMAT influenciando a defesa dos interesses ¢ promovendo
ajustes na legislacao;

Parcerias interinstitucionais;

Crescimento desordenado;

Servicos de estrutura de TT ineficientes;

Diversidade étnica;

Auséncia de vinculos culturais da UNEMAT com a sociedade.

Contingenciamento de verbas para a educagao superior;
Coergio do governo sobrepondo-se 4 andlise técnica nas agdes da UNEMAT;
Crise econdmica regional;

Fomento publico a IES privada;

Globaliza¢io cultural;

Crise econdmica nacional;

Falta de planejamento e investimento publico em educagao

Baixa participagdo institucional no cendrio politico local e estadual;

Politica publica de educagio nao fortalece a UNEMAT;

Possibilidade de formalizacao de parcerias interinstitucionais;

Sistema de repasse de recursos financeiros estadual;

Destespeito a autonomia da UNEMAT.
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Falta de incentivo pelas demandas regionais;
Demanda crescente por profissionais com boa formagio;

Falta de planejamento e investimento ptiblico em educagio;
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;

Parcerias interinstitucionais;

Servigos de estrutura de TT ineficientes;

Baixo poder de atragio regional para profissionais de ensino qualificado;
Baixo crescimento populacional em algumas regides;

Desenvolvimento econ6émico do Estado atraindo populagao

Burocracia da coisa publica;

Aumento populacional em determinadas regi6es;

Diminuigio da populagio economicamente ativa.

Falta de incentivo pelas demandas regionais;
Falta de planejamento e investimento publico em educagio;

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;

Coergio do governo sobrepondo-se 4 andlise técnica nas agoes da UNEMAT;
Parcerias interinstitucionais;

Servigos de estrutura de TT ineficientes;

Politicas de inser¢ao digital ineficiente;

Baixo poder de atragio regional para profissionais de ensino qualificado;
Compartilhamento interinstitucional de solugoes de tecnologia;

Custos e processos para implementagio de solugées tecnoldgicas de ponta.

Falta de incentivo pelas demandas regionais;
Necessidade de aprimoramento profissional e cultural;

Estabilidade garante gestio mais independente;

Parcerias interinstitucionais;

Servicos de estrutura de TT ineficientes;

Coercio do governo sobrepondo-se 4 andlise técnica nas agdes da UNEMAT;
Poder de competi¢io de outras IES;

Baixo poder de atragio regional para profissionais de ensino qualificado;
Imagem desgastada da UNEMAT;

Credibilidade da comunidade em relagio 4 qualidade do ensino ofertado;
Politica de inser¢ao digital ineficiente.
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Falta de incentivo pelas demandas regionais;
Falta de planejamento e investimento publico em educagao

Fontes de financiamento alternativas;

Possibilidade de parcerias interinstitucionais e com érgaos publicos;

Servigos de estrutura de TT ineficientes;

Politicas de insercao digital ineficiente;

Dindmica de alta velocidade nos processos de interagio social;

Linhas de financiamento voltadas & inovagio tecnoldgica;

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias;
Envolvimento com o Governo no sentido de contribuir para a regulamentacio do
setor;

Compartilhamento interinstitucional de solugées de tecnologia;

Baixo apoio dos 6rgaos publicos locais;

Politica governamental nio incentiva a inovagio tecnolégica;

Custos e processos para implementagio de solugées tecnoldgicas de ponta;
Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboragio de produtos tecnolégicos
Regido apresenta boa demanda ¢ muita caréncia de solugoes tecnolégicas;
Tecnologia possibilita o ensino a distAncia;

Ritmo acelerado das mudangas na tecnologia.

Falta de planejamento ¢ investimento publico em educagio;
Fontes de financiamento alternativas;

Servicos de estrutura de TT ineficientes;

Compartilhamento interinstitucional de solugées de tecnologia;

Redes sociais;

Custos e processos para implementacio de solugées tecnoldgicas de ponta;

Poder de competicio com outras IES;

Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias;
Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboracio de produtos tecnoldgicos;
Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solugoes tecnolégicas;
Fomento publico via editais;

Tecnologia possibilita o ensino a distancia;

Sistemas de gestao aliados aos processos;

Politica governamental nio incentiva a inovagdo tecnoldgica;

Necessidade de aprimoramento profissional e cultural

Desenvolvimento sociocultural;

Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade;

Linhas de financiamento voltadas a inovacio tecnoldgica.

UNEMAT 22 —

Universidade do Estado de Mato Grosso




Relatorio Final

DIMENSAO: INOVAGAO TECNOLOGICA

FATORES CRITICOS DE SUCESSO OBJETIVOS
Falta de planejamento e investimento publico em educagio; Estreitar o relacionamento
Envolvimento com governo no sentido de contribuir para a regulamentagio do institucional com setores,
setor; apresentar seus produtos e
Compartilhamento interinstitucional de solucoes de tecnologia; identificar potencialidades
Custos e processos para implementagio de solugoes tecnoldgicas de ponta; tecnoldgicas e/ou humanas.

Politica de insercdo digital ineficiente;

Consolidar grupos de pes-
quisa que tenham linhas que
atuam no desenvolvimento
tecnoldgico.

Fomento publico via editais;
Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias;
Dinamica de alta velocidade nos processos de interagio social;

Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solugoes tecnoldgicas;
Fomentar plano de politica

LONGO PRAZO | piblica estadual de inovacio
tecnoldgica e polos tecno-
légicos.

Linhas de financiamento voltadas a inovacio tecnoldgica.

Garantir propostas inovado-
ras para as agoes governa-
mentais.

Propor e acompanhar politi-
cas de incentivo a pesquisa,
criando fundos préprios
para este fim.

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.

Os objetivos estratégicos foram organizados com a defini¢ao dos responsdveis pela execucio e operacio-
nalizagao na IES a curto, médio e longo prazo. As unidades responséveis deverao fazer o planejamento da unidade,
tomando como base esses objetivos definidos pela comunidade académica. No quadro 18, os objetivos estratégicos

serdo expostos por Unidade e Responsavel.

Quadro 27. Objetivos Estratégicos Finais Validados por Unidade Administrativa

UNIDADE RESPONSAVEL: PRAE

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Melhorar a assisténcia estudantil.

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusio e qualidade discente.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Ser exceléncia na qualidade do ensino em dreas estratégicas definidas pela UNEMAT.

Estimular a convivéncia e lazer nos cAmpus.

Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Aprimorar o desenvolvimento de praticas construtivas na formagio do profissional.

Criar estruturas de atendimento aos universitarios.
UNIDADE RESPONSAVEL: REITORIA
OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Regulamentar a relagio entre os docentes da UNEMAT e a sociedade.

Aprimorar mecanismo de avaliacio docente.

Capacitar os gestores.

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagio da Instituicdo junto as esferas municipal, estadual e federal.

Ampliar gestdo participativa ¢ inovadora, buscar efetivamente o saneamento de problemas e primar pela exceléncia das a¢des, por meio

do Planejamento Estratégico Participativo.
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Dar manutengio imediata para a drea de T1, a fim de atender as demandas de sistemas e comunicacoes da IES.

Elaborar plano para construgio, estrutura¢io e manutengio para atender ensino, pesquisa, extensio, cultura e gesto.

Ampliar e melhorar os critérios de distribuicio das bolsas relacionadas & pesquisa, ensino e extensio.

Otimizar, com planejamento, a gesto financeira e a distribuigdo dos recursos por cAmpus.

Propor politicas de incentivo  pesquisa e investimento em inovagdes tecnoldgicas, com a participagio do governo, agéncias de fomento,
comunidade académica e iniciativa privada.

Fortalecer as estruturas que garantam a inovagio tecnoldgica

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Dar condigées de trabalho adequadas ao corpo docente para exercer o ensino, pesquisa e extensio.

Aumentar a participa¢io em conselhos externos.

Promover a divulgacio das agoes de ensino, de pesquisa e de extensio desenvolvidas pelos docentes.

Proporcionar maior autonomia e participagao.

Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional.

Intensificar a comunicagio com o Governo do Estado.

Buscar alternativas de fomento.

Aprimorar o controle e a divulgagio do parque patrimonial de equipamentos

Adaquirir os livros da bibliografia bésica de novos cursos antes de sua implantagio.

Desenvolver politicas junto aos 6rgaos competentes de governo para garantir o cumprimento das leis que regulamentam os repasses para

a UNEMAT.

Viabilizar politicas que garantam o cumprimento do artigo 207 da Constitui¢io Federal, quanto 4 sua autonomia financeira.

Garantir investimentos financeiros que atendam s demandas dos cAmpus com autonomia gestora/financeira de cada cAmpus.

Sincronizar a demanda or¢camentdria da IES com repasse governamental para acompanhar o seu desenvolvimento.

Planejar a expansio da UNEMAT mediante garantia de recursos financeiros/orcamentdrios para o seu funcionamento.

Monitorar as politicas junto aos drgaos competentes do governo para garantir o cumprimento das leis que regulamentam os repasses

para a UNEMAT.

Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Criar politicas publicas a partir das expertises dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia em pesquisa e extensio em niveis
regional, nacional e internacional.

Implementar os setores com recursos tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criagio de novas tecnologias.

Buscar complementagio or¢amentdria via Governo Federal.

UNIDADE RESPONSAVEL: DPPF

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagio da Institui¢do junto as esferas municipal, estadual e federal.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Promover politicas de inser¢do da comunidade na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

Aprimorar os projetos: atuar em consonéncia com os anseios diretos da comunidade onde estd inserida, promovendo a participacio da
comunidade académica.

Ter dreas experimentais para aulas de campo.

Melhorar a 4rea de estacionamento dos cAmpus.
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Garantir investimentos financeiros que atendam as demandas dos cAmpus com autonomia gestora/financeira de cada cAmpus.

Simplificar a demonstragio dos dados orgamentdrios/financeiros.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Desenvolver politica de sustentabilidade da UNEMAT.

Ter amplos espagos para infraestrutura como salas de aula, banheiros, laboratérios, bibliotecas, auditérios de acordo com um planeja-
mento arquitetdnico mais moderno e com principios de sustentabilidade e acessibilidade.

Consolidar os espagos adequados nos cAmpus para a pratica de artes em cursos e em eventos culturais abertos & comunidade.

UNIDADE RESPONSAVEL: PRPPG

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer as politicas de incentivo  inovagio tecnoldgica no curriculo.

Propor politicas de incentivo A pesquisa e investimento em inovagdes tecnoldgicas, com a participagio do governo, agéncias de fomento,
comunidade académica e iniciativa privada.

Fortalecer as estruturas que garantam a inovagio tecnoldgica.

Inserir a UNEMAT nas a¢oes do NIT no Parque Tecnoldgico.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Qualificagio e capacitagio do quadro de docentes.

Insercio e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a laboratdrios de simulagio, projeto,
desenvolvimento de produtos, entre outros

Ser exceléncia na qualidade do ensino em 4reas estratégicas definidas pela UNEMAT.

Estabelecer parcerias intersetoriais e interinstitucionais para qualificagio dos profissionais técnicos (MINTERs e DINTERs).

Buscar alternativas de fomento.

Disponibilizar recursos financeiros  inovagio tecnoldgica.

Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagio no Estado de MT.

Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovagao tecnoldgica nos diversos cursos da IES.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Criar programas institucionais de qualificagio stricto sensu que priorize o ingresso dos PTES.

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvolvimento tecnoldgico.

Fomentar planos de politica ptblica estadual de inovagio tecnoldgica e polos tecnolégicos.

Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préprios para este fim.

UNIDADE RESPONSAVEL: PROEG

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Capacitagio continua para todos os professores.

Estabelecer politicas que garantam a qualidade no ensino, pesquisa e extensdo nos cursos j4 existentes.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Direcionar esforgos (orgamentario administrativo, materiais e humanos) para consolidar os cursos existentes.

Otimizar o sistema de créditos para facilitar a conclusio do curso pelo aluno.

Propor alteragoes da estrutura curricular com vistas a resolugao dos problemas de deficiéncia educacional de ingresso dos candidatos.

Promover a inovagio curricular.
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Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a creditagao das disciplinas, bem como a insercio de praticas metodoldgicas
inovadoras e promover a consolidagio das politicas de inclusio.

Adequagio dos espagos para que a comunidade académica tenha maior convivéncia teérico-pratica fora do ambiente da sala de aula.

Potencializar a relagio teoria x pratica.

Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros.

Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente os docentes.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Ser exceléncia na qualidade do ensino em 4reas estratégicas definidas pela UNEMAT.

Consolidar o ensino de graduacio para subsidiar a implementa¢ao de pds-graduacio nos cAmpus/faculdades.

Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos nas modalidades diferenciadas.

Consolidar a interlocu¢ao da formacio inicial (curso de licenciatura) com a educagio bésica.

UNIDADE RESPONSAVEL: PRAD

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Ter um quadro de PTES adequado as demandas.

Consolidar politicas de qualificacdo, valorizagio da produtividade e permanéncia.

Revisar/criar normas e procedimentos que regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia sempre que possivel.

Estabelecer politica de depreciagio, reposicao e atualizagio de equipamentos elétricos e/ou eletrdnicos, mobilidrio, acervos bibliograficos
e colegoes.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.

Regulamentar as atividades desenvolvidas durante a jornada de trabalho.

Regulamentar a atuagio de professores em cargo de gestio.

Implementar gestao da frota interna.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Ter um quadro de PTES adequado as demandas, seguindo os pardmetros nacionais.

UNIDADE RESPONSAVEL: NIT

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Incentivar a inovacio tecnoldgica.

Propor politicas de incentivo 4 pesquisa e investimento em inovagdes tecnoldgicas, com a participagio do governo, agéncias de fomento,
comunidade académica e iniciativa privada.

Inserir a UNEMAT nas agoes do NIT no Parque Tecnolégico

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Estreitar o relacionamento institucional com setores, apresentar seus produtos e identificar potencialidades tecnolégicas e/ou humanas.

Fomentar plano de politica publica estadual de inovagio tecnolégica e polos tecnoldgicos.

Garantir propostas inovadoras para as agdes governamentais.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias.

Estimular politicas de incentivo & parceria ptblico-privado.

UNIDADE RESPONSAVEL: PRPTI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Proporcionar maior acessibilidade as informagoes.

Incentivar a inovagio tecnoldgica.
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Estabelecer politicas que garantam a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo nos cursos j4 existentes.

Parceria com o Governo do Estado em prol de simplificagio do Portal de Transparéncia.

Otimizar as politicas de TT, visando ao aprimoramento, atualizacio, qualificagdo e usabilidade dos recursos.

Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distincia da UNEMAT.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Direcionar esforgos (or¢amentdrio administrativo, materiais e humanos) para consolidar os cursos existentes.

Otimizar os processos burocriticos por meio de infraestrutura tecnoldgica eficiente.

Ter politicas de TT consolidadas.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Consolidar a descentralizacio da gestio financeira e orgamentdria aos cAmpus para que tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

UNIDADE RESPONSAVEL: DURA

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Proporcionar maior acessibilidade as informagoes.

Descartar residuos de forma correta e continua.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional.

Adequar o sistema de saneamento bdsico, rede elétrica e de drenagem dos cAmpus.

Aplicar um plano de seguranga para os cAmpus.

Ampliar os auditérios para melhor acolher os eventos que envolvem a comunidade académica e sociedade em geral.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Desenvolver politicas de sustentabilidade da UNEMAT.

UNIDADE RESPONSAVEL: PGF

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer as estruturas que garantam a inovagio tecnoldgica.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Desenvolver politica de captagio de recursos externos por meio de parcerias publico/publico e publico/privado.

Consolidar politicas de incentivo as pesquisas de inovagao tecnoldgica nos diversos cursos da IES.

Estimular politicas de incentivo A parceria publico-privado.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Desenvolver politicas de incentivos as parcerias publico-publico e/ou ptblico-privado.

Ampliar e consolidar parcerias municipal, estadual, federal e privada a fim de captar recursos para o desenvolvimento de suas acoes e
projetos.

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuem no desenvolvimento tecnolégico.

Propor e acompanhar politicas de incentivo & pesquisa, criando fundos préprios para este fim.

UNIDADE RESPONSAVEL: DATI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia em todos os ambientes da UNEMAT.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Ter sistemas de controle, gestdo e servicos académicos com interface padronizada e desenvolvimento descentralizado.

Adquirir e dar manutengao a equipamentos de informdtica e servidores de dados.
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UNIDADE RESPONSAVEL: PROEC

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagio da Institui¢io junto as esferas municipal, estadual e federal.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Consolidar a participa¢io da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos cAmpus e territérios de entorno, sobre a intera-
¢do entre o ser humano e o ambiente.

Desenvolver politicas de sustentabilidade da UNEMAT.

UNIDADE RESPONSAVEL: SAE

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Definir ag6es de combate 2 evasio.

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusio e qualidade discente.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Estimular a convivéncia e lazer nos cAmpus

UNIDADE RESPONSAVEL: FACULDADES

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer as politicas de incentivo i inovagio tecnoldgica no curriculo.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Ampliar o quadro de docentes efetivos.

Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de extensio relevantes a sociedade nas diversas
dreas do conhecimento.

UNIDADE RESPONSAVEL: ASSECOM

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer a imagem e os canais de comunicacao da Instituicdo junto as esferas municipal, estadual e federal.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Promover a divulgagio das acoes de ensino, pesquisa e extensio desenvolvidas pelos docentes.

UNIDADE RESPONSAVEL: ORGAOS COLEGIADOS

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Proporcionar maior acessibilidade s informagoes.

UNIDADE RESPONSAVEL: PRPTI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Otimizar as politicas de TT.

UNIDADE RESPONSAVEL: RH

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Ter um quadro de PTES adequado as demandas, seguindo os pardmetros nacionais.

UNIDADE RESPONSAVEL: ASSEJUR

OBJETIVOS DE LONGO (2025)

Desenvolver politicas de incentivos & parceria ptiblico-ptiblico e/ou publico-privado.

UNIDADE RESPONSAVEL: COVEST

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aprimorar as formas de ingresso.

UNIDADE RESPONSAVEL: COORDENADORES DE PROJETOS

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aprimorar os projetos: atuar em consonincia com os anseios diretos da comunidade onde estd inserida, promovendo a participacio da
comunidade académica.

Fonte: Comité de Coordenacio PEP UNEMAT 2015-2025.
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Para o plano de implantagio, foi necessdria a defini¢ao das responsabilidades e dos papeis em relagio aos

objetivos estratégicos. Essas discussoes e validagdes aconteceram no IV Semindrio de Elaboragao do PEP UNEMAT,

ocorrido no auditério da Cidade Universitdria da UNEMAT, no cAmpus em Céceres, entre os dias 13 ¢ 15 de abril

de 2016. O quadro 28 apresenta as decisoes da assembleia nessa ocasido.

Quadro 28. Objetivos e acdes a serem implementadas por Unidade Administrativa

Regulamentar a relagio
entre os docentes da UNE-
MAT e a sociedade.

1. Reestruturagao das normatizagoes sobre a participagao dos
docentes em atividades, remuneradas ou nio, de pesquisa e
extensdo em inovagdo junto a sociedade.

2. Reestruturagio das normas que regulam a relagao da
UNEMAT com as Fundagées de apoio & pesquisa de forma
a permitir a realizacdo de projetos financiados por recursos
privados.

ALTA URGENCIA

Capacitar 0s gestores.

1. Criagio de programas de capacitagao ¢ oferecer regular-
mente aos gestores (Docentes e Técnicos).

2. Criagao de parceiras com o Governo no intuito de capaci-
tar os gestores.

ALTA URGENCIA

Fortalecer as estruturas
que garantam a inovagao
tecnoldgica.

1. Adequagio do NIT as novas regras do marco legal de
inovagao.

2. Regulamentagio de novas regras referentes a convénios e
participagio em projetos de inovagao.

ALTA URGENCIA

Dar manuten¢io imediata
para a drea de TI, a fim de
atender as demandas de
sistemas e comunicagao

da IES.

1. Contratagao de empresa especializada a fim de apresentar o
diagndstico situacional e operacional da atual estrutura, com
transferéncia de tecnologia.

2. Apresentagio de projeto de reformulagio das politicas de
TI, e propor encaminhamentos para resolugao dos problemas.

3. Contratagio de Fibra Otica para todos os Cimpus;

4. Contratagio de pacote de internet que supra a nova
demanda.

ALTA URGENCIA

Elaborar plano para
construgao, estrutura-
¢30 e manutengao para
atender ao ensino, pes-
quisa, extensdo, cultura
€ gestao.

1. Contratagio de empresa especializada para elaboragio de
projetos bésico e executivo a fim de atender as necessidades da
instituigao.

2. Viabilizagao de recursos para execugio de obras e manu-
tengao.

3. Integragao dos académicos na elaboragio dos projetos
bdsico e executivo.

ALTA URGENCIA

Ampliar e melhorar os
critérios de distribuicao
das bolsas relacionadas
a pesquisa, ensino e
extensao.

1. Revisdo dos critérios de distribuicao de bolsas e elaboragio

de edital.

ALTA URGENCIA

Otimizar, com planeja-
mento, a gestdo finan-
ceira e a distribuicao dos
recursos por cAmpus.

1. Definicio dos critérios de distribuicio de recursos finan-
ceiros aos cAmpus, baseando-se nos custos dos cursos de
graduagio e pos-graduagio ofertados.

2. Garantia de que os repasses destinados aos cAmpus sejam
de fato concretizados.

ALTA URGENCIA

Aprimorar o mecanismo
de avaliagio docente.

1. Aprimoramento dos processos de avaliagio permanente
realizados pela UNEMAT.

2. Busca de autonomia para decidir sobre os encaminhamen-
tos da avaliacgio.

URGENCIA MO-
DERADA

Fortalecer a imagem e os
canais de comunicagio
da Instituicdo junto

as esferas municipal,
estadual e federal.

1. Uso de tecnologias para informar e receber opinido sobre as
questoes pertinentes a Instituigao.

URGENCIA MO-
DERADA

wﬂi& do Estado de Mato Grosso
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Relatorio Final

QUEM:?
REITORIA

0 Qué?

Como?

Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
Ampliar gestao parti-
cipativa e inovadora,
buscar efetivamente o sa- | 1. Uso de tecnologias para informar e receber opiniao
neamento de problemas | sobre as questdes pertinentes A Insticuigio, processos, | URGENCIA MO- [ OBJETIVOS DE CUR-
e primar pela exceléncia | licitagbes, e aquisi¢es que envolvam a Universidade DERADA TO PRAZO (2016/2017)
das a¢des, por meio do como um todo, com consulta aos cAmpus.
Planejamento Estratégi-
co Participativo.
Propor politicas de
incentivo a pesquisa e
investimento em inova- | 1, Reducio da burocracia nas parcerias da Instituicao. R
¢oes tecnoldgicas, com a o URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE CUR-
participagio do governo, | 2- Adequagio das normas da universidade a0 novo | DERADA TO PRAZO (2016/2017)
agéncias de fomento, marco legal de inovagio.
comunidade académica e
iniciativa privada.
Fortalecer as atividades 1. Uso das tecnologias para informar e receber opinifo OBJETIVOS DE ME
das p Ol{tlcés dff plancja- sobre as questoes pertinentes a Instituicdo. ALTA URGENCIA DIO PRAZO (até 2019)
mento institucional.
. 1. Realizagao de reunies periddicas para estabelecer

Intensificar a comunica- | ypegas e prazos. -
¢ao com o Governo do ALTA URGENCIA O? ]EI:f IVOS DE, ME-
Estado. 2. Estabelecimento de canais de comunicagio mais DIO PRAZO (até 2019)

direto com érgios publicos.

1. Criagdo de politica institucional que garanta a

compra de livros da bibliografia dos cursos de oferta
Adquirir livros da continua antes do mesmo ser implementado (depois de
bibliografia bisica de | © U0 ser auterizado). ALTA URGENCIA | OBJETIVOS DE ME-
novos cursos antes de 2- Garantia de que a bibliografia esteja no cAmpus no DIO PRAZO (até 2019)
sua implantacio. qual o curso passa a ser oferecido, nos casos de “migra-

¢ao” de curso.

3- Criagao de biblioteca virtual.

1. Criagdo de uma agenda mensal com a Casa Civil,
Viabilizar politicas que | SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as demandas da
garantam o cumpri- IES.
mento. d(,) alrtlgo 207 da 2. Busca de dispositivos juridicos que garantam o cum- | ALTA URGENCIA OIRITLAON DE,ME_
Constituigao Federal, . L DIO PRAZO (até 2019)

R .| primento do art. 207 da Constitui¢io Federal 1988.

quanto 2 sua autonomia
financeira. 3. Desvinculagio das fontes de recursos da UNEMAT

da conta tnica do Estado.
Garantir investimentos
financeiros que atendam .
A N 1. Descentralizagdo financeira e administrativa por - OBJETIVOS DE ME-
as demandas dlos campus meio da criagio de CNPJ’s por cAmpus. ALTA URGENCIA DIO PRAZO (até 2019)
com autonomia gestora/
financeira.

1. Apresentagdo e comprovagio da viabilidade de

recursos or¢amentdrios e financeiros para a criagio de

cAmpus e/ou cursos.
Planejar a expan.sio da 2. Criagio de critérios que garantam condi¢oes finan-
UNEMAT mediante ceiras para a abertura de novos cursos, considerando as )
garantia de recursos discussoes coletivas nos Colegiados Regionais. ALTA URGENCIA OBJETIVOS DE ME-

financeiros/orcamenta-
rios para o seu funciona-
mento.

3. Promogio de politicas de expansio em conformi-
dade com critérios de disponibilidades financeiras que
estabelecam a garantia de sua execugio.

4. Criago de critérios para a abertura de novos cursos
e manutengio dos cursos j4 existentes.

DIO PRAZO (até 2019)
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QUEM?
REITORIA
O Qué? Como?
Q e Prioridade
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
Monitorar as politicas
junto aos érgaos compe-
tentes do Governo para | 1. Criagio de uma agenda mensal com a Casa Civil,
garantir o cumprimento | SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as demandas da ALTA URGENCIA
das leis que regulamen- | IES.
tam os repasses para a
UNEMAT.
Conso.lidar recu.rsos, 1. Fortalecimento das relagbes com as Fundagoes de
parcerias ¢ politicas de apoio A pesquisa. ALTA URGENCIA
pesquisas para novas
tecnologias. 2. Implantagio de escritério de projetos.
1. Melhori fisi 1 i
Dar condicges de traba- elhoria da estrutura fisica (salas de au a f.:qulpadas
com telas de projecdo, melhoria de rede elétrica, entre
lho adequadas ao corpo L. . o o
outros) e de recursos tecnolégicos (projetor multimi- | URGENCIA MO-
docente para exercer . . o (-
. . dia, equipamentos para realizacio de aulas préticas, DERADA
0 ensino, pesquisa e . .
B servicos de internet, entre outros), e salas de estudo
extensio. .
para atendimento.
1. Promogio de campanhas que mostrem a importin-
cia da participa¢io de membros da Institui¢io em con-
Aumentar a participacio selhos externos e estimular a participagio dos docentes | yRGENCIA MO-
em conselhos externos. | nesses conselhos. DERADA
2. Divulgacio das vagas dos Conselhos no site da
UNEMAT.
Promover a divulgacio
das a(;.oes de ensmo,’de 1. Qrganlzaqaf) de eventos para dlvglge?r ensm’o, pes- URGENCIA MO-
pesquisa e de extensio quisa e extensdo para promover maior intera¢io com a
. . DERADA
desenvolvidas pelos comunidade externa.
docentes.
1. Criagio dos CNPJ para os cAmpus.
2. Criagio de mecanismos que permitam que a UNE-
MAT estabeleca novas parcerias com outras Fundacoes. N
Proporcionar maior au- URGENCIA MO-
tonomia e participacio. | 3- Adequagio da estrutura administrativa nos cAmpus | DERADA
(setor juridico, assessor de imprensa, cpd’s, setor aqui-
sigoes/licitagio, financeiro/
contdbil).
Realizacio de parcerias publico/publico e publico/
Buscar alternativas de privado com a oferta de consultorias por meio das URGENCIA MO-
fomento. expertises, desenvolvendo pesquisas de produtos e DERADA
tecnologias paraa inddstria, comércio e o governo.
Desenvolver politicas
junto aos érgaos compe-
tentes fie governo para 1. Criagio de uma agenda merfsal com a Casa Civil, URGENCIA MO.-
garantir o cumprimento | SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as demandas da
. DERADA
das leis que regulamen- | IES.
tam os repasses para a
UNEMAT.
Sincronizar a demanda | 1. Inserir no Estatuto da UNEMAT um percentual
orcamentdria da IES minimo anua.l dos repasses fldvindos do Governo y URGENCIA MO-
com repasse governa- estadual destinados a investimentos em estrutura fisica DERADA
mental para acompanhar | e materiais permanentes, 4 exce¢io dos repasses para
o seu desenvolvimento. | convénios, consércios e termos de cooperagio.
Aprimorar o controle e 1. Atuagio mais incisiva da Diretoria de Patrimdnio.
a divulgagio do parque 2. Disponibiliza¢io do inventdrio dos cAmpus e cursos BAIXA URGENCIA

patrimonial de equipa-
mentos.

com acesso online para que todos possam conhecer o
que se tem e 0 que se precisa adquirir urgentemente.
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Implementar os setores
COm recursos tecno-
l6gicos e incentivar as
iniciativas de criacio de
novas tecnologias.

Relatorio Final

1. Investimento em infraestrutura e capacitagio do
corpo técnico.
2. Criagéo ¢/ou aquisicio de um sistema integrado de gestio.

ALTA URGENCIA

Criar politicas publicas a
partir das expertises dos
docentes e técnicos a fim
de se tornar referéncia
em pesquisa e extensio
em niveis regional, na-
cional e internacional.

1. Promogio de canais de aproximagio e discussio
junto ao Poder Publico ¢ aos demais 6rgaos a eles vin-
culados, para a realizagao de féruns permanentes.

2. Criagao de grupos de expertises nas mais diversas
dreas do conhecimento.

URGENCIA MO-
DERADA

Buscar complementagao
orcamentdria via Gover-
no Federal.

Fortalecer a imagem e os
canais de comunicacio
da Instituigdo junto

as esferas municipal,

estadual e federal.

1. Continuagio da atuacao de forma incisiva junto
a4 ABRUEM com vistas a pressionar a Federagio no
sentido de destinar fundos as IESs estaduais.

2. Criagio de agenda de visitas junto aos érgios e ban-
cada federal em busca de recursos financeiros.

1. Divulgacio de forma mais ampla dos projetos
desenvolvidos pela instituigio.

URGENCIA MO-
DERADA

URGENCIA MO-
DERADA

Promover a divulgacao
das agées de ensino,
pesquisa e extensao
desenvolvidas pelos
docentes.

Proporcionar maior
acessibilidade as infor-

magoes.

Desenvolver politicas
de incentivos a parceria
publico-publico e/ ou
publico-privado.

1. Divulgagio dos projetos de ensino, pesquisa e
extensdo realizados por docentes, em conjunto como
os profissionais técnicos e discentes, através das diversas
midias existentes.

1. Divulgagio regular de informagoes e decisoes a
respeito das reunides dos colegiados nos sites da insti-
tuicdo (data, hordrio, pautas, atas).

1. Normatizagio de politicas em consonancia com a
Lei n° 13.243, de 11 de Janeiro de 2016, conhecida
como Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia.

URGENCIA MO-
DERADA

ALTA URGENCIA

ALTA URGENCIA

UNEMAT
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Melhorar a assisténcia

1. Criagio de um setor especifico (Supervisao de
Assisténcia Estudantil - SAE) em cada cAmpus, com o
objetivo de orientar, informar e auxiliar os académicos.
2. Criagdo de programa de acompanhamento aos
estudantes beneficiados pelos auxilios.

. 3. Ampliagio do valor dos auxilios para assisténcia ALTA URGENCIA
estudantil. )
estudantil.
4. Criagdo de um programa de assisténcia ao transporte
5. Aceleragdo na concessao das bolsas no inicio dos
semestres.
6. Criagdo de auxilio para PCD.
1. Promover a aproximagio com escolas de ensino
médio por meio de visitas para divulgacio dos cursos
oferecidos pela UNEMAT, bem como orientd-los nas
escolhas de curso, carreira, e apresentar o que podemos
auxiliar e de que dispomos para oferecer.
. 2. Orientagio aos alunos sobre eventos, pesquisas, est4-
Fortalecer as politicas de gios profissionais etc. e de como eles podem participar
ingresso, permanéncia, ¢ a importancia de participar. URGENCIA MO-
C(')nclusao ¢ qualidade 3. Retomada e fortalecimento de programa de monito- DERADA
discente. ria com bolsa.
4. Criagio de espagos de convivéncia no interior da
universidade com acompanhamento psicopedagdgico.
5. Promocio de atividades que oportunizem a visita
das escolas 8 UNEMAT para conhecer o funcionamen-
to dos diversos cursos.
1. Estreitamento das relagoes entre UNEMAT x académicos,
elencando as dificuldades encontradas e apresentando medi-
j DCEs, PROEG, PRAE, Di ias, F: -
Definir agées de comba- das junto aos DCEs . OEG . peortas aculdades URGENCIA MO-
N B e Cursos, com a finalidade de auxiliar 0 académico antes que
te a evasao. . DERADA
0 mesmo desista.
2. Criagéo de programas de nivelamento.
3. Criagio de restaurante universitario.
Ser exceléncia na quali-
dade do CRSHIO €M AKEAS | 1. Avaliagao e monitoria da qualidade dos egressos. ALTA URGENCIA
estratégicas definidas
pela UNEMAT.
1. A SAE, juntamente com os DCE, PROEC, CA, os
Estimular a rfonv1venc1a Cursos, as Faculdades ¢ os Campus, devefn} cqnstrulr BAIXA URGENCIA
e lazer nos campus. uma agenda anual para fortalecer a convivéncia e o
lazer.
1. Realizagao de estudo de viabilidade para a constru-
¢a0 de RU e moradia universitdria.
Dopbiar |2 Gt decmpesopslta s dore
estudante e restaurante | 1o CC PO BAIXA URGENCIA
niversitirio Universidade.
v ' 3. Contratagio de empresa especializada em execugio
de projetos bésicos ¢ executivos a fim de atender &
Universidade.
Aprimorar o desenvol- 1. Estimulo ao contato do académico com préticas
v1mento'de priticas pro’ﬁsslﬂonals em ?mblente/ dQe trabalho <.ie sua profissio- ALTA URGENCIA OBJETIVOS DF LON-
construtivas na formacao | nalizacdo por meio de estdgio extracurricular e outras GO PRAZO (até 2025)
do profissional. iniciativas.
Criar estruturas d 1. Estruturagio da SAE, dando total condi¢io para o
. Ij di‘i; Illltu x Cni | seu cfetivo funcionamento. URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
ae cnto aos unive 2. Criar estrutura de atendimento médico-ambulato- DERADA GO PRAZO (até 2025)

sitdrios.

rial nos cAmpus.
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Fortalecer as estruturas
que garantam a inovagio
tecnolégica.

Relatorio Final

1.Expansao e adequagio dos laboratérios de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico.

ALTA URGENCIA

Inserir a UNEMAT nas
agoes do NIT no Parque

Tecnolégico.

1. Estruturagio do escritério avangado do NIT na
Arena Pantanal.

2. Ampliar a equipe técnica e de prospecgio de parcerias.

ALTA URGENCIA

Fortalecer as politicas
de incentivo 4 inovagio
tecnoldgica no curriculo.

1. Promogio da capacitagio dos docentes com préticas
de empreendedorismo e inovagio.
2. Incentivo e disseminacio de iniciativas de sucesso.

URGENCIA MO-
DERADA

Propor politicas de
incentivo a pesquisa e
investimento em inova-
¢bes tecnoldgicas, com a
participagio do governo,
agéncias de fomento,
comunidade académica e
iniciativa privada.

1. Criagdo de politicas de inovacdo da instituigio.

URGENCIA MO-
DERADA

Qualificacio e capa-
citagdo do quadro de
docentes.

1. Elabora¢io de Programas de Capacitacio Docente,
com minicursos e oficinas pedagégicas, com base em
dados levantados pela Comissao Permanente de Ava-
liagao e de estudos das necessidades do corpo docente,
bem como de um calendério de cursos na modalidade
presencial e A distancia.

2. Para a qualificagio em nivel de pds-graduacio,
realizar convénios com programas como o DINTER,
o MINTER, O BIONORTE e por meio de agéncias
de fomento (CAPES, CNPq, MEC/PDE) ¢ outros
programas de qualificacio que atendam a unidade de
lotagio do docente e da Instituicao.

3. Promover agoes de apoio e financiamento das ativi-
dades de capacitagio como concessao de ajuda de custo
e bolsas com critérios a serem definidos.

ALTA URGENCIA

Ser exceléncia na quali-
dade do ensino em dreas
estratégicas definidas

pela UNEMAT.

1. Definicdo de dreas estratégicas, incentivo a promo-
¢ao de eventos cientificos nas diferentes dreas.

2. Manter e atualizar a infraestrutura dos cursos, bem
como manter um quadro de docentes qualificados e
atualizados.

ALTA URGENCIA

Estabelecer parcerias
intersetoriais e interinsti-
tucionais. para qualifi-
cagio dos profissionais
técnicos (MINTERs e
DINTERs).

1. Organizagio ¢ oferta de MINTERs e DINTERs.

ALTA URGENCIA

Ampliar a pesquisa com

vistas ao desenvolvimen-
to cientifico, tecnolégico
e de inovagio no Estado

de MT.

1. Execugio das agdes da agenda estadual de ciéncia,
tecnologia e inovagio.

2. Apresentagio de politicas de inovacio da instituicao.
3. Execugio de agoes definidas nas politicas de inova-
¢ao da instituicao.

ALTA URGENCIA

UNEMAT L
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Inserir e usar tecnolo-
gias de ponta previstas
em PPC do curso que

1. Criagio de um Banco de Dados de Pesquisa e De-
senvolvimento de projetos que permitam a formacao
Integrada em Ciéncia e Tecnologia buscando parcerias
publico-privado e integrar-se com outros centros de

viabilizem disciplinas pesquisas. URGENCIA MO-
ligadas a laboratdrios 2. Intensificagio e ampliacio do uso do AVA no ofere- | DERADA
de simulagio, projeto, cimento de disciplinas optativas, através da divulgacao
desenvolvimento de das disponiveis.
produtos, entre outros. | 3. Implantacio de laboratérios de tecnologias voltadas
para a producio de materiais diddticos.
QUEM?
PRPPG
O Queé? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
bt |15 d s prsg desmbmeode | urgexciavo.
fomento. cidveis. DERADA
) o 1. Fortalecimento do NIT por meio de incremento de
Disponibilizar recursos material humano no setor. URGENCIA MO-
financeiros 4 Inovacio DERADA
Tecnolégica. 2. Abertura de editais anualmente destinados ao desen-
volvimento de projetos de inovagao tecnoldgica.
Consolidar politicas de
incentivo is pesquisas de | 1. Implementagio da politica de inovagio tecnolégica | URGENCIA MO-
inovagdo tecnoldgica nos | da Instituigio. DERADA
diversos cursos da IES.
1. Criar fundo de incentivo 2 inovacio que também
Propor ¢ acompanhar contemple bolsas de inovacio
politicas de incentivo a L , . L - OBJETIVOS DE LON-
pesquisa, criando fundos 2. Instituir estratégias d:C captagio d.C {ecursos ex'te,rlllos ALTA URGENCIA GO PRAZO (At 2025)
oDrios bara este fim para fomento da pesquisa na Instituicdo, com critérios
proprios p ’ bem definidos.
Criagdo de programas 1. Organizagao de programas de especializagio que
s | s e oot b B | ngenciano- [ OBETVOSDELON
aeeo S e 1< ce prog | , DERADA GO PRAZO (Até 2025)
priorize o ingresso dos de profissionais que atendam & demanda dos servigos
PTES. prestados pela UNEMAT.
Consolidar grupos de pes-
quisa que tenham linhas | 1. Identificagio de grupos de pesquisas estratégicos no | URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
que atuam no desenvolvi- | desenvolvimento tecnolégico. DERADA GO PRAZO (Até 2025)
mento tecnoldgico.
Fomentar plano de LE i0 de acoes d nda estadual de cienci
politica piblica estadual | - HXTC“?” i € ac0es ca agenda estadual de clei€id | URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
de inovagio tecnoldgica cenologla € r’lovagao. . . B L DERADA GO PRAZO (Até 2025)
L. 2. Apresentagio das politica de inovagio da instituigao.
e polos tecnolégicos.
QUEM:
PRPPG / NIT
O Qué? C g
Qué ome Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
1. Capacitagio de profissionais a fim de desenvolver
Incentivar a inovacio novos procedimentos. 2. Buscar e firmar parcerias
L ¢ publico/ptiblico e/ou publico/privado para o desenvol- | ALTA URGENCIA
tecnoldgica. . .
vimento de novas tecnologias.
3. Criacdo de incubadoras de empresas.
Inserir a UNEMAT nas
agoes do NIT no Parque | 1.Defini¢io do Planejamento Estratégico do NIT. ALTA URGENCIA
Tecnolégico.
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Propor politicas de
incentivo a pesquisa e
investimento em inova-

¢oes tecnolégicas, com a | 1.Implantagio de programas de germinagio, incubagio | URGENCIA MO-
participagio do governo, | e prototipagio. DERADA
agéncias de fomento,
comunidade académica e
iniciativa privada.
. . 1. Participagio de todas as representagdes institucionais
Estreitar o relaciona- . S
. para fortalecer a imagem da universidade como prove-
mento institucional com dora de ciéncia e tecnologia
SCLOTes, apresentar seus 2. Criacao e dis onibilizag z’l;) de um banco de experti- URGENCIA MO-
produtos e identificar ’ g P & L. . b DERADA
- , | se, equipamentos e laboratérios para os parceiros.
potencialidades tecnold- . . . p .
. 3. Apoio a projetos de pesquisa e extensio que sejam
gicas e/ou humanas. .
realizadas em rede.
QUEM?
PRPPG / NIT
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
Fomentar plano de
politica pablica estadual | 1. Execugdo de agoes definidas na politica de inovagio | URGENCIA MO-
de inovagio tecnoldgica | da instituicdo. DERADA
e polos tecnolégicos.
1. Proposigio de agées articuladas com o Estado com
. objetivo de promover projetos tecnoldgicos.
Garantdr propostas 2. Apresentagao de solugoes que atendam as demandas -
inovadoras para as agoes | P ¢ §0eq ALTA URGENCIA
rnamentai de Estado.
governamentais 3. Oferta de profissionais qualificados e produtos tec-
noldgicos que supram as demandas de Estado.
Consolidar recursos, 1. Fortaleclmen.to da prospecgio de parceiros e re-
arcerias e politicas de cursos para projetos, mediante o novo marco legal de .
pes - Em o C&T e Inovacio. ALTA URGENCIA
pesquisas p 2. Redugio da burocracia na consolida¢io de parcerias,
tecnologias. . B
mediante o novo marco legal de C&T e Inovagio.
Estimul liti -
irf;’r’l‘t‘i‘vff"a‘::;;de 1. Ampliacio ¢ apoio as parcerias institucionais entrea | URGENCIA MO- [ OBJETIVOS DE LON-
s P universidade e parceiros externos (putblico-privado). DERADA GO PRAZO (até 2025)
publico-privada.
QUEM:?
PROEG
O Qué? C 3
Qué ome Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Ag¢oes a serem implementadas)
Capacitagio continua - - .
pedagogica para todos os 1. Elabora¢io de um plano de formagio continuada ALTA URGENCIA
com a presenca de consultores/palestrantes.
professores.
Estabelecer politicas 1. Estabelecimento de estratégias de melhoria dos
para garantir a qlfahdade cursos fle g.rad.uagz.io bzllseando-se nos resultados das URGENCIA MO-
no ensino, pesquisa e avaliagdes institucionais.
- . .- . DERADA
extensio nos cursos ji 2. Proposigio de cursos de atualizagio para os profes-
existentes. sores.
Propor alteragoes da
estrutura curricular com | 1. Adogao para todos os cursos de uma plataforma
vistas 2 resolucio d.oAs ' de mvelamento,, 1nseru'1do um 'perlodo preparatdrio ALTA URGENCIA
problemas de deficiéncia | para acessar o nivel universitdrio, para os académicos
educacional de ingresso | ingressantes.
dos candidatos.
Capacitar, qualificar ¢ 1. Elabora¢ao de um plano de formagio continuad
atualizar pedagogica- - Hiaboragao de um prano de formagao continuada ALTA URGENCIA

mente os docentes.

com a presenga de consultores/palestrantes.
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Direcionar esforgos (or-
¢amentdrio administrati-
vo, materiais e humanos)
para consolidar os cursos
existentes.

1. Evitar a abertura de novos cursos, sem ter alcangado
qualidade satisfatéria nos existentes.

URGENCIA MO-
DERADA

Otimizar o sistema de
créditos para facilitar a
conclusio do curso pelo
aluno.

1. Promover uma similaridade de ementdrios de disci-
plinas ofertadas em mais de um curso por cAmpus.

2. Permitir que os académicos possam cursas as dis-
ciplinas eletivas em outros cursos do cAmpus e outras
unidades.

URGENCIA MO-
DERADA

QUEM:?
PROEG

0 Qué?
(Objetivos Estratégicos)

Como?
(Tarefas/Agoes a serem implementadas)

Prioridade Tempo dos Objetivos

Promover a inovagao
curricular.

1. Modificagio da estrutura curricular, eliminando a
divisdo por grupos de disciplinas identificadas com
nimero de semestre.

2. Reconhecimento da “coluna vertebral” do conheci-
mento do curso e otimizar os contetidos disciplinares.
3. Evitar o acréscimo de novas disciplinas, baseando-se
em aparecimento de “novas ciéncias’.

4. Busca da substitui¢io de um contetddo que caiu da
importincia atual por um novo de atualidade perante
o acréscimo deste tltimo.

5. Avaliagio da diminuigio de disciplinas mediante

a “fusao” das disciplinas afins sem prejudicar a carga
hordria do curso.

6. Rever as estruturas curriculares considerando a uti-
lizagao de recursos virtuais nos programas de formacao
presenciais, semipresenciais e a distAncia.

URGENCIA MO-
DERADA

Flexibilizar o curriculo
respeitando a interdisci-
plinaridade ¢ a credi-
tagdo das disciplinas,
bem como a inser¢io de
praticas metodoldgicas
inovadoras e promoven-
do a consolidagio das
politicas de inclusao.

1. Reconhecimento das disciplinas da “coluna verte-
bral”.

2. Diminuir o nimero de disciplinas.

3. Criar grupos disciplinares que conformem um setor
com uma coordenagio pedagdgica propria.

URGENCIA MO-
DERADA

Adequagio dos espacos
para que a comunidade
académica tenha maior
convivéncia teérico-pra-
tica fora do ambiente da
sala de aula.

1. Aquisicdo de dreas experimentais e equipamentos.
2. Construgio e equipamento de laboratérios de
ensino.

3. Manutencio de convénios com centros de pesquisa,
empresas e érgios publicos.

URGENCIA MO-
DERADA

Potencializar a relagao
teoria x prdtica.

1. Os cursos devem reanalisar as matrizes e ementas
visando a promover mais atividades préticas.

URGENCIA MO-
DERADA

Fortalecer politicas
de nivelamento dos
calouros.

1. Oferta de cursos e monitoria, especialmente, de

lingua portuguesa e matemdtica para as turmas iniciais.

URGENCIA MO-
DERADA

Ser exceléncia na quali-
dade do ensino em dreas
estratégicas definidas

pela UNEMAT.

1. Criagio de uma comissio especial para acompanha-

mento dos cursos com baixo desempenho no ENADE.

2. Readequagio de cursos com notas baixas no CE-
E-MT.

OBJETIVOS DE LON-
GO PRAZO (Até 2025)

ALTA URGENCIA
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Relatorio Final

Consolidar o ensino de
graduagio para subsidiar

1. Criagio de polos vocacionais.

2. Fomento 2 pesquisa e A extensdo por meio da am-
pliagao de bolsas de Iniciagio Cientifica.

3. Creditar as horas de pesquisa discentes.

OBJETIVOS DE LON-

a implementagio de pés- | 4. Criagdo de projetos de fortalecimento de ensino (ex. | ALTA URGENCIA RA7Z, ,
graduagio nos campi/ FOCCO). GO0 (222
faculdades. 5. Manter sintonia entre as linhas de pesquisa na
graduagio e na pos.
1. Reestruturar as politicas dos processos formativos
nos cursos de licenciatura junto as escolas.
Consolidar a interlocu- | 2. Estimulo 2 realizagio de projetos e programas de
¢do da formagio inicial | ensino, pesquisa e extensdo com a participagio de - OBJETIVOS DE LON-
(curso de licenciatura) docentes e discentes. ALTA URGENCIA GO PRAZO (Até 2025)
com a educagio bdsica. 3. Fomento as agbes de ensino, pesquisa e extensio
com interlocu¢io Universidade/Educa¢io Bdsica.
QUEM:?
PROEG
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
1. Adogao de novas metodologias e incorporacio de
Tornarse referéncia no novas tecnologias nos cursos para capacitagio do qua-
fored d dro docente nas modalidades diferenciadas. URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
o elz;ll'lge([ilmd'i curs?s;as 2. Instituigio da politica permanente de oferta de DERADA GO PRAZO (Até 2025)
modalidades diterenciadas. | 1505 de modalidades diferenciadas.
QUEM:?
PROEG / FACULDADES
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
Fortalecer as politicas 1. Atualizagao dos curriculos dos cursos, inserindo con-
de incentivo g inovacio tetidos sobre empreendedorismo, inovagio e tecnologia. | URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE CUR-
ecnolégica no currl’gulo 2. Utilizagao de novas tecnologias de aprendizados. DERADA TO PRAZO (2016/2017)
Amoliar dro d 1. Garantia de autonomia para a realizagio de concur-
4 P nta © fq;a 0de so publico (por faculdade), bem como para convocagio | ALTA URGENCIA
OCEnTes Cletivos. dos aprovados.
Promover a interdisci 1. Criagdo de eventos cientificos com a finalidade
linaridade no desen. de promover o intercAmbio entre docentes, a fim de
5 olvimento de projetos possibilitar a interagdo entre os mesmos e a criagao de
de ensino, de pesquisa Brupos c.le trabal'ho/p esquisa. . , BAIXA URGENCIA
e de extensio relevantes 2. Incentivo a projetos que englobem mais de uma drea do
3 sociedade nas diversas conhecimento e que atendam as necessidades regionais.
dreas do conhecimento.
QUEM:?
PROEG / COVEST
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
Aprimorar as formas de I1l I{lﬁ\elr};m %s novas politicas de ingresso de inscritos URGENCIA MO.-
ingresso. . ’ DERADA
QUEM:
PRAD
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos

(Objetivos Estratégicos)

(Tarefas/Agoes a serem implementadas)
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Ter um quadro de PTES

adequado as demandas.

1. Atualizagio permanente da real necessidade em

cada setor dos cAmpus e da sede administrativa e das
funcoes necessdrias para que a UNEMAT possa realizar
0S CONCUISOS Necessarios.

2. Atualizagdo e/ou criagio de um organograma da
Institui¢do que atenda as suas necessidades.

3. Ter autonomia para realizar os concursos e efetivar
as posses sempre que necessario.

4. Criagao de cargos inexistentes apds o conhecimento
da demanda.

ALTA URGENCIA

Revisar/Criar normas e
procedimentos que regu-
lamentem a UNEMAT,
reduzindo a burocracia
sempre que possivel.

1. Constitui¢io de uma comisso (ou comissoes) para
que seja analisado e proposto, a partir das bases (dos
cAmpus), um novo regimento, estatuto e normativas.
2. Unificagao de procedimentos (administrativos)
burocriticos existentes na UNEMAT, com um sistema
de gerenciamento eletronico (sistemas).

3. Construgio de fluxograma dos diferentes tipos de
processos e procedimentos e tornd-los acessiveis a
comunidade académica

ALTA URGENCIA

QUEM:
PRAD

O Queé?
(Objetivos Estratégicos)

Como?
(Tarefas/Agoes a serem implementadas)

Prioridade

Consolidar politicas de
qualificacio e valoriza-
¢io da produtividade e
permanéncia.

1. Criagio de um programa de avaliacio préprio.

2. Elaboragao do detalhamento das atividades inerentes
A cada fungao exercida, inclusive com modelos de
documentos oficiais e procedimentos de tramitagao
documental.

3. Capacitagio técnica especial para novos servidores
antes de encaminhd-los ao setor de lotagao.

4. Verificagio da formagio técnica e os conhecimentos
adquiridos em trabalhos anteriores, com a finalidade
de lotar o servidor em uma drea compativel com suas
habilidades e conhecimento técnico.

5. Firmar parcerias para oferta do Mestrado Profissio-
nal.

6. Oferta de programas de capacitagio continuada
visando atender s diferentes demandas setoriais da
Universidade.

7. Equiparacio dos requisitos para progressio de classe
dos técnicos aos docentes no que tange a intersticio.

ALTA URGENCIA

Estabelecer politica de
depreciagio, reposicio e
atualizagdo de equipa-
mentos elétricos e/ou
eletrdnicos, mobilidrio,
acervos bibliogréficos e
colegoes.

1. Institui¢io e/ou melhoria das condi¢bes das seguin-
tes comissoes: Inventdrio, Avaliacio e Reavaliacio,
Recebimento Provisério, Recebimento Definitivo e
Baixa.

2. Andlise de todos os bens que se encontram em
estado residual.

3. Realizagao de vistorias técnicas nos cAmpus.

4. Promover encontros e treinamentos para os servido-
res dessas 4reas.

5. Disseminar a conscientizagao de preservar e cuidar
dos bens publicos;

6. Unificagio dos setores de compras e aquisi¢oes.

7. Elaboracao de politicas de reposicao/atualizacio
continua de materiais permanentes.

ALTA URGENCIA

Aumentar o quantitativo
de profissionais técnicos.

1. Realizagao de concursos periddicos e locais, aten-
dendo &s peculiaridades de cada cAmpus.

ALTA URGENCIA

Regulamentar as ati-
vidades desenvolvidas
durante a jornada de

trabalho.

1. Criagio de normativas das atribuicdes e responsa-
bilidades de cada cargo e suas especialidades dentro
do quadro de carreira, reconhecendo como parte da
carga hordria as atividades realizadas no Ambito da
UNEMAT.

2.Normatizacio das fungoes e responsabilidades de
cada setor do organograma da Institui¢ao, bem como
aqueles criados por meio de portarias e resolugdes.

ALTA URGENCIA

UNEMAT &2
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Relatorio Final

Regulamentar a atuagao

1. Criagio de resolugoes sobre a atuagio dos profes-

de professores em cargo | sores em cargo de gestao na propria Instituicio e em ALTA URGENCIA
de gestao. casos de cedéncia para outros érgaos do Estado.
1. Designacao da Equipe de TT para implementar/
disponibilizar um software integrado que possibilitard
Implementar gestao da | realizar a Gestdo da Frota da Universidade. URGENCIA MO-
frota interna. 2. Criagao de politicas de renovagio da frota. DERADA
3. Criagdo de normas e principios que regem a frota da
Universidade.
1. Realizagao constante de cursos de capacitagio e
avaliacao da produtividade.
Ter um quadro de PTES | 2. Acompanhamento constante do crescimento da
adequado 3s demandas | Universidade, de seus setores e cursos para que se tenha | URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
seguindo os parimetros | um quadro adequado e capacitado para atender as DERADA GO PRAZO (Awé 2025)
nacionais. demandas da instituicio.
3. Lancamento de editais periddicos de remogao inter-
na que atendam as necessidades dos cAmpus.
QUEM:?
PRAD / RH
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
1. Acompanhamento do quadro de técnicos existentes
Aumentar. o q.uanltlta.ltlvo e mmultaneamemc,' 1f1formar a PRAD sobre’a neces- [ 411 URGENCIA
de profissionais técnicos. | sidade de recomposi¢ao do quadro de profissionais
técnicos.
Ter um quadro de PTES 1. Realocagio de técnicos de forma a atender ao
adequado as demandas ir;teresse dj Instituicdo, de acordo com a formagio e URGENCIAMO-  ORIETINCSIDEEONE
seguindo os parimetros . 620, ce acordo ¢ DERADA GO PRAZO (Até 2025)
L capacitagio dos profissionais técnicos.
nacionais.
QUEM:
PRPTI
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
1. Padronizagio dos espagos para a divulgacio nas
diferentes midias na UNEMAT.
2. Criagio e/ou atualizagio das pdginas dos cursos e
faculdades com as suas agoes académicas.
Proporcionar maior 3. Implementagio de aparelhamentos de comunicagio
acessibilidade as infor- adequados. ALTA URGENCIA
magoes. 4. Criagdo de um portal institucional com suporte para
todos os cAmpus, que possibilite divulgar os informes
referentes a colegiados, cursos, faculdades e infor-
magdes relevantes, em um sé espaco, e que atenda a
pessoas com deficiéncia.
Incentivar a inovacio 1. Criagio e/ou aquisi¢do de um sistema integrado de
tecnolbgica ¢ gestdo, que inclua o sistema de transporte, reservade | ALTA URGENCIA
gica. equipamentos, entre outros.
Manter parceria com o
Governo. do l?stadc’) em 1.’ Slfnpllﬁcaf;ao do acesso as mformagers (.ie interesse | 11 URGENCIA
prol da simplificagio do | putblico contidas no Portal de Transparéncia.
Portal de Transparéncia.
Otimizar as politicas de
TIL, visando ao aprimo- . . . oo
ramento, atualizacio, 1. Melhc{rla da qualidade da mtern.et da I.nstltulc;aci. ALTA URGENCIA
. ) . 2. Investimento em novas tecnologias de informagio.
qualificacdo e usabilida-
de dos recursos.
Ciriar e disponibilizar 1. Adequagio ¢/ou criacio de laboratérios de midia e
ferramentas para a estidios de gravagio nos campus/polos, por meio de ALTA URGENCIA

melhoria do ensino a

distancia da UNEMAT.

parcerias interinstitucionais.
2. Capacitagio da equipe técnica.
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Otimizar as politicas

de TI.

1. Realizagao de estudo do lotacionograma no setor de
TL

2. Criagao e publicagio do Regimento Interno, con-
templando as novas politicas de otimizagao de TT.

3. Criag4o do comité de T1.

URGENCIA MO-
DERADA

Estabelecer politicas
para garantir a qualidade
no ensino, pesquisa e
extensdo nos cursos ji
existentes.

1. Criagdo de mecanismos que garantam o investimen-
to na infraestrutura.
2. Capacitagio de técnicos para analisar projetos.

URGENCIA MO-
DERADA

Direcionar esforgos (or-
camentdrio administrati-
vo, materiais e humanos)
para consolidar os cursos
existentes

1. Institui¢ao de equipe para elaboragio de projetos de
infraestrutura de salas de aula e laboratérios para con-
centrar todas as solicitagoes e verificagio da viabilidade
e atendimento a cada solicitagao.

2. Construgio de laboratérios e salas de aula.

3. Contratagio de servidores para os laboratérios.

ALTA URGENCIA

Otimizar os processos
burocréticos por meio de
infraestrutura tecnoldgi-
ca eficiente.

tdria.

2. Desenvolvimento de softwares para o desenvol-
vimento das atividades institucionais (ex: seletivos,
contratos, aquisicées, etc.).

3. Implantagio de certificagao digital.

4. Modernizacio da parte de equipamentos utilizados
pelos servidores em suas fungoes laborais.

1. Implantagio de sistema integrado de gestdo universi-

ALTA URGENCIA

Ter politicas de TT con-
solidadas.

1. Insercio, na politica de inovagao da instituicio, do
planejamento do desenvolvimento de TT.

2. Adequagio as politicas de TT da Instituigdo as novas
demandas definidas no planejamento estratégico da
universidade.

ALTA URGENCIA

Consolidar a descen-
tralizagdo da gestio
financeira e orcamentd-
ria aos cAmpus para que
tenham autonomia de
investimento em suas
prioridades.

Aprimorar os projetos
com atuagio em conso-
nancia com os anseios
diretos da comunidade
onde est4 inserida,
promovendo a partici-
pagio da comunidade
académica.

Fortalecer as estruturas
que garantam a inovagio
tecnoldgica.

1. Promover discussao técnica, envolvendo os servido-
res, sobre a descentralizagio or¢amentdria, financeira,
despesas e responsabilidades técnicas dos cAmpus.

1. Ampliacao do desenvolvimento de projetos de pes-
uisa e extensio em conjunto com a comunidade.
q )

1. Criagdo de bolsa de inovagio conforme o novo
marco legal.

ALTA URGENCIA

URGENCIA MO-
DERADA

ALTA URGENCIA
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Relatorio Final

Desenvolver politicas
de captagio de recursos

1. Fortalecimento do setor de contratos e convénios e
desburocratizagao da celebragio de parcerias e convé-

externos por meio de nios. ALTA URGENCIA
parcerias publico/publi- | 2. Criagao de um setor para captagio de recursos finan-
co e publico/privado. ceiros externos e capacitagio de seus profissionais.
Estimular politicas de L S -
incentivo  parceria 1. Adef]u'agao A formalizacio dos termos de coopi:ragao ALTA URGENCIA
s . e convénio a0 novo marco legal de CT & Inovagio.
publico-privada.
Consolidar politicas de
incentivo As pesquisas de | 1. Criagdo de mecanismos financeiros e institucionais | URGENCIA MO-
inovagio tecnolégica nos | de apoio as pesquisas tecnoldgicas. DERADA
diversos cursos da IES.
Desenvolver politicas 1. Fortalecimento do setor de contrato e convénios
de incentivos a parceria ’ ) . . ) & OBJETIVOS DE LON-
pliblico-piblica ¢ ou 2. Redtlg'alo da burocracia para assinatura de contratos | ALTA URGENCIA GO PRAZO (Até 2025)
s . e convénios
publico-privado.
QUEM:
PGF
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
1. Criagio de um fundo de incentivo 2 inovagao que
Propor ¢ acompanhar também contemple bolsas de inovagio
politicas de incentivo a . L. - A OBJETIVOS DE LON-
pesquisa, criando fundos 2. Instituigdo de estratégias de C'flptagao de. re.cu’rsos ALTA URGENCIA GO PRAZO (At 2025)
Sorios para este fim externos para fomento da pesquisa na Instituigio, com
proprios p critérios bem definidos.
Ampliar e consolidar
parcerias municipais, 1. Fortalecimento do setor de contratos e convénios e
esrti:‘a;izzls; fﬁeiezlelscz . i:ls)urocratlzagao da celebragao de parcerias e convé- URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
P P o ) DERADA GO PRAZO (Acé 2025)
recursos para o desenvol- | 2. Cria¢io de um setor para captagio de recursos finan-
vimento de suas agdes ¢ | ceiros externos e capacitar seus profissionais.
projetos.
Consolidar grupos de
Ei?;lsaugl;et::l;hi? 1. Ampliacao de recursos para consolidagio desses URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
dane grupos. DERADA GO PRAZO (Até 2025)
desenvolvimento tecno-
légico.
QUEM:?
PRPTI / DATI
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/A¢oes a serem implementadas)
1. Disponibilizagao de pontos de acesso  internet para
a comunidade académica em geral.
ALTA URGEN- 2. Contratacio de Fibra Otica para todos os cAmpus.
CIA OBJETIVOS | 3. Contratagio de pacote de internet que supra a nova -
DE CURTO PRAZO demanda. ALTA URGENCIA
(2016/2017) 4. Conexdo da UNEMAT a RNP que passa em
Cuiabd.
5. Instalagio de roteadores de qualidade.
1. Elaboragio de termo de referéncias que contemple
0 mdximo possivel do dinamismo (acelerar o TR) e
evolucio dos objetos, aparatos e servicos de TI.
Adquirir ¢ dar manuten- 2. Elabo'ragao de um plaflo de aquisi¢io e manutengio
20 4 cquipamentos de dos equipamentos ¢ servidores de dados a partir das
¢ quip necessidades levantadas e do desenvolvimento de novas | ALTA URGENCIA

informdtica e servidores

de dados.

tecnologias no mercado.

3. Garantia da atualizagio constante do parque tecno-
légico de cada cAmpus.

4. Busca da autonomia para o cadastramento do item
“compra” para os cAmpus.
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Ter sistemas de controle,

1. Melhoria e/ou desenvolvimento de sistemas que
contemple os itens de controle, gestio e servicos acadé-
micos num tnico lugar, a fim de facilitar a consulta e

cgifista.o ¢ serv1§.o StaC; ] alimentagio dos mesmos. URGENCIA MO-
eguco.s sz 13 < acel 2. Prover base de dados local para acesso aos sistemas | DERADA
ba ror;lzz ac teselflvi)i académicos (redundéncia de dados).
VIMENTo CeSCeNtratizado- | 3 Desenvolvimento dos sistemas necessarios A inte-
gragao.
QUEM:
PROEC
é C 2
0 Qué ome Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
Fortalecer a imagem ¢ os
Zanlals c.:ie .cciml}nlctagao 1. Ampliagio de editais de projetos de extensio, even- | URGENCIA MO-
e nstituigao junto tos e de bolsas em conjunto com a FAPEMAT/Estado. | DERADA
as esferas municipal,
estadual e federal.
QUEM:?
PROEC
O Qué? C ?
Qué ome Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
1. Incentivo a participacao de discentes em projetos de
. - ensino, extensio e pesquisa.
COI}SOIIdar ap ar.t et 2. Aumento da quantidade de bolsas de ensino, pesqui-
pacdo da comunidade sa e extensio
academlca;mdproftos 3. Criagdo de politicas de parceria para bolsas com OBJETIVOS DE LON-
aAserem apt 1ca.t(’)s. OZ empresas privadas e demais instituicdes. ALTA URGENCIA GO PRAZO (Até 2025)
CAMPUS € (EITITOTOS €€ 4 A umento do auxilio financeiro para participagio em
entorno, sobre a intera- eventos
540 egfret() ser humano e 5. Fomento 2 abertura de editais de ensino, pesquisa
© ambiente. e extensio que proporcionem a interagio entre o ser
humano e o ambiente.
(?CSCHZOIZ:&EZZE:ja 1. Desenvolvimento de programas de educagio am- URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
e susten
i L. DERADA GO PRAZO (Até 202
UNEMAT. bienta (Acé 2025)
QUEM:?
DPPF
& Como?
0 Qué ome Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
Fortalecer a imagem e os
Zanlalstc.ite .co’mt.lmctag:ao 1. Criagio em cada cAmpus de um setor de comunica- | URGENCIA MO-
ca TentiEmo Junte cao responsdvel pela divulgacao. DERADA
as esferas municipal,
estadual e federal.
1. Criagio em cada cAmpus de um setor de comunica-
Promover politicas de G40, responsével pela divulgacio.
inser¢ao da comunida- | 2. Divulgagio de forma mais ampla dos projetos
de na UNEMAT e da desenvolvidos pela instituigio. ALTA URGENCIA
UNEMAT na comuni- | 3. Proposi¢ao e ampliacio de parcerias dos diferentes
dade. cAmpus junto as prefeituras.
4. Apoio as assessorias dos cAmpus.
Garantir investimentos
financeiros que atendam
as demandas dos cAmpus | 1. Elaboragao de plano de distribuicio orcamentdria ALTA URGENCIA

com autonomia gestora/
financeira de cada
campus.

anual para investimento dos cAmpus.
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Aprimorar projetos,
atuando em consonincia
com os anseios diretos

. 1. Criagio e ampliagio de parcerias entre a UNEMAT | URGENCIA MO-
da comunidade onde S
P e outras instituigoes. DERADA
estd inserida, promo-
vendo a participacdo da
comunidade académica.
1. Firmar parceiras publicas e privadas
Ter dreas experimentais | 2. Cessdo e concessdo de uso de bens e iméveis e ter- URGENCIA MO-
para aulas de campo. mos de cooperagio para realizagio de suas atividades. | DERADA
3. Realizagio de aquisi¢ao de dreas experimentais.
implifi - .
Sfmg ' zarda derrnolr;stlrla 1. Promover a apresentagdo da prestagio de contas dos | URGENCIA MO-
§a0 o8 Cacios oreame cimpus & comunidade. DERADA
térios /financeiros.
1. Contratagio de empresa especializada para elabora-
¢io de projetos bdsicos e executivos a fim de atender a
Universidade.
Melhorar a drea df esta- | 2. Cothrataga)o.de empresa .especmllzada em execugdo | pu1va URGENCIA
cionamento dos cAmpus. | de projetos bdsicos e executivos a fim de atender &
Universidade.
3. Participagio dos discentes na elaboragio dos proje-
tos.
QUEM?
DPPF
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
1.”Aquisi¢oes sustentdveis” como, por exemplo,
D I lici . o L . .
deezzxsltvec; :;éiﬁz ;:ilecz(lisa fg;;;[l);(;r;:ntos com alta eficiéncia energética, materiais URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
UNEMAT. 2. Estudo do impacto e da demanda para os novos DERADA CQARAZD) (eieo A1)
cursos e novos cAmpus a serem implantados.
Ter amplos espagos para | 1.Contratagio de empresa especializada para elabora-
infraestrutura como cao de projetos bdsicos e executivos a fim de atender 2
salas de aula, banheiros, Umvemdadf:. o }
laboratérios, bibliotecas, (Zi.ConFratags? .de empresa e.specmlﬁlzaciia em e):iect{gao
auditérios de acordo ¢ projetos bésicos e exccutivos a fim de atender a . OBJETIVOS DE LON-
. Universidade. ALTA URGENCIA )
com planejamento L . - . GO PRAZO (até 2025)
S . 3.Participagio dos discentes na elaboragio dos projetos.
ArqUItEronico mals Mo~ | 4 Garantir que a sustentabilidade esteja presente
derno e com principios | ¢y todos os projetos de engenharia e arquitetura da
de sustentabilidade e UNEMAT.
acessibilidade. 5. Elaboragio de Plano Diretor para cada cimpus
1.Contratagio de empresa especializada para elabora-
cio de projetos bdsicos e executivos a fim de atender a
Consolidar os espacos Universidade.
adequados nos cdmpus [ 2. Contratacio de empresa especializada em execugio R
para a prética de artes de projetos bésicos e executivos a fim de atender & URGENCIA MO- | OBJETIVOS DE LON-
em cursos ¢ em eventos | Universidade DERADA GO PRAZO (até 2025)
culturais abertos 2 3. Participagio da comunidade académica na elabora-
comunidade ¢do dos projetos.
4. Nos campus onde nio existirem os espagos, estes
devem ser criados.
QUEM:?
DURA
O Qué? Como?
Prioridade Tempo dos Objetivos
(Objetivos Estratégicos) (Tarefas/Agoes a serem implementadas)
Proporcionar maior . B s -
acessibilidade as infor- 1. Designacao de um funciondrio para a fungio de ALTA URGENCIA

magoes.

alimentar o site e dar mais acesso as informagées.
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Descartar residuos de
forma correta e continua.

1. Realizagao de estudo de descarte de residuos.

2. Instituir comissao permanente de residuos.

3. Execugio de planos de descarte de residuos sistema-
ticamente.

4. Criagio de politica/plano de tratamento de residuos.

ALTA URGENCIA

Fortalecer as atividades
das politicas de planeja-
mento institucional.

1. Criagdo de comités de planejamento nos cimpus

ALTA URGENCIA

Adequar o sistema de
saneamento bdsico, rede
elétrica e de drenagem
dos cAmpus.

1.Contratagao de empresa especializada para elabora-
cio de projetos bdsicos e executivos a fim de atender a
Universidade.

2.Contratagio de empresa especializada em execucio
de projetos bésicos e executivos a fim de atender &
Universidade.

ALTA URGENCIA

Aplicar um plano de se-
guranga para os campus.

1.Contratagio de empresa especializada para elabora-
¢io de projetos de seguranca patrimonial que atendam
a realidade e projetos futuros da Universidade.

ALTA URGENCIA

Ampliar os auditérios
para melhor acolher os
eventos que envolvem a
comunidade académica e
a sociedade em geral.

1. Fazer um diagndstico dos auditérios existentes e do
que seria preciso fazer para melhorar esses ambientes
com base nas necessidades locais.

2. Construgio/ampliagio de auditérios.

URGENCIA MO-
DERADA

Desenvolver politicas
de sustentabilidade da
UNEMAT.

1. Desenvolvimento de acoes e estratégias voltadas para
o gerenciamento de residuos.

URGENCIA MO-
DERADA

OBJETIVOS DE LON-
GO PRAZO (Até 2025)

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso







CAPITULO VII
MATRIZ DE CONEXAO DOS
FATORES CRITICOS DE
SUCESSO COM OS OBJETIVOS






Planejamento Estratégico Participativo - 2015-2025

7.1 CoNEXAO DOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO COM OS PROCESSOS

A andlise dos Fatores Criticos de Sucesso na elaboragio de Planejamentos Estratégicos foi introduzida por
John E Rockart (1979), como forma de auxiliar gestores — mesmo os bastantes experientes — a definir as principais
necessidades, quer seja de informagao, recursos, processos, entre outras, para fins de gestao das suas organizagoes.
(VOLERY; LORD, 2005; SELIM, 2007).

Tendo como base as vdrias manifestagdes de desalinhamento entre a concepgio estratégica de um plane-
jamento e sua real implementagao, Rockart (Idem) identificou que, em muitos casos, este fato era motivado pela
falta de previsao dos insumos estratégicos necessdrios para que os objetivos estratégicos fossem atingidos. Nesses
casos, também em grande parte, a falta de previsio dos insumos — chamados de Fatores Criticos de Sucesso [FCS]

— causava a deterioragio da qualidade da implementagio de planos estratégicos bem elaborados.
7.2 CARACTERIsTICAS DOS FCS

E importante compreender as caracteristicas dos FCS. Algumas caracteristicas-chave estao resumidas

aqui: hierarquia, tipologia, singularidade e estabilidade ao longo do tempo.
A) HierarqQuia pos FCS

Os FCS sao descritos em nivel do segmento ou setor. Isto ¢, eles nao sao necessariamente compartilhados
entre diferentes institui¢cdes e, nem mesmo, por departamentos da mesma institui¢ao. (COOKE-DAVIES, 2002).

Contudo, hd certo consenso teérico acerca da prevaléncia de um determinado grupo de fatores em detri-
mento de outros, considerados de menor relevincia ou menor impacto no resultado futuro da implementagio do
planejamento estratégico.

Achanga et al. (2006) acreditam que a hierarquizacio dos FCS seja uma atividade atribuida a alta ges-
tdo institucional. Porém, outros estudiosos do tema acreditam que a hierarquizagio dos FCS deve ser o resultado
do planejamento financeiro da implementa¢io do plano estratégico. Essa visio, bastante fundamentalista, nio
¢ aderente as preocupagdes de uma instituicdo de ensino publico que prima pela perenidade da qualidade da
educagio, pesquisa e cultura ofertada aos alunos e a comunidade.

Diante disso, a op¢ao de hierarquizagio dos FCS do PEP UNEMAT nio seguiu a légica puramente
financeira, mas adotou a parcimdnia como balizadora das proposi¢oes das dimensées de andlise.

Com isso, os objetivos estratégicos, resultantes de todas as atividades antecedentes ao encontro com os
multiplicadores que validaram os Objetivos Estratégicos do PEP UNEMAT, foram analisados sobre a ética de
quatro FCS:

i. Processo;
ii. Orgamento;
iii. Recursos humanos;

iv.Infraestrutura.

Vale destacar que as quatro dimensdes elencadas foram tratadas com o mesmo peso entre si.
7.3 ANALISE DE SUFICIENCIA PARA ALCANCE DOS FCSs

Gongalves, Colauto e Beuren (2004) alegam que os fatores criticos de sucesso devem ser identificados por
meio da aplicagio dos principios e/ou defini¢des com base em pesquisas tedricas, utilizando as diversas fontes de

dados disponiveis a serem complementadas com pesquisas de campo. Esses dados, depois de analisados, se transfor-

mam em informagdes que viabilizam as implementagoes estratégicas e tdticas.
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Pinto e Slevin (1989 indicaram que os principais tipos de FCS sio ligados 4 disponibilidade financeira
das organizagoes, seus talentos humanos, e a possibilidade de alocd-los nas atividades previstas no planejamento
estratégico, com a clara defini¢io de processo e medidas para consecugao e controle da implementagio da estratégia.

Além da classificagao proposta por Pinto e Slevin (1989), hd o entendimento de que outro ponto focal
de extrema importincia para a implementacio dos planos estratégicos ¢ a disponibilidade da infraestrutura necessé-
ria. Nesse ponto, focando especialmente as instituigoes de ensino, Mazzarol (1998) recomenda que o pensamento
estratégico da gestao deve analisar se a infraestrutura disponivel serd adequada e operacional para as demandas de
médio e longo prazos.

No PEP UNEMAT, os objetivos estratégicos definidos ao longo do processo e validados pelos representantes
dos cAmpus sao considerados os Fatores Criticos de Sucesso do Planejamento, visto que a sua concepgao se deu a partir

de uma andlise exaustiva e minuciosa dos cendrios (interno e externo) formalizada na aprovagao do SiDIR.
7.4 SINGULARIDADE E ESTABILIDADE TEMPORAL DOS FCS

Uma caracteristica marcante dos FCS ¢ o nivel de singularidade que cada fator apresenta. Por vezes,
motivados pela alta complexidade dos processos que gerenciam, os gestores tornam-se redundantes nos con-
troles administrativos. (MAZZAROL, 1998). Esse fato nio é uma caracteristica local, visto que diversos traba-
lhos jd apontaram o mesmo problema em diversas culturas. (ISMAIL AL-ALAWI; YOUSIF AL-MARZOOQ];
FRAIDOON-MOHAMMED, 2007; AL-MASHARI; ZAIRI, 1999).

A singularidade postulada por Mazzarol (1998) tem como base a eficicia que cada FCS deve ter como es-
timador da realidade quando se projeta a implementacio de agdes para a consecucio de um objetivo estratégico. Ao
mesmo tempo em que os diversos FCS estabelecidos pela gestio devem apresentar razodvel poder de discriminagao
entre si, devem garantir a cobertura de todo universo de situagdes que garantam boa probabilidade da implemen-
tagao do planejamento estratégico lograr éxito.

Os FCS podem permanecer relativamente constantes ao longo do tempo, pelo menos no sentido de um
periodo de implementac¢io do planejamento estratégico. Contudo, mesmo que o planejamento final esteja em an-
damento, as mudangas nos ambientes interno e externo podem influenciar na eficicia dos FCS como garantidores

do sucesso do planejamento estratégico.
7.5 QUADRO DE CONEXOES ENTRE OBJETIVOS E FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Para a condugio da andlise da suficiéncia dos FCS e sua relagdo com os objetivos estratégicos, foi de-
senvolvida a ferramenta intitulada Quadro das conexoes entre os objetivos e os fatores criticos de sucesso — Andlise da
suficiéncia.

O quadro, em formato de matriz, foi construido com colunas, sendo que na primeira coluna foram trans-
critos os objetivos estratégicos validados durante o IV Semindrio do PEP UNEMAT, respeitando a concep¢ao do
recorte temporal que norteou todo o planejamento participativo, sendo classificadas como curto prazo (as agoes que
devem ser finalizadas até o final de 2016), médio prazo (os objetivos que devem ser finalizados até o final de 2019)
e longo prazo (os objetivos estratégicos que devem ser finalizados até 2025). Além disso, os FCS foram agrupados
pelas unidades institucionais responsdveis por sua consecu¢io (também de acordo com a validagio no IV Semindrio
do PEP UNEMAT).

O quadro 29 indica o status guo de cada objetivo estratégico com relagao a cada um dos FCS previamente
identificados. A avaliagio de suficiéncia foi realizada a partir de trés processos: Orgamento, Recursos Humanos e
Infraestrutura.

Visando & padronizacio das classificagées do szatus guo de cada objetivo estratégico, procedeu-se a seguin-
te classificacio para cada FCS:

a) FCS Processo: totalmente definidos, razoavelmente definidos, defini¢io deficiente ou definigio pendente;
b) FCS Or¢amento: atividade orcada, serd orcada para os proximos exercicios, nio hd previsio orcamentdria;
¢) FCS Recursos Humanos: recursos disponiveis e alocados, recursos disponiveis, sem recursos disponiveis;

d) FCS Infraestrutura: adequada, inadequada, porém orgada, nio orcada.
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Apbs a construgio da matriz pela equipe de consultores, a andlise da adequagio de cada processo insti-
tucional e sua eficiéncia para a consecugio de cada FCS foram conduzidas pelo Comité de Coordenagio do PEP
UNEMAT.

Quadro 29. Objetivos de curto prazo (2016/2017) de alta urgéncia

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016/2017) —- PRIORIDADE: ALTA URGENCIA
Macro Defini-
. B Recursos Recursos Infraestru- .
Objetivos ¢do de ) . Orgamento Orgamento Infraestru- Unida-
, Tarefas/Acoes a serem implementadas L. Humanos Humanos tura (Neces-
Estraté- Processos (Real) (Necessario) L. tura (Real) L. des
. (Real) (Necessdrio) sario)
gicos (Atual)
1. Criagao de um setor especifico
(Supervisao de Assisténcia Estudantil -
SAE) em cada cAmpus com o objetivo
de orientar, informar e auxiliar os
académicos.
L Verificar
2. Criagao de programas de acompa- .
. Verificar com o setor
nhamento aos estudantes beneficiados )
Melhorar e com o setor Sem responsdvel a | Infraestru-
K . pelos auxilios. L, L ) K ~ Adequar PRAE
a assis- Definigio Nao hé previsio | responsdvel recursos quantificagio | tura razo- .
N . (s . s espagos ja
téncia deficiente | 3, Ampliagio do valor dos auxilios para | orcamentdria. os custos para | disponi- de pessoas avelmente P f tJ Reitoria
: . . existentes.
estudantil assisténcia estudantil. alcangar o veis. necessarias adequada.
objetivo. para alcangar
4. Criagao de um programa de assistén- 0 objetivo.
cia ao transporte.
5. Aceleragao na concessao das bolsas
no inicio dos semestres.
6. Criagao de auxilio para PCD.
1. Reestruturagio de normatizagoes
Regula- sobre a participagio dos docentes em
mentar atividades remuneradas ou nio, refe- Alocar e
a relagio rentes 4 pesquisa, extensao e inovagio responsabili-
entre 0s Razoa- junto A sociedade. Recursos zar servidores | Infraes- Ni
- . - . . . . 30 se L
docentes | velmente Nao se aplica. Nio se aplica. | disponi- nos projetos trutura i Reitoria
. 5 . aplica.
da UNE- | definidos 2. Reestruturagio de normas que veis. que alcancem | adequada. P
MAT ea regulem a relagio da UNEMAT com o objetivo
socieda- as Fundagoes de apoio 2 pesquisa de estabelecido.
de. modo a permitir a realizagio de proje-
tos financiados por recursos privados.
Alocar e
responsabili-
zar servidores
nos projetos
que alcancem
1. Criacio d d taca Verificar ° olgeltlvod
. Criagio de programas de capacitagio i
¢ prog pacttag com o setor Sem estabelecldo. | Tnfraestru-
Capa- e oferecer regularmente aos gestores L, L ) Adequar
. . o Nao hé previsio | responsavel recursos Reali tura razo- . Lo
citar os Pendente. (docentes e técnicos). 2. Criagio de . R , calizar espagos ja Reitoria
. - orgamentdria. os custos para | disponi- licitach avelmente -
gestores. parceiras com o Governo no intuito de . Icitagoes para existentes.
. alcangar o veis. z adequada.
capacitar os gestores. bieti contratagoes
objetivo. de empresas
que sejam
especializadas
no cumpri-
mento do
objetivo.
Dar ma- 1. Contratagao de empresa especializa-
nutengio da a fim de apresentar diagndstico situ-
imediata acional e operacional da atual estrutura,
paraa com transferéncia de tecnologia.
v Alocar e
drea de ~ . bili
TL a 2. Apresentagio de Projeto de responsabili-
ﬁn; de Razoa- Reformulagio das Politicas de TT; ¢ R$ RS Recursos | zar servidores | Infraes- Contratar
cender 3 velmente proposicio de encaminhamentos para 1.700.000,00 5.000.000.00 disponi- nos projetos trutura Sistema Reitoria
atender as . B .000. . .
deman- definidos. | resolucao dos problemas. (Em execugio) ? veis. que alcancem | adequada. Cloud.
das d . o objetivo
'as de 3. Contratagio de Fibra Otica para estabelecido.
sistemas ¢ todos os cAmpus.
comuni-
cagao da 4. Contratagdo de pacote de internet
IES. que supra a nova demanda.
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Elaborar
plano
para
cons- 1. Contratagao de empresa especia-
trucdo, lizada para elaboragao de projetos Verif Alocar e
estrutu- bésico e executivo a fim de atender as E:; car . responsabili-
P . Lo s com o setor .
ragio e . necessidades da Instituigao. , Recursos zar servidores | Infraes- _
. Definicao 2-R$ responsdvel di , et crut Nao se Reitori
manuten- . L isponi- nos projetos rutura . eitoria
B deficiente. | 2. Viabiliza¢ao de recursos para execu- | 4.056.000,00 0s custos para P Pl ) 4 d aplica
¢do para 20 de ob ~ Al veis. que alcancem | adequada.
¢do de obras e manutengio. cangar o .
atender bjeti o objetivo
. objetivo. )
a0 ensino, 3. Integragio de académicos na elabo- estabelecido.
pesquisa, racdo dos projetos bésico e executivo.
extensao,
cultura e
gestao.
Ampliar e
melho-
rar dos
. Alocar e
critérios -
de di responsabili-
e dis- .
. Razoa- . . L Recursos zar servidores | Infraes- _
tribui¢io Revisao dos critérios de distribuigio de _ . _ . R , . Nio se L
velmente _ . Nao se aplica. Nio se aplica. | disponi- nos projetos trutura . Reitoria
das bolsas . bolsas e elaboragio de edital. . aplica.
relaci definidos. veis. que alcancem | adequada.
elacio- .
. o objetivo
nadas a .
. estabelecido.
pesquisa,
ensino e
extensao
Otimizar
com
laneja- ica itéri istribui-
p tJ 1. Djﬁmgao do;cnterlos dzdlstrlbul Alocar ¢
mento 5 i 5 .
y {;)ao e;ecursos nancel(rios os can;pus, N [ responsabili-
a gestao - i i .
ﬁg Razoa- as‘eian o0-se nos cus;os os ctflrsosd e 1. Nio se aplica Recursos | zar servidores | Infracs- N~
nan- N . - ; . ) X . 0 se -
. velmente graduagao ¢ pos-graduacao ofertados. 2.R$ Nao se aplica. | disponi- nos projetos trutura i Reitoria
ceiraea . . . aplica
distribui- definidos. | 5 Garandia de que os repasses 6.000.000,00 vels. quebz-al?ncem adequada.
cdo dos destinados aos cAmpus sejam de fato oo k:el wf)d
recursos concretizados. estabelecido.
por
campus.
Forta-
) d T Alocar e
ecer as i 3 s
o (11 A equalgao lclo NIT as novas regras responsabili- Infiacet
estruturas i 4 . nfraestru-
L o marco legal de inovagio. 1. RS Recursos zar servidores Adequar
quega- | Definicio 90.000,00 Ni i dispont et tura razo- | Reitori
. . 30 se aplica. isponi- nos projetos espagos ja eitoria
rantem a | deficiente. | 2. Regulamentagio de novas regras P P P 1 ) avelmente pagos )
inovagio referentes a convénios e participagio 2. Nao se aplica. vels. que; Cfmcem adequada. existentes.
tecnold- em projetos de inovagio. 00 ]etwf)
. estabelecido.
gica.
Forta-
l Alocar e
ecer as .
crut RS responsabili- Infraest
estruturas _ B . . . nfraestru-
Definica Expansao e adequagio dos laboratérios | 1.500.000,00 Verificar a Recursos | zar servidores . Adequar
ue ga- efini¢io . . P . . . ura razo- L
que & e de pesquisa e desenvolvimento quantificagio | disponi- nos projetos espagos ja PRPPG
rantem a | deficiente. o (Fi i avelmente .
. B tecnolégico. nep - em dos custos. veis. que alcancem dequad existentes.
mova;;[ao andamento) o objetivo adequada.
tecnolé- .
. estabelecido.
gica.
Inserir a
Alocar e
UNE-
i itéri responsabili-
MAT nas (li EI\sItIL:;tur:Xao doPescrltorllo avangado Verif R i3 o Infraestru- Ad
~ . o, i erificar a ecursos | zar servidores equar
agoes do Definigio o na Arena Fantanal. Nao hé previsio R _ R , R tura razo- q .,
NIT n deficient rcamentri quantificagao disponi- nos projetos Iment espagos jd PRPPG
o eficiente. s . orgamentdria. . avelmente -
D 2. Ampliagio da equipe técnica e de ¢ dos custos. veis. que alcancem d d existentes.
arque prospecgio de parcerias. o objetivo adequada.
Tecnols- .
. estabelecido.
gico
Capa-
'tP B Alocar e
citagio .
E, responsabili- Infracst
continua _ . . nfraestru-
, L 1. Elaboracio de um plano de for- o, L Verificar a Recursos zar servidores Adequar
d Defi ¢ Nao h ¢ 1
edagd- efini¢io p ) 30 hd previsao . . , . ura razo- -
pedag defici §t magao continuada com a presenca de Pt . quantificagio | disponi- nos projetos Iment espagos ja PROEG
ica para eficiente. orgamentdria. . avelmente -
gieap consultores/palestrantes. < dos custos. veis. ue alcancem existentes.
q!
todos os . adequada.
‘ o objetivo
rofesso- .
p estabelecido.
res.
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1. Manter atualizado o quadro da real
necessidade em cada setor dos cAmpus
e da sede administrativa e das fungoes
necessdrias para a UNEMAT realizar os
T concursos necessarios; Alocar e
er um -
d " d RS responsabili- Infracst
uadro izaci iaci . : nfraestru-
q L 2. Atualizagdo e/ou criagio de um Verificar a Recursos zar servidores Adequar
de PTES | Defi -000.000; o g
e efinigio ituica ra razo-
dequado | defici ¢ organograma 'da Instituicdo que atenda quantificagio | disponi- nos projetos . I espagos ja PRAD
? zqua ° ehiclente. | as suas necessidades. (Para realizagao | dos custos. veis que alcancem a;e mel(-;te existentes.
asde . . de concurso). 0 objetivo adequada.
mandas. 3. Ter autonomia para realizar os belecid
concursos e efetivar as posses sempre estabelecido
que necessdrio.
4. Criagao de cargos inexistentes apés o
conhecimento da demanda.
1. Capacitagio de profissionais a fim Alocar e
Incen- de desenvolver novos procedimentos responsabili- Infraestru-
tivar a Razoa- 2. Buscar e firmar parcerias pblico/ RS 90.000,00 Verificar a Recursos zar servidores cura razo- Adequar PREPG/
i A RE ARE . B B . - . , . .,
inovagdo velménte piiblico ¢/ou publico/privado para o (NIT) quantificagio d1§pom— nos projetos | 4 e | €sPagos jd NIT
tecnolé- definidos. | desenvolvimento de novas tecnologias dos custos. veis. que alcancem adequada existentes.
gica. o objetivo
3. Criagio de incubadoras de empresas. i
G estabelecido.
1. Padronizagio dos espagos para a
divulgacao nas diferentes midias na
UNEMAT. 2. Criagio e/ou atualizagao
das pdginas dos cursos e faculdades
pag
P-r opor- com as suas agoes académicas. Alocar e .
cionar responsabili-
maior Definici 3. Implementagio do aparelhamento Nio hd L Verificar a Recursos zar servidores | Infra razo- | Adequar
o efinigio Lo a0 hd previsio N . . . o
acessibi- defici gt adequado de comunicagao. i . quantificagio | disponi- nos projetos avelmente | espagos ja PRPTI
. N eficiente. orcamentdria. . ]
lidade as 4 C | institucional ¢ dos custos. veis. que alcancem | adequada. | existentes.
informa- . Criagao de um portal institucional o objetivo
gBes. com suporte a todo.s os cAmpus, possi- estabelecido.
bilizando trazer os informes referentes
a colegiados, cursos, faculdades e infor-
magoes relevantes, em um s espago,
que atenda a pessoas com deficiéncia.
Alocar e
Incen- L L . responsabili-
. Criagio e/ou aquisi¢io de um sistema . : Infraestru-
tivar a . _ X L, L Verificar a Recursos zar servidores Adequar
. _ integrado de gestdo, que inclua o Nao h4 previsao R _ R ) R tura razo- .,
inovagio | Pendente. . . L quantificagio | disponi- nos projetos espagos ja PRPTI
s sistema de transporte, reserva de equi- | or¢amentdria. d . h avelmente ]
tecnolé- 0s custos. veis. que alcancem | * existentes.
. pamentos, entre Outros. s adequada.
gica. o objetivo
estabelecido.
Manter
parceria
com o Alocar e res-
Governo ponsabi.lizar Infraestr
S e . aestru-
do Estado 1. Simplificagdo do acesso as informa- Nio hé s Recursos servidores cura Adequar
_ . S . a0 hd previsio _ . . , . ura razo- -
em prol Pendente. ¢oes de interesse pablico contidas no rcan npt’ri Nio se aplica. | disponi- nos projetos Iment espagos ja PRPTI
ST . orcamentdria. . avelmente -
de simpli- Portal de Transparéncia. ¢ veis. ue alcancem existentes.
dequad:
- . adequada.
ficagao do o objetivo 4
Portal de estabelecido.
Transpa-
réncia.
Otimi-
zar as
politicas
de TI, vi- Alocar e
sando a0 1. Melhoria da qualidade da internet responsabili- Infraestru-
aprimo- Definicio da instituicdo. RS Verificar a Recursos | zar servidores cura razo- Adequar
ramento, . quantificagio | disponi- nos projetos espagos ja PRPTI
. deficiente. | 5 | : losi 2.000.000,00 . avelmente ]
atualiza- - lnvestimento em novas tecnologlas dos custos. veis. que alcancem dequad existentes.
- i 3 . adequada
¢do, qua- de informagio. o objetivo q
lificagdo e estabelecido.
usabili-
dade dos
recursos.
Criar e
dispo-
nibilizar d ; L Lab Alocar e
ferramen- 1. A e:}uagao e/ou criagio de labora- RS responsabili- Infiacsts
- e L < . : aestru-
@sparaa | oo . torios de mldlale estidios de gravagao 11.787.000,00 | Verificar a Recursos | zar servidores rura Adequar
. efinigio 4 i - . . . . . ura razo- -
melhoria defici it nos campus/polos, por meio de parce (Convénio com | quantificagao | disponi- nos projetos Iment espagos ja PRPTI
eficiente. | rias interinstitucionai , . avelmente -
do rias interinstitucionals. o MEC até dos custos. veis. que alcancem existentes.
. 2021) bicdi adequada.
e'__mfw a 2. Capacitagio da equipe técnica : 0o JEUV(')
distancia estabelecido.
da UNE-
MAT.
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Verificar
Propor-
. com o setor
cionar .
. . - L Sem responsdvel a | Infraestru-
maior 1. Designagao de um funciondrio para e Adequar
L B . . . - . _ . recursos quantificagio | tura razo- o
acessibi- | Pendente. | afungio de alimentar o site e dar mais | Nao se aplica. Nio se aplica. . . espagos ja DURA
. N .. ~ disponi- de pessoas avelmente .
lidade as acesso as informagoes. . (. existentes.
. veis. necessdrias adequada.
informa-
~ para alcangar
coes o
o objetivo.
1. Criagao de um programa de avalia-
¢do proprio.
2. Elaboragao do detalhamento das
atividades inerentes a cada fungio
exercida, inclusive com modelos de
ocumentos oficiais e procedimentos
d tos ofi d t
e tramitagdo documental.
de tramit: d tal
Conso- 3. Capacitagao técnica especial para
lidar as novos servidores antes de encaminhi-lo
politicas ao setor de lotagdo. Alocar e
de quali- . L. responsabili-
qau 4. Verificagio da formagio técnica e . ponsa Infraestru-
ficagio e L . . 7. Verificar a Recursos | zar servidores Adequar
. Definigio dos conhecimentos adquiridos em R _ . , R tura razo- .,
valori- . . . quantificagio | disponi- nos projetos espagos j& PRAD
- deficiente. | trabalhos anteriores, com a finalidade 237.000,00 i avelmente g
zagdo da . , -000, dos custos. veis. que alcancem existentes.
. de lotar o servidor em uma drea . adequada.
produti- , .. o0 objetivo
. compativel com suas habilidades e .
vidade e . .. estabelecido.
conhecimento técnico.
perma-
néncia. 5. Firmar parcerias para oferta de
mestrado profissional.
. Oferta de programas de capacitagio
6. Oferta d g d tag:
continuada, visando atender as diferen-
tes demandas setoriais da Universidade.
7.Equiparagao dos requisitos para
progressio de classe dos técnicos aos
docentes no que tange a intersticio.
Revisar/
Criar 1. Constituigio de uma comissio (ou
normas e comissoes), para que seja analisado e
procedi- proposto a partir das bases (dos cAm-
mentos i
pus), um novo regimento, estatuco ¢ N Alocar e
que normativas. 2. Unificagio dos procedi- | 1,2 - A ser responsabili-
regula- inistrati Ati atendido com . Infraestru-
& . Definici mentos (adm;l};téﬁ‘:;) burocrdticos implantaca RS Recursos zar servidores . Adequar
mentem a efinigio i a implantagio . . . ura razo- -
e existentes na > comum p d disponi- nos projetos espagos ja PRAD
UNE- deficiente. | sistema de gerenciamento eletronico do Sistema 4.000.000,00 . avelmente -
veis. que alcancem existentes.
MAT, (sistemas). Integrado bieti adequada.
. o objetivo
reduzindo (1.700.000,00) o
a buro- 3. Construgio de fluxograma dos dife- estabelecido
cracia rentes tipos de processos e procedimen-
sempre tos, e tornd-los acessiveis 3 comunidade
que académica.
possivel.
1. Institui¢do e/ou melhoria das
Est condigoes das seguintes comissoes:
sta- J . S
Inventdrio, Avaliagio e Reavaliacio,
belecer R . .
L. Recebimento Provisério, Recebimento
politicas Definitivo e Bai
efinitivo e Baixa.
de depre-
ciago, 2.Andlise de todos os bens que se
reposicao encontram em estado residual.
e atuali- 7- Alocar e
zacio de 3. Realizagio de vistorias técnicas nos . N responsabili- Infracst
. A . : nfraestru-
equipa- Razoa- campus. onte 100 R$ Verificar a Recursos | zar servidores Adequar
| 1.744.900,08 ificaci di . . tura razo- .
mentos velmente . quantificagao isponi- nos projetos espagos jd PRAD
- . 4. Promover encontros e treinamentos . avelmente ]
elétricos definidos. R , F 240 dos custos. veis. que alcancem existentes.
para os servidores dessas dreas. onte . adequada.
e/ou ele- o objetivo
tronicos, 5. Disseminar a conscientizagao de R$ 67.838,15 estabelecido.
mobi- preservar e cuidar dos bens publicos.
lidrio,
acervos 6. Unificagio dos setores de compras e
biblio- aquisicoes.
rificos e . . -
& leco 7. Elaboragao de politicas de reposigio/
colegdes. . . et
¢ atualizagdo continua de materiais
permanentes.
Inserir a
Alocar e
UNE- bili
responsabili-
MAT nas . ponss Infraestru-
~ L L . , . L, L Verificar a Recursos zar servidores Adequar PR-
acdes do | Definigio | Definicio do planejamento estratégico | Nao hd previsio e . . . tura razo- ,
. L. quantificagao disponi- nos projetos espagos Jd PPG/
NIT no deficiente. | do NIT. or¢amentdria. . avelmente .
dos custos. veis. que alcancem existentes. NIT
Parque . adequada.
, o objetivo
Tecnols- .
. estabelecido.
gico
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1. Realizagio de estudo de descarte de
residuos.
Alocar e
Descartar 2. Institui¢ao de comissao permanente responsabili-
residuos de residuos. Nio hd previsio Verificar a Recursos | zar servidores | Infraes- Nao se
de forma | Pendente. i quantificagio | disponi- nos projetos trutura i DURA
- orgamentdria. . aplica.
correta e 3. Execugao do Plano de Descarte de ¢ dos custos veis. que alcancem | adequada. P
continua. Residuos sistematicamente. o objetivo
L L. estabelecido.
4. Criagao de politicas/plano de trata-
mento de residuos.
Forta-
Alocar e
lecer as g
estruturas responsabili- Infraestru
. L . _ o, L Verificar a Recursos zar servidores Adequar
que ga- Definigio 1. Criagao da bolsa de inovagao confor- | Nao hd previsao R _ R , R tura razo- .,
. L. quantificagio | disponi- nos projetos espagos j& PGF
rantama | deficiente. | me o novo marco legal. orcamentdria. . avelmente .
. _ dos custos veis. que alcancem existentes.
inovago o adequada.
tecnold o objetivo
. estabelecido.
gica.
1. Disponibilizagao de pontos de acesso
A internet para comunidade académica
Dispo- em geral.
nibilizar ) Al
acesso & 2. Contratagao de Fibra Otica para ocar ¢ "
internet todos os campus. . rep ons.abl | Infraestru-
i efici- | Definici RS Verificar a Recursos zar servidores rura Adequar PRPTI/
com efici- efinicao . . . . . ura razo- o
. . 3. Contratar pacote de internet que uantificagio | disponi- nos projetos espagos ja
éncia em deficiente. P q 3.700.000,00 q ¢ _P proj avelmente P 0% DATI
supra a nova demanda. dos custos veis. que alcancem existentes.
todo os bicdi adequada.
. o objetivo
ambientes 3 .
f 4. Conexio (.ia I,JNEMAT a RNP que estabelecido.
a UNE- passa em Cuiabd.
MAT.
5. Instalagio de roteadores de quali-
dade.
Propor-
cionar
maior Alocar e
Defi- . B i _ responsabili- Reitoria
acessi- 1. Divulgagio regular das informagoes .
P L g L Recursos zar servidores | Infraes- _
. nigao e decisoes a respeito das reunioes dos _ . ~ . . , R Nio se Ored
bilida- . . . L Nio se aplica. Nao se aplica disponi- nos projetos trutura . rgaos
deficien- | colegiados nos sites da institui¢io (data, . I dequad aplica. Cole-
de as hordrio, pautas, atas) veis. que alcancem | adequada. :
inf te. ’ > o objetivo giados
infor- estabelecido.
ma-
¢oes..

Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.
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Quadro 30. Objetivos de curto prazo (2016/2017) de urgéncia moderada

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016/2017) - PRIORIDADE: URGENCIA MODERADA

Macro Defini- R Inf Infraes-
- P _ . ecursos nfraes-
Objetivos | cdo de Tarefas/A¢oes a serem imple- Orgamen- | Orgamento (Ne- Recursos Huma- trutura .
, . Humanos L trutura , Unidades
Estraté- Processos mentadas to (Real) cessario) (Real) nos (Necessdrio) (Real) (Necessa-
. eal ea .
gicos (Atual) rio)
1. Promover a aproximagao
com escolas de ensino médio
por meio de visitas para divul-
gagio dos cursos oferecidos
pela UNEMAT, bem como
orientd-los nas escolhas de um
curso, uma carreira e apresen-
tar o que podemos auxiliar e Verificar com o
Forta- dispomos para oferecer. setor responsavel -
lecer as 2. Orientagoes sobre eventos, 0s custos para al- Verificar com/o |
politicas de pesquisas, estdgios profissio- Nio hi cangar o objetivo. setor res;ﬁ)onsave
: . 30 hd i
ingresso, Razoa- nais, etc. e de como eles podem L Sem a quantitica Infra razo- | Adequar
. - . . revisio B
permanén- | velmente participar e a importancia de p recursos 5 avelmente | espagosji | PRAE
. . L. or¢amen- X o ¢do de pessoas P
cia, con- definidos. participar. diria Os recursos dos disponiveis. | | ocoains adequada. | existentes.
clusafo e 3. RetomarAe f(?rtalecer progra- projetos poderio para alcangar o
unahdade ma dff monitoria com bolsa. servir para o objetivo.
discente. 4. Criagao de espagos de cumprimento do
convivéncia no interior da objetivo.
universidade com acompanha-
mento psicopedagégico.
5. Promover atividades que
oportunizem a visita das esco-
las A UNEMAT para conhecer
o funcionamento dos diversos
cursos.
1. Estreitar as relagoes UNE-
MAT x académicos, elencando
as dificuldades encontradas e
apresentando medidas junto Al respon
N ocar e respon-
A aos DCEs, PROEG, PRAE, o A e e
Definir . . Nao hd Verificar com o sabilizar servido-
- L Diretorias, Faculdades e Cursos L , X Infra razo- | Adequar
acoes de Definigao X o previsio setor responsével Recursos res nos projetos .
. X com finalidade de auxiliar o R .. avelmente | espacosjé | PRAE
combate a | deficiente. . orgamen- | os custos para al- disponiveis. | que alcancem o g
_ académico antes que 0 mesmo L L - adequada. | existentes.
evasio . tdria. cangar o objetivo. objetivo estabe-
desista. g
. lecido
2. Criagao de programas de
nivelamento.
3. Criagdo de restaurante
universitdrio.
Apri 1. Aprimoramento dos proces- Alocar e respon-
rimorar S - . .
prime sos de avaliagio permanente Nao hd sabilizar servido-
mecanis- Razoa- . L X Infraes- _
realizados pela UNEMAT. previsao _ . Recursos res nos projetos Nao se
mo de velente . . Nio se aplica. R L. trutura . REITORIA
. . 2. Buscar autonomia para deci- | orgamen- disponiveis. | que alcancem o aplica.
avaliagio definidos. X K L L adequada.
docent dir sobre os encaminhamentos | tdria. objetivo estabe-
ocente. L .
da avaliagio. lecido.
Fortalecer
a imagem
€ 0s canais
d Nio & Alocar e respon-
e comu- . i0 ha . .
icacio d Uso de tecnologias para a0 ha sabilizar servido- Inf REITO
nicagio da .. . S isa . nfraes- _
a0 ¢ Definigio | informar e receber opinido previsao - . Recursos res nos projetos Nao se
Instituicao . p . . | orcamen Nio se aplica. . . trutura .
. N deficiente. | sobre as questoes pertinentes a disponiveis. | que alcancem o aplica.
junto as o - adequada. RIA
Instituigao. - objetivo estabe-
esferas tdria.
lecido.
municipal,
estadual e
federal.
Ampliar
gestdo par-
ticipativa e
inovadora,
buscar efe-
tivamente .
1. Uso de tecnologias para
o sanea- . o
mento d informar e receber opiniao Alocar e respon-
ento de P . s s . o )
sobre as questdes pertinen- Nao hd Verificar com o sabilizar servido-
problemas | Razoa- . S L , X Infraes- _
. tes A Instituicdo, processos, previsio setor responsdvel Recursos res nos projetos Nio se
e primar velmente o o ) . trutura . REITORIA
. licitagoes, aquisigoes que orcamen- | os custos para al- disponiveis. | que alcancem o aplica.
pela definidos. - i L . adequada.
lenci envolvam a Universidade como | tdria. cangar o objetivo. objetivo estabe-
exceléncia g
~ um todo, deve haver consulta lecido.
das agoes, X
. aos cAmpus.
por meio
do Planeja-
mento
Estratégico
Participa-
tivo.
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Macro
Objetivos
Estraté-
gicos

Detfini-
¢do de
Processos

(Atual)

Tarefas/A¢bes a serem imple-
mentadas

Orgamen-
to (Real)

Orgamento (Ne-
cessdrio)

Recursos
Humanos

(Real)

Recursos Huma-
nos (Necessdrio)

Infraes-
trutura

(Real)

Infraes-
trutura
(Necessa-
rio)

Unidades

Propor
politicas de
incentivo a
pesquisa e
investi-
mento em
inovagoes
tecnolégi-
cas, com a
partici-
pagdo do
governo,
agéncias de
fomento,
comu-
nidade
académica
e iniciativa
privada.

Definicio

deficiente.

1. Redugio da burocracia nas
parcerias da Instituigio.

2. Adequar as normas da
universidade ao novo marco
legal de inovagao.

Nio hd
previsio
orgamen-
tdria.

Nao se aplica.

Recursos
disponiveis.

Alocar e respon-
sabilizar servido-
res nos projetos
que alcancem o
objetivo estabe-
lecido.

Infraes-
trutura
adequada.

Nao se
aplica

REITORIA

Fortalecer
a imagem
e 0s canais
de comu-
nicagio da
Instituicao
junto as
esferas
Municipal,
Estadual e
Federal.

Definicao

deficiente.

Criagdo, em cada cimpus,
de um setor de comunicagio
responsdvel pela divulgacio.

Nao hd
previsio
orgamen-
tdria.

Verificar com o
setor responsdvel
os custos para al-
cangar o objetivo.

Recursos
disponiveis.

Alocar e respon-
sabilizar servido-
res nos projetos
que alcancem o
objetivo estabe-
lecido.

Infraestru-
tura razo-

avelmente
adequada.

Adequar
espacos jd

existentes.

DPPF

Forta-
lecer as
politicas de
incentivo

a inovagao
tecnolé-
gica no
curriculo.

Definicao

deficiente.

1. Promover a capacitagio dos
docentes com préticas de em-
preendedorismo e inovagio.

2. Incentivo e disseminagio de
iniciativas de sucesso.

Nao hd
previsio
orgamen-
tdria.

Verificar a quanti-

ficagao dos custos.

Recursos
disponiveis.

Alocar e respon-
sabilizar servido-
res nos projetos
que alcancem o
objetivo estabe-
lecido

Infraestru-
tura razo-

avelmente
adequada.

Adequar
espagos jd

existentes.

PRPPG

Propor
politicas de
incentivo a
pesquisa e
investi-
mento em
inovagoes
tecnoldgi-
cas, com a
partici-
pagao do
governo,
agéncias de
fomento,
comu-
nidade
académica
e iniciativa
privada.

Definigio

deficiente.

Criagao de politicas de inova-
¢ao da Instituigao.

Nao hd
previsio
orgamen-
tdria

Verificar a quanti-
ficagdo dos custos

Recursos
disponiveis

Alocar e respon-
sabilizar servido-
res nos projetos
que alcancem o
objetivo estabe-
lecido

Infra razo-
avelmente

adequada.

Adequar
espagos jd
existentes

PRPPG

Estabelecer
politicas
para
garantir a
qualidade
no ensino,
pesquisa e
extensao
nos cursos
ja existen-
tes.

Definicio

deficiente.

1. Estabelecimento de estra-
wégias de melhoria dos cursos
de graduagao baseando-se

nos resultados das avaliagoes
institucionais.

2. Proporcionar cursos de atua-
lizagdo para os professores.

Nio hd
previsao
orgamen-
tdria.

Verificar a quanti-

ficagio dos custos.

Recursos
disponiveis.

Alocar e respon-
sabilizar servido-
res nos projetos
que alcancem o
objetivo estabe-
lecido.

Infraestru-
tura razo-
avelmente

adequada.

Adequar

espagos jd

existentes.

PROEG

Macro
Objetivos
Estraté-
gicos

Defini-
¢ao de
Processos

(Atual)

Tarefas/A¢bes a serem imple-
mentadas

Or¢amen-
to (Real)

Orgamento (Ne-
cessario)

Recursos
Humanos

(Real)

Recursos Huma-
nos (Necessdrio)

Infraes-
trutura

(Real)

Infraes-
trutura
(Necessa-
rio)

Unidades
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Propor
politicas de
incentivo a

pesquisa e
investi-
mento em
inovagoes
. l§ ) Alocar e respon-
ecnolégi- _ o, . .
g ~ Nio h4 sabilizar servido- | Infraestru-
cas,coma | Razoa- Implantagio de programas .- . . . Adequar
L T _ previsio Verificar a quanti- | Recursos res nos projetos tura razo- .,
partici- velmente de germinagao, incubagio e ~ R o espacos j& | PRPPG/NIT
~ R L orgamen- ficagdo dos custos. | disponiveis. | que alcancem o avelmente .
pagao do definidos. | prototipagao. . - existentes.
tdria. objetivo estabe- | adequada.
overno g
8 . lecido
agéncias de
fomento,
comu-
nidade
académica
e iniciativa
privada.
1.Realizagio de estudo do Lo-
) Alocar e respon- .
tacionograma no setor de T1. Nio h4 1 . Realizar
- Lo L 20 ha Recursos sabilizar servido- | Infraestru S
Otimizar L 2. Criagio e publicagio do previsio . . . licitagoes
L Definigio . Verificar a quanti- | disponi res nos projetos .
as politicas . Regimento Interno, contem- orgamen ) s para criar | PRPTI
deficiente. L ficagdo dos custos. que alcancem o tura nao
de TT. plando as novas politicas de ; - d novos
T (. vels. objetivo estabe- orgada.
otimizagao. taria. lecid espagos.
T L ecido.
3. Criagdo do comité de TI.
Estabelecer
politicas
ara
P . L . Alocar e respon-
garantir a 1.Criagao de mecanismos que - 0 .
. . . Nao hd sabilizar servido- | Infraestru-
qualidade garantam o investimento na L . . X Adequar
) ¢ previsio Verificar a quanti- | Recursos res nos projetos tura razo- .,
no ensino, | Pendente. infraestrutura. B R L. | espacos ji | PRPTI
. o .. | orcamen- | ficagdo dos custos. | disponiveis. | que alcancem o dvelmente g
pesquisa e 2. Capacitagao de profissionais P . existentes.
p . . . tdria. objetivo estabe- | adequada.
extensao técnicos para analisar projetos. .
lecido.
dos cursos
ja existen-
tes.
Fortalecer
a imagem
€ 0s canais Verificar a quanti- Alocar e respon-
de comu- . L , i .. .
S Ampliagao de editais de Nio hd ficacdo dos custos sabilizar servido- | Infraestru-
nicagio da | Razoa- K p . Verificar os proje- . Adequar
N projetos de extensio, eventos e | previsio Recursos res nos projetos tura razo- .
Institui¢io | velmente de bol. K tos compati di . al el espacos ja | PROEC
. N ) e bolsas em conjunto com a orgamen- isponiveis. | que alcancem o 4velmente 2
junto as definidos. FAPEMAT/Estad L bieti b q d existentes.
esferas stado. taria. veis com o objeti- I) J.vao estabe- | adequada.
municipal, vo estabelecido. ecido.
estadual e
federal.
Forta-
lecer as 1. Atualizagao dos curriculos b4 Alocar e respon-
politicas de dos cursos, inserindo conteti- Néo hd sabilizar servido- | Infraestru- Ad PROEG/
: . .. . isa . . . equar
incentivo Definicio dos sobre empreendedorismo, | PreVisao Verificar a quanti- | Recursos res nos projetos tura razo- quar . | FACULDA
.. , ) . A . _ R | espagos j& -
dinovacio | deficiente. | inovagdo e tecnologia. orcamen ficagao dos custos. | disponiveis. | que alcancem o dvelmente P tq tJ DES
existentes
tecnolé- 2. Utilizagdo de novas tecnolo- - objetivo estabe- adequada.
téria.
gica no gias de aprendizados. lecido.
curriculo.
Fortalecer
a imagem
e os canais
Alocar e respon-
de comu- 1 . .
nicacio d Divuleacio de forma mais am Nio hd sabilizar servido- Infraes
cagio da L vulgacio de forma mais am- i . . . aes- -
0 ¢ Defini¢ao BaGa0 . previsio Verificar a quanti- | Recursos res Nos projetos Nao se REITORIA /
Institui¢ao . pla dos projetos desenvolvidos - ) o trutura .
. N deficiente. la instituica orcamen- | ficagdo dos custos. | disponiveis. | que alcancem o dequad aplica. ASSECOM
junto as pela instituigdo. dhria bietivo estabe | 2dequada.
esferas dria. objetivo estabe:
L lecido.
municipal,
estadual e
federal.

Fonte: Comité de Coordenacio PEP UNEMAT 2015-2025.
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Quadro 31. Objetivos de médio prazo (2019) de alta urgéncia

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (Até 2019)- PRIORIDADE: ALTA URGENCIA

cada cAmpus.

Macro Definigio Recursos Infraestru-
o ¢ Tarefas/Acoes a se- Orgamento Orgamento Recursos Huma- Infraestrutura .
Objetivos de Proces- R L. Huma- L. tura (Neces- | Unidades
L. rem implementadas (Real) (Necessério) nos (Necessario) (Real) L.
Estratégicos sos (Atual) nos(Real) sario)
S lendi Alocar e respon-
er exc; dendaa sabi
na qualidade L
4 K 1. Avaliagio e o, i i
do ensino monitorament Nio ha Nio se Recursos lizar servidores nos | Infraestrutura Adequar
| onitoramento i A uf . , .
em 4reas Pendente. d lidade d previsdo or- i & . projetos que al- razodvelmente espagos j& PRAE
estratéei a qualidade dos L aplica. isponiveis. beti dequad -
gicas coressos camentdria. cancem o objetivo | adequada. existentes.
efinidas pela : estabeleci
definidas pel 8 bel
UNEMAT.
do.
Verificar
Fortalecer as 1. Uso de tecnologias com o setor Alocar e responsa-
atividades das para informar e rece- | Nio hd respon- Recur bilizar servidores Infraestrutur Ni
- s i . ecursos N raestrutura 0 se
politicas de Pendente. ber opinido sobre as | previsio or- | sdvel os disponivei nos projetos que dequad i REITORIA
. ; . . sponiveis. .. | adequada. aplica.
planejamento questdes pertinentes | camentdria. | custos para P alcancem o objeti- q P
institucional. A instituigio. alcancar o vo estabelecido.
objetivo.
1. Realizacio de reu- Verif
. s erificar
. nides periédicas para
Intensificar cabelecer met com o setor Alocar e responsa-
i estabelecer metas e _ o, 1 .
a comunica- Definici . Nio hd respon- Recur bilizar servidores Infraestru Ni
B efinicio az0s. i . ecursos N 0 se
¢do com o . ¢ P . previsio or- savel os . .. nos projetos que . REITORIA
deficiente. | 2- Estabelecimento L disponiveis. . dequad: aplica.
Governo do Je canais de corr camentdria. custos para alcancem o objeti- | tura adequada.
e canais de comu- .
stado. L - alcancar o vo estabelecido.
Estadq i mais diret 1 tabelecid
cagio mais direto L
i objetivo.
com érgios publicos. )
1. Criagao de politi-
cas institucionais que
garantam a compra
de livros da biblio-
grafia dos cursos
de oferta continua
Adquirir antes do mesmo Verificar
os livros da ser implementado com o setor Alocar e responsa-
bibliografia Razoa- (depois do curso ser | Nao hd respon- Recur bilizar servidores Infraestrutur Ni
. . i . ecursos N aestrutura 0 se
bésica de velmente autorizado). previsio or- | sével os disponivei nos projetos que dequad i REITORIA
. . L sponiveis. .. | adequada. aplica.
Novos cursos definidos. 2. Garantia de que camentdria. custos para P alcancem o objeti- q P
antes de sua a bibliografia esteja alcancar o vo estabelecido.
implantagao. no cAmpus no qual objetivo.
0 curso passa a ser
oferecido, nos casos
de “migragao” de
curso.
3. Criagio de biblio-
teca virtual.
1. Criagao de uma
G
agenda mensal com a
Viabili Casa Civil, SEPLAN
iabilizar
7. e SEFAZ, a fim de
oliticas que S .
p . 1 discutir as demandas Verificar
arantam o
& . da IES. Nio hd com o setor Alocar e responsa-
cumprimento 2B de di bili )
. usca de dispo- isio or- | respon- ilizar servidores _
do artigo 207 L P previsao or , P Recursos X Infraestrutura Nao se
o Pendente. sitivos juridicos camentéria. sdvel os X L, nos projetos que . REITORIA
da Constitui- disponiveis. .. adequada. aplica.
20 Federal que garantam o custos para alcancem o objeti-
30 PFederal . .
§ o cumprimento do art. alcancar o vo estabelecido.
t G
uanto i sua L
d . 207 da CF/88. objetivo.
autonomia . p
. 3. Desvinculagio das
financeira.
fontes de recursos da
UNEMAT da conta
tnica do Estado.
Garantir
investimentos
ﬁnancelrzs Verificar
que atendam 1. Descentraliza- com o setor Alocar e responsa-
as d d: |
as demandas Razoave 30 financeira e Nao hd respon- bilizar servidores _
d & R Infraestrut N
4 L . X ecursos . nfraestrutura 0 se
0s campus administrativa por previso or- | sdvel os X ., nos projetos que . REITORIA
com autono- mente 0 da criaca L. disponiveis. ) bicti adequada. aplica.
! definidos meio da criagio de camentdria. | custos para alcancem o objeti-
mia gestora/ CNPJ’s por cAmpus. alcangar o vo estabelecido.
N ira d P! ¢
nanceira de objetivo.
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Macro Definigio Recursos Infraestru-
o ¢ Tarefas/Acoes a se- Orgamento Orgamento Recursos Huma- Infraestrutura .
Objetivos de Proces- . L. Huma- L. tura (Neces- | Unidades
L rem implementadas (Real) (Necessério) nos (Necessdrio) (Real) L.
Estratégicos sos (Atual) nos(Real) sdrio)
1. Apresentar e
comprovar a viabi-
lidade de recursos
or¢amentdrios e
financeiros para a
criagao de cAmpus e/
ou cursos.
2. Criagdo de cri-
térios que garantam
Planejar a condigbes financeiras
expansao da para a abertura de Verif Al
. erificar _
UNEMAT NOvos cursos, consi- . b Iocar € resgonsa
R , ) com o setor ili i
mediante derando as discussoes Nio hé ilizar servidores
. L R 30 hd respon- i _
garantia de Definicao coletivas nos Cole- L ! pl Recursos nlos projetos (ll)ue Infraestrutura Nio se REITORIA
. . S revisio or- | sdvel os . . jeti- .
recursos deficiente. | giados Regionais. P chri ! disponiveis. | 2 canceI;nlo objetl | 3dequada. aplica.
. , amentdria. custos para i
financeiros/ 3. Promover a poli- ¢ P Vo estabelect
(. . p alcangar o
orgamentdrios tica de expansio em L d
. objetivo. 0.
para seu fun- conformidade com
cionamento. critérios de disponi-
bilidades financeiras
que estabelecam
a garantia de sua
execugao.
4. Criagao de crité-
rios para a abertura
de novos cursos e
manutengio dos
cursos jd existentes.
Monitorar as
politicas junto
a0s 6rgaos .
5 L Verificar
competentes 1. Criagdo de uma
com o setor Alocar e responsa-
de governo agenda mensal ¢/ a _ o, I .
i o Nio hd respon- bilizar servidores ~
para garantir o Casa Civil, SEPLAN L ) Recursos . Infraestrutura Nao se
. Pendente. previsio or- | sdvel os . o nos projetos que . REITORIA
cumprimento e SEFAZ, a fim de L. disponiveis. L. adequada. aplica.
. S gamentdria. | custos para alcancem o objeti-
das lleis que discutir as demandas .
alcangar o vo estabelecido.
regulamentam da IES. L
objetivo.
0s repasses
para a UNE-
MAT.
Consolidar 1. Fortalecimento Verificar
recursos, das relagoes com as com o setor Alocar e responsa-
parcerias e Razoa- Fundagoes de apoio | Nao hd respon- bilizar servidores _
.. \ . . ! Recursos . Infraestrutura Nao se
politicas de velmente A pesquisa previsio or- | sdvel os R . nos projetos que . REITORIA
- . - . disponiveis. .. | adequada. aplica.
pesquisas definidos. | 2. Implantagio de camentdria. | custos para alcancem o objeti-
para novas um escritério de alcancar o vo estabelecido.
tecnologias. projetos. objetivo.
1. Criagio em cada
campus de um setor
de comunicagio,
responséavel pela
Promover P - pea .
.. divulgacao 2. Divul- Verificar
politicas de ~ i
B - gacao de forma mais com o setor Alocar e responsa-
inser¢do da . S 1 .
X Razoa- ampla dos projetos Nio ha respon- bilizar servidores _
comunidade . L ! Recursos ) Infraestrutura Nio se
velmente desenvolvidos pela previsio or- savel os ) L. nos projetos que . DPPF
na UNE- . R i disponiveis. .. | adequada. aplica.
MAT e d definidos. institui¢do. 3. Propor | ¢amentdria. custos para alcancem o objeti-
eda
e ampliar as parcerias alcangar o vo estabelecido.
UNEMAT na plarasp ans
. dos diferentes objetivo.
comunidade. N R N
cAmpus junto as
prefeituras. 4. Apoio
As assessorias dos
campus.
Garantir
investimentos .
. Verificar
financeiros B
1. Elaboragio de um com o setor Alocar e responsa-
que atendam R S e .
N L plano de distribui¢ao | Nao hd respon- bilizar servidores _
as demandas Definigio o o ) Recursos . Infraestrutura Nio se
N . orgamentdria anual previsdo or- savel os . .. nos projetos que . DPPF
dos campus deficiente. . . . disponiveis. .. | adequada. aplica.
para investimento gamentdria. custos para alcancem o objeti-
com autono- . .
. dos cAmpus. alcancar o vo estabelecido.
mia gestora/ L
objetivo.

financeira de
cada cAmpus.
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I\O/[gjcer;vos dD:Iﬁ’E:Ei(; Tarefas/Aqées a se- Orgamento Orgamenfo E‘;C;r:_os Recursos Hu@a— Infraestrutura iirf;aas\lt:::;s— Unidades
L. rem implementadas (Real) (Necessério) nos (Necessdrio) (Real) L.

Estratégicos sos (Atual) nos(Real) sario)

1. Elaboragdo de um

Programa de Capaci-

ta¢ao Docente, com

minicursos e oficinas

pedagdgicas, com

base em dados levan-

tados pela Comissio

Permanente de Ava-

liagdo e de estudos

das necessidades do

corpo docente, ofere-

cendo um calenddrio

de cursos na moda-

lidade presencial e &

distancia.

2. Para a qualificagio

em nivel de pés-
Qualificagio gradl{a({‘éo, realizar o Verificar a A.lt')car e re?ponsa»
¢ capacitagio | Definicio convénios com Nao'h‘a quancifi- Recursos bilizar s?rwdores Infra,estrutura Adequar. )
do quadro de | deficiente. programas como © previsdo or- cagio dos Disponiveis nos projetos que. razodvelmente €Spagos Ja PRPPG

DINTER, o MIN- gamentdria. alcancem o objeti- | adequada. existentes.
docentes. TER, o BIONOR- Custos. vo estabelecido.

TE, por meio de

agéncias de fomento

(CAPES, CNPq,

MEC/PDE) e de

outros programas

de qualificagao que

atendam a unidade

de lotagao do docen-

te e da Instituigio.

3. Promover agbes de

apoio e financiamen-

to das atividades de

capacitagao como

concessdo de ajuda

de custo e bolsas

com critérios a serem

definidos.

1. Definigio de dreas

estratégicas, incen-
Ser exceléncia tivo & promogio de
na qualidade eventos cientificos Verificar a Alocar e responsa-
do ensino finica nas dreas. Nio hd 6 R bilizar servidores Infraestrutura Adequar
em dreas dDeﬁ r‘ngao 2. Manter e atualizar previsao or- qua:ntld d.e curscf)s . nos projetos que razoavelmente espagos ja PRPPG
estratégicas chelente: | infraestrutura dos camentdria. €agHo cos isponivels. alcancem o objeti- | adequada. existentes.
definidas pela cursos, bem como do Custos. vo estabelecido.
UNEMAT. quadro de docentes

qualificados e atua-

lizados.
Estabelecer
parcerias
intersetoriais
e interinstitu- Verificar a Alocar e responsa- Realizar lici-
cionais para Razoa- 1. Organizagio e Nio hd e R bilizar servidores Infra ni (a6
qualificagdo velmente oferta de MINTERs | previsio or- quantt COUrsos nos projetos que fira ndo acoes para PRPPG
dos técnicos definidos. | e DINTERSs. camentdria. cagdo dos disponiveis. alcancem o objeti- orcada. criar novos
administra- custos. vo estabelecido. espagos.
tivos (MIN-
TERs e
DINTERs).

1.Execugio das agdes
Ampliar a da agenda estadual AIO.‘:“ € respon-
pesquisa com de' Ciénd_a’ tecnologia sabi Infraestru
vistas ao de- ¢ Inovagdo. Nao hd - lizar servidores nos

. Verificar a Recursos tura razoavel

S§nvo’lv1mento Definicio 2.Apresentagio de previsdo or- quantifi- dispon{ projetos que al- Adequa{ )
cmnnﬁ,ccf, deficiente. | politicas de inovagao | camentdria. cagio dos P cancem o objetivo | mente ade- espagos ja PRPPG
tecl'wloglc‘o ¢ da instituigao. custos. veis. estabeleci quada. existentes.
de inovagdo 3.Execugio das agoes
no Estado de do.

MT.

definidas na politica
de inovagio da
Instituigao.
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Macro Definicio Recursos Infraestru-
L ¢ Tarefas/Agoes a se- Orgamento Or¢amento Recursos Huma- Infraestrutura .
Objetivos de Proces- . L. Huma- L. tura (Neces- | Unidades
L. rem implementadas (Real) (Necessério) nos (Necessdrio) (Real) L.
Estratégicos sos (Atual) nos(Real) sario)
Propor altera- L. é‘\dotar para
¢oes da estru- t‘i OSFOS cu;sos 1.1mla
tura curricular platatorma de Zwe a- Al
- inseri . ocar e responsa-
com vistas & mento, inserindo um L Verificar a I *P
lucio d Definica periodo preparatério | Ndo hd b R bilizar servidores Infraestrutura Adequar
resolugido dos efinigio . quantifi- ecursos N o
N { revisao or- ~ . .. nos projetos que razoavelmente espacos ja PROEG
problemas de | deficiente. | Paraacessaro nivel P i cagio dos disponiveis. ) proj (ll) i d d I.)tg tJ
o iversitri amentdria. alcancem o objeti- | adequada. existentes.
deficiéncia unlversita{lo, para ¢ custos. beleci dJ 4
educacional de os académicos ingres- vo estabelecido.
ingresso dos santes.
candidatos.
1. Elaboragio de um
Capacitar, plano de formagio Verificar a Alocar e responsa-
qualificar e Definici continuada com a Nio hd ndf Recur bilizar servidores Infraestrutura Adequar
. efinigio . uantifi- ecursos N o
atualizar peda- defici it presenca de consul- | previsio or- qual d disponivei nos projetos que razoavelmente espagos j& PROEG
. eficiente. . cagio dos isponiveis. L -
gogicamente tores/pales camentdria. gt P alcancem o objeti- | adequada. existentes.
custos. .
os docentes. vo estabelecido.
trantes.
Aumentar 1. Realizagao de Verif Alocar e responsa-
umentar o o —y erificar a 1 .
- concursos periédicos | Nao hd . bilizar servidores Infraestrutura Adequar
ntitat Totalment tifi Recur:
uantitativo otalmente X i uantifi- ecursos N o
3 fssi definid e locais, atendendo previsio or- qual d disponivei nos projetos que razoavelmente espagos j& PRAD
e profissio- efinidos. | | S . cagio dos isponiveis. L -
o ip wéeni as peculiaridades de | camentdria. (;[ P alcancem o objeti- | adequada. existentes.
ais técnicos. . custos. .
cada cAmpus. vo estabelecido.
1- Criagio de
normativas das
atribuicoes e
responsabilidades
de cada cargo e suas
especialidades dentro
do quadro de car-
Regulamentar reira, que reconheca Al
L ocar e responsa-
as atividades como parte da carga - I P
) Razoa- . L Nao hd _ bilizar servidores Infraestrutura Adequar
desenvolvidas hordria as atividades L Nio se Recursos . .,
velmente . 1 previsio or- . R . nos projetos que razoavelmente espagos ja PRAD
durante a . realizadas no 4mbito L aplica. disponiveis. . -
jornada d Definidos da UNEMAT. camentdria. alcancem o objeti- | adequada. existentes.
ornada de a MAT.
L vo estabelecido.
trabalho. 2- Normatizagio das
fungoes e responsabi-
lidades de cada setor
do organograma
da Instituicio, bem
como aqueles criados
por meio de portarias
e resolugdes.
1.Criagdo de resolu- Al
Reeul goes sobre a atuagio locar ¢ responsa-
cguilamenta- dos professores em bilizar servidores
¢io da atuagio N . Nao hd ; nos projetos que Infraestrutura Adequar
cargo de gestio, seja L Nio se Recursos L,
dos professo- Pendente. P previsao or- . . . alcancem o objeti- razoavelmente espagos ja PRAD
na prépria institui- . aplica. disponiveis. ¢ -
res em cargo camentdria. vo estabeleci adequada. existentes.

de gestdo.

¢a0 ou em casos de
cedéncia para outros
érgaos do Estado

do.
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1. Proposta de agoes
articuladas com

o Estado com o
objetivo de promover
projetos tecnolé-
gicos.

Alocar e responsa-

Garantir 2. Apresentagio de ot ;
propostas solucdes que aten bilizar servidores
b . 3 Nao hd i Infraestrutura Adequar
inovadoras Definigio dam s demandas do . Nao se Recursos nos projetos que. 1 quar PRPPG/
~ defici previsio or- i & . alcancem o objeti- | razoavelmente espagos jd T
para as agoes eficiente. | Estado. L aplica. isponiveis. " NI
camentdria. vo estabelecido. adequada. existentes.
governamen- 3. Oferta de
tais. profissionais quali-
ficados e produtos
tecnoldgicos que
supram demandas de
Estado.
Macro Definicio Recursos Infraestru-
o ¢ Tarefas/Acoes a se- Orgamento Orgamento Recursos Huma- Infraestrutura .
Objetivos de Proces- . L. Huma- L. tura (Neces- | Unidades
L rem implementadas (Real) (Necessério) nos (Necessdrio) (Real) L.
Estratégicos sos (Atual) nos(Real) sério)
1. Equipe para ela-
boragio de projetos
de infraestrutura
de salas de aula e
Direcionar laboratérios para
esforgos concentrar todas as
(orgamentdrio solicitagoes e veri- Verifi Alocar e responsa-
L — erificar a I .
administrati- Definica ficar a viabilidade e Nao hd df R bilizar servidores Infraestrutura Adequar
L efinigio ' . quantifi- ecursos N .
vo, materiais deficiente atendimento de cada | previsao or- cagio dos disponives nos projetos que razoavelmente espagos jd PRPTI
e humanos) solicitacio. camentdria. § alcancem o objeti- | adequada. existentes.
. custos. .
ara consoli- 3 vo estabelecido.
. Construgio de
dar os cursos laboratérios e salas
existentes. de aula.
3. Contratagao de
servidores para os
laboratérios.
1. Implantagio de
sistema integrado de
gestao universitdria.
2. Desenvolvimen
Otimi to de softwares para
timizar os o desenvolvimen- Alocar e responsa-
ETOCCSS,O? to das atividades No b Verificar a bilizar servidores i A
urocra.tlc((i)s Definicgo | institucionais (ex: do hd quantifi- Recursos nos projetos que n raestlrutura equar RETT
pormelo de deficiente. | seletivos, contratos, P revlsao’ or cagio dos disponiveis. alcancem o objeti- | razoaveimente espacos Ja
infraestrutura aquisigdes, etc.). camenddria. | © vo estabelecido. adequada. existentes.
tE;:ICr.lOIOgICa 3. Implantagao de
ehclente. certificagdo digital.
4. Modernizagao da
parte de equipamen-
tos utilizados pelos
servidores em suas
fungoes laborais.
1. Inserir, na
politica de inovagio
da Instituicdo, o
planejamento do
desenvolvimento
de TIL.
Alocar e responsa-
Ter politicas Definici 2. Adequar as Nao hd Na R bilizar servidores Infraestrutura Adequar
. efinigio i a0 se ecursos N o
de TT consoli- e liticas de TT d previsao or- . . I nos projetos que razoavelmente espagos ja PRPTI
deficiente. | Polticas de a L. aplica. disponiveis. .. .
dadas. Instituicio as camentdria. alcancem o objeti- | adequada. existentes.
vo estabelecido.
novas demandas
definidas no plancja-
mento estratégico da
universidade.
Fortalecer as i Verif Alocar e responsa-
. . . - erificar a o ;
atividades das | Razoave 1.Criagio de comi- | Nao hd . bilizar servidores Infraestrutura Adequar
e . . i quantifi- Recursos ) _,
politicas de mente tés de Planejamento | previsio or- 70 d di . nos projetos que razoavelmente espagos ja DURA
. A . cagio dos isponiveis. . -
planejamento | 4op g0 nos campus. camentdria. gt P alcancem o objeti- | adequada. existentes.
HN - custos. )
institucional. vo estabelecido.
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1.Contratagio de
empresa especializada
para elaboragio de
projetos bdsicos e
executivos a fim de

Adequar o tender 3 Uni Alocar e responsa-
. atender 4 Univer- I .
sistema de . Verifi bilizar servidores
to sidade. Nio hé erihicara .
saneamen . _
. 2. Contratacio de . quantifi- Recursos nos projetos que Infraestrutura Nio se
basico, rede Pendente. previsao or- ~ . .. 1 bieti- X DURA
1 d d alcancem o objeti dequad 1
letrica e d empresa especializada . cagio dos isponiveis. ¢ adequada. aplica.
elétrica e de gamentaria. vo estabeleci
30 de custos.
drenagem dos em .execulf’fu?
cAmpus. projetos bdsicos e do.
executivos a fim de
atender 4 Univer-
sidade.
Macro Definicio Recursos Infraestru-
o ¢ Tarefas/Acoes a se- Orgamento Orgamento Recursos Huma- Infraestrutura .
Objetivos de Proces- R L. Huma- L. tura (Neces- | Unidades
L. rem implementadas (Real) (Necessério) nos (Necessdrio) (Real) L.
stratégicos sos (Atual nos(Re: sario
Estratég Atual Real
1. Contratagio de
empresa especializada
. P bee . Alocar e responsa-
Aplicar um para elaboragio de o Verificar a . X
. Nio hd R bilizar servidores _
plano de Projetos de Seguran- L quantlﬁ— Recursos . Infraestrutura Naio se
Pendente. . . previsdo or- B . . nos projetos que . DURA
seguranga para ca Patrimonial que L cagio dos disponiveis. .. | adequada. aplica.
K . ; camentdria. alcancem o objeti-
os cAmpus. atenda a realidade e custos. .
. vo estabelecido.
projetos futuros da
Universidade
1. Fortalecer o
Setor de Contratos
Desenvolver Conveni
Pe e Convénios e
oliticas de .
P - desburocratizar a ce-
captagio de P . . Alocar e responsa-
lebragao de parcerias o, Verificar a . .
recursos exter- L .. Nio hd ) bilizar servidores Infraestrutura Adequar
. Definigio | e convénios. - quantifi- Recursos N .
nos por meio . . previsio or- B ) . nos projetos que razoavelmente espagos j& PGF
. deficiente. | 2. Criagao de um . cagio dos disponiveis. . .
de parcerias B camentdria. alcancem o objeti- | adequada. existentes.
L T setor para captagio custos. .
publico/publi- vo estabelecido.
iblico/ de recursos finan-
co e publico .
. [:1 ceiros externos e
rivado. R
p capacitagio de seus
profissionais
. 1. Adequar a forma-
Estimular lizaci qd term Alocar e responsa-
L. zagio dos termos o, 1 .
politicas de < ~ Nio hd ~ bilizar servidores Infraestrutura Adequar
. L de cooperagao e . Nao se Recursos . .,
incentivo 4 Pendente L previsio or- . ) o nos projetos que razoavelmente espagos j& PGF
s convénios a0 novo L aplica. disponiveis. . -
parceria publi- camentdria. alcancem o objeti- | adequada. existentes.
. marco legal de CT & .
co-privada. In - vo estabelecido.
ovagio.
1.Elaboragio de
termo de referéncias
que contemple o
méximo possivel do
dinamismo (acelerar
0 TR) e evolugio dos
objetos, aparatos e
servigos de TT;
2. Elaborar um
plano de aquisi¢ao
. e manutengio dos
Adquirir e dar . N
cenca | equipamentos e Verifi Alocar e responsa-
manutengio a . _ L, erificar a 0 .
jutens Razoave servidores de dados a | Nao hd . bilizar servidores Infraestrutura Adequar
equipamentos partir das n d previss quantifi- Recursos projets Iment o ., PRPTI/
. . artir das necessida- revisio or- B X . nos projetos que razoavelmente espagos jd
de informdtica | mente L cagio dos disponiveis. - x DATI
. definid des levantadas ¢ do ¢amentdria. alcancem o objeti- | adequada. existentes.
e servidores de chnidos. . custos .
dad desenvolvimento de vo estabelecido.
ados. .
novas tecnologias no
mercado.
3. Garantia da atua-
lizagao constante do
Parque Tecnoldgico
de cada campus.
4. Busca de
autonomia para o
cadastramento do
item compra para os
campus.
1. Garantia da
. autonomia para a re- . Alocar e responsa-
Ampliar o . , Verificar a . .
P L alizagio de concurso | Nio hd R bilizar servidores Infraestrutura Adequar PROEG /
quadro de Definigio P - quantifi- Recursos . -
. publico (por facul- previsio or- _ . . nos projetos que razoavelmente espagos ja FACULDA-
docentes deficiente. L cagio dos disponiveis. . -
N dade), bem como camentdria. alcancem o objeti- | adequada. existentes. DES
efetivos. custos.

para convocagio dos
aprovados.

vo estabelecido.
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1. Acompanhamen
to do quadro Al
ai . ocar e responsa-
Aumentar o Razoavel de profissionais o Verificar a . P
o bon : Nio hd - bilizar servidores Infraestrutura Adequar
quantitativo tecnicos existentes L quantifi- Recursos . ) ., PRAD/RH
de profissio- mente ¢, simultaneamente, | Previsdo or- cacio dos disponiveis. nlos projetos llfl)L.lC' rzzoavedmente espacos j
nais técnicos. | definidos. | informar a PRAD camentdria. | © al canceI;nlo ?d jeti- | adequada. existentes.
sobre a necessidade Vo estabelecido.
de recomposigio do
quadro de técnicos;
cA =
Fonte: Comité de Coordena¢io PEP UNEMAT 2015-2025.
.o 1. A e
Quadro 32. Objetivos de médio prazo (2019) de urgéncia moderada
Objetivos de Médio Prazo (Até 2019) — Prioridade: Urgéncia Moderada
Defini-
. h Recursos Recursos Infraestru-
Macro Objetivos ¢io de Tarefas/A¢bes a Serem Imple- Orgamento | Orgamento Infraestru- .
L L. Humanos Humanos tura (Ne- Unidades
Estratégicos Processos mentadas (Real) (Necessério) L tura (Real) o
(Atual) (Real) (Necessdrio) cessdrio)
ual
1.Melhoria da estrutura fisica
Dar condigoes (salas de aula equipadas com telas Verificar Alocar e
de trabalho de projecao, melhoria de rede el¢- Nio hd com o setor responsabilizar
X a0 hd .
adequadas ao Razoa- trica, entre outros) e de recursos o respon- servidores Infra Razo- | Adequar
L. K . previsao , Recursos R .,
corpo docente velmente | tecnoldgicos (projetor multimidia, orcamen sdvel os Disponiveis | PS Projetos avelmente | espacos ji REITORIA
para exercer o Definidos | equipamentos para realizacio de t'fi custos para P que alcancem | Adequada | existentes
. . (. . ; dria L
ensino, pesquisa e aulas prdticas, servicos de internet, alcancar o o objetivo
extensio. entre outros) objetivo. estabelecido.
2. Salas de estudo/Atendimento
1. Promover campanhas que .
. PA 1as - Verificar Alocar e
mostrem a importincia da partici- bili
0d bros da instituic 20 hi com o setor responsabilizar
Aumentar a pagio de membros da instituicio | Nao hd .
L . K L respon- servidores _
participagao Defini¢io | em conselhos externos e estimular | previsio el Recursos R Infra Ade- | Nio se REITORIA
Ih fici cipacio dos d savel os ) , .| nos projetos q i
em conselhos Deficiente | a participacio dos docentes nesses | orgamen- Disponiveis quada aplica
ternos conselhos tdria custos para que alcancem
ex . . L
X B alcancar o o objetivo
2. Divulgacao das vagas dos Con- bicti cabelecid
; objetivo. estabelecido.
selhos no site da UNEMAT )
Promover a Verificar Alocar e
divulgacio das . . , com o setor responsabilizar
e d§ . Organizar eventos para divulgagao | Nao hd P d Infra R Ad
agoes de ensino, Definic d . . - - respon- R servidores nfra Razo- equar
. efini¢io e ensino, pesquisa e extensio previsio X ecursos . -
de pesquisa e de X . ~ savel os X . nos projetos avelmente | espacos ji REITORIA
_ Deficiente | para promover maior interagio orgamen- Disponiveis -
extensio desen- . L custos para que alcancem | Adequada | existentes
. com a comunidade externa. tdria L
volvidas pelos alcancar o o objetivo
docentes. objetivo. estabelecido.
1- Criagdo dos CNP]J para os
campus .
Pt . Verificar Alocar e
2- Criar mecanismos que . bili
. — com o setor responsabilizar
P . R permitam que a UNEMAT esta- Nao hd P d
roporcionar azoa- . - respon- servidores _
P X . Iment beleca novas parcerias com outras | previsio “P ) Recursos e Infra Ade- | Nio se REITORIA
maior autonomia | velmente ~ sdvel os ) , .| nos projetos .
S . Fundagées 3- Adequar estrutura orgamen- Disponiveis proj quada aplica
e participagdo. Definidos T . P custos para que alcancem
administrativa nos cimpus (setor | tdria L
S . alcancar o o objetivo
juridico, assessor de imprensa, o X
, e . objetivo. estabelecido.
cpd’s, setor aquisi¢oes/licitagao,
financeiro/contébil)
Rea};)zla.\r [;arc.erldas pubhco/gubllco Verificar Alocar e
¢ publico/privado com a oferta 70 hd com o setor responsabilizar
de consultorias por meio das ex- Nao hd respon- servidores
Buscar alternati- i i revisio ) Recursos R Infra Ade- | Nio se
de foment Pendente g emse(si desenvolvenldo pesquisas | P rcamen sdvel os Disponiveis | 7S Projetos 4 i REITORIA
vas de fomento. i orgamen- sponiveis uada aplica
edpro utos e tecnologias para a t'fi custos para P que alcancem q p
inddstri rci dria L
industria, o comércio e o governo. alcangar o o objetivo
objetivo. estabelecido.
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Desenvolver po-
liticas junto aos

L Verificar Alocar e
6rgios compe- -
R o, com o setor responsabilizar
tentes de governo 1. Criar uma agenda mensal ¢/ a Nao hd respon rvidor
. L .. espon- servidores _
para garantir o Casa Civil, SEPLAN e SEFAZ, previsio ) P Recursos R Infra Ade- | Nio se
. Pendente N sdvel os . , .| nos projetos . REITORIA
cumprimento a fim de discutir as demandas orcamen- Disponiveis quada aplica
. o custos para que alcancem
das Leis que da IES. tdria L
alcancar o o objetivo
regulamentam os o .
objetivo. estabelecido.
repasses para a
UNEMAT.
1 Inserir no Estatuto da UNE-
Sincronizar ini .
B f MA'II :m percemuail muclllm(ch Verificar Alocar e
a demanda i -
ria d anual dos repasses a v1-n 0s do Nio hd com o setor responsabilizar
orcamentaria da Governo Estadual destinados a a0 ha i
IES com repasse | Definicao | j i fisi previsio respon- Recursos servidores Infra Ade- | Nio se
o e investimentos em estrutura fisica e sdvel os o S | nos projetos p p REITORIA
overnamental eficiente iai 3 i orcamen- isponiveis uada aplica
& | thenals permanentes, a €xcegao t,§' custos para P que alcancem q p
ara acompanhar &ni - dria L
p p P o 0s repasses paradconvemos, con: alcancar o o objetivo
o seu desenvolvi- brei i L .
sércios e termos de cooperagio. objetivo. estabelecido.
mento.
Defini- R R Infiaest
. B . ecursos ecursos nfraestru-
Macro Objetivos ¢ao de Tarefas/A¢bes a Serem Imple- Orgamento | Orcamento Infraestru- .
L L. Humanos Humanos tura (Ne- Unidades
Estratégicos Processos mentadas (Real) (Necessério) L. tura (Real) ..
(Real) (Necessdrio) cessdrio)
(Atual)
Aprimoramento
dos projetos:
atuar em conso- Verificar Alocar e
nancia com os Nio ha com o setor responsabi[izar
L a0 hd )
anseios diretos Razoa- . . . L respon- servidores ~
. Criar e ampliar parcerias entre a previsio X Recursos . Infra Ade- | Nio se
da comunidade velmente L savel os . . nos projetos . DPPF
P . UNEMAT e outras instituigoes orgamen- Disponiveis quada aplica
onde estd inseri- | Definidos i custos para que alcancem
dria L
da, promovendo alcancar o o objetivo
a participagio objetivo. estabelecido.
da comunidade
académica
1- Firmar Parceiras Pablicas e .
. Verificar Alocar e
Privadas . bili
, _ o com o setor responsabilizar
, 2-Cessio e Concessio de Uso Nio ha P .
Ter 4reas expe- Razoa- L, L respon- servidores ~
R R de bens e iméveis e Termos de previsio ., Recursos R Infra Ade- | Nio se
rimentais para velmente ~ L savel os . .. nos projetos N DPPF
. Cooperagio para realizagao de orgamen- Disponiveis quada aplica
aulas de campo Definidos L L custos para que alcancem
suas atividades. tdria L
X L , alcangar o o objetivo
3- Realizar a aquisicdo de dreas L .
. . objetivo. estabelecido.
experimentais
Verificar Alocar e
R i o, com o setor responsabilizar
Simplificar a _ Nao hd P
- 1 Promover a apresentagio da . respon- servidores _
demonstragio dos B . | previsio 3 Recursos R Infra Ade- | Nio se
.| Pendente | prestagdo de contas dos Campus a savel os . . .| nos projetos . DPPF
dados orcamentd- . orgamen- Disponiveis quada aplica
. . comunidade. L custos para que alcancem
rios/financeiros téria L
alcancar o o objetivo
objetivo. estabelecido.
1. Criagao de um Banco de Dados
Insercio ¢ uso de de Pesquisa e Desenvolvimento de
tecnologias de projetos que permitam a formagio
ponta previstas Integrada em Ciéncia ¢ Tecnologia Al
. . . ocar e
em PPC do curso buscando parcerias publico-pri- s .
e . S . responsabilizar Realizar
que viabilizem vado e integrar-se com outros Nio ha Verificar a . L
A . . - . . . servidores _ licitagoes
disciplinas ligadas | Defini¢ao | centros de pesquisas. previsio quantifi- Recursos . Infra Nao .
N - . . . g - . , .| nos projetos para criar PRPPG
a laboratérios Deficiente | 2. Intensificar e ampliar a utiliza- | orcamen- cagio dos Disponiveis Orgada
. - P . e que alcancem novos
de simulagio, ¢ao do AVA no oferecimento de tdria custos L
. o . ) o objetivo espagos
projeto, desen- disciplinas optativas , através da .
. . P . .o estabelecido.
volvimento de divulgacio das disponiveis.
produtos, entre 3. Implantar laboratérios de tec-
outros nologias voltadas para a produgao
de materiais did4ticos
Alocar e
. . . 1 responsabilizar
Criar mecanismos para o desen- Nao hd P
. .- . ~ L . - servidores Infra Razo- | Adequar
Buscar alternati- | Definicio | volvimento de agées e estratégias | previsio Nio se Recursos . o
. . . . . , .| nos projetos avelmente | espacos ji PRPPG
vas de fomento. Deficiente | de prestagoes de servigos autofi- orgamen- aplica Disponiveis -
o o que alcancem | Adequada | existentes
nancidveis téria .
o objetivo
estabelecido.
1 Fortalecimento do NIT por Alocar e
. S meio de incremento de material _ . responsabilizar
Disponibilizar Nio h4 Verificar a PS
L humano no setor. L R servidores Infra Razo- | Adequar
recursos finan- Definigio L previsio quantifi- Recursos . -
N _ . 2 Abertura de editais anualmente B i . nos projetos avelmente | espacos jd PRPPG
ceiros a Inovagio | Deficiente X A orcamen- cagio dos Disponiveis -
. destinado a apoio ao desenvol- L que alcancem | Adequada | existentes
Tecnoldgica R X X B taria custos .
vimento de projetos de inovagao o objetivo
tecnolégica estabelecido.
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. , Alocar e
Consolidar poli- s
. ) . o, . responsabilizar
ticas de incentivo Nio hd Verificar a .

A .- . . . . servidores Infra Razo- | Adequar
para pesquisas de | Defini¢ao | Implementar a politica de inova- | previsio quantifi- Recursos . -
. - . . - - PR - . , .| nos projetos avelmente | espacos ji PRPPG
inovagio tecnol6- | Deficiente | ¢do tecnoldgica da instituigao. or¢amen- cagio dos Disponiveis -

. R P que alcancem | Adequada | existentes
gica nos diversos téria custos L
o objetivo
cursos da IES. .
estabelecido.
Direcionar esfor- Alocar e
os (orcamentdrio o, X responsabilizar
§0s lorcame . Nio hd Verificar a P
administrativo, L Evitar a abertura de novos cursos, . R servidores Infra Razo- | Adequar
. Definigao . previsio quantifi- Recursos . -
materiais e . sem ter alcancado qualidade B . , .| nos projetos avelmente | espagos ji PROEG
Deficiente PR . orgamen- cagio dos Disponiveis -
humanos) para satisfatoria nos existentes. L que alcancem | Adequada | existentes
. tdria custos L
consolidar os o objetivo
cursos existentes estabelecido.
Defini-

L _ Recursos Recursos Infraestru-

Macro Objetivos ¢io de Tarefas/A¢oes a Serem Imple- Orcamento | Orcamento Infraestru- .
L L. Humanos Humanos tura (Ne- Unidades
Estratégicos Processos mentadas (Real) (Necessdrio) L tura (Real) L,
(Real) (Necessario) cessario)
(Atual)
1.Promover uma similaridade
d; em:izntanos de' dcllsc:lplmas Alocar ¢
Otimizar o sis- o Cr[é s €m mais de um curso Nio hd responsabilizar
1 30 hd .
tema de créditos Razoa- pOI: Ampus. 4 L Na R servidores Infra Razo- | Adequar
i iti émi revisio 30 se ecursos . -
para facilitar a velmente | 2-Permitir que os acal cmicos P i Di . .| nos projetos avelmente | espacos ji PROEG
N . i orgamen- aplica isponiveis :
conclusio do cur- | Definidos | POSsam cursasdsueg cletlvas em . ¢ P P que alcancem | Adequada | existentes
4 dria L
s0 pelo aluno. ouleosdcursos o Campus e outras o objetivo
unidades. estabelecido.
1.Modificar a estrutura curricular,
eliminando a divisio por grupos
de disciplinas identificadas com
ntmero de semestre 2. Reco-
nhecer a “coluna vertebral” do
conhecimento do curso e otimizar
os contetidos disciplinares;
3. Evitar o acréscimo de novas
disciplinas baseando-se em apare-
sep « . ,,P Alocar e
cimentos de “novas ciéncias’; 1
S o, responsabilizar
4. Buscar a substitui¢io de um Nio hd .
. Razoa- , . . L _ servidores Infra Razo- | Adequar
Promover a ino- contetido que caiu em impor- previsio Nio se Recursos . .
- . velmente P . . . .| nos projetos avelmente | espacos ji PROEG
vagio curricular . tincia atual por um novo de orgamen- aplica Disponiveis "
Definidos . s (o que alcancem | Adequada | existentes
atualidade perante o acréscimo de | tdria o
. o objetivo
este Gltimo. .
. R estabelecido.
5. Avaliar a diminuigio de
disciplinas mediante a “fusio” das
disciplinas afins sem prejudicar a
carga hordria do curso;
6. Rever as estruturas curriculares
considerando a utilizagio de
recursos virtuais nos programas de
formagéo presenciais, semipresen-
ciais e a distancia
Flexibilizar o cur-
riculo respeitando
a interdiscipli-
nalidade e a o
L 1. Reconhecer as disciplinas da Alocar e
creditagao das « » ili
L coluna vertebral o, responsabilizar
disciplinas, bem L ; Nio hd X
. _ Razoa- 2. Diminuir o nimero de L _ servidores Infra Razo- | Adequar
como a inser¢io T previsio Nio se Recursos . o
. velmente | disciplinas. . . . .| nos projetos avelmente | espacos ji PROEG
de préticas . . R orgamen- aplica Disponiveis -
. Definidos | 3. Criar grupos disciplinares que o que alcancem | Adequada | existentes
metodoldgicas tdria .
. conformem um setor com uma o objetivo
inovadoras e B - - .
coordenagao pedagdgica propria. estabelecido.
promovendo a
consolidagao
das politicas de
inclusio
Adequagio dos
espagos para que 1.Aquisi¢ao de dreas experimentais Alocar e
a comunidade ¢ equipamentos. o, . responsabilizar Realizar
. . L. . Nio hd Verificar a X e
académica Razoa- 2.Construir laboratérios de ensino L R servidores ~ licitagoes
. . previsio quantifi- Recursos . Infra Nao .
tenha maior velmente | e equipd-los. - . , .| nos projetos para criar PROEG
. . L orgamen- cagio dos Disponiveis Orgada
convivéncia Definidos | 3. Manter convénios com centros choh iy que alcancem novos
- . A o 4dria custos L
tedrico-pratico de pesquisas, empresas e érgio o objetivo espagos
fora do ambiente publicos. estabelecido.

da sala de aula
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Alocar e
responsabilizar
Nao h4 servidores
L . a0 hd
Potencializar a Razoa- Os cursos devem reanalisar suas . _ nos projetos Infra Razo- | Adequar
- . . R previsao Nao se Recursos .,
relacio teoria x velmente | matrizes e ementas visando pro- . . coio | que alcancem avelmente | espagos jd PROEG
L . o L orgamen- aplica Disponiveis :
pratica Definidos | mover mais atividades praticas. o o objetivo Adequada | existentes
dria
estabelecido.
Defini-
L _ Recursos Recursos Infraestru-
Macro Objetivos ¢ao de Tarefas/A¢oes a Serem Imple- Or¢amento | Orcamento Infraestru- .
L L. Humanos Humanos tura (Ne- Unidades
Estratégicos Processos mentadas (Real) (Necessdrio) L tura (Real) R
(Atual) (Real) (Necessério) cessario)
ual
Alocar e
L L, responsabilizar
Fortalecer Oferecer cursos e monitoria, Nio hd P X
. Razoa- R , . _ servidores Infra Razo- | Adequar
olfticas de especialmente, de lingua portu- revisio 30 se ecursos . »
liticas d Imente, de | © N R
. velmente L. . X .. nos projetos avelmente espagos ja PROEG
nivelamento dos . guesa e matemdtica para as turmas | orcamen- aplica Disponiveis -
Definidos | ©, ", L que alcancem | Adequada | existentes
calouros. iniciais. tdria L
o objetivo
estabelecido.
1- A Equipe de TT deverd imple-
mentar/disponibilizar um software Alocar e
integrado que possibilitard realizar o, . responsabilizar
_ L. Nio hd Verificar a .
Implementar L a Gestao da Frota da Universi- L R servidores Infra Razo- | Adequar
~ Definigio previsio quantifi- Recursos R .,
gestdo da frota X dade. ~ X . nos projetos avelmente | espacos ji PRAD
€ Deficiente X L. _ orcamen- cagio dos Disponiveis g
interna. 2- Criar politica de renovagio L que alcancem | Adequada | existentes
tdria custos L
da frota o objetivo
- Criar normas e principios que estabelecido.
3-C tabelecid
regem a frota da universidade.
Estreitar o 1.Participar de todas as representa-
relacionamento goes institucionais para fortalecer Alocar e
institucional com a imagem da universidade como o, . responsabilizar
a R Nio hd Verificar a N
setores, apresen- . provedor de ciéncia ¢ tecnologia. . . servidores Infra Razo- | Adequar
Defini¢ao X . o previsio quantifi- Recursos . ., PRPPG/
tar seus produtos . 2.Criar e disponibilizar um banco - ) . .| nos projetos avelmente | espagos ji
. . Deficiente . . orgamen- cagio dos Disponiveis X NIT
¢ identificar de expertise, equipamento e labo- chnh § que alcancem | Adequada | existentes
L L . dria custos L
potencialidades ratérios para os parceiros. o objetivo
tecnoldgicas e/ou 3.Apoiar projetos de pesquisa e estabelecido.
humanas extensao que sejam feitas em rede.
Alocar e
Fomentar . nsabilizar
- s . esponsabiliza;
plano de politica Nio hd Verificar a P
T . - ~ . . R servidores Infra Razo- | Adequar
publica estadual Definicio | Executar as acdes definidas na previsio quantifi- Recursos . L, PRPPG/
. P . e . ) L , B , .| nos projetos avelmente | espacos jd
de inovagio tec- Deficiente | politica de inovacio da institui¢do. | or¢amen- cagio dos Disponiveis . NIT
L . L que alcancem | Adequada existentes
nolégica e polos tdria custos L
tecnoldgicos o objetivo
gicos: estabelecido.
Ampliar os . .
P , 1- Fazer um diagnéstico dos Alocar e
auditdrios para S . -
auditdrios existentes e do que o, . responsabilizar
melhor acolher os . . Nio hd Verificar a .
L seria preciso fazer para melhorar L R servidores ~
eventos que en- Definigio . previsao quantifi- Recursos . Infra Ade- | Nio se
X esses ambientes com base nas ~ i . nos projetos . DURA
volvem a comu- Deficiente . ) orgamen- cagio dos Disponiveis quada aplica
X . necessidades locais. L que alcancem
nidade académica A . . tdria custos L
. 2- Construir/ampliar os audi- o objetivo
e sociedade em L. .
térios. estabelecido.
geral.
. , Alocar e
Consolidar poli- e
. . . s . responsabilizar
ticas de incentivo . . . Nio hd Verificar a .
. Criar mecanismos financeiros e L R servidores Infra Razo- | Adequar
para pesquisas de S . . previsao quantifi- Recursos . o
. _ .| Pendente | institucionais de apoio as pesqui- p . . .| nos projetos avelmente | espacos ji PGF
inovagao tecnolé- . orgamen- cagio dos Disponiveis ;
. . sas tecnoldgicas. L que alcancem | Adequada | existentes
gica nos diversos taria custos L
o objetivo
cursos da [ES. .
estabelecido.
1-Melhorar e/ou desenvolver
sistemas que contemple os itens
Ter sistemas de de controle, gestdo e servigos aca- Alocar e
controle, gestdo e démicos num tnico lugar a fim de o, . responsabilizar
. N o A ~ Nao hd Verificar a .
servigos académi- . facilitar a consulta e alimentagio . . servidores Infra Razo- | Adequar
R Definigio previsio quantifi- Recursos . o PRPTI/
cos com interface . dos mesmos. _ I , .| nos projetos avelmente | espagos jd
. Deficiente orgamen- cagio dos Disponiveis . DATI
padronizada e 2- Prover base de dados local para i t que alcancem | Adequada | existentes
. . - dria custos L
desenvolvimento acesso aos sistemas académicos o objetivo
descentralizado (redundancia de dados). estabelecido.

3-Desenvolver os sistemas necessa-
rios para a integragio.
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Promover a . . . Alocar e
. B 1.Divulgar os projetos de ensino, "
divulgacao das X K 3 o, . responsabilizar
- . pesquisa e extensdo realizados por | Nao hd Verificar a .
acoes de ensino, . . . ) servidores _ REITORIA
. Defini¢io | docentes, em conjunto como os previsio quantifi- Recursos . Infra Ade- | Nio se
de pesquisa e de . I . - : , .| nos projetos . / ASSE-
k Deficiente | profissionais técnicos e discentes, | orcamen- cagio dos Disponiveis quada aplica
extensio desen- ., R 1 L que alcancem COM
. através das diversas midias téria custos o
volvidas pelos . o objetivo
existentes. .
docentes. estabelecido.
Defini- R R Infraest
- B p ecursos ecursos nfraestru-
Macro Objetivos ¢ao de Tarefas/A¢bes a Serem Imple- Orgamento | Orcamento Infraestru- .
Y L. Humanos Humanos tura (Ne- Unidades
Estratégicos Processos mentadas (Real) (Necessério) L. tura (Real) ..
(Real) (Necessdrio) cessdrio)
(Atual)
Alocar e
s 1s . responsabilizar
Ra Nao hd Verificar a P_d Infra Ra Ad
. z0a- . . . - . servidores nfra Razo- equar
Aprimorar as for- Iment 1-Estimular novas politicas de in- | previsao quantifi- Recursos et Iment quar PROEG /
. velmente o - : , .| nos projetos avelmente | espacos ji
mas de ingresso. . gresso de inscritos na UNEMAT. orgamen- cagio dos Disponiveis proj pacos ) COVEST
Definidos L que alcancem | Adequada | existentes
téria custos L
o objetivo
estabelecido.
Aprimoramento
dos projetos:
atuar em conso- Alocar e
nincia com os , . responsabilizar
L . . Nao hd Verificar a P PRPTI/
anseios diretos Ampliar o desenvolvimento de . . servidores Infra Razo- | Adequar
A A N ~ previsio quantlﬁ— Recursos . L, COORD
da comunidade Pendente | projetos de pesquisa e extensio em B ) , .| nos projetos avelmente | espacos ji
‘s . . . orgamen- cagio dos Disponiveis X PROJE-
onde est4 inseri- conjunto com a comunidade L que alcancem | Adequada | existentes
tdria custos L TOS
da, promovendo o objetivo
a participagao estabelecido.
da comunidade
académica
Fonte: Comité de Coordenagio PEP UNEMAT 2015-2025.
.o /s , . A
Quadro 33. Objetivos de médio prazo (até 2019) de baixa urgéncia
OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (Até 2019) —- PRIORIDADE: BAIXA URGENCIA
M Defini- R Infraes-
acro ~ _ ecursos
- ¢ao De Tarefas/Agoes A Serem Orgamen- | Orcamento Recursos Humanos Infraestru- | trutura .
Objetivos . Humanos L , | Unidades
L. Processos Implementadas to (Real) (Necessdrio) (Necessério) tura (Real) | (Necessd-
Estratégicos (Real) .
(Atual) rio)
Verificar com o
. setor responséavel
A SAE, juntamente com y P ra al.
os custos para al-
. os DCE, PROEC, CA, o P .. Alocar e responsa-
Estimular a Nao hd cangar o objetivo. I . Adequar
o L 0s cursos, as faculdades e L bilizar servidores Infra razo-
convivéncia Definigao . previsdo Recursos N espagos
. 0 campus, deve construir . L. nos projetos que avelmente I PRAE
e lazer nos deficiente orcamen- | Os recursos dos disponiveis . jd exis-
. uma agenda anual forta- . . - alcancem o objetivo | adequada
cimpus o tdria projetos poderio . tentes
lecendo a convivéncia e . estabelecido.
servir para o
o lazer. it
cumprimento do
objetivo.
la- realizar estudo de
viabilidade para a cons- Alocar e responsa-
tru¢io de RU e moradia bilizar servidores
universitdria. nos projetos que
. g 2-contratagio de empresa alcancem o objetivo .
Disponibi- . < P o, . . ) Realizar
. especializada para elabo- Nao hd Verificar com o estabelecido. S
lizar casa do ~ . L. L , Sem _ licitagbes
ragio de projetos bdsicos e | previsio setor responsével Ou Infra nao .
estudante e Pendente . recursos i o para criar | PRAE
executivos a fim de atender | orcamen- | os custos para al- R L, realizar licitagoes or¢ada
restaurante o . L disponiveis p novos
S a universidade. tdria cangar o objetivo. para contratagbes de
universitdrio. N . espagos
3- contratagio de empresa empresas que sejam
especializada em execugio especializadas no
de projetos bésicos e cumprimento do
executivos a fim de atender objetivo.
a universidade
1-atuagdo mais incisiva da
Aprimorar o diretoria de patriménio;
R e R S . Alocar e responsa-
controle e a 2-disponibilizar o inven- Nao hd Verificar com o I .
X ~ Razoa- . . L , bilizar servidores _
divulgacao tério dos cAmpus e cursos previsio setor responséavel Recursos . Infra Nao se REITO-
velmente . P nos projetos que .
do parque . com acesso online para que | or¢amen- | os custos paraal- | disponiveis . adequada aplica RIA
S definidos . L alcancem o objetivo
patrimonial de todos possam conhecer o tdria cangar o objetivo. .
. . estabelecido.
equipamentos que se tem € 0 que se preci-
sa adquirir urgentemente.
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Defini- Infraes-
Macro ~ ~ Recursos
L ¢ao De Tarefas/Agoes A Serem Orcamen- | Orcamento Recursos Humanos Infraestru- | trutura .
Objetivos L. Humanos L. , | Unidades
L. Processos Implementadas to (Real) (Necessério) (Necessario) tura (Real) | (Necessi-
Estratégicos (Real) .
(Atual) rio)
-contratagao de empresa
1-contratagio de emp.
especializada para elabo-
ragdo de projetos bésicos e
executivos a fim de atender Al
. o, . ocar e responsa-
Melhorar a a universidade. Nao hd Verificar com o I P Adequar
, L ~ L , bilizar servidores Infra razo-
4rea de esta- Defini¢io | 2- contratagio de empresa | previsio setor responsével Recursos . espagos
. . L. _ . L. nos projetos que avelmente RSN DPPF
cionamento deficiente | especializada em execu¢do | or¢amen- | os custos paraal- | disponiveis . ja exis-
R . - L . alcancem o objetivo adequada
dos campus de projetos bésicos e tdria cangar o objetivo. . tentes
. estabelecido.
executivos a fim de atender
a universidade 3- parti-
cipagio dos discentes na
elaboragio dos projetos
Promover a . I
. R .criar eventos cientificos
cerdiscinl 1 t tifi
interdiscipli- .
idad p com a finalidade de
naridade no . N
d Ivi promover o intercimbio
esenvolvi-
t0d entre docentes, a fim de
mento de A . B
K possibilitar a interagao S Alocar e responsa-
projetos de L Nio hd . . Adequar
. L entre 0s mesmos € a criagao L . . bilizar servidores Infra razo- PROEG /
ensino, de Definicio previsio Verificar a quanti- | Recursos X espagos
. . de grupos de trabalho/ B R . nos projetos que avelmente | 77 FACUL-
pesquisa e deficiente . orcamen- | ficagio dos custos | disponiveis . j4 exis-
, pesquisa L alcancem o objetivo | adequada DADES
de extensio o . . téria . tentes
levantes 4 2.criar incentivos a projetos estabelecido.
relevan .
iedad que englobem mais de uma
sociedade nas h .
di [ drea do conhecimento e
iversas dreas N .
d heci que atendam as necessida-
o conheci- Lo
X des regionais.
mento.
oWy = L
Fonte: Comité de Coordenacio PEP UNEMAT 2015-2025.
.o , A s
Quadro 34. Objetivos de longo prazo (até 2025) de alta urgéncia
OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (Até 2025) — PRIORIDADE: ALTA URGENCIA
Macro Definicio Recursos Recursos
. N Tarefas/Agoes A Serem Orgamen- | Orcamento Infraestru- Infraestrutura .
Objetivos De Proces- L. Humanos Humanos L. Unidades
L. Implementadas to (Real) (Necessario) L. tura (Real) (Necessdrio)
Estratégicos sos (Atual) (Real) (Necessario)
Verificar com o
. Estimular o contato setor responsavel
Aprimorar . Alocar e
do académico com os custos para al- -
o desen- . . o, L responsabilizar
. préticas profissionais em | Nao hd cangar o objetivo. .
volvimento X L servidores Infra razo- Adequar
L. ambiente de trabalho previsio Recursos R L,
de praticas Pendente ) . . . nos projetos avelmente espagos j PRAE
. de sua 4rea profissional orcamen- | Os recursos dos disponiveis -
construtivas na . L. L . - que alcancem adequada existentes
B por meio de estdgio téria projetos poderio L
formagao do . . o0 objetivo esta-
A extracurricular e outras servir para o .
profissional. S ! belecido.
iniciativas. cumprimento do
objetivo.
Implementar
os Setores . . Alocar e
1- Investir em infraes- g
com Recursos . S . responsabilizar
. . trutura e capacitagio do | Nao hd Verificar com o .
Tecnolégicos L, L , servidores Infra razo- Adequar
) ¢ corpo técnico previsio setor responsdvel | Recursos R . Lo
e incentivar Pendente . .. . . nos projetos avelmente espacos ji Reitoria
R 2- Criar ¢/ou adquirir orcamen- | os custos paraal- | disponiveis -
as iniciativas . . o . que alcancem adequada existentes
. um sistema integrado tdria cangar o objetivo. o
de criagdo de de eesti o objetivo esta-
e gestio .
novas tecno- 8 belecido.
logias.
Macro Definigio Recursos Recursos
s ¢ Tarefas/A¢oes A Serem Orgamen- | Orcamento Infraestru- Infraestrutura .
Objetivos De Proces- . Humanos Humanos L. Unidades
L Implementadas to (Real) (Necessario) L. tura (Real) (Necessério)
Estratégicos sos (Atual) (Real) (Necessdrio)
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1-Contratagio de em-
presa especializada para
elaboragio de projetos

Ter amplos bésicos e executivos a
espagos para fim de atender a Univer-
infraestru- sidade.
tura como 2- Contratagio de
salas de aula, empresa especializada
banheiros, em execugio de projetos
L . R Alocar e
laboratérios, bésicos e executivos a responsabilizar
o ) S . esponsabiliza;
bibliotecas, fim de atender a Uni- Nao hd Verificar com o b
. . . . servidores
auditérios versidade previsio setor responsdvel | Recursos . Infra - .
Pendente S . I nos projetos Nao se aplica | DPPF
de acordo 3- Participagio dos orcamen- | os custos para al- | disponiveis alcancem adequada
. - L . ue alcance
com um discentes na elaboragio | tdria cangar o objetivo. que ates
. ] o objetivo esta-
planejamento dos projetos .
R . belecido.
arquitetdnico 4- Garantir que a
mais moderno sustentabilidade esteja
e com prin- presente em todos os
cipios de sus- projetos de engenha-
tentabilidade e ria e arquitetura da
acessibilidade. UNEMAT.
5- Elaboragio de
Plano Diretor para cada
campus.
1.Criar fundo de
Propor e incentivo & inovagao
P ) s Alocar e
acompanhar que também contemple 1
licicas d bolsas de i B Nio hé responsabilizar
politicas de olsas de inovagio. i0 hd .
: R .. o . . . . servidores Infra razo- | Adequar
incentivo Definigio 2.Instituir estratégias previsao Verificar a quanti- | Recursos R .
N . . B - . .o nos projetos avelmente espagos jd PRPPG
a pesquisa, Deficiente de captagio de recursos | orcamen- | ficagdo dos custos | disponiveis .
. . que alcancem | adequada existentes
criando fundos externos para fomento tdria o
P : L o objetivo esta-
préprios para da pesquisa na institui- .
- . belecido.
este fim. ¢do, com critérios bem
definidos.
. 1.Criar comissio espe-
Ser exceléncia . P Alocar e
. cial para acompanha- e
na qualidade o, responsabilizar
. mento dos cursos com Nao hd .
do ensino Razoa- X . servidores Infra razo- Adequar
, baixo desempenho no previsio _ . Recursos . .,
em 4reas velmente ENADE Nao se aplica di . nos projetos avelmente espagos jé PROEG
L R . orcamen- isponiveis :
estratégicas Definidos 2 Read i0d ) (; P que alcancem adequada existentes
. .Readequacio de cursos | tdria .
definidas pela tq b§ . o objetivo esta-
com notas baixas no .
UNEMAT CEE-MT belecido.
1.Criar polos voca-
cionais.
. 2.Fomentar a pesquisa
Consolidar ~ pPesq K
. e a extensdo por meio
o ensino de o Alocar e
~ da ampliagdo de bolsas .
graduacio de IC Nio hd responsabilizar
. elIC. i0 hd .
para subsidiar | Razoa- . . servidores Infra razo- | Adequar
K 3.Creditar as horas de previsio B X Recursos A .,
a imple- velmente o Nao se aplica . J nos projetos avelmente espacos jd PROEG
j . pesquisa discentes. orcamen- disponiveis -
mentagio de Definidos 4 Criacio d etos d i que alcancem adequada existentes
, B .Criagdo de projetos de | tdria o
pos-graduagio - Projetos. o objetivo esta-
oS a4 ! fortalecimento de ensino belecid
0s cAmpus, elecido.
P (ex. FOCCO).
faculdades . .
5.Manter sintonia entre
as linhas de pesquisa na
graduagio e na pés.
1.Reestruturar as
politicas dos processos
formativos nos cursos
de licenciatura junto as
. escolas.
Consolidar a N L Alocar e
. ~ 2. Estimular a realizagio .
interlocugio . o, responsabilizar
B de projetos e programas | Nao hd .
da formagio L K N L servidores Infra razo- Adequar
. Definigio de ensino, pesquisa e previsio _ . Recursos R L
inicial (curso . - . Nio se aphca . .. nos projetos avelmente espagos jd PROEG
N Deficiente extensio com a parti- orcamen- disponiveis .
de licenciatura) ipacio de d : cari que alcancem adequada existentes
cipagio de docentes e 4ria .
com a Educa- d'p < . o objetivo esta-
L iscentes. .
¢ao bidsica. B belecido.
3.Fomentar agoes de
ensino, pesquisa e ex-
tensdo com interlocugio
Universidade/Educagio
Basica
Macro Definicio ~ Recursos Recursos
. N Tarefas/Agoes A Serem Orcamen- | Orgamento Infraestru- Infraestrutura .
Objetivos De Proces- L. Humanos Humanos L. Unidades
L. Implementadas to (Real) (Necessario) . tura (Real) (Necessario)
Estratégicos sos (Atual) (Real) (Necessério)
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1.Fortalecer a pros-
peccio de parceiros e

. recursos para projetos Alocar e
Consolidar re- [0S para projetos, "
s mediante o novo Nio hi responsabilizar
cursos arce- a0 ha .
. i p, . L marco legal de C&T e L servidores Infra razo- Adequar
rias e politicas Definicao B previsao _ . Recursos . ., PRPPG/
. . Inovagio. Nao se aplica R . nos projetos avelmente espacos ji
de pesquisas Deficiente . . orgamen- disponiveis - NIT
2.Reduzir a burocracia L que alcancem adequada existentes
para novas o - taria )
tecnologi na consolidagao de par- o objetivo esta-
€cnologilas . . .
& cerias, mediante o novo belecido.
marco legal de C&T e
Inovagao.
Consolidar a
descentraliza-
¢io da gestdo 1 Promover discussao Alocar e
financeira e or- técnica, envolvendo os L, responsabilizar
L. K Naio ha .
camentdria aos | Razoa- servidores, sobre a des- o . i servidores Infra razo- Adequar
K L , | previsao Verificar a quanti- | Recursos . L
campus para velmente centraliza¢ao or¢amentd- B X . nos projetos avelmente espagos jd PRPTI
R . . orgamen- ficagdo dos custos | disponiveis :
que tenham Definidos ria, financeira, despesas i que alcancem | adequada existentes
X - 4ria .
autonomia de e responsabilidades o objetivo esta-
investimento técnicas dos Campus. belecido.
em suas priori-
dades.
Desenvolver Alocar e
politicas de 1.Fortalecer setor de Nio ha responsabilizar
. . s At a0 ha .
incentivos a Contrato e Convénios; L servidores Infra razo- Adequar
o . . previsao _ . Recursos . L,
parceria ptbli- | Pendente 2. Reduzir burocracia Nao se aplica . . nos projetos avelmente espacos ji PGF
i K or¢amen- disponiveis .
co-ptblico e para assinatura de con- dhrs que alcancem | adequada existentes
AR T . A= aria ..
ou publico-pri- tratos e convénios o objetivo esta-
vado. belecido.
1.Criar fundo de
incentivo & inovagao
Propor e que também contemple Alocar e
acompanhar bolsas de inovagio. responsabilizar
oliticas de itui dori Nio hd .
.P i i.lnsmulr esctlrateglas L Verifi " R servidores Infra razo- Adequar
mcentivo 1 revisao erifncar a quanti- €Ccursos . .y
N . Pendente € captagao efrecursos P ficacio d q . di I nos projetos avelmente espacos ji PGF
a pesquisa, orgcamen- Cagao dos custos 1sponiveis .
P 3 f ’ ¥ externos para fomento i & P que alcancem | adequada existentes
crianco fundos da pesquisa na institui- taria o objetivo esta-
proprios para ¢do, com critérios bem belecido
este fim. definidos.
1- Estimular a parti-
cipagao de discentes
em projetos de ensino,
. extensdo e pesquisa.
Consolidar a .
ticipacio d 2- Aumentar a quantida-
articipagio da .
P l?dgd de de bolsas de ensino,
comunidade . -
A s pesqulsa € extensao.
académica em X L. Alocar e
. 3- Criar politica de s
projetos a se- . Sy responsabilizar
. parceria para bolsas com | Nao hd .
rem aplicados L X L . . servidores Infra razo- Adequar
. Definigio empresas privadas e previsio Verificar a quanti- | Recursos . o
nos cimpus e . R, B . . nos projetos avelmente espagos ja PROEC
s Deficiente demais instituigoes. orgamen- ficagio dos custos | disponiveis .
territorios de e P que alcancem | adequada existentes
4- Aumento do auxilio tdria .
entorno, sobre . . o objetivo esta-
. - financeiro para partici- .
a interagao _ belecido.
t pagao em eventos.
entre o ser
5- Fomentar a abertura
humano e o . .
bient de editais de ensino,
ambiente. . p
pesquisa e extensao que
proporcionem interagao
entre o ser humano e o
ambiente.
Desenvolver Normatizar essas poli- Alocar e
politicas de ticas em consonancia Nio hd responsabilizar
. . \ . a0 ha .
incentivos A L com a Lei n® 13.243, de L servidores L
L Definicao L. previsao _ . Recursos R Infra _ . Reitoria /
parceria pabli- . 11 de janeiro de 2016, Nio se aplica . P nos projetos Nao se aplica
L Deficiente . orgamen- disponiveis adequada ASSEJUR
co-ptblico e conhecida como Marco ches que alcancem
ARTI . - A . aria ..
ou publico-pri- Legal da Ciéncia e o objetivo esta-
vado. Tecnologia. belecido.

Fonte: Comité de Coordenagao PEP UNEMAT 2015-2025.
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Quadro 35. Objetivos de longo prazo (até 2025) de urgéncia moderada

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025) — PRIORIDADE: URGENCIA MODERADA

e Definicio Recursos Recursos Infraestru-
Macro Objeti- s Tarefas/A¢oes A Serem Orgamento Orgamento Infraestrutu- .
o De Proces- L. Humanos | Humanos tura (Neces- | Unidades
vos Estratégicos Implementadas (Real) (Necessério) L. ra (Real) L.
sos (Atual) (Real) (Necessério) sdrio)
Alocar e
1. Estruturar a SAE dando . g
. L Verificar com responsabilizar
Criar estruturas total condigao para o seu o .
. .. . . Nao hd o setor respon- | Recursos | servidores nos Infra razo- Adequar
de atendimento | Definigao efetivo funcionamento. L , R , R .,
R . . .| previsao or- savel os custos | disponi- projetos que avelmente espagos jd PRAE
a0s universi- deficiente 2.Criar estrutura de atendi- L. i X
s 1 gamentdria para alcangar | veis alcancem o adequada existentes
tdrios mento médico-ambulato- . .
. N o objetivo. objetivo estabe-
rial nos cAmpus. g
lecido.
Criar politicas
Ublicas a partir .
b P 1.Promover canais de apro-
das expertises o . L.
ximagao e discussdo junto Alocar e
dos docentes e i . L.
. ao Poder Publico e aos Verificar com responsabilizar
técnicos a fim S . s 12 .
demais 6rgaos a eles vincu- | Nao hd o setor respon- | Recursos | servidores nos _
de se tornar L L , R , R Infra ade- Nio se L
. Pendente lados, para a realizagio de | previsio or- | sdvel os custos | disponi- projetos que . Reitoria
referéncia em , L. . quada aplica
. féruns permanentes gamentdria para alcangar | veis alcancem o
pesquisa e S o L
_ 2. Criagio de grupos de o objetivo. objetivo estabe-
extensio em . L .
.. K expertises nas mais diversas lecido.
niveis regional, 3 X
. dreas do conhecimento.
nacional e
internacional.
1 Continuar atuando
de forma incisiva junto
a AB‘RUEM c/ c;nstas a Alocar e
Buscar com- p res?;onard a F_e eri_ga(:ino Verificar com responsabilizar
plementagio L sentido a destinar fundos a1 Nz, hg o setor respon- | Recursos servidores nos _
L Definicao IES’s estaduais. . . ) . . Infra ade- Nio se -
orgamentdria . previsio or- | sdvel os custos | disponi- projetos que . Reitoria
. deficiente 2 Criar agenda de visitas - : quada aplica
via Governo : © bancad: gamentdria para alcancar | veis alcancem o
Federal. qugto TOS o:’gaos z ancada o objetivo. objetivo estabe-
ederal em busca de recur- lecido.
sos financeiros.
L Defini¢ao Tarefas/ Agoes A Serem Recursos Recursos Infraestru- Unidades
Macro Objeti- Implementada Orgamento Orgamento Infraestrutu-
Jo De Proces- L. Humanos | Humanos tura (Neces-
vos Estratégicos (Real) (Necessdrio) L. ra (Real) L.
sos (Atual) (Real) (Necessério) sario)
1.”Aquisigoes sustentdveis”,
como por exemplo: equipa-
mentos com alta eficiéncia Alocar e
Desenvolver energética, materiais Verificar com responsabilizar
S i Nio hd o setor respon- | Recursos servidores nos
Politica de Pendent reClClad;S' , el Pt di . et Infra ade- Nio se DPPE
s endente i revisio or- | sdvel os custos isponi- rojetos que .
Sustentabilidade 2. Estudar o impacto e a p P .p proj a4 quada aplica
da UNEMAT. demanda para os novos ¢amentdria para alcangar veis alcancem o
cursos ¢ novos cAmpus a o objetivo. objetivo estabe-
serem implantados. lecido.
1-Contratagio de empresa
especializada para elabo-
racio de projetos bésicos e
executivos a fim de atender
a Universidade.
Consolid 2- Contratagio de empresa
onsolt Zr os especializada em execugio Alocar e
espagos adequa- . - . -
4 pag . q de projetos bdsicos e Verificar com responsabilizar
0s nos cAmpus . _ .
- P d executivos a fim de atender | Nao h4 o setor respon- | Recursos servidores nos Infra ad Na
ara a prdtica de — - | . , . nfra ade- 30 se
P P Pendente a Universidade previsio or- sdvel os custos | disponi- projetos que . DPPF
artes em cursos 3. Participacio d: L . quada aplica
" - Farticipacao da ¢amentdria para alcangar veis alcancem o
e em eventos . A - L
Horaic abert comunidade académica na 0 objetivo. objetivo estabe-
o turais 'Z Zr 08 elaboragio dos projetos lecido.
4 comunidade. 4 - Nos cAmpus onde nio
existirem os espacos, estes
devem ser criados.
L Definigio Recursos Recursos Infraestru- i
Macro Objeti- < Tarefas/A¢oes A Serem Orgamento Orgamento Infraestrutu- Unidades
Jon De Proces- L. Humanos | Humanos tura (Neces-
vos Estratégicos Implementadas (Real) (Necessdrio) L. ra (Real) L.
sos (Atual) (Real) (Necessdrio) sdrio)
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1-Organizagao de progra-
Criagio de mas de especializagio que
programas atenda a demanda e as Alocar e
institucionais necessidades dos PTES; responsabilizar
de qualificagio | Definicao 2-Oferta de programas Nio hd Verificar a Recursos | servidores nos Infra razo- Adequar
stricto senst deficiente institucionais Stricto Sensu | previsao or- quantificagio disponi- projetos que avelmente espagos jd PRPPG
priori Profissionais que atendam | ¢amentdria dos custos veis alcancem o adequada existentes
que priorize o - -
ingresso dos a demanda dos servigos objetivo estabe-
PTES prestados pela UNEMAT. lecido.
Consolidar Alocar e
grupos de Identificar d responsabilizar
. entificar os grupos de o . .
pesquisa que . . &1 P Nio hd Verificar a Recursos servidores nos Infra razo- Adequar
. Definigio pesquisas estratégicos no s e ) . . L
tenham linhas R X previsio or- quantificagio disponi- projetos que avelmente espagos jd PRPPG
deficiente desenvolvimento tecno- L i :
que atuam no loei camentéria dos custos veis alcancem o adequada existentes
. égico. L
desenvolvimen- & objetivo estabe-
to tecnolégico. lecido.
Fomentar plano 1.Executar as acoes da Alocar e
de politica agenda estadual de ciéncia, responsabilizar
bl cadual | Definica tecnologia e inovagio. Nio hd Verificar a Recursos servidores nos Infra razo- Adequar
ublica estadua efinicio . .. . . . -
Se inovagio tec- deﬁcieite 2.Apresentar a politica de previsio or- quantificagio | disponi- projetos que avelmente espagos ja PRPPG
nolégica ¢ polos inovacio da instituicao. ¢amentdria dos custos veis alcancem o adequada existentes
cecnoléei objetivo estabe-
ecnoldgicos. g
s lecido.
1.Adotar novas metodo-
logias e incorporar novas Al
. ocar e
Tornar-se tecnologias nos cursos e -
feréncia no capacitando seu quadro responsabilizar
ref . 12 . .
. Razoa- P X Nao hd Verificar a Recursos | servidores nos Infra razo- Adequar
oferecimento docente nas modalidades . .. . . . -
velmente . . previsio or- | quantificagio | disponi- projetos que avelmente espagos ja PROEG
de cursos nas . diferenciadas. " . .
X definidos .. L. ¢amentdria dos custos veis alcancem o adequada existentes
modalidades 2.Instituir politica bieti b
diferenciadas de oferta d objetivo estabe-
X permanente de oferta de g
. lecido.
cursos de modalidades
diferenciadas
.. Definicio _ Recursos Recursos Infraestru-
Macro Objeti- < Tarefas/A¢oes A Serem Orgamento Orgamento Infraestrutu- .
Jo De Proces- L. Humanos | Humanos tura (Neces- | Unidades
vos Estratégicos Implementadas (Real) (Necessdrio) L. ra (Real) .
sos (Atual) (Real) (Necessario) sario)
1-Realizagdo constante de
cursos de capacitagio e ava-
liagao da produtividade;
2-Acompanhamento
Ter um quadro constante do crescimento Alocar e
de PTES da Universidade, de seus responsabilizar
adequado as setores e cursos para que a0 hd erificar a ecursos | servidores nos nfra razo- equar
d d t Nio h Verifi R d Infi Ad
demandas Pendente tenhamos um quadro previsio or- | quantificagio | disponi- projetos que avelmente espacos jé PRAD
seguindo os adequado e capacitado para | ¢amentdria 0s Ccustos veis alcancem o adequada existentes
d dequad, tad t d t 1 dequad: tent
parametros atender as demandas da objetivo estabe-
nacionais instituigdo. lecido.
3-Langcar editais periédicos
e remogdo interna que
d t
atendam as necessidades
os cimpus.
d
Alocar e
. . . . . responsabilizar
Estimular politi- Ampliar e apoiar parcerias L, p'
. . L Lo Naio ha Recursos servidores nos Infra razo- Adequar
cas de incentivo | Definigio institucionais entre a L _ . N ) A ., PRPPG/
N R . . . previsio or- | Naio se aplica | disponi- projetos que avelmente espagos jd
A parceria publi- | deficiente universidade e parceiros . . X NIT
. L . ¢amentdria veis alcancem o adequada existentes
co-privado externos (ptblico-privado). L
objetivo estabe-
lecido.
Alocar e
Desenvolver responsabilizar
esenvolve p - : -
o Desenvolver agées e Nao hd Verificar a Recursos servidores nos _
Politica de L. . R _ R , R Infra ade- Nio se
o Pendente estratégias voltadas para o | previsio or- | quantificacio | disponi- projetos que . DURA
Sustentabilidade : . e . quada aplica
da UNEMAT. gerenciamento de residuos | ¢amentdria dos custos veis alcancem o
a MAT. L
objetivo estabe-
lecido.
. Definicao _ Recursos Recursos Infraestru-
Macro Objeti- < Tarefas/A¢oes A Serem Or¢amento Orgamento Infraestrutu- .
Jon De Proces- L. Humanos | Humanos tura (Neces- | Unidades
vos Estratégicos Implementadas (Real) (Necessdrio) . ra (Real) .
sos (Atual) (Real) (Necessario) sario)
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Ampliar e con-
solidar parcerias
municipais,
estaduais, fede-

1 Fortalecer o Setor de
Contratos e Convénios
e desburocratizar a

Alocar e
responsabilizar

. ivad celebragio de parcerias e Nao hd Verificar a Recursos | servidores nos Infra razo- Adequar
rais e privadas o s o . . ) o
q S ) Pendente convénios. previsio or- | quantificagio | disponi- projetos que avelmente espagos ja PGF
a fim de captar ) . . -
P 2 Criar um setor para camentéria dos custos veis alcancem o adequada existentes
recursos para - et
P captagio de recursos finan- objetivo estabe-
desenvolvimen- : . g
- ceiros externos e capacitar lecido.
to de suas agoes L
. seus profissionais.
e projetos.
Consolidar Alocar e
grupos de responsabilizar
pesquisa que . Nao hd Verificar a Recursos | servidores nos Infra razo- Adequar
) Ampliar os recursos para .. o . . . -
tenham linhas Pendente S previsio or- | quantificagio | disponi- projetos que avelmente espagos jé PGF
consolidagao desses grupos . . -
que atuam no camentéria dos custos veis alcancem o adequada existentes
desenvolvimen- objetivo estabe-
to tecnolégico. lecido.
Alocar e
Desenvolver responsabilizar
esenvolve S . .
. . Nao hd Verificar a Recursos | servidores nos | Infra razo- Adequar
Politica de Definicao Desenvolver programas de L . _ R , . .,
o . ) . previsio or- | quantificagio | disponi- projetos que avelmente espacos jd PROEC
Sustentabilidade | deficiente educagio ambiental L X :
da UNEMAT. camentéria dos custos veis alcancem o adequada existentes
a MAT. -
objetivo estabe-
lecido.
Ter um quadro Alocar e
de PTES Realocagio de técnicos de responsabilizar
adequado as Definica forma a atender o interesse | Nao hd Recursos | servidores nos Infra razo- Adequar PRAD /
efinicio SO . - . . . . o
demandas defici (‘;t da institui¢do de acordo previsio or- | Nao se aplica | disponi- projetos que avelmente espagos ja RH
. eficiente - . . . -
seguindo os com a formagio e capacita- | camentdria veis alcancem o adequada existentes
parimetros ¢do dos técnicos objetivo estabe-
nacionais lecido.

Fonte: Comité de Coordenacio PEP UNEMAT 2015-2025.
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CONSIDERACOES FINAIS E CONTINUIDADES

Esse documento consolida um ano de estudos, reuniées de trabalho, participagao em semindrios, levan-
tamento de dados, diagnésticos, avaliagdes e discussoes com o objetivo principal de subsidiar a Universidade do
Estado de Mato Grosso, no desenvolvimento de suas agoes por um periodo de dez anos. Pautado no principio da
democracia, o Planejamento Estratégico Participativo foi concebido mediante decisoes e/ou planos de agoes ampla-
mente discutidos, definidos e aprovados para implementagio.

Este instrumento de gestao foi construido a partir do preceito que tem como fundamentos a busca da
qualidade institucional, a objetividade, o compromisso e a assertividade. Os objetivos, metas e acdes apresen-
tadas estao no plano da UNEMAT como agdes institucionais, para tanto, estamos finalizando o Planejamento
Institucional e abrindo a elaboragio dos Planejamentos Estratégicos Participativos dos cimpus e das unidades, o
que estamos chamando de Construcio dos “Pepinhos”, o que nos leva a afirmar estamos encerrando uma etapa e
lan¢ando mais uma.

Para a elaboracio dos “Pepinhos” é fundamental que os gestores dos cAmpus e das unidades se identifi-
quem com o PEP-2015/2025, buscando o conhecimento macro da visao estratégica da UNEMAT a longo prazo.
Somente poderemos chegar a ser “wma instituicdo multicimpus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensio e gestiio com
reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e disseminagio do conhecimento” (visio
da UNEMAT) se cada um desenvolver suas agoes planejadas com os objetivos e agdes macros tracadas para esse fim.

Nesse contexto, a construgio dos “Pepinhos”, etapa que estamos iniciando, ¢ importantissima para a con-
solidagdo da missio da UNEMAT e para o fortalecimento das ag6es planejadas. E fundamental que esse documento
nao seja dessa gestao ou dessa reitoria, mas que represente os rumos da UNEMAT a longo prazo e seja o documento
orientador dessa gestao e das gestoes posteriores. A Reitoria atual assume o compromisso de uma agao conjunta com
os Campus e as Unidades, no sentido, de garantir a legitimidade do PEP e a sua execugio. Espera-se o respeito a
legitimidade institucional desse planejamento e sua continuidade das gestoes vindouras.

Ressaltamos, sem um planejamento dos cAmpus e das unidades em consonancia com o planejamento ins-
titucional serd impossivel a interacio e a interlocugao com a Gestao Central. As acoes dos cAmpus e unidades serdo
especificas respeitando a realidade local e regional e a diversidade social e cultural de cada um, porém todas as acoes
devem estar sustentadas nos pilares da UNEMAT (visdo, missao, principios e valores) definidos no PEP e devem

convergir para o alcance dos objetivos e metas a curto, médio e longo prazo. Temos um longo caminho pela frente!
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ANEXO0 I — OS SERVIDORES CAPACITADOS

O quadro 36 apresenta os servidores que participaram ativamente do PEP UNEMAT, como lideres do

processo em seus respectivos cdmpus e que receberam a capacitagio para o desenvolvimento do projeto.

Quadro 36. Servidores capacitados que integram as equipes técnicas do PEP UNEMAT

Nome E-mail Campus / Cidade
Adauto Farias Bueno adauto.bueno@unemat.br Barra do Bugres
Ademir Cardoso da Silva ademir.cardoso@gmail.com Céceres
Adriana Fernandes de Barros adrianabarros@unemat.br Ciceres

Adriana Rodrigues dos Santos de Campos adrytga@unemat.br Tangard da Serra
Alberto Franchini Angelici albertofranchini@unemat.br Sinop

Aldo Cesar da Silva Ortiz aldo@unemat.br Céceres
Alessandra Aparecida E. Tavares Morini aetmorini@gmail.com Céceres
Alessandro Carvalho de Melo acmelol @hotmail.com Céceres

Alessandro Costa Ribeiro

ribeiro@unemat.br

Nova Mutum

Alexandre Cezar Faleiro

acfaleiro@unemat.br

Tangard da Serra

Alexandre Gongalves Porto

agporto@unemat.br

Cdceres

Alexandre Pereira do Amaral

alexandre.unemat@gmail.com

Tangard da Serra

Alfeu Bett Manfrim

alfeubm@hotmail.com

Tangard da Serra

Allyson Rodrigues Vargas

allysonvargas@gmail.com

Tangar4 da Serra

Amintas Nazareth Rossete

amrote@uol.com.br

Nova Xavantina

Ana Claudia Costa anaclaudiacosta87@hotmail.com Nova Xavantina
Ana Licia Mattiello Miranda analumma@hotmail.com Ciceres
Ana Maria Di Renzo arenzo@unemat.br Ciceres
Anderluci dos Santos Zanetti luzatti@hotmail.com Céceres

Anderson Dias Lima

andersonmatematica@hotmail.com

Barra do Bugres

Anderson Fernandes de Miranda

anderson@unemat.br

Tangard da Serra

Anderson Marques do Amaral

andersonamaral@terra.com.br

Céceres

Anderson Paulo Rossi

andersonrossi@unemat.br

Alta Floresta

André Luiz Borges Milhomem

andre80@unemat.br

Nova Xavantina

André Ricardo Cajazeira

andrericardo@unemat.br

Tangard da Serra

Andressa Rodrigues Santos Carciolari

dessa.unemat@gmail.com

Tangard da Serra

Antdnia Alves Pereira

antoniaalves@unemat.br

Nova Xavantina

Antonio Francisco Malheiros malheiros@unemat.br Céceres
Aparecida Helena Torres de Carvalho leninha.torres@sop.com Diamantino
Ariel Lopes Torres ariel@unemat.br Ciceres
Arnaldo Taveira Chioveto arnaldotc@unematnet.br Sinop
Beatriz Cecilia Warmling biawarmling@gmail.com Sinop

Bruna Marcelo Freitas

edf.diamantino@unemat.br

Tangard da Serra

Caio Cesar Enside de Abreu

caioenside@unemat.br

Nova Xavantina

Carlos Edinei de Oliveira

carlosedinei@unemat.br

Barra do Bugres

Carlos Henrique Martins de Arruda

carlos.arruda@unemat.br

Diamantino

Carlos Magno de Oliveira

magnocometa@gmail.com

Nova Xavantina

Carlos Pl4cido Vieira de Carvalho

carlosplacido7@hotmail.com

Diamantino

Carolina Sampaio de Oliveira

krolinasampaio@hotmail.com

Ciceres
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Cdtia Regina Porta

catiatga@unemat.br

Tangard da Serra

Cesar Enrique De Melo

meloce@yahoo.com

Nova Xavantina

Cezar Claudio Granetto

granettocc@gmail.com

Sinop

Clades Zimmermann

c238@hotmail.com

Alta Floresta

Claudeir Dias

claudeirdias@unemat.br

Pontes e Lacerda

Cleuza Regina Balan Taborda

cleuregina@hotmail.com

Juara

Ciristiano Bensone

cristiano@unemat.br

Alta Floresta

Danilo Persch

dan.persch@bol.com.br

Nova Xavantina

Darlam Guimaries Ribeiro

darlam@unemat.br

Sinop

Décio Schiffers

profdecio@gmail.com

Tangard da Serra

Delcino Leandro Artico

dlartico@unemat.br

Céceres

Delmonte Roboredo

roboredo@gmail.com

Alta Floresta

Denise da Costa B. Cortela

denisecortela@hotmail.com

Céceres

Dirceu da Rosa Martins

dirceu@unemat.br

Alta Floresta

Donizete Ritter donizeteritter@yahoo.com.br Colider
Eder Pereira Fernandes ederfernandes@unemat.br Colider
Edileia Gongalves Leite edileiagleite@gmail.com Ciceres

Edneia Aparecida Souza Andrade Santos

edneiasouza@unemat.br

Alta Floresta

Eduardo Gimenes Volpini eduardo@unematnet.br Sinop
Eduardo Melo Zinhani zinhani@unemat.br Céceres
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Nova Xavantina
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labsron@gmail.com
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Alta Floresta
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Sirlene Aparecida Takeda Bresciani
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tefoufmt@gmail.com
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Tereza Antonia Longo Jéb tereza@unemat.br Ciceres
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Valci Aparecida Barbosa valcibarbosa@gmail.com Céceres
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Viviane Fraga Gouveia

vivianegouveia@unemat.br
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Céceres
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Fonte: Multi Assessoria.

ANEXO IT — Os INDICADORES QUALITATIVOS

Dimensao A — A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Grupos de Indicadores
A.1 Articulagio entre o PDI e o PPI

A.2 Aderéncia do PDI com a realidade institucional

A.3 Articulagio entre o PDI e a Avaliagio Institucional

A.1 ArTICULAGAO ENTRE O PDI E 0 PPI, QuanDoO:

5 - H4 articulagdo entre o PDI e o PPI em todas as politicas de ensino; ela é traduzida em praticas
consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de agdo direcionada, assumida pelos atores
internos e visivel para a comunidade externa; todas as politicas para o ensino, enunciadas no PDI

e/ou no PPI, estdo totalmente implantadas, conforme cronograma.

4- H4 articulagio entre o PDI e o PPI na maioria das politicas de ensino; ela é coerente com a
maioria das prdticas institucionais; resulta e/ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo
dos atores académicos; as praticas de articulagdo estio em via de institucionalizagio e sdo acessiveis
a0 conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas institucionais para o ensino,
enunciadas no PDI e/ou no PP], estdo em processo de implantacao.

A.1.1 - Articulagdo entre o PDI e

/. . 3- H4 articulacio entre o PDI e o PPI em algumas politicas de ensino; ela é coerente com algumas
o PPI nas Politicas de Ensino & 8 P 8

préticas institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agao;
as prdticas de articulagio estdo em via de institucionalizagio e algumas das politicas institucionais
para o ensino, enunciadas no PDI e no PP, estio em processo de implantagio.

2- H4 articulagio entre o PDI e o PPI em algumas politicas de ensino de forma eventual,
acidental; quando existe, nio decorre de processo intencional/direcionado por politicas
previamente formuladas e/ou por agoes de gestores, nem resulta de préticas institucionais

definidas e divulgadas; reflete muito pouco os objetivos e compromissos institucionais enunciados
no PDI e no PPI.

1- Nao hd nenhuma articulagdo entre o PDI ¢ o PPI nas politicas de ensino.

5 - Hé articulagio entre o PDI e o PPI em todas as politicas de pesquisa; ela é traduzida em
préticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de agio direcionada, assumida
pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; todas as politicas para a pesquisa, enun-
ciadas no PDI e/ou no PPI, estio totalmente implantadas, conforme cronograma.

4- H4 articulagio entre o PDI e o PPI na maioria das politicas de pesquisa; ela ¢ coerente com a
maioria das prdticas institucionais; resulta e/ou expressa uma diretriz clara e definida para a acio
dos atores académicos; as praticas de articulagdo estio em via de institucionalizagio e sdo acessiveis
ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas institucionais para a pesquisa,
A.1.2 Articulagio entre o PDI e o enunciadas no PDI e/ou no PP, estd em processo de implantagio.

PPI nas 3- Hd articulagio entre o PDI e o PPI em algumas politicas de pesquisa; ela é coerente com

Politicas de Pesquisa algumas prdticas institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de agfo; as préticas de articulagio estio em via de institucionalizagio e algumas das politicas
institucionais para a pesquisa, enunciadas no PDI e no PPI, estdo em processo de implantagao.

2- H4 articulagio entre o PDI e o PPI em algumas politicas de pesquisa de forma eventual,
acidental; quando existe, ndo decorre de processo intencional/direcionado por politicas
previamente formuladas e/ou por agoes de gestores, nem resulta de préticas institucionais

definidas e divulgadas; reflete muito pouco os objetivos e compromissos institucionais enunciados
no PDI e no PPI.

1- Nao hd nenhuma articulagio
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A.1.3 Articulagio entre o PDI e o
PPI nas

Politicas de Extensao

5 - H4 articulagio entre o PDI e o PPI em todas as politicas de extensio; ela ¢ traduzida em
praticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de agao direcionada, assumida
pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; todas as politicas para a extensao,
enunciadas no PDI e/ou no PP, estdo totalmente implantadas, conforme cronograma.

4- H4 articulagao entre o PDI e o PPI na maioria das politicas de extensio; ela é coerente com a
maioria das prdticas institucionais; resulta e/ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo
dos atores académicos; as préticas de articulagdo estao em via de institucionalizagio e sio acessiveis
ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas institucionais para a extensio,
enunciadas no PDI e/ou no PP, estd em processo de implantagio.

3- H4 articulagio entre o PDI e o PPI em algumas politicas de extensio; ela é coerente com
algumas prdticas institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de agao; as préticas de articulagdo estao em via de institucionalizagdo e algumas das politicas insti-
tucionais para a extenso, enunciadas no PDI e no PP, estio em processo de implantagio.

2- H4 articulagio entre o PDI e o PPI em algumas politicas de extensio de forma eventual,
acidental; quando existe, ndo decorre de processo intencional/direcionado por politicas
previamente formuladas e/ou por acoes de gestores, nem resulta de préticas institucionais
definidas e divulgadas; reflete muito pouco os objetivos e compromissos institucionais enunciados
no PDI e no PPL

1- Nao hd nenhuma articulacio entre o PDI ¢ o PPI nas politicas de extensio.

A.1.4 Articulagio entre 0 PDI e 0
PPI nas

Politicas de Gestio Académica

5 - Hé articulagio entre o PDI e o PPI em todas as politicas de gestio académica; ela é traduzida
em préticas consolidadas e institucionalizadas; h4 indicativos claros de agao direcionada, assumida
pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; todas as politicas para a gestao
académica, enunciadas no PDI e/ou no PPI, estio totalmente implantadas, conforme cronograma.

4- H4 articulagio entre o PDI e o PPI na maioria das politicas de gestao académica; ela é coerente
com a maioria das préticas institucionais; resulta e/ou expressa uma diretriz clara e definida para
a agio dos atores académicos; as praticas de articulacio estdo em via de institucionalizagio e sio
acessiveis ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas institucionais para a
gestdo académica, enunciadas no PDI e/ou no PPI, estd em processo de implantagio.

3- Hd articulagio entre o PDI e o PPI em algumas politicas de gestdo académica; ela é coerente
com algumas prdticas institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de ago; as préticas de articulagio estio em via de institucionalizagio e algumas das
politicas institucionais para a gestdo académica, enunciadas no PDI e no PPI, estio em processo
de implantagio.

2- H4 articulagio entre o PDI e o PPI em algumas politicas de gestao académica de forma
eventual, acidental; quando existe, no decorre de processo intencional/direcionado por politicas
previamente formuladas e/ou por agoes de gestores, nem resulta de préticas institucionais
definidas e divulgadas; reflete muito pouco os objetivos e compromissos institucionais enunciados
no PDI e no PPL

1- Nao hd nenhuma articulagdo entre o PDI e o PPI nas politicas de gestio académica.
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A.2 ADERENCIA DO PDI cOM A REALIDADE INSTITUCIONAL, QUANDO:

A.2.1 Coeréncia das propostas do
PDI com a realidade institucional
e cumprimento do cronograma

5- A expansio institucional e demais propostas descritas no PDI, tendo como base a série historica
dos tltimos 03 anos dos dados académicos e administrativos praticados pela IES, estao coerentes
com a realidade institucional, em relacio  totalidade dos itens:

Ensino

Pesquisa (quando for o caso)
Extensao

Avaliagio institucional
Gestao

4- A expansio institucional e demais propostas descritas no PDI, tendo como base a série histérica
dos tltimos 03 anos dos dados académicos e administrativos praticados pela IES, estdo coerentes
com a realidade institucional, em relagio & maioria dos itens:

Ensino

Pesquisa (quando for o caso)
Extensao

Avaliacio institucional
Gestao

3- A expansio institucional e demais propostas descritas no PDI, tendo como base a série histérica
dos tltimos 03 anos dos dados académicos e administrativos praticados pela IES, estdo razoavel-
mente coerentes com a realidade institucional, em relagio a maioria dos:

Ensino

Pesquisa (quando for o caso)
Extensao

Avaliagao institucional
Gestao

2- A expansio institucional e demais propostas descritas no PDI, tendo como base a série histérica
dos tltimos 03 anos dos dados académicos e administrativos praticados pela IES, estio pouco
coerentes com a realidade institucional, em relagao a maioria dos itens:

Ensino

Pesquisa (quando for o caso)
Extensio

Avaliagao institucional
Gestao

1- A expansio institucional e demais propostas descritas no PDI, tendo como base a série histérica
dos tltimos 03 anos dos dados académicos e administrativos praticados pela IES, estao totalmente
incoerentes com a realidade institucional, em relacio a todos os itens:

Ensino
Pesquisa (quando for o caso)
Extensao

Avaliagdo institucional
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5 - O PDI ¢ utilizado como documento de referéncia para a elaboragio de todos os programas e

projetos visando a dar cumprimento as politicas institucionais; sua utilizacao decorre de processo
intencional, direcionado por politicas institucionais definidas, divulgadas e de conhecimento da

comunidade interna e externa, conferindo identidade a IES.

4- O PDI ¢ utilizado como documento de referéncia para a elaboragio da maioria dos programas
e projetos visando a dar cumprimento as politicas institucionais; sua utilizacdo decorre de processo
intencional, direcionado por politicas institucionais definidas, divulgadas e de conhecimento da
comunidade interna.

A.2.2 Utilizagao do PDI como
referéncia para programas e
projetos

3- O PDI ¢ parcialmente utilizado como documento de referéncia para a elaboragio de alguns
programas e projetos visando a dar cumprimento s politicas institucionais; sua utilizagio decorre,
ainda que de forma incipiente, de processo intencional, direcionado por politicas institucionais
em processo de implantagio.

2- O PDI é eventualmente utilizado como documento de referéncia para a elaboracio de alguns
programas e projetos visando a dar cumprimento as politicas institucionais; sua utiliza¢ao, quando
acontece, nao decorre de processo intencional, nem resulta de préticas institucionais definidas e
divulgadas.

1- O PDI nio ¢ utilizado como documento de referéncia para a elaboracio de programas e proje-
tos visando a dar cumprimento as politicas institucionais

A.3 ARTICULAGAO ENTRE O PDI E A AVALIACAO INSTITUCIONAL, QUANDO:

Indicadores Critérios

5- Os resultados da autoavaliagio sdo sempre utilizados como subsidios para a revisao permanente
do PDI; sua utilizagio decorre de processo intencional, direcionado por politicas institucionais
definidas, divulgadas e de conhecimento da comunidade interna e externa, conferindo identidade

a [ES.

4- Os resultados da autoavaliagio s3o, na maioria das vezes, utilizados como subsidios para a revi-
sao permanente do PDI; sua utilizacdo decorre de processo intencional, direcionado por politicas
institucionais definidas, divulgadas e de conhecimento da comunidade interna.

A.3.1 Articulagio entre 0o PDI e a

. 3- Os resultados da autoavaliagio sio parcialmente utilizados como subsidios para a revisao per-
Auto avaliacao

manente do PDI; sua utilizagdo decorre, ainda que de forma incipiente, de processo intencional,
direcionado por politicas institucionais em processo de implantagio.

2- Os resultados da autoavaliagio sio eventualmente utilizados como subsidios para a revisao
permanente do PDI; sua utilizagdo, quando acontece, nio decorre de processo intencional, nem
resulta de prdticas institucionais definidas e divulgadas.

1- Os resultados da autoavaliagao nio sio utilizados como subsidios para a revisio permanente do

PDI.

5 - Os resultados das avaliagoes externas (oficiais ou nao) sao sempre utilizados como subsidios
para a revisio permanente do PDI; sua utilizagio decorre de processo intencional, direcionado por
politicas institucionais definidas, divulgadas e de conhecimento da comunidade interna e externa,
conferindo identidade a TES.

4- Os resultados das avaliagoes externas (oficiais ou nao) sio, na maioria das vezes, utilizados
como subsidios para a revisdo permanente do PDI; sua utilizagio decorre de processo intencional,
direcionado por politicas institucionais definidas, divulgadas e de conhecimento da comunidade

A.3.2 Articulagio entre o PDI e as interna.

Avaliagbes Externas 3- Os resultados das avaliagées externas (oficiais ou nao) sio parcialmente utilizados como subsi-
dios para a revisio permanente do PDI; sua utilizacdo decorre, ainda que de forma incipiente, de
¢ q

processo intencional, direcionado por politicas institucionais em processo de implantacio.

2- Os resultados das avaliagoes externas (oficiais ou nao) sio eventualmente utilizados como subsi-
dios para a revisio permanente do PDI; sua utilizagio, quando acontece, nao decorre de processo
intencional, nem resulta de prdticas institucionais definidas e divulgadas.

1- Os resultados das avaliagoes externas (oficiais ou nao) nao sio utilizados como subsidios para a

revisao permanente do PDI.
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Dimensao B — A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a extensdo e as respectivas normas
de operacionalizagio, incluidos os procedimentos para estimulo a produgio académica, as bolsas de pesquisa, de

monitoria e demais modalidades

Grupos de Indicadores

B.1 - Projeto Pedagégico Institucional (PPI): graduagio (presencial e a distincia)

B.2 - Projeto Pedagégico Institucional (PPI): especializagio e educagao continuada (presencial e a distincia)

B.3 - Projeto Pedagégico Institucional (PPI): programas de pés-graduagio stricto sensu (presencial e a distincia)

B.4 - Projeto Pedagégico Institucional (PPI): pesquisa

B.5 - Projeto Pedagégico Institucional (PPI): extensao

B.1 - ProjeTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI): GRADUAGAO (PRESENCIAL E A DISTANCIA), QUANDO:

5- Todas as praticas implementadas na graduagao, graduagio tecnoldgica (quando for o caso), cur-
sos sequenciais (quando for o caso), nas modalidades presencial e a distincia, sio coerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas
as politicas para o ensino estao implantadas.

4- A maioria das prdticas implementadas na graduagio, graduagio tecnoldgica (quando for o
caso), cursos sequenciais (quando for o caso), nas modalidades presencial e a distancia, ¢ coerente
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta
e/ou expressa uma diretriz de agao, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria
B.1.1 Politicas Institucionais para | das politicas para o ensino estd implantada.

a graduagao, graduagao tecnolé-
gica (quando for o caso), cursos
sequenciais (quando for o caso) e
formas de sua operacionalizagao

3- Algumas das préticas implementadas na graduagio, graduagio tecnolégica (quando for o caso),
cursos sequenciais (quando for o caso), nas modalidades presencial e a distincia, sio coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia,
esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agio; algumas das politi-
cas para o ensino estio em processo de implantacio.

2- As praticas implementadas na graduacao, graduacao tecnoldgica (quando for o caso), cursos
sequenciais (quando for o caso), nas modalidades presencial e a distincia, sio pouco coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia,
esta ¢ pouco frequente, eventual e inconstante.

1- As priticas implementadas na graduagio, graduagio tecnolégica (quando for o caso), cursos
sequenciais (quando for o caso), nas modalidades presencial e a distancia, sdo totalmente incoe-
rentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

5 - H4 articulagio entre o PPI e todos os Projetos Pedagégicos dos Cursos; ela é traduzida em
praticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de agao direcionada, assumida
pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; as politicas para o ensino, enunciadas no
PPI, estao presentes em todos os PPC.

4- H4 articulagio entre o PPI e a maioria dos Projetos Pedagégicos de Cursos; ela é coerente com
a maioria das préticas institucionais; resulta e/ou expressa, uma diretriz clara e definida para a acdo
B.1.2 Articulagio entre o Projeto | {os atores académicos; as préticas de articulagio estio em via de institucionalizagio e sao acessiveis
Pedagégico Institucional (PPI) ao conhecimento da comunidade interna; as politicas institucionais para o ensino, enunciadas no
€ os PP, estdo presentes na maioria dos PPC.

Projetos Pedagégicos dos Cursos | 3_1y4 articulagdo entre o PPI e alguns Projetos Pedagégicos de Cursos; ela é coerente com

(PPC) algumas prdticas institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de agao; as préticas de articulagao estao em via de institucionalizagio e as politicas institucionais
para o ensino, enunciadas no PPI, estdo presentes em alguns PPC.

2- H4 articulagio entre o PPI e Projetos Pedagdgicos de Cursos de forma eventual, acidental;
quando existe, ndo decorre de processo intencional.

1- Nao hd nenhuma articulagio entre o PPI e 0 os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC).
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B.2 - ProjeTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI): ENSINO DE ESPECIALIZACAO E EDUCACAO CONTINUADA,

QUANDO:

Indicadores

Critérios

B.2.1 Politicas Institucionais para
a Pés-

Graduagao lato sensu e formas de
sua operacionalizagao

5- Todas as prdticas implementadas na pds-graduagio /aro sensu) sio coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de acio, acessivel a0 conhecimento da comunidade interna e externa; todas as politi-
cas para o ensino estdo implantadas.

4- A maioria das préticas implementadas na pés-graduagao lazo sensu é coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de agio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas
para o ensino de pds-graduagio lato sensu estd implantada.

3- Algumas das préticas implementadas na pés-graduacio lato sensu sao coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas para o ensino de pds-graduacio lato sensu estio em
processo de implantagio.

2- As praticas implementadas na pds-graduacio lato sensu sio pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta é pouco
frequente, eventual, inconstante.

1- As préticas implementadas na pés-graduacao lato sensu sio totalmente incoerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

B.2.2 Vinculagao da especializa-
¢ao com a

formagio e com as demandas
regionais

5 - H4 uma completa vinculagao entre a especializagio e a formagao e com as demandas
regionais; hd indicativos claros de acdo direcionada, assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; todas as prdticas de articulagdo estdo institucionalizadas.

4- H4 uma boa vinculagio entre a especializacio e a formagio e com as demandas regionais;
resulta e/ou expressa, uma diretriz clara e definida para a acio dos atores académicos; a maioria
das prdticas de articulagio estd institucionalizada e sio acessiveis ao conhecimento da comunidade
interna.

3- H4 alguma vinculagio entre a especializagio e a formagio e com as demandas regionais; ela é
coerente com algumas prdticas institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de agio; algumas das préticas de articulagdo estio em via de institucionalizagao.

2- Hé pouca vinculagio entre a especializagio e a formagio e com as demandas regionais, e acon-
tece de forma eventual e acidental.

1- Nao hd nenhuma vinculago entre a especializagio e a formagao e com as demandas regionais

B.3 - Projero PEpAGOGICO INsTITUCIONAL (PPI): PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
(PRESENCIAL E A DISTANCIA), QUANDO:

Indicadores

Critérios

B.3.1. Politicas Institucionais
para a pés-graduagio stricto sensu
e formas de sua operacionalizagao

5- Estao em funcionamento mais do que 5 (cinco) programas de pés-graduacio stricto sensu, sen-
do, no minimo, um programa de doutorado, todos com avaliacio positiva da CAPES/MEC.

4 — Estao em funcionamento pelo menos 05 (cinco) programas de pds-graduacio stricto sensu,
sendo, no minimo, um programa de doutorado, todos com avaliagio positiva da CAPES/MEC.

3 - Estio em funcionamento pelo menos 04 (quatro) programas de pés-graduagao sricto sensu,
sendo, no minimo, um programa de doutorado, todos com avaliagio positiva da CAPES/MEC.

2 - Estao em funcionamento pelo menos 02 (dois) programas de pés-graduagio stricto sensu, com
avaliagdo positiva da CAPES/MEC.

1 — Nao existem programas de pds-graduagio stricto sensu, ou estd em funcionamento 01 (um)
programa de mestrado, com avaliagio positiva da CAPES/MEC.
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B.3.2 Atuagio e recursos do 6rgio
coordenador das atividades e
politicas de pés-graduacio stricto
sensu

5 - Existem 6rgaos responsdveis pela coordenagio das atividades e das politicas de pés-graduagao
stricto sensu, funcionando adequadamente, de modo a assegurar a oferta da infraestrutura fisica e
logistica para o desenvolvimento dos programas e condi¢oes de sustentagao das suas atividades, a
exemplo da concessdo de bolsas de estudos, da manutencio de laboratérios e do suprimento de

materiais permanentes ¢ de consumo; existem programas de bolsa de fomento & formagio acadé-
mico-cientifica devidamente regulamentados e com atuagio permanente e consolidada; todas as

suas politicas institucionais estdao implantadas e sio visiveis para a comunidade interna e externa.

4- Existem 6rgos responsdveis pela coordenagio das atividades e das politicas de pds-graduagao
stricto sensu, funcionando de forma adequada e com a maioria de suas prdticas institucionalizada;
hd conexio com atores académicos e vinculo com o entorno; a maioria de suas politicas institucio-
nais estd implantada.

3- Existem orgdos responsdveis pela coordenacio das atividades e das politicas de pés-graduagao
stricto sensu, mas seu funcionamento é apenas razodvel e suas préticas estio em via de instituciona-
lizagao; algumas de suas politicas institucionais estao em processo de implantagao.

2- Existem 6rgaos responsdveis pela coordenagio das atividades e das politicas de pés-graduagao
stricto sensu, mas seu funcionamento é precdrio, pouco adequado ou pouco pertinente com préti-
cas institucionais.

1- Nao existem 6rgios responsdveis pela coordenagio das atividades e das politicas de pés-
graduagio stricto sensu.

B.4 - ProjeTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI): PESQUISA, QUANDO:

Indicadores

Critérios

B.4.1 Politicas Institucionais de
praticas de investigacao, iniciagio
cientifica, de Pesquisa e formas de
sua operacionalizagao

5- Todas as atividades de prdtica de investigacdo, de iniciagio cientifica e de pesquisa sdo coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta
e/ou expressa uma diretriz de agao, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa;
todas as politicas para a pesquisa e a iniciagio cientifica estdo implantadas, o que pode ser consta-
tado por meio de:

Definicdo dos eixos/linhas de pesquisa, de acordo com as exigéncias legais;
Grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e sua produgio;

Mecanismos implementados de estimulo 4 produgio cientifica e tecnolégica no ambito da IES,
possibilitando sua difusao junto & comunidade cientifica local, nacional ou internacional;

Mecanismos implementados para a promocio do intercAmbio cientifico/tecnolégico de docentes e
discentes da IES com outras instituigoes de ensino e de pesquisa reconhecidas nacionalmente e/ou
internacionalmente;

Mecanismos de difusio da produgio cientifica/tecnolégica da IES, por meio de sua publicacio
¢/ou exposi¢do em congressos, conferéncias e eventos similares reconhecidos pela comunidade
académico-cientifica;

Participacdo dos professores nas Associagdes Cientificas, Culturais e Artisticas;
Articulagio sistemdtica com o Ensino e a Extensdo; formas de sua operacionalizacio.

4- A maioria das atividades de prdtica de investigacdo, de iniciagio cientifica e de pesquisa é coe-
rente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de agao, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das politicas para a pesquisa e a iniciagdo cientifica estd implantada.

3- Algumas das atividades de prética de investigagio, de iniciagdo cientifica e de pesquisa sio
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd
coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel
ao conhecimento da comunidade interna; algumas das politicas para a pesquisa e a inicia¢do cien-
tifica estdo em processo de implantagio.

2- As atividades de prdtica de investigaco, de iniciacio cientifica e de pesquisa sio pouco coe-
rentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd
coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e inconstante.

1- As atividades de pritica de investigagio, de iniciacdo cientifica e de pesquisa nio existem ou
sdo totalmente incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI,
etc.).
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B.4.2 Participagao dos corpos
docente e discente (envolvimento
€ recursos)

5- Todos os docentes e discentes, membros das equipes responséveis pelo desenvolvimento dos
projetos de pratica de investigacdo, de iniciagio cientifica e de pesquisa, participam regularmente
das atividades previstas nos respectivos projetos; sua participagio expressa uma diretriz clara e de-
finida para a ago; acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa, suas préticas estao
institucionalizadas e difundidas; hd indicativos claros de organizagio e gestio com visio de futuro,
o que pode ser constatado por meio de:

- Quando estdo claramente explicitadas as formas de envolvimento e participagio do corpo docen-
te nos diversos Programas e Projetos de pesquisa e iniciacdo cientifica:

Atribui¢ao de carga hordria pela IES;
Apresentacio de produgio cientifica;
Apresentacio de resultados em eventos cientificos;

Captagio de recursos para viabilizar a execugao dos Projetos; apresentagao de Projetos de acordo
com o calenddrio das agéncias de fomento e da IES.

- Quando estdo claramente explicitadas as formas de envolvimento e participagio do corpo dis-
cente nos diversos Programas e Projetos de pesquisa e iniciagdo cientifica:

Politicas de bolsas destinadas por érgaos de fomento ou pela IES;
Participacdo voluntdria de alunos com estimulos institucionais;

Participagdo em Programas oficiais como PET e PIBIC, quando for o caso; apresentagio de
resultados em eventos da comunidade cientifica. Quando estdo explicitadas as fontes do fomento
destinado & pesquisa e A iniciagio cientifica e a descri¢do das formas de obté-lo:

Agéncias de fomento de natureza puablica ou privada, por meio de apresentagio dos projetos,
conforme calenddrios préprios;

Recursos da entidade mantenedora, por meio de rubrica especifica;

Outras fontes de fomento oriundas de entidades de natureza diversa; projetos submetidos as
agéncias de fomento.

4- A maioria dos docentes e discentes, membros das equipes responsdveis pelo desenvolvimento
dos projetos de prética de investigagdo, de iniciacdo cientifica e de pesquisa, participa regularmen-
te das atividades previstas nos respectivos projetos; sua participagio expressa uma diretriz clara e
definida para a a¢ao; ¢ de conhecimento da comunidade interna.

3- Alguns dos docentes e discentes, membros das equipes responsdveis pelo desenvolvimento dos
projetos de pratica de investigaco, de iniciagio cientifica e de pesquisa, participam regularmente
das atividades previstas nos respectivos projetos; sua participagio expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de agdo e suas préticas estdo em via de institucionalizacio.

2- A participagio dos docentes e discentes nas atividades de pritica de investigagio, de inicia¢io
cientifica e de pesquisa ¢ eventual ou acidental.

1- Nao h4 participagio de docentes e discentes nas atividades de prética de investigagio, de
iniciacdo cientifica e de pesquisa.
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B.s - Projero PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI): EXTENSAO, QUANDO:

Indicadores

Critérios

B.5.1 Politicas Institucionais de
Extensao e formas de sua opera-
cionalizaciao

5- Todas as atividades de extensdo sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos ofi-
ciais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; todas as politicas para a extensio estao implanta-
das, o que pode ser constatado por meio de:

- Existem na IES politicas implementadas que explicitem claramente sua concepgio de extensao,
coerentes com as politicas constantes nos documentos oficiais da IES, o que pode ser constatado
por meio de:

Mecanismos implementados de estimulo a realizagio de programas, projetos, cursos, prestagio
de servicos, eventos producio e publicagio organizados, prioritariamente, nas 4reas temdticas da
Comunicagio, da Cultura, da Educagio, da Sadde, dos Direitos Humanos, do Meio Ambiente e

da Tecnologia e Trabalho;

Mecanismos que permitam verificar se as agoes de extensdo nas diferentes dreas temdticas estao
alcangando o impacto proporcional ao apoio da instituicio;

Integracio das atividades de extensio com as do ensino e da pesquisa; formas de divulgacao das
acoes de extensao para que delas participem a comunidade académica da IES e a comunidade
onde estd inserida.

4- A maioria das atividades de extensio é coerente com as politicas constantes dos documen-
tos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agio; é
acessivel a0 conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas para a extensao estd
implantada.

3- Algumas das atividades de extensio sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de for-
ma incipiente, uma diretriz de acdo; ¢ acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas
das politicas para a extensdo estio em processo de implantagio.

2- As atividades de extensdo sio pouco coerentes com as politicas constantes dos documentos ofi-
ciais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e inconstante.

1- As atividades de extensao sdo inexistentes ou totalmente incoerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).
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5 - H4 uma completa vinculagao das atividades de extensio com a formacio e sua relevincia com
o entorno; hd indicativos claros de acdo direcionada, assumida pelos atores internos e visivel para
a comunidade externa; todas as préticas de articulagdo estdo institucionalizadas, o que pode ser
constatado por meio de:

- Participagdo dos alunos de graduacio e dos docentes, incluindo os pesquisadores, nas atividades
de extensio;

- Vinculagio dos cursos de graduagio e de pés-graduagio, bem como da pesquisa, com o setor da
produgio para estabelecer a troca e a disseminacio dos conhecimentos;

- Mecanismos mediante os quais estudantes e docentes prestam servigos com o objetivo de simular
vivéncias profissionais e transmitir conhecimentos aos setores a comunidade;

- Aproveitamento da infraestrutura de laboratérios e de pessoal (docentes, discentes e técnicos)
que possibilite a sua utilizagdo em servigos a terceiros;

B.5.2 Vinculagio das atividades
de extensao com a formagio e sua
relevincia com o entorno

- Desenvolvimento de pesquisas visando aportar conhecimentos cientificos e tecnolégicos a
problemas (sociais, de satide, de natureza tecnolégica, entre outros) levantados nas atividades de
extensao.

4- H4 uma boa vinculagao das atividades de extensio com a formagio e sua relevincia com o
entorno; resulta e/ou expressa, uma diretriz clara e definida para a acao dos atores académicos;
a maioria das préticas de articulagdo estd institucionalizada e sao acessiveis ao conhecimento da
comunidade interna.

3- Hd alguma vinculagio das atividades de extensio com a formagio e sua relevincia com o
entorno; ela é coerente com algumas praticas institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que
de forma incipiente, uma diretriz de agao; algumas das prdticas de articulagio estdo em via de
institucionalizagio.

2- Hé pouca vinculagio das atividades de extensdo com a formagio e sua relevancia com o
entorno, porém ocorre de forma eventual ou acidental.

1- Nio hd nenhuma vinculagio das atividades de extensio com a formagio e sua relevincia com o
entorno.

C - A responsabilidade social da institui¢ao, considerada especialmente no que se refere a sua contribui-
¢do em relagao A inclusio social, ao desenvolvimento econémico e social, 4 defesa do meio ambiente, da meméria

cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural

Grupos de Indicadores

C.1 - Nas politicas institucionais

C.2 - Nas atividades de ensino, pesquisa e extensio
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C.1. NAS POLITICAS INSTITUCIONAIS, QUANDO:

Indicadores

Critérios

C.1.1 Compromisso da IES com
os programas de inclusao social,
acdo afirmativa e inclusao digital

5- Todas as politicas implementadas que estabelecam o compromisso da IES com a responsabili-
dade social no desenvolvimento das suas atividades s3o coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
agao, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as politicas para a respon-
sabilidade social estao implantadas, o que pode ser constatado por meio de:

Organizagio e desenvolvimento de projetos voltados para portadores de necessidades especiais;
Organizagio e desenvolvimento de projetos voltados para promover a inclusio digital;
Responsabilidade quanto a qualidade da formagio dos seus alunos e dos servigos prestados;
Promocio de valores éticos; estabelecimento de parcerias com ONGs e institui¢oes publicas.

4- A maioria das politicas implementadas que estabelecam o compromisso da IES com a responsa-
bilidade social no desenvolvimento das suas atividades é coerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
agio, acessivel a0 conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas para a responsabi-
lidade social estd implantada.

3- Algumas das politicas implementadas que estabelecam o compromisso da IES com a responsa-
bilidade social no desenvolvimento das suas atividades sdo coerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; é de conhecimento da comunidade interna;
algumas das politicas para a responsabilidade social estao em processo de implantacio.

2- As politicas implementadas que estabelecam o compromisso da IES com a responsabilidade
social no desenvolvimento das suas atividades sao pouco coerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia, esta é pouco frequente,
eventual e inconstante.

1- Nao existem na IES politicas implementadas que estabelecam seu compromisso com a
responsabilidade social no desenvolvimento das suas atividades, ou quando existem e sdo
totalmente incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP,
etc.).

C.1.2 Relagées com o setor
publico, produtivo e mercado de

trabalho

5- Todas as relagdes com o setor publico, produtivo e mercado de trabalho sio coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas
as politicas de implementagio das relagoes com o setor publico, produtivo e mercado de trabalho
estao implantadas, o que pode ser constatado por meio de:

- Existem ag6es que estimulam as relagées com os setores publico e privado, articuladas (em todos
os niveis) com as demandas do setor produtivo e de instituigoes sociais, culturais e educativas, por
meio de convénios de cooperagio que facilitem o aporte de conhecimentos aplicados 4 problem4-
tica regional, visando contribuir para o desenvolvimento econémico e social.

4- A maioria das relagoes com o setor puiblico, produtivo e mercado de trabalho é coerente com

as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); essa coeréncia resulta e/
ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas de implementagao das relagdes com o setor publico, produtivo e mercado de trabalho
estd implantada.

3- Algumas das relagoes com o setor publico, produtivo e mercado de trabalho sio coerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; é de conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de implementacao das relagdes com o setor publico,
produtivo e mercado de trabalho estio em processo de implantacao.

2- As relagdes com o setor publico, produtivo e mercado de trabalho siao pouco coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Nao existem na IES relagées com o setor publico, produtivo e mercado de trabalho, ou quando
existem e sdo totalmente incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES

(PDI, PPI, etc.).
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C.2 NAS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, QUANDO:

C.2.1 Responsabilidade Social no

Ensino

5- Todas as atividades de responsabilidade social no ensino sio coerentes com as politicas cons-
tantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acéo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as politicas de
implementagio das atividades de responsabilidade social no ensino estio implantadas, o que pode
ser constatado por meio de:

- O tema responsabilidade social estd incorporado nas diferentes atividades do ensino, o que pode
ser constatado por meio de:

Componentes curriculares especificos;
Semindrios e encontros versando sobre o tema;

Nivelamento educacional mantidos pela institui¢do, com a participacio de estudantes e supervisio
docente, prioritariamente a estudantes egressos do ensino médio publico, especialmente afrodes-
cendentes e indigenas.

Cursos de capacitagio de docentes, entre outros.

4- A maioria das atividades de responsabilidade social no ensino ¢ coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de a¢io, acessivel a0 conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
implementagio das atividades de responsabilidade social no ensino estd implantada.

3- Algumas das atividades de responsabilidade social no ensino sio coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agao; ¢ de conhecimento da comuni-
dade interna; algumas das politicas de implementagio das atividades de responsabilidade social no
ensino estdo em processo de implantagio.

2- As atividades de responsabilidade social no ensino sio pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia, esta é pouco
frequente, eventual e inconstante.

1- Nao existem na IES atividades de responsabilidade social no ensino, ou quando existem e sao
totalmente incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP,
etc.).

C.2.2 Responsabilidade Social na

Pesquisa

5- Todas as atividades de responsabilidade social na pesquisa sao coerentes com as politicas cons-
tantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as politicas
de implementacio das atividades de responsabilidade social na pesquisa estao implantadas, o que
pode ser constatado por meio de:

- O tema responsabilidade social estd incorporado nas diferentes atividades da pesquisa, o que
pode ser constatado por meio de:

Semindrios e encontros versando sobre o tema; projetos de Pesquisa e/ou de Iniciagdo Cientifica.

4- A maioria das atividades de responsabilidade social na pesquisa é coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de agio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
implementagio das atividades de responsabilidade social na pesquisa estd implantada.

3- Algumas das atividades de responsabilidade social na pesquisa sdo coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de a¢ao; é de conhecimento da comuni-
dade interna; algumas das politicas de implementagio das atividades de responsabilidade social na
pesquisa estio em processo de implantagio.

2- As atividades de responsabilidade social na pesquisa sao pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta é pouco
frequente, eventual e inconstante.

1- Nao existem na IES atividades de responsabilidade social na pesquisa, ou quando existem e sio
totalmente incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI,
etc.).
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C.2.3 Responsabilidade Social na

Extensao

5- Todas as atividades de responsabilidade social na extensio sio coerentes com as politicas cons-
tantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as politicas
de implementacio das atividades de responsabilidade social na extensao estio implantadas, o que
pode ser constatado por meio de:

- A IES desenvolve atividades de extensdo sobre temas relevantes que tenham impacto de melhoria
na sociedade quanto a:

Incluséo digital;

Desenvolvimento econémico e social;

Defesa do meio ambiente;

Meméria cultural; produgio artistica e patriménio cultural.

4- A maioria das atividades de responsabilidade social na extenso ¢ coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de agio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
implementagio das atividades de responsabilidade social na extensio estd implantada.

3- Algumas das atividades de responsabilidade social na extensio sio coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de a¢do; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de implementagio das atividades de responsabilidade
social na extensdo estdo em processo de implantagio.

2- As atividades de responsabilidade social na extensio sao pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia, esta é pouco
frequente, eventual e inconstante.

1- Nao existem na IES atividades de responsabilidade social na extensio, ou quando existem e
sdo totalmente incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI,
etc.).
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DiMmENSAO D — A COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

Grupos de Indicadores

D.1 Comunicag¢io Interna

D.2 Comunicagio Externa

D.1 CoMUNICAGAO INTERNA, QUANDO:

Indicadores

Critérios

D.1.1 Canais de comunicagio e
sistemas de informagées

5 - Existem canais de comunicacio e sistemas de informagio em excelente funcionamento;
praticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de organizagio e gestio com
visdo de futuro, acio direcionada; consisténcia nas préticas; politica institucional assumida pelos
atores internos e visivel para a comunidade externa, conferindo identidade 4 IES, o que pode ser
constatado por:

- Mecanismos definidos para a coleta, sistematizacdo e divulgacio da informagio;

- Mecanismos de garantia e precisao na divulgacio da informagio e sua periodicidade (Portal,
jornal, mural, intranet, entre outros);

- Utilizacao de servigos de Tecnologia de Informagio e Comunicacio, como intranet e internet,
como mecanismos para garantir que a informagio favoreca a articulagao entre as distintas dreas da
instituicdo e colaborem com a tomada de decisoes, bem como as fun¢ées de acompanhamento e
controle;

- Consisténcia e exequibilidade dos mecanismos de comunica¢io com a comunidade interna,
favorecendo a socializagao de informagoes sobre as atividades realizadas de modo a qualificar a
participacdo coletiva nas mesmas.

4- Existem canais de comunicagio e sistemas de informagio em bom funcionamento; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos atores académicos, ¢ de conhecimento da
comunidade interna; denota préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existem canais de comunicagio e sistemas de informacio funcionando de forma razodvel;
resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agao; acessivel & comunidade
interna.

2- Existem canais de comunicacio e sistemas de informagio, porém com funcionamento eventual
ou acidental; pouco frequentes; inconstantes; baixa conexio com atores académicos e com o
entorno.

1- Nao existem canais de comunicagio e sistemas de informagio, ou quando sio pouco
perceptiveis, insuficientes ou encontram-se em situagao fragmentada.

D.1.2. Ouvidoria

5 - Existem servigos de ouvidoria em excelente funcionamento; préticas consolidadas e institu-
cionalizadas; hd indicativos claros de organizagio e gestao com visio de futuro, acio direcionada;
consisténcia nas prdticas; politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa.

4- Existem servicos de ouvidoria em bom funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz clara
e definida para a acio dos atores académicos, é de conhecimento da comunidade interna; denota
préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existem servicos de ouvidoria funcionando de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de agio; acessivel 2 comunidade interna; as prdticas encontram-se
em via de institucionaliza¢io.

2- Existem servigos de ouvidoria com funcionamento eventual ou acidental; pouco frequentes;
inconstantes; baixa conexio com atores académicos e com o entorno.

1- Nio existem servicos de ouvidoria
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D.2 CoMmuNICcAGAO EXTERNA, QUANDO:

Indicadores Critérios

5 - Existem canais de comunicagio e sistemas de informagao para a comunicagio externa em exce-
lente funcionamento; préticas consolidadas e institucionalizadas; h4 indicativos claros de organiza-
¢do e gestdo com visdo de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas préticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa, o que pode ser constatado por:

- Consisténcia e exequibilidade das propostas de comunicagio com a sociedade, permitindo &
instituicao dialogar com seu entorno a fim de identificar demandas, bem como formas de apoio
académico e institucional a sua resolugio;

- Captagio da imagem publica da IES com vistas a (re)alimentar processos de diagndstico e plane-
jamento que fortalecam/reorientem sua missio;

- Utilizagio de meios de comunicagio fidedignos e eficazes que democratizem e facilitem o acesso

. L as informacoes, trabalhos e atividades realizadas na IES.
D.2.1 Canais de comunicagio e

sistemas de informagées - Divulgacao publica de critérios de selecio e admissio de estudantes.

4- Existem canais de comunicagio e sistemas de informagio para a comunicagio externa em bom
funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a aio dos atores académi-
cos, é de conhecimento da comunidade externa; denota préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existem canais de comunicacio e sistemas de informagio para a comunicagio externa funcio-
nando de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agao;
acessivel 2 comunidade externa; as préticas encontram-se em via de institucionalizago.

2- Existem canais de comunicagio e sistemas de informagio para a comunicagio externa com
funcionamento eventual ou acidental; pouco frequentes; inconstantes; baixa conexio com atores
académicos e com o entorno.

1- Nio existem canais de comunicagio e sistemas de informagao para a comunicagio externa.

5 - A IES consegue transmitir para a comunidade externa sua imagem publica, de forma perma-
nente, de alcance abrangente, utilizando as mais diversas midias e resulta ou expressa uma diretriz
de acio.

4- A TES consegue transmitir para a comunidade externa sua imagem publica, de forma constante;
resulta ou expressa uma diretriz de agéo.

D.2.2 Imagem piblica da IES 3- A IES consegue transmitir para a comunidade externa sua imagem publica, de forma razodvel;

resulta ou expressa uma diretriz de acdo, porém de forma incipiente.

2- A IES consegue transmitir para a comunidade externa sua imagem publica, porém de forma
eventual ou acidental; pouco frequente; inconstante.

1- A IES nio consegue transmitir para a comunidade externa sua imagem publica.

E - As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeigoa-

mento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho

Grupos de Indicadores
E.1 Perfil docente

E.2 Condigoes Institucionais para os docentes

E.3 Corpo técnico-administrativo e suas condigoes institucionais
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Docente da Instituigao

mente anterior;

Para efeito de avaliagdo, considera-se docente o profissional regularmente contratado pela institui¢io e que, no momento da visita de
avaliagdo, encontra-se em uma das seguintes situagoes:

1) estd em exercicio e ministra, ou ministrou, disciplinas em qualquer um dos cursos, no semestre de avaliagio ou no semestre imediata-

2) estd exercendo fungoes na administragio académica, mesmo que nao tenha ministrado disciplina no periodo acima definido;
3) estd exercendo fungoes na diregio ou coordenagio dos cursos, mesmo que nio tenha ministrado disciplina no periodo acima definido;

4) estd afastado integralmente para capacitagio e tenha ministrado disciplinas ou exercido fungio de administragio académica, de dire-
¢a0 ou coordenagio de curso, no semestre ou ano letivo imediatamente anterior ao inicio do seu afastamento.

Indicadores

Critérios

E.1.1 Titulagao

O cdlculo do conceito do indicador “Titulagao” serd feito em dois passos:

1) Férmula de célculo do parAimetro MT (média da titulagio) para a titulagio do corpo docente:
Onde:

PE ¢ o peso da especializagio: 10;

NE ¢ o niimero de docentes com especializagao;

PM ¢ o peso do mestrado: 30;

NM ¢ o nimero de docentes com mestrado;

PD ¢ o peso do doutorado: 605

ND é o ntimero de docentes com doutorado;

¢ o total de docentes da instituigio (graduados + especialistas + mestres + doutores).

E.1.2 Publicagdes e produgoes

N ¢ o parAmetro intermedidrio para o célculo dos conceitos do indicador
“Publicagoes e produgoes”s
PA ¢ o peso atribuido aos artigos publicados em periédicos cientificos indexados — 305

NA ¢ o nimero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados, pelo corpo docente da
instituicdo, nos tltimos trés anos;

PL ¢ o peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados — 20;

NL ¢é o ntimero de livros ou capitulos de livros publicados, pelo corpo docente da institui¢do, nos
Gltimos trés anos;

PT ¢ o peso atribuido aos trabalhos publicados em anais — 10;

NT ¢ o ntimero de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente da instituicao, nos
altimos trés anos;

PR ¢ o peso atribuido aos resumos publicados em anais — 05;

NR ¢ o ndmero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da institui¢ao, nos tltimos trés
anos;

PPI ¢ o peso atribuido as propriedades intelectuais depositadas ou registradas, do corpo docente da
institui¢do, nos tltimos trés anos — 15;

NPI ¢ o ntimero de propriedades intelectuais depositadas ou registradas, do corpo docente da insti-
tuicio, nos tltimos trés anos;

PPT ¢ o peso atribuido aos projetos e/ou produgées artisticas, técnicas, culturais e cientificos, do
corpo docente da institui¢ao, nos tltimos trés anos — 10;

NPT ¢ o ntimero de projetos e/ou produgées artisticas, técnicas, culturais e cientificos, do corpo
docente da institui¢o nos Gltimos trés anos;

PDP ¢ o peso atribuido as produgées diddtico-pedagégicas relevantes, do corpo docente da institui-
¢A0, nos ultimos trés anos — 10;

NDP ¢ o nimero de produgbes diddtico-pedagdgicas relevantes, do corpo docente da institui¢ao, nos

D é o0 nimero total de docentes da instituigao.

164

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso




Planejamento Estratégico Participativo - 2015-2025

E.2 CoNDICOES INSTITUCIONAIS PARA OS DOCENTES, QUANDO:

Indicadores

Critérios

E.2.1. Regime de trabalho

Para efeito de avaliagio considera-se:

Docentes em tempo integral — docentes contratados com 40 horas semanais de trabalho (ou outra
carga hordria determinada pelo acordo coletivo de trabalho) na mesma instituigao, nelas reservado
o tempo minimo de 20 horas semanais destinadas a estudos, pesquisa, trabalho de extensio, gestao,
planejamento, avaliagio e orientagio de alunos.

Docentes em tempo parcial — docentes contratados com 12 ou mais horas semanais de trabalho na
mesma institui¢do, nelas reservado o tempo minimo de 25% para estudos, planejamento, avaliagio e
orienta¢do de alunos.

Docentes horistas — docentes contratados pela institui¢ao exclusivamente para ministrar horas-aula,
independentemente da carga hordria contratada, ou que nao se enquadrem nos outros regimes de
trabalho acima definidos.

E.2.2. Plano de Carreira

5 - Existe Plano de Carreira com excelente implementago; préticas consolidadas e institucionalizadas;
ha indicativos claros de organizagao e gestdo com visio de futuro, acio direcionada; consisténcia nas
prdticas; politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa;
definido e regulamentado por dispositivos legais ¢ institucionais e efetivamente implantado h4 pelo
menos um ano, contemplando:

Critérios de admisso na instituigdo, claramente definidos, regulamentados e efetivamente aplicados;

Critérios de progressao na carreira, claramente definidos, regulamentados e efetivamente aplicados;
formas de sua operacionalizagao.

4- Existe Plano de Carreira com boa implementagao; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida
para a agao dos atores académicos; é de conhecimento da comunidade interna; denota praticas institu-
cionalizadas e difundidas.

3- Existe Plano de Carreira com implementagio de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel 4 comunidade interna; as praticas encontram-se em
via de institucionalizagio.

2- Existe Plano de Carreira com implementacio eventual ou acidental; nao decorre de processo
intencional e direcionado por politicas previamente formuladas e/ou agoes de gestores, nem resulta de
prdticas institucionais definidas e divulgadas; pouco frequente e inconstante.

1- Nio existe Plano de Carreira.

E.2.3 Politicas de capacitagio e
de acompanhamento do trabalho
docente e formas de sua operacio-
nalizacio

5 - Existem politicas de capacitagio ¢ de acompanhamento do trabalho docente em excelente funcio-
namento; praticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de organizacio e gestio com
visao de futuro, agio direcionada; consisténcia nas prdticas; politica institucional assumida pelos atores
internos e visivel para a comunidade externa; voltadas para apoiar a qualificacio e 0 acompanhamento
dos professores, regulamentadas e efetivamente praticadas nos tltimos trés anos, contemplando:

Critérios para a concessao de incentivos destinados a apoiar professores para cursar pés-graduagio,
definidos em consonincia com o planejamento orcamentdrio;

Critérios definidos para participa¢ao em cursos de formagio continuada;
Critérios definidos para participaao em estdgios e intercAmbios;

A vinculagio da drea de capacitagdo com os interesses institucionais;

A promogio de cursos e semindrios voltados para a formacao pedagdgica;
Auxilios ao docente no desempenho de suas atividades diddtico-pedagégicas;

Assessoramento aos coordenadores e professores, no acompanhamento continuo e sistemdtico da
elaboragao e execugio dos programas de aprendizagem; formas de sua operacionalizago.

4- Existem politicas de capacitagio e de acompanhamento do trabalho docente em bom funcionamen-
to; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a agao dos atores académicos, ¢ de conheci-
mento da comunidade interna; denota prdticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existem politicas de capacitacao ¢ de acompanhamento do trabalho docente com implementagao
de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agao; acessivel &
comunidade interna; as prdticas encontram-se em via de institucionalizagdo.

2- Existem politicas de capacitacao ¢ de acompanhamento do trabalho docente com implementagao
eventual ou acidental; ndo decorre de processo intencional ou direcionado por politicas previamente
formuladas e/ou agoes de gestores, nem resulta de praticas institucionais definidas e divulgadas.

1- Naio existem politicas de capacitagio e de acompanhamento do trabalho docente.
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E.3 - CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO E SUAS CONDIQ@ES INSTITUCIONAIS, QUANDO:

Indicadores

Critérios

E.3.1 Perfil técnico-administrativo

5- O perfil da totalidade dos membros do corpo técnico-administrativo ¢ coerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
agio, acessivel a0 conhecimento da comunidade interna e externa; todas as politicas de adequagio do perfil do
corpo técnico-administrativo as atividades da IES estdo implantadas; existe na IES uma compatibilizagao entre
a formagio profissional, a experiéncia profissional acumulada e as fungées exercidas pelos membros do corpo
técnico-administrativo.

4- O perfil da maioria dos membros do corpo técnico-administrativo é coerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
acio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de adequagio do perfil do
corpo técnico-administrativo as atividades da IES estd implantada.

3- O perfil de alguns dos membros do corpo técnico-administrativo é coerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando hé coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda
que de forma incipiente, uma diretriz de agdo, acessivel a0 conhecimento da comunidade interna; algumas
das politicas de adequagio do perfil do corpo técnico-administrativo as atividades da IES estdo em processo de
implantagio.

2- O perfil do corpo técnico-administrativo da IES é pouco coerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando hd coeréncia, esta ¢ pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- O perfil do corpo técnico-administrativo da IES é totalmente incoerente com as politicas constantes dos

documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

5.3.2 Plano de carreira e capacitagao
do corpo técnico-administrativo

5 - Existe Plano de carreira e capacitagio do corpo técnico-administrativo com excelente implementagio;
prdticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de organizagio e gestio com visdo de futuro,
acdo direcionada; consisténcia nas préticas; definido e regulamentado por dispositivos legais e institucionais e
efetivamente implantado h4 pelo menos um ano, contemplando:

Critérios de admissio na institui¢do, claramente definidos, regulamentados e efetivamente aplicados;
Critérios de progressao na carreira, claramente definidos, regulamentados e efetivamente aplicados;

Programas de incentivos destinados a apoiar funciondrios técnico-administrativos para cursos de graduagio e
pés—graduagéo, cujos critérios estejam em consonancia com o planejamemo orgamentdrio;

Critérios definidos para participacio em cursos de formagio continuada;

Existéncia de projetos voltados para a capacitagao dos diferentes segmentos dos funciondrios; periodicidade da
formagao continuada.

4- Existe Plano de carreira e capacitac¢io do corpo técnico-administrativo com boa implementagio; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos atores académicos, ¢ de conhecimento da comunidade
interna.

3- Existe Plano de carreira e capacitagio do corpo técnico-administrativo com implementagio de forma razod-
vel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agdo; é acessivel 4 comunidade interna.

2- Existe Plano de carreira e capacitagio do corpo técnico-administrativo com implementagao eventual ou
acidental.

1- Nao existe Plano de carreira e capacitagio do corpo técnico-administrativo
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F - Organizagao e gestao da institui¢o, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegia-
dos, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, ¢ a participagio dos segmentos da comunidade

universitdria nos processos decisérios

Grupos de Indicadores

E1 Administracio Institucional

E.2 Estrutura dos Orgios Colegiados

F.1 ADMINISTRAGAO INSTITUCIONAL, QUANDO:

Indicadores Critérios

5- A gestio institucional é totalmente coerente com as politicas constantes dos documentos ofi-
ciais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; todas as politicas de implementacao das ativida-
des de gestdo institucional estao implantadas; a estrutura organizacional proposta nos documentos
oficiais da IES (estatuto, regimento, organograma, regulamentos internos, normas académicas,
entre outros) estd totalmente implantada e em excelente funcionamento.

4- A gestao institucional é coerente com a maioria das politicas constantes dos documentos ofi-
ciais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de aco, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de implementagio das atividades de

estdo institucional estd implantada.
F.1.1. Gestao institucional 8

3- A gestio institucional ¢ razoavelmente coerente com algumas das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; é de conhecimento da comunidade interna;
algumas das politicas de implementacio das atividades de gestdo institucional estio em processo
de implantagio.

2- A gestao institucional é pouco coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e inconstante.

1- A gestdo institucional ¢ totalmente incoerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

5 - Existem sistemas e recursos de informagio, comunica¢io e recuperagio de normas académicas
em excelente funcionamento; praticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros

de organizagio e gestao com visao de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas préticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa, o que pode ser
constatado por:

Mecanismos definidos para coleta, sistematizagio e divulgagio da informagio;

Mecanismos de garantia e precisio na divulgagio da informagio e sua periodicidade (Portal,
jornal, mural, intranet...);

Utilizacdo de servicos de Tecnologia de Informagao e Comunicagio, como intranet e internet,

como mecanismos para garantir que a informagio favoreca a articulagao entre as distintas dreas da

instituicio e colaborem com a tomada de decisoes;

E1.2Si . Procedimentos estabelecidos para arquivar e recuperar as normas académicas, atas dos érgaos
.1.2 Sistemas e recursos de infor-

macgio, comunicagao e recupera-

¢a0 de normas académicas

colegiados, portarias ministeriais relativas a atos normativos da institui¢io e pareceres de comissoes
externas.

4- Existem sistemas e recursos de informagio, comunicacio e recuperagao de normas académicas
em bom funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos atores
académicos, é de conhecimento da comunidade externa; denota préticas institucionalizadas e

difundidas.

3- Existem sistemas e recursos de informagio, comunicagio e recuperagio de normas académicas
funcionando de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de agao; acessivel & comunidade externa; as préticas encontram-se em via de institucionalizagio.

2- Existem sistemas e recursos de informagdo, comunicago e recuperagio de normas académicas
com funcionamento eventual ou acidental; pouco frequentes; inconstantes; baixa conexdo com
atores académicos e com o entorno.

1- Nao existem sistemas e recursos de informagio, comunicacio e recuperagio de normas
académicas.
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Relatorio Final

E2. EsTRUTURA DE ORGAOS COLEGIADOS, QUANDO:

Indicadores

Critérios

E.2.1. Funcionamento, representagao
e autonomia do Conselho Superior
ou equivalente

5- O funcionamento, representagio e autonomia do Conselho Superior ou equivalente sio totalmente
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); essa coeréncia resulta
¢/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas

as politicas de implementagio do funcionamento, representagio e autonomia do Conselho Superior ou
equivalente estao implantadas; quando ¢é possivel verificar o cumprimento dos dispositivos regimentais e
estatutdrios de rgaos colegiados, no que tange  sua atuagio efetiva, sua composicio e atribuigées, critérios
de indicagao e recondugio de seus membros e periodicidade de reunides; quando existem critérios definidos
sobre:

- A participa¢do de docentes, discentes, funciondrios, mantenedora e representantes da sociedade civil,
sendo que para universidades e centros universitdrios, a participagio de representantes da mantenedora deve
estar limitada a 20% (vinte por cento) da representagio total, independente do cargo e da atividade que
exercam na [ES

- Regularidade de funcionamento;
- Grau de autonomia.

4- O funcionamento, representagdo ¢ autonomia do Conselho Superior ou equivalente sio coerentes

com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de
implementagio do funcionamento, representagio e autonomia do Conselho Superior ou equivalente estd
implantada.

3- O funcionamento, representagio ¢ autonomia do Conselho Superior ou equivalente sio razoavelmente
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia,
esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agio; ¢ de conhecimento da co-
munidade interna; algumas das politicas de implementagao do funcionamento, representagio e autonomia

do
Conselho Superior ou equivalente estao em processo de implantagio.

2- O funcionamento, representagio e autonomia do Conselho Superior ou equivalente sio pouco coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- O funcionamento, representagio ¢ autonomia do Conselho Superior ou equivalente s3o totalmente
incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).
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E.2.2. Funcionamento, represen-
tagio e autonomia do Conselho
de Ensino,Pesquisa e Extensio ou
equivalente

5- O funcionamento, representagio ¢ autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo ou equivalente sio totalmente coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PP, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento
da comunidade interna e externa; todas as politicas de implementagio do funcionamento, representagio e
autonomia doConselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalente estdo implantadas; quando existem
critérios definidos sobre:

- A participagao de docentes, discentes, funciondrios, mantenedora e representantes da sociedade civil,
sendo que para universidades e centros universitdrios, a participagio de representantes da mantenedora deve
estar limitada a 20% (vinte por cento) da representagio total, independente do cargo e da atividade que
exercam na IES

- Regularidade de funcionamento;
- Grau de autonomia.
4- O Funcionamento, representagio e autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensao ou equivalente sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao conhecimento da comuni-
dade interna; a maioria das politicas de implementacio do Funcionamento, representacio e autonomia do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalente estd implantada.

3- O funcionamento, representagio e autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo ou equivalente sio razoavelmente coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de agao; acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas das politicas de implementagao
do Funcionamento, representagio e autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao ou equivalente
estdo em processo de implantagio.

2- O funcionamento, representagio ¢ autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensao ou equivalente sdo pouco coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e inconstante.

1- O funcionamento, representa¢ao e autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensao ou equivalente sdo totalmente incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PP, etc.).

E.2.3. Funcionamento, representagao
e autonomia do Conselho Consultivo
ou equivalente

5- O funcionamento, representacio e autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente sio totalmente
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta
e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
politicas de implementagio do funcionamento, representagio e autonomia do Conselho Consultivo ou
equivalente estao implantadas; quando existem critérios definidos sobre a participagao de docentes, discen-
tes, funciondrios, mantenedora e representantes da sociedade civil, devendo ser observado o seguinte:

- O Conselho Consultivo ou equivalente é érgao vinculado ao reitor, com representagio majoritdria da
sociedade civil;

- Para universidades e centros universitdrios, a participagio de representantes da mantenedora deve estar
limitada a 20% (vinte por cento) da representagao total, independente do cargo e da atividade que exercam
na IES;

- A regularidade de funcionamento;

- O grau de autonomia para trazer 2 institui¢io as demandas da sociedade que permitam a fixacao de dire-
trizes ou para opinar sobre outros assuntos que lhe for submetido pelo reitor.

4- O funcionamento, representagdo ¢ autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente sio coerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de a¢do, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de imple-
mentagio do Funcionamento, representagao e autonomia do

Conselho Consultivo ou equivalente estd implantada.

3- O funcionamento, representagio ¢ autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente sao razoavelmente
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando hd coeréncia,
esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agio; acessivel ao conhecimento
da comunidade interna; algumas das politicas de implementagao do funcionamento, representagio e auto-
nomia do Conselho Consultivo ou equivalente estio em processo de implantagao.

2- O funcionamento, representagdo ¢ autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente sio pouco coeren-
tes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.); quando hd coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- O funcionamento, representagio e autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente sio totalmente
incoerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).
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G - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagao e

comunicagao

Relatorio Final

Grupos de Indicadores

G.1 Instalagoes gerais: espago fisico

G.2 Instalagoes gerais: equipamentos

G.3 Instalacoes gerais: servios

G.4 Biblioteca: espago fisico e acervo

G.5 Biblioteca: servigos

G.6 Laboratérios e Instalages especificas: espago fisico, equipamentos e servigos

G.1 — INSTALACOES (GERAIS: ESPACO FISICO, QUANDO:

Indicadores

Critérios

G.1.1 Instalagbes Gerais

5- Todas as instalagbes para o ensino sio adequadas para a implementacio das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequagio resulta e/ou expressa uma diretriz de
agio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as instalagoes para o ensino
atendem aos adequados requisitos de dimensao para o niimero de usudrios, actstica, iluminagio, venti-
lagao, mobilidrio e limpeza.

4- A maioria das instalagoes para o ensino é adequada para a implementagio das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequagio resulta e/ou expressa uma diretriz de
agio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das instalagoes para o ensino atende
aos adequados requisitos de dimensio para o niimero de usudrios, acustica, iluminagio, ventilagio,
mobilidrio e limpeza.

3- Algumas das instalagoes para o ensino sio razoavelmente adequadas para a implementagio das politi-
cas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando hd adequagio, esta resulta
¢/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de a¢do; é de conhecimento da comunidade
interna; algumas das instalagées para o ensino atendem aos adequados requisitos de dimensio para o
namero de usudrios, acustica, iluminagdo, ventilagio mobilidrio e limpeza.

2- As instalagoes gerais sio pouco adequadas para a implementagio das politicas constantes dos docu-
mentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- As instalagoes gerais sao totalmente inadequadas para a implementagao das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).
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G.1.2 Instalagées académico admi-
nistrativas (dire¢ao, coordenacio,
docentes, secretaria, tesouraria, etc.)

5- Todas as Instalag6es académico administrativas (dire¢ao, coordenagio, docentes, secretaria, tesouraria,
etc.) sao adequadas para a implementacio das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); essa adequacio resulta e/ou expressa uma diretriz de agao, acessivel ao conhecimento
da comunidade interna e externa; todas as Instalages académico administrativas (direcao, coordenacio,
docentes, secretaria, tesouraria, etc.) atendem aos adequados requisitos de dimensao para o niimero de
usudrios, acustica, iluminacao, ventila¢ao, mobilidrio e limpeza; quando a IES conta com instalacoes
para coordenadores de cursos/chefes de departamento e docentes da graduagio e da pés-graduagio,
como salas de professores e de reunioes, gabinetes individuais de trabalho para coordenadores/chefes de
departamento e professores em regime de tempo integral; quando a IES conta com instalagoes adequa-
das ao pleno desenvolvimento das atividades administrativas como Secretaria, Tesouraria, Dire¢ao, Salas
de Reunibes, Almoxarifado, Protocolo e outros espagos de atendimento & comunidade académica.

4- A maioria das Instalag6es académico administrativas (direcio, coordenacio, docentes, secretaria,
tesouraria, etc.) é adequada para a implementagio das politicas constantes dos documentos oficiais

da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequagao resulta e/ou expressa uma diretriz de agio, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das Instalagoes académico administrativas (diregao,
coordenaqéo, docentes, secretaria, tesouraria, etc.) atende aos adequados requisitos de dimensio para o
ntmero de usudrios, actstica, iluminagio, ventilagio, mobilidrio e limpeza.

3- Algumas das Instalagoes académico administrativas (diregdo, coordenacio, docentes, secretaria, tesou-
raria, etc.) sdo razoavelmente adequadas para a implementagio das politicas constantes dos documentos

oficiais da IES (PDI,

PPI, PPC, etc.); quando hd adequagio, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de agdo; ¢ de conhecimento da comunidade interna; algumas das Instalagoes académico admi-
nistrativas (dire¢ao, coordenagio, docentes, secretaria, tesouraria, etc.) atendem aos adequados requisi-
tos de dimensio para o nimero de usudrios, actstica, iluminacio, ventilacio, mobilidrio e limpeza.

2- Das Instalagoes académico administrativas (diregao, coordenagao, docentes, secretaria, tesouraria,
etc.) sdo pouco adequadas para a implementagio das politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPL, PPC, etc.).

1- As Instalagoes académico administrativas (direcao, coordenagao, docentes, secretaria, tesouraria, etc.)
sdo totalmente inadequadas para a implementagio das politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPL, PPC, etc.).

G.1.3 Condigoes de acesso para
portadores de necessidades especiais

5- Todas as Instalagoes sio adequadas as condigoes de acesso para portadores de necessidades especiais;
essa adequacio resulta e/ou expressa uma diretriz de agao, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; todas as Instalagoes contam com rampas com inclinagao adequada, ou elevadores com
espaco suficiente para cadeiras de rodas, instalagoes sanitdrias apropriadas e vagas especiais de estaciona-
mento, de acordo com as exigéncias legais.

4- A maioria das Instalagoes é adequada as condicoes de acesso para portadores de necessidades espe-
ciais; essa adequagio resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comuni-
dade interna; a maioria das

Instalag6es conta com rampas com inclinagao adequada, ou elevadores com espago suficiente para
cadeiras de rodas, instalagdes sanitdrias apropriadas e vagas especiais de estacionamento, de acordo com
as exigéncias legais.

3- Algumas das Instalagdes sio razoavelmente adequadas as condigoes de acesso para portadores de
necessidades especiais; quando hd adequacio, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de agdo; ¢ de conhecimento da comunidade interna; algumas das Instalagoes contam com
rampas com inclinacio adequada, ou elevadores com espaco suficiente para cadeiras de rodas, instala-
¢oes sanitdrias apropriadas e vagas especiais de estacionamento, de acordo com as exigéncias legais.

2- As Instalagbes sio pouco adequadas as condigoes de acesso para portadores de necessidades especiais.

1- As Instalagoes da IES sio totalmente inadequadas as condi¢oes de acesso para portadores de necessi-
dades especiais.
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G.2 INSTALACOES GERAIS: EQUIPAMENTOS

Indicadores Critérios

5- O acesso a equipamentos de informdtica, recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet
sao adequados para a implementagao de todas as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.) que necessitam desses recursos; essa adequacio resulta e/ou expressa
uma diretriz de acao, acessivel a0 conhecimento da comunidade interna e externa; hd indicativos
claros de organizagio e gestio com visdo de futuro; existem nos espacos destinados aos coordena-
dores/chefes de departamento e professores, equipamentos de informdtica devidamente atualiza-
dos, com acesso 4 internet, em niimero suficiente ao pleno desenvolvimento de suas atividades;
existem na IES laboratérios destinados aos alunos com equipamentos de informdtica devidamente
atualizados, com acesso 2 internet, em niimero suficiente ao pleno desenvolvimento de suas
atividades; a IES conta com recursos audiovisuais ¢ de multimidia, em ntimero suficiente para
atender as necessidades dos docentes no desenvolvimento de suas atividades; existe na IES rede de
comunicagao

(Internet e Intranet) com porte compativel com as dimensdes da comunidade académica e as
atividades administrativas e académicas desenvolvidas.
G.2.1 Acesso a equipamentos

X L. N 4- O acesso a equipamentos de informdtica, recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet
de informadtica, recursos audio-

.. . rge s sdo adequados para a implementagio da maioria das politicas constantes dos documentos oficiais
visuais, multimidia, internet e da

intranet
IES (PDI, PPI, PPC, etc.) que necessitam desses recursos; essa adequacio resulta e/ou expressa
uma diretriz de agao, acessivel a0 conhecimento da comunidade interna.

3- O acesso a equipamentos de informdtica, recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet
sdo razoavelmente adequados para a implementa¢ao de algumas politicas constantes dos docu-
mentos oficiais da IES (PDI, PPL, PPC, etc.) que necessitam desses recursos; quando hd adequa-
Ao, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; é de conheci-
mento da comunidade interna.

2- O acesso a equipamentos de informdtica, recursos audiovisuais, multimidia, internet ¢ intranet
sdo pouco adequados para a implementacio de algumas politicas constantes dos documentos

oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- O acesso a equipamentos de informdtica, recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet
sao totalmente inadequados para a implementagao das politicas constantes dos documentos

oficiais da IES (PDI, PPL, PPC, etc.).

5- O Plano de expansio e atualizacio dos soffwares ¢ equipamentos ¢ totalmente coerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta
e¢/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa;
h4 indicativos claros de organizagio e gestao com visio de futuro; todas as politicas de implemen-
tagio do Plano de expansio e atualizacio dos soffwares e equipamentos estao implantadas.

4- O Plano de expansio e atualizagio dos soffwares e equipamentos é coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de agio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas de implementagio do Plano de expansio e atualizagio dos soffwares e equipamentos estd

B implantada.
G.2.2 Plano de expansao e atu- P
alizacio dos softwares e equipa- 3- O Plano de expansio e atualizagio dos soffwares e equipamentos é razoavelmente coerente com
mentos as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPCs, etc.); quando hd coerén-

cia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agao; é do conheci-
mento da comunidade interna; algumas das politicas de implementacio do Plano de expansio e
atualizagao dos soffwares e equipamentos estio em processo de implantagio.

2- O Plano de expansio e atualizagio dos soffwares e equipamentos ¢ pouco coerente com as poli-
ticas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando hd coeréncia, esta
¢ pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Nao existe Plano de expansio e atualizagao dos soffwares e equipamentos, ou quando existe e
¢ totalmente incoerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI,

PPC, etc.).
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G.3 INSTALACOES GERAIS: SERVICOS, QUANDO:

Indicadores

Critérios

G.3.1 Manutengio e conservagio
das instalagées fisicas

5- Existe plano de manutencio e conservagio das instalagoes fisicas em excelente funcionamen-

to; prticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de organizagio e gestdo com

visdo de futuro, agao direcionada; consisténcia nas prdticas; politica institucional assumida pelos
gestores internos e visivel para a comunidade externa; quando existe na IES servigo proprio e/ou
terceirizado para a constante manutencio e conservacio das instalagoes fisicas.

4- Existe plano de manutencio e conservagao das instalagoes fisicas em bom funcionamento;
resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos gestores académicos; é de conheci-
mento da comunidade interna; denota prdticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existe plano de manutengio e conservagio das instalagées fisicas funcionando de forma razod-
vel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agio; ¢ de conhecimento
da comunidade interna; as préticas encontram-se em via de institucionalizagio.

2- Existe plano de manutengio e conservagao das instalagdes fisicas com funcionamento eventual
ou acidental.

1- Nao existe plano de manutencio e conservagao das instalagoes fisicas.

G.3.2 Manutengio e conservagio
dos equipamentos

5 - Existe plano de manutencio e conservagio dos equipamentos em excelente funcionamento,
que assegura a manutengio preventiva e corretiva; existéncia de prdticas consolidadas e institu-
cionalizadas; hd indicativos claros de organizagio e gestao com visio de futuro, acio direcionada;
politica institucional assumida pelos gestores internos e visivel para a comunidade externa; quando
existe na IES servigo préprio e/ou terceirizado para a constante Manutengio e conservagio dos
equipamentos.

4- Existe plano de manutencio e conservagio dos equipamentos em bom funcionamento; resulta
ou expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos gestores académicos, ¢ de conhecimento
da comunidade interna; denota préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existe plano de manutengio e conservagio dos equipamentos funcionando de forma razodvel;
resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agao; é de conhecimento da
comunidade interna; as prdticas encontram-se em via de institucionalizaco.

2- Existe plano de manutengio e conservagio dos equipamentos com funcionamento eventual ou
acidental.

1- Quando nio existe plano de manutencio e conservagio dos equipamentos

G.3.3 Apoio logistico para as
atividades académicas

5- O apoio logistico para as atividades académicas ¢ totalmente coerente com as politicas cons-
tantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de acao, acessivel a0 conhecimento da comunidade interna e externa; hd indicativos
claros de organizagio e gestdo com visdo de futuro; todas as politicas de implementagio do Apoio
logistico para as atividades académicas estao implantadas; existe na IES servico de apoio logistico
para o pleno desenvolvimento das atividades académicas tais como:

Reserva e distribuicio de equipamentos de informdtica, audiovisuais e multimidia;
Organizagio e reproducio de materiais diddticos; transporte para as atividades de campo.

4- O apoio logistico para as atividades académicas ¢ coerente com as politicas constantes dos do-
cumentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz
de agdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das politicas de implemen-
tagio do Apoio logistico para as atividades académicas estd implantada.

3- O apoio logistico para as atividades académicas ¢ razoavelmente coerente com as politicas cons-
tantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando hé coeréncia, esta resulta e/
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agdo; ¢ de conhecimento da comu-
nidade interna; algumas das politicas de implementagao do Apoio logistico para as atividades
académicas estdo em processo de implantagao.

2- O apoio logistico para as atividades académicas ¢ pouco coerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando hd coeréncia, esta é pouco frequen-
te, eventual e inconstante.

1- Nao existe Apoio logistico para as atividades académicas.
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G.4 BIBLIOTECA: ESPACO FfSICO E ACERVO

Indicadores

Critérios

G.4.1 Instalagdes para o acervo,
estudos individuais e em grupo

5- Todas Instalagbes para o acervo, estudos individuais e em grupo sio adequadas para a imple-
mentagio das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa
adequagio resulta e/ou expressa uma diretriz de agio, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; todas as Instalagoes para o acervo, estudos individuais e em grupo atendem aos
adequados requisitos de dimenséo para o nimero de usudrios, acustica, iluminagio, ventilagio,
mobilidrio e limpeza; quando as instalagbes para o acervo da biblioteca atendem aos seguintes
requisitos:

Condi¢oes de armazenagem de modo a assegurar a boa conservagao do acervo;

Mobilidrio e equipamentos adequados; condigoes de acesso por meio de catdlogos informatizados
disponiveis para o putblico, permitindo a consulta por, no minimo, autor, titulo e assunto; quando
a biblioteca conta com espago e mobilidrio adequados aos estudos individuais e que atendem
totalmente as necessidades dos alunos e professores; quando a biblioteca conta com espagos
isolados acusticamente e mobilidrio adequado para estudo em grupo e que atendem totalmente as
necessidades dos alunos e professores.

4- A maioria das Instalagdes para o acervo, estudos individuais e em grupo ¢ adequada para a
implementagio das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa adequagio resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao conhecimento da comuni-
dade interna; a maioria das Instalagoes para o acervo, estudos individuais e em grupo atende aos
adequados requisitos de dimenséo para o niimero de usudrios, acustica, iluminagao, ventilagio,
mobilidrio e limpeza.

3- Algumas das Instalacoes para o acervo, estudos individuais e em grupo sao razoavelmente
adequadas para a implementacio das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPIL, PPC, etc.); quando hd adequagdo, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de agio; ¢ de conhecimento da comunidade interna; algumas das Instalagoes para

o acervo, estudos individuais e em grupo atendem aos adequados requisitos de dimensao para o
ntmero de usudrios, actstica, iluminacio, ventilagio, mobilidrio e limpeza.

2- As Instalages para o acervo, estudos individuais e em grupo sio pouco adequadas para a im-
plementacio das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- As Instalagbes para o acervo, estudos individuais e em grupo sio totalmente inadequadas para a
implementagio das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PD]I, PPI, PPC, etc.).

G.4.2. Informatizagao

5 - Existe informatizacio da biblioteca em excelente funcionamento; préticas consolidadas e
institucionalizadas; hd indicativos claros de organizacio e gestao com visio de futuro, agao direcio-
nada; consisténcia nas prdticas; politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; quando a biblioteca conta com servico de informatizacio do acervo e servico
de catalogacio, controle de periédicos, reserva e empréstimo, comutagao e consulta ao catdlogo.

4- Existe informatizagao da biblioteca em bom funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a agao dos atores académicos, ¢ de conhecimento da comunidade interna;
denota prdticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existe informatizagao da biblioteca funcionando de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda
que de forma incipiente, uma diretriz de agio; acessivel & comunidade interna; as préticas encon-
tram-se em via de institucionalizagio.

2- Existe informatizagao da biblioteca com funcionamento precirio.

1- Nio existe informatizagio da biblioteca.
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G.4.3. Politicas Institucionais de
aquisi¢ao, expansao e atualizagio
do acervo e formas de sua opera-
cionalizacio

5- Todas as politicas institucionais de aquisi¢io, expansio e atualizagio do acervo e formas de sua
operacionalizagio sio adequadas para a implementacio das politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequagao resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as Politicas Institucionais de
aquisi¢do, expansio e atualizagio do acervo e formas de sua operacionalizacio estao implantadas;
quando existem na IES politicas implementadas para aquisi¢ao, conservagio e atualizacio do
acervo e que detalhem claramente, entre outros, os seguintes elementos:

Critérios definidos para a aquisicdo e conservagio do acervo (livros, periddicos, multimeios);

Indicadores para tomada de decisdo, considerando a proposta pedagdgica dos cursos ¢ as priorida-
des para as bibliografias bésicas e complementares; sistemdtica regular de aquisigio.

4- A maioria das politicas institucionais de aquisi¢ao, expansio e atualizagio do acervo e formas de
sua operacionalizacio ¢ adequada para a implementagio das politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDL, PPL, PPC, etc.); essa adequagio resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel a0 conhecimento da comunidade interna; a maioria das Politicas Institucionais de aquisi-
¢do, expansio e atualizagio do acervo e formas de sua operacionalizagao estd implantada.

3- Algumas das politicas institucionais de aquisi¢do, expansao e atualizagio do acervo e formas de
sua operacionalizacdo sio razoavelmente adequadas para a implementagio das politicas constan-
tes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando hd adequacio, esta resulta e/
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de a¢do; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das Politicas Institucionais de aquisi¢io, expansio e atualizagio do
acervo e formas de sua operacionalizacio estio em processo de implantagio.

2- As politicas institucionais de aquisigio, expansio e atualizagio do acervo e formas de sua opera-
cionalizacdo sio pouco adequadas para a implementacio das politicas constantes dos documentos

oficiais da IES (PDI, PPL, PPC, etc.).

1- As politicas institucionais de aquisi¢io, expansio ¢ atualizacio do acervo e formas de sua
operacionalizagio sdo totalmente inadequadas para a implementacio das politicas constantes dos

documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).
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G.s5. BIBLIOTECA: SERVICOS, QUANDO:

Indicadores

Critérios

G.5.1. Servigos (condi-
¢oes, abrangéncia e

Qualidade)

5- Todas os servicos da biblioteca (condigoes, abrangéncia e qualidade) sio adequados para a implemen-
tagdo das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa adequagio resulta e/

ou expressa uma diretriz de agio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; todas as
Politicas Institucionais de aquisi¢do, expansao e atualizacio do acervo e formas de sua operacionalizacio
estdo implantadas; quando a biblioteca possui hordrio de funcionamento compativel com os turnos dos
cursos, inclusive aos sébados, e quando apresenta possibilidades de reserva de livros pela Internet; quando a
biblioteca torna disponivel:

Servigo de empréstimo domiciliar para itens do acervo, ainda que com distingdes entre tipos de material e
categorias de usudrios, sendo obrigatdria a possibilidade de empréstimo de livros, aceitando-se restricoes a
certos titulos, de forma justificada;

Acesso a servico de cdpia de documentos internamente na institui¢io (ainda que nio no espago fisico da
biblioteca);

Existéncia de servigo de empréstimo entre bibliotecas;
Oferta de servico de comutagio bibliografica no pais e no exterior;

Existéncia de servigo de consulta as bases de dados disponiveis diretamente na institui¢do, ou via acesso
remoto a recursos de outras instituicoes;

Quando existe na biblioteca, orientado por um(a) bibliotecdrio(a), um programa de apoio aos alunos
quanto 3 normalizacdo dos trabalhos monogrificos e o grupo de normas da ABNT para normalizacio de
documentacio.

4- A maioria dos servicos da biblioteca (condigoes, abrangéncia e qualidade) ¢ adequada para a imple-
mentagio das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPL, PPC, etc.) essa adequagio
resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria dos
servicos da Biblioteca (condigoes, abrangéncia e qualidade) estd em implantada.

3- Alguns dos servigos da biblioteca (condigbes, abrangéncia e qualidade) sao razoavelmente adequados
para a implementagio das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quan-
do hd adequacio, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agao; acessivel
a0 conhecimento da comunidade interna; alguns dos servicos da Biblioteca (condi¢oes, abrangéncia e quali-
dade) estio em processo de implantagao.

2- Os servigos da biblioteca (condigoes, abrangéncia e qualidade) sao pouco adequados para a implementa-
cao das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Os servigos da biblioteca (condigées, abrangéncia e qualidade) sio totalmente inadequados para a imple-
mentagio das politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

G.5.2 Recursos Huma-
nos

5- Todos os recursos humanos da biblioteca sdo adequados para a implementacio das politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa adequagio resulta e/ou expressa uma diretriz de agio,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; quando os responsdveis pela biblioteca tém
curso de biblioteconomia e os auxiliares técnicos tém, no minimo, ensino médio, em nimero compativel
com o nimero de usudrios e necessidades da IES.

4- A maioria dos recursos humanos da biblioteca ¢ adequada para a implementagio das politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacio resulta e/ou expressa uma diretriz de
acio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna.

3- Alguns dos recursos humanos da biblioteca sdo razoavelmente adequados para a implementagio das
politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando hd adequacio, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agio; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna.

2- Os recursos humanos da biblioteca sao pouco adequados para a implementagio das politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Os recursos humanos da biblioteca sio totalmente inadequados para a implementacio das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).
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.6 LABORATORIOS E INSTALACOES ESPECIFICAS: ESPACO FISICO, EQUIPAMENTOS E SERVICOS, QUANDO:

Indicadores

Critérios

G.6.1. Politicas de conservagio e/
ou expansio do espago fisico, nor-
mas de seguranca e formas de sua
operacionalizagao

5- Todas politicas de conservagio e/ou expansio do espago fisico, normas de seguranca e formas de
sua operacionalizagdo sio totalmente coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel
a0 conhecimento da comunidade interna e externa; hd indicativos claros de organizagio e gestio
com visdo de futuro; todas as Politicas de conservacio e/ou expansio do espago fisico, normas de
seguranca e formas de sua operacionalizagio estao implantados; quando existem na IES politicas
implementadas de conservacio e/ou de expansio do espaco fisico dos laboratérios e instalagoes
especiais que detalhem, entre outros, os seguintes elementos:

Mecanismos existentes para a conservagio do espaco fisico;
Plano de expansio do espago fisico, de acordo com o previsto no PDI;

Formas de sua operacionalizagio; quando existem na IES normas e equipamentos de seguranca para
os laboratérios e instalagoes especiais.

4- A maioria das politicas de conservacio e/ou expansio do espago fisico, normas de seguranca e
formas de sua operacionalizacio sao coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agio, acessivel
ao conhecimento da comunidade interna; a maioria das Politicas de conservacio e/ou expansio do
espaco fisico, normas de seguranca e formas de sua operacionalizagio estao implantados.

3- As politicas de conservagio e/ou expansiao do espaco fisico, normas de seguranga e formas de sua
operacionalizagio sdo razoavelmente coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPL PPC, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de agio; acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas das
Politicas de conservagio e/ou expansio do espaco fisico, normas de seguranca e formas de sua ope-
racionalizagio estao em processo de implantagio.

2- As politicas de conservagio e/ou expansio do espaco fisico, normas de seguranca e formas de sua
operacionalizagio s3o pouco coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES

(PDL, PPI, PPC, etc.).

1- Nao existem politicas de conservagio e/ou expansio do espago fisico, normas de seguranca e
formas de sua operacionalizacio

G.6.2. Politicas de aquisi¢ao, atua-
lizagdo e manutengio dos equipa-
mentos e formas de sua operacio-
nalizagao

5- Todas politicas de aquisi¢io, atualizagio e manuten¢io dos equipamentos e formas de sua ope-
racionalizacdo sdo totalmente coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPL, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhe-
cimento da comunidade interna e externa; hd indicativos claros de organizagio e gestio com visio
de futuro; todas as politicas de aquisicdo, atualizagio e manutencio dos equipamentos ¢ formas de
sua operacionalizagdo estdo implantadas; quando existem na IES politicas de aquisi¢do, atualizacio
e manutengio dos equipamentos dos laboratdrios e instalagées especiais que detalhem os seguintes
elementos:

Critérios definidos para aquisi¢ao de novos equipamentos;
Mecanismos existentes para manutengio dos equipamentos;
Formas de sua operacionalizagio.

4- A maioria das politicas de aquisi¢io, atualizacio e manutengio dos equipamentos e formas de sua
operacionalizagio s3o coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento
da comunidade interna; a maioria das politicas de aquisi¢do, atualizagio e manutencao dos equipa-
mentos e formas de sua operacionalizagio estio implantadas.

3- As politicas de aquisi¢ao, atualizagio e manuten¢io dos equipamentos e formas de sua operacio-
nalizacdo so razoavelmente coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPIL, PPC, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipien-
te, uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas das politicas
de aquisigao, atualizacio e manutenc¢io dos equipamentos e formas de sua operacionalizacio estdo
em processo de implantagio.

2- As politicas de aquisigio, atualizacio e manutencio dos equipamentos e formas de sua opera-
cionalizacdo sio pouco coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.).

1- Nao existem politicas de aquisi¢io, atualizagio e manuten¢io dos equipamentos e formas de sua
operacionalizagio.
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G.6.3. Politicas de contratagio e
de qualificacio do pessoal técnico
e formas de sua operacionalizagao

5- Todas as politicas de contratacio e de qualificagio do pessoal técnico e formas de sua operaciona-
lizagio sdo totalmente coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento
da comunidade interna e externa; hd indicativos claros de organizacio e gestao com visio de futuro;
todas as politicas de contratagio e de qualificagio do pessoal técnico e formas de sua operacionaliza-
¢do estdo implantadas; quando existem na IES politicas de contratagdo e de qualificagao de pessoal
técnico para os laboratdrios e instalagoes especiais, contemplando:

Critérios claramente definidos de admissio;
Critérios claramente definidos de qualificagao;
Formas de sua operacionalizagio.

4- A maioria das politicas de contratagio e de qualificagdo do pessoal técnico e formas de sua ope-
racionalizacdo sdo coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI,
PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agao, acessivel a0 conhecimento da
comunidade interna; a maioria das Politicas de contratagio e de qualificagio do pessoal técnico e
formas de sua operacionalizagio estdo implantadas.

3- As politicas de contratacio e de qualificacio do pessoal técnico e formas de sua operacionalizagio
sdo razoavelmente coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI,
PPC, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas das Politicas de con-
tratacdo e de qualificagio do pessoal técnico e formas de sua operacionalizagio estio em processo
de implantagio.

2- As politicas de contratagio e de qualificagio do pessoal técnico e formas de sua operacionalizagio
sdo pouco coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPIL, PPC,
etc.).

1- Nio existem politicas de contratagio e de qualificagio do pessoal técnico e formas de sua
operacionalizagio.
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Dimensio H - Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagio aos processos, resultados e eficicia da

auto avaliagio institucional

Grupos de Indicadores

H.1 Auto avaliagio

H.2 Avaliagoes Externas

H.1 Auto AvaLIAGAO

Indicadores

Critérios (quando)

H.1.1. Participagao da comunida-
de académica, divulgagio e andlise
dos resultados

5 - Existem participagio da comunidade académica, divulgacio e andlise dos resultados da auto
avaliagio de forma plenamente satisfatdria; préticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicati-
vos claros de organizagio e gestao com visio de futuro, acio direcionada; consisténcia nas priticas;
politica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando é
possivel verificar a participagio regular e sistemdtica de professores, alunos e funciondrios técnico-
-administrativos em todas as etapas do processo de auto avaliagio da IES juntamente com a CPA,
ou seja, da elaboragio do projeto, sua implementagio e discussiao dos seus resultados; quando os
resultados da auto avaliagio das dimensées avaliadas sio compartilhadas com a comunidade acadé-
mica da IES, por meio de graficos, relatdrios, cartazes, videos, jornais, boletins internos, intranet,
internet; semindrios e outros eventos congéneres.

4- Existem participa¢io da comunidade académica, divulgacio e andlise dos resultados da auto
avaliacdo de forma adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a acio dos ato-
res académicos, ¢ de conhecimento da comunidade interna; denota préticas institucionalizadas e

difundidas.

3- Existem participacio da comunidade académica, divulgacio e andlise dos resultados da auto ava-
liagao de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agéo;
acessivel 4 comunidade interna; as préticas encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Existem participagio da comunidade académica, divulgacio e andlise dos resultados da auto
avaliacio de forma eventual ou acidental.

1- Nio existem Participa¢io da comunidade académica, divulgagio e andlise dos resultados da auto
avaliagio

H.1.2. Agbes académico-adminis-
trativas em fungao dos resultados
da auto avaliagao

5 - Existem a¢des académico administrativas em funcdo dos resultados da auto avaliagio de forma
plenamente satisfatdria; préticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicios claros de organiza-
¢do e gestio com visio de futuro, agio direcionada; consisténcia nas préticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa, conferindo identidade 4

IES; quando sdo sistematicamente incorporados os resultados da auto avaliagio no desenvolvimento
ou reordenagio das agdes académico-administrativas voltadas para o desenvolvimento institucional.

4- Existem agoes académico administrativas em fungao dos resultados da auto avaliagio de forma
adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos atores académicos, ¢ de
conhecimento da comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos
da IES; denota préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existem ag6es académico administrativas em fungio dos resultados da auto avalia¢io de forma
razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel 2 comu-
nidade interna; denota programas e a¢bes adequadas aos objetivos propostos pela IES; as préticas
encontram-se em via de institucionalizacio.

2- Existem a¢des académico administrativas em funcao dos resultados da auto avaliacio de forma
eventual ou acidental.

1- Nio existem agoes académico administrativas em fungio dos resultados da auto avaliagao.

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso




H.2 AVALIACOES EXTERNAS

Relatorio Final

Indicadores

Critérios (Quando)

H.2.1. A¢des académico-adminis-
trativas em fungio dos resultados
das avaliagdes

do MEC

5 - Existem a¢bes académico administrativas em fungio dos resultados das avaliagoes do MEC
de forma plenamente satisfatdria; praticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros
de organizagio e gestdo com visdo de futuro, agio direcionada; consisténcia nas prticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando sio sis-
tematicamente incorporados os resultados das avaliagées realizadas pelo MEC nos programas de
graduagio e de pés-graduacio, no desenvolvimento ou reordenagio das a¢des académico adminis-
trativas voltadas para o desenvolvimento institucional.

4- Existem acbes académico administrativas em funcio dos resultados das avaliacoes do MEC de
forma adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos atores académicos,
¢ de conhecimento da comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre ob-
jetivos da IES; denota prdticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existem agoes académico administrativas em fungio dos resultados das avaliagoes do MEC de
forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agdo; acessivel
a comunidade interna; denota programas e agées adequadas aos objetivos propostos pela IES; as
prdticas encontram-se em via de institucionalizagio.

2- Existem agoes académico administrativas em fungio dos resultados das avaliacoes do MEC de
forma eventual ou acidental.

1- Nio existem a¢oes académico administrativas em funcio dos resultados das avaliagoes do MEC.

H.2.2. Articulagao entre os resul-
tados das avaliaces externas e os
da autoavaliagao

5 - Existe articulagdo entre os resultados das avaliagoes externas e os da auto avaliagio de forma
plenamente satisfatdria; préticas consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de organi-
zagio e gestdo com visdo de futuro, a¢do direcionada; consisténcia nas préticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando existem na IES estudos
e agbes regulares para promover a articulagao entre os resultados das avaliagoes realizadas pelo MEC
¢ os da auto avaliacio da IES e esses resultados conduzem a reordenacio ou ao aperfeicoamento de
suas acoes académico administrativas.

4- Existe articulagio entre os resultados das avaliacoes externas e os da autoavaliacio de forma
adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos atores académicos, é de
conhecimento da comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos
da IES; denota préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existe articulagio entre os resultados das avaliagoes externas e os da autoavaliagio de forma
razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acio; acessivel a comu-
nidade interna; denota programas e acoes adequadas aos objetivos propostos pela IES; as praticas
encontram-se em via de institucionalizagio.

2- Existe articulagio entre os resultados das avaliagbes externas e os da autoavaliagio de forma
eventual ou acidental.

1- Nio existe articulacio entre os resultados das avaliacoes externas e os da autoavaliacio.

Dimensio I - Politicas de atendimento aos estudantes

Grupos de Indicadores

L.1. Programa de apoio ao desenvolvimento académico do discente

I.2. Condigdes Institucionais para os discentes

1.3 Egressos
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I.1. PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO DO DISCENTE

Indicadores Critérios (quando)

5- Os programas de apoio ao discente sio totalmente coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz
de agdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa; hd indicativos claros de orga-
nizagio e gestdo com visdo de futuro; todos os programas de apoio ao discente estao implantados;
quando existem na IES programas sistemdticos e permanentes voltados para o acompanhamento
psicopedagdgico dos discentes e para oferecer aos alunos com dificuldades, subsidios para melhoria
de seu desempenho que detalhem, entre outros, os seguintes elementos:

Composicao da equipe com pessoal especializado, capaz de contribuir para o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem em geral, recuperando as motivagoes, promovendo a integridade psi-
coldgica dos alunos, realizando a orientacio e os servigos de aconselhamento e assegurando sua
adaptacio, especialmente, os ingressantes;

Mecanismos de oferta de orientagio e encaminhamento profissional;

Mecanismos de motivagio capazes de produzir a interagio efetiva entre aluno e professor, entre
aluno e aluno;

Mecanismos e ferramentas voltados para a melhoria da aprendizagem do discente (programas de

L1.1. Programas de apoio ao dis- nivelamento, de suficiéncia, de tutoria, de orientagao académica, entre outros);
cente
Condi¢des de funcionamento adequadas e compativeis para atendimento da populagio discente;

formas de sua operacionalizagio; quando existem na IES programas de mobilidade e intercimbio
nacionais e internacionais, a partir de convénios de cooperagio, com ampla divulgagio e igualdade
de oportunidade para os membros da populagio discente.

4- A maioria dos programas de apoio ao discente é coerente com as politicas constantes dos do-
cumentos oficiais da IES (PDI, PP, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz
de acfo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a maioria dos programas de apoio ao
discente estd implantada.

3- Os programas de apoio ao discente sio razoavelmente coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPL, PPC, etc.); quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de ago; acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; alguns dos programas de apoio ao discente estdo em processo de implantacio.

2- Os programas de apoio ao discente sao pouco coerentes com as politicas constantes dos docu-
mentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Nao existem programas de apoio ao discente.

5 - Existe realizagio de eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos de forma plenamente
satisfatdria; as prdticas encontram-se consolidadas e institucionalizadas; h4 indicativos claros de
organizago e gestdo com visdo de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas prdticas; politica ins-
titucional assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando existe uma
programagcio sistemdtica para a realizagio de eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos que
detalhe os mecanismos existentes para a sua promogio.

4- Existe realizagio de eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos de forma adequada; resulta

L 3 ou expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos atores académicos, ¢ de conhecimento da
I.1.2. Realizagao de eventos cien-

tificos, culturais, técnicos e artis-
ticos

comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota
praticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existe realizagio de eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos de forma razodvel; resulta
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de ago; ¢ acessivel 4 comunidade interna;
denota programas e agoes adequadas aos objetivos propostos pela IES; as préticas encontram-se em
via de institucionalizacio.

2- Existe realizagio de eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos de forma eventual ou aci-

dental.

1- Nio existe realizacao de eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos.
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Relatorio Final

[.2. CONDICOES INSTITUCIONAIS PARA OS DISCENTES

Indicadores

Critérios (quando)

I.2.1. Facilidade de acesso aos da-
dos e registros académicos

5 - Existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos de forma plenamente satisfatoria;
as préticas encontram-se consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de organizagio e
gestdo com visio de futuro, agio direcionada; consisténcia nas préticas; politica institucional assu-
mida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando o aluno consegue acesso
4gil no sistema de registro académico para efetivagio das matriculas, transferéncia de turma e de
turno, provas substitutivas (quando for o caso), trancamento de matriculas e retorno, solicitagio de
informagdes e requerimento de documentos estudantis, bem como acesso a0 manual do aluno e ao
projeto pedagégico do curso.

4- Existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos de forma adequada; resulta ou ex-
pressa uma diretriz clara e definida para a agao dos atores académicos, ¢ de conhecimento da comu-
nidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota préticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos de forma razodvel; resulta ou expres-
sa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agio; acessivel & comunidade interna; denota
programas e acoes adequadas aos objetivos propostos pela IES; as préticas encontram-se em via de
institucionalizagio.

2- Existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos de forma precdria.

1- Nao existe facilidade de acesso aos dados e registros académicos.

1.2.2. Apoio a participagio em
eventos, divulgagio de trabalhos e
produgio discente

5 - Existe apoio 4 participa¢do em eventos, divulgacio de trabalhos e producio discente de forma
plenamente satisfatdria; as préticas encontram-se consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos
claros de organizagio e gestao com visdo de futuro, agio direcionada; consisténcia nas prdticas; poli-
tica institucional assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando existe
apoio institucional A participacio dos alunos em eventos, caracterizado por:

Funcionamento sistemdtico, permanente e efetivo;

Critérios definidos para a participacao em eventos cientificos e académicos locais, regionais, nacio-
nais e estrangeiros; formas de sua operacionalizagio; quando existem na IES mecanismos definidos
para difundir a producao cientifica/tecnoldgica dos discentes:

Revistas ¢ jornais académicos que possuam espaco para a publicacio discente; realizacio sistemdtica
de semindrios e outros eventos cientificos com espago para a apresentagio da produgio discente.

4- Existe apoio 2 participagio em eventos, divulgagio de trabalhos e produgio discente de forma
adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos atores académicos, é de
conhecimento da comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos
da IES; denota préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Existe apoio & participacdo em eventos, divulgacio de trabalhos e producio discente de forma
razodvel; resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acio; acessivel 2 comu-
nidade interna; denota programas e a¢des adequadas aos objetivos propostos pela IES; prdticas em
via de institucionalizagio.

2- Existe apoio 2 participacdo em eventos, divulgacio de trabalhos e producio discente de forma
eventual ou acidental.

1- Nao existe apoio a participa¢do em eventos, divulgagio de trabalhos e producao discente.
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1.2.3. Bolsas académicas

5 - Existem bolsas académicas destinadas aos alunos de forma plenamente satisfatéria; praticas con-
solidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de organizacio e gestao com visao de futuro,
agio direcionada; consisténcia nas préticas; politica institucional assumida pelos atores internos e
visivel para a comunidade externa; quando existem mecanismos sistemdticos de desconto integral
ou parcial concedido ao aluno pela institui¢io no pagamento da anuidade ou mensalidade; quan-
do existem mecanismos sistemdticos de remuneracdo mensal conferida ao aluno, com o objetivo
de promover seu desenvolvimento académico, integrando-o, sob a orientagio de um professor, as
atividades de ensino, pesquisa ou iniciagdo cientifica e extensao:

Monitoria;

Bolsa de pesquisa ou de iniciacdo cientifica; bolsa de extensao; bolsa PET e PIBIC, quando for o
caso.

4- Existem bolsas académicas destinadas aos alunos de forma adequada; resulta ou expressa uma
diretriz clara e definida para a agio dos atores académicos, ¢ de conhecimento da comunidade
interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota préticas insti-
tucionalizadas e difundidas.

3- Existem bolsas académicas destinadas aos alunos de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que
de forma incipiente, uma diretriz de acio; acessivel 3 comunidade interna; denota programas e agoes
adequadas aos objetivos propostos pela IES; as prdticas encontram-se em via de institucionalizago.

2- Existem bolsas académicas destinadas aos alunos de forma eventual ou acidental.

1- Nio existem bolsas académicas destinadas aos alunos.

1.2.4 Apoio e incentivo a organiza-
¢ao dos estudantes

5 - Existem apoio e incentivo 4 organizagio dos estudantes de forma plenamente satisfatoria; as
prdticas encontram-se consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de organizagio e ges-
t3o com visao de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas praticas; politica institucional assumida
pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando existem apoio e incentivo a orga-
nizagio dos estudantes em Centros Académicos e Diretérios Académicos, o que pode ser constatado
por meio de:

- Respeito as normas, fins e meios das associagoes em funcionamento;
- Nivel de participagao dos estudantes nas associacoes existentes;

- Mecanismos de relacionamento entre os dirigentes e os 6rgios de gestao com as associagoes de
estudantes, dentre os quais a representatividade em érgaos colegiados de acordo com as normas e
regulamentos institucionais.

4- Existem apoio e incentivo 2 organizagio dos estudantes de forma adequada; resulta ou expressa
uma diretriz clara e definida para a agio dos atores académicos, é de conhecimento da comunidade
interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota préticas insti-
tucionalizadas e difundidas.

3- Existem apoio e incentivo a organizagio dos estudantes de forma razodvel; resulta ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de agao; acessivel & comunidade interna; denota pro-
gramas e agdes adequadas aos objetivos propostos pela IES; as priticas encontram-se em via de
institucionalizagio.

2- Existem apoio e incentivo a organizacio dos estudantes de forma eventual ou acidental.

1- Nao existem apoio e incentivo 4 organizacio dos estudantes.
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Relatorio Final

.3 EGRrEssos

Indicadores Critérios (quando)

5 - Existe politica de acompanhamento do egresso de forma plenamente satisfatdria; praticas conso-
lidadas e institucionalizadas; hd indicativos de adequacido dos curriculos que contemple:
Mecanismos para a criagio de uma base de dados, com informagées atualizadas dos egressos;
Mecanismos para a promogiao de um relacionamento continuo entre a instituigio e seus egressos;
Mecanismos para avaliar a adequagdo da formagio do profissional para o mercado de trabalho;

Mecanismos de utilizagio das opiniées dos egressos para aperfeicoamento do processo de formagio.
4- Existe politica de acompanhamento do egresso de forma adequada; resulta ou expressa uma dire-

L3.1. Politica de acompanhamen- | riz clara e definida para a agio dos atores académicos, ¢ de conhecimento da comunidade interna;
to do egresso aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota préticas institucionali-

zadas e difundidas.

3- Existe politica de acompanhamento do egresso de forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que
de forma incipiente, uma diretriz de acio; acessivel 4 comunidade interna; denota programas e agoes
adequadas aos objetivos propostos pela IES; as priticas encontram-se em via de institucionalizagio.

2- Existe politica de acompanhamento do egresso de forma eventual ou acidental.

1- Nao existe politica de acompanhamento do egresso.

5 - Existem programas de educagio continuada voltados para o egresso de forma plenamente satis-
fatéria; as préticas encontram-se consolidadas e institucionalizadas; hd indicativos claros de organi-
zagio e gestdo com visdo de futuro, agdo direcionada; consisténcia nas préticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a comunidade externa; quando existem na IES progra-
mas voltados para a constante atualizacio do egresso caracterizados por:

Realizagio de semindrios e outros eventos congéneres; realizaco de cursos de curta duragio ou de
especializacio, elaborados de acordo com os interesses profissionais dos egressos.

4- Existem programas de educagio continuada voltados para o egresso de forma adequada; resulta
ou expressa uma diretriz clara e definida para a agio dos atores académicos, ¢ de conhecimento da
comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos da IES; denota
prdticas institucionalizadas e difundidas.

I.3.2. Programas de educagao con-
tinuada voltados para o egresso

3- Existem programas de educagio continuada voltados para o egresso de forma razodvel; resulta
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel 2 comunidade interna;
denota programas e agoes adequadas aos objetivos propostos pela IES; as prdticas encontram-se em
via de institucionalizacio.

2- Existem programas de educagio continuada voltados para o egresso de forma eventual ou aci-
dental.

1- Nio existem programas de educagio continuada voltados para o egresso.

Dimensao ] - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos com-

promissos na oferta da educagio superior

Grupos de Indicadores

J.1 Captagao e alocagao de recursos

J.2 Aplicagio de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao
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J.1 — CAPTAGAO E ALOCACAO DE RECURSOS

Indicadores

Critérios (quando)

J.1.1 Compatibilidade entre a propos-
ta de desenvolvimento da IES e o or¢a-
mento previsto

5- A proposta or¢amentdria ¢ totalmente coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); e possibilita a execu¢ao de todas as propostas de desenvol-
vimento da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agao, acessivel ao conheci-
mento da comunidade interna e externa; hd indicativos claros de organizagio e gestdo com visio
de futuro; todas as propostas de desenvolvimento da IES estao implantadas.

4- A proposta or¢amentdria é coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPL, PPC, etc.); e possibilita a execugio da maioria das propostas de desenvolvimen-
to da IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agio, acessivel ao conhecimento
da comunidade interna; a maioria das propostas de desenvolvimento da IES estd implantada.

3- A proposta or¢amentdria ¢ razoavelmente coerente com as politicas constantes dos docu-
mentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); e possibilita a execugio parcial da proposta de
desenvolvimento da IES; quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de agdo; acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas
das propostas de desenvolvimento da IES estdo em processo de implantagio.

2- A proposta orcamentdria ¢ pouco coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPL, PPC, etc.), dificultando a execugio da proposta de desenvolvimento
da IES.

1- A proposta orcamentdria ¢ incoerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PP, PPC, etc.); e nio possibilita a execugio da proposta de desenvolvimento da IES.

J.1.2 Alocagao de recursos para manu-
tengao das instalacoes e atualizagao de
equipamentos e materiais

5- A alocacio de recursos para manuten¢io das instalagoes e atualizagio de equipamentos e
materiais ¢ totalmente coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDL, PPL PPC, etc.); hd muitas dotages e rubricas designadas para cada item de dispéndio no
or¢amento o que possibilita a execucio de todas as propostas de desenvolvimento da IES); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; hd indicativos claros de organizagio e gestio com visio de futuro; todas as
propostas de desenvolvimento da IES estao implantadas.

4- A alocagao de recursos para manutengio das instalagoes e atualizagio de equipamentos e ma-
teriais é coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); hd muitas dotagées e rubricas designadas para cada item de dispéndio no or¢amento o
que possibilita a execugio da maioria das propostas de desenvolvimento da IES; essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das propostas de desenvolvimento da IES estd implantada.

3- A alocacio de recursos para manutencio das instalagoes e atualizagio de equipamentos e
materiais é razoavelmente coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDL PPL PPC, etc.); e hd algumas dotagoes e rubricas designadas para cada item de dispéndio
no orcamento; quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de agao; é acessivel ao conhecimento da comunidade interna.

2- A alocagio de recursos para manutencio das instalagoes e atualiza¢io de equipamentos e
materiais é pouco coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); e hd poucas dotagoes e rubricas designadas para cada item de dispéndio no
orgamento.

1- A alocagao de recursos para manutengio das instalacoes e atualizagio de equipamentos e ma-
teriais ¢ incoerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.), ndo havendo dotacoes e rubricas designadas para cada item de dispéndio no or¢amento.
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J.1.3 Alocagio de recursos para a ca-
pacitagio de pessoal docente e técnico
administrativo

5- A alocagio de recursos para a capacitacio de pessoal docente e técnico administrativo ¢ to-
talmente coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); hd muitas dotacoes e rubricas designadas para cada item de dispéndio no orgamento o que
possibilita a execucio de todas as propostas de capacitagio de recursos humanos; essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de aco, acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; hd indicativos claros de organizago e gestao com visao de futuro; todas as propostas de
capacitacio de recursos humanos estao implantadas.

4- A alocagio de recursos para a capacitagio de pessoal docente e técnico administrativo é
coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); hd
muitas dotagoes e rubricas designadas para cada item de dispéndio no or¢amento o que possi-
bilita a execucio da maioria das propostas de capacitacao de recursos humanos; essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de agio, acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das propostas de capacitagio de recursos humanos estd implantada.

3- A alocagio de recursos para a capacitacio de pessoal docente e técnico administrativo é razoa-
velmente coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, PPC,
etc.) e hd algumas dotagées e rubricas designadas para cada item de dispéndio no or¢amento;
quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz de
agio; é acessivel ao conhecimento da comunidade interna.

2- A alocagio de recursos para a capacitagio de pessoal docente e técnico administrativo é pouco
coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e hd
poucas dotagoes e rubricas designadas para cada item de dispéndio no orcamento.

1- A alocagao de recursos para a capacitacio de pessoal docente e técnico administrativo ¢ inco-
erente com as politicas constantes dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.), ndo
havendo dotagées e rubricas designadas para cada item de dispéndio no orgamento.

J.2 APLICAGAO DE RECURSOS PARA PROGRAMAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Indicadores

Critérios (quando)

J.2.1 Compatibilidade entre o ensino
e as verbas e os recursos disponiveis

5- A proposta or¢amentdria ¢ totalmente coerente com as politicas de ensino constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a execugio de todas as pro-
postas de ensino da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agao, acessivel
a0 conhecimento da comunidade interna e externa; hd indicativos claros de organizagio e
gestdo com visdo de futuro; todas as propostas de ensino da IES estio implantadas; quando é
verificada a compatibilidade entre as demandas para a realizagao das atividades de ensino e as
verbas disponiveis para tal fim, dentro de uma 6tica racionalizada e otimizada de utilizagao de
recursos.

4- A proposta orcamentdria é coerente com as politicas de ensino constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a execugio da maioria das propostas de
ensino da IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agio, acessivel ao conheci-
mento da comunidade interna; a maioria das propostas de ensino da IES estd implantada.

3- A proposta or¢amentdria ¢ razoavelmente coerente com as politicas de ensino constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) ¢ possibilita parcialmente a execu¢io
das propostas de ensino da IES; quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de agio; ¢ acessivel ao conhecimento da comunidade interna;
algumas das propostas de ensino da IES estdo em processo de implantagio.

2- A proposta orcamentéria é pouco coerente com as politicas de ensino constantes dos docu-
mentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e pouco possibilita a execugio das propostas de
ensino da IES.

1- A proposta orgamentéria é incoerente com as politicas de ensino constantes dos documen-
tos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e nio possibilita a execugdo das propostas de ensino
da IES.
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J.2.2 Compatibilidade entre a pesqui-
sa e as verbas e recursos disponiveis

5- A proposta oramentdria é totalmente coerente com as politicas de pesquisa constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPL, PPC, etc.) e possibilita a execucio de todas as propos-
tas de pesquisa da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao

conhecimento da comunidade interna e externa; hd indicativos claros de organizagio e gestio
com visao de futuro; todas as propostas de pesquisa da

IES estdo implantadas; quando ¢ verificada a compatibilidade entre as demandas para a
realizagio das atividades de pesquisa e as verbas disponiveis para tal fim, dentro de uma ética
racionalizada e otimizada de utiliza¢do de recursos.

4- A proposta orcamentdria é coerente com as politicas de pesquisa constantes dos documen-
tos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a execucio da maioria das propostas de
pesquisa da IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agdo, acessivel ao conhe-
cimento da comunidade interna; a maioria das propostas de pesquisa da IES estd implantada.

3- A proposta orcamentdria ¢ razoavelmente coerente com as politicas de pesquisa constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) ¢ possibilita a execugdo parcial das pro-
postas de pesquisa da IES; quando h4 coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de agdo; acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas
das propostas de pesquisa da IES estio em processo de implantagio.

2- A proposta or¢amentdria é pouco coerente com as politicas de pesquisa constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e pouco possibilita a execugio das propostas
de pesquisa da IES.

1- A proposta orcamentdria ¢ incoerente com as politicas de pesquisa constantes dos docu-
mentos oficiais da IES (PDI, PPL, PPC, etc.) e nio possibilita a execugao das propostas de
pesquisa da IES.

J.2.3 Compatibilidade entre a exten-
sdo e as verbas e recursos disponiveis

5- A proposta orcamentdria é totalmente coerente com as politicas de extensdo constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a execugio de todas as pro-
postas de extensdo da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agio, acessivel
ao conhecimento da comunidade interna e externa; hd indicativos claros de organizacio e
gestdo com visdo de futuro; todas as propostas de extensio da IES estdo implantadas; quando
¢ verificada a compatibilidade entre as demandas para a realizagdo das atividades de extensao e
as verbas disponiveis para tal fim, dentro de uma 6tica racionalizada e otimizada de utilizagio
de recursos.

4- A proposta orcamentdria é coerente com as politicas de extensdo constantes dos documen-
tos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a execucio da maioria das propostas de

extensdo da IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de agao, acessivel ao conhe-
cimento da comunidade interna; a maioria das propostas de extensao da IES estd implantada.

3- A proposta or¢amentdria é razoavelmente coerente com as politicas de extensao constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) ¢ possibilita a execugao parcial das pro-
postas de extensdo da IES; quando hd coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acdo; é acessivel ao conhecimento da comunidade interna; algumas
das propostas de extensao da IES estao em processo de implantagio.

2- A proposta orgamentdria é pouco coerente com as politicas de extensdo constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e pouco possibilita a execugio das propostas
de extensao da IES.

1- A proposta or¢amentdria ¢ incoerente com as politicas de extensio constantes dos docu-
mentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e nio possibilita a execugdo das propostas de
extensio da IES.

Fonte: INEP, 2004
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ANEXO III — Os INDICADORES QUANTITATIVOS

. . . P Status Parimetro Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Férmula Variaveis Uit Utilizado S
. : 3,07
Profp: Quantidade de Docentes
Doutores no Quadro .
Apontar a Institucional; Ob?l'la]l.?:::z
evolucdo da . , pre) 3,387
. Quanto Profy: Quantidade de Docentes por falta de
qualificacdo do I e sk S ] g SIG,
T ] ITep Mestres no Quadro P Segundo o anuério
ua.dm Anual maior, 5Profp + 3Profy + 2Profg + 1Profg X adequado do e
funcional = Prof: Quantidade de Docentes SIG com PNE estatistico
docente a melhor Profp + Profy + Profg + Profg Especialistas no Quadro o v (2014) & PRAD
respeito de sua Institucional: SRS,
fificacio diferenciagdo
020 Prof;: Quantidade de Docentes entre
Graduados no Quadro gmdyados e
Institucional; especialistas.

= Status Parimetro Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis T C—. Utilizado | Unemat
Apontar o Profp: Quantidade de Docentes
percentual dos Doutores no Quadro 75%
d::,?:z:, :!llo Quanto Institucional; o SIG,
titulagdo obtida Anual maior, Igrep = Pr_;f:*'ﬁf:ﬂ x 100 Profy,: Quantidade de Docentes 71,89% técnicas de e;‘t:‘t‘linﬁZo
ro itucional; jaca
em gmm melhor frotar Mestres no Quadro Institucional; d:‘ml,acag S FRAD
e pos- Prof,oq;: Quantidade Total de el
graduagdo Docentes no Quadro MEC.
stricto sensu. Institucional.

Funcio Periodicidade | Polaridade Formula Varidveis Unemat Utilizado | Unemat
Apontt:ra&e Profy,: Quantidade de Docentes 35%
percent Quanto Doutores no Quadro SIG,
professores sl . Prof, Institucional: Segundo irio
doutores no An maior, Iprep = W X 100 ? 30,40% técnicas de estatistico
quadro melhor total Prof,,,q: Quantidade Total de avaliagio | ~pp o
funcional Docentes no Quadro de curso do
docente. Institucional. MEC.

" Lo . < P Fonte
Fungio Periodicidade | Polaridade Férmula Varidveis Unemat Utilizado | Unemat
Apontar 0
percentual de
docentes
temporérios no Profi,terinos:  Quantidade de
qua_dro " Docentes Contratados; 16,67%
doct‘::1 ﬁvés Anual Ip = L Pr0finterinos + X PTOf, Prof, Quantidade de a:‘fr’io
€l FIP —
darelaio do mez;)r, )2(: fggﬂazaz Docentes Visitantes; 38,27% Seﬂf?g:’ 3| estatistico
somatdrio dos mettor Profyy: Quantidade Total de §745/03 | SPRAD
profe_ssores nio Docentes no Quadro
efetivos pelo Institucional:
total de |
professores da
instituicdo
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N o ] . - Status Parimetro | Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Formula Varidveis Unemat Utilizado | Unemat
Apontar a taxa Prorlnnrtnas: Quantldade de
de docentes Docentes Contratados; 20% <G
temporarios 3 Prof, + X Prof, Prof, . Quantidade de ari
X interi; isitant: visitantes* anuario
relagio aos Anual MENOr, | Iprg = = ;” ——" | Docentes Visitantes; 61,99% | Segundoa | . wciico
docentes melhor Z TOf efetivos Lein°
efetivos em x 100 Prof otivos: Quantidade Total g74si03 | CTRAD
exercicio de Docentes Efetivos no Quadro
Institucional
N Lo . . . Status Parimetro | Fonte
Funcido Periodicidade | Polaridade Formula Varidveis Unemat Utilizado | Unemat
Indicar a taxa
de professores
afastados de ‘ Proffogm:  Quantidade  de
suas disciplinas Quanto Docentes Incumbidos de Fungio Nio ha SIG,
em funcéo de Anual menor _ZProfram % 100 Administrativa; 0.16% Ametro | 20uArio
incumbéncia ' DFA Y Profyral . S0 PRAMERO | o atistico
fingdo melhor otal Prof,,.q: Quantidade Total de legal < PRAD
administrativa, Dogtgs no Quadro
por unidade Institucional.
reiionalizada.
N . . . . Status Parimetro | Fonte
Funcido Periodicidade | Polaridade Férmula Varidveis Unemat Utilizado | Unemat
Apontar a taxa Prof,,,:  Quantidade  de Calculo
de professores Quanto Docentes Afastados para Cursar | prejudicado 20%
afauashitidos paraa Anual meror, Iogpe = P : T0fapg % 100 a Pos-Graduagdo Stricto Sensu; pe::(;lil‘lio o Dados da SIG
c 0 . preenchimen os
q cmtcgpor melhor LProfotan Profiq: Quantidade Total de | ;o9 | UpmT
instituigdo. Docentes no Quadro SIG
Institucional.

Status Pardmetro | Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis
Unemat Utilizado | Unemat
Indicar o
percentual de
projetos de y :
pesquisa através Quanto ;:Zg:issg; Toak v Dyt il 88,5% SIG,
a : Proj, ari
da relacdo entre Kiitial maior, Iopp = X Projpesq % 100 . 24.75% anuério
o total de ¥ Profiota Profypeq: Quantidade Total de Dados da | estatistico
projetos de melhor Docentes no Quadro UFG e PRPPG
pesquisa pelo Institucional.
total de
docentes

Status Pardmetro | Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Formula Variaveis
Unemat Utilizado | Unemat
Indicar o
percentual de
projetos de L .
etensio Quanto Projyesq: Total de Projetos de 17.8% SIG,
através da ; X Projoxt Bfentio; anuério
Anual maior, Ipgp = ot % 100 . 19,74% o
relagdo entre o Y Profiota Profiorq: Quantidade Total de Dados da | estatistico
total de projetos melhor Docentes 1i0 Quadro UFMT | e PROEC
de pesquisa Institucional.
pelo total de
docentes.

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso




Relatorio Final

Status Parametro Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Férmula Variaveis - ¢ Utilizad -
nema o nemat
Indicar o indice
de utilizagdo de
recursos TecCtorq: Quantidade Total de
Técnicos Administrativos do
t:cl:;::?sodsa Juanto 5. Tec, Quadro Institucional; 0,840 S:g,i
institui Anual maior, g S EHEOLAY, . anuario
N Tshtuu;ﬁo. Irpp 3 Profomm Profiorq: Quantidade Total de 0,489 Dadosda | estatistico
elagéo entre o melhor Docentes do Quadro UFMT e PRAD
bukildotfsaionn Insttucional.
administrativos
pelo total de
docentes

Status Parimetro Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Férmula Variaveis
Unemat Utilizado Unemat
Indicar a taxa
de utilizagdo de
recursos
docentes da Quanto Alung,eq: Quantidade Total de 13.8 SIG,
instituigdo no sl T Alunyora Discentes Matriculados; anuario
ino atravé menor, = 27" total S do tatisti
ensino aaves Lapo Y. Profiotal Profiotar: Quantidade Total de 134 e | aas e
do total de PNE .PRADe
- melhor Docentes Quadro
discentes, Tastitosionai (2014) PROEG
dividido pelo tonat.
total de
docentes

Funcio

Periodicidade

Polaridade

Férmula

Variaveis

Unemat

Utilizado

Unemat

Indicar a taxa
de utilizagdo de
recursos
docentes da
institui¢do no
ensino através
do total de
discentes,
dividido pelo
total de
docentes

Quanto
maior,

melhor

X Alungg,
frsp = Y Alung, g x

Alung;,: Quantidade Total de
Discentes Diplomados;

Alun;,;: Quantidade Total de
Discentes Ingressantes;

40.23%

41,7%

Segundo o
PNE
(2014)

SIG,
anuario
estatistico
e PROEG

Fungio | Periodicidade | Polaridade Férmula Variaveis Catus Pﬁ:’.ﬁ‘m;::)" onte
Irgp: Indicador da Taxa de 28.46%
Apresentar o Quanf Evasdo; .
pef:nml s to . Alun,,,: Quantidade Total de Media de SIG,
evasdo por Anual menor, Ipsp = L Alungy, 100 Discentes Evadidos; Em evasdodas | Anudrio
cursoida melhor 2 Alunymae Alun,g: Quantidade Total de | construgao IES estatistico
instituicdo Discentes Matriculados; brasileiras | e PROEG
no ano de
2013

Status Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Férmula Varidveis Unemat Utilizado Unemat
Apontar a bolsastytq;: Quantidade Total 1G,
participagdo em Quanto de Bol;as Ofertadas  pela 0,046 ATilisHT
: bol UNEMAT; i
programas Anual maior, g = X bolsastotar : . tidade Total d 0,095 estatistico
académicos que Y alungora alungorq: Quantidade Total de Dadosda | PROEG,
envolvem melhor Discentes da UNEMAT. UFMT PROEC e
bolsas ofertadas PRPPG
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Funcio

Periodicidade

Polaridade

Férmula

UNEMAT:

Variaveis

Status

Fungio Periodicidade | Polaridade Férmula Varidveis [i:::":t Pﬁ:ﬂﬁu.'“:;? U‘;‘L‘:: .
Relacionar o
percentual  do auxilios;yrq: Quantidade Total
somatério  do Quanto _ Y auxiliosyoeq + T bolsasgrq | de  Auxilios  Ofertados  pela 33% PRAD,
total de auxilios Anual maior, ek Y alungore UNEMAT; 15.30% PROEG,
e total de bolsas x 100 . ~ Dadosda | PROEC e
e o toul de melhor ol Guenias T:etfla UFMT | PRPPG

junos.

Fonte

Unemat Utilizado Unemat
Apontar o
quantitativo
médio de obras acervog,ey: Quantidade Total

. total SIG.

académlcas de Obras e  Periédicos Anué.r’io
disponiveis para Quanto Y. acervogora Disponiveis nas Bibliotecas 8 Estatistic
consulta  nas Anual maior, Iopp = T — Institucionais; 8.50 o
!)1bl.1ote.cas ) h total alungyeq;: Quantidade Total de Dados do PRO]::G e
pu;slt;tucmnms methor Discentes da UNEMAT. SINAES Biblioteca
nantitativo s Setoriais
total de alunos

Funcio | Periodicidade | Polaridade Férmula Varidveis Ll
Apontar o Quanto al}tn,ota,: Quantidade Total de 12,18 SIG,.
percentual de _ Zalungorq Discentes da UNEMAT. Anuario
utilizagdo de Anual menor, Toro = L Tecrorar s Dados da Estatistic
pessoal técnico melhor TeCtorqr: Quantidade Total de UFMT 0. PRAD
da instituigdo. Técnicos Administrativos do e PROEG

Relagdo entre o Quadro Institucional.
total de alunos
pelo total de
servidores
técnicos

TeCtorqr: Quantidade Total de
Técnicos Administrativos  do
Quadro Institucional.

Status Parimetro Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Férmula Variaveis Unemat Utilizado Unemat
TeCinterinos: Quantidade Total
de Técnicos Administrativos
Contratados no Quadro
Institucional;
TecCceaiaos: Quantidade Total de 0%
Apontar o Quanto Tiog i X TeCinterinos + X. T€Cceatdos Técgg:; 3 Administrativos SIG,
indice de Forma Anual menor, TEe X Tecrorar Cedidos pela UNEMAT a | 6.59% Segundoa | Anudrio
de Ingresso x 100 Outros Orgios Publicos; lei estatistico
Técnico melhor 8.745/93 | ePRAD.
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" 5 Status Parimetro Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Foérmula Varidveis Unemat Utilizado Unemat
CApessoar: Crédito  Autorizado
Verificar o grau da Folha de Pagamento;
de Icep CAtota: Crédito  Autorizado
comprom;t;lmgn Quanto _ 3. CApessoat Total do Orgamento 1;:?32315: 70.63% siG,
o g:cazento ° Anual menor, X CAtotar — CAconvéntos — Dr — Ap CA,omvinios: Crédito Autorizado | ’ Dados da | Eiblane
institucional melhor | x 100 Total para Conveénios; UFMT PRPTL
com os gastos Dg: Destaques Recel.ndos;
com pessoal Ap: Arrecadagdes Diretas.




Relatorio Final

Status Parametro Fonte
Funcio Periodicidade | Polaridade Férmula Variaveis Unemat Utilizado X nenzad
Demonstrar o VagaSpreenchidas* Q“antidade de 88%
aivel de Vagas Preenchidas para o
. &émico: SIG
preenchimento Quanto vagas, Ingresso Académico; i Quando F
das vagas e a P maior Inpy = #‘mmdﬂ X 100 Vagas, fertadas: Quantidade de Em comparada | AANuArio
consequente : W Sufinsindln Vagas Ofertadas para o Ingresso construgao a média estatistico
taxa de melhor Académico em Determinado nacional de PR(;E G
ociosidade. Periodo. 1995 a :
2011

ApTI - Aluno da Pés-Graduagdo
Tempo Integral

Superior /
OCDE

Funcio | Periodicidade | Polaridade Férmula Varidveis Status | Pardmetro | Fonte
RS
t HU — Hospital Universitario 11:699;40
Base de . AgE - Aluno Equivalente de i i
; Al maior, Investimento Corrente sem HU Investimen | Anuario
ReferePcla para AgE + ApTI Graduagdo RS 14.265.46 to no estatistico
financiamentos melhor ensino

Funcio | Periodicidade | Polaridade Férmula Variveis L U‘;‘;‘:it
Edlémungﬂg::r Quanto NCPC: — Notas continuas de 5

quatic n Conceitos Preliminares de Curso
que avalia as Al maior, Ge. = Z NCPC ¢ 3 SINAES,
instituicdes de ES i ©; — razdo entre o numero de Dados do INEP

educagdo melhor J= matriculados na unidade de SINAES

superior. observacdo
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ANEXO IV — Os INDICADORES QUANTITATIVOS VALIDADOS NO PEP — 2015-2025.

Variaveis Indicadores Forma de Cilculo Fungio Parimetro i"g‘““ -y
Considerando “D” como o total de | Apontar a evolugdo da
Docentes 5D +3M + 2E + 1G doutores: “M” como total de qualifica¢do do quadro 3387
D+M+E+G mestres: “E” total de especialistas: | funcional docente a respeito ;
e “G” total de graduados. de sua qualificacéo.
Apontar o percentual dos
Y docentes doutores + ¥, docentes mestres Relagdo entre o total de professores d})cen{es do curso com
Docentes a doutores e mestres pelo total de titulagdo obtida em programas 75%
Y docentes professores da instituigio. de pos-graduagio stricto
sensu.
¥ docentes doutores Relagdo entre o total de professores | Apontar a taxa de ptofes_sores
Docentes ~ Ydooentss doutores pelo total de professores doutores no quadro funcional 35%
cente. i
da instituicdo. docente.
Através da relagdo do somatério
Y substitutos + , visitantes dos professores contratados e Apontar a taxa de docentes .
Docentes . temporarios no quadro 16,67%
Y docentes visitantes pelo total de professores funcional docente
da instituicdo. |
) o Através da relagdo do somatorio Apontar a taxa de docentes
Docentes Y substitutos + ¥, visitantes dos professores contratados e temporarios em relagio aos 20%
docentes efetivos visitantes pelo total de professores | docentes efetivos em .
p P
efetivos da instituicao. exercicio.
Relagio/entreos/docentes Indicar a taxa de professores
ncunibidos, de fighio afastados de suaspdisci linas
D Y docentes em fungao adm administrativa pelo total de s i
ocentes Sd d 5. calcialad em fungdo de incumbéncia em
ocentes R e e fungdo administrativa, por
individualmente por unidade ga d ionali da, P
pm— unidade regionalizada.
regionalizada.
Relagdo entre os docentes afastados Apontar:a taxa de professores
docente afastado quali bs- A i
Docentes D) f qualiy para pés-graduagdo stricto sensi afastados para a qualificagdo 20%
Y docentes pelo total de docentes. calculada . e
individualmente por curso. por curso da instituigao.
. = o . Indicar o percentual de
Docentes e Y. projetos de extensao Relagao entre o total de projetos de . d 3 pel 1
Ensino/Curriculo Yd t extensao pelo total de docentes. projetos de extensdo pelo fota 0.178
0CEILES de §0centes da instituigdo.
Docentes e Y projetos de pesquisa Relagao entre o total de projetos de I)l:g;:;so dI:, e;zg::z; c:)::lo sotal 0.885
Ensino/Curriculo Y docentes pesquisa pelo total de docentes. de docentes da instituigéo.
PP Relag@o entre o total de técnicos Indicar a taxa de utilizagao de
écni técnicos e . L.
D':;::::l:‘::;::;“s 72 administrativos pelo total de recursos técnicos da 0.840
L docentes docentes. instituicao.
Y. discente Total de discentes dividido pelo Indicara taxadomtilizagho e
Docentes e Discentes S dbeente totaldedbcentes recursos docentes da 13.8
X docente ) instituicao no ensino.
Relacdo entre o total de diplomados
dtvlonados pelo total de ingressantes,
Discentes L observado pela peculiaridade Apre;euta a taxa de sucesso 41.7%
pela p!
L ingressantes temporal de cada curso da dos discentes por/curso;
instituicao.
Relagao entre o total dos alunos que
desistiram, trancaram e jubilaram
. i Apresenta o percentual de
Siscent Y evadidos durante o percurso do curso, & aEa SoT i da 28.46%
scentes i excluidos os transferidos, dividido evasao p L
Y. matriculados
pelo total de matriculados por institnigdo:
curso.
Através da relacdo entre o total de Apresenta o percentual de
Y. discentes admitidos alunos admitidos pela institui¢ao prescam oD
Discentes . - - z 3 admissao discente 9.43%
Y inscritos no vestibular pelo total de inscritos no concurso sstibincional
vestibular. )
o Y bolsas Relagao entre o total de bolsas Apontar o percentual entre o
Ensi m;::ntes'e " = institucionais para discentes total de bolsas ofertadas pelo 0,046
nstnorfurriculo Y discentes dividido pelo total de alunos. total de alunos da instituicio.
Através da relagdo entre o Considera as bolsas providas
Discentes e Y bolsas + ¥, auxilios 66 somatorio do total de auxilios e pela instituicdo e auxilios 35%
Ensino/Curriculo Y discentes total de bolsas e o total de alunos, visando o engrandecimento 0
multiplicados por 100. académico.
By Relag@o entre o total de obras e S o
i acervo bibliografico et R
Discentese —Z - gréf periodicos das bibliotecas de cada ApOnIEL 0 qUANHEAHVe neclo 0,07
Infraestrutura Y discentes cdmpus pelo total de alunos de obras por aluno ativo
. X discentes Relag@o entre o total de alunos pelo | Aponta a taxa de utilizagao de
Discentes e Técnicos Y técnicos total de servidores técnicos pessoal técnico da institui¢ao 12,18
Através da relacao do somatorio
dos técnicos contratados e outros Apontar a taxa de técnicos
. Y. contratados + Y, cedidos servidores que nao docentes PO "
Técnicos - . L. efetivos no quadro funcional 0
Y técnicos cedidos, pelo total de técnicos da -
instituicao, tem-se o Indice de técnico
Forma de Ingresso Técnico
Através da relagao do valor da folha Verificar o grau de
Org¢amento e folha de pagamento de pagamento de ativos e inati’vos, comprometimento do
Finangas Z—t pelo total do orcamento excluido orcamento institucional com 70,63%
or¢camento A
:larl:cr:;e:;eﬁz?i::t?os. destaques e gastos com pessoal.
. . Demonstra o nivel de
) ) vagas preenchidas Através lda relagdo entre as vagas preenchimento das vagas € 0 &
Ensino/Curriculo _— preenchidas com as vagas 88%
vagas of ertadas ofertadas consequente taxa de
) ociosidade
Fonte: Comité de Coordenagao

Universidade do Estado de Mato Grosso



Relatorio Final

ANEXO V — PAPEIS E RESPONSABILIDADES PARA A IMPLANTACAO DO PEP POR DIMENSAO

Papéis e responsabilidades para a implantagio do PEP UNEMAT por dimensio

DIMENSAO ENSINO-CURRICULO

ligadas a laboratdrios
de simulagio, projeto,
desenvolvimento de

produtos, entre outros

2. Intensificar e ampliar a utilizagio do AVA no oferecimento de disciplinas optativas, através da divulgacao
das disponiveis;

3. Implantar laboratérios de tecnologias voltadas para a produ¢io de materiais diddticos

O qué Como Quem
Elaborar um Programa de Capacitagao Docente, com minicursos e oficinas pedagdgicas, com base em dados
levantados pela Comissao Permanente de Avaliagdo e de estudos das necessidades do corpo docente oferecen-
Qualificac itaci do um calenddrio de cursos na modalidade presencial e & distdncia. Para a qualificagio em nivel de pés-gra-
ualificacdo ¢ capacitagio - . . .
d drg de d P ot ¢ duagio, realizar convénios com programas como o DINTER, o MINTER, O BIONORTE e por meio de PRPPG
o quadro de docentes . . .
d agéncias de fomento (CAPES, CNPq, MEC/PDE) outros programas de qualificacdo que atendam a unidade
de lotagao do docente e da Institui¢ao. Promover acoes de apoio e financiamento das atividades de capacitagao
como concessao de ajuda de custo e bolsas com critérios a serem definidos.
Evitar a abertura de novos cursos, sem ter alcancado qualidade satisfatéria nos existentes PROEG
Direcionar esforgos (or¢a- Fao aboracaa d et %o calos do aula  Iaboraran n
mentirio administrativo, .l‘q‘ulp? parae iaﬁoragao. ;:‘ l}?(rio:it:tos e 13.raestrut;ra de sal Ts de aula ¢ laboratérios para concentrar todas as
. ici rificar a viabili ndimen ici .
materiais e humanos) solicitagées e verificar a viabilidade ¢ ate ento de cada solicitagio .
; . PRPTI
para consolidar os cursos 2.Construgio de laboratérios e salas de aula.
existentes
3.Contratagio de Servidores para os laboratérios.
Otimizar o sistema de o » o )
créditos para facilitar a 1.Promover uma similaridade de ementdrios de disciplinas ofertadas em mais de um curso por Campus. PROEG
conclusdo do curso pelo 2.Permitir que os académicos possam cursas suas eletivas em outros cursos do Campus e outras unidades.
aluno.
Propor alteragoes da estru-
tura curricular com vistas a . . . , -
, 1.Adotar para todos os cursos uma plataforma de nivelamento, inserindo um periodo preparatério para aces-
resolucio dos problemas de ) . . PROEG
N . sar o nivel universitdrio, para os académicos ingressantes.
deficiéncia educacional de
ingresso dos candidatos
1.Modificar a estrutura curricular, eliminando a divisao por grupos de disciplinas identificadas com nimero
de semestre;
2. Reconhecer a “coluna vertebral” do conhecimento do curso e otimizar os contetidos disciplinares;
3. Evitar o acréscimo de novas disciplinas baseando-se em aparecimentos de “novas ciéncias’;
Pror.nover a inovagio 4. Buscar a substitui¢io de um contetido que caiu em importincia atual por um novo de atualidade perante o | pROEG
curricular acréscimo de este ultimo;
5. Avaliar a diminui¢ao de disciplinas mediante a “fusao” das disciplinas afins sem prejudicar a carga hordria
do curso;
6. Rever as estruturas curriculares considerando a utilizago de recursos virtuais nos programas de formacio
presenciais, semipresenciais e a distincia
Flexibilizar o curriculo
respeitando a interdisci-
linaridade e a creditagio R
pinar d_ - ¢ 1. Reconhecer as disciplinas da “coluna vertebral”;
das disciplinas, bem como
a insercao de prdticas . Diminuir o nimero de disciplinas;
¢do de p 2.D de discipl PROEG
metodoldgicas inovadoras e . R ; . L
3. Criar grupos disciplinares que conformem um setor com uma coordenagio pedagdgica prépria.
promovendo a conso-
lidagao das politicas de
inclusao.
Insercio e uso de tecnolo- | 1. Criagio de um Banco de Dados de Pesquisa ¢ Desenvolvimento de projetos que permitam a formagao
gias de ponta previstas em | Integrada em Ciéncia e Tecnologia buscando parcerias piblico-privado e integrar-se com outros centros de
PPC do curso que viabi- pesquisas;
lizem disciplinas ligadas a . . . . s . , . PRPPG
L. P R 8 B 2. Intensificar e ampliar a utilizagio do AVA no oferecimento de disciplinas optativas, através da divulgacio
laboratérios de simulagao, . L,
K . das disponiveis;
projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros 3. Implantar laboratérios de tecnologias voltadas para a produ¢io de materiais diddticos
Inser¢io e uso de tecno-
logias de ponta previstas 1. Criagao de um B%nco de Dad(?s de Pesquisa e DC.SCHV(/)lVl.meIlt(.) de projetos que permitam a formagao
Integrada em Ciéncia e Tecnologia buscando parcerias ptblico-privado e integrar-se com outros centros de
em PPC do curso que .
g o esquisas;
viabilizem disciplinas peaquisas; PRPPG

DIMENSAO ENSINO-CURRICULO
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O qué

Como

Quem

Insercio e uso de tecnolo-
gias de ponta previstas em
PPC do curso que viabi-

1. Criagio de um Banco de Dados de Pesquisa e Desenvolvimento de projetos que permitam a formagio
Integrada em Ciéncia e Tecnologia buscando parcerias pablico-privado e integrar-se com outros centros de
pesquisas;

lizem disciplinas ligadas a . . - . R . , . PRPPG
laboratori b d ing laci 2. Intensificar e ampliar a utilizagio do AVA no oferecimento de disciplinas optativas, através da divulgacao
aboratérios de simulagio . .
. WSO as disponiveis;

projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros 3. Implantar laboratérios de tecnologias voltadas para a produ¢io de materiais diddticos
Adequacio dos espagos
para que a comunidade | 1.Aquisi¢do de dreas experimentais e equipamentos;
académica tenha maior . . . .,

. , | 2.Construir laboratérios de ensino e equipd-los; PROEG
convivéncia tedrico-pra-
tico fora do ambiente da | 3. Manter convénios com centros de pesquisas, empresas e 6rgao publicos.
sala de aula.

1.Definir 4reas estratégicas, incentivar a promogao de eventos cientificos nas dreas. 2.Manter e atualizar a PRPPG
infraestruturas dos cursos, bem como, manter um quadro de docentes qualificados e atualizados.
q q
Ser exceléncia na quali-
. d , 1.Avaliar e monitorar a qualidade dos egressos. PRAE

dade do ensino em dreas
estratégicas definidas 1.Criar comissdo especial para acompanhamento dos cursos com baixo desempenho no ENADE.
pela UNEMAT 2.Readequagio de cursos com notas baixas no CEE-MT PROEG
Consolidar o ensino de
graduagio para subsi- 1.Criar polos vocacionais. 2.Fomentar a pesquisa e a extenso por meio da ampliagio de bolsas de IC.
diar a implementagio 3.Creditar as horas de pesquisa discentes. 4.Criagao de projetos de fortalecimento de ensino (ex. FOCCO). PROEG
de pés-graduagio nos 5.Manter sintonia entre as linhas de pesquisa na graduagao e na pds-graduacio
campus/faculdades
Tornar-se referéncia 1.Adotar novas metodologias e incorporar novas tecnologias nos cursos e capacitando seu quadro docente nas
no oferecimento de modalidades diferenciadas. PROEG

cursos nas modalidades
diferenciadas.

2.Instituir politica permanente de oferta de cursos de modalidades diferenciadas

DIMENSAO TECNICO ADMINISTRATIVO

O qué

Como

Quem

Ter um quadro de

1.Manter atualizado o conhecimento da real necessidade em cada setor dos cAmpus e da Sede administrativa e
das fungées necessdrias para a UNEMAT, realizando os concursos necessarios;

PTES adequado as 2.Atualizar e/ou criar um organograma da Institui¢io que atenda suas necessidades; PRAD
demandas. 3.Ter autonomia para realizar os concursos e efetivar as posses sempre que necessirio;

4.Criacgao de cargos inexistentes ap6s o conhecimento da demanda.

G 2

1- Criag4o de um programa de avaliagio préprios

2-Elaborar o detalhamento das atividades inerentes a cada fungao exercida, inclusive com modelos de docu-

mentos oficiais e, procedimentos de tramitacio documental;
Consolidagio de po 3-Capacitagio técnica especial para novos servidores antes de encaminhé-lo ao setor de lotagao;
liticas de qualificagao, 4-Verificar a formagdo técnica e os conhecimentos adquiridos em trabalhos anteriores, com a finalidade de PRAD
valorizagao da produti— lotar o servidor em uma drea compativel com suas habilidades e conhecimento técnico;

. . .

vidade ¢ permanéncia 5-Firmar parcerias para oferta do Mestrado Profissional;

6-Oferta de programas de capacitagio continuada visando atender as diferentes demandas setoriais da Univer-

sidade;

7-Equiparacio dos requisitos para progressio de classe dos técnicos aos docentes no que tange a intersticio.

quiparag q para progi q &

1-Implantagao de sistema integrado de gestao universitdria;
Otimizar os processos 2-Desenvolver softwares para o desenvolvimento das atividades institucionais (ex: seletivos, contratos, aquisi-
burocrdticos por meio coes, etc); PRPTI
de infraestrutura tecno- ) o
légica cficiente 3-Implantar a certificacdo digital;

4-Modernizar a parte de equipamentos utilizados pelos servidores em suas fungoes laborais.
Estabelecer parce-
rias intersetoriais e
interinstitucionais para .

P Organizagio e oferta de MINTERs e DINTERs PRPPG

qualificagao dos técnicos
administrativos (MIN-
TERs e DINTERs)

UNEMAT ]
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DIMENSAO TECNICO ADMINISTRATIVO

O qué Como Quem
Aumentar o quanti- Realizar concursos periédicos e locais, atendendo as peculiaridades de cada Campus. PRAD
tativo de profissionais Acompanhamento do quadro de técnicos existentes e, simultaneamente, informar a PRAD sobre a necessida- RH
técnicos. de de recomposicio do quadro de técnicos;

1- Criar normativas das atribuigées e responsabilidades de cada cargo e suas especialidades dentro
Regulamentar as do quadro de carreira, que reconhega como parte da carga hordria as atividades realizadas no
atividades desenvolvidas | 4mbito da UNEMAT. PRAD
durante a jornada de
trabalho. 2- Normatizar as fungdes e responsabilidades de cada setor do organograma da institui¢io, bem
como aqueles criados por meio de portarias e resolugées.
Criagdo de programas
institucionais de quali- 1-Organizagio de programas de especializagio que atenda a demanda e as necessidades dos PTES;
ficagao stricto sensu que | 2 Oferra de programas institucionais Stricto Sensu Profissionais que atendam a demanda dos PRPPG
priorize o ingresso dos | servicos prestados pela UNEMAT.
PTES
1-Realizacdo constante de cursos de capacitacdo e avaliacio da produtividade;
Ter um quadro de 2-Acompanhamento constante do crescimento da Universidade, de seus setores e cursos para que PRAD
PTES adequado as tenhamos um quadro adequado e capacitado para atender as demandas da instituigio;
man in . ST P . A
de na das segut dO_OS 3-Lancar editais periddicos de remogao interna que atendam as necessidades dos cAmpus.
parAmetros nacionais - - —
Realocagao de técnicos de forma a atender o interesse da institui¢io de acordo com a formagio e RH
capacitacio dos técnicos
DIMENSAO DISCENTE
O qué Como Quem
1-Criar um setor especifico (Supervisao de Assisténcia Estudantil - SAE) em cada cAmpus com o
objetivo de orientar, informar e auxiliar os académicos;
2-Criagio de programa de acompanhamento aos estudantes beneficiados pelos auxilios;
Melhorar isténci . n oA .
cihorar a Assisténcia 3- Ampliar o valor dos auxilios para assisténcia estudantil; PRAE
Estudantil ) .
4- Criar um programa de assisténcia ao transporte;
5-Acelerar a concessio das bolsas no inicio dos semestres;
6- Criar auxilio para PCD.
1 - Estreitar as relagoes UNEMAT x académicos, elencando as dificuldades encontradas e
apresentando medidas junto aos DCEs, PROEG, PRAE, Diretorias, Faculdades e Cursos com
Definir agoes de comba- | finalidade de auxiliar o académico antes que o mesmo desista; PRAE/
te A evasio . . SAE
2- Criar programa de nivelamento;
3- Criacio de restaurante universitdrio
1- Promover a aproximagio com escolas de Ensino Médio por meio de visitas para divulgacio dos
cursos oferecidos pela UNEMAT, bem como orienté-los nas escolhas de um curso, uma carreira e
apresentar o que podemos auxiliar e dispomos para oferecer;
L. 2- Realizar por meio de orientacoes sobre eventos, pesquisas, estagios proﬁssionais, etc e de como
Fortalecer as politicas de .. . A -
. . eles podem participar e a importincia de participar;
ingresso, permanéncia, PRAE/
conclusio e qualidade 3-Retomar e fortalecer programa de monitoria com bolsa; SAE
discente. . e L L .
4-Criagao de espacos de convivéncia no interior da universidade com acompanhamento psicope-
dagdgico;
5- Promover atividades que oportunizem a visita das escolas 8 UNEMAT para conhecer o funcio-
namento dos diversos cursos.
Potencializar a relagio . . . S .
. . ¢ Os cursos devem reanalisar suas matrizes e ementas visando promover mais atividades préticas. PROEG
teoria x prdtica
Fortalecer politicas N . , I~
. Oferecer cursos e monitoria, especialmente, de lingua portuguesa e matemdtica para as turmas
de nivelamento dos o PROEG
iniciais.
calouros.
Estimular a convivéncia | A SAE, juntamente com os DCE, PROEC, CA, os Cursos, as Faculdades ¢ o Campus, deve PRAE/
¢ lazer nos Campus construir uma agenda anual fortalecendo a convivéncia e o lazer. SAE
Apri f d PROEG
rimorar as formas de . - . N
P 1-Estimular novas politicas de ingresso de inscritos na UNEMAT. / CO-
ingresso. VEST
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DIMENSAO DISCENTE
O qué Como Quem
Aprimorar o desenvolvi-
mento de prdticas cons- | Estimular o contato do académico com préticas profissionais em ambiente de trabalho de sua PRAE
trutivas na formagio do | profissional por meio de estdgio extracurricular e outras iniciativas.
profissional.
Consolidar a partici- 1- Estimular a participagdo de discentes em projetos de ensino, extensio e pesquisa;
acao da comunidade . . . -
pa¢ . A 2- Aumentar a quantidade de bolsas de ensino, pesquisa e extensao;
académica em projetos
a serem aplicados nos 3- Criar politica de parceria para bolsas com empresas privadas e demais instituicoes; PROEC
cAmpus e territdrios de " . C
. 4- Aumento do auxilio financeiro para participagio em eventos;
entorno, sobre a intera-
¢do entre o ser humano | 5- Fomentar a abertura de editais de ensino, pesquisa e extensio que proporcionem interagio
¢ o ambiente. entre o ser humano e o ambiente.
Criar estruturas de 1. Estruturar a SAE dando total condigo para o seu efetivo funcionamento;
atendimento aos univer- PRAE
sitérios. 2.Criar estrutura de atendimento médico-ambulatorial nos cAmpus.
DIMENSAO DOCENTE
O qué Como Quem
) ) Elaborar um plano de formagao continuada com a presenca de consultores/palestrantes. PROEG
Capacita¢do continua PROEG
pedagégica para todos | Realizar eventos semestrais para discussao de procedimentos didéticos e metodolégicas visando
f . - . . / Facul-
0s professores aperfeicoar o trabalho docente e a relacio docente x discente x aprendizado. dad
ades
. Reestruturar as normatizagoes sobre a participagao dos docentes em atividades, remuneradas
1. Reestruturar ti b th dos docent tividad nerad:
Regulamentar a relagio | oy nao, de pesquisa e extensdo em inovagao junto a sociedade;
entre os docentes da Reitoria
UNEMAT e a sociedade | 2- Reestruturar as normas que regulam a relagio da UNEMAT com as Fundagées de apoio a
pesquisa de forma a permitir a realizagio de projetos financiados por recursos privados.
Aprimorar mecanismo 1. Aprimorar os processos de avaliagio permanente realizados pela UNEMAT; Reltori
o eitoria
de avaliagio docente. 2.Buscar autonomia para decidir sobre os encaminhamentos da avaliagao
Dar condigoes de traba- | | Melhoria da estrutura fisica (salas de aula equipadas com telas de projecao, melhoria de rede
lho adequadas ao corpo | el¢crica, entre outros) e de recursos tecnolégicos (projetor multimidia, equipamentos para realiza-
docente para exercer ¢ao de aulas préticas, servicos de internet, entre outros); Reitoria
o0 ensino, pesquisa e
extensio. 2. Salas de estudo/Atendimento
Regulamentacao dos . ) - L P
1.Criar resolugdes sobre a atuagio dos professores em cargo de gestio, seja na propria instituicao
professores atuando em . o PRAD
_ ou em casos de cedéncia para outros 6rgios do Estado
cargo de Gestao.
. . . s RT PROEG
Ampliar o quadro de Garantir autonomia para a realizagio de concurso publico (por faculdade), bem como, para / Facul
. p acul-
docentes efetivos. convocagiao dos aprovados.
dades
Promover a interdisci-
plinaridade no desen- 1.Criar eventos cientificos com a finalidade de promover o intercAmbio entre docentes, a fim de
volvimento de projetos possibilitar a interagdo entre os mesmos e a criagdo de grupos de trabalho/pesquisa; PROEG
de ensino, de pesquisa / Facul-
e de extensio relevantes | 2-Criar incentivos a projetos que englobem mais de uma drea do conhecimento e que atendam as | §,des
4 sociedade nas diversas | necessidades regionais.
4reas do conhecimento.
1. Promover campanhas que mostrem a importincia da participa¢do de membros da instituigio
Aumentar a participagio | em conselhos externos e estimular a participacao dos docentes nesses conselhos; Reitoria
em conselhos externos.
2. Divulgacio das vagas dos Conselhos no site da UNEMAT
) . 1. Um plano de formagio continuada com a presenca de consultores/palestrantes. PROEG
Capacitar, qualificar e PROEG
atualizar pedagogica- 2. Realizar eventos semestrais para discussao de procedimentos diddticos e metodoldgicas visando / Facul
. - . . acul-
mente os docentes. aperfeicoar o trabalho docente ¢ a relagio docente x discente x aprendizado. dad
ades
Promover a divulgacio 1.Divulgar os projetos de ensino, pesquisa e extensio realizados por docentes, em conjunto como | Reitoria /
das agoes de ensino, de | os profissionais técnicos e discentes, através das diversas midias existentes. Assecom
pesquisa e de extensdo ] ol ] ] o
desenvolvidas pelos Organizar eventos para divulgacio de ensino, pesquisa e extensio para promover maior interagao Reitoria

docentes.

com a comunidade externa.
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DIMENSAO DOCENTE
O qué Como Quem
Criar politicas publicas
a partir das expertises
dos docentes e técnicos [ 1 Promover canais de aproximacio e discussdo junto ao Poder Pablico e aos demais 6rgaos a eles
a fim de se tornar vinculados, para a realizacio de féruns permanentes; Reitoria
referéncia em pesquisa
e extensio em niveis 2. Criagdo de grupos de expertises nas mais diversas dreas do conhecimento.
regional, nacional e
internacional.
.. Normatizar essas politicas em consonncia com a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, Reitoria /
Desenvolver politicas ) o B ;
. S .| conhecida como Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia. Assejur
de incentivos a parceria
publico-piiblico e/ou 1.Fortalecer setor de Contrato e Convénios;
publico-privado. . . . L PGF
2. Reduzir burocracia para assinatura de contratos e convénios.
1.Reestruturar as politicas dos processos formativos nos cursos de licenciatura junto as escolas;
Consolidar a interlocu- | 2 Egtimular a realizacio de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensio com a participa-
¢do da formagdo inicial ¢ao de docentes e discentes; PROEG
(curso de licenciatura)
com a educacio basica. | 3-Fomentar agoes de ensino, pesquisa ¢ extensio com interlocu¢io Universidade/Educagao Bésica
DIMENSAO GESTAO
O qué Como Quem
1- Criar programas de capacitagio e oferecer regularmente aos gestores (DOCENTES E TECNICOS);
Capacitar os gestores Reitoria
2-Criar parceiras com o Governo no intuito de capacitar os gestores.
. . 1- Constituir uma comissao (ou comissdes) para que seja analisado e proposto a partir das bases
Revisar/Criar nor- 3 . .
. (dos CAMPUS) um novo regimento, estatuto e normativas;
mas e procedimentos
que regulamentam a 2- Unificar os procedimentos (administrativos) burocrdticos existentes na UNEMAT, com um PRAD
UNEMAT, reduzindo a | sistema de gerenciamento eletronico (sistemas);
burocracia sempre que
ossivel preq 3- Construgio de fluxograma dos diferentes tipos de processos e procedimentos, e torni-los aces-
vel. . . A
b siveis & comunidade académica.
1-Padronizar os espagos para a divulgagio nas diferentes midias na UNEMAT;
2- Criar e/ou atualizar as pdginas dos cursos e faculdades com as suas agoes académicas;
3- Implementar aparelhamento adequados de Comunicacio;
q 5 PRPTI
Proporcionar maior 4- Criar um portal institucional com suporte a todos os cimpus, dando a possibilidade de trazer
acessibilidade as infor- os informes referentes a colegiados, cursos, faculdades e informagoes relevantes, em um sé espago,
magaes. que atenda pessoas com deficiéncias.
. . . . . . . Orgaos
Colocar regularmente as informagoes e decisdes a respeito das reuniées dos colegiados nos sites da Coleoi
o . olegia-
instituicao (data, hordrio, pautas, atas) 4 &
os
Atribuir um funciondrio para a funcio de alimentar o site e dar mais acesso s informagoes DURA.
1- Capacitacio de profissionais a fim de desenvolver novos procedimentos
2- Buscar e firmar parcerias ptblico/publico e/ou publico/privado para o desenvolvimento de NIT
Incentivar a inovagao novas tecnologias
tecnoldgica. 3- Criagao de incubadoras de empresas.
Criar e/ou adquirir um sistema integrado de gestdo, que inclua o sistema de transporte, reserva de PRPTI
equipamentos, entre outros
Criar em cada cAmpus, um setor de comunicagio responsivel pela divulgagio. DPPF
. . . . o Reitoria /
. Divulgac¢io de forma mais ampla dos projetos desenvolvidos pela instituigio.
Fortalecer a imagem e Assecom
os canais de comunica- - oy - p -
; N Ampliar os editais de projetos de extensdo, eventos e de bolsas em conjunto com a FAPEMAT/
¢io da Instituicdo junto PROEC
¥ Estado.
as esferas Municipal,
Estadual e Federal. Oferecer servigos de acordo com as expertises existentes dos profissionais da UNEMAT para o
Estado em cada uma das esferas. Reitoria
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DIMENSAO GESTAO
O qué Como Quem
. 1- Estabelecer estratégias de melhoria dos cursos de graduagao baseando-se nos resultados das
Estabelecer .polmcas. avaliagdes institucionais. PROEG
para garantir a qualida-
de no ensino, pesquisa | 2- Proporcionar cursos de atualizagio para os professores
€ extensao nos cursos ja [ 1.Criar mecanismos que garantam o investimento na infraestrutura;
existentes. ) ) ) ) PRPTI
2. Capacitar Técnicos para analisar projetos.
Ampliar gestdo parti-
cipativa e inovadora,
buscar efetivamente
o saneamento de Usar as tecnologias para informar e receber opinido sobre as questoes pertinentes 2 instituicao,
problemas e primar pela | processos, licitagoes, aquisi¢oes que envolvam a Universidade como um todo, deve haver consulta | Reitoria
exceléncia das agoes, por | aos Campus.
meio do Planejamento
Estratégico Participa-
tivo.
- A - ; . P
Promover politicas de 1- Criar em cada cAmpus um setor de comunicagio, responsével pela divulgagio;
insercio da comunida- | 5. Divulgacio de forma mais ampla dos projetos desenvolvidos pela institui¢ao;
de na UNEMAT e da DPPF
UNEMAT na comu- 3- Propor e ampliar as parcerias dos diferentes cimpus junto as prefeituras;
nidade. 4- Apoiar as assessorias dos cAmpus
1- Criagao dos CNPJ para os cAmpus;
. . 2- Criar mecanismos que permitam que a UNEMAT estabeleca novas parcerias com outras
Proporcionar maior au- _ o
. R Fundacoes; Reitoria
tonomia e participagio.
3- Adequar estrutura administrativa nos cimpus (setor juridico, assessor de imprensa, cpd’s, setor
aquisi¢oes/licitagio, financeiro/contdbil)
Fortalecer as atividades | Usar as tecnologias para informar e receber opinido sobre as questées pertinentes 2 instituigio Reitoria
das politicas de planeja- ] . ] K
mento institucional. Criar comités de Planejamento nos cAmpus DURA
Intensificar a comunica- | 1_ Fazer reunices periédicas para estabelecer metas e prazos;
¢ao com o Governo do Reitoria
Estado. 2- Estabelecer canais de comunicagoes mais diretos com 6rgios publicos
Realizar parcerias publico/publico e pablico/privado com a oferta de consultorias por meio das
| tvas expertises desenvolvendo pesquisas de produtos e tecnologias para a industria, o comércio e o Reitoria
Buscar alternativas de governo.
fomento. - - - — -
Criar mecanismos para o desenvolvimento de agdes e estratégias de prestagées de servigos autofi- PRPPG
nancidveis
Aprimoramento dos . . . . ; . . PRPTI/
. Ampliar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo em conjunto com a comunidade .
projetos: atuar em con- Projetos
sondncia com os anseios
diretos da comunidade
onde estd inserida, ) " ) o
promovendo a partici- Criar e ampliar parcerias entre a UNEMAT e outras institui¢oes DPPF
pacdo da comunidade
académica.
Desenvolver agoes e estratégias voltadas para o gerenciamento de residuos DURA
Desenvolver Politica 1.”Aquisicoes sustentdveis”, como por exemplo: equipamentos com alta eficiéncia energética,
de Sustentabilidade da | Materiais reciclados; DPPF
UNEMAT. 2. Estudar o impacto e a demanda para os novos cursos e novos cimpus a serem implantados.
Desenvolver programas de Educacio Ambiental PROEC
Implementar os Setores
com Recursos Tecno- 1- Investir em infraestrutura e capacitagio do corpo técnico;
l6gicos e incentivar as Reitoria

iniciativas de criacio de
novas tecnologias.

2- Criar ¢/ou adquirir um sistema integrado de gestao

UNEMAT ]
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DIMENSAO INFRAESTRUTURA
O qué Como Quem
1- Contratar Empresa Especializada a fim de apresentar: diagnéstico situacional e operacional da
Dar manutencio estrutura da atual estrutura, com transferéncia de tecnologia;
imediata paraa dreade | 5. Apresentar Projeto de Reformulagio das Politicas de TT; e propor encaminhamentos para
T, a fim deatender as | resolucio dos problemas; Reitoria
demandas de sistemas e )
comunicacdes da IES. 3-Contratagio de Fibra Otica para todos os Campus;
4-Contratar pacote de internet que supra a nova demanda.
1-Disponibilizar pontos de acesso 4 internet para comunidade académica em geral;
Disponibilizar acesso & | 2-Contratacio de Fibra Otica para todos os Campus;
internet com eficiéncia 3-Contrat te de internet d 4 PRPTI/
. -Contratar pacote de internet que supra a nova demanda.
em todo os ambientes P 4 p DATI
da UNEMAT. 4-Conectar a UNEMAT a RNP que passa em Cuiabd;
5-Instalagao de Roteadores de qualidade.
1-Realizar estudo de Lotacionograma no setor de TT;
Otimizar as politicas . . . - o
de TI P 2- Criar e publicar o Regimento Interno contemplando as novas politicas de otimizagio; PRPTI
e
3-Criagio do comité de TI
1-Realizar Estudo de descarte de residuos;
Descartar residuos 2-Instituir a comissdo permanente de Residuos;
de forma correta e Dura
continua 3-Executar o Plano de Descarte de Residuos sistematicamente;
4- Criar politica/plano de tratamento de residuos.
Elaborar plano para 1-Contratagio de empresa especializada para elaboragio de projetos bdsico e executivo a fim de
construgio, estrutura- atender as necessidades da instituicao;
G40 € manutengao para | 3_Viabilizagio de recursos para execugio de Obras e Manutengio; Reitoria
atender ensino, pesqui-
sa, extensao, cultura e 3- Integrar os académicos na elaboragio dos projetos bésico e executivo.
gestao.
Aprimorar o controle e 1-Atuagao mais incisiva da Diretoria de Patriménio;
a divulgacdo do parque Reitori
patrimonial de equipa- 2-Disponibilizar o inventdrio dos cAmpus e cursos com acesso online para que todos possam citoria
mentos conhecer o que se tem e o que se precisa adquirir urgentemente.
1- Instituir e/ou melhorar as condicoes das seguintes comissées: Inventdrio, Avaliagio e Reavalia-
¢ao, Recebimento Provisério, Recebimento Definitivo e Baixa;
Estabelecer politica de . .
P ceerp " 2-Analisar todos os bens que se encontram em Estado Residual;
epreciacio, reposicao e
atualizagdo de equipa- 3-Realizar vistorias Técnicas nos Campus;
mentos elétricos e/ou . . , PRAD
. e 4-Promover encontros e treinamentos para os servidores dessas dreas;
eletronicos, mobilidrio,
acervos bibliograficos ¢ | 5-Disseminar a conscientizagio de preservar e cuidar os bens publicos;
colegoes. . L
6-Unificar os setores de Compras e Aquisicoes;
7-Elaborar politica de reposigio/atualizagio continua de materiais permanentes.
Ter sistemas de controle, . . - .
) . 1-Melhorar e/ou desenvolver sistemas que contemplem os itens de controle, gestio e servigos
gestdo e servicos aca- . L s . -
démi e académicos num tnico lugar, a fim de facilitar a consulta e alimentagio dos mesmos; PRPTI/
émicos com interface
padronizada e desen- 2- Prover base de dados local para acesso aos sistemas académicos (redundancia de dados); DATI
volvimento descentra- . . . -
lizad 3-Desenvolver os sistemas necessdrios para a integragio.
zado.
1-Elaboragao de Termo de Referéncias que contemple o mdximo possivel do dinamismo (acelerar
0 TR) ¢ evolugio dos objetos, aparatos e servicos de TT;
Adquirir e dar manuten-
¢io de equipamentos de 2-Elaborar um plano de aquisi¢ao e manuten¢ao dos equipamentos e servidores de dados a partir | prpTY /
informatica e servidores | das necessidades levantadas e do desenvolvimento de novas tecnologias no mercado; DATI

de dados

3- Garantir a atualiza¢do constante do parque tecnoldgico de cada cAmpus;

4- Buscar autonomia para o cadastramento do item compra para os cAmpus.
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DIMENSAO INFRAESTRUTURA
O qué Como Quem
1- Firmar Parceiras Publicas e Privadas;
Ter dreas experimentais | 2-Cessdo e Concessio de Uso de bens e imdveis e Termos de Cooperacio para realizagio de suas DPPF
para aulas de campo atividades;
3- Realizar a aquisi¢do de dreas experimentais
Adequar o sistema de 1-Contratagio de empresa especializada para elaboracio de projetos bésicos e executivos a fim de
saneamento bdsico, rede atender a Universidade; D
Lo ura
clétrica e de drenagem | 5 Contratagio de empresa especializada em execugdo de projetos bdsicos ¢ executivos a fim de
dos Campus atender a Universidade
1- Realizar estudo de viabilidade para a constru¢io de RU e moradia universitdria;
Disponibilizar casa do | 2-Contratagio de empresa especializada para elaboracio de projetos bésicos e executivos a fim de
estudante e restaurante | atender a Universidade; PRAE
universitdrio. . . L. .
3- Contratagdo de empresa especializada em execugio de projetos basicos e executivos a fim de
atender a Universidade.
1-Contratagio de empresa especializada para elaboracio de projetos bdsicos e executivos a fim de
, atender a Universidade;
Melhorar a 4rea de ’
estacionamento dos 2- Contratagio de empresa especializada em execugdo de projetos basicos e executivos a fim de DPPF
Campus atender a Universidade
3- Participacdo dos discentes na elaboragio dos projetos
1- Criar politica institucional que garanta a compra de livros da bibliografia dos cursos de oferta
Adquirir os livros da continua antes do mesmo ser implementado (depois do curso ser autorizado);
bibliografia basica de . e . . -
& 2- Garantir que a bibliografia esteja no cimpus no qual o curso passa a ser oferecido, nos casos de | Reitoria
novos cursos antes de o
. B migracio” de curso;
sua implantagao.
3- Criar biblioteca virtual.
Aplicar um plano de se- | Contratagio de empresa especializada para elaboragio de Projetos de Seguranga Patrimonial que DURA
guranga para os cimpus. | atenda a realidade e projetos futuros da Universidade
Ampliar os auditérios
para melhor acolher os | 1- Fazer um diagnéstico dos auditérios existentes e do que seria preciso fazer para melhorar esses
eventos que envolvem a ambientes com base nas necessidades locais; DURA
comunidade académica | 5 Construir/ampliar os auditdrios.
e sociedade em geral.
1- A Equipe de TT deverd implementar/disponibilizar um software integrado que possibilitard
5 realizar a Gestao da Frota da Universidade;
Implementar gestio da
. . /e - PRAD
frota interna. 2- Criar politica de renovagao da frota;
3- Criar normas e principios que regem a frota da universidade.
Ter amplos espagos para | 1-Contratagio de empresa especializada para elaboragio de projetos bésicos e executivos a fim de
infraestrutura como atender a Universidade;
salas de aula, banheiros, - L - . [ .
. o 2- Contratagio de empresa especializada em execugio de projetos bdsicos e executivos a fim de
laboratdrios, bibliotecas, .
. atender a Universidade;
auditdrios de acordo DPPE
com um planejamento | 3- Participagio dos discentes na elaboragio dos projetos;
arquitetdnico mais mo- . e . . . .
q S 4- Garantir que a sustentabilidade esteja presente em todos os projetos de engenharia e arquitetu-
derno e com principios
o ra da UNEMAT;
de sustentabilidade e
acessibilidade. 5- Elaboragio de Plano Diretor para cada campus.
1-Contratagio de empresa especializada para elaboracio de projetos bésicos e executivos a fim de
Consolidar os espagos atender a Universidade;
adequados nos cAmpus
para a pratica de artes 2- Contratagio de empresa especializada em execugio de projetos bdsicos e executivos a fim de DPPE

em Cursos e em eventos
culturais abertos a
comunidade.

atender a Universidade;
3- Participagdo da comunidade académica na elaboragio dos projetos;

4 - Nos cAmpus onde nao existirem os espagos, estes deverao ser criados.
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DIMENSAO ORCAMENTO E FINANGAS

O qué Como Quem
Ampliacio e melho-
ria dos critérios de
distribuicao das bolsas | Revisao dos critérios de distribuicao de bolsas e elaboracio de edital. Reitoria
relacionadas a Pesquisa,
Ensino e Extensio.
Otimizar, com planeja- | 1. Definir os critérios de distribuicdo de recursos financeiros dos Campus baseando-se nos custos
mento, a gestdo finan- dos cursos de graduacio e pds-graduacio ofertados; Reitoria
ceira e a distribuicao dos
recursos por cimpus 2. Garantir que os repasses destinados aos Campus sejam de fato concretizados.
Parceria com o Governo
do Estado em prol de - .. . L . A
0 =erado em p 1. Simplificar o acesso as informagoes de interesse publico contidas no Portal de Transparéncia PRPTI
simplificagio do Portal
de Transparéncia.
Desenvolver politica
de captacio de recursos | I- Fortalecer o Setor de Contratos ¢ Convénios e desburocratizar a celebragio de parcerias e
L
externos por meio de convenios; PGF
parcerias piblico/pibli- | 5 Criar um setor para captagio de recursos financeiros externos e capacitar seus profissionais
co ¢ publico/privado
Desenvolver politicas
junto aos 6rgaos compe-
tentes de governo para . . S
. & . P 1. Criar uma agenda mensal com a Casa Civil, SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as demandas L
garantir o cumprimento | oo Reitoria
. a [ES.
das Leis que regulamen-
tam os repasses para a
UNEMAT.
Viabilizar politicas que . . S
. 1. Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil, SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as demandas da
garantam o cumpri- IES:
mento do artigo 207 da ’ Reitori
o o . eitoria
Constituigao Federal, 2. Buscar dispositivos juridicos que garantam o cumprimento do art. 207 da CF/88;
uanto a sua autonomia . L.
d . 3. Desvincular as fontes de recursos da UNEMAT da conta tinica do Estado.
financeira.
Disponibilizar recursos | 1 Fortalecimento do NIT por meio de incremento de material humano no setor.
s -
financeiros a Inovagio 2 Abertura de editais anualmente destinado a apoio ao desenvolvimento de projetos de inovacao PRPPG
L.
Tecnolégica tecnoldgica
Garantir investimentos | Elaborar plano de distribui¢io orcamentdria anual p/ investimento dos Campus. DPPF
financeiros que atendam
as demandas dos Cam-
pus com autonomia Descentralizagao financeira e administrativa por meio da criagio de CNPJ’s por Campus. Reitoria
gestora/financeira de
cada cAmpus.
Sincronizar a demanda
orcamentdria da IES . .. .
1 Inserir no Estatuto da UNEMAT um percentual minimo anual dos repasses advindos do Go-
com repasse governa- . . . . . s - oo
verno Estadual destinados a investimentos em estrutura fisica e materiais permanentes, 4 excegio | Reitoria
mental para acompa- . L P
. dos repasses para convénios, consdrcios e termos de cooperagio.
nhar o seu desenvolvi-
mento.
Simplificar a demons-
tragdo dos dados or¢a- | 1. Promover a apresentagdo da prestagio de contas dos cAmpus & comunidade. DPPF
mentdrio-financeiros.
1. Apresentar e comprovar a viabilidade de recursos orgamentdrios e financeiros para a criagio de
Planejar a expansio da campus e/ou cursos;
UNEMAT mediante 2 Criagio de critérios que garantam condigoes financeiras p/ abertura de novos cursos, conside-
garantia de recursos rando as discussoes coletivas nos Colegiados Regionais; Reitoria

financeiro-orcamentd-
rios para seu funciona-
mento.

3. Promover a politica de expansio em conformidade com critérios de disponibilidades financei-
ras que estabelecam a garantia de sua execugio;

4 Criagdo de critérios para a abertura de novos cursos e manutencao dos cursos jd existentes.

UNEMAT
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DIMENSAO ORCAMENTO E FINANGAS

O qué Como Quem
Monitorar as politicas
junto aos 6rgaos compe-
tentes de governo para . . L
. 8 . P 1. Criar uma agenda mensal com a Casa Civil, SEPLAN e SEFAZ, a fim de discutir as demandas L
garantir o cumprimento | oo Reitoria
. a [ES.
das Leis que regulamen-
tam os repasses para a
UNEMAT.
Ampliar e consolidar
parcerias municipais,
estaduais, federais e 1. Fortalecer o Setor de Contratos ¢ Convénios e desburocratizar a celebragio de parcerias e
privadas a fim de captar | €OnVENIOs. PGF
recursos para desenvol- | 5 Criar um setor para captagio de recursos financeiros externos e capacitar seus profissionais.
vimento de suas ag6es e
projetos.
Consolidar a descen-
tralizagao da gestio
financeira e or¢amentd- . . . . -
. . 1. Promover discussio técnica, envolvendo os servidores, sobre a descentralizagio or¢amentdria,
ria aos cAmpus para que . 1 o 5 PRPTI
. financeira, despesas e responsabilidades técnicas dos cAmpus.
tenham autonomia de
investimento em suas
prioridades.
1. Continuar atuando de forma incisiva junto 8 ABRUEM ¢/ vistas a pressionar a Federagao no
Buscar complementagio | sentido a destinar fundos a IES’s estaduais;
orcamentdria via Gover- . . L, . Reitoria
¢ 2. Criar agenda de visitas junto aos 6rgaos e bancada federal em busca de recursos financeiros.
no Federal.
DIMENSAO INOVAGCAO E TECNOLOGIA
O qué Como Quem
_ . , inseri , ismo, i P
1-Atualizar os curriculos dos cursos, inserindo contetidos sobre empreendedorismo, inovagao e
Fortalecer as politicas tecnologia. Faculda-
de incentivo a ino- o . ) des
- . 2-Utilizar novas tecnologias de aprendizados
vagio tecnoldgica no
curriculo. 1.Promover a capacitagio dos docentes com préticas de empreendedorismo e inovagio 2.Incenti- PRPPG
var e disseminar iniciativas de sucesso.
Propor Politicas de Ciriar a Politica de inovagio da instituicao. PRPPG
1n.cent1Yo a pesquisa Implantar programas de germinagio, incubagio e prototipagio. NIT
e investimento em
inovagoes tecnolégicas,
com a participagdo do . . . o
s 1.Reduzir a burocracia nas parcerias da instituicao;
governo, agéncias de Reitoria
fomento, comunidade 2.Adequar as normas da universidade ao novo marco legal de inovagio.
académica e iniciativa
privada.
1 - Adequacio do NIT as novas regras do marco legal de inovagio; REITO-
Fortalecer as estruturas N A T p : p RIA
. 2 - Regulamentar as novas regras referentes a convénios e participagdo em projetos de inovagio.
que garantem a inova-
¢io tecnolégica Criagio da bolsa de inovagio conforme o novo marco legal. PGF
Expansio e adequacio dos laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico PRPPG
Otimizar as politicas de
TI, visando o aprimo- 1-Melhorar a qualidade da internet da instituigio;
ramento, atualizacao,
to, atualizac PRPTI
qualificagio e usabilida- | 2-Investimento em novas tecnologias de informacio.
de dos recursos.
Inserir a UNEMAT nas | 1-Estruturar o escritério avangado do NIT na Arena Pantanal; PRPPG
ages do NIT no Parque | 2-Ampliar a equipe técnica e de prospecgao de parcerias.
Tecnolégico Definir o planejamento estratégico do NIT

UNEMAT ]
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Relatorio Final

DIMENSAO INOVACAO E TECNOLOGIA

O qué

Como

Quem

Criar e disponibilizar fer-
ramentas para a melhoria

1.Adequar e/ou criar laboratérios de midia e estiidios de gravagio nos cAmpus/polos, por meio de parcerias
interinstitucionais;

fundos préprios para
este fim.

2.Instituir estratégias de captagio de recursos externos para fomento da pesquisa na instituigio, com critérios

bem definidos.

. P PRPTI
do ensino a distancia da
UNEMAT 2.Capacitagio da equipe técnica
Ampliar a pesquisa com 1.Executar as agoes da agenda estadual de ciéncia, tecnologia e inovagio;
vistas ao desenvolvimento . . - S
o L. 2.Apresentar a politica de inovagao da institui¢ao; PRPPG
cientifico, tecnoldgico e de
inovagio no estado de MT. | 3 Executar as ag6es definidas na politica de inovagio da instituigio.
1.Fortalecer a prospecgio de parceiros e recursos para projetos, mediante o novo marco legal de C&T e
Inovacio; PRPPG/
Consolidar recursos, parce- NIT
rias e polfticas de pesquisas 2.Reduzir a burocracia na consolidagio de parcerias, mediante o novo marco legal de C&T e Inovagio.
para novas tecnologias 1. Fortalecer as relagées com as Fundagées de apoio a pesquisa;
Reitoria
2.Implantar o escritério de projetos.
Consolidar politicas de Implementar a politica de inovagio tecnolégica da instituigdo. PRPPG
incentivo para pesquisas de
lrfova(_;ao tecnolégica nos Criar mecanismos financeiros e institucionais de apoio as pesquisas tecnoldgicas. PGF
diversos cursos da IES.
Estimular politicas de Ampliar e apoiar parcerias institucionais entre a universidade e parceiros externos (ptblico-privado). NIT
incentivo A parceria publi-
co-privado Adequar a formalizagio dos termos de cooperagio e convénios a0 novo marco legal de CT & Inovagio. PGF
1.Inserir na politica de inova¢ao da institui¢io o planejamento do desenvolvimento de TT;
Ter politicas de TT conso- PRPTI
lidadas. 2.Adequar a politica de TI da institui¢do as novas demandas definidas no planejamento estratégico da univer-
sidade.
Estreitar o relacionamento | 1.Participar de todas as representagoes institucionais para fortalecer a imagem da universidade como provedor
institucional com setores de ciéncia e tecnologia.
! o & PRPPG /
apresentar seus produtos e . R . . - .
aprese broc 2.Criar e disponibilizar um banco de expertise, equipamento e laboratérios para os parceiros; NIT
identificar potencialidades
tecnoldgicas e/ou humanas. | 3.Apoiar projetos de pesquisa e extensio que sejam feitas em rede.
Consolidar grupos de Identificar os grupos de pesquisas estratégicos no desenvolvimento tecnoldgico. PRPPG
pesquisa que tenham linhas
que atuam no d:ssenvolw— Ampliar os recursos para consolidagdo desses grupos PGF
mento tecnoldgico.
1.Executar as agoes da agenda estadual de ciéncia, tecnologia e inovagao;
Fomentar plano de PRPP
. 1 RPPG
politica publica estadual | 2.Apresentar a politica de inovagio da instituigao.
de inovagio tecnoldgica ] . B . o PRPPG /
¢ polos tecnolégicos. Executar as agoes definidas na politica de inovagao da instituigao. NIT
. 1.Propor agoes articuladas com o Estado com objetivo de promover projetos tecnolégicos;
Garantir propostas
. _ _ PRPPG /
inovadoras para as acdes | 2. Apresentar solucdes que atendam as demandas de Estado; NIT
overnamentais. L . -
8 3.Oferecer profissionais qualificados e produtos tecnolégicos que supram demandas de Estado.
Propor ¢ acompanhar
politicas de incentivo 1.Criar fundo de incentivo 4 inovagio que também contemple bolsas de inovagao;
a pesquisa, criando PRPPG

Fonte: Comité de Coordenacio PEP UNEMAT 2015-2025.
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