1.1 Indicadores Qualitativos

Dimensdo A — A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Grupos de Indicadores
A.1 Articulacédo entre o PDI e 0 PPI
A.2 Aderéncia do PDI com a realidade institucional

A.3 Articulagdo entre o PDI e a Avaliagéo Institucional

A.1 Articulacédo entre o PDI e 0 PPI

Indicadores
A.1.1 - Articulagdo entre o PDI e o PPl nas
Politicas de Ensino

Critérios

5 - Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em
todas as politicas de ensino; ela é traduzida em
praticas consolidadas e institucionalizadas; ha
indicativos claros de acdo direcionada, assumida
pelos atores internos e visivel para a comunidade
externa; todas as politicas para o ensino, enunciadas
no PDI e/ou no PPI, estdo totalmente implantadas,
conforme cronograma.

4- Quando héa articulacdo entre o PDI e o PPI na
maioria das politicas de ensino; ela é coerente com a
maioria das praticas institucionais; resulta e/ou
expressa uma diretriz clara e definida para a acao dos
atores académicos; as praticas de articulacdo estdo
em via de institucionalizacdo e sdo acessiveis ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas institucionais para o ensino, enunciadas no
PDI e/ou no PPI, estdo em processo de implantacgéo.

3- Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em
algumas politicas de ensino; ela é coerente com
algumas praticas institucionais; resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; as préticas de articulagdo estdo em via de
institucionalizacdo e algumas das politicas
institucionais para o ensino, enunciadas no PDI e no
PPI, estdo em processo de implantacao.

2- Quando héa articulacdo entre o PDI e o PPl em
algumas politicas de ensino de forma eventual,
acidental; quando existe, ndo decorre de processo
intencional/direcionado por politicas previamente
formuladas e/ou por acdes de gestores, nem resulta
de préaticas institucionais definidas e divulgadas;
reflete muito pouco os objetivos e compromissos
institucionais enunciados no PDI e no PPI.

1- Quando ndo ha nenhuma articulagéo entre o PDI e



A.1.2 Articulacéo entre o PDI e o PPI nas
Politicas de Pesquisa

A.1.3 Articulagéo entre o PDI e 0 PPI nas
Politicas de Extenséo

0 PPI nas politicas de ensino.

5 - Quando ha articulacéo entre o PDI e 0 PPl em
todas as politicas de pesquisa; ela é traduzida em
praticas consolidadas e institucionalizadas; ha
indicativos claros de acdo direcionada, assumida
pelos atores internos e visivel para a comunidade
externa; todas as politicas para a pesquisa,
enunciadas no PDI e/ou no PPI, estdo totalmente
implantadas, conforme cronograma.

4- Quando hé articulacdo entre o PDI e o PPI na
maioria das politicas de pesquisa; ela é coerente com
a maioria das praticas institucionais; resulta e/ou
expressa uma diretriz clara e definida para a acao dos
atores académicos; as praticas de articulacdo estdo
em via de institucionalizacdo e sdo acessiveis ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas institucionais para a pesquisa, enunciadas
no PDI e/ou no PPl, estd em processo de
implantacéo.

3- Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em
algumas politicas de pesquisa; ela é coerente com
algumas praticas institucionais; resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; as préaticas de articulacdo estdo em via de
institucionalizacdo e algumas das politicas
institucionais para a pesquisa, enunciadas no PDI e
no PPI, estdo em processo de implantacéo.

2- Quando hé articulacdo entre o PDI e o PPl em
algumas politicas de pesquisa de forma eventual,
acidental; quando existe, ndo decorre de processo
intencional/direcionado por politicas previamente
formuladas e/ou por acdes de gestores, nem resulta
de préaticas institucionais definidas e divulgadas;
reflete muito pouco o0s objetivos e compromissos
institucionais enunciados no PDI e no PPI.

1- Quando ndo h& nenhuma articulacéo

5 - Quando ha articulacéo entre o PDI e 0 PPl em
todas as politicas de extensdo; ela é traduzida em
praticas consolidadas e institucionalizadas; ha
indicativos claros de acdo direcionada, assumida
pelos atores internos e visivel para a comunidade
externa; todas as politicas para a extensdo,
enunciadas no PDI e/ou no PPI, estdo totalmente
implantadas, conforme cronograma.

4- Quando hé articulacdo entre o PDI e o PPI na
maioria das politicas de extensdo; ela é coerente com
a maioria das praticas institucionais; resulta e/ou
expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos
atores académicos; as praticas de articulacdo estéo
em via de institucionalizagdo e sdo acessiveis ao



A.1.4 Articulacéo entre o PDI e 0 PPI nas
Politicas de Gestdo Académica

conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas institucionais para a extensdo, enunciadas
no PDI e/ou no PPIl, estd em processo de
implantacéo.

3- Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em
algumas politicas de extensdo; ela é coerente com
algumas praticas institucionais; resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; as praticas de articulacdo estdo em via de
institucionalizacdo e algumas das politicas
institucionais para a extensdo, enunciadas no PDI e
no PPI, estdo em processo de implantacéo.

2- Quando hé articulacdo entre o PDI e o PPl em
algumas politicas de extensdo de forma eventual,
acidental; quando existe, ndo decorre de processo
intencional/direcionado por politicas previamente
formuladas e/ou por agdes de gestores, nem resulta
de préaticas institucionais definidas e divulgadas;
reflete muito pouco 0s objetivos e compromissos
institucionais enunciados no PDI e no PPI.

1- Quando ndo ha nenhuma articulacdo entre o PDI e
0 PPI nas politicas de extens&o.

5 - Quando ha articulacdo entre o PDI e o PPl em
todas as politicas de gestdo académica; ela é
traduzida em praticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de acdo
direcionada, assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; todas as politicas para a
gestdo académica, enunciadas no PDI e/ou no PPI,
estdo totalmente implantadas, conforme cronograma.

4- Quando hé articulacdo entre o PDI e o PPI na
maioria das politicas de gestdo académica; ela é
coerente com a maioria das préaticas institucionais;
resulta e/ou expressa uma diretriz clara e definida
para a acdo dos atores académicos; as préaticas de
articulacéo estdo em via de institucionalizacdo e sdo
acessiveis ao conhecimento da comunidade interna;
a maioria das politicas institucionais para a gestdo
académica, enunciadas no PDI e/ou no PPI, estd em
processo de implantacéo.

3- Quando h& articulacdo entre o PDI e o PPl em
algumas politicas de gestdo académica; ela é
coerente com algumas praticas institucionais; resulta
e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; as praticas de articulacdo estdo em
via de institucionalizacdo e algumas das politicas
institucionais para a gestdo académica, enunciadas
no PDI e no PPI, estdo em processo de implantagéo.

2- Quando hé& articulacdo entre o PDI e o PPl em



A.2 Aderéncia do PDI com a realidade institucional

Indicadores
A.2.1 Coeréncia das propostas do PDI com a
realidade institucional e cumprimento do
cronograma

algumas politicas de gestdo académica de forma
eventual, acidental; quando existe, ndo decorre de
processo intencional/direcionado por politicas
previamente formuladas e/ou por acdes de gestores,
nem resulta de praticas institucionais definidas e
divulgadas; reflete muito pouco 0s objetivos e
compromissos institucionais enunciados no PDI e no
PPI.

1- Quando nédo ha nenhuma articulagéo entre o PDI e
0 PPI nas politicas de gestdo académica.

Critérios

5- Quando a expansao institucional e demais
propostas descritas no PDI, tendo como base a série
historica dos ultimos 03 anos dos dados académicos
e administrativos praticados pela IES, estdo
coerentes com a realidade institucional, em relacdo a
totalidade dos itens:

= Ensino

= Pesquisa (quando for o caso)
= Extensdo

= Avaliacdo institucional

= Gestdo

4- Quando a expansdo institucional e demais
propostas descritas no PDI, tendo como base a série
histérica dos ultimos 03 anos dos dados académicos
e administrativos praticados pela IES, estdo
coerentes com a realidade institucional, em relacdo a
maioria dos itens:

= Ensino

= Pesquisa (quando for o caso)
= Extensédo

= Avaliacéo institucional

= (Gestdo

3- Quando a expansdo institucional e demais
propostas descritas no PDI, tendo como base a série
historica dos ultimos 03 anos dos dados académicos
e administrativos praticados pela IES, estdo
razoavelmente  coerentes com a realidade
institucional, em relacdo a maioria dos:

= Ensino
= Pesquisa (quando for o caso)
= Extensédo

= Auvaliacdo institucional



A.2.2 Utilizacdo do PDI como referéncia para
programas e projetos

= Gestdo

2- Quando a expansdo institucional e demais
propostas descritas no PDI, tendo como base a série
historica dos ultimos 03 anos dos dados académicos
e administrativos praticados pela IES, estdo pouco
coerentes com a realidade institucional, em relagdo a
maioria dos itens:

= Ensino

= Pesquisa (quando for o caso)
= Extensédo

= Avaliacéo institucional

= (Gestéo

1- Quando a expansdo institucional e demais
propostas descritas no PDI, tendo como base a série
historica dos ultimos 03 anos dos dados académicos
e administrativos praticados pela IES, estdo
totalmente incoerentes com a realidade institucional,
em relacéo a todos os itens:

= Ensino

= Pesquisa (quando for o caso)
= Extensdo

= Auvaliacdo institucional

=  Gestédo

5 - Quando o PDI ¢é utilizado como documento de
referéncia para a elaboracéo de todos os programas e
projetos visando a dar cumprimento as politicas
institucionais; sua utilizacdo decorre de processo
intencional, direcionado por politicas institucionais
definidas, divulgadas e de conhecimento da
comunidade interna e externa, conferindo identidade
a IES.

4- Quando o PDI é utilizado como documento de
referéncia para a elaboracdo da maioria dos
programas e projetos visando a dar cumprimento as
politicas institucionais; sua utilizacdo decorre de
processo intencional, direcionado por politicas
institucionais  definidas, divulgadas e de
conhecimento da comunidade interna.

3- Quando o PDI é parcialmente utilizado como
documento de referéncia para a elaboracéo de alguns
programas e projetos visando a dar cumprimento as
politicas institucionais; sua utilizacdo decorre, ainda
que de forma incipiente, de processo intencional,
direcionado por politicas institucionais em processo
de implantacao.

2- Quando o PDI é eventualmente utilizado como
documento de referéncia para a elaboragéo de alguns
programas e projetos visando a dar cumprimento as



politicas institucionais; sua utilizacdo, quando
acontece, nao decorre de processo intencional, nem
resulta de préticas institucionais definidas e
divulgadas.

1- Quando o PDI néo € utilizado como documento
de referéncia para a elaboracdo de programas e
projetos visando a dar cumprimento as politicas
institucionais

A.3 Articulacdo entre o PDI e a Avaliacéo Institucional

Indicadores
A.3.1 Articulacéo entre o PDI e a Auto avaliacao

A.3.2 Articulacéo entre o PDI e as
Avaliagdes Externas

Critérios

- Quando os resultados da auto avaliagdo sdo sempre
utilizados como subsidios para a revisdo permanente
do PDI; sua utilizacio decorre de processo
intencional, direcionado por politicas institucionais
definidas, divulgadas e de conhecimento da
comunidade interna e externa, conferindo identidade
a IES.

4- Quando os resultados da auto avaliacdo sdo, na
maioria das vezes, utilizados como subsidios para a
revisao permanente do PDI; sua utilizacao decorre de
processo intencional, direcionado por politicas
institucionais  definidas, divulgadas e de
conhecimento da comunidade interna.

3- Quando os resultados da auto avaliacdo sé&o
parcialmente utilizados como subsidios para a
revisdo permanente do PDI; sua utilizagdo decorre,
ainda que de forma incipiente, de processo
intencional, direcionado por politicas institucionais
em processo de implantacéo.

2- Quando os resultados da auto avaliacdo sé&o
eventualmente utilizados como subsidios para a
revisdo permanente do PDI; sua utilizagdo, quando
acontece, nao decorre de processo intencional, nem
resulta de praticas institucionais definidas e
divulgadas.

1- Quando os resultados da auto avaliagdo nédo séo
utilizados como subsidios para a revisdo permanente
do PDI.

5 - Quando os resultados das avaliagdes externas
(oficiais ou ndo) sdo sempre utilizados como
subsidios para a revisdo permanente do PDI; sua
utilizacdo  decorre de processo intencional,
direcionado por politicas institucionais definidas,
divulgadas e de conhecimento da comunidade
interna e externa, conferindo identidade a IES.



4- Quando os resultados das avaliacGes externas
(oficiais ou ndo) séo, na maioria das vezes, utilizados
como subsidios para a revisdo permanente do PDI,
sua utilizacdo decorre de processo intencional,
direcionado por politicas institucionais definidas,
divulgadas e de conhecimento da comunidade
interna.

3- Quando os resultados das avaliaches externas
(oficiais ou ndo) sdo parcialmente utilizados como
subsidios para a revisdo permanente do PDI; sua
utilizacdo decorre, ainda que de forma incipiente, de
processo intencional, direcionado por politicas
institucionais em processo de implantag&o.

2- Quando os resultados das avaliacOes externas
(oficiais ou ndo) sdo eventualmente utilizados como
subsidios para a revisdo permanente do PDI; sua
utilizacdo, quando acontece, ndo decorre de processo
intencional, nem resulta de préticas institucionais
definidas e divulgadas.

1- Quando os resultados das avaliagdes externas
(oficiais ou ndo) ndo sdo utilizados como subsidios
para a revisao permanente do PDI.

Dimensdo B — A politica para 0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensao e as respectivas

normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo & producdo académica, as

bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

B.1 - Projeto Pedagogico Institucional (PP1): graduacgdo (presencial e a distancia)

B.2 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): especializacdo e educa¢do continuada (presencial e a distancia)

B.3 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): programas de pds-graduacdo stricto sensu (presencial e a

distancia)

B.4 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): pesquisa

B.5 - Projeto Pedagogico Institucional (PPI): extenséo

B.1 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): graduacéo (presencial e a distéancia)

B.1.1 Politicas Institucionais para a graduacéo,
graduacao tecnolodgica (quando for o caso), cursos
sequenciais (quando for o caso) e formas de sua
operacionalizacao

5- Quando todas as praticas implementadas na
graduacdo, graduacdo tecnoldgica (quando for o
caso), cursos sequenciais (quando for o caso), nas
modalidades presencial e a distancia, sdo coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais



B.1.2 Articulacdo entre o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) e os
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC)

da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa;
todas as politicas para o ensino estdo implantadas.

4- Quando a maioria das praticas implementadas na
graduacdo, graduacdo tecnoldgica (quando for o
caso), cursos sequenciais (quando for o caso), nas
modalidades presencial e a distancia, é coerente com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas para o ensino esta implantada.

3- Quando algumas das praticas implementadas na
graduacdo, graduacdo tecnoldgica (quando for o
caso), cursos sequenciais (quando for o caso), nas
modalidades presencial e a distancia, sdo coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; algumas das politicas para o
ensino estdo em processo de implantacéo.

2- Quando as praticas implementadas na graduacao,
graduacdo tecnoldgica (quando for o caso), cursos
sequenciais (quando for o caso), nas modalidades
presencial e a distancia, sdo pouco coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta é pouco
frequente, eventual e inconstante.

1- Quando as praticas implementadas na graduacéo,
graduacdo tecnoldgica (quando for o caso), cursos
sequenciais (quando for o caso), nas modalidades
presencial e a distancia, sdo totalmente incoerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.).

5 -Quando hé articulacéo entre o PPI e todos 0s
Projetos Pedagogicos dos Cursos; ela € traduzida em
praticas consolidadas e institucionalizadas; ha
indicativos claros de acdo direcionada, assumida
pelos atores internos e visivel para a comunidade
externa; as politicas para 0 ensino, enunciadas no
PPI, estdo presentes em todos os PPC.

4- Quando h4 articulacdo entre o PPl e a maioria dos
Projetos Pedagodgicos de Cursos; ela € coerente com
a maioria das praticas institucionais; resulta e/ou
expressa, uma diretriz clara e definida para a acao
dos atores académicos; as préticas de articulacdo
estdo em via de institucionalizacdo e sdo acessiveis
ao conhecimento da comunidade interna; as politicas
institucionais para o ensino, enunciadas no PPI,



estdo presentes na maioria dos PPC.

3- Quando hé articulacédo entre o PPI e alguns
Projetos Pedagdgicos de Cursos; ela é coerente com
algumas praticas institucionais; resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; as préticas de articulacdo estdo em via de
institucionalizacdo e as politicas institucionais para o
ensino, enunciadas no PPI, estdo presentes em
alguns PPC.

2- Quando ha articulacédo entre o PPI e Projetos
Pedagogicos de Cursos de forma eventual, acidental;
quando existe, ndo decorre de processo intencional.

1- Quando ndo ha nenhuma articulacéo entre o PPl e
0 0s Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC).

B.2 - Projeto Pedagdgico Institucional (PP1): Ensino de especializacéo e educacéo continuada

Indicadores
B.2.1 Politicas Institucionais para a Pos-
Graduacdo lato sensu e formas de sua

operacionalizacao

Critérios

5- Quando todas as praticas implementadas na pos-
graduacdo lato sensu) sao coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as politicas para
0 ensino estdo implantadas.

4- Quando a maioria das praticas implementadas na
pos-graduacdo lato sensu € coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das politicas para o
ensino de pds-graduacdo lato sensu esta implantada.

3- Quando algumas das praticas implementadas na
pos-graduacdo lato sensu sdo coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta
e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas para o
ensino de pos-graduacdo lato sensu estdo em
processo de implantacéo.

2- Quando as préaticas implementadas na pos-
graduacdo lato sensu sdo pouco coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta € pouco
frequente, eventual, inconstante.



B.2.2 Vinculagéo da especializa¢do com a
formacao e com as demandas regionais

1- Quando as praticas implementadas na pos-
graduacéo lato sensu sdo totalmente incoerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, etc.).

5 - Quando h& uma completa vinculagdo entre a
especializacdo e a formacdo e com as demandas
regionais; ha indicativos claros de acdo direcionada,
assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa; todas as praticas de articulacéo
estdo institucionalizadas.

4- Quando h& uma boa vinculacdo entre a
especializacdo e a formagdo e com as demandas
regionais; resulta e/ou expressa, uma diretriz clara e
definida para a acdo dos atores académicos; a
maioria das praticas de articulagdo esta
institucionalizada e séo acessiveis ao conhecimento
da comunidade interna.

3- Quando ha alguma vinculacdo entre a
especializacdo e a formagdo e com as demandas
regionais; ela € coerente com algumas praticas
institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; algumas das

praticas de articulagho estio em via de
institucionalizacao.
2- Quando h& pouca vinculagdo entre a

especializacdo e a formacdo e com as demandas
regionais, e acontece de forma eventual e acidental.

1- Quando ndo ha nenhuma vinculacdo entre a
especializacdo e a formacdo e com as demandas
regionais

B.3 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): programas de pds-graduacao stricto sensu (presencial e a

distancia)
Indicadores
B.3.1. Politicas Institucionais para a pos-
graduagdo stricto sensu e formas de sua

operacionalizacao

Critérios

5- Quando estdo em funcionamento mais do que 5
(cinco) programas de poés-graduacdo stricto sensu,
sendo, no minimo, um programa de doutorado, todos
com avaliagéo positiva da CAPES/MEC.

4 — Quando estdo em funcionamento pelo menos 05
(cinco) programas de pdés-graduacdo stricto sensu,
sendo, no minimo, um programa de doutorado, todos
com avaliagéo positiva da CAPES/MEC.

3 - Quando estdo em funcionamento pelo menos 04
(quatro) programas de pos-graduacgdo stricto sensu,
sendo, no minimo, um programa de doutorado, todos
com avaliagéo positiva da CAPES/MEC.



B.3.2 Atuacdo e recursos do 6rgdo coordenador
das atividades e politicas de pds-graduacao stricto
sensu

2 - Quando estdo em funcionamento pelo menos 02
(dois) programas de pds-graduacdo stricto sensu,
com avaliagéo positiva da CAPES/MEC.

1 - Quando ndo existem programas de pds-
graduacdo stricto sensu, ou esta em funcionamento
01 (um) programa de mestrado, com avaliacdo
positiva da CAPES/MEC.

5 - Quando existem Orgdos responsaveis pela
coordenacdo das atividades e das politicas de pds-
graduacéo stricto sensu, funcionando
adequadamente, de modo a assegurar a oferta da
infraestrutura  fisica e  logistica para o
desenvolvimento dos programas e condigcdes de
sustentagdo das suas atividades, a exemplo da
concessao de bolsas de estudos, da manutencdo de
laboratérios e do suprimento de materiais
permanentes e de consumo; existem programas de
bolsa de fomento a formacdo académico-cientifica
devidamente regulamentados e com atuagdo
permanente e consolidada; todas as suas politicas
institucionais estdo implantadas e sdo visiveis para a
comunidade interna e externa.

4- Quando existem Orgdos responsaveis pela
coordenacdo das atividades e das politicas de pds-
graduacdo stricto sensu, funcionando de forma
adequada e com a maioria de suas praticas
institucionalizada; h& conexdo com  atores
académicos e vinculo com o entorno; a maioria de
suas politicas institucionais esta implantada.

3- Quando existem 6rgdos responsaveis pela
coordenacdo das atividades e das politicas de pds-
graduacdo stricto sensu, mas seu funcionamento é
apenas razoavel e suas praticas estdo em via de
institucionalizacdo; algumas de suas politicas
institucionais estdo em processo de implantacéo.

2- Quando existem &rgdos responsaveis pela
coordenacdo das atividades e das politicas de pds-
graduacdo stricto sensu, mas seu funcionamento é
precario, pouco adequado ou pouco pertinente com
praticas institucionais.

1- Quando ndo existem Orgdos responsaveis pela
coordenacdo das atividades e das politicas de pds-
graduacéo stricto sensu.



B.4 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): Pesquisa

Indicadores

B.4.1 Politicas Institucionais de praticas de
investigacdo, iniciacdo cientifica, de Pesquisa e
formas de sua operacionalizacéo

Critérios

5- Quando todas as atividades de pratica de
investigacdo, de iniciacdo cientifica e de pesquisa
sdo coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; todas as politicas para a pesquisa e a
iniciacdo cientifica estdo implantadas, o que pode ser
constatado por meio de:

= Definicdo dos eixos/linhas de pesquisa, de
acordo com as exigéncias legais;

= Grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e
sua producao;

= Mecanismos implementados de estimulo a
producdo cientifica e tecnoldgica no ambito
da IES, possibilitando sua difusdo junto a
comunidade cientifica local, nacional ou
internacional;

= Mecanismos implementados para a promocao
do intercdmbio cientifico/tecnoldgico de
docentes e discentes da IES com outras

instituicbes de ensino e de pesquisa
reconhecidas nacionalmente e/ou
internacionalmente;

= Mecanismos de difusdo da producdo

cientifica/tecnolégica da IES, por meio de
sua publicacdo e/ou exposicdo em
congressos, conferéncias e eventos similares
reconhecidos pela comunidade académico-
cientifica;

= Participacdo dos professores nas Associaces
Cientificas, Culturais e Artisticas;

= Articulacdo sistematica com o Ensino e a
Extensdo; formas de sua operacionalizacdo.

4- Quando a maioria das atividades de pratica de
investigacdo, de iniciagdo cientifica e de pesquisa é
coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de agéo, acessivel
ao conhecimento da comunidade interna; a maioria
das politicas para a pesquisa e a iniciagdo cientifica
estd implantada.

3- Quando algumas das atividades de pratica de
investigacdo, de iniciacdo cientifica e de pesquisa
sdo coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de agéo; acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; algumas das



B.4.2 Participacdo dos corpos docente e discente
(envolvimento e recursos)

politicas para a pesquisa e a iniciacao cientifica estdo
em processo de implantagéo.

2- Quando as atividades de pratica de investigacao,
de iniciacdo cientifica e de pesquisa sdo pouco
coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
h& coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- Quando as atividades de pratica de investigacao,
de iniciacdo cientifica e de pesquisa ndo existem ou

sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.).

5- Quando todos os docentes e discentes, membros
das equipes responsaveis pelo desenvolvimento dos
projetos de pratica de investigacdo, de iniciacdo
cientifica e de pesquisa, participam regularmente das
atividades previstas nos respectivos projetos; sua
participacdo expressa uma diretriz clara e definida
para a acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa, suas praticas estdo
institucionalizadas e difundidas; ha indicativos
claros de organizacdo e gestdo com viséo de futuro,
0 que pode ser constatado por meio de:

- Quando estdo claramente explicitadas as formas de
envolvimento e participacdo do corpo docente nos
diversos Programas e Projetos de pesquisa e
iniciacdo cientifica:

= Atribuicdo de carga horéria pela IES;

= Apresentacao de producdo cientifica;

= Apresentacdo de resultados em eventos
cientificos;

= Captagdo de recursos para viabilizar a
execucdo dos Projetos; apresentacdo de
Projetos de acordo com o calendario das
agéncias de fomento e da IES.

- Quando estdo claramente explicitadas as formas de
envolvimento e participacdo do corpo discente nos
diversos Programas e Projetos de pesquisa e
iniciagdo cientifica:

= Politicas de bolsas destinadas por orgdos de
fomento ou pela IES;

= Participacdo voluntaria de alunos
estimulos institucionais;

= Participacdo em Programas oficiais como
PET e PIBIC, quando for o caso;
apresentacdo de resultados em eventos da
comunidade cientifica. Quando  estdo
explicitadas as fontes do fomento destinado a

com



pesquisa e a iniciacdo cientifica e a descrigédo
das formas de obté-lo:

= Agéncias de fomento de natureza publica ou
privada, por meio de apresentacdo dos
projetos, conforme calendérios proprios;

= Recursos da entidade mantenedora, por meio
de rubrica especifica;

= Qutras fontes de fomento oriundas de
entidades de natureza diversa; projetos
submetidos as agéncias de fomento.

4- Quando a maioria dos docentes e discentes,
membros  das  equipes  responsaveis  pelo
desenvolvimento dos projetos de pratica de
investigacdo, de iniciagdo cientifica e de pesquisa,
participa regularmente das atividades previstas nos
respectivos projetos; sua participacdo expressa uma
diretriz clara e definida para a acdo; € de
conhecimento da comunidade interna.

3- Quando alguns dos docentes e discentes, membros
das equipes responsaveis pelo desenvolvimento dos
projetos de prética de investigacdo, de iniciacdo
cientifica e de pesquisa, participam regularmente das
atividades previstas nos respectivos projetos; sua
participacdo expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo e suas praticas estdo em via de
institucionalizacdo.

2- Quando a participacdo dos docentes e discentes
nas atividades de pratica de investigacdo, de
iniciacdo cientifica e de pesquisa é eventual ou
acidental.

1- Quando ndo h& participagdo de docentes e
discentes nas atividades de pratica de investigacao,
de iniciacdo cientifica e de pesquisa.

B.5 - Projeto Pedagdgico Institucional (PPI1): Extensdo

Indicadores
B.5.1 Politicas Institucionais de Extensdo e
formas de sua operacionalizacao

Critérios
5- Quando todas as atividades de extensdo sao
coerentes com as politicas constantes dos

documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; todas as politicas para a extensdo estdo
implantadas, o que pode ser constatado por meio de:

- Quando existem na IES politicas implementadas
que explicitem claramente sua concepcdo de
extensdo, coerentes com as politicas constantes nos
documentos oficiais da IES, o que pode ser



B.5.2 Vinculagdo das atividades de extensdo com
a formacéo e sua relevancia com o entorno

constatado por meio de:

»= Mecanismos implementados de estimulo a
realizacdo de programas, projetos, cursos,
prestacdo de servigos, eventos produgdo e
publicacdo organizados, prioritariamente, nas
areas tematicas da Comunicacao, da Cultura,
da Educacdo, da Saude, dos Direitos
Humanos, do Meio Ambiente e da
Tecnologia e Trabalho;

= Mecanismos que permitam verificar se as
acOes de extensdo nas diferentes areas
tematicas estdo alcancando o impacto
proporcional ao apoio da instituicéo;

» Integracdo das atividades de extensédo com as
do ensino e da pesquisa; formas de
divulgacdo das acdes de extensdo para que
delas participem a comunidade académica da
IES e a comunidade onde esta inserida.

4- Quando a maioria das atividades de extensdo é
coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo; €
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das politicas para a extensdo esta
implantada.

3- Quando algumas das atividades de extensdo sao
coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de agao; ¢é acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; algumas das
politicas para a extensdo estdo em processo de
implantacao.

2- Quando as atividades de extensdo sdo pouco
coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
h& coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- Quando as atividades de extensdo sdo inexistentes
ou totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.).

5 - Quando ha uma completa vinculagdo das
atividades de extensdo com a formagdo e sua
relevancia com o entorno; ha indicativos claros de
acao direcionada, assumida pelos atores internos e
visivel para a comunidade externa; todas as praticas
de articulacdo estdo institucionalizadas, o que pode
ser constatado por meio de:



- Participagdo dos alunos de graduagcdo e dos
docentes, incluindo os pesquisadores, nas atividades
de extenséo;

- Vinculacdo dos cursos de graduacdo e de poés-
graduacdo, bem como da pesquisa, com o setor da
producdo para estabelecer a troca e a disseminagéo
dos conhecimentos;

- Mecanismos mediante 0s quais estudantes e
docentes prestam servi¢cos com o objetivo de simular
vivéncias profissionais e transmitir conhecimentos
aos setores a comunidade;

- Aproveitamento da infraestrutura de laboratorios e
de pessoal (docentes, discentes e técnicos) que
possibilite a sua utilizacdo em servigos a terceiros;

- Desenvolvimento de pesquisas visando aportar
conhecimentos  cientificos e tecnoldgicos a
problemas (sociais, de salde, de natureza
tecnoldgica, entre outros) levantados nas atividades
de extensdo.

4- Quando h& uma boa vinculacdo das atividades de
extensdo com a formacdo e sua relevancia com o
entorno; resulta e/ou expressa, uma diretriz clara e
definida para a acdo dos atores académicos; a
maioria das praticas de articulagio esta
institucionalizada e s&o acessiveis ao conhecimento
da comunidade interna.

3- Quando ha alguma vinculacdo das atividades de
extensdo com a formacdo e sua relevancia com o
entorno; ela é coerente com algumas préaticas
institucionais; resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de agdo; algumas das
praticas de articulacdio estdio em via de
institucionalizacao.

2- Quando h& pouca vinculagdo das atividades de
extensdo com a formacdo e sua relevancia com o
entorno, porém ocorre de forma eventual ou
acidental.

1- Quando ndo ha nenhuma vinculagdo das
atividades de extensdo com a formagdo e sua
relevancia com o entorno.



DIMENSAO C - A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere

a sua contribuicdo em relacado a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do

meio ambiente, da memaria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural

Grupos de Indicadores
C.1 - Nas politicas institucionais
C.2 - Nas atividades de ensino, pesquisa e extensao

C.1. Nas politicas institucionais
Indicadores

C.1.1 Compromisso da IES com os programas de
incluséo social, acao afirmativa e inclusao digital

Critérios

5- Quando todas as politicas implementadas que
estabelecam o compromisso da IES com a
responsabilidade social no desenvolvimento das suas
atividades sdo coerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDlI, PPI, etc.); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acao,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; todas as politicas para a responsabilidade
social estdo implantadas, o que pode ser constatado
por meio de:

= Organizacdo e desenvolvimento de projetos
voltados para portadores de necessidades
especiais;

= Organizagdo e desenvolvimento de projetos
voltados para promover a inclusdo digital;

* Responsabilidade quanto a qualidade da
formacdo dos seus alunos e dos servigcos
prestados;

»= Promocao de valores éticos; estabelecimento
de parcerias com ONGs e instituicbes
publicas.

4- Quando a maioria das politicas implementadas
que estabelecam o compromisso da IES com a
responsabilidade social no desenvolvimento das suas
atividades é coerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das politicas para a responsabilidade social
estd implantada.

3- Quando algumas das politicas implementadas que
estabelecam o compromisso da IES com a
responsabilidade social no desenvolvimento das suas
atividades séo coerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.);
quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo;
é de conhecimento da comunidade interna; algumas
das politicas para a responsabilidade social estdo em
processo de implantacéo.



C.1.2 Relagbes com o setor publico, produtivo e
mercado de trabalho

2- Quando as politicas implementadas que
estabelecam o compromisso da IES com a
responsabilidade social no desenvolvimento das suas
atividades sdo pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta é pouco
frequente, eventual e inconstante.

1- Quando ndo existem na IES politicas
implementadas que estabelecam seu compromisso
com a responsabilidade social no desenvolvimento
das suas atividades, ou quando existem e s&o
totalmente incoerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PP, etc.).

5- Quando todas as relagdes com o setor publico,
produtivo e mercado de trabalho s&o coerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa;
todas as politicas de implementacdo das relacGes
com o setor publico, produtivo e mercado de
trabalho estdo implantadas, o que pode ser
constatado por meio de:

- Quando existem acOes que estimulam as relagdes
com o0s setores publico e privado, articuladas (em
todos os niveis) com as demandas do setor produtivo
e de instituicBes sociais, culturais e educativas, por
meio de convénios de cooperacdo que facilitem o
aporte de conhecimentos aplicados a problematica
regional, visando contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social.

4- Quando a maioria das relagdes com o setor
publico, produtivo e mercado de trabalho é coerente
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas de implementacgdo das relagbes com o setor
publico, produtivo e mercado de trabalho esta
implantada.

3- Quando algumas das relagbes com o setor
publico, produtivo e mercado de trabalho s&o
coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; € de
conhecimento da comunidade interna; algumas das
politicas de implementacdo das relagcbes com o setor
publico, produtivo e mercado de trabalho estdo em
processo de implantacéo.



C.2 Nas atividades de ensino, pesquisa e extensao

Indicadores
C.2.1 Responsabilidade Social no Ensino

2- Quando as relacbes com o setor publico,
produtivo e mercado de trabalho sdo pouco coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando nao existem na IES relagcdes com o setor
publico, produtivo e mercado de trabalho, ou quando
existem e sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.).

Critérios

5- Quando todas as atividades de responsabilidade
social no ensino sdo coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade
social no ensino estdo implantadas, o que pode ser
constatado por meio de:

- Quando o tema responsabilidade social esta
incorporado nas diferentes atividades do ensino, o
que pode ser constatado por meio de:

= Componentes curriculares especificos;

= Semindrios e encontros versando sobre o
tema;

= Nivelamento educacional mantidos pela
instituicdo, com a participacao de estudantes
e supervisdo docente, prioritariamente a
estudantes egressos do ensino médio publico,
especialmente afrodescendentes e indigenas.

= Cursos de capacitacdo de docentes, entre
outros.

4- Quando a maioria das atividades de
responsabilidade social no ensino é coerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de acéo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade
social no ensino esta implantada.

3- Quando algumas das atividades de
responsabilidade social no ensino sdo coerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta



C.2.2 Responsabilidade Social na
Pesquisa

resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; é de conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade
social no ensino estdo em processo de implantagéo.

2- Quando as atividades de responsabilidade social
no ensino sdo pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta € pouco
frequente, eventual e inconstante.

1- Quando ndo existem na IES atividades de
responsabilidade social no ensino, ou quando
existem e sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.).

5- Quando todas as atividades de responsabilidade
social na pesquisa sdo coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade
social na pesquisa estdo implantadas, o que pode ser
constatado por meio de:

- Quando o tema responsabilidade social esta
incorporado nas diferentes atividades da pesquisa, 0
que pode ser constatado por meio de:

=  Seminarios e encontros versando sobre o
tema; projetos de Pesquisa e/ou de Iniciacdo
Cientifica.

4- Quando a maioria das atividades de
responsabilidade social na pesquisa é coerente com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas de implementacdo das atividades de
responsabilidade social na pesquisa esta implantada.

3- Quando algumas das atividades de
responsabilidade social na pesquisa sdo coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; é de conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade
social na pesquisa estdo em processo de implantacéo.

2- Quando as atividades de responsabilidade social



C.2.3 Responsabilidade Social na
Extenséao

na pesquisa Sdo pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); quando ha& coeréncia, esta é pouco
frequente, eventual e inconstante.

1- Quando ndo existem na IES atividades de
responsabilidade social na pesquisa, ou quando
existem e sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.).

5- Quando todas as atividades de responsabilidade
social na extensdo sdo coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade
social na extensdo estdo implantadas, o que pode ser
constatado por meio de:

- Quando a IES desenvolve atividades de extensao
sobre temas relevantes que tenham impacto de
melhoria na sociedade quanto a:

= Incluséo digital;

= Desenvolvimento econémico e social;

= Defesa do meio ambiente;

= Memobria cultural; producdo artistica e
patrimonio cultural.

4- Quando a maioria das atividades de
responsabilidade social na extensdo € coerente com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas de implementacdo das atividades de
responsabilidade social na extensao esta implantada.

3- Quando algumas das atividades de
responsabilidade social na extensdo sdo coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de
implementacdo das atividades de responsabilidade
social na extensdo estdo em processo de
implantacéo.

2- Quando as atividades de responsabilidade social
na extensdo sdo pouco coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta € pouco
frequente, eventual e inconstante.



1- Quando ndo existem na IES atividades de
responsabilidade social na extensdo, ou quando
existem e sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.).

Dimensdo D — A comunicacdo com a sociedade

D.1 Comunicacdo Interna
D.2 Comunicacdo Externa

D.1 Comunicacéo Interna

D.1.1 Canais de comunicagdo e sistemas de 5 - Quando existem canais de comunicagdo e

informacdes sistemas de informagao em excelente
funcionamento; praticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro, acéo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa, conferindo identidade a
IES, 0 que pode ser constatado por:

- Mecanismos definidos para a coleta, sistematizacéo
e divulgacéo da informacéo;

- Mecanismos de garantia e precisdo na divulgacéo
da informacdo e sua periodicidade (Portal, jornal,
mural, intranet, entre outros);

- Utilizacdo de servicos de Tecnologia de
Informag&o e Comunicagéo, como intranet e internet,
como mecanismos para garantir que a informacéo
favoreca a articulacdo entre as distintas areas da
instituicdo e colaborem com a tomada de decisoes,
bem como as funcBes de acompanhamento e
controle;

- Consisténcia e exequibilidade dos mecanismos de
comunicagdo com a comunidade interna,
favorecendo a socializacdo de informagGes sobre as
atividades realizadas de modo a qualificar a
participacdo coletiva nas mesmas.

4- Quando existem canais de comunicacdo e
sistemas de informacdo em bom funcionamento;
resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para
a acao dos atores académicos, é de conhecimento da
comunidade interna; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem canais de comunicacdo e



D.1.2. Ouvidoria

D.2 Comunicacéo Externa

Indicadores
D.2.1 Canais de comunicacdo e sistemas de
informacoes

sistemas de informagdo funcionando de forma
razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel a
comunidade interna.

2- Quando existem canais de comunicacdo e
sistemas de informacdo, porém com funcionamento
eventual ou acidental; pouco  frequentes;
inconstantes; baixa conexdo com atores académicos
e com o entorno.

1- Quando ndo existem canais de comunicacao e
sistemas de informagdo, ou quando sdo pouco
perceptiveis, insuficientes ou encontram-se em
situacdo fragmentada.

5 - Quando existem servicos de ouvidoria em
excelente funcionamento; praticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizagdo e gestdo com visdo de futuro, acéo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa.

4- Quando existem servicos de ouvidoria em bom
funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a acdo dos atores académicos, €
de conhecimento da comunidade interna; denota
praticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem servicos de ouvidoria
funcionando de forma razoavel; resulta ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acao;
acessivel a comunidade interna; as préaticas
encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existem servicos de ouvidoria com
funcionamento eventual ou acidental; pouco
frequentes; inconstantes; baixa conexdo com atores
académicos e com o entorno.

1- Quando néo existem servicos de ouvidoria

Critérios

5 - Quando existem canais de comunicacdo e
sistemas de informacgéo para a comunicagao externa
em excelente funcionamento; préaticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro, agdo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa, o que pode ser
constatado por:



D.2.2 Imagem publica da IES

- Consisténcia e exequibilidade das propostas de
comunicagdo com a sociedade, permitindo a
instituicdo dialogar com seu entorno a fim de
identificar demandas, bem como formas de apoio
académico e institucional a sua resolucao;

- Captagdo da imagem publica da IES com vistas a
(re)alimentar  processos de  diagnostico e
planejamento que fortalecam/reorientem sua misséo;
- Utilizacdo de meios de comunicacdo fidedignos e
eficazes que democratizem e facilitem o0 acesso as
informacdes, trabalhos e atividades realizadas na
IES.

- Divulgacdo publica de critérios de selecdo e
admissdo de estudantes.

4- Quando existem canais de comunicacdo e
sistemas de informacdo para a comunicacao externa
em bom funcionamento; resulta ou expressa uma
diretriz clara e definida para a acdo dos atores
académicos, é de conhecimento da comunidade
externa; denota praticas institucionalizadas e
difundidas.

3- Quando existem canais de comunicacdo e
sistemas de informacdo para a comunicacao externa
funcionando de forma razoavel; resulta ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acao;
acessivel a comunidade externa; as préaticas
encontram-se em via de institucionalizagéo.

2- Quando existem canais de comunicacdo e
sistemas de informacéo para a comunicagao externa
com funcionamento eventual ou acidental; pouco
frequentes; inconstantes; baixa conexdo com atores
académicos e com o entorno.

1- Quando ndo existem canais de comunicacdo e
sistemas de informac&o para a comunicacao externa.
5 - Quando a IES consegue transmitir para a
comunidade externa sua imagem publica, de forma
permanente, de alcance abrangente, utilizando as
mais diversas midias e resulta ou expressa uma
diretriz de acdo.

4- Quando a IES consegue transmitir para a
comunidade externa sua imagem publica, de forma
constante; resulta ou expressa uma diretriz de acao.

3- Quando a IES consegue transmitir para a
comunidade externa sua imagem publica, de forma
razodvel; resulta ou expressa uma diretriz de acéo,
porém de forma incipiente.

2- Quando a IES consegue transmitir para a



comunidade externa sua imagem publica, porém de
forma eventual ou acidental; pouco frequente;
inconstante.

1- Quando a IES ndo consegue transmitir para a
comunidade externa sua imagem publica.

Dimensdo E - As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho

E.1 Perfil docente
E.2 CondigGes Institucionais para os docentes
E.3 Corpo técnico-administrativo e suas condic@es institucionais

E.1 — Perfil Docente

Docente da Institui¢éo

Para efeito de avaliacdo, considera-se docente o profissional regularmente contratado pela instituicdo e que,
no momento da visita de avaliacdo, encontra-se em uma das seguintes situacoes:

1) estd em exercicio e ministra, ou ministrou, disciplinas em qualquer um dos cursos, no semestre de
avaliacdo ou no semestre imediatamente anterior;

2) estd exercendo funcdes na administracdo académica, mesmo que ndo tenha ministrado disciplina no
periodo acima definido;

3) esta exercendo fun¢des na dire¢do ou coordenacdo dos cursos, mesmo gue ndo tenha ministrado disciplina
no periodo acima definido;

4) estd afastado integralmente para capacitacdo e tenha ministrado disciplinas ou exercido funcdo de
administracdo académica, de direcdo ou coordenagdo de curso, no semestre ou ano letivo imediatamente
anterior ao inicio do seu afastamento.

E.1.1 Titulacdo O célculo do conceito do indicador “Titulagao” sera feito em dois passos:

1) Férmula de céalculo do pardmetro MT (média da titulacdo) para a titulacdo do
corpo docente:

_ PgXNg+ Py X Ny+ Pp X Np

MT
Y docentes

Onde:

= PE é 0 peso da especializacdo: 10;

= NE é o nimero de docentes com especializacao;
= PM é o peso do mestrado: 30;

= NM é o nimero de docentes com mestrado;

= PD é o peso do doutorado: 60;

= ND € o numero de docentes com doutorado;



= Y docentes ¢ o total de docentes da instituicdo (graduados + especialistas +
mestres + doutores).

E.1.2 Publicagbes e N

producdes

_ (Paxmny+ P Xny+ PrXnp+ P Xng+ Ppy X Np; + Ppr X Npp + Ppp X npp)
- (Py+ Py + Pr+ Pg + Pp; + Ppp + Ppp) X D

N é o parametro intermediario para o calculo dos conceitos do indicador
“Publicagdes e produgdes”;

PA é o peso atribuido aos artigos publicados em periodicos cientificos indexados
—30;

na é o numero de artigos publicados em periddicos cientificos indexados, pelo
corpo docente da instituicdo, nos Gltimos trés anos;

PL é o peso atribuido aos livros ou capitulos de livros publicados — 20;

nl é o nimero de livros ou capitulos de livros publicados, pelo corpo docente da
instituicdo, nos ultimos trés anos;

PT é o peso atribuido aos trabalhos publicados em anais — 10;

nt é o nimero de trabalhos completos publicados em anais, pelo corpo docente
da instituicdo, nos Gltimos trés anos;

PR é o peso atribuido aos resumos publicados em anais — 05;

nr é o nimero de resumos publicados em anais, pelo corpo docente da
instituicdo, nos ultimos trés anos;

PPI é o peso atribuido as propriedades intelectuais depositadas ou registradas, do
corpo docente da instituicdo, nos altimos trés anos — 15;

npi € o nimero de propriedades intelectuais depositadas ou registradas, do corpo
docente da instituicdo, nos ultimos trés anos;

PPT é o peso atribuido aos projetos e/ou producdes artisticas, técnicas, culturais e
cientificos, do corpo docente da instituicdo, nos altimos trés anos — 10;

npt é o numero de projetos e/ou produces artisticas, técnicas, culturais e
cientificos, do corpo docente da instituicdo nos Gltimos trés anos;

PDP ¢ o peso atribuido as producdes didatico-pedagogicas relevantes, do corpo
docente da institui¢do, nos ultimos trés anos — 10;

ndp € o nimero de producGes didatico-pedagdgicas relevantes, do corpo docente
da institui¢do, nos ltimos trés anos;

D é o nimero total de docentes da instituicao.

E.2 Condigdes Institucionais para os Docentes

Indicadores

Critérios

E.2.1. Regime de trabalho Para efeito de avaliagdo considera-se:

Docentes em tempo integral — docentes contratados
com 40 horas semanais de trabalho (ou outra carga
hordria determinada pelo acordo coletivo de
trabalho) na mesma instituicdo, nelas reservado o
tempo minimo de 20 horas semanais destinadas a
estudos, pesquisa, trabalho de extensdo, gestdo,
planejamento, avaliacdo e orientagcdo de alunos.

Docentes em tempo parcial — docentes contratados
com 12 ou mais horas semanais de trabalho na
mesma instituicdo, nelas reservado o tempo minimo
de 25% para estudos, planejamento, avaliacdo e
orientacéo de alunos.



E.2.2. Plano de Carreira

E.23 Politicas de capacitacgdo e de
acompanhamento do trabalho docente e formas
de sua operacionalizacéo

Docentes horistas — docentes contratados pela
instituicdo exclusivamente para ministrar horas-aula,
independentemente da carga horaria contratada, ou
que ndo se enquadrem nos outros regimes de
trabalho acima definidos.

5 - Quando existe Plano de Carreira com excelente
implementacéo; préticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizagdo e gestdo com visdo de futuro, agéo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; definido e
regulamentado  por  dispositivos  legais e
institucionais e efetivamente implantado ha pelo
menos um ano, contemplando:

= Critérios de admissdo na
claramente definidos,
efetivamente aplicados;

= Critérios de progressdio na
claramente definidos,
efetivamente aplicados;
operacionalizagao.

instituicao,
regulamentados e

carreira,
regulamentados e
formas de sua

4- Quando existe Plano de Carreira com boa
implementacdo; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a acdo dos atores académicos; é
de conhecimento da comunidade interna; denota
préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe Plano de Carreira com
implementacdo de forma razoavel; resulta ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; acessivel a comunidade interna; as praticas
encontram-se em via de institucionalizacdo.

2- Quando existe Plano de Carreira com
implementacdo eventual ou acidental; ndo decorre de
processo intencional e direcionado por politicas
previamente formuladas e/ou ac¢des de gestores, nem
resulta de praticas institucionais definidas e
divulgadas; pouco frequente e inconstante.

1- Quando néo existe Plano de Carreira.

5 - Quando existem politicas de capacitacdo e de
acompanhamento do trabalho docente em excelente
funcionamento; praticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro, agédo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; voltadas para apoiar a
qualificacdo e o acompanhamento dos professores,



regulamentadas e efetivamente praticadas nos
ultimos trés anos, contemplando:

= Critérios para a concessdo de incentivos
destinados a apoiar professores para cursar
pos-graduacdo, definidos em consonancia
com o planejamento orgamentario;

= Critérios definidos para participacdo em
cursos de formacéo continuada;

= Critérios definidos para participacdo em
estagios e intercambios;

= A vinculacdo da area de capacitacdo com 0s
interesses institucionais;

= A promocéo de cursos e seminarios voltados
para a formacédo pedagdgica;

= Auxilios ao docente no desempenho de suas
atividades didatico-pedagdgicas;

= Assessoramento aos  coordenadores e
professores, no acompanhamento continuo e
sistematico da elaboracdo e execucdo dos
programas de aprendizagem; formas de sua
operacionalizacéo.

4- Quando existem politicas de capacitacdo e de
acompanhamento do trabalho docente em bom
funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a acéo dos atores académicos, é
de conhecimento da comunidade interna; denota
préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem politicas de capacitacdo e de
acompanhamento do trabalho docente com
implementacdo de forma razoavel; resulta ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; acessivel a comunidade interna; as préaticas
encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existem politicas de capacitacdo e de
acompanhamento do trabalho docente com
implementacdo eventual ou acidental; ndo decorre de
processo intencional ou direcionado por politicas
previamente formuladas e/ou ag¢des de gestores, nem
resulta de praticas institucionais definidas e
divulgadas.

1- Quando ndo existem politicas de capacitacdo e de
acompanhamento do trabalho docente.

E.3 - Corpo técnico-administrativo e suas condicGes institucionais

Indicadores
E.3.1 Perfil técnico-administrativo

Critérios

5- Quando o perfil da totalidade dos membros do
corpo técnico-administrativo € coerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES



5.3.2 Plano de carreira e capacitacdo do corpo
técnico-administrativo

(PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa;
todas as politicas de adequacdo do perfil do corpo
técnico-administrativo as atividades da IES estdo
implantadas; existe na IES uma compatibilizacédo
entre a formacdo profissional, a experiéncia
profissional acumulada e as funcdes exercidas pelos
membros do corpo técnico-administrativo.

4- Quando o perfil da maioria dos membros do corpo
técnico-administrativo é coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das politicas de
adequacdo do perfil do corpo técnico-administrativo
as atividades da IES esta implantada.

3- Quando o perfil de alguns dos membros do corpo
técnico-administrativo € coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta
e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de
adequacdo do perfil do corpo técnico-administrativo
as atividades da IES estdo em processo de
implantacéo.

2- Quando o perfil do corpo técnico-administrativo
da IES é pouco coerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); quando ha coeréncia, esta é pouco frequente,
eventual e inconstante.

1- Quando o perfil do corpo técnico-administrativo
da IES € totalmente incoerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.).

5 -Quando existe Plano de carreira e capacitacdo do

corpo  técnico-administrativo com  excelente
implementacao; praticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de

organizagdo e gestdo com visdao de futuro, agéo
direcionada; consisténcia nas praticas; definido e
regulamentado  por  dispositivos  legais e
institucionais e efetivamente implantado ha pelo
menos um ano, contemplando:

= Critérios de admissdo na
claramente definidos,
efetivamente aplicados;

= Critérios de progressdo na carreira,
claramente definidos, regulamentados e
efetivamente aplicados;

instituicao,
regulamentados e



= Programas de incentivos destinados a apoiar
funcionarios técnico-administrativos para
cursos de graduacdo e pds-graduacdo, cujos
critérios estejam em consonancia com o0
planejamento or¢camentario;

= Critérios definidos para participacdo em
cursos de formacéo continuada;

= Existéncia de projetos voltados para a
capacitacdo dos diferentes segmentos dos
funcionarios; periodicidade da formacao
continuada.

4- Quando existe Plano de carreira e capacitacdo do
corpo técnico-administrativo com boa
implementacdo; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a acdo dos atores académicos, é
de conhecimento da comunidade interna.

3- Quando existe Plano de carreira e capacitacdo do
corpo técnico-administrativo com implementagdo de
forma razoavel; resulta ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acéo; é acessivel a
comunidade interna.

2- Quando existe Plano de carreira e capacitacdo do
corpo técnico-administrativo com implementacéao
eventual ou acidental.

1- Quando ndo existe Plano de carreira e capacitacdo
do corpo técnico-administrativo

Dimensédo F - Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisérios

F.1 Administragéo Institucional
F.2 Estrutura dos Orgdos Colegiados

F.1 Administracgéo Institucional

F.1.1. Gestao institucional 5- Quando a gestdo institucional é totalmente
coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel
ao conhecimento da comunidade interna e externa;
todas as politicas de implementacdo das atividades
de gestdo institucional estdo implantadas; a estrutura
organizacional proposta nos documentos oficiais da
IES (estatuto, regimento, organograma,



F.1.2 Sistemas
comunicacao
académicas

e

e

recursos
recuperacgao

de

informacéo,

de

normas

regulamentos internos, normas académicas, entre
outros) estd totalmente implantada e em excelente
funcionamento.

4- Quando a gestdo institucional é coerente com a
maioria das politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia
resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo, acessivel
ao conhecimento da comunidade interna; a maioria
das politicas de implementacdo das atividades de
gestdo institucional esta implantada.

3- Quando a gestdo institucional é razoavelmente
coerente com algumas das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; € de
conhecimento da comunidade interna; algumas das
politicas de implementacdo das atividades de gestdo
institucional estdo em processo de implantacdo.

2- Quando a gestdo institucional € pouco coerente
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando a gestdo institucional é totalmente
incoerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

5 - Quando existem sistemas e recursos de
informacdo, comunicacdo e recuperacdo de normas
académicas em excelente funcionamento; préaticas
consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos
claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro,
acdo direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa, 0 que pode ser
constatado por:

= Mecanismos  definidos para  coleta,
sistematizacéo e divulgacédo da informacao;

= Mecanismos de garantia e precisdéo na
divulgacédo da informacdo e sua periodicidade
(Portal, jornal, mural, intranet...);

= Utilizacdo de servicos de Tecnologia de
Informacgéo e Comunicagdo, como intranet e
internet, como mecanismos para garantir que
a informacéo favorecga a articulagdo entre as
distintas areas da instituicdo e colaborem
com a tomada de decisdes;

» Procedimentos estabelecidos para arquivar e
recuperar as normas académicas, atas dos
orgdos colegiados, portarias ministeriais
relativas a atos normativos da instituicdo e
pareceres de comissdes externas.



F.2. Estrutura de Orgéos Colegiados

Indicadores
F.2.1. Funcionamento, representacdo e autonomia
do Conselho Superior ou equivalente

4- Quando existem sistemas e recursos de
informacdo, comunicagdo e recuperacdo de normas
académicas em bom funcionamento; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a agcdo dos
atores académicos, €& de conhecimento da
comunidade externa; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem sistemas e recursos de
informacdo, comunicagdo e recuperacdo de normas
académicas funcionando de forma razoavel; resulta
ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; acessivel a comunidade externa; as
préticas encontram-se em via de institucionalizagao.

2- Quando existem sistemas e recursos de
informacdo, comunicacdo e recuperacdo de normas
académicas com funcionamento eventual ou
acidental; pouco frequentes; inconstantes; baixa
conexao com atores académicos e com o entorno.

1- Quando ndo existem sistemas e recursos de
informacdo, comunicacdo e recuperacdo de normas
académicas.

Critérios

5- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Superior ou equivalente sao
totalmente coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; todas as politicas de implementacdo do
funcionamento, representacdo e autonomia do
Conselho Superior ou equivalente estdo implantadas;
quando é possivel verificar o cumprimento dos
dispositivos regimentais e estatutarios de 6rgdos
colegiados, no que tange a sua atuagdo efetiva, sua
composicdo e atribuigdes, critérios de indicacdo e
reconducdo de seus membros e periodicidade de
reunides; quando existem critérios definidos sobre:

- A participacdo de docentes, discentes, funcionarios,
mantenedora e representantes da sociedade civil,
sendo que para universidades e centros
universitarios, a participacdo de representantes da
mantenedora deve estar limitada a 20% (vinte por
cento) da representacdo total, independente do cargo
e da atividade que exercam na IES

- Regularidade de funcionamento;

- Grau de autonomia.



F.2.2. Funcionamento, representacdo e autonomia
do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo ou equivalente

4- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Superior ou equivalente sdo
coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das politicas de implementacdo do
funcionamento, representacdo e autonomia do
Conselho Superior ou equivalente esta implantada.

3- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Superior ou equivalente sdo
razoavelmente coerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.);
quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acao;
é de conhecimento da comunidade interna; algumas
das politicas de implementacdo do funcionamento,
representacdo e autonomia do

Conselho Superior ou equivalente estdo em processo
de implantacao.

2- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Superior ou equivalente sao
pouco coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
h& coeréncia, esta é pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Superior ou equivalente sao
totalmente incoerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.).

5- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou equivalente sdo totalmente coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa;
todas as politicas de implementacdo do
funcionamento, representacéo e autonomia do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou
equivalente estdo implantadas; quando existem
critérios definidos sobre:

- A participacao de docentes, discentes, funcionarios,
mantenedora e representantes da sociedade civil,
sendo que para universidades e centros
universitarios, a participacdo de representantes da
mantenedora deve estar limitada a 20% (vinte por
cento) da representacdo total, independente do cargo
e da atividade que exercam na IES

- Regularidade de funcionamento;



F.2.3. Funcionamento, representacdo e autonomia
do Conselho Consultivo ou equivalente

- Grau de autonomia.

4- Quando o Funcionamento, representagdo e
autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou equivalente s&o coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das politicas de
implementacdo do Funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo ou equivalente estd implantada.

3- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou equivalente sdo razoavelmente
coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de agdo; acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; algumas das
politicas de implementacdo do Funcionamento,
representacdo e autonomia do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo ou equivalente estdo em
processo de implantacéo.

2- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou equivalente s&o pouco coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, etc.); quando h& coeréncia, esta é pouco
frequente, eventual e inconstante.

1- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou equivalente sdo totalmente incoerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, etc.).

5- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente
sdo totalmente coerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; todas as politicas de implementacdo do
funcionamento, representacdo e autonomia do
Conselho  Consultivo ou equivalente estdo
implantadas; quando existem critérios definidos
sobre a participacdo de docentes, discentes,
funcionarios, mantenedora e representantes da
sociedade civil, devendo ser observado o seguinte:

- O Conselho Consultivo ou equivalente é 6rgédo
vinculado ao reitor, com representacdo majoritaria da
sociedade civil;



- Para universidades e centros universitarios, a
participacdo de representantes da mantenedora deve
estar limitada a 20% (vinte por cento) da
representacdo total, independente do cargo e da
atividade que exercam na IES;

- A regularidade de funcionamento;

- O grau de autonomia para trazer a instituicdo as
demandas da sociedade que permitam a fixacdo de
diretrizes ou para opinar sobre outros assuntos que
Ihe for submetido pelo reitor.

4- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente
sdo coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acdo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna; a
maioria das politicas de implementacdo do
Funcionamento, representacéo e autonomia do

Conselho Consultivo ou equivalente esta implantada.

3- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente
sdo razoavelmente coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; algumas das politicas de implementacdo do
funcionamento, representacdo e autonomia do
Conselho Consultivo ou equivalente estdo em
processo de implantacéo.

2- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente
sdo pouco coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); quando
h& coeréncia, esta € pouco frequente, eventual e
inconstante.

1- Quando o funcionamento, representacdo e
autonomia do Conselho Consultivo ou equivalente
sdo totalmente incoerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, etc.).



Dimensdo G - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informacado e comunicacao

Grupos de Indicadores

G.1 InstalacGes gerais: espaco fisico
G.2 InstalacOes gerais: equipamentos
G.3 InstalagOes gerais: servigos

G.4 Biblioteca: espaco fisico e acervo
G.5 Biblioteca: servicos

G.6 Laboratdrios e Instalacdes especificas: espaco fisico, equipamentos e servigos

G.1 - Instalagdes Gerais: espagco fisico

Indicadores
G.1.1 Instalagbes Gerais

Critérios

5- Quando todas as instalacbes para 0 ensino sao
adequadas para a implementacdo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); essa adequacao resulta e/ou expressa
uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as instalagdes
para 0 ensino atendem aos adequados requisitos de
dimensdo para 0 numero de usuérios, acustica,
iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e limpeza.

4- Quando a maioria das instalacdes para o ensino é
adequada para a implementacdo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); essa adequacao resulta e/ou expressa
uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das instalacdes para o
ensino atende aos adequados requisitos de dimensao
para 0 numero de usuarios, acustica, iluminacao,
ventilacdo, mobiliario e limpeza.

3- Quando algumas das instalagfes para 0 ensino séo
razoavelmente adequadas para a implementacdo das
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); quando h& adequacdo, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acgdo; é de conhecimento da
comunidade interna; algumas das instalagcdes para o
ensino atendem aos adequados requisitos de
dimensdo para 0 numero de usuarios, acustica,
iluminacdo, ventilacdo mobiliario e limpeza.

2- Quando as instalagdes gerais sdo pouco adequadas
para a implementagdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando as instalagbes gerais séo totalmente
inadequadas para a implementacdo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.).



G.1.2 Instalagbes académico administrativas 5- Quando todas as Instalacbes académico

(direcdo, coordenacao,
tesouraria, etc.)

docentes,

secretaria, administrativas (direcdo, coordenagdo, docentes,

secretaria, tesouraria, etc.) sdo adequadas para a
implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa adequacdo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; todas as Instalacdes académico
administrativas (direcdo, coordenagdo, docentes,
secretaria, tesouraria, etc.) atendem aos adequados
requisitos de dimenséo para o nimero de usuérios,
acustica, iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e
limpeza; quando a IES conta com instalagdes para
coordenadores de cursos/chefes de departamento e
docentes da graduacdo e da pos-graduacdo, como
salas de professores e de reunides, gabinetes
individuais de trabalho para coordenadores/chefes de
departamento e professores em regime de tempo
integral; quando a IES conta com instalagdes
adequadas ao pleno desenvolvimento das atividades
administrativas como  Secretaria,  Tesouraria,
Direcdo, Salas de Reunides, Almoxarifado,
Protocolo e outros espacos de atendimento a
comunidade académica.

4- Quando a maioria das Instalacbes académico
administrativas (direcdo, coordenagdo, docentes,
secretaria, tesouraria, etc.) é adequada para a
implementacdo das politicas constantes  dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa adequacéo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acao, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria das Instalagbes académico
administrativas (direcdo, coordenagdo, docentes,
secretaria, tesouraria, etc.) atende aos adequados
requisitos de dimensao para 0 nimero de USuarios,
acustica, iluminacdo, ventilacdo, mobiliario e
limpeza.

3- Quando algumas das Instalagdes académico
administrativas (direcdo, coordenagdo, docentes,
secretaria, tesouraria, etc.) sdo razoavelmente
adequadas para a implementacdo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,

PPI, PPC, etc.); quando ha adequacdo, esta resulta
e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de agéo; é de conhecimento da comunidade
interna; algumas das Instalagbes académico
administrativas (direcdo, coordenagdo, docentes,
secretaria, tesouraria, etc.) atendem aos adequados
requisitos de dimensao para 0 nimero de usuarios,
acustica, iluminagdo, ventilagdo, mobilidrio e
limpeza.

2- Quando das Instalacbes  académico



G.1.3 Condigdes de acesso para portadores de
necessidades especiais

administrativas (direcdo, coordenagdo, docentes,
secretaria, tesouraria, etc.) sdo pouco adequadas para
a implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando as Instalacdes académico administrativas
(direcdo, coordenacdo, docentes, secretaria,
tesouraria, etc.) sdo totalmente inadequadas para a
implementacdo das politicas constantes  dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

5- Quando todas as InstalacBes sdo adequadas as
condicdes de acesso para portadores de necessidades
especiais; essa adequagao resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; todas as Instalagdes
contam com rampas com inclinacdo adequada, ou
elevadores com espaco suficiente para cadeiras de
rodas, instalacBes sanitarias apropriadas e vagas
especiais de estacionamento, de acordo com as
exigéncias legais.

4- Quando a maioria das Instalacdes é adequada as
condicdes de acesso para portadores de necessidades
especiais; essa adequacao resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das

Instalagbes conta com rampas com inclinacdo
adequada, ou elevadores com espaco suficiente para
cadeiras de rodas, instalacGes sanitarias apropriadas
e vagas especiais de estacionamento, de acordo com
as exigéncias legais.

3- Quando algumas das Instalacbes séo
razoavelmente adequadas as condicdes de acesso
para portadores de necessidades especiais; quando ha
adequacao, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; € de
conhecimento da comunidade interna; algumas das
Instalagbes contam com rampas com inclinacdo
adequada, ou elevadores com espaco suficiente para
cadeiras de rodas, instalagcbes sanitarias apropriadas
e vagas especiais de estacionamento, de acordo com
as exigéncias legais.

2- Quando as Instalacbes sdo pouco adequadas as
condicdes de acesso para portadores de necessidades
especiais.

1- Quando as Instalagbes da IES sdo totalmente
inadequadas as condi¢des de acesso para portadores
de necessidades especiais.



G.2 Instalagdes gerais: equipamentos

Indicadores

G.2.1 Acesso a equipamentos de informatica,
recursos audiovisuais, multimidia, internet e
intranet

Critérios

5- Quando o acesso a equipamentos de informatica,
recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet
sdo adequados para a implementagdo de todas as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.) que necessitam desses
recursos; essa adequacao resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; ha indicativos claros
de organizacdo e gestdo com visdo de futuro;
existem nos espacos destinados aos
coordenadores/chefes de departamento e professores,
equipamentos  de  informéatica  devidamente
atualizados, com acesso a internet, em numero
suficiente ao pleno desenvolvimento de suas
atividades; existem na IES laboratérios destinados
aos alunos com equipamentos de informatica
devidamente atualizados, com acesso a internet, em
numero suficiente ao pleno desenvolvimento de suas
atividades; a IES conta com recursos audiovisuais e
de multimidia, em numero suficiente para atender as
necessidades dos docentes no desenvolvimento de
suas atividades; existe na IES rede de comunicacao
(Internet e Intranet) com porte compativel com as
dimensbes da comunidade académica e as atividades
administrativas e académicas desenvolvidas.

4- Quando 0 acesso a equipamentos de informatica,
recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet
séo adequados para a implementacdo da maioria das
politicas constantes dos documentos oficiais da

IES (PDI, PPI, PPC, etc.) que necessitam desses
recursos; essa adequacao resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna.

3- Quando o acesso a equipamentos de informatica,
recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet
séo razoavelmente adequados para a implementacao
de algumas politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) que necessitam
desses recursos; quando ha adequacdo, esta resulta
e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de agéo; é de conhecimento da comunidade
interna.

2- Quando o acesso a equipamentos de informatica,
recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet
sdo pouco adequados para a implementacdo de
algumas politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando o acesso a equipamentos de informatica,



G.2.2 Plano de expansdo e atualizacdo dos
softwares e equipamentos

G.3 Instalagdes gerais: servicos

Indicadores
G.3.1 Manutencéo e conservacgdo das instalagdes
fisicas

recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet
sdo totalmente inadequados para a implementacao
das politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

5- Quando o Plano de expansdo e atualizacdo dos
softwares e equipamentos é totalmente coerente com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizacédo e gestdo com viséo
de futuro; todas as politicas de implementacdo do
Plano de expansdo e atualizacdo dos softwares e
equipamentos estdo implantadas.

4- Quando o Plano de expansdo e atualizacdo dos
softwares e equipamentos € coerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas de implementacdo do Plano de expansdo e
atualizagdo dos softwares e equipamentos esta
implantada.

3- Quando o Plano de expansdo e atualizacdo dos
softwares e equipamentos é razoavelmente coerente
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, PPCs, etc.); quando ha coeréncia,
esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de a¢do; é do conhecimento
da comunidade interna; algumas das politicas de
implementacdo do Plano de expanséo e atualizagdo
dos softwares e equipamentos estdo em processo de
implantacéo.

2- Quando o Plano de expansdo e atualizacdo dos
softwares e equipamentos € pouco coerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia, esta é
pouco frequente, eventual e inconstante.

1- Quando ndo existe Plano de expansdo e
atualizacdo dos softwares e equipamentos, ou
quando existe e é totalmente incoerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).

Critérios

5- Quando existe Plano de Manutencdo e
conservacdo das instalagbes fisicas em excelente
funcionamento; praticas consolidadas e



G.3.2  Manutencéo
equipamentos

e

conservacao

dos

institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro, acédo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos gestores internos e
visivel para a comunidade externa; quando existe na
IES servico préprio e/ou terceirizado para a
constante manutencdo e conservacao das instalagdes
fisicas.

4- Quando existe Plano de Manutencdo e
conservagdo das instalacbes fisicas em bom
funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a acéo dos gestores académicos;
é de conhecimento da comunidade interna; denota
préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe Plano de Manutencdo e
conservacdo das instalacdes fisicas funcionando de
forma razoavel; resulta ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; é de
conhecimento da comunidade interna; as préaticas
encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existe Plano de Manutencdo e
conservagdo  das instalagdes  fisicas com
funcionamento eventual ou acidental.

1- Quando ndo existe Plano de Manutencdo e
conservacao das instalagdes fisicas.

5 - Quando existe Plano de Manutencdo e
conservacdo dos equipamentos em excelente
funcionamento, que assegura a manutencdo
preventiva e corretiva; existéncia de préticas
consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos
claros de organizacdo e gestdo com viséo de futuro,
acao direcionada; politica institucional assumida
pelos gestores internos e visivel para a comunidade
externa; quando existe na IES servico préprio e/ou
terceirizado para a constante Manutencdo e
conservacdo dos equipamentos.

4- Quando existe Plano de Manutengdo e
conservacdo  dos  equipamentos em  bom
funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a agdo dos gestores académicos,
é de conhecimento da comunidade interna; denota
praticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe Plano de Manutencdo e
conservacdo dos equipamentos funcionando de
forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; é de
conhecimento da comunidade interna; as praticas
encontram-se em via de institucionalizacao.



G.3.3 Apoio
académicas

logistico

para as

atividades

2- Quando existe Plano de Manutencdo e
conservacdo dos equipamentos com funcionamento
eventual ou acidental.

1- Quando n&o existe Plano de Manutencdo e
conservacdo dos equipamentos

5- Quando o apoio logistico para as atividades
académicas é totalmente coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; ha indicativos claros
de organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas
as politicas de implementacdo do Apoio logistico
para as atividades académicas estdo implantadas;
existe na IES servico de apoio logistico para o pleno
desenvolvimento das atividades académicas tais
como:

= Reserva e distribuicdo de equipamentos de
informatica, audiovisuais e multimidia;

» Organizacdo e reproducdo de materiais
didaticos; transporte para as atividades de
campo.

4- Quando o apoio logistico para as atividades
académicas é coerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das politicas de
implementacdo do Apoio logistico para as atividades
académicas esta implantada.

3- Quando o apoio logistico para as atividades
académicas € razoavelmente coerente com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acgdo; é de conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de
implementacdo do Apoio logistico para as atividades
académicas estdo em processo de implantacgéo.

2- Quando o apoio logistico para as atividades
académicas € pouco coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia, esta é pouco
frequente, eventual e inconstante.

1- Quando ndo existe Apoio logistico para as
atividades académicas.



G.4 Biblioteca: espaco fisico e acervo

Indicadores
G.4.1 Instalagbes para o0 acervo,
individuais e em grupo

estudos

Critérios

5- Quando todas Instalagdes para o acervo, estudos
individuais e em grupo sdo adequadas para a
implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa adequacéo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acao, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; todas as Instalacdes para o acervo,
estudos individuais e em grupo atendem aos
adequados requisitos de dimensdo para 0 nimero de
usuarios, acustica, iluminacéo, ventilacdo, mobiliario
e limpeza; quando as instalagdes para o acervo da
biblioteca atendem aos seguintes requisitos:

= Condicbes de armazenagem de modo a
assegurar a boa conservacao do acervo;

= Mobiliario e equipamentos adequados;
condi¢bes de acesso por meio de catalogos
informatizados disponiveis para o publico,
permitindo a consulta por, no minimo, autor,
titulo e assunto; quando a biblioteca conta
com espaco e mobilidrio adequados aos
estudos individuais e que atendem totalmente
as necessidades dos alunos e professores;
quando a biblioteca conta com espagos
isolados  acusticamente e  mobiliario
adequado para estudo em grupo e que
atendem totalmente as necessidades dos
alunos e professores.

4- Quando a maioria das Instalacdes para o acervo,
estudos individuais e em grupo é adequada para a
implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa adequacdo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acao, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria das Instalagcbes para o acervo,
estudos individuais e em grupo atende aos
adequados requisitos de dimensdo para 0 numero de
usuarios, acustica, iluminagéo, ventilagdo, mobiliario
e limpeza.

3- Quando algumas das Instalagbes para o acervo,
estudos individuais e em grupo sdo razoavelmente
adequadas para a implementagdo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); quando h& adequacdo, esta resulta
e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de agdo; é de conhecimento da comunidade
interna; algumas das Instalacbes para o acervo,
estudos individuais e em grupo atendem aos
adequados requisitos de dimensdo para 0 numero de



G.4.2. Informatizacao

G.4.3. Politicas Institucionais de aquisi¢ao,
expansao e atualizacdo do acervo e formas de sua
operacionalizacao

usudrios, acustica, iluminacéo, ventilagdo, mobiliario
e limpeza.

2- Quando as Instalacbes para o acervo, estudos
individuais e em grupo séo pouco adequadas para a
implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando as Instalacbes para o acervo, estudos
individuais e em grupo sdo totalmente inadequadas
para a implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

5 - Quando existe informatizagdo da biblioteca em
excelente funcionamento; praticas consolidadas e
institucionalizadas; h& indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro, acdo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; quando a biblioteca
conta com servico de informatizacdo do acervo e
servico de catalogacdo, controle de periddicos,
reserva e empréstimo, comutacdo e consulta ao
catalogo.

4- Quando existe informatizagdo da biblioteca em
bom funcionamento; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a acdo dos atores académicos, é
de conhecimento da comunidade interna; denota
préticas institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe informatizagdo da biblioteca
funcionando de forma razoavel; resulta ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo;
acessivel a comunidade interna; as praticas
encontram-se em via de institucionalizacdo.

2- Quando existe informatizagdo da biblioteca com
funcionamento precario.

1- Quando néo existe informatizacéo da biblioteca.
5- Quando todas as Politicas Institucionais de
aquisicao, expansdo e atualizacdo do acervo e formas
de sua operacionalizacdo sdo adequadas para a
implementacdo das politicas constantes  dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa adequacéo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acao, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; todas as Politicas Institucionais de
aquisicao, expansdo e atualizacéo do acervo e formas
de sua operacionalizagdo estdo implantadas; quando
existem na IES politicas implementadas para
aquisicdo, conservacao e atualizacdo do acervo e que
detalnem claramente, entre outros, 0s seguintes
elementos:



= Critérios definidos para a aquisicdo e
conservacdo do acervo (livros, periddicos,
multimeios);

» |Indicadores para tomada de decisdo,
considerando a proposta pedagdgica dos
cursos e as prioridades para as bibliografias
bdsicas e complementares; sistematica
regular de aquisicéo.

4- Quando a maioria das Politicas Institucionais de
aquisicao, expansdo e atualizacdo do acervo e formas
de sua operacionalizacdo é adequada para a
implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa adequacéo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acao, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria das Politicas Institucionais de
aquisicdo, expansdo e atualizacéo do acervo e formas
de sua operacionalizacao esta implantada.

3- Quando algumas das Politicas Institucionais de
aquisicdo, expansdo e atualizacéo do acervo e formas
de sua operacionalizagdo sdo razoavelmente
adequadas para a implementacdo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); quando ha adequacdo, esta resulta
e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das Politicas
Institucionais de aquisicdo, expansdo e atualizacdo
do acervo e formas de sua operacionalizagdo estdo
em processo de implantacéo.

2- Quando as Politicas Institucionais de aquisicao,
expansdo e atualizacdo do acervo e formas de sua
operacionalizacdo sdo pouco adequadas para a
implementacdo das politicas constantes  dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando as Politicas Institucionais de aquisicao,
expansdo e atualizacdo do acervo e formas de sua
operacionalizacdo sdo totalmente inadequadas para a
implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).



G.5. Biblioteca: servicos

Indicadores
G.5.1. Servigos (condicGes, abrangéncia e
Qualidade)

Critérios

5- Quando todas os servicos da biblioteca
(condigdes, abrangéncia e qualidade) séo adequados
para a implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, etc.); essa
adequacdo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; todas as Politicas Institucionais de
aquisicao, expansdo e atualizacdo do acervo e formas
de sua operacionalizacdo estdo implantadas; quando
a biblioteca possui horario de funcionamento
compativel com os turnos dos cursos, inclusive aos
sdbados, e quando apresenta possibilidades de
reserva de livros pela Internet; quando a biblioteca
torna disponivel:

= Servico de empréstimo domiciliar para itens
do acervo, ainda que com distingdes entre
tipos de material e categorias de usudrios,
sendo obrigatéria a possibilidade de
emprestimo de livros, aceitando-se restrigdes
a certos titulos, de forma justificada;

= Acesso a servico de coOpia de documentos
internamente na instituicdo (ainda que ndo no
espaco fisico da biblioteca);

= Existéncia de servico de empréstimo entre
bibliotecas;

= Oferta de servico de comutacdo bibliografica
no pais e no exterior;

= Existéncia de servi¢co de consulta as bases de
dados disponiveis diretamente na instituicao,
OU via acesso remoto a recursos de outras
instituicoes;

= Quando existe na biblioteca, orientado por
um(a) bibliotecario(a), um programa de apoio
aos alunos quanto & normalizagdo dos
trabalhos monogréaficos e o grupo de normas
da ABNT para normalizacdo de
documentacéo.

4- Quando a maioria dos servicos da biblioteca
(condicBes, abrangéncia e qualidade) € adequada
para a implementagdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.)
essa adequacéo resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria dos servicos da Biblioteca
(condicbes, abrangéncia e qualidade) esta em
implantada.

3- Quando alguns dos servigos da biblioteca



G.5.2 Recursos Humanos

(condigbes, abrangéncia e qualidade) s&o
razoavelmente adequados para a implementacao das
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); quando had adequacdo, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; alguns dos servigos da
Biblioteca (condicbes, abrangéncia e qualidade)
estdo em processo de implantacgéo.

2- Quando os servicos da biblioteca (condicoes,
abrangéncia e qualidade) sdo pouco adequados para
a implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando os servicos da biblioteca (condicgoes,
abrangéncia e qualidade) s&o totalmente inadequados
para a implementacdo das politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

5- Quando todos os recursos humanos da biblioteca
sdo adequados para a implementacdo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, etc.); essa adequacéo resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; quando 0S
responsaveis pela biblioteca tém curso de
biblioteconomia e os auxiliares técnicos tém, no
minimo, ensino médio, em ndmero compativel com
0 nimero de usuarios e necessidades da IES.

4- Quando a maioria dos recursos humanos da
biblioteca é adequada para a implementacdo das
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); essa adequacdo resulta e/ou
expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna.

3- Quando alguns dos recursos humanos da
biblioteca sdo razoavelmente adequados para a
implementacdo das politicas constantes  dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
quando ha adequacdo, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo;
acessivel ao conhecimento da comunidade interna.

2- Quando os recursos humanos da biblioteca sao
pouco adequados para a implementacéo das politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.).

1- Quando os recursos humanos da biblioteca sdo
totalmente inadequados para a implementacdo das
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).



G.6 Laboratorios e Instalacdes especificas: espaco fisico, equipamentos e servi¢os

Indicadores

G.6.1. Politicas de conservacdo e/ou expansao do
espaco fisico, normas de seguranca e formas de
sua operacionalizacao

Critérios

5- Quando todas politicas de conservacdo e/ou
expansdo do espaco fisico, normas de seguranca e
formas de sua operacionalizacdo sdo totalmente
coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
acao, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; h& indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visao de futuro; todas as
Politicas de conservacdo e/ou expansdo do espacgo
fisico, normas de seguranca e formas de sua
operacionalizacdo estdo implantados; quando
existem na [IES politicas implementadas de
conservacao e/ou de expansdo do espaco fisico dos
laboratdrios e instalacGes especiais que detalhem,
entre outros, 0s seguintes elementos:

= Mecanismos existentes para a conservagéo do
espaco fisico;

* Plano de expansdo do espaco fisico, de
acordo com o previsto no PDI;

= Formas de sua operacionalizacdo; quando
existem na IES normas e equipamentos de
seguranca para os laboratorios e instalacdes
especiais.

4- Quando a maioria das politicas de conservacao
e/ou expansdo do espaco fisico, normas de seguranca
e formas de sua operacionalizacdo sdo coerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
Politicas de conservacdo e/ou expansdo do espaco
fisico, normas de seguranca e formas de sua
operacionalizacéo estdo implantados.

3- Quando as politicas de conservacéo e/ou expansao
do espaco fisico, normas de seguranca e formas de
sua operacionalizagdo sdo razoavelmente coerentes
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia,
esta resulta e/ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; algumas das
Politicas de conservacdo e/ou expansdo do espaco
fisico, normas de seguranca e formas de sua
operacionalizagéo estdo em processo de implantacgéo.

2- Quando as politicas de conservacao e/ou expansao



G.6.2. Politicas de aquisicdo, atualizacdo e
manutencdo dos equipamentos e formas de sua
operacionalizacao

do espaco fisico, normas de seguranca e formas de
sua operacionalizacdo sdo pouco coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando néo existem politicas de conservacao e/ou
expansdo do espaco fisico, normas de seguranca e
formas de sua operacionalizacédo

5- Quando todas politicas de aquisi¢do, atualizacao e
manutencdo dos equipamentos e formas de sua
operacionalizacdo sdo totalmente coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo
de futuro; todas as politicas de aquisicao, atualizacéo
e manutencdo dos equipamentos e formas de sua
operacionalizacdo estdo implantadas; quando
existem na IES politicas de aquisicdo, atualizacdo e
manutencdo dos equipamentos dos laboratérios e
instalacGes especiais que detalnem os seguintes
elementos:

= Critérios definidos para aquisicdo de novos
equipamentos;

= Mecanismos existentes para manutencao dos
equipamentos;

= Formas de sua operacionalizagéo.

4- Quando a maioria das politicas de aquisicdo,
atualizacdo e manutencdo dos equipamentos e
formas de sua operacionalizacdo sdo coerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
politicas de aquisicdo, atualizacdo e manutencdo dos
equipamentos e formas de sua operacionalizacdo
estdo implantadas.

3- Quando as politicas de aquisigdo, atualizacdo e
manutencdo dos equipamentos e formas de sua
operacionalizagdo sdo razoavelmente coerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das politicas de
aquisicdo, atualizacdo e manutencdo  dos
equipamentos e formas de sua operacionalizacdo
estdo em processo de implantacéo.

2- Quando as politicas de aquisi¢do, atualizacdo e
manutencdo dos equipamentos e formas de sua



G.6.3. Politicas de contratacdo e de qualificacéo
do pessoal técnico e formas de sua
operacionalizacao

operacionalizagdo sdo pouco coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando ndo existem politicas de aquisicao,
atualizacdo e manutencdo dos equipamentos e
formas de sua operacionalizacao.

5- Quando todas as politicas de contratacdo e de
qualificacdo do pessoal técnico e formas de sua
operacionalizacdo sdo totalmente coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizagéo e gestdo com visdo
de futuro; todas as politicas de contratacdo e de
qualificacdo do pessoal técnico e formas de sua
operacionalizacdo estdo implantadas; quando
existem na IES politicas de contratacdo e de
qualificacdo de pessoal técnico para os laboratorios e
instalacOes especiais, contemplando:

= Critérios claramente definidos de admissao;

= Critérios claramente definidos de
qualificacdo;

= Formas de sua operacionalizacdo.

4- Quando a maioria das politicas de contratacdo e
de qualificacdo do pessoal técnico e formas de sua
operacionalizacdo sdo coerentes com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das Politicas de
contratacdo e de qualificacdo do pessoal técnico e
formas de sua operacionalizacao estdo implantadas.

3- Quando as politicas de contratacdo e de
qualificacdo do pessoal técnico e formas de sua
operacionalizagdo sdo razoavelmente coerentes com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.); quando ha coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das Politicas de
contratacdo e de qualificacdo do pessoal técnico e
formas de sua operacionalizagdo estdo em processo
de implantacdo.

2- Quando as politicas de contratacdo e de
qualificacdo do pessoal técnico e formas de sua
operacionalizagdo sdo pouco coerentes com as
politicas constantes dos documentos oficiais da IES
(PDI, PPI, PPC, etc.).



1- Quando ndo existem politicas de contratacdo e de
qualificacdo do pessoal técnico e formas de sua
operacionalizacdo.

Dimensdo H - Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficacia

da auto avaliacao institucional

Grupos de Indicadores
H.1 Auto avaliacéo
H.2 Avaliacbes Externas

H.1 Auto avaliacao

Indicadores
H.1.1. Participagdo da comunidade académica,
divulgacao e analise dos resultados

Critérios

5 - Quando existem participacdo da comunidade
académica, divulgacdo e analise dos resultados da
auto avaliacdo de forma plenamente satisfatoria;
praticas consolidadas e institucionalizadas; ha
indicativos claros de organizagéo e gestdo com visdo
de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas
préticas; politica institucional assumida pelos atores
internos e visivel para a comunidade externa; quando
é possivel verificar a participagdo regular e
sistematica de professores, alunos e funcionarios
técnico-administrativos em todas as etapas do
processo de auto avaliacdo da IES juntamente com a
CPA, ou seja, da elaboracdo do projeto, sua
implementacdo e discussdo dos seus resultados;
quando os resultados da auto avaliacdo das
dimensbes avaliadas sdo compartilhadas com a
comunidade académica da IES, por meio de graficos,
relatdrios, cartazes, videos, jornais, boletins internos,
intranet, internet; seminarios e outros eventos
congéneres.

4- Quando existem participacdo da comunidade
académica, divulgacdo e andlise dos resultados da
auto avaliacdo de forma adequada; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a agcdo dos
atores académicos, é de conhecimento da
comunidade interna; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem participacdo da comunidade
académica, divulgacdo e andlise dos resultados da
auto avaliagdo de forma razoavel; resulta ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; acessivel a comunidade interna; as praticas
encontram-se em via de institucionalizacao.

2- Quando existem participacdo da comunidade
académica, divulgacdo e analise dos resultados da



H.1.2. Acbes académico-administrativas
funcéo dos resultados da auto avaliacéo

H.2 Avaliagdes externas

Indicadores

H.2.1. Acbes académico-administrativas
funcéo dos resultados das avaliac¢tes

do MEC

em

em

auto avaliacdo de forma eventual ou acidental.

1- Quando né&o existem Participagédo da comunidade
académica, divulgacdo e analise dos resultados da
auto avaliacédo

5 - Quando existem ac¢des académico administrativas
em funcdo dos resultados da auto avaliagdo de forma
plenamente satisfatdria; praticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicios claros de organizacao
e gestdo com visdo de futuro, acdo direcionada;
consisténcia nas praticas; politica institucional
assumida pelos atores internos e visivel para a
comunidade externa, conferindo identidade a

IES; quando sdo sistematicamente incorporados 0s
resultados da auto avaliacdo no desenvolvimento ou
reordenacdo das acdes académico-administrativas
voltadas para o desenvolvimento institucional.

4- Quando existem acdes académico administrativas
em funcao dos resultados da auto avaliacdo de forma
adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e
definida para a acdo dos atores académicos, é de
conhecimento da comunidade interna; aponta
coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos
da IES; denota préticas institucionalizadas e
difundidas.

3- Quando existem acdes académico administrativas
em funcdo dos resultados da auto avaliacdo de forma
razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel a
comunidade interna; denota programas e acOes
adequadas aos objetivos propostos pela IES; as
praticas encontram-se em via de institucionalizacao.

2- Quando existem acdes académico administrativas
em funcdo dos resultados da auto avaliacdo de forma
eventual ou acidental.

1- Quando ndo existem acBes académico
administrativas em funcdo dos resultados da auto
avaliagéo.

Critérios

5 - Quando existem ac¢des académico administrativas
em funcéo dos resultados das avaliacdes do MEC de
forma plenamente satisfatoria; praticas consolidadas
e institucionalizadas; h& indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro, acdo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica



H.2.2. Articulacdo entre os resultados das
avaliacOes externas e 0s da auto avaliacéo

institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; quando sdo
sistematicamente incorporados os resultados das
avaliacOes realizadas pelo MEC nos programas de
graduacdo e de pos-graduacdo, no desenvolvimento
ou reordenacdo das agdes académico administrativas
voltadas para o desenvolvimento institucional.

4- Quando existem acdes académico administrativas
em funcdo dos resultados das avaliacdes do MEC de
forma adequada; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a acdo dos atores académicos, €
de conhecimento da comunidade interna; aponta
coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos
da IES; denota préticas institucionalizadas e
difundidas.

3- Quando existem acdes académico administrativas
em funcéo dos resultados das avaliagdes do MEC de
forma razoavel; resulta ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel a
comunidade interna; denota programas e acOes
adequadas aos objetivos propostos pela IES; as
praticas encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existem acdes académico administrativas
em funcdo dos resultados das avaliagdes do MEC de
forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existem acbes académico
administrativas em fungdo dos resultados das
avaliacdes do MEC.

5 - Quando existe articulacdo entre os resultados das
avaliacBes externas e os da auto avaliacdo de forma
plenamente satisfatdria; praticas consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizagdo e gestdo com visdo de futuro, acéo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; quando existem na IES
estudos e acdes regulares para promover a
articulacdo entre os resultados das avaliagGes
realizadas pelo MEC e os da auto avalia¢do da IES e
esses resultados conduzem & reordenacdo ou ao
aperfeicoamento de suas acOes académico
administrativas.

4- Quando existe articulagdo entre os resultados das
avaliacOes externas e 0s da auto avaliacdo de forma
adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e
definida para a acdo dos atores académicos, € de
conhecimento da comunidade interna; aponta
coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos
da IES; denota préticas institucionalizadas e
difundidas.



3- Quando existe articulacdo entre os resultados das
avaliagOes externas e os da auto avaliagdo de forma
razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel a
comunidade interna; denota programas e acOes
adequadas aos objetivos propostos pela IES; as
praticas encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existe articulacdo entre os resultados das
avaliagOes externas e os da auto avaliagdo de forma
eventual ou acidental.

1- Quando nao existe articulacdo entre os resultados
das avaliagdes externas e os da auto avaliagéo.

Dimensédo | - Politicas de atendimento aos estudantes

I.1. Programa de apoio ao desenvolvimento académico do discente
1.2. Condicbes Institucionais para os discentes
1.3 Egressos

I.1. Programa de apoio ao desenvolvimento académico do discente

1.1.1. Programas de apoio ao discente 5- Quando os programas de apoio ao discente séo
totalmente coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna e externa; ha& indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todos os
programas de apoio ao discente estdo implantados;
quando existem na IES programas sistematicos e
permanentes voltados para o acompanhamento
psicopedagdgico dos discentes e para oferecer aos
alunos com dificuldades, subsidios para melhoria de
seu desempenho que detalnem, entre outros, 0s
seguintes elementos:

= Composicdo da equipe com pessoal
especializado, capaz de contribuir para o
desenvolvimento  da  capacidade de
aprendizagem em geral, recuperando as
motivagcdes, promovendo a integridade
psicolégica dos alunos, realizando a
orientagéo e os servigos de aconselhamento e
assegurando sua adaptacéo, especialmente, 0s
ingressantes;



1.1.2. Realizacdo de eventos cientificos, culturais,
técnicos e artisticos

= Mecanismos de oferta de orientagdo e
encaminhamento profissional,

= Mecanismos de motivagdo capazes de
produzir a interacdo efetiva entre aluno e
professor, entre aluno e aluno;

= Mecanismos e ferramentas voltados para a
melhoria da aprendizagem do discente
(programas de nivelamento, de suficiéncia,
de tutoria, de orientagdo académica, entre
outros);

= Condi¢bes de funcionamento adequadas e
compativeis para atendimento da populacao
discente; formas de sua operacionalizagao;
quando existem na IES programas de
mobilidade e interchmbio nacionais e
internacionais, a partir de convénios de
cooperagdo, com ampla divulgacdo e
igualdade de oportunidade para os membros
da populacéo discente.

4- Quando a maioria dos programas de apoio ao
discente é coerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.);
essa coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de
acdo, acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; a maioria dos programas de apoio ao
discente esta implantada.

3- Quando os programas de apoio ao discente séo
razoavelmente coerentes com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.); quando ha coeréncia, esta resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; acessivel ao conhecimento da comunidade
interna; alguns dos programas de apoio ao discente
estdo em processo de implantacéo.

2- Quando os programas de apoio ao discente séo
pouco coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.).

1- Quando ndo existem programas de apoio ao
discente.

5 - Quando existe realizacdo de eventos cientificos,
culturais, técnicos e artisticos de forma plenamente
satisfatoria; as praticas encontram-se consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizagdo e gestdo com visdao de futuro, agéo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; quando existe uma
programacdo sistematica para a realizacdo de
eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos
que detalhe os mecanismos existentes para a sua
promocao.



1.2. Condig0es Institucionais para os discentes

Indicadores
1.2.1. Facilidade de acesso aos dados e registros
académicos

4- Quando existe realizacdo de eventos cientificos,
culturais, técnicos e artisticos de forma adequada;
resulta ou expressa uma diretriz clara e definida para
a acdo dos atores académicos, é de conhecimento da
comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e
congruéncia entre objetivos da IES; denota préticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe realizacdo de eventos cientificos,
culturais, técnicos e artisticos de forma razodvel;
resulta ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; é acessivel a comunidade
interna; denota programas e acdes adequadas aos
objetivos propostos pela IES; as préaticas encontram-
se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existe realizacdo de eventos cientificos,
culturais, técnicos e artisticos de forma eventual ou
acidental.

1- Quando ndo existe realizacdo de eventos
cientificos, culturais, técnicos e artisticos.

Critérios

5 - Quando existe facilidade de acesso aos dados e
registros académicos de forma plenamente
satisfatoria; as praticas encontram-se consolidadas e
institucionalizadas; h& indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro, acdo
direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; quando o aluno
consegue acesso 4agil no sistema de registro
académico para efetivacdo das matriculas,
transferéncia de turma e de turno, provas
substitutivas (quando for o caso), trancamento de
matriculas e retorno, solicitacdo de informagdes e
requerimento de documentos estudantis, bem como
acesso ao manual do aluno e ao projeto pedagbgico
do curso.

4- Quando existe facilidade de acesso aos dados e
registros académicos de forma adequada; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a acdo dos
atores académicos, €& de conhecimento da
comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e
congruéncia entre objetivos da IES; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.



1.2.2. Apoio a participacao em eventos, divulgacdo
de trabalhos e producéo discente

3- Quando existe facilidade de acesso aos dados e
registros académicos de forma razoavel; resulta ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; acessivel a comunidade interna; denota
programas e acOes adequadas aos objetivos
propostos pela IES; as praticas encontram-se em via
de institucionalizagao.

2- Quando existe facilidade de acesso aos dados e
registros académicos de forma precaria.

1- Quando néo existe facilidade de acesso aos dados
e registros académicos.

5 - Quando existe apoio a participacdo em eventos,
divulgacdo de trabalhos e produgdo discente de
forma plenamente  satisfatéria; as  préaticas
encontram-se consolidadas e institucionalizadas; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com visdo
de futuro, acdo direcionada; consisténcia nas
praticas; politica institucional assumida pelos atores
internos e visivel para a comunidade externa; quando
existe apoio institucional a participacdo dos alunos
em eventos, caracterizado por:

» Funcionamento sistematico, permanente e
efetivo;

= Critérios definidos para a participacdo em
eventos cientificos e académicos locais,
regionais, nacionais e estrangeiros; formas de
sua operacionalizacdo; quando existem na
IES mecanismos definidos para difundir a
producdo cientifica/tecnologica dos
discentes:

» Revistas e jornais académicos que possuam
espaco para a publicagéo discente; realizacao
sistematica de seminarios e outros eventos
cientificos com espago para a apresentacdo
da producdo discente.

4- Quando existe apoio a participagdo em eventos,
divulgacdo de trabalhos e producdo discente de
forma adequada; resulta ou expressa uma diretriz
clara e definida para a acdo dos atores académicos, €
de conhecimento da comunidade interna; aponta
coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos
da IES; denota préaticas institucionalizadas e
difundidas.

3- Quando existe apoio a participacdo em eventos,
divulgacdo de trabalhos e producdo discente de
forma razodvel; resulta ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acgdo; acessivel a
comunidade interna; denota programas e acOes
adequadas aos objetivos propostos pela IES; préaticas
em via de institucionalizacéo.



1.2.3. Bolsas académicas

.24 Apoio e
estudantes

incentivo a organizacdo dos

2- Quando existe apoio a participacdo em eventos,
divulgacdo de trabalhos e producdo discente de
forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existe apoio a participacdo em
eventos, divulgacdo de trabalhos e producdo
discente.

5 - Quando existem bolsas académicas destinadas
aos alunos de forma plenamente satisfatdria; praticas
consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos
claros de organizacdo e gestdo com visdo de futuro,
acdo direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; quando existem
mecanismos sistematicos de desconto integral ou
parcial concedido ao aluno pela instituicdo no
pagamento da anuidade ou mensalidade; quando
existem mecanismos sistematicos de remuneracao
mensal conferida ao aluno, com o objetivo de
promover seu  desenvolvimento  académico,
integrando-o, sob a orientacdo de um professor, as
atividades de ensino, pesquisa ou iniciacao cientifica
e extensao:

= Monitoria;

» Bolsa de pesquisa ou de iniciacdo cientifica;
bolsa de extensdo; bolsa PET e PIBIC,
quando for o caso.

4- Quando existem bolsas académicas destinadas aos
alunos de forma adequada; resulta ou expressa uma
diretriz clara e definida para a acdo dos atores
académicos, € de conhecimento da comunidade
interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia
entre  objetivos da IES; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem bolsas académicas destinadas aos
alunos de forma razodavel; resulta ou expressa, ainda
que de forma incipiente, uma diretriz de acéo;
acessivel a comunidade interna; denota programas e
acOes adequadas aos objetivos propostos pela IES; as
praticas encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existem bolsas académicas destinadas aos
alunos de forma eventual ou acidental.

1- Quando néo existem bolsas académicas destinadas
aos alunos.

5 - Quando existem apoio e incentivo a organizacao
dos estudantes de forma plenamente satisfatoria; as
praticas encontram-se consolidadas e
institucionalizadas; ha indicativos claros de
organizacdo e gestdo com visdo de futuro, agdo



direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; quando existem apoio e
incentivo a organizacdo dos estudantes em Centros
Académicos e Diretorios Académicos, 0 que pode
ser constatado por meio de:

- Respeito as normas, fins e meios das associacfes
em funcionamento;

- Nivel de participagdo dos estudantes nas
associag0es existentes;

- Mecanismos de relacionamento entre os dirigentes
e 0s Orgdos de gestdo com as associaches de
estudantes, dentre 0s quais a representatividade em
6rgdos colegiados de acordo com as normas e
regulamentos institucionais.

4- Quando existem apoio e incentivo a organizacao
dos estudantes de forma adequada; resulta ou
expressa uma diretriz clara e definida para a acao dos
atores académicos, é de conhecimento da
comunidade interna; aponta coeréncia, pertinéncia e
congruéncia entre objetivos da IES; denota préticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existem apoio e incentivo a organizacao
dos estudantes de forma razoavel;, resulta ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; acessivel a comunidade interna; denota
programas e acdes adequadas aos objetivos
propostos pela IES; as praticas encontram-se em via
de institucionalizacéo.

2- Quando existem apoio e incentivo a organizacao
dos estudantes de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existem apoio e incentivo a
organizacdo dos estudantes.

1.3 Egressos

Indicadores ~ Critrios
1.3.1. Politica de acompanhamento do egresso 5 - Quando existe politica de acompanhamento do
egresso de forma plenamente satisfatoria; préaticas
consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos de
adequacdo dos curriculos que contemple:

= Mecanismos para a criagdo de uma base de
dados, com informacdes atualizadas dos
egressos;

= Mecanismos para a promo¢do de um
relacionamento continuo entre a instituicao e



1.3.2. Programas de
voltados para o egresso

educagéo

continuada

Seus egressos;

= Mecanismos para avaliar a adequacdo da
formagédo do profissional para o mercado de
trabalho;

= Mecanismos de utilizacdo das opinides dos
egressos para aperfeicoamento do processo
de formacao.

4- Quando existe politica de acompanhamento do
egresso de forma adequada; resulta ou expressa uma
diretriz clara e definida para a acdo dos atores
académicos, € de conhecimento da comunidade
interna; aponta coeréncia, pertinéncia e congruéncia
entre  objetivos da IES; denota praticas
institucionalizadas e difundidas.

3- Quando existe politica de acompanhamento do
egresso de forma razoavel; resulta ou expressa, ainda
que de forma incipiente, uma diretriz de acéo;
acessivel a comunidade interna; denota programas e
acOes adequadas aos objetivos propostos pela IES; as
praticas encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existe politica de acompanhamento do
egresso de forma eventual ou acidental.

1- Quando ndo existe politica de acompanhamento
do egresso.

5 - Quando existem programas de educacéo
continuada voltados para o egresso de forma
plenamente satisfatoria; as préticas encontram-se
consolidadas e institucionalizadas; ha indicativos
claros de organizacdo e gestdo com viséo de futuro,
acao direcionada; consisténcia nas praticas; politica
institucional assumida pelos atores internos e visivel
para a comunidade externa; quando existem na IES
programas voltados para a constante atualizagdo do
egresso caracterizados por:

* Realizacdo de seminarios e outros eventos
congéneres; realizacdo de cursos de curta
duracdo ou de especializacdo, elaborados de
acordo com os interesses profissionais dos
egressos.

4- Quando existem programas de educagdo
continuada voltados para o egresso de forma
adequada; resulta ou expressa uma diretriz clara e
definida para a acdo dos atores académicos, é de
conhecimento da comunidade interna; aponta
coeréncia, pertinéncia e congruéncia entre objetivos
da IES; denota préticas institucionalizadas e
difundidas.

3- Quando existem programas de educacédo



continuada voltados para o egresso de forma
razoavel; resulta ou expressa, ainda que de forma
incipiente, uma diretriz de acdo; acessivel a
comunidade interna; denota programas e acOes
adequadas aos objetivos propostos pela IES; as
praticas encontram-se em via de institucionalizacéo.

2- Quando existem programas de educacdo
continuada voltados para o egresso de forma
eventual ou acidental.

1- Quando ndo existem programas de educacdo
continuada voltados para o egresso.

Dimensdo J - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacdo superior

J.1 Captacéo e alocacéo de recursos
J.2 Aplicacéo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao

J.1 - Captacéo e alocacao de recursos

J.1.1 Compatibilidade entre a proposta de 5- Quando a proposta orcamentaria é totalmente

desenvolvimento da IES e o0 orgamento previsto coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); e possibilita a
execucdo de todas as propostas de desenvolvimento
da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; ha indicativos claros
de organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas
as propostas de desenvolvimento da IES estdo
implantadas.

4- Quando a proposta orcamentaria é coerente com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.); e possibilita a execucao
da maioria das propostas de desenvolvimento da
IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das propostas de
desenvolvimento da IES esta implantada.

3- Quando a proposta or¢camentaria é razoavelmente
coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); e possibilita a
execucdo parcial da proposta de desenvolvimento da
IES; quando ha coeréncia, esta resulta e/ou expressa,
ainda que de forma incipiente, uma diretriz de acéo;



J.1.2 Alocacao de recursos para manutencao das
instalacfes e atualizacdo de equipamentos e
materiais

acessivel ao conhecimento da comunidade interna;
algumas das propostas de desenvolvimento da IES
estdo em processo de implantacéo.

2- Quando a proposta orgamentaria € pouco coerente
com as politicas constantes dos documentos oficiais
da IES (PDI, PPI, PPC, etc.), dificultando a
execucdo da proposta de desenvolvimento da IES.

1- Quando a proposta orcamentaria € incoerente com
as politicas constantes dos documentos oficiais da
IES (PDI, PPI, PPC, etc.); e ndo possibilita a
execucdo da proposta de desenvolvimento da IES.

5- Quando a alocacgédo de recursos para manutencao
das instalacbes e atualizacdo de equipamentos e
materiais € totalmente coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDI,
PPI, PPC, etc.); hd muitas dotacBes e rubricas
designadas para cada item de dispéndio no
orcamento o que possibilita a execucdo de todas as
propostas de desenvolvimento da IES); essa
coeréncia resulta e/ou expressa uma diretriz de acéo,
acessivel ao conhecimento da comunidade interna e
externa; ha indicativos claros de organizacdo e
gestdo com visdo de futuro; todas as propostas de
desenvolvimento da IES estdo implantadas.

4- Quando a alocacdo de recursos para manutencao
das instalacbes e atualizacdo de equipamentos e
materiais é coerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); ha
muitas dotacdes e rubricas designadas para cada item
de dispéndio no orcamento o que possibilita a
execucdo da maioria das propostas de
desenvolvimento da IES; essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna; a maioria das
propostas de desenvolvimento da |IES esta
implantada.

3- Quando a alocacgédo de recursos para manutencao
das instalacbes e atualizacdo de equipamentos e
materiais é razoavelmente coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,
PPI, PPC, etc.); e ha algumas dotacdes e rubricas
designadas para cada item de dispéndio no
or¢camento; quando ha coeréncia, esta resulta e/ou
expressa, ainda que de forma incipiente, uma diretriz
de acdo; é acessivel ao conhecimento da comunidade
interna.

2- Quando a alocagéo de recursos para manutencao
das instalacbes e atualizacdo de equipamentos e
materiais € pouco coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais da IES (PDlI,



J.1.3 Alocagéo de recursos para a capacitacao de
pessoal docente e técnico administrativo

PPI, PPC, etc.); e hd poucas dotacbes e rubricas
designadas para cada item de dispéndio no
orcamento.

1- Quando a alocacgdo de recursos para manutengédo
das instalacbes e atualizacdo de equipamentos e
materiais & incoerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.), ndo havendo dotagcOes e rubricas designadas
para cada item de dispéndio no orcamento.

5- Quando a alocacédo de recursos para a capacitacao
de pessoal docente e técnico administrativo é
totalmente coerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); ha
muitas dotacg0es e rubricas designadas para cada item
de dispéndio no orcamento o que possibilita a
execucdo de todas as propostas de capacitacdo de
recursos humanos; essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acgdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizacédo e gestdo com viséo
de futuro; todas as propostas de capacitacdo de
recursos humanos estdo implantadas.

4- Quando a alocacao de recursos para a capacitacao
de pessoal docente e técnico administrativo é
coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.); ha muitas
dotacOes e rubricas designadas para cada item de
dispéndio no or¢camento o que possibilita a execucao
da maioria das propostas de capacitacdo de recursos
humanos; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das propostas de
capacitacdo de recursos humanos esta implantada.

3- Quando a alocacdo de recursos para a capacitacao
de pessoal docente e técnico administrativo é
razoavelmente coerente com as politicas constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.)
e ha algumas dotacdes e rubricas designadas para
cada item de dispéndio no orgcamento; quando ha
coeréncia, esta resulta e/ou expressa, ainda que de
forma incipiente, uma diretriz de acdo; € acessivel ao
conhecimento da comunidade interna.

2- Quando a alocacdo de recursos para a capacitacao
de pessoal docente e técnico administrativo é pouco
coerente com as politicas constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e ha poucas
dotacbes e rubricas designadas para cada item de
dispéndio no orgamento.

1- Quando a alocagéo de recursos para a capacitagéo
de pessoal docente e técnico administrativo é



incoerente com as politicas constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.),
ndo havendo dotacOes e rubricas designadas para
cada item de dispéndio no or¢amento.

J.2 Aplicacéo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao

Indicadores
J.2.1 Compatibilidade entre o ensino e as verbas e
0s recursos disponiveis

Critérios

5- Quando a proposta orcamentéria é totalmente
coerente com as politicas de ensino constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e
possibilita a execucdo de todas as propostas de
ensino da IES); essa coeréncia resulta e/ou expressa
uma diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna e externa; ha indicativos claros
de organizacdo e gestdo com visdo de futuro; todas
as propostas de ensino da IES estdo implantadas;
quando é verificada a compatibilidade entre as
demandas para a realizacdo das atividades de ensino
e as verbas disponiveis para tal fim, dentro de uma
Gtica racionalizada e otimizada de utilizacdo de
recursos.

4- Quando a proposta orcamentaria é coerente com
as politicas de ensino constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a
execucdo da maioria das propostas de ensino da
IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das propostas de
ensino da IES esta implantada.

3- Quando a proposta orcamentaria € razoavelmente
coerente com as politicas de ensino constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e
possibilita parcialmente a execugdo das propostas
de ensino da IES; quando ha coeréncia, esta resulta
e/ou expressa, ainda que de forma incipiente, uma
diretriz de agdo; é acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das propostas de
ensino da IES estdo em processo de implantacéo.

2- Quando a proposta orcamentaria € pouco
coerente com as politicas de ensino constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e
pouco possibilita a execucdo das propostas de
ensino da IES.

1- Quando a proposta orcamentaria € incoerente
com as politicas de ensino constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e
ndo possibilita a execugdo das propostas de ensino



J.2.2 Compatibilidade entre a pesquisa e as verbas
e recursos disponiveis

J.2.3 Compatibilidade entre a extenséo e as verbas
e recursos disponiveis

da IES.

5- Quando a proposta orcamentaria é totalmente
coerente com as politicas de pesquisa constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e possibilita a execugcdo de todas as propostas
de pesquisa da IES); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com
visdo de futuro; todas as propostas de pesquisa da
IES estdo implantadas; quando é verificada a
compatibilidade entre as demandas para a realizacédo
das atividades de pesquisa e as verbas disponiveis
para tal fim, dentro de uma Gtica racionalizada e
otimizada de utilizacao de recursos.

4- Quando a proposta orcamentéria é coerente com
as politicas de pesquisa constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a
execucdo da maioria das propostas de pesquisa da
IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das propostas de
pesquisa da IES estd implantada.

3- Quando a proposta orcamentaria € razoavelmente
coerente com as politicas de pesquisa constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e possibilita a execucdo parcial das propostas
de pesquisa da IES; quando h& coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; algumas das propostas de
pesquisa da IES estdo em processo de implantagéo.

2- Quando a proposta orcamentaria € pouco
coerente com as politicas de pesquisa constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e pouco possibilita a execu¢do das propostas
de pesquisa da IES.

1- Quando a proposta orcamentaria € incoerente
com as politicas de pesquisa constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e
ndo possibilita a execucdo das propostas de
pesquisa da IES.

5- Quando a proposta orcamentaria é totalmente
coerente com as politicas de extensdo constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e possibilita a execugcdo de todas as propostas
de extensdo da IES); essa coeréncia resulta e/ou
expressa uma diretriz de acdo, acessivel ao
conhecimento da comunidade interna e externa; ha
indicativos claros de organizacdo e gestdo com
visdo de futuro; todas as propostas de extensdo da



IES estdo implantadas; quando é verificada a
compatibilidade entre as demandas para a realizacédo
das atividades de extensdo e as verbas disponiveis
para tal fim, dentro de uma Gtica racionalizada e
otimizada de utilizagdo de recursos.

4- Quando a proposta orcamentéria é coerente com
as politicas de extensdo constantes dos documentos
oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e possibilita a
execucdo da maioria das propostas de extensdao da
IES; essa coeréncia resulta e/ou expressa uma
diretriz de acdo, acessivel ao conhecimento da
comunidade interna; a maioria das propostas de
extensdo da IES estd implantada.

3- Quando a proposta orcamentaria é razoavelmente
coerente com as politicas de extensdo constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e possibilita a execucdo parcial das propostas
de extensdo da IES; quando ha coeréncia, esta
resulta e/ou expressa, ainda que de forma incipiente,
uma diretriz de acdo; é acessivel ao conhecimento
da comunidade interna; algumas das propostas de
extensdo da IES estdo em processo de implantacéo.

2- Quando a proposta orcamentaria € pouco
coerente com as politicas de extensdo constantes
dos documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC,
etc.) e pouco possibilita a execu¢do das propostas
de extensdo da IES.

1- Quando a proposta orcamentaria € incoerente
com as politicas de extensdo constantes dos
documentos oficiais da IES (PDI, PPI, PPC, etc.) e
ndo possibilita a execucdo das propostas de
extensdo da IES.



