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RESOLUGAO N° 004/2016 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

,‘.,.i"‘..m;, ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

Aprova o Projeto de Avaliagédo Institucional
da Universidade do Estado de Mato Grosso
para o periodo de 2015 a 2018.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no
uso de suas atribuigdes legais, que Ihe conferem o art. 19, §1° c/c art. 32, Il e X do
Estatuto da UNEMAT (Resolugao n° 002/2012-CONCUR), e considerando a Lei n°
10.861/2004, de 14 de abril de 2004 que regulamenta o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacdo Superior — SINAES;

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:

Art. 1° Aprovar o Projeto de Avaliagéo Institucional da Universidade do
Estado de Mato Grosso para o periodo de 2015 a 2018, conforme Anexo Unico desta
Resolugao.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 18 de margo de 2016.

’ ,m,ua'uv\qy
Profa. Dra,/Ana Maria Di Renzo

Reitora da Universidade stado de Mato Grosso — UNEMAT
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ANEXO UNICO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
Margo/2015 — Margo/2018

Caceres/MT - 2015
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ANA MARIA DI RENZO
Reitora
ARIEL LOPES TORRES
Vice-reitor
ANDERSON MARQUES DO AMARAL
Pro-reitor de Assuntos Estudantis
VERA LUCIA DA ROCHA MAQUEA
Pro-reitora de Ensino de Graduagao
RODRIGO BRUNO ZANIN
Pro-reitor de Pesquisa e Pés-graduagao
ALEXANDRE GONCALVES PORTO
Pré-reitor de Extenséo e Cultura
WEILY TORO MACHADO
Pro-reitor de Gestéao Financeira
WALTER GUSTAVO DANZER
Pré-reitor de Administragao
FRANCISCO LLEDO DOS SANTOS
Pro-reitor de Planejamento e Tecnologia da Informagéo

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA
Elizeth Gonzaga dos Santos Lima — Docente - Presidente
Renata Cintra Lacerda Cintra Batista Nascimento — Docente
Valdivina Vilela Bueno Pagel — Técnica
Luizito Sales da Costa — Técnico
Jarciel Domingues Sao Bernardo - Discente
Dieleen Mara da Silva — Discente
Luis Mario Castrillon Mendes Araujo — Comunidade externa
Gilmar Batista Marostega — Comunidade externa
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LISTA DE SIGLAS

ACG — Avaliagado de Cursos de Graduagéo

Al — Avaliagao Institucional

CAPES - Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEE/MT — Conselho Estadual de Educagéo de Mato Grosso
CONSUNI - Conselho Universitario

CA — Comissao de Avaliagao

COAVI - Coordenadoria de Avaliagéo Institucional

CONAES - Comisséao Nacional de Avaliagao da Educagao Superior
CPA — Comisséao Propria de Avaliagao

CPC - Conceito Preliminar de Curso

DAES - Diretoria de Avaliagao da Educagao Superior

DOU - Diario Oficial da Uniao

DRES - Diretoria de Regulagao da Educagéo Superior

ENADE - Exame Nacional de Desempenho do Estudante

GPE - Grau de Participagao Estudantil

IDD - Indicador de Diferenca

IGC - Indice Geral de Cursos

IQCD - indice de Qualificagio do Corpo Docente

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
MEC - Ministério da Educagao

NDE - Nucleo Docente Estruturante

PAIUB — Programa de Avaliagao das Universidades Brasileiras
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PEP - Planejamento Estratégico Participativo

PPI — Projeto Pedagdgico Institucional

SAGU - Sistema Aberto de Gestao Unificada

SECITEC - Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

SESU - Secretaria de Educagao Superior

SIGES - Sistema de Gestéo da Educagéo Superior

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
TSG — Taxa de Sucesso na Graduagéo
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PROJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNEMAT

INTRODUGAO

A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliagao Institucional
como instrumento que orienta suas agdes. A avaliagao vem se desenvolvendo como
um processo continuo e permanente, tendo como objetivo a construgao e consolidagao
da missado/fungdo da UNEMAT de “oferecer educacao superior publica de exceléncia,
promovendo a produgéo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de
maneira democratica e plural, contribuindo com a formagdo de profissionais
competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a consolidagao
de uma sociedade mais humana e democratica”.

As agbes de autoavaliagio estdo referenciadas na proposta da Lei
10.861/2004, Diario Oficial da Unido - DOU de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior (SINAES) e frente as demais
diretrizes normativas, internas e externas, que instituem a autoavaliagdo como forma de
garantir e favorecer a qualidade dos servigos educacionais prestados a sociedade
matogrossense, resultando na versdo 2015 do Projeto de Avaliagdo Institucional —
UNEMAT, cuja abrangéncia devera alcangar o ano de 2018, perfazendo mais um ciclo
avaliativo.

O Projeto de Avaliagdo Institucional — UNEMAT/2015 tem como base os
documentos legais da UNEMAT como o Estatuto, Planejamento Estratégico 2015 —
2025, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e outras politicas institucionais,
cujas diretrizes se tornam, obrigatoriamente, matéria de avaliagao no sentido de garantir
as relagbes necessarias entre o que se planeja e o que se realiza, com vistas aos
objetivos propostos.

Para elaboragdo deste projeto foram realizados varios encontros com a
Comissao Propria de Avaliagdo - CPA com a participagdo da Diretoria de Regulagéo e
da Educagao Superior — DRES/UNEMAT, considerando a necessidade de atualizar e
inserir os seus membros na dindmica institucional, tendo em vista os processos de
autoavaliagao ja realizados pela UNEMAT e a complexidade da estrutura multi campi da
instituicdo, cujos resultados culminaram na elaboragdo desta proposta visando
reorganizar os processos de suporte as praticas de avaliagao, conforme previsto no
SINAES.

A DRES é a Diretoria da estrutura organizacional da UNEMAT responsavel pelo
apoio logistico, técnico e administrativo ao desenvolvimento da Avaliagao.

A CPA compete a elaboragdo e realizagdo das atividades relativas ao
desenvolvimento da autoavaliagdo. Essa Comissdo & designada através de
Portaria/Reitoria nos termos do Regulamento, conforme prevé a Resolugdo n°
002/2005-CONSUNI Conselho Universitario que estabelece as diretrizes para a
constituicao e funcionamento desta Comisséo, aprovada nas instancias proprias da
IES.

As acbes desta Comissédo encontram respaldo normativo na legislagcdo
estadual, Resolugdo n° 311/2008 — CEE/MT, que normatiza a organizagdao e o
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funcionamento da Educagao Superior no Sistema Estadual de Ensino, na Resolugao N°
002/2014- CEE/MT, que regulamenta o processo de avaliagido e estabelece normas
complementares a Resolugdo N° 311/2008 e, ainda, no Acordo de Cooperagao Técnica
firmado entre o Conselho Estadual de Educagéo — CEE/MT, 6rgao de assessoramento
e decisdo do Sistema Estadual de Educagdo Superior, e a Comissdo Nacional de
Avaliagao da Educagao Superior — CONAES, datado de 22 de setembro de 2005. Nos
termos deste Acordo, as IES do Sistema Estadual de Educagdo Superior aderem ao
SINAES, articulando-se em nivel nacional para cumprimento de seus objetivos.
Atribuigbes referentes a autoavaliagéo e as agbes da CPA, assumidas pelo CEE/MT,
Orgéo do Sistema Estadual, do qual a UNEMAT participa, referendam este respaldo,
especialmente no que tange as atividades de autoavaliagéo institucional:

Apoiar e reconhecer as ComissGes Proprias de Avaliagdo (CPAs) constituidas no
ambito de cada instituigdo de educagédo superior, bem como suas competéncias e atribuigbes
dos processos internos da instituigdo, de sistematizagdo e de prestagdo das informagbes
solicitadas pelo CEE/MT.

Apoiar e acompanhar o processo de autoavaliagédo para assegurar a sua realizagdo em
prazo compativel com a sua natureza, podendo solicitar documentos sobre o desenvolvimento
do mesmo e sobre os resultados alcangados. (Acordo de Cooperagdo Técnica CEE/MT-
CONAES, 22.09.2005)

Atualmente a Resolugdo 311/2008 define as competéncias em relagdo a
regulacao e avaliagdo da Educagao Superior no Estado, da seguinte forma: Compete a
UNEMAT a autoavaliagdo (CPA); a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC a
avaliagao externa (Banco de avaliadores) e ao Conselho Estadual de Educacgéao - CEE-
MT a regulagdo e emissdo dos atos autorizativos a partir dos resultados da
Autoavaliagdo (CPA), avaliagao externa/SECITEC (ACG), ENADE, e os indicadores de
qualidade (IDD, CPC, IGC).

Este projeto apresenta a proposta teérico-metodolégica da autoavaliagdo, como
competéncia da UNEMAT, para o periodo de 2015/2018 tomando como fundamento o
SINAES e os processos de autoavaliagido desenvolvidos pela UNEMAT. Ressaltamos
que este se compde de uma proposta e, nesse sentido, ndo esta pronta e acabada,
deve ser reconstruida pela comunidade académica no processo avaliativo, sempre que
necessario.

HISTORICO DO PROCESSO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL DA UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou o seu processo de avaliacao
institucional em 1997 atendendo a carta convite do Programa Avaliacio Institucional
das Universidades Brasileiras - PAIUB.

Em junho de 1997 aconteceu o primeiro Seminario de Avaliacéo Institucional da
UNEMAT com o objetivo de promover discussdées com toda a comunidade académica
interna e externa. A concepgdo de avaliagdo que sustenta o processo de avaliagdo
institucional da UNEMAT desde o seu inicio esta calcada na avaliagdo participativa,
democratica e processual. Busca assim, desenvolver a cultura da avaliagdo, que assim
pensada nao tem fim em si mesma, mas é um ato politico, que procura oportunizar que
todos participem do processo de tomada de deciséo.
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O processo de avaliagdo caminhava com éxito, mas em julho/97 a SESU/MEC
descredenciou financeiramente todas as Universidades Estaduais. Vale ressaltar que
em 1996 foi implantado o PROVAO nas instituiges de educagao superior. Motivos
esses que desencadeou grandes dificuldades no processo de autoavaliagdo, uma vez
que, ocorreu na fase de diagnostico da qual se necessitava de recursos financeiros
para a elaboragdo, sistematizagdo e tabulagdo dos instrumentos de avaliagao e,
também porque a nota do provao consistiu um diagnéstico respaldado pela midia, o que
contribuiu para o enfraquecimento da autoavaliagdo. Apesar das dificuldades deu-se
continuidade ao processo e, em 1999, com recursos proprios da UNEMAT, coletaram-
se as primeiras informagdes e opinides da comunidade académica. Os resultados e o
primeiro relatério Sintese de Avaliagao Institucional foi publicado em julho/2002.

Frente aos resultados dessa avaliagdo que revelou algumas fragilidades no
processo avaliativo, no final do ano de 2002 foi elaborada uma proposta de avaliacao
descentralizada e, por segmento, pois, a equipe de avaliagdo entendia que esse
poderia ser o caminho para buscar maior envolvimento e participacdo da comunidade
académica. Essa proposta estava organizada em etapas, sendo: organizacdo em cada
campus de uma comissdo responsavel pelo desenvolvimento do processo avaliativo:
sensibilizagao da comunidade académica; levantamento de dados em relagao ao curso;
aplicagao dos formularios de pesquisa (coleta de opinides); sistematizacdo dos dados;
divulgagdo e discussdo dos resultados da avaliagio e tomadas de decisdo
(implementacao de agdes) e elaboragéo de relatérios analiticos e conclusivos.

Com o avango da tecnologia e da internet e intranet ja implantada na Unemat,
em junho/2003 realizou-se a coleta de dados/opinides da comunidade académica por
meio de formularios eletrénicos. Esse recurso possibilitou a participacdo de toda a
comunidade académica respondendo questionarios em curto espago de tempo, baixo
custo e agilidade na sistematizagao e divulgacéo dos dados.

Uma observagdo importante na trajetéria da avaliagdo institucional da
UNEMAT, nesse periodo analisado, foi a sua autonomia para construir e reconstruir o
processo de avaliag@o e a grande participagao da comunidade académica na etapa de
diagnostico, no momento de responder os instrumentos propostos pela comissio de
avaliacao.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do INEP/MEC houve outra
reestruturacao da proposta de avaliagéo que estava sendo executada aos principios do
SINAES. Nesse mesmo ano foi constituida, por ato do Reitor, a primeira Comiss&o
Propria de Avaliagao — CPA da UNEMAT.

Tendo em vista que o processo de avaliagdo ja vinha acontecendo através da
Coordenadoria de Avaliagao Institucional (COAVI), responsavel para coordenar as
atividades avaliativas na UNEMAT, passou-se a desenvolver um trabalho conjunto entre
COAVI, atualmente DRES, e CPA. A primeira ficou responsavel pela coordenagéo do
processo e a segunda, responsavel pela elaboragdo, acompanhamento e deliberacdo
das agbdes.

No ano de 2005, o planejamento de autoavaliagdo adequado as orientagdes do
SINAES, foi aprovado no Conselho Universitario (CONSUNI). Esse documento
institucional prevé a autoavaliagdo na instituicao em dois niveis, no primeiro, o estudo
avaliativo sobre a formulagdo e implementagéo das politicas universitarias. No segundo,

Resolugao n° 004/2016 — AD REFERENDUM DO CONSUNI Pagina 7 de 71

y



e ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

a coleta de dados junto a comunidade universitaria (alunos, professores e servidores).
Nos dois niveis procurou-se avaliar as dez dimensées, conforme sugere o Roteiro de
Autoavaliagéo publicado pela CONAES/SINAES/INEP.

Em 2009, iniciou-se um novo ciclo de avaliagdo com recomposigéo da CPA,
que teve a incumbéncia de reformular o projeto de avaliagdo a partir de um estudo
consistente do Plano de Desenvolvimento Institucional. O Projeto de Avaliagao com
periodo de vigéncia 2010-2014, aprovado pela CPA em 24 de junho de 2010 trouxe
varias mudangas entre elas a insercdo da gestdo, a constituicado de Comissdes de
Avaliagao nos campi com a responsabilidade de coordenar os processos avaliativos no
campus e a integracao das dimensdes para analises conjuntas.

A analise conjunta das dimensées consistiu em organizagao das dez dimensées
em trés categorias: administrativa e organizacional, pedagégica e infraestrutura. Os
instrumentos de coleta dos dados também foram reformulados trazendo questdes
especificas de cada segmento e outras comuns. Outra inovagéo foi na avaliagao do
ensino, em que docentes e discentes responderam o formuléario de cada disciplina
cursada ou ministrada no semestre letivo, contendo as mesmas questbes e
questionamentos.

Para fortalecer, facilitar e dar confiabilidade ao processo de coleta e analise dos
dados foi desenvolvido no Sistema Aberto de Gestdo Unificada — SAGU médulo
especifico para avaliagao institucional. Em novembro de 2011 foram coletados dados
da avaliagao utilizando o novo sistema.

A partir da coleta de dados realizada em novembro de 2011 com a participagéo
dos segmentos; docente, discentes, técnicos e gestor foi elaborado o relatério parcial
de avaliagdo. O documento contém uma analise dos dados gerais da IES e aponta os
pontos fortes e as fragilidades da instituigdo. Esse documento foi postado no e-MEC em
30 de margo de 2012. Os dados gerais foram sistematizados: por campus, e por curso e
entregues ao coordenador da CA de cada campus que disponibiliza aos coordenadores
dos cursos.

Cada curso de graduagéao realizou as discussdes e andlises culminando em um
documento avaliativo do curso. Os relatérios dos cursos foram sistematizados pela CPA
Diretoria de Avaliagdo e Regulagao da Educagéo Superior e postado em 27 de margo
de 2013 no Sistema e-MEC como Relatério conclusivo.

Esse procedimento foi utilizado novamente na coleta de dados realizada em
outubro de 2013. Os relatérios parcial e conclusivo aprovados no Conselho
Universitario — CONSUNI foram postados no sistema e-MEC em 28 de margo de 2014 e
17 de abril de 2015, respectivamente. A dltima coleta de dados marca outro avanco na
avaliagado da Unemat, ao utilizar o Sistema Aberto de Gestdo Unificada — SAGU.

Na trajetéria da avaliagdo institucional da Unemat pontuamos avangos, mas
tambeém, desafios que precisam ser enfrentados, dentre eles aprimorar o processo de
coleta de dados tornando-o mais consistente, ampliar a participagdo da comunidade
académica tanto no processo de coleta de dados quanto nas discussées e implantar a
avaliagao para os cursos ofertados nas modalidades diferenciadas.

ALGUMAS CONSIDERAGCOES SOBRE O SINAES
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A Lei 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior - SINAES define a autoavaliagdo fundamentada na necessidade de promover
a melhoria da qualidade da educagéo superior, a orientagdo da expansao da sua oferta,
0 aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e
social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais.

Neste sentido, o SINAES objetiva assegurar processo nacional de avaliacao
das instituicbes de educagdo superior, dos cursos de graduacao e do desempenho
académico de seus estudantes, nos termos do art. 9°, incisos VI, VIl e IX, da Lei
9.394/96.

O ciclo avaliativo compreende a realizagio periddica de avaliacao de
instituicdes e cursos superiores, com referéncia nas avaliagbes trienais do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), as quais subsidiam,
respectivamente, os atos autorizativos de recredenciamento de IES e de renovacao de
reconhecimento de cursos.

A Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065, normatiza um novo Roteiro para
Relatério de Autoavaliagao Institucional que determina o periodo de 2015-2018 para a
Avaliacao Institucional, sendo que o Relatério de Autoavaliagdo sera submetido
anualmente, por meio do Sistema e-MEC, ao longo dos trés anos do ciclo avaliativo,
conforme segue:

e até 31 de margo de 2016 — 1° relatério parcial;

» ate 31 de margo de 2017 - 2 ° relatério parcial;

e até 31 de margo de 2018 - relatério integral.

Conforme ainda a Nota Técnica n° 065, as dez dimensdes propostas no
SINAES, sao organizadas em cinco eixos que as contemplam, ou seja:

¢ Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagéo

¢ Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituigao

» Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimensé&o 9: Politica de Atendimento aos Discentes

* Eixo 4: Politicas de Gestido

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensé&o 6: Organizagado e Gestao da Instituigao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

e Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Os resultados destes procedimentos se constituem em referencial basico dos
processos de avaliagdo, regulagdo e supervisdo da educagdo superior, importando
registrar que o desenvolvimento deste Sistema Nacional deve dar-se em cooperagao
com os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal.
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Em Mato Grosso, considerando o Termo de Cooperagao firmado entre o
Conselho Estadual de Educagao de Mato Grosso — CEE/MT e a Comissio Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior — CONAES e, considerando a legislagao estadual,
Resolugdo N° 311/2008 — CEE/MT, que normatiza a organizagao e o funcionamento da
Educagao Superior no Sistema Estadual de Ensino, a Resolugao N° 002/2014- CEE/MT
que regulamenta o processo de avaliagdo e estabelece normas complementares a
Resolugao N° 311/2008.

FUNDAMENTOS TEORICOS E PRINCIPIOS QUE SUSTENTAM A
AUTOAVALIACAO DA UNEMAT

A avaliagdo € um dos mecanismos que possibilita o exercicio da dialética, da
discussao, das trocas de experiéncias e, por isso, é considerada imprescindivel no
processo de aprendizagem e construgdo do conhecimento. E um processo que deve
acontecer continuamente com bastante rigor, clareza, transparéncia e autenticidade
para se tornar confiavel e incentivar a participagao dos envolvidos no processo. Os
resultados que emergem dos processos avaliativos devem direcionar, apontar caminhos
e, principalmente, desencadear reflexao sobre as agdes que estio sendo desenvolvidas
pelos docentes, discentes, funcionarios e gestores da instituicido com possibilidades de
melhorias.

A avaliagao deve contribuir para a construcdo do auto-conhecimento
institucional. Avaliamos para conhecer a realidade e detectar o que pode ser
melhorado, no sentido da construgéo e ndo da puni¢do. O processo de avaliacao deve
ser desenvolvido de forma participativa e os seus resultados devem servir como
instrumento para o planejamento e replanejamento das agées de ensino, pesquisa,
extensao e gestao universitaria. Para isso, € necessario criar espacos de discussao,
possibilitando o envolvimento de todos os professores, alunos, funcionarios, gestores,
setores e instancias institucionais. E necessario instituir no processo avaliativo o
principio da responsabilidade social, na qual os participantes alcancem o nivel de
responsabilidade que os levem a reflexdo, a pensar e a participar de todo mecanismo
de avaliagao sem presséo legal ou atitudes de punigao/premiagao.

Ainda consideramos como principios importantes para sustentar a avaliacao, a
autenticidade, a ética, o compromisso e o respeito mutuo. Precisamos desenvolver um
processo avaliativo com rigor metodolégico, comprometido com a qualidade
institucional, com o objetivo de fazer crescer a universidade, desarraigado de interesses
individuais ou de grupos. E fundamental conceber a avaliagdo como nao punigdo e
sustentar-se no principio da ética, nos principios que House (2000) aponta como
necessarios para uma avaliagao confiavel como a clareza, a veracidade, a igualdade, a
justica e a equidade, sem estar favorecendo grupos ou facgdes.

Destacamos o principio da democracia participativa como fundamental no
processo avaliativo, entendendo esse principio ndo como uma liberdade desordenada,
mas como garantia de direito de vez e voz de todos os envolvidos no processo como
co-responsaveis pelos resultados, fato que sera operacionalizado por meio de um rigor
na metodologia.
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O processo de avaliagao nao deve ser fragmentado das demais atividades, mas
ser integrado e sustentado pelas perspectivas tedrico-metodolégicas da Universidade,
definidas no PDI, PPl e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Nesse sentido, pensar a
avaliagdo perpassa, necessariamente, pelas reflexdes sobre as concepgdes de
educagao, de ensino, de universidade no atual contexto educacional.

Os resultados desse processo subsidiardo a constante busca pela qualidade
Institucional e, assim, devem ser considerados pelos gestores, colegiados e todos os
sujeitos que fazem a universidade, como meios e instrumentos para as tomadas de
decisao e para implementagao das agées e replanejamento das atividades.

A concepgéo de qualidade que sustenta esta proposta esta referenciada na
perspectiva da qualidade negociada e ndo na perspectiva mercadolégica. Nesse
sentido, tomamos o conceito de qualidade de Bondioli (2004, p. 14-17), dentre outros,
que apresentam a qualidade como “qualidade negociada” para sustentar a funcao
social da educagdo. A qualidade apresenta natureza transacional, participativa, auto-
reflexiva, contextual, plural, processual e transformadora. “O processo com que se faz,
se assegura, se verifica, se contextualiza, se declina a qualidade é uma “co-construcao”
de significados em torno da instituicdo e da rede, uma reflexdo compartilhada que
enriquece os participantes, uma troca e uma transmissdo de saberes’. (p. 17).
Qualidade é transagao, isto &, debate entre individuos e grupos que tém um interesse
em relagdo a instituicdo e aos cursos e responsabilidade para com eles e trabalham
para explicitar e definir metas e objetivos.

Nessa perspectiva ndo existe qualidade sem participagdo. A qualidade
negociada significa entender que cada ator no processo tem uma percepgao de qual
qualidade sera necessaria buscar, o mais importante é negociar pontos de vistas
diferentes dando vez e voz a todos, buscando nao os consensos, mas os acordos gue
visem alcangar a missao/fungéo da IES. Significa reconhecer a natureza ideologica e
valorativa e considerar o embate entre pontos de vistas, ideias e interesses como um
recurso, uma estratégia para proposigées e ndo uma ameaca.

A educagao, nesta perspectiva, esta comprometida com a transformagao social,
com a humanizagdo da sociedade e tem como prioridade os principios éticos, sem
deixar de trabalhar com os principios técnicos. A ciéncia, a técnica e a ética se integram
na busca de um ensino de qualidade e de uma sociedade justa.

A avaliagdo deve ser um processo em constante construgao, que evite
comparagdes competitivas e ndo deve constituir ranking de professores, alunos, cursos
e nem comparagdes de qualquer natureza.

A partir dessas concepgbes podemos dizer que os principios fundamentais da
avaliagao sdo: ética, transparéncia, justica, democracia, nao punigao/premiagéao
entendida contrariamente as propostas autoritarias e racionalizadoras, substituindo-as
pela identificagdo de metas e corregdo de rumos, respeito a identidade da Instituigao,
legitimidade que pressupde o acordo da comunidade académica e dos gestores com o
processo como um todo, participagdo entendida como atuagdo responsavel dos
diferentes segmentos institucionais em todas as agbes do processo, globalidade
entendida como a integragéo e articulagao dos diversos instrumentos de avaliagédo do
SINAES e experiéncias avaliativas que resultardo na avaliagdo dos Cursos e da
Instituicdo, compromisso tanto individual quanto coletivo para o aperfeigcoamento

Resolugédo n° 004/2016 - AD REFERENDUM DO CONSUNI Pagina 11 de 71

¥



’“mﬁ'“ ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

institucional, continuidade e sistematizagdo do processo como garantia de redefinigao
constante dos objetivos, metas e prioridades académico-cientificas e sociais da
instituicao.

OBJETIVOS
GERAL

Fortalecer procedimentos avaliativos, tendo como referéncia as diretrizes do
SINAES, que favoregam o auto-conhecimento da UNEMAT de forma a possibilitar os
realinhamentos necessarios as diretrizes propostas pelas politicas institucionais e a
consecucao dos objetivos que Ihe sado proprios como universidade publica, identificando
as dificuldades, os pontos fortes e fracos e as proposicdes para melhorias institucionais.

ESPECIFICOS

»  Analisar os documentos institucionais como PDI, PPI, estatuto e outros.

»  Ampliar a sensibilizagdo da comunidade universitaria para o papel e
relevancia da avaliagéo institucional.

»  Aprovar o Projeto de autoavaliagao institucional e suas alteragdes, quando
necessarias, no ambito da CPA.

»  Divulgar o Projeto junto a comunidade interna da UNEMAT.

»  Coletar, de forma periédica, dados e opinies junto aos diversos
segmentos da comunidade académica, para os fins de estimulo ao auto-conhecimento,
segundo referéncias institucionais e externas.

» Avangar na construgdo da cultura da autoavaliagdo, como forma de
exercitar a participagcdo da comunidade académica nas decisdes institucionais, a partir
dos resultados das agdes avaliativas

»  Favorecer a re-construgao permanente do projeto institucional sustentado
por principios de gestdo democratica e de autonomia, que visam consolidar a
responsabilidade social, a vocagdo educativo-profissionalizante e o compromisso
cientifico-cultural da UNEMAT.

»  Sistematizar e analisar os dados e opiniées coletadas, integrando-os com
os demais instrumentos de avaliagdo do SINAES (ENADE, AVALIACAO DA IES E DOS
CURSOS/MT).

»  Socializar os resultados da avaliagdo com a comunidade académica.

»  Solicitar das diversas instancias da UNEMAT plano de atividades com
base nos resultados da autoavaliagao e relatério de implementagao das mesmas.

»  Elaborar relatérios parciais e finais de avaliacdo e encaminhar aos CEE e
a CONAES/MEC.

»  Subsidiar, com os resultados da avaliagéo institucional, os processos de
recredenciamento da IES e de regulagao dos cursos e programas oferecidos pela IES.
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METODOLOGIA

A presente versdo do Projeto de Avaliacdo Institucional — 2015/2018 da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT registra os caminhos para a
continuidade das agdes avaliativas institucionais, pretendendo amplia-las e consolida-
las nas perspectivas propostas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior — CONAES e a legislacdo estadual, observadas as peculiaridades
institucionais.

Para a adequada implementagdo e os bons resultados do processo de
autoavaliagao ficam estabelecidas as seguintes condicdes, consideradas fundamentais:

a) Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA com autonomia e condigcbes para
coordenar o planejamento e a execugdo das atividades, mantendo o interesse pela
avaliagao, sensibilizando a comunidade, assessorando os segmentos quanto a
divulgagédo, analise e discussao dos resultados e quanto & indicativos e proposicoes
para tomada de decisdes.

b) Compromisso da Administragao Superior (Reitoria, Pro-Reitorias, Diregao
Faculdades da UNEMAT, Diretores dos Campus e Coordenadores dos Cursos) com a
realizagao da Al de acordo com os principios, a utilizagdo de seus resultados como
instrumento de gestdo e o provimento das condigdes fisicas, materiais e de recursos
humanos para o desenvolvimento de suas atividades.

c) Participagdo de todos os integrantes da instituicdo, com o envolvimento dos
diferentes segmentos, imprescindivel na construgdo e legitimacdo do conhecimento
produzido por meio da avaliagao.

A autoavaliagdo deve iniciar com o estudo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e das politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa
da universidade, que constituirdo parametros para as andlises avaliativas. E necessario
conhecer previamente os objetivos da instituicdo, sua missdo, seus fundamentos
pedagobgicos, suas politicas de ensino, pesquisa, extenséo, gestio de pessoal e outras,
definidas nos documentos institucionais que serdo analisados.

Para contemplar a participagdo efetiva de todos os Campus e Cursos, a
autoavaliagéo sera estruturada a partir da composicdo de Comissées de Avaliagao (CA-
CPA) nos Campus. Essas Comissées tém a atribuicdo de desencadear o processo
avaliativo junto as Faculdades, Cursos e Campus, criando estratégias adequadas a
realidade de cada um, possibilitando a participagdo dos alunos, professores,
funcionarios e gestores em todas as etapas da avaliagdo descritas nesse projeto. Todas
as agbes das CA-CPA devem estar sustentadas por esse Projeto e pelo SINAES com
acompanhamento da CPA. As CA-CPA funcionardo como representagdo da CPA nos
Campus, institucionalizadas pela Reitoria.

O processo avaliativo se desenvolvera em 05 (cinco) etapas: Sensibilizagao da
comunidade e apresentagdo do projeto 2015/2018; Realizagdo do Diagnéstico da
UNEMAT; Sistematizagdo e andlise dos dados e informagdes coletadas; Divulgagao
dos resultados e coleta de sugestdes; Elaboragao do relatério parcial e conclusivo.

Resolucgéo n° 004/2016 - AD REFERENDUM DO CONSUNI Pagina 13 de 71



g ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
q UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

1* ETAPA: SENSIBILIZACAO E APRESENTAGAO DO PROJETO 2015/2018

A primeira etapa da avaliagao consiste na divulgagéo do projeto de avaliagao e
sensibilizagdo da comunidade académica. Nessa etapa sera realizado um encontro
com as CAs-CPA e as Faculdades para operacionalizar, nos Campus, as acoes de
avaliagdo previstas neste projeto. Para tanto, as Comissdes de Avaliagao juntamente
com as Faculdades, Nucleo Docente Estruturante - NDEs, Coordenagdes dos Cursos e
dos Campus devem organizar encontros com todos os segmentos para discussao da
A.l. Os encontros serdo realizados nos Campus com a presenca de membros da CPA.
Serao publicados materiais informativos como: folders, cadernos orientativos, cartazes,
dentre outros. Nessa etapa serdo coletadas sugestdes para implementagéo do
processo avaliativo previsto no projeto, priorizando sugestées para implementagéo dos
formularios de diagnéstico da Unemat.

2° ETAPA - CONSTRUGAO DO DIAGNOSTICO DA UNEMAT

O diagnostico compreende uma vertente técnica da avaliagdo, na qual sdo
organizados e analisados os aspectos quantitativos e qualitativos. Serdo acionados os
sistemas de informagdes disponiveis na instituicao para coletar dados relevantes para
efeito de diagnéstico e autoconhecimento. Os formularios para coleta de opinies
estardo disponiveis para serem respondidos no Sistema Aberto de Gestido Unificada
(SAGU), conforme cronograma.

E necessario ressaltar que os dados quantitativos nao tém valor para a
avaliagdo sem a andlise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar"
critico e qualitativo para reconhecer diferencas, valorizar especificidades, analisar e
explicar situagdes. Buscar sentido académico e pedagégico para os nimeros é dar
significado a avaliagdo. Esses dados serdo trabalhados com transparéncia e
disponibilizados a toda comunidade académica para debates, discussdes e sugestdes.
Os relatérios serdo disponibilizados no site da Avaliagdo Institucional na pagina da
UNEMAT.

O levantamento dos dados e coleta de opinides serdo desenvolvidos em forma
de pesquisa, procedendo-se a uma avaliagado baseada nos aspectos quanti/qualitativos,
com énfase no qualitativo. Serdo adotadas como técnicas de pesquisa: analise
documental, entrevistas e aplicagdo de questionarios. Estas técnicas estdo explicitadas
a seguir.

Anélise documental — Serdo analisados os documentos institucionais através
de estudos e de levantamentos das diretrizes e metas estabelecidas observando-se o
cronograma instituido para realizagdo das mesmas e dos relatérios das instancias
responsaveis pela realizagao das atividades. Os documentos serdo analisados levando-
se em consideragao os indicadores definidos para cada dimensao, conforme quadro n°
1.

Entrevistas semi-estruturadas — A entrevista sera realizada com os gestores
macros (Reitoria e equipes das Pro-reitorias) da instituigdo com o objetivo de discutir e
analisar a execugdo das atividades previstas no PDI e aprofundar as analises
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conclusivas sobre as Politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestao administrativa e
financeira da UNEMAT.

Aplicagdo dos questionarios — A coleta de opinides dos alunos, professores,
funcionarios e gestores compreendendo Diretor de Unidade Regionalizada, Diretor
Administrativo, Diretor de Faculdades Coordenador de Curso sera realizada através da
aplicagédo de questionarios para toda a comunidade académica com a participagao
voluntaria. Os questionarios serdo elaborados levando-se em consideracao as
especificidades de cada segmento.

Os dados serao coletados a partir da disponibilizagdo de formularios especificos
contendo questdes objetivas e dissertativas aplicados a cada segmento por meio do
Sistema Aberto de Gestdo Unificada — SAGU, médulo Avaliagdo Institucional,
gerenciado pela equipe técnica da Diretoria de Tecnologia da Informagao.

As questoes devem contemplar as dimensdes e indicadores de avaliagio
dispostas no quadro n. 01. Em linhas gerais todos responderdo questées para avaliar a
infraestrutura, estrutura organizacional e politicas institucionais; em niveis mais
especificos, para os docentes e discentes a prioridade dos questionarios é avaliar a
qualidade do ensino e ou formagdo académica, para os técnico-administrativos a
qualidade dos servigos prestados a comunidade interna e externa, para os gestores a
execugdo das politicas institucionais e os demais setores o cumprimento das
atribuigoes especificas.

32 ETAPA: SISTEMATIZAGCAO E ANALISE DOS DADOS

A sistematizagdo dos dados sera feita a partir dos relatérios gerados pelo
Sistema Aberto de Gestdao Unificada — SAGU, moédulo Avaliacdo Institucional,
obedecendo as caracteristicas de cada segmento avaliado. No ambito geral, sera
possivel analisar os dados coletados, por disciplina de cada curso, por curso, por
campus, e instituicao, conforme opinides dos quatro segmentos. As questdes objetivas
serao tabuladas a partir da frequéncia das respostas e as questdes dissertativas, serao
transcritas para posterior categorizagdo. A CPA, em parceria com a Diretoria de
Regulacao do Ensino Superior, analisara e sistematizara todos os dados e informagoes
coletadas e construira um relatério que sera disponibilizado para as CAs, coordenacgées
de cursos, Diretorias de Faculdades, Diretoria de Campus, Pré Reitorias e Reitorias
para discussdes e elaboragao de relatorios avaliativos de suas respectivas unidades.

As informagbes coletadas em documentos, entrevistas e nos questionarios
serao analisadas conjuntamente, para que se possa verificar como estido ocorrendo os
processos de planejamento, formulagao e implementagao das politicas em consonancia
com o PDI. Esse processo sera coordenado pela CPA, envolvendo todos os atores que
atuam na Instituigao. Os resultados apontardo caminhos a serem tomados para
aproximar o que foi planejado e o que esta sendo executado, levando em consideragao
a realidade vivenciada na percepgdo da comunidade académica, para enfim, propor
acbes de melhorias a serem implementadas pela Instituigéo.

O ciclo avaliativo 2015-2018 estda em conformidade com as orientagdes do
INEP/MEC para CPAs, conforme a Nota Técnica N° 65 (MEC/INEP/DAES/CONAES),
que orienta a avaliagéo e a elaboragdo dos relatérios organizados em cinco eixos que
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contemplam as dez dimensbes dispostas no art. 3° da Lei n° 10.861 que institui os
SINAES.

A partir do ano de 2016 o Relatério de Autoavaliagdo serd submetido
anualmente, por meio do Sistema e-MEC e, a partir do ano de 2017, por meio do
Sistema de Gestdo da Educagdo Superior — SIGES do CEE/MT, sera submetido ao
CEE e a SECITEC ao longo de periodo de trés anos. Nos 2 (dois) primeiros anos, o
relatorio devera ser inserido em sua vers&o parcial. No terceiro ano, sera inserido em
sua verséao integral, conforme segue:

- até 31 de margo de 2016 — 1° relatério parcial;

- até 31 de margo de 2017 — 2° relatério parcial;

- até 31 de margo de 2018 - relatério integral.

Categorias de analises— Ao final do ciclo avaliativo deve ser redigido um
relatério conclusivo integrando as dimensées analisadas, os pontos fortes e fracos e
apontando proposigdes para as dificuldades encontradas e disseminacgao dos aspectos
positivos.

As analises conjuntas das dimensdes e eixos propostos pelo SINAES
culminardo na sintese dos resultados avaliativos que serdo organizados em trés
categorias: administrativa e organizacional, infra-estrutura e pedagogica. Esse
documento deve firmar compromissos dos atores envolvidos, principalmente dos
gestores, com as tomadas de decisao e implementagdo de agbes que visem a melhoria
institucional.

Categoria administrativa e organizacional — Serdo abordadas as questbes
que se referem ao planejamento, execugdo e orgamento das atividades desenvolvidas
pela instituicdo no ensino, pesquisa extensao e gestdo. A regulamentagéo das agbes,
estruturas organizacionais, funcionamento, integragdo e articulagido das instancias,
setores, coordenadorias, divisées e outras.

Nessa categoria serdo analisados conjuntamente os eixos e as dimensdes
propostas pelo SINAES:

e Eixo 1: Planejamento e Avaliagédo Institucional

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagéo

B Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensé&o 3: Responsabilidade Social da Instituigao

. Eixo 4: Politicas de Gestido

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituigdo

Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Categoria infraestrutura — Serao abordadas todas as questées que referem-se
a infraestrutura necessaria ao funcionamento e execugdo das atividades planejadas e
desenvolvidas no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, como: salas de aulas,
bibliotecas, laboratorios.

Nessa categoria sera analisado o eixo 5 do SINAES:

. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
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Categoria Pedagé6gica — Nessa categoria serdo analisados os aspectos
relacionados a qualidade das atividades que estdo sendo desenvolvidas na gestao, no
ensino na pesquisa e na extensdo, a comunicagdo com a sociedade e a qualidade dos
servigos ofertados a sociedade e a politica de atendimento aos estudantes.

Nessa categoria sera analisado o eixo 3 do SINAES:

 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Dimensao 4. Comunicagao com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

4* ETAPA: DIVULGAGAO DOS RESULTADOS E COLETA DE
PROPOSICOES

Os resultados serao disponibilizados as Diretorias dos Campi, Faculdades e
Coordenagbes dos Cursos de graduagdo, por meio de CD ROM e por intermédio do
enderego eletrénico: http://www.unemat.br/reitoria/avaliacao/, de acordo com a
pertinéncia e/ou responsabilidades institucionais, objetivando destacar os pontos fortes,
as fragilidades e as possiveis agbes a serem implementadas/desenvolvidas pela gestdo
para sua superagao. As CAs-CPA deverdo divulgar e debater os dados através de
seminarios, debates e discussdes com vistas a elaboragao do plano de atividades para
minimizar as dificuldades encontradas.

52 ETAPA: ELABORAGAO DO RELATORIO CONCLUSIVO

Para concluséo do ciclo avaliativo sera elaborado um documento analitico que
contemple os pontos fortes e fracos da UNEMAT, precedido de proposigdes que visem
melhorias qualitativas, advindas dos planos de atividades dos campi e segmentos. Esse
relatério conclusivo deve ser enviado ao Conselho Estadual de Educagdo — CEE/MT, a
SECITEC e a CONAES/INEP/MEC.

DIMENSOES E INDICADORES DE AUTOAVALIAGAO DA UNEMAT
CONFORME DIRETRIZES DO SINAES/INEP/MEC

Os indicadores sao instrumentos de gestdo essenciais nas atividades de
avaliagcao das Instituicdes de Educagao Superior, no que se referem aos seus projetos,
programas e politicas, pois permitem acompanhar o alcance das metas, identificar
avancos, melhorias de qualidade, corregédo de problemas e necessidade de mudanca.

Possibilita descrever por meio da geragdo de informagdes as politicas e as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo desenvolvidas no espago
académico. As analises das informagdes presentes com base nas anteriores permite a
realizagao de proposigdes e o embasamento da analise critica dos resultados obtidos e
do processo de tomada deciséao.

O nucleo comum sé@o indicadores comuns que devem estar incluidos nos
processos de Avaliagao Institucional de todas as Instituigcdes de Educagao Superior.
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Os indicadores optativos sao definidos e considerados na Avaliagdo
Institucional para atender as especificidades da Instituigdo, como por exemplo, o perfil e
as politicas para os estudantes e egressos.

Resolugao n°® 004/2016 - AD REFERENDUM DO CONSUNI Pagina 18 de 71



L2 @p 6} euibeq

INNSNOD OQ WNAN3H343¥ av — 91L0Z/#00 .U oednjosay

coedinysul ep sossaiba sop opelsedss |ad 0 @ [enp -

; )
b3 > o
o o ¢10d ou sopejnuioj soysodoid so @ opdinysul Bu sepezijeas seone.id @ sagde se asjua BIOURIB0D B)SIXT « & P
|w) By o
m. 5 % = M w. ¢BOllgpedE Bpepiunwod ejed |ad op ogdeudoide @ ojuawioayuod apnesb o g eny . ) m 2
2lgoy (=2 OAILYLdO | »3F @
3|2 .ﬁ nuuu 9 ] ‘leuoonipsul ogdeieae @ [euoionyisul ogjsab ‘esiwapede oejsab 3 w W.
m w.. 2 H ulv_ m ‘ogsus)xa ‘esinbsad ‘ouisue ap sapepiAe se oyadsal zip anb ou (1dd) reuoionysuj ooi6oBepay ojslold o @ Iad © ajus oedenoile « X 2, M b
m 2 W 1 m_ o ‘Bpu@sul gjse ogdinyisul & anb Wa 02IWIQUODS 2 [BID0S OJXSJUOD O WOD sagdejal Sens a |(Jd Op SEJISEq SEDISLIAORIED . a8 g
3| 3 3 m_ g ‘Sapepifeousiod & sapepljigissod ‘selougies ‘sapepinayip ‘sopeynsal 2
@ 20 T | Opuedypuep! ‘oedinjsul ep sienuad SoARRIqo SO Woo sagdejal sens o seAgensiuwpe @ seosibobepad seoneid sep oedeznesouos . B U
® m = 'SIBIOYO SOjUSLINO0P Wa sopejolidxe ‘oedinyisul ep sossiwoidwod o soAgslqo ‘sepepijeul « m
WNWOJ O3T2NN
5 o
|5 2 S
3|87 § 7
0 | s x50 =
& o586 3 @ N
2553 | 3 S3¥0aVOIaNI c °
2888 | 8 »
1] 7]

INNSNOD - OIMYLISHIAINN OHTISNOD
0OSSO¥9 OLVIN 30 0aVLS3 04 3AVAISHIAINN
VIDOTOND3L 3 VIONIID 30 0aV.1S3 30 VINVYLINOIS
OSSO¥9 O1VI 30 0av.is3




1L @p 0Z euibeg P

INNSNOD OQ WNANIYIFIY GV — 9L0Z/¥00 .U oednjosay

SOUB SIOp Wa sloq

s0sIND

'SeJjsowe Jod [ejuswnoop asijeue @ oLgUOlSaND

‘eJmn2 NO 02129} ‘0JJUBID OJUSWIAJOAUSSSP O Bled SOjuSWIdaYU0D ap ogdeud eu oe3inyysul ep oedinquuoy »

‘sebea ap ogdeljdwe s sosino ep Binpaqge e eled ezjin opdinjgsul e anb sougjuy) .

S3YOAVYIIANI 3 SOAVA ‘OYAV.LNINNDOA

¢louadns ogdeonps eled @ ediseq oedeonps esed S@jus00p ap ogdeuwnoy aq ¢saiopesinbsad ap ogdeuwio) ap seonjjod WaSIXT
¢JEINJLLINO ogdezijenie ep SaI0PeJUSLIO SOLILD SO sienp -

¢ossaibe op wad oe wapuodsal 0sind epes 3p sopnjse ap seweiboid @ sonojUNg SO «

¢0ssa20.d ojed sienesuodsal waysixg ésopenbape

oes ogdezijenje sp sowsiuedsaw sQ ¢epenbspe 2 Speploipouad y £SOINJLLIND Sp OBSIARI € Blie) 9 8pepiipouad s eopewsysis jenb woy .
OAILY1dO

'0]8 BAjEULILE

oede ap seonjod ‘sopjnjoxa SIBI0S SaI0}es & ogdusje ep ‘eluepepio ep oedowoid 'BIOBIOOWISP BP OJUSWIAIOAUSSSP OB SEPE}OA S803y »
“SI9AIU SO SOpPO) 8p SeAlleInpa

3 s[enynd ‘sielnos saQdiNsul WO @ Oyjeqes) 8P Opedsaw O Wod @ oAnpoud Jojes o woo ‘oaygnd Jojes o wod sapdejal sep ezainey .
‘[euoioeu @ jeuoibal ojuswiajoAuasap o esed

'SIBINJINO & SEDIUDY) 'SBOljUSIO SapepiAle sep sojoedwi @ seugyisienun sagde sep [epos epuepoduwi 8 OJUSWINBYUOD ap BIOUIBJSUBI]| «
‘OuIsua ou seibojouda) seaou sep osn o @ seaibobepad-oonepip sagdenoul

se ‘speplieuldpsipiaiul e ‘ajuepnjss oe ojode o ‘sjuscop oedelWIO) B ‘OUISUS Op BUOYPW B wenwyse anb sieuoon)isul sesneld «
'SIENPIAIPUI S8pepissadau se @ (-0}8 SIBINYND ‘SeoIQuoIa

'SEOyUSIO) SIBIDOS SEBPUBWAP SEB ‘SIBUOIONISUI soAyalqo so ejsin we opusy ‘(eonerd o ogddeaouoo) sojnoung sop EIOUBUINSY
“OjusWINayuUod op oednlsuod

ap soanediued sossaocoid ap ogdezipn 2 sogdewliojul ap ogssiwsuel e anue ogdejal e opueiepisuod ‘seoibobepad seopeld .
"BaJg Bp OBSBAOU| B 8 SaIBNOLLND SaZUjalIp se ‘'0B3IN}ISUI BP SUY SO WOD 0pIode ep (wabezipuaide ep

oedeljeAe s wabezipuaide ap o ouisua ap soueid ‘seibojopojaus ‘sopojauu) edibobepad-oonepip oedeziuebio o o[na1UNo ap oeddaouoy «
SOSIND SOP B2ISI) BINJNIISS-BIIL

3AVYN3 soj=0u0) .

WNWOJ 03T2NN

(z oxauy - asjjeue eied soneweiey)

ONISN3

4

INNSNOD - OI¥YLISHIAINN OHT3SNOD
OSSO OLVIW 30 0av.1S3 04 3AVAISHIAINN
VIOOTOND3L 3 VIONIIO 30 0AV.LS3 3a VINVY.LINOIS
OSSO¥9 OLVIN 30 0av.is3



L. 9p 1z eulbey o &

INNSNOOD 00 WNANIYIF34 AV - 9102/%00 .U oednjosay

0

SOUE SIop Wa sioq

Oddyd

[JUSWINOOP asijguy

E4N}N3 NO 021UDY) '0JYHUSIO OJUSWIAJOAUSSSP O Bled SOJUSWINELUOD ap oedeus eu ogdinyjsul ep og3INQUILUOY «

S3HOAVYIIANI 3 SOAVA 'OYIVINIWNDOA

‘Ojuaweuoloun) ap edlWeUIp Bns ay0ldx3 ¢S Bp [RUCIDBUIB)U| @ [euoRNisuLBiul ogdejal ejad [aAesuodsal 0BBIQ S)siXT

¢stenp ¢esinbsad e woo ouisua op ogdejal-iajul e wejuwuad anb sapepiale sepiAjoAussap OBS

"BABI0SB(] ¢ SIBUOIDBUISIUI

@ SIBUOIDBU SOJUSA® W@ SooylualD soyleqes; ap ogdejussaide e oedejel wa OBJINJISU| Bp SOIQUIBLW SOB OljjXNe ap eonjjod eY -
¢ SOAEASIUILIpE

-001Ud9} @ SBjUBTSIp ‘saUS0p sojad BPIAJOAUSSSP EDYUSID OBSBIDIUI ep oedebinaip e weywiad anb sSunigy anowold oeINIRSU| vy »
¢(eioypae ‘siewsol ‘sejsinal ‘solAl|)

OAljESIUIWPE-0D1UD3) @ Ss8juedop 0diod Op [BIMND @ BIRS|LE ‘[enjdsjsiul oednpoid ep ogdebinaip ap so|n2jaA inssod oediniisul \ «
¢ojuawoy ap serugbe ap olode wagaoal sojeloid sQ ¢sopejseped esinbsad ap sodnib ogdinysul eu LUB)SIXT »

¢BIouRId ep serugbixe se a siejoos sapepissadau Se wod 3

(OjJuBWIAOAUBSap nas o eled sejsodoid seonijod @ SOJUSLINSaAUI SO WOoD @ OESSIW eNs B WO 8juaIa00 @ S3| ep esyjjuald oe3nposd v «
OAILVLdO

¢0B38U Bp [BIN)IND NO 021USY)} ‘0oYNUSID OjusLiAjoAUSSap O EJed SOJUSWIDBYUOD 8p OBSBLD B Wod INQLIUOD OBSINISUI Y »

‘0]@ BARBULILE

ogde ap seoljod ‘sopInjoxa SIBIO0S S2I0jas B oeduse 3p ‘eluepepid ep ogdowo.d ‘edeioowsp ep OJUSLUIAJOAUSSSD OB SEepejjoA SaQdy .
"SI8AJU SO SOpO) Bp SBAIBINPS

@ siein)nd 's(etoos s8QdiN}isul Wod 3 OY|eqel) ap OPEJJaL O Wod @ oalnpolid Jo}ss o wod ‘oalgnd J0}as O Wod sa0dejal sep ezainjep «
‘[euoioeu s jeuoibal cjuswiajoaussap o esed

'SIieinynd @ sedjudg) ‘SEOlIIUSIO SSpepIAle sep sojoedw) 8 SeugjisJaniun sagde sep [e100s epuepOdWI @ OJUSWIDAYUOD ap BIDUQIBJSUBI] .
‘soyjeqes;

sop oedebinaip e oedealgnd ‘sooiwgpese sojuaAs Wwe salopesinbsad sop ogdedionied ‘esinbsad ep ojuswinjoAuasap o eled SOLBILY «
‘SEJILIPPEJE SapeplAle siewsap se Wod esinbsad ep oedenoiyy «

‘(eoyuao ogdemiul anisnjoul) saiopesinbsad ap ogdeuwwo; e esed esinbsad op sleuopnyisul seoneld a seoijijod .

‘[euoiBa/[ed0| ojuswiajoAuasap o esed esinbsad Ep 0BINQLIUOD & SOJNJUIA »

‘sagdnpo.d

sessap oesnyp ap seonjjod 8 ogdebysenul ap eopjjod ‘esinbsad ap sodnub ep ogdeuwo} ‘sieuocioeweul 8 SIeuoioeu sagdinjisul senno
woo ogdesadood 9 soiquediajul ap ogdezieal 'SooyfjuaIo sojusne ap oedeziuebio ‘sesa) ep ogdnpoud ‘sajusied ‘seaysjue o SED|UD9)
‘seoyuald sagdedlgnd se e1ouglajel OO OpUS) ‘SIeUOIDN}ISUI soAelqo soe ogdejas wae esinbsad ep BIYNJUSID @ [BI90S BIDUBASIDY -

WNINOD O3TONN

(¢ oxauy asijeue esed sosjaweied)

vSINDS3d

e

INNSNOD - OIMYLISHIAINN OHIISNOD
OSSO¥O OLVIN 30 0aV.L1S3 0Q IAVAISHIAINN
VIDOTOND3L 3 VIONIIO 30 0aVLS3 30 VINVLINOIS
OSSO¥9 OLVIN 30 0av.Ls3




L. @p zZ euibey

INNSNOD OQ WNANF¥3434 aV — 9102/¥00 .U oednjosay

‘ogdelbajul sp seuwo) se easiasa(

¢S3l Bp OBSsIW B WOO sejuaia0d ogs jesinbsad 8 oulsue op se woo sepeibajul oejse SEPIAJOAUSSSP OBSUSJXS 8p SSpEpIAE SY «
'SepepiAne sep oedezusiorIe) ¢ (Sesno alue ‘odILoUODS

OjuswWiAjoAuSsap ‘oueqin ojuswefoueld ‘jeinyno ougwijed ‘sjusiqwe oW 'SIEID0S @ sedlwQuode sapdeziueBio ‘spepauepljos
‘eluepepio ‘einyno ‘1eze| ‘spnes ‘ogdeonpa) (s)ease (si)enb W3 ([0S OlsW 0 wod ogdessjul wWe SIeuodNsul SapEpPIAE Wa)SIXT .
¢S@JUEPN}SD SOP 0BJBLLIO) BU @ SPEPIUNLIOD BU OBSUSIXS ap sapepiane sep ojoediul o [enp) »

“Jouadns ougisibew o esed sieuoissiyoid ap o salopesinbsad ap ogdeulio .

ogdenpelb-sod @ ogdenpe.b anue oedeibajy) «

‘ogdenpeub-sod ep apepijenb ep BLIOY[SW 3p Bo1l|od »

Nsuas 0jou}s @ nsues oje| ogdenpelB-sod ep oedusinuew a oesuedxs ‘ogdeun esed sieuoonyisul seanijod «
IWNWOD O3TONN

5
1
o
3
e
9 W ¢SIBNYD (ST Bj2d SEPIAOAUSSSP OBSUS)XS 9p SBpepIAle Sep ogdeljeAe op SEINBWSISIS BH » w
) = ‘ojusWeuoDUN) - m
m w ® | ®p edlweulp ens sydldx3 ;opsusixe ap eonjjod ep @ sepepile sep ogdeuspiood ejad jeaesuodsal [euoionisul oebio wn g » m wA_
a| © g OAILV1dO w2 vz
m, Y = ‘0]8 BAljRWLIE 2 Awﬂ
B m oede ap sealjjod 'sopinjoxa Sieos sal0}es e opdusle 8p ‘eiuepepid ep ogdowo.d ‘eioeI00Wap Bp OJUSLIIA[OAUSSSP OB SEPE}|OA S203Y » m o
5 = ‘SI2AIU SO SOpPO) 9P SBAIJEONPS .
| @ siednynd ‘sieroos sagdinjjsul Wod 9 oy[eqes) 8p OpesIaw O Wod @ oAlnpoud Jojes o Wod ‘o2ignd 10}8s o wWod sagde|as sep ezainjen » >
‘opdeuwo) ens we ojoeduw oAloadsal 0 8 [e100S oeduanialul @ OBSUSIXS ap sagde seu sajuepnjsa sop oededdiued « a
‘leuoioeu @ (euoibal ojuaLuiajoAuasap o eled 5
'SIEJNND 8 SBDJUDY) 'SEIYNUSID SSPEPIAIE SEp sojoedwl @ SBUBYISISAIUN S805R SEP [B120S elougLodWI @ 0jUBWIDaYUOD Bp BIOUSISISUBI] » o
[BIO0S OUuJOjUS Op SEpUBLIAP 8 SAPePISSadaU SB Wod 3 esinbsad e 3 ouisus o Wwoo OESU8)Xa ap sepeplAle Sep OBIeNoILY »
'Idd Ou epeuuiye [e10s 0B3uaAIS)Ul Bp @ 0BSUS)Xa ap oeddaouo?) «
WNWOD O3T2NN
‘(sediugnsje sagdeoignd ‘lenjoajejul spepaudold ‘sieue
& wa sopedliqnd soyjeqes ‘sepexspul SeoyuUSID SeJSIAe Wa sopedignd sobipe ‘soinl ap sojnydes o souay) sagdeoiignd ap Jopedipy| « .
g "sossaiba sop |euoissyoid ogdenje ap Salopealpu| 3
a "S3dVD Ep sol8auo) « o
o (sonno anjus ‘sejusied ‘esinbsad ap sodnib ap BloURIsixa ‘'sagdeolgnd) seoyljuaio sapepiane ap salopealpuy| w
o m 2 > ogsusuwip ejss eled saiopedipu; @ sopep ‘ogdejuawnoog (2) = 0
m. @ =] @ ¢S3| eu esinbsad ‘ouisus anus @ ogdenpeib-sod o oedenpesb anus ogdeiBajul 9)six] - & mw.
by o N @ ¢S0SINJ SOp Spepl[eal e OpUBJISUOWAP OBJSe SIJYD ep oedeljeAe Bp SO}8oU0D SO . Te
3 ) a £SOPID318j0 SO8IND SOp OBSeZi|eal Bu 0BIINYISU| B OUIBIXE & OUIBJU| ‘SEQISA ap Ol|IXNE BH » = W .
m m R, m ¢sojuen ¢(nsuss ojous @ nsuss oje|) ogdenpeib-sod 9p S0SINJ SA|0AUSSEP S| VY » L m €
n w .M 3 ‘OjuaWeUoIdUNy 9P BOIWEBUIP o5
3 2 W m Bns eas10seQ (S3| eu oedenpeiB-sod ap eanod ep e sepepine sep oepdeuspiood ejed jaaesuodsal [euoionyisul oebl1o wn ey « w Auw.
» 2 c ] OAILY1dO s O
h ..ml.w S
o @
o 3
o
o I

INNSNOD - OI¥YLISHIAINN OHTISNOD
0SS0¥9 OLVIN 30 0AV.LS3 04 3AVAISHIAINN
VIOOTTOND3L 3 VIONIID 30 0aV.LS3 34 VINV.LINO3IS
0SSO¥9 OLVIN 30 0av.ls3




L. @p gz euibed —~ INNSNOD 00 WNANF¥I43 av — 91L0Z/#00 U oeSnjosay

¥

SOUB S|Op W@ sioQ

hl
% ) ‘sieloadsa sapepissaoau ap salopepod SOAE.SIUILIPE-S00IUJ3)/S8JUS00P/SSIUBPNISS 3P BISIT »
m W "BpIDaIOARJSP
. nﬁ BOILIQUODS OBdeN)is WS SSjUBPM)Se ap OBSNjoUl 8p Sleuclomisul seanjjod 8p SEIDUPING SBANO 8 SOJUOJSap ‘SES|0q BIGOS SOPE(] -

il S3HOAVIIANI 3 SOava ‘OVAVLINIWND0A

‘epugbueiqge ap ease ens ep soid|dIuNW SOp [BINYN9-0199S 3 0JILQUOIS JOJSS OU BpEepISIaNIUN BP S803INGLIUOD) «

¢Slelnadsa sapepisseoau WOod (SOARBISIUILPE-02IUDY) @ S8jua20p) [eossad ap OBdBIEIU0D ap seonljod INssod ¢ SE|NE Seu sajsap
ogdusnsiul e esed seibglelise anjoAussaq ¢sienadse sapepissaoau ap SaJopelod s9juepnjse op OBSNIOUl B 293I0AB) OBSINJISUI VY «
¢SIBND (EBPIOSIOAR)SSP BDILQUOOS OBSeN)is We Sejuepnisa ap OesNjoul ap sieuoN}isul seanjod WaIsIxy «

‘(souguoUNy @ sajuepnise ‘salossejoid) BLEYSIBAIUN SPEPIUNWOD Bp ojuswBes Bped ap JOLSJUI OU sopejuasaidal-gns

No/e sopeulwLdsip sieloos sodnib No sa10jes & BIOURISISSE @ OBSNOUI B OPRUSS OU SPEPISIBAILN ejad sepinjoAuasap sagde se SIenp «
OAILYL1dO

‘0}@ BAJBLLILE

ogde ap seapyjod ‘SOpIN|oXa SIEIOS S2.0}8S B OBSUSlE 9p ‘BluEpepId ep ogdowoid ‘BIJBIO0WSP BP OJUSLIAJOAUSSSP OB SEPEJOA SB0SY «
"SIBAIU SO SOPO]} 8p SEAIJEINpa

9 sfenjno 'sielos sagdinjysul Wod @ Oy|eqel) ap OpedlaLw O Wwod @ oANpoid JOJes O Wod ‘021ignd Jojes o wod sagdejas sep ezaineN -
‘leuoioeu @ |euoibal ojuswiajoauasap o esed

'SIeINYNd @ Sedjudd) 'SedluaIo SepepIAle Sep sojoedwi @ SELINSISAILN SaQde Sep [e100s erougpodul @ 0JuSWINALUOD 9p BIDUSIAJSUBI] «
WNNOD O3TONN

ogsuajxa @ esinbsad ‘ouisua ap sojeloig
[ejuswWNoOp asijeuy
(g oxauy - asjjeue eied sosjaweiey)
ogdimpsul ep |e1o0s apepijiqesuodsal vy

$3avATINOV4 3 SOLNLILSNI ‘Odd¥d
(SYavION3¥341a S3avaITYaow

INNSNOD - OV LISH3AINN OHTISNOD
OSSO¥9 OLVIN 30 0aV.LS3 04 IAVAISHIAINN
VIDOTOND3L 3 VIONIIO 30 0aV.iS3 3 VI¥VLINDO3S
OSSO¥O OLVIN 30 0avLis3




LL 3p pz euibed e

INNSNOD OQ WNANIYI43Y AV — 91L0Z/¥00 U oednjosay

SOUB S|op Wa siog

(o5eo1uNWOoD 8p ELOSSEsSY) BLOJEY

[BJUBWINOOP BSI[EUE @ B}SIABAUT

‘Bjsodsal ap sojuawipadsoid @ sag)sabns ap oeddadal ap sOjUBWIPa20I -

'SOJINO @ ojuaeUOUNY

8p souelioy ‘solpaso ‘seuldiosip ‘osind op oolbobepad ojeloiqd 2iqos sagdeulojul eyusjuod anb ajueyBWwes no ounje op eing .
'BIOBOYS ENS 21qos sasijeuy "0eSeb|NAIp 8p gam-soljjs ap BIou)SIXa ‘ewajul ogdebinAip esed sieusof @ sojay|o4 .

"SOjuswIpaoo.d 21qos OpUBLLIOJUI BUIB)UI 0BIRINDIID ap SIenuew a sojuswibay .

"BUISIXS SpEpPIUNLLIOD BU 0B3INJSU] BP SBPEPIAIE SB Jezignd esed sopezinn ogSesunwon ap sieued @ soIB »

S3¥O0AVIIANI 3 SOava ‘OvIV.INIWND20a (2)

¢sonelqo @ sejew sep ojuaiudwng o Jeleae esed sajueypwas

SOjUSWS|S SoQNO @ SO0SINJ8) SO 'Ol Op SBJSUSJOBIED SEB ‘[BUCIONYISU| SpEpIeal B 2Iqos ogdeuuojul ap eINNSe BWN B)SIXT -
{S9PEPIUN/S0SIND Sajualajip sop ogdeuspiood e eled sazeoye ogdeuliojul ap Selua]sis & 0BIeOIUNWOD 8P SOWSIUBIAW WJSIXT
¢BUOIDUN) OWOY ¢ BLIOPIANO ap 03IAISS BH «

.A.Uuw

$02RJo0INg sojuawipadoid ‘'sodinles ‘epepljesua Bp JOojeA ‘sajuepnisa eled SES|0] @ SOARUadU| 'SBJUSJ0P @ SOARBIIP SONIILND ap B)s||
‘Bpioasasjo ogde|nyy ‘ogssiwpe aiqos sojuswibal ‘oedeulo) e 81qos ogdejuaLIo ‘'SOSIND SOP OBdeINp ‘SOSINDBI ‘soAljslqo) oedinynsul ep
S@pepliAie se ojledsal wazip anb sojoadse so Injoul epebinaip oBdBULIOUI f »

(EpEZI[EN)E 3 Blejd ‘eja|dwod § oedinyisul ep souensn soe anBajua oBdBLLIOI VY

£0BSINYISUl BP SOIqWIBW SO 81U 0BIBIIUNWOD epenbape ewn a)six37 .

£SOPEZI|IN 0gdeoiunuiod ap sieued so sienp) ¢ajuanbay 9 OBSINJISUI BP BUIBJUI OBIBIIUNLLOD Y/

¢EIS3JlUBW 98 OWOD (ST BP OBSSIW B WO0D BpRailioidwod 8 BARS) 9 ogdinyjsul ep 0B3BOIUNWOD ¥ »

¢S3| ejed sopezijn 0g5eo1unwoo ap solew SO 0BS SIEND) «

OAILY1dO

[B120S 0BSBIIUNWIOD Sp SOlaW Sou oedinyysul ep ealgnd wabew) «

‘BUISIX® 8 BUIB)UI OBSROIUNWOD Bp apeplienb 3 sosindal ‘seibalensy .

INNINOD 032NN

(9 oxauy - asijeue esed sosjaweied)

2pepajo0s B Wod 0BSeaunwos v

INNSNOD - OIdVLISHIAINN OHT3ISNOD
OSSO¥O OLVIN 30 0aVv1S3 04 3avAISHIAINN
VIOOTONDIL 3 VIONIIO 30 0aV.1S3 30 VI¥VLINDTS
OSSO¥D OLVIW 30 0avLis3




1L @p Gz euibed

)
\ INNSNOD OQ WNANI¥H3-434 AV — 910Z/¥00 ,u oednjosay

SOUE SIOp Wa siog

avid 'ladyd

eajesedwon
|BjuaWINoOp asijBuy

"OBSUS)Xa WIOJ OJUSLWIAJOAUS 3P NEJS) «

‘esinbsad wWoo oJuaWIAjoAUS 8p Nels) «

»‘oedenpelb-sod owos ojuawwIAjoAUS 8p NeJs) «

»10ssajoud/eibajul odws) ounyy .

"S8JUS20p/EdILGPEIE 0BINPO. «

«"8juaosoq odio) op ogdeoyeny) sp 20IpU| — Q20| »

nsuss ojou)s ogdenpelib-sod BU S34y0) BP SOJSOUOD »

salopealpu|

"SOAIEASIUILIPE-001UY9) SOP OBJELLIO) ‘'SOSIND3 ‘Oy[eqel) 8P SS0SIPUOD SE LWOD SajUSI0p 2.1gos sopnjsa no/a sesinbsad -
‘oyuadwasap ap sagdeleae ap & ogdeyoedes ap a0

‘eliaLied eu ogssaiboid ap o ogdinyysul eu ossaibul ap souID -

‘@juao0p Jod sagdealgnd ap N «

‘eaibobepad-oonepip oedewio «

"Jouadns oug)sibew op eioy jeuoissiyoid epuguadx] «

"Jouadns ougisibew ou jeuoissyoid eougLadxg «

‘oyeqe) ap sawibal oAdadsal Woo sejsijenadse @ salsaW ‘SaIo0Nop S2JUS00P 8P (N »
(8341 BU SO)Msqns,) sejsuoy 2 [en.ed ‘lesBajul odwa) ws sajus20p 8p N -

ajuasoq

L'G

SOUE SIop Wa sioQ

S00IUDY) @ S810SS8j0.1d
(souewny sosinoal) Qvyd

oueuonsenp
‘[elusWwnoop asijeuy

¢SOAEBJSIUILIPE-SODILDY) SOP BPIA 8p @pepljenb ep euoyjsw ap 8 eoug)sisse ap seanijod Wajsixg

¢5805un} sens sep OJUSLUIAJOAUSSSP O

ejed ojode ap sewo) SEJNO @ SOARUSUI WIJSIXT ¢ SOANBLSIUILIPE-S0DIUIY) & s8juad0p sop oedeoyljenb e wejuswoy anb seoug)sul BH «
£0edun) ens Woo SOpe|NouIA S0}0adsE SOIN0 @ S0SINDal

SO ‘oyleqes} ap saQIPUOD SEB WO SOAIEISIUILPE-SOIUDY) SOp oedejsies ap nelb o J8%8yuod weywiad anb sepugisul Wa)SIXg «
¢0BSUNy BNS WOD SOPBINOUIA SOJ0adse SON0 @ SOSINDal

S0 ‘'sopms@ ap soueld so ‘oyjeqes} ap SBESIPUOD SE WO SBJUSJ0P SOp OBSe)SiES op Neb o Jedayuod wejuuad anb sejpug)sul Wa)sIXg »
¢[BUOION}SUL OBSSIL B Spepl|enb WO J8AJ0AUSSap Wwajiuuad SoAlBSIUIWpPE

-001u29} sop [euoissyoid eouguadxe o opdewlo) B @ ‘SBJUSIOP SOp eoibobepad-oonepip oedewio} e ‘jeuoissiyoid elpuguadxa v «
¢OAIBLSIUILWpE

-001u29) @ ajusoop odiod op opdeleAe o ojusweodiayade ‘oedelenuod ‘oedses e eied SOPI2AYUOD @ SOJB|D SOWSIUBdaLl Wa)SIXT »
¢oegdinsut ep sagduny 8 soAllelgo soe Jepuodsal esed sjusioyns @ SOA[JeJ}SIUILIPE-021UD3) @ S8JUSJ0P P 0JBWNU ) »

¢S8JUBISIXS (SOANEISIUILPE-SODIUDP)} @ SBJUS00P) SOUBLINY SOSINISI SO @ SOSIND SOP SBJUEPNISS ap apepiuenb e anus oedejal & [BND -
OAILY1dO

‘leuoissyoud @ jeossad ogdeysnes ap snelb ‘Japod ap einnise ‘sieossad-iajul sagdejal ‘feucioniisul B

'SOAESIUILIPE-0DIUD) SOLBUOIOUN) & $8JUS0P 9P EPIA 8p apepiienb ep euoyjaw ap o [euoissyoid oedeoyienb ap seweiboid »
‘oessalboid

9P @ OEsSIWpEe ap SOIE[D SOLPIID WOD SOAEJSIUILPE-0DILOY) SOLBUOIDUN) @ sajusdop eied sopejuswejnbal Bli91BD 8p SOUE|d

INNWOJ O3TINN

(L oxauy - asijeue esed sosjaweleyd)

‘oyjeqes} ap s803lpuod sens a
leuojssyoid ojuswiAjoAuasap ‘ojusweodiauad

nas ‘oAljesjsiujwpe-021u29) 0diod @ ajussop
0d109 op esia.lied ap ‘jeossad ap seanjod sy —-

INNSNOD - OI¥YLISHIAINN OHTISNOD
OSSO¥O OLVIN 30 0aV.LS3 04 3AvVAISHIAINN
VIDOTOND3L 3 VIONIIO 30 OAVLS3 30 VINVYL1INO3S
0SS0YO OLVIN 30 0av.is3




L. @p 9z euibeq N INNSNOD OQ WNANT¥T+434 av — 9L0Z/¥00 .U Oednjosay

SOUE s|0p Wa sloq

OAREl}SIUIWPE-021U29) oLieUORUN/eIBajul odwa) oun|y »

salopeaipu|

‘SOAIJEJISIUILIPE-02IUD2) SOp

OBdELLIO) ‘SOSIND3) ‘Oyjeqel) 8p S805IpuUod S WoD SOAlEJISIUIWPE-001UDY) SOLIBUOIDUNY SOP OBJB)SiES e a1qos sopnjsa no /e sesinbsay «
‘oyusdwasap ap sagdeleay .

"odeyoede ap SO0

‘Blialied eu ogssaiboid ap souguy) .

‘oedInjisul eu ossaibul ep soujuD .

‘leuoissijold epugLadxy .

‘ogsuaix3 s esinbsad woo soAnesIUILPE-001USY) SOLBUOIOUN) 8P OJUSLUIAJOAUT «
"SOARE.ASIUILPE-021U29) SOLIBUOIOUN) SOP SPEPLE|0IST «

'SOAREJISIUILIPE-001UD3) SOLIBUOIDUN 3P (N «

avyd 'ladyd
eAljeledwon
[BjuswWwNoop asijguy
SOAJJel)S|UIWPE.-02]UdY |

INNSNOD - ORIV LISHIAINN OHT1ASNOD
OSSO¥9 OL1VIN 30 0aVv.1S3 04 3avaAISHIAINN
VIOOTONDIL 3 VIONIID 30 0aV1S3 30 VINVYLINOIS A2
0SSO¥9 0LV 30 0av.is3 S




L 3p Lz eulbed s

INNSNOD 00 WNAON3¥343¥ AV — 91021700 .U oBdnjosey

SOUE s|0p Wa sioq

pepinoe4

(sojuewepedaq op sajeyn a sa

@ sojnjpsu| ‘idwe) seiopeuspIo0)

Jojlay)salojsen

‘'saloyel-0lg

'$0sun2 ‘idweo ‘sesousdns sopeibajon BlIoSsassy

'Seisinalu3 ‘oedeAasqQ ‘[ejuawnoop asijeuy

‘sewelbouebiQ .

"SEDIWZPEDE SELIOU 8P 2[0LUCD 8P SOWSIUBIAJ »

"OBdeLUIolUl 8p SOSIN3) @ BLS)SIS Op OJuSWEUOIOUN »

‘0olWwgpede oysiBal ap BLWS)SIS Op OJUSWBUOIOUNS «

‘ogdinysul ep sojnjejse @ sojuswibal ‘seaiwapede sewou ‘soulalul sojuswe|nbay .

'sopeibajoo soebig sop sepy s

S3¥0AVYIIANI 3 SOava ‘OvyHv.INIWNI0Aa

¢leuonisul eweibouebio op eio) sepioajageise oes sagdejal o sagduny sennQ ¢ojsodoid o wod opiode ap

OpIAjoAUSSap @ 813 (S| Bp OjusWeUodUN) 3P BIIWRUIP B @ sagduny sep einbiessiy & opueyoldxa [euoionisul ewesBoueblo wn ajsixg «
¢0ed1sodwoo ap souIID WOD ‘Bulsiul BIOBISOWSP € @ oededioed e opuniwiad weuoiun; sopeibsjod soebio sQ «

¢(s04N0 8 sedIWPpPEdE SEeLIoU ‘Souls)u sojuawejnbai

‘sewelbouebio ‘'sojuawiBal ‘sojnje)sa) sieuopnysul sojuswipasoid so 21QOs SEPII8YUOD @ SEPE|NLLIO) SBABULIOU SQNJISUI WalSIXT »
£oedinjisul ep saoduny sep ejuod Jep eled sajuaioye oes ousibal @ onnble ap sewslsis sQ -

¢oedinjsul ep ogjseb e esed openbape g ogdinysul eu 3jualsixe ogdezieuaosap no oedezienuad ap nelb o

‘anbynsnr ¢sossasoid no sopejnsal esed epejusalio ejsa oeysab v «

£0BS sienp

¢S8QSIo9p ap epelwo} ap sossadoid so Jiznpuod @ Jeziueflio esed sopioeayuod @ sopenbape sojuswipasosd ‘oBdinsu] BU ‘WSJSIXT .
OAILYL1dO

‘(stenju sopoj wae epiny no |eRuad ogjsab ep eaneaud) ogdeuwojul ep oedenalio 2 oedediunwos eu OJUBWISaAL| «

"(e21)2120Nq ‘BAIJEWLIOU ‘[ENSURSU02) ORlSab eu saloje sop oededoiued ap SOpoj .

"saQdn|os @ sews|qoid Jediosjue eled eoibojense oejsab ep os «

'SBAREONPS Sapepi|eul se 0gde|al We SIBUOION}ISU| OBSIDap ap SEpeuwo) @ oejsab ep os »

"sopeibajoo soebio sop oedinquie @ oedisodwon ‘ojusLUEBUOUNS «

‘|eal 8 [e1oljo |euoioeZiuebio einjnisa B Wo2 BIDUSI809

@ sieuonsul sojsfosd @ soanalgo sop ojuswndwng oe oejssb ep ogdenbape :sejsw ap oueld no/e oejsab ap oueld ap eUISIXT -
IWNWOD 031NN

(8 oxauy - asijeue esed sosjaweled) 'souosisep sossasosd
SOu BUR}|SI8AIUN apeplunNwWwod ep sojuawbas sop oesedidiued

gapuadapu)

8|02 sop apepiAljejuasaidal a ojuaweuolouny
0 ajusuwijeldadsa ‘opdinyisu) ep oeysab a opdezjuebio

e @ ‘eJopausjuew e Wod opde|al BU BJLLOUOINE 3 BIOU

ens ‘sopeib

INNSNOD - OIRMYLISHIAINN OHT13ISNOD
0SS0¥9 OLVIN 30 0AVLS3 04 IAVAISYIAINN
VIOOTONDIL 3 VIONIIO 30 0AVLS3 30 VIMVLIND3S
0SS0¥9 OLVIN 30 0avlis3




1L 9p 8Z euibed INNSNOD OQ WNON3&I4F¥ AV — 910Z/700 U oednjosay

S — —e—— e D ————— —— e
“SOOIJELLLIOJUI

souawedinbs 8 sougjeloqe| ‘eo8)jolqiq B 21q0s SjusLujenadss o |elab we sagdelelsul se aiqos souensn SOp ogdejsnes ap souBUONSENY) «
‘lejuaiquie oedejoid o soosu op oedsjoid ‘edueinbas ap oueld op oe3uosa «

"S021j|02dsa SOLQJEIOqR] 8P SQ3IPUOD 8 ,N »

‘S@juepnjsa sojed 0ssaoe @ 0sn ap sa0JIPUOD 3 SCONBULIoJUI sojuswedinba aQq "N »

"BOlBULIOJUI 8P SOLQJEIOqE]| 3P SBQ3IPUOD 3 4N -

‘esab wa sojnyy & sooipouad ‘sl Sp "ON .

'SIENUIA SED3)01|qIq @ SOpep ap Saseq B 0SSa0Y »

‘(steuojes @ |eueo) seasjolqig ap o'N

‘(onnensiuiwpe ojode ‘sougieloqge ‘eoljeuuiojur) sojuawedinba ap o'\ -

‘'sieadsa sepepissaoeu ap salopepod ered SOSSa0Y .

"BIDQUSAIAUOD 8p SEaJE ap BIOUISIXT »

‘Seuglues sagpde|ejsul sep Sa03Ipuod 8 N -

"SOLIQ)IPNE/BIOURIBJUOD 3P SE|eS SBp SA03IPU0D 8 "N »

‘oyleqel) ap sajauigeb sop sagdipuod 8 N -

'S80Iunal ap sejes sep sagdIpuod @ o\ »

'S8JUB00p ap sejes sep $agIIpuod @ ;N -

.wm>_.~gw_:_:._ﬁm m@@um_mﬁ:_ P o'N

"B[NE 9p SE|eS 3p o'N -

S3HOAVIIANI 3 SOava ‘OYAVLINIWNDOA

'SO-BARIOS8( ¢ SOAJBASIUILIPE-0DIUIY) SOLIBLOIUN) 8 SBJUBO0P ‘SIJUBDSIP SO SIaAILOdSID OIAIAUOD 8p SIEJ0| BH »

‘anbynsnr ¢ einjnlisa

ejuysagdelesul sep ogdusinuew @ osn o esed souessanau SOAjelSIUILpPE-S0DIUDY) ‘leossad ap ospenb nas we ‘nssod oedinjysul v .
¢ SOLESSa0aU $0sINdal @ sagdeejsul e Jezilenje 3 JesiAal ‘Jajuew ‘Juinbpe esed SO0 sojuawipsoold WaSIXT «

¢epuewap e oedejal wa Yy NIWITJWOD no vOISyd eyeibolqig ep spepiqiuodsip e @ [enp -

¢BpUBLISp B OBSEja) WA Sieusjew sop apepiiqiuodsip e @ [enp .

¢sopeznewuojul oes ¢(anbynsnr) sopenbape oes sownsaidwe @ seynsuood ap awn|oA o @ sieusjew sop oedeziuebio v «

‘anbugsnr ; seugssaoau apepijenb a apepiuenb e wa) e29)0ljqiq ep sojuawedinbe sQ .

‘anbuyisnr ¢ (ouinjou 8 ownip) S3 ejed SOPIDBIBJO SOLLN} SOU SSJUBPNISA SOP SSpepissadau sk wapuodsal eas}oljqiq Bp SOLRIOY SO «
‘anbyisnr gsouensn sop sepepisssoau se epenbape 2 e29)01qIq BU SOpN}$a ap SoAlR|02 @ sienpiaipul sojsod ap apepiuenb v «

¢ezadw| @ oueljgow ‘oedejjuan ‘eansnoe ‘ogdesabujel ‘ogdeulwn)i e ojuenb seosajolqiq @ S0uQjeloqe| SOp SE2ISIISjoRIED SE OBS SIEND »
‘anbynsnr ;apepijenb 3 apepiuenb we sopenbape oes sougjeloge| sop sojuawedinba sQ «

(SSJUBAI[RI SIBW SBIDURIED SE @ SBO3J0I|qIq @ SOLQJRIOqe| SOP ORSBAISSUCD 9p OPE}SS O 1enp .

i sajuepnise

sop apepluenb e @ sosino soe oedejal WL ORAINJISUI BP SSpepIssedau se eled epenbape 9 /dweo epes we sougjeloge| ap apepnuenb vy .
OAILLYL1dO

‘selopenoul sedibobepad seoneid ap ojuswiajoausssp ou Binjnisa-eyul ep oedezinn «

‘suy sop ogduny wa solew sop oedeziyn g ojnwisa ap a edueinbas ‘ogdezilen)e ‘opdeniasuco ap SIBUOIONYIISUI SEDI)|O0 -

‘oesualxa 3 esinbsad 'ouisue ap sepepiane sep ogduny wa (sonno a sagdewojul ap apal ‘BoneuLIojUl 3p sojuswedinba ‘sieydsoy ‘apodsuen
'laze| sp seale 'souQjeloqe| ‘e29)0lqiq ‘Bjne 8p sejes) IdWwed sou @ BAENSIUILPE 8pas eu ‘oedinyisul ep einjnyse-eyul ep oedenbapy .

WNNOD 031NN

SOue siop wa sioQq
'SOliBUOIOUN) 8 $810SS8)0.d ‘'soun|y
sojuswepedaq sndwen Jyyd
soleuonsanp
‘SojuaWnoop ap asijeuy
222}01|q!iq ‘esinbsad ap @ oujsua ap e ajuaw|ejdadsa ‘@IS BINJNIISI-RIU|

Ll

(8 oxauy - asjgue eied sonawgied) "0E5LI|UNWOD @ OBSELIIOLU| O SOSINIAI

INNSNOD - OIdVYLISHIAINN OHTISNOD
OSSO¥O OLVIN 30 0AVLS3 04 3AVAISHIAINN
VIDOTOND3L 3 VIONIIO 30 0aVLS3 30 VINVLINO3S < 4
0OSSOdO OLVIN 30 oav.Lls3 =




1L @p 6z euibed

INNSNOD OQ WNAN3¥3434 AV — 910Z/¥00 .U oednjosay

2

SOUE SIOp Wa slog

olode ap $90sS|Wo) 8 4D

1dddd

BJSIARAUT "|BJUSWNI0P 8SI[BUY

‘oede||eAeo)ne ap s0ssa20.1d SOp OBSNYIP 8P SOLBUIWSS @ SOjUSAS 9P oN

‘ogdel|leABOjNE Bp S3QSN|OUCD SEP SAJUBLI0IP SS0IY »

‘oedel|eABOINE 8P |BUl) OLIOJEIDY »

$0s.IN0 sop 0216o6epay ojeloid «

[euoionyijsu| ooibobepad ojelold «

S3¥OAVIIANI 3 SOava ‘OVIV.ININND0A

¢eussjul ogdeljene ep sope)Nsal sop @ 0ssao00.d op eussul oedeb|nAip aANOH -

¢S3AVYNIS

Op ojque ou oedeljeAeone 8p 0ss820.1d Op SpepINURUOD € esed welepnw sienb e sepiuew weloj sagjsanb anp) «
£SSpepIAle seinjny ap ojuswelsueld ou sepinjoul S805ealIPOLW SANOH -

¢oedeljeaeoine ap 0sse00.d Op OpE)NS3I OWOD SEJeIpaLUI SeSuepnL @ sS905e SANOH

¢SPEPIUNWIOD B WOD ‘SOLIQ}e|a) SOP ‘'SOPE)}NSal SOp 0BSSNISIP SANOH -

¢Bulsjul ogdelieae ap 0ss@20.d Op $8QSNOUOD SE Waq JEJIUNWO ninBasuod oedeleaeoine ap ouglelal O «
‘anbyisnr ¢spepiunwod ep aped Jolew ep

oedeljeAeoine ep sopejnsal sop oedeudoide e o ouawnawoidwos o teinbasse eied sjusioyns oededioiped aANOH «

‘enbyssnp: ¢eAnsje ogdeljere ewn eled SELUESSS09U $803IPUOD SE ‘0BSEIEABOINE 9P 0$$320.d Op JO1I098p OU ‘BANOH »

¢N311000 oW ¢Japusie e soAlRlgo so o epezi|in eibojopojew e aiqos SOpPJO2E 9ANOH «

¢oedeljeaeoine ap 0ssa201d op SOAIRIQO SO 81g0S OSUBSUOD 9)SIX] «

iepeziueblo eaejsa

owo) ¢sopeynsal sienb wo) ¢opuenb apsaQ (SIVYNIS op oedejueldw ep sajue [euoion}iysul oedeleAe eisixy «
¢seode sessap ogdezijeal e ejed SOWSIUBIBW SO OES SIENT) »

‘anbyisnp

¢ojuswelaueld o @ ogdeleAeo)ne e asus oedejal B)SIXT ¢ BNUILOD BLIOY|SW & eied saode eiodiooul ojuswelaueld O »
Zeuoluny owoy ¢;oedinsul ep sepepiAlje sep ojuswelaue|d wn a)sixJ .

OAILY1dO

"SEAIJBONPS

SepeplAlje sep sjusuwierdadsa ‘feuoionyisul ojuswelsueld op ojusweyuedwooe o oedeleAe 8P SOJUBWIPa20.d »
"s0sInd sop sooibobepad sojeloid so wod 8 jeucionsu| 0o1606epad

ojalold 0 woo oedeas ens & oedinyysul ep |esab ojusweflsueld (od169jel)s8 Oue|d) Op apepiAlaye o oedenbapy «
WNNINOD O3TINN

(01 oxauy - asijeue esed sosjeweled) |BUCIONYISU| OBSEIEABOINE EP SEIOBDYS
@ sopejnsal 'sossao0.d soe ogdejas we sjuswieadss ‘ogdeleAe @ ojuswielaue|d

INNSNOD - OIYYLISYIAINN OHTIASNOD
0SSO¥9 OLVI 30 0AVYL1S3 04 3AVAISHIAINN
VID0TOND3L 3 VIONIID 30 0aVL1S3 34 VINYLIYD3IS
OSS0¥9 OLVIN 30 oavlis3a




soue s|op wa sioq

L2 @p o¢ euibeq —

INNSNOD OQ WNAN3YI=3¥ AV — 91L0Z/¥00 U oednjosay

01904d (39v2) XI0Hd

EISINRAUT [eJuSINOOp asijeuy

‘BABIOS®( ¢ Salopesinbsad soinjny ap |ediul oedeulo) ap o BIOURIO € oedeiul op seodneld @ sewelboid ey .

‘BA10S8(] ¢ JOURIXS Op sajuepn)se o SagdIN)Isul Wod soiqueassjul ‘solbejse e oAnuasul ap seanijod BH .

‘BA10s3( ¢selopeqnoul ‘oiunl-sesaidws ap oedeus e eled OAjuaoUl ap sedijjjod B «

¢SIBND ¢ S8jUB00p S0 W02 sojefold wae sajuepnisa sop oededioiped e oauasul ap sesep seoljljod eH »

(SB[ 0BS sienp ¢,0ess20U09 ens eled SOLQ)IO 8 SEWLIOU W sopeaseq 0e)s3 ;oIquedJajul

9 Speplliqow ep sewelboid wa)sIx] ;SOJUBAS WS SSjUEPN}SS sop oededionied e wedaloney anb sepue)sul ey .
'sodl} @ sesjoq ap apepiueny ¢stenp ;oesusixs o esinbsad ‘ouisus ap sesjoq wedauliof enb sejoue)sul BH «
¢SEPEejOS}ep sapep|noyip se Jeladns eled oueld wn a)sixg ¢ SepEpPINoYIp SE SIEND) «

¢SJUepn}ss oe ojuswipusie ap sealjjod se oyadsal zip anb ou sopejoajep soAnebau @ soAlysod sojadse so sienp) .
¢OWOD ¢ Sajuepnise sop salanap @ sojallp so sopejuswelnbal ogjsy .

¢sieossad @ seolwgpede sapepnoyip

wejussaide anb ssjuepnise so esed oedejuslio @ oedesuadwos ‘00lwgpede olode 8p SOWSIUBDSW LWS)SIXT »
OAILVY1dO

Epenunuod oedeulio) op sapepiunuodo ap oedeud ap o sossalbe ap ojusweyuedwooe .

‘'SeAljeonpa

SOPEPIAJE SEP ELIOY|SW B EJSIA We Opusd} SOPNISa SOJN0 o ounje/iossajoid ogdejas ‘seinjeulio ‘oesnjoUOd ap
solpaw sodws) ‘ouopueqe/oesens ‘ssjuessalbul 81qos sopep sop sasijgue 8 sopnse 9P SEOIJBLUR)SIS/SOWSIUBISJ »
IRUEpN}sa olquiedlalul Sp SBPEPIAIE ‘[BUOION}ISUI OBSRIEAR

‘ogsuaixg ‘eoyjual) oedeioiu| ‘(euoyny ‘soiBe}se) ouisua ap sapepiAlje wa sejuepnjsa sop oededioiped ap seonod »
|BI00S 0}x8ju0d 0 Wod o seolqnd seanjjod se woo oedejas ens o (BloURAIAUOD ap & oededioiued ap odedsa
‘0oi6obepad ojusweyuedwoose ‘sopezipn SOLRID) ssjuepnse op euguUeULad 8 oedsjes ‘Ossaoe ap seonljod «
ANNOD O3TONN

(11 oxauy-asyjeue esed sosjawesey)
8juepn}sa oe ojuawipuale ap eaNIjOd

INNSNOD - OIMYLISYIAINN OHTISNOD
OSSO¥9 OLVIW 30 0aV.LS3 00 IAVAISHIAINN
VIOOTTONDAL 3 VION3IO 30 0aV.1S3 3d VINV.LINO3S
0OSSO¥O OLVIA 30 0avLis3a




LL2ap g eulbed

INNSNOD OQ WNANIYIFTY QV — 9L0Z/¥00 oU OEINjOSY

[enuy

sossaiba soun|y

oleuonsanp

OAIJEJ}SIUILUPE-021UD8) OLieuoiouny/jelbajul odwa} ounly

Jossajo.d/eibajul odws) ounjy

"08INo Op 0BSN|OU0D 8p oipaw odwa |

Llnuepnis3 oededidiued ap neio - 34O

' oedenpels) eu 0ssaoNg ap exe] - OS1

S3¥OAVIIANI

‘sopeoljgnd sajuepnise ap soy|eqel} 8p o'N «

‘SOJusA® We sagdedioiped 8p o'N -

"SOpPEZI|Ea] SOJUSAS 8P ¢'N »

"SOPEZI|eal SOIqWEDIBJUI 3P o'N »

"SOPIP82U0D SO|NWI}Se @ Ses|oq ap o'N »

‘ewn} Jod sajuepn)sa ap olpaw ,'N »

"SES|0Q W02 sajuepn}sg @p o'N «

‘08.n2 Jod Sope|noLjew sajuepnis3 8p o'N «

"sajuessalbul ap o'N »

‘SOjepipued 8p o'N

‘sossalba so eled epenuijuod oedewlo} ap sepepiAlje ap SEIDUZPIAT »

‘sossalba sop oedednoo e a1qos sopeq

‘sowsow sop saiopebaidws nose sossaibe so aiqos sopnisa No sesinbsad «

sSOava 3 OySVINIWNO0Aa

isienp) ¢sossaiba so esed epenuiuod ogdewlio} @ oedeziienje ap sepepiAle Wajsixy

isienp ¢oedinisul ep sossaiba so aiqos saiopebeidwa sop oeluldo e 18dayuod eJed sowsiuedaW WasIXy «
;epigaoal [euoissijoid

oedewlo) e @ ogdednoo e anus oedejal BH (S9e asua oedednoo ap a0ipul O [BND ;sossalfe sop oedenys e [END -«
¢ 0ES Slenp (el

ojuenb Jejnowuno ojue} ‘epigedal oedeulo) e aiqos sosselibe sop oeluido e 1928yuod eled sowsiuedaw Wa)lsiXy «
OAILV1dO

-oe3INJIIsu| Ep epIA eu sossalbe sop ogdedioed .
‘sossaiBe sop |euoissijoid oediasu] «
NNINOD OFTINN

ossaibg oun)y

L6

INNSNOD - OI¥YLISHIAINN OHTISNOD
0SSO¥9 OLVIN 30 0AV.LS3 00 3AVAISHIAINN
VIDOTOND3L 3 VIONIIO 30 0aV.1S3 30 VIIVLIIEO3S
0SSO0¥9 OLVIN 30 Oav.Ls3




1L op zg euibed

INNSNOD 00 WNANI¥3-43¥ AV — 910Z/¥00 ;U 0ednjosay

soue siop Wa sioQg

49d
Idddd

ejsinaiug
‘[eluaWINd0p asijBuUY

‘(opelojnop @ opeJjsaw

‘oedezijenadse oedenpeib-sod ap |9AlU W) sopejoeded joedejoedes Wa SOANJRJISIUILPE-00IUD9) SOp OBJEISY -«
‘(opeJoinop

2 opeJjsaw ‘oedezijenadse — oedenpeiB-sod ap (AU W) sopejoeded sajuaoop/oedelioedes wa sajusd0p oede|ay .
"s@juInjouog/sajuessalbul ogde|ay -

‘(jenue @ |esjsswas) sojsebjojuawedio ogde|ey -

‘(senyno @ sejsiyjegel;) sejnw wod sojseb ap eyjiue|d «

‘sajua0sIp sojad sojusne we oededpiped eied ojsno op ojjixne esed seqaa ap ogdelaql| 8p ey|Iueld -
‘SOAEJ}SIUILIPE-021UD9) @ SejUa00p ap oedejoedes eied seqian ap oedelaq|| ap ey|iue|d

"(s@saLw 9 SOWIYN) SOAJELSIUILIPE-00]UD9] SOp & S8jUa20p SOp ojuawebed ap sey|o «

‘g3| ejed (eoUBSIP B 8 sieluanbas ‘oedenpeib-sod ‘ogdenpelb) soplosiajo sosind ap Bjage] «

'|ad © @0dwo9 anb eJl@oueul BYJIUB|d «

"OAIJEJ]SIUILIPE-001UD3) [BOSSad ap 0edejeljuod ap eyjlue|d «

‘ajuso0p |eossad ap oedejesjuod ap eyjiue|d «

"OAlje)sIUILpE-021ud9y/esbajul odwsa) ounjy «

S3YOAVIIANI 3 SOava ‘OYIVININNOO0A

;ojuswnsaAul ap @ [eyded ap ‘sajualiod esadsep g sejuaiajel sejenbe o seAljese sesadsap Se a1jud 8|0Jju09 3)SIXT .

£ SOAIJE.}SIUILIPE-021Ud3) @ Sajuad0p ap oedeyoedeo eled seqian ap oedeunsap e ojuawedio 0 2dwo) «

;epepljenb wa @ oJawnu Wa sopezijenje

oes |euoionysu] 0oiBoBepad ojelold Op OjuswiAjoAuSsep O eled soLBsSsa08U sodedse o sojswedinba sQ -
;oauuenbal sobed opuas 0BJSS SOAESIUILPE-021UDY) SOP & S3JUSJ0p SOp SOUg|es SO -

olsinaid ojusweslo o 8 §3| ep OjuswWIAjoAuasap ap ejsodoid e anue oedejal Y ‘|dd ON -

OAILY1dO

‘oesua)xa 8 esinbsad ‘ouisus ap seweibo.d esed sosindal ap ogdedijde e SEpeUOIdaIIP SEJR|Od

‘$08.N2a1 ap oedesoje @ oededes ap seoijijod @ oedinysul Ep eli@dueUl Spepl|iqejusisnsg .

WNWOD O3TINN

(z1 oxauy - asijeue eied soJjaweled)

‘Jo119dns oedeanpa ep euajo BU SOSSiwoidwod sop apepinupuod
ep |e120s opeoiiubis o B)s|A We opus) ‘ellaoueuly apepljiqejusisng

ol

INNSNOD - OI¥VLISHIAINN OHTISNOD
0SSO¥9 OLVIN 30 0AVLS3 04 IAVAISHIAINN
VIDOTONDAL 3 VIONIIO 30 04V1S3 30 VIdVLI™O3S
0SSO¥9 OLVIN 30 0av.is3




L. @p g€ eulbegd

INNSNOD 00 WNANIFHI43¥ aV — 9L0Z/#00 ou oednjosay

‘oedez||iqow- sy - iIdwe)) sou olody
AVQ 9loe/oyunr ‘|leyp3 sp ojuswedue- ap sagssiwo) sep oedeziuebioay
odijew e odiew sapepiAle
sopo ] G10z 01amno AVQ 3 VdD Oglunsy- e ap mEm_mm_%:W_o op oedeloqge|3
oedezijewa)sis-
‘sagjsabns ap e}9|09)- sopep
910z ouin 91y ‘'sosin9 so eled o_\_E.,.mu_- 3p B}9|02 ap SOJUSLUNIISUI SOP OBSIASY
AYAd @ YdD ‘BdIWpedke apepIunwod ep oedezi|iqopy-
L10Z/91L02 OB3NJIsuod W3- Iad op ssijeuy
S3VYNIS
‘ews ou seduepnw :S3YNOD/SIVA/OIN
sopo] S10Z oagmnQ elA ojaload o eied sagjsabins ap olAu2 @ Y49 OBIUNAY- G9 oN E21U28} BJOU Ep 0pN}s3
sopo| "SOpEp ap B}3]02 SOJUSLINIISU] JBA3Y,
Jezjenyy seoyeiboiqig seidugliaiey,
soje) Iad
asor @ yjazi|g @ d3d SOAIJBJUSLIO SOJUSWNIOP Jes||eue - SOJjalueled,
ouel
ZIn @ soue) asor ojuawe’llo Jjezijenyy,
"oyzin (S3VYNO2/S3VA/OTN)
@ |aloder ‘wajL1g G9 oN B21U29] BJON) Sao0ieziyeunou
‘ejeuay ‘ealq se oedeijeAe ap ossado.id o senbapy - sagsuawiq,
‘oyzInT
9 |a1oder ‘weeIg 2311038
‘ejeuay ‘ealq @ SIVNIS B21u29) ewou wod Jenbapy - eiGojopojap,
sope) 9SO ‘1aq|oOM 1anai - soAnaiqo.,
Jew|io ‘J1aqjoMm S3VNIS saodezijenyy, 810Z-510Z
soje) asor SL0Z 02103s1y op oedezijemy, oluau o eled |euoion}iysu] oedeljeay
olquidAou/olgqningO :SapepIAne ap oe3INqLISIP - Yd D WO oplunay- ap ojafoid op oedeioqejoay
|oAesuodsay opoliad SapepIANY oedy

+810Z V §L0Z OQOI¥3d - IV VA SIAVAIAILY SYA OYIVZITVNOIOVYILO YA ONNSIH OMAVYND

INNSNOD - OI¥YLISYIAINN OHTISNOD
0SS0¥O OLVIAN 30 OAVLS3 00 IAVAISHIAINN

VIODOTOND3L 3 VIONIIO 30 OAVLS3 30 VINVLINO3IS

0SS0¥9 OLVIA 30 oav.is3




i

L. ap ¢ eulbed INNSNOD 00 WNAN3¥3F3 AV — 9L0Z/¥00 U 0BINjoSaY
/10Z oysobe e oyunp idwes a sosind Jod sopep sop asijeuy , ap oedelioqe|e @ OBSSNISIp ‘asijeuy
idwe) sou oedeljeae
2iog/oyunf-orey ap souUBUIWRS SYyO) Sk eled BLIOSSSSSE @ ojuaweyuedwody IduieD SOl Vel P SOIUBLI SOP BYSIA
sosin9/idwe) sou Sa0SssSnosIp
/10z/01eN idwe) sou [euoionyisu| oedeljeAy ap OLBUIWSS- sep oedeusplood eied oedeleny
ap sagssiwo) sep oedejoede)
‘oedeonp3 ap |enpejs3 oy|esuo)
L10zZ/051eN/0E oe @ D31103S D3N oe LYIWINN
ep |enJed ouQejal op ojusweyuiwesuy
‘Sopep-0.1o1w
AVA 'YdD £10¢ 0dJew a1y sop segdeuwuojul se wod |enled ougle|as oedezijews)sis- letosed ougjejes opunbas op ogdeloger3
asijeue eied sopep sop s0sInd sop @ idwen)  LVW3NN
/10 OLIBIBAB} - el sop sapdeuapiooo se esed oedezijiquodsip/oedebinaig- ep siesob 8 0sino Jod ‘sndwen
sejouesul eied (9 op ojusweyuiwesus- .
Jod ‘sopep sop oedezijews)sis
Jvaall oedel|eAB ep SOPEpP-0J0IW SO WOo2 (] SOp 0BdNJISU0-
1VYIW3NN ep (seuoyal oid
910¢ OIQUISAON | BLIOJISY) S8I0)S85) WOD SBISIARUS @ |BjusSWNOop asijeuy ogjseb asoew sopep op €19100
9102 . (soueuonsanb
olquiaaou/oigning soipogsanb sopogaedidy sop oedeolde) sopep ap e}8|0)
910¢ /oign N ‘sopep ap ej}2|02 e eled
INO/0Iqua}eg/o)soby snduwigd sou YdO-SvO Sep segdy BOILUSPEDE SpEepIUNLIOD Bp oedezi|Iqon
SOSIND SOp Sa0deuaploon)
‘sndwe) ap ‘sepep|noe} ap Selo}all(] [1eAjoAUT-
910zZ ap ojsoby "soleuonsanb so Jepuodsal eled edlwopeoe sy sep oedejoede)
apepiunwod ep oedeziiqow ap seibajelisa Juyaqg-
AYQd @ YdO VYdO-sy9 sep oedejoede)-
AYd ONNILNOD a)is op oedezienje eled sapdewlojul ap ojusweyuiwesu3- alis op oedez|enly
‘(s1opjoy ‘sezeneo ‘ojaloid
9102 |1 e esed opezijenje oueuol}sanb op ojusweyuiwesul- ap oessaidwi) :SOPEp 9p B}9|00 Bp
ap oyunl e odiep ‘eolyelb oessaidw eled |eusiew op ojusweyuiwesul- | @ ojefoid op oedesignd ep oedebinaip
Avd eled sieuajew sop oedeledald
‘9102
AVa 910z odiew ayy |eul} oLQje|a] Op OBdEZIjEWS)SIS- o3iew [eioJed 0LOJEB) Op OB3I0qE(T

INNSNOD - OV LISYIAINN OHTISNOD
0SS0¥9 OLVIN 30 OAV.L1S3 04 3AVAISH3AINN
VIOOTOND3L 3 VIONZID 30 0AV.LS3 34 VIIVL3IYO3S
0SS0¥9 OLVIN 30 Oavlis3




L. 3p G¢ euibed L INNSNOD O0 WNAN3¥3I43Y AV — 91L0Z/¥00 .u oednjosay
\
. 3VNOD Oe olaus
8L0Z/€0/LE oedeijeABOINE Bp OLIOJE|S) O DaW-8 Op 8)is ou Jejsod , eJed OAISNOUOD OLIQJE[3] Bp OBSEIO qel3
sapepiun a sosind
L1 0z/0iquianou gy ‘sepepjnoe4  ‘ildwe)  ‘seuojay-oid
SEp souQle|as Sop ojusWEyuIWEeIU]
IV Bp sajuejnsal sapepi|ibel) sep sajuejnsal sejsodoid
/102 SE 8.Iq0s "1 YININN Bp Sa.0}as sop SoLojejal ap oedeyoijos , (oedeleae sp
0IgnINo/oIqUIRIeS SoJjuoous sop eweibouosd ep oedeloqe|g , SIedQ0| soueulwas) “Idwes sou sieniey

"sagiunal
‘OUBUIWSS :0BSSNISIP 8p sodedse ap oedeziuebiQ ,

sopejjnsal sop oessnasip @ oedebnaig

sieroled souojejss ap ogdeloqe|g ,

$0s.INd sop @ idwe) sop souojejal

INNSNOD - OIMYLISHIAINN OHT3ISNOD
OSSO¥O OLVIN 30 0AV.LS3 04 IAVAISHIAINN
VIOOTONDAL 3 VIONIID 30 0QV1ST 3a VINVLIINOIS
OSS0¥9 OLVIN 30 0avLls3




1L 9p 9¢ euibeg INNSNOD OQ WNANI¥I43Y AV — 91L0Z/¥00 ou OBdnjosay
00'0Z€ 09 | 1vy39 V10l [
00'0ZL'8Y /10¢ 8p oue |ejo} gng
00'000°€L 00000} €l ajuensajed ai0qel-0id Juensafed aloge| o1
0000092 00°000L 9z (ejj0n 2 ep)) sejuensajed suabessey ealoe suabessed
00°0ZL°6 125 [EJ0} gNS
00018 00'081 Gy Sal8de)/epiadeT a sajuod/salade) seuelq
salaoe)/elenr/elias
000/6'2 00'081 S'9L |ep esebue | joujueweiq/saibng op elieg/salade) seleig
00'0/6'C 00'081 G'glL Saladgd/elelon’/eujueaey eaoN/elenbely o)y/saiaden seueiqg
00'046C 00'08L G'9lL Sai80eD/WNINy BAON/dOUIS/19pI0D/B)S210| 4 B)|\/SRI20BD) seugiq
oedeljeAy ap SOLBUIWAS SOU 4D Bp soiquiawl ap oededioiueyd SELIRI(]
00°009°L L 910Z °p Oue |Bjo} qng
00°088°L |ej0] gng
00°0051 0€'0 0005 pv siapjo4 oessaidw|
00'08€ 06'L 002 £V sazeuen oessasdwy
oedeb|naip ap |euBlEp
00°0Z.°6 G [E10} gNS
00'0L8 00'081 Sy Sa130e)/epladeT] 8 s8juod/salaie) seuelq
saleoe)/elenf/ellag
00'0/6'2 00°081 GOl |ep esebue | jounueweiq/saibng op elieg/salale) seueiq
00'046'2 00°08L g'gl Salsog)/elelon’/eunueney eAoN/elenbely o)|y/saiaoen seueig
000462 00°081 g9l S8130D/WNIN BAON/dOUIS/IapI|0D/BISaI0[4 B)|Y/Saiaoe) seueiqg
idwe) sou sy) sep soiquiawl sop oedejoeden seuleIq
B
2101 nun 10/eA | 2pID oedeuILosIg esadsa( ap ojuswa|zy oBipon

esadsag ep ezainjen

910Z OLNIWYINO - LVINT

OLN3INVINO

INNSNOD - OI¥Y LISYIAINN OHT3ISNOD
OSSO¥O OLVI 30 0av.LS3 00 3AVAISHIAINN
VIOOTONDIL 3 VIONIIO 30 0QVLS3 30 VINVLINO3S
OSSO¥9 OLVIN 30 Oavls3




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

PARAMETROS DE AVALIAGAO

O parémetro de avaliagdo serda o Plano de Desenvolvimento Institucional
PDI-2016/2020 da UNEMAT, que estd em construgéo e, ainda o Planejamento
Estratégico Participativo 2015-2025 que se encontra em fase final. Os membros da
CPA fardo um estudo do PDI, procurando conhecer as agdes planejadas para
2016/2020. Essa agéo sera necessaria para identificarmos o que foi planejado
visando conhecer as especificidades da instituicdo. Nesse sentido, as dimensdes e
eixos avaliados serdo identificados nos documentos orientativos e servirdo como
parametro de analise, sustentado a avaliagdo entre o que esta planejado e o que
esta sendo executado.

Para tanto, a CPA aguarda a conclusao e publicagédo do PDI e do PEP para
iniciar as andlises identificando o que esta planejado para cada dimens&o. Estas
analises constituirdo em parametros para a avaliagéo e construcéo de relatorios.

E necessario conhecer previamente os objetivos da instituicdo, seus
principios e fundamentos conceituais, a organizagido didatico-pedagégica, a
estrutura funcional e organizacional, dentre outros pontos definidos no PDI.

Apos essas andlises realizadas pela CPA que consistirdo os parametros de
avaliagdo das dimensdes, sera elaborado um documento com os parametros e
encaminhado as CAs-CPA, a fim de explicitar para toda a comunidade académica o
que sera avaliado em cada dimensdo, mencionada neste projeto, e dar
conhecimento sobre o que a UNEMAT planejou, com base no PDI 2016-2020 e PEP
2015-2015.

Encontram-se anexos a esse projeto os instrumentos para coleta de opinides
da comunidade académica (alunos, professores, funcionarios e gestores), que foram
utilizados na avaliagdo de 2013. Enfatiza-se a necessidade de discussdo desses
instrumentos junto & comunidade académica para redefinicdo e atualizagéo
mediante experiéncia acumulada pelos segmentos na coleta de 2013.

Compete as CAs-CPA deflagrar um processo de divulgacdo e discussao
desse projeto, bem como, dos instrumentos de coleta de dados com a comunidade
académica, coletar as sugestdes e proposigées e encaminha-las & CPA para
providéncias.
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