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CAPITULO I
IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO E DO CURSO

Institui¢do: Universidade do Estado de Mato Grosso

Nomenclatura do Curso: Bacharelado em Administragao

Ano de inicio: 2018/2

Ano previsto para o término: 2023/1

Ato regulatério vigente: Resolucdo n° 030/2015-CONEPE/UNEMAT e Resolugdo n°
056/2015-CONSUNI/UNEMAT.

Local de oferta: Nicleo Pedagogico de Campos de Julio

Ato de criacdo: Resolugdo n. 018/2004 - CONSUNI

Regime: Semestral

Turno de Funcionamento: 01 turma no periodo matutino (Administragdo) e 01 turma
no periodo noturno (Administragdo)

Linhas de formacdo: Agronegdcio € Empreendedorismo

Regime de Integraliza¢io Curricular: Turmas fora de sede

Forma de Ingresso: O ingresso do aluno no curso acontecerd em conformidade com a
politica institucional da UNEMAT, por meio de processo piblico de selecdo - vestibular
- regulamentado por edital proprio da COVEST, organizado e realizado pela UNEMAT,
para candidatos possuidores de diploma do Ensino Médio.

Nimero de vagas: 100 (cem), sendo 50 (cinquenta) para cada turma

Turma: Unica

Carga hordria total: 3.280h (trés mil duzentos e oitenta horas)

Periodo de Integralizagfio: 8 semestres

Orgiio proponente: UNEMAT — PROEG/ FAMMA

Unidades responsaveis: Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo, Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicas e Linguagem, Departamento de Administracdo e Ntcleo Pedagogico de
Campos de Jalio-MT

Clientela: Egressos do Ensino Médio

Disposigdes Legais: O Curso de Bacharelado em Administragdo estd organizado em

conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais previstas no Parecer CNE/CES
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329/2004 e pela Resolugdo CNE/CES 04/2005, que dispdem sobre a orientagdo ¢
formulagdo do projeto pedagogico de curso. Pelo conjunto de documentos que
normatizam os cursos de Bacharelado produzidos pelo Conselho Nacional de Educagio
— CNE, em fungio da regulamentagdo da Lei 9.394/06 — LDB. Pelo disposto nas normas
internas da UNEMAT, tais como: Resolugdo n® 028/2012/CONEPE, Resolugo n°
030/2012/CONEPE, Resolucdo n’ 297/2004/CONEPE, Resolucio n°
236/2006/CONEPE Resolugdo n’ 054/2011/CONEPE, Resolugio n°
036/2012/CONEPE. Resolugio n° 002/2014/CEE/MT. Portaria n° 13/2017 -
GAB/CEE-MT.
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CAPITULO 1
CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA TES

2.1 Historico da UNEMAT

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n° 30, institui-se a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), mantida pela Fundagdo
Universidade do Estado de Mato Grosso (FUNEMAT).

Para vencer as barreiras geograficas impostas pela gigantesca extensdo
territorial do Estado, a Universidade se desenvolve em uma estrutura multicampi
presente em diferentes polos: Sinop, Alta Floresta, Nova Xavantina, Alto Araguaia,
Pontes e Lacerda, Médio Araguaia (localizado em Luciara), Vale do Teles Pires
(Colider), Barra do Bugres, Tangara da Serra, Diamantino ¢ Nova Mutum, tendo
Céceres como Sede Administrativa.

Atualmente, a UNEMAT esta presente em todas as regides do Mato Grosso
Possui 13 campi e atende cerca de 20 mil alunos nos cursos de graduagdo presencial, a

distancia, e também na poés-graduagao em nivel especializacdo, mestrado e doutorado.

S3o ofertados 60 cursos de graduag@o presencial com oferta regular e turmas fora de
sede. A UNEMAT conta com 11 mestrados, quatro doutorados, cinco mestrados
profissionais, além de mestrados ¢ doutorados em parceria com outras institui¢oes.

Por meio de projetos € programas estruturados de acordo com as peculiaridades
de cada regido do estado e seu respectivo publico-alvo, a universidade desenvolve agdes
pioneiras no ambito do Ensino Superior no Brasil, dentre essas, destaca-se o Projeto
Terceiro Grau Indigena, Educagdo Aberta € a Disténcia ¢ o Programa de Licenciaturas ¢
Bacharelados Tecndlogo Parceladas, que oferta Cursos para a formagio de Professores
pelo interior do Mato Grosso.

O quadro profissional da UNEMAT ¢é constituido por 1.300 professores, dos
quais 90% possuem mestrado e/ou doutorado, resultantes da politica de investimento na
qualificagdo docente. O quadro de servidores técnicos administrativos soma 600

profissionais efetivos.
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2.2 Histérico do Curso de Administragio da UNEMAT - Campus Universitirio de
Tangari da Serra (CUTS)

O programa de expansio da UNEMAT para a cidade de Tangard da Serra
ocorreu em 02 de abril de 1995, tendo em vista o fato da cidade ser considerada
municipio Polo Regional e pela caréncia de profissionais especializados na regido.

O Curso de Administracio da UNEMAT — CUTS, teve seu inicio em margo de
1990, na ocasido ofertado ¢ mantido por uma institui¢io privada, o Centro de Ensinos
Superiores de Tangara da Serra (CESUT) e ministrado pela Faculdade de Ciéncias
Contabeis ¢ Administrativas de Tangard da Serra (FACCATS). Seu funcionamento foi
autorizado através do Parecer 737/89, de 31.08.89 e pelo Decreto n° 99.028 de 05 de
margo de 1990.

Em abril de 1995 ocorreu a transferéncia de mantenedora, passando o Curso de
Administragdo do CESUT para a responsabilidade da UNEMAT, conforme deliberagio
da Camara de Educagio Superior do Conselho Nacional de Educagdo, através do
processo n°® 23001.002008/94.

Com a encampacdo do CESUT pela UNEMAT, a partir de 04 de abril de 1995,
o Curso de Administragdo adota nova politica de ensino, de acordo com os objetivos da
nova mantenedora. Em setembro de 1995 ¢ instituido o Departamento de Curso de
Administracio, Campus Universitario de Tangara da Serra.

Em 1996, atendendo legislagdo vigente, a Resolugdo 02 de outubro de 1993,
que fixa os contetdos minimos do Curso de Administragdo, foi definida no
Departamento a reestruturagdo da grade curricular.

Em outubro de 1997, deu-se inicio entre a comunidade académica do Curso, a
discussdo de alteragio do regime do curso, onde foi proposto o regime seriado
semestral, entretanto, as instdncias internas ¢ superiores da universidade emitiram
parecer contrario a essa alteragao.

Em outubro de 1998, é reconhecido o Curso de Administragio da UNEMAT,
Campus Universitario de Tangard da Serra, através da Portaria 856/98 do CEE —
Conselho Estadual de Educagdo e publicado no D.O.E. em 23.10.98, pelo prazo de 03

anos, tendo sido reavaliado pelo CEE/MT em 2002, que renovou o reconhecimento do
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Curso de Administragdo por 04 (quatro) anos — com retroagio dos efeitos do
reconhecimento a margo de 2002 - através da Portaria n. 325/02-CEE/MT, de 30 de
dezembro de 2002.

O Conselho Estadual de Educagdo realizou verificagao in loco para renovagao
de reconhecimento o qual obteve sua renovagao por cinco anos, iniciando em 18 de
dezembro de 2006 e terminando em 17 de dezembro de 2011 através da Portaria n°
081/2007 — CEE/MT publicado no Diério Oficial em 23 de mar¢o de 2007. Em
setembro de 2011 o Conselho Estadual de Educagio em visita in loco para verificagio ¢
renovagdo de reconhecimento o qual obteve sua renovagdo por cinco anos iniciando em
18 de dezembro de 2011 e terminando em 17 de dezembro de 2016 através da portaria
CEPS N° 058/2011 —CEE/MT publicada no Diario Oficial em 13 de dezembro de 2011.

O Conselho Estadual de Educagio pela Portaria n. 13/2017 — GAB/CEE-MT
renovou o reconhecimento do curso de bacharelado em Administragio oferecido pela
UNEMAT no Campus Universitario de Tangara da Serra-MT por 4 (quatro anos) a
contar da data de 18/12/2016.

A constatagio da atual gestdo do curso quanto: (i) a necessidade de
incorporagdo de mudangas € 0 reconhecimento de avangos no campo do conhecimento
administrativo ao curriculo do curso ¢ ao contetdo das disciplinas; bem como (ii) a
atualizacdo da metodologia do ensino-aprendizagem utilizada, absorvendo recursos
didaticos inovadores e efetivos, atendendo a resolugdes da propria IES e ainda, (iii) a
necessidade de atendimento as recomendagdes da comissio de avaliagdo do CEE —
Conselho Estadual de Educagao/MT; deu inicio a um processo de reformulagdo do atual
projeto pedagdgico, dentro de um enfoque de melhoria continua.

O Curso vem ao longo dos anos buscando aperfeigoar-se de modo a atender a
comunidade interna ¢ externa com qualidade no ensino, pesquisa e extensdo, atendendo
as especificidades e demandas regionais. Do periodo do reconhecimento em 10/98 até o
presente momento, varias modifica¢des vém ocorrendo tanto no aspecto da estrutura
fisica, quanto na organizagao didatica pedagogica do Curso. O atual nimero de

professores qualificados e em qualificagdo ¢ expressivo em relagio aos numeros de
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2006. O nimero de alunos diplomados mantém-se satisfatorio a cada ano, comprovando
que o Curso oferece condigoes adequadas para o ensino, pesquisa e extenséo.

No segundo semestre de 2000 foi dado inicio a0 primeiro projeto de Turma
Especial do Curso de Administragdo para o municipio de Campo Novo do Parecis,
sendo que apds o término deste convénio 0 mesmo foi renovado. Com o sucesso destes
projetos, Turma Especial, houve interesse por parte de outros 2 municipios em fazer
convénios com o curso de Administragdo, sendo eles: Sapezal ¢ Aripuand. Destes
convénios todos foram concluidos. No convénio com Aripuand foram ofertadas duas
turmas, com 80 vagas para Bacharel em Administracio, sendo 40 vagas diurnas com
énfase em empreendedorismo e 40 vagas noturnas com énfase em Agronegécios. Tais
cursos seguem o projeto politico pedagodgico do curso ofertado na sede do Campus
Universitario de Tangard da Serra, sendo que 0s professores do departamento se
deslocam ate o niicleo para ministrarem as aulas.

Em novembro de 1999, o Departamento de Administragdo realizou o 1° Forum

de Administragio, que reuniu académicos, professores, egressos. empresarios €

representantes da comunidade externa, com o objetivo de oportunizar momentos de
discussdo e reflexdo acerca do perfil, formagdo e oportunidade de trabalho do
Administrador em nivel regional, em busca de um planejamento estratégico do curso de
Administragdo da UNEMAT.

Em maio de 2003, o Departamento de Administra¢ao realizou o II Férum de
Administragio — “Desafios ¢ Perspectivas”, que representou a ampliagdo da discussdo,
através de debates que envolveram a participagdo de diferentes publicos relevantes ao
curso de Administragdo, entre eles, professores, alunos, pesquisadores e membros de
entidades representativas da drea da administragao.

O Curso de Administragdo realiza todos os anos a Semana de Administragdo,
na qual procura abordar temas atuais da Administragio convidando profissionais da area
para palestrar e promover discussio e debates no meio académico.

A partir do ano 2000, o Curso de Administracio adotou politica de qualificagdo
docente ¢ seus professores iniciam cursos de mestrado e doutorado na éarea de

Administracio e afins. Em 2006 a Universidade realizou Concurso para preenchimento
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de vagas, entre os cursos contemplados esteve o curso de Administragio, passando
assim a ter seu quadro de professores efetivos quase completo, em torno de 80%.
Atualmente o quadro de professores efetivos € composto por mestres € doutores na 4rea

de administragdo ou afins, num total de 15 doutores, 12 mestres e 1 especialista.

2.3 Histérico do Niicleo Pedagégico de Campos de Jilio-MT

A Universidade do Estado de Mato Grosso, UNEMAT, primeira ¢ Unica
instituigdo publica estadual de ensino superior do Estado de Mato Grosso, atende a onze
regides geo-educacionals, presente em 106 (cento e seis) municipios do Estado.

Atuando desde 1978, com a vocagdo de uma “Universidade do interior voltada
para o interior”, a institui¢ao direciona suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo
para as areas de Educag@o, Ambiente, Satide, Ciéncias Agrarias, Sociais e Aplicadas.

Em Campos de Jiilio em 2004, através de convénio com a Prefeitura Municipal
foram implantados 02 cursos de Pedagogia, um regular e outro d distancia.

O curso regular de Licenciatura Plena em Pedagogia foi implantado em agosto

de 2004, tendo como coordenadora local a Prof*. Neuza Gouvéa Moleiro e formou 36
pedagogos.

O Curso de Educagio a Distincia conta hoje com 19 (dezenove) académicos,
que reuniam-se semanalmente para estudos coletivos ¢ avaliagdes. Os alunos também
tinham a oportunidade de tirar davidas diariamente com a orientadora, a Prof*. Iracema
de Souza Lopes. Ainda semestralmente participam de semindrios em conjunto com
todos os municipios integrantes do pélo ao qual pertencemos.

Os nossos académicos com muita dedicagdo alcangaram um brilhante
desempenho.

Apds 5 (cinco) anos sem atividades no municipio, a Universidade do Estado de
Mato Grosso (Unemat), volta em 2014 com o curso de Ciéncias Contabeis, através de
uma parceria firmada com a Prefeitura Municipal de Campos de Jilio e a Camara de
Vereadores, foram oferecidas 50 (cinquenta) vagas que serdo atendidas em sistema de

cotas sendo: 13 (treze) vagas pelo PIIER (PROGRAMA DE INTEGRACAO E
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INCLUSAO ETNICO RACIAL DA UNEMAT, 17 vagas para os alunos provenientes
da Escola Ptblica ¢ 20 (vinte) vagas para Ampla Concorréncia.

No momento estamos em fase final do curso com formatura prevista para o
Maés de abril onde cerca de 36 (trinta e seis) académicos receberdo o certificado de

Bacharel em Ciéncias Contabeis.
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CAPITULO 111
CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE CAMPOS DE JULIO

3.1 Historico do municipio

O Municipio de Campos de Julio fica distante aproximadamente 600 km da
capital, teve inicio nos primeiros anos da década de 80, inserido no movimento nacional
conhecido como “Fronteira Agricola”, cujo grande desbravador Sr. Valdir Masutti (in
memorian) impulsionou a vinda de inimeras familias, principalmente, do sul do pais
para dar inicio as primeiras lavouras agricolas.

A partir de entdo, iniciou O processo de colonizacdio e o Sr. Valdir Masutti,
sendo o pioneiro desses campos bonitos, com seu dinamismo e fé no progresso, fol
abrindo estradas e construindo pontes. E paralelo a chegada dos pioneiros, aconteceu a
fundacdio da Cooperativa Coflasul (Cooperativa Florestal Sulina), este fato fol decisivo
neste processo de colonizagdo. Assim como, a instalacio de uma grande serraria a fim
de industrializar a abundante madeira existente e garantir a geragdo de empregos.

Essas terras, que ja foram habitadas pelos indios Nambikudra, nesta época
faziam parte do territorio geografico do Municipio de Vila Bela da Santissima Trindade,
devido 4 localizago privilegiada na Chapada dos Parecis, solos planos facilmente
mecanizaveis, clima e regime de chuvas bem definidos, fatores estes, propicios ao
cultivo: soja, milho, feijéo, algodao ¢ cana-de-aclicar ¢ nos ultimos anos acrescenta-se a
produgio de gado de corte.

Com essa expansio agricola, no ano de 1985 a Vila Coflasul passou a se chamar
Campos de Julio. Nome que foi originado por vérias coincidéncias, dentre elas: pela
regidio estar situada em campos bonitos; pelo inicio de colonizagdo ter ocorrido no més
de julho e também por ser na época, 0 Governador do Estado de Mato Grosso o Sr. Julio
José Campos.

Em 1986, o Distrito de Campos de Jilio passou a pertencer a0 recém-criado
Municipio de Comodoro. E no dia 28 de novembro de 1994, através da Lei Estadual n®
6.561/94, Campos de Julio conquista sua emancipagdo Politica — Administrativa, lei

sancionada pelo entdo Governador Jaime Verissimo de Campos.
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Desde a emancipacio até os dias atuais o Municipio teve os seguintes Prefeitos:
Primeiro Mandato Claides Lazaretti Masutti ¢ o Vice-Prefeito Dirceu Martins Comiran.
No segundo mandato foi eleita novamente a Sra. Claides Lazaretti Masutti e Vice-
Prefeito Antonio Fidelis da Silva Zamo. No terceiro mandato Sr. Jos¢ Odil da Silva
prefeito e Vice-Prefeito o Sr. Dirceu Martins Comiran. No quarto Mandato a Sra.
Claides Lazaretti Masutti e Vice-Prefeito o Sr. Francisco José Caldas Dutra. Em
18/10/2010 em Cumprimento ao Oficio 168/2010 da 61" Zona Eleitoral, tendo em vista
a decisdo judicial do Dr. Almir Barbosa Santos, juiz da 61* Zona Eleitoral face ao
Processo n° 1155/2008 que culminou na cassagdo dos diplomas da Prefeita Claides
Lazaretti Masutti ¢ do Vice-Prefeito Francisco José Caldas Dutra assume a Prefeitura
Municipal de Campos de Jilio o Sr. Dorvil Machado, Presidente da Camara Municipal
de Vereadores, até que fosse organizada as Eleigoes Suplementares. No quinto Mandato
o Sr. Dirceu Martins Comiran, para prefeito municipal e o Sr. Dorildo
Neves de Moura, no cargo de Vice-Prefeito Municipal. Para o sexto
mandato reeleitos o Sr. Dirceu Martins Comiran, como prefeito e o Sr. Dorildo Neves
de Moura como vice-prefeito.

Campos de Jalio que tem sua economia pautada, principalmente, na agricultura,
e, atualmente estd despontado para um novo ciclo; através do processo de
industrializacdo com as algodoeiras e a USIMAT- Usina de Alcool na comunidade do
Alto Juruena, e pella produgdo de energia renovavel centrado nas construgdes de PCHs
(pequenas centrais Hidrelétricas) que estdo sendo construidas as margens do Rio

Juruena.

3.1 Aspectos geogrificos do municipio
3.2 1 Localizacio

Campos de Julio fica na regido noroeste do Estado de Mato Grosso, tendo como
sua principal via de acesso a BR-364, limitando-se ao norte com Comodoro, a leste com

Sapezal e Tangard da Serra, a0 sul com Nova Lacerda, Conquista d’Oeste.
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3.2.2 Coordenadas geogrificas

- Latitude: 13° 56’ 59 Sul
- Longitude: 59° 14” 27" Oeste

3.2.3 Altitude

Campos de Julio situa-se na Chapada dos Parecis. As altitudes variam entre
300m a 800m, em Campos de Julio o ponto mais alto ¢ o Morro de Santo Antonio no
Alto Juruena com 650 metros. Essas altitudes sdo modestas ¢ favorecem a agricultura a

formagéo das culturas de soja, milho, cana-de-agucar, algoddo etc.

3.2.4 Area
6,804,577 Km?

3.2.5 Clima

Segundo Koppen', o clima de Mato Grosso € classificado como clima tropical,
com duas estagdes bem definidas, uma chuvosa (verdo) outra seca (inverno). O periodo
das chuvas compreende os meses de setembro a abril com umidade relativa do ar, em
média, de 80%. O periodo seco, de maio a agosto com umidade relativa do ar de 20%.
Possui temperatura média anual entre 24°C ¢35°C. Pluviosidade anual em torno de

2.100 mm.

3.2.6 Vegetag¢io

Cerrados. Os cerrados sdo formagoes caracteristicas do Estado de Mato Grosso
assim como, da regido Centro Oeste. Estdo relacionadas s mais baixas pluviosidades,
as condi¢des de solo menos favoraveis, em especial as areas de maiores altitudes das

chapadas, onde a umidade é menot.

| Classificagdo climatica de Koppen-Geiger: Aw.
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3.2.7 Solos

De modo geral eles sdo: Latossolo Vermelho, Latossolo Amarelo e Areia
Quartzosa. Possui baixa fertilidade (definida pela disponibilidade de nutrientes no solo);
boas caracteristicas fisicas efou morfolégicas. Possui aptiddo para a lavoura
mecanizada, fruticultura, pecuaria, tal aptiddo se d4 pelos grandes trechos de terra plana,
sem grandes acidentes geogrificos e apresentam boa topografia, pois sdo bastante
planos ou suavemente ondulados, eles facilitam o uso de maquinas agricola. A acidez €
clevada pela presenga de aluminio sdo caracteristicas quimicas que determinam a
pobreza nutricional do solo dos cerrados o que exige a correcdo com calcario e uma

adubagdo bem feita.

3.2.8 Fauna
A fauna presente nos cerrados também ¢ muito rica e é constituida por macacos,
ongas, catetos, veados lobos, tatus, ¢ aves como araras, tucanos, emas, seriemas,

perdizes, etc.

3.2.9 Hidrografia
Campos de Julio localiza-se na Chapada dos Parecis que é um divisor de aguas
de duas importantes bacias hidrograficas (a Bacia Amazonica), sendo seus principais

rios: Rio Juruena ¢ Rio Juina.

3.2.10 Populagio
- Habitantes: 5.154 habitantes (IBGE/ contagem 2010).
- Populagio estimada para 2017 segundo IBGE: 6.512 habitantes.
- Eleitores: 4.016 (Cadastramento Biométrico) (MAIO/2017).
- Estudantes Rede Municipal em 2017: 1.507 alunos.
- Estudantes Rede Estadual em 2017: 800 alunos.
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3.2.11 Infra-estrutura

O municipio de Campos de Julio ¢ atendido por concessionaria de energia, ¢
dispde também, de uma Usina Hidrelétrica com capacidade para 1.300 KVA.

Agua Potivel: abastecimento através de pogos artesianos, fornecida pela
Prefeitura Municipal - 100% da drea urbana atendida.

Esgoto: niio existe ainda na cidade uma rede de esgotos. A mesma ¢ servida por
fossas sépticas.

Lixo: O lixo residencial ¢ separado, embalado, recolhido diariamente ¢
armazenado temporariamente no Depésito de residuos solidos domésticos e residuos
solidos da construcdo civil — RSCC, e destinado pela Estagio de transbordo de residuos
a0 aterro sanitario em outro municipio.

Canais e Galerias pluviais: parte da cidade onde possui pavimentagdo asféltica

possui canais e galerias pluviais.
Seguranca: Destacamento da Policia Militar.

Posto Municipal de Saide: possui 02 postos de satde com atendimento basico

diario.

Unidade Mista de Satide: com 06 medicos e equipamentos basicos para
atendimento a populagdo, inclusive com Centro cirirgico, Atendimento de emergéncias
(03 ambulancias) e Pista de pouso (UTI aérea).

Transporte e acesso ao Municipio: O acesso a Campos de Julio ¢ feito pela MT-
235 que liga Comodoro a Sapezal.

O Municipio conta com uma malha de rodovias municipais com bom estado de

conservacio. Essas rodovias sdo muito importantes para 0 escoamento da safra agricola.

3.2 Evolucdo histérica da educagio no municipio

Logo apds o surgimento da vVila Coflasul, foi necessaria a criagdo da Escola
Municipal Coflasul, para atender aos alunos existentes nesta localidade, a mesma

pertencia ao Municipio de Vila Bela da Santissima Trindade - MT.
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Em 1985 na Comunidade do Alto Juruena surgia a Escola Municipal Santo
Antdnio para atender os alunos dessa comunidade distante 70 km da sede do municipio
cujos estudantes pagavam pensio na cidade para poder estudar.

Com a emancipagio de Comodoro em 13 de maio de 1986, a Vila Coflasul foi
clevada & categoria de Distrito e passou a se chamar Distrito de Campos de Jalio - MT.
E com a emancipagio, a Escola Coflasul também trocou o nome e passou a se chamar
Escola Municipal de 1° Grau “Angelina Franciscon Mazutti” em homenagem a genitora
do colonizador do municipio, Valdir Masutti.

Em 1987 com o crescimento do distrito houve a necessidade da constitui¢do de
turmas de 5 a 8" séries (antigo gindsio), e atendendo s reivindicagdes da comunidade
local foi criada uma extensio da Escola Estadual de 1° e 2° Graus Rosa Frigger
Piovezan de Comodoro.

O Distrito de Campos de Jalio crescia, novas comunidades iam surgindo e novas
escolas iam se criando. Assim, em 0l de margo de 1987, surgiu a Escola Municipal

Treze de Maio na Linha Zamo. Na Linha Cabagu em 01 de margo de 1989 surge a
Escola Municipal Josefina Vanderlei, esta escola tornou-se a Escola Municipal Afonso
Pena. Em 02 de agosto de 1989, a Escola Municipal Santo Antonio foi transferida para
a Usina Alcomat, enquanto em seu lugar surgia a Escola Municipal Eliza Kranhart
Tomé. Na mesma época, na linha Mazutti surgia a Escola Municipal Heitor Villa
Lobos.

No ano de 1990 a Escola Angelina Franciscon Mazutti foi estadualizada através
do Decreto 2957/90 do CEE/MT de 24 de outubro de 1990 ¢ passou atender de Pré a 8*
série. '

O Distrito de Campos de Julio continua crescendo, 0s alunos aumentando e
avancando em estudos, necessitando no momento do Ensino Médio e novamente a
Escola Estadual Rosa Frigger Piovezan de Comodoro-MT, atendeu a solicitag@o
comunitaria criando uma extensdo do 1° Ano de seu Curso Técnico em Contabilidade.

Em 1993, através do Decreto 3264/93 a Escola Estadual Angelina Franciscon

Mazutti era elevada de nivel e foi criado o Curso Técnico em Contabilidade conforme
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Portaria de Autorizagio CEE/MT n° 178/94 de 01 de agosto de 1994, o qual foi
reconhecido em 1996.

Nesse interim, o Estado de Mato Grosso extingue 0s cursos técnicos
profissionalizantes ¢ Campos de Julio se vé na necessidade de montar outro curso de
Ensino Médio, a Escola Estadual Angelina Franciscon Mazutti foi autorizada para o
Curso de Ensino Médio Nao-Profissionalizante, através da Resolucdo 078/96 do
CEE/MT.

No interior do Distrito havia surgido a Escola Municipal Guimardes Rosa em
1994 na Linha Giongo. A mesma foi criada para atender a demanda de uma nova
comunidade que se formava.

Com a emancipagio do Distrito de Campos de Jalio em 1994 e a instalagdo da
sua 1* Administra¢do em 1997, as seis (6) escolas municipais foram assumidas pelo
novo municipio ¢ ainda foi criada em 01 de marco de 1997 a Escola Municipal
Monteiro Lobato na Linha Guerra.

O novo municipio teve algumas dificuldades para superar os problemas
apresentados pela educacao local. O principal deles foi a falta de professores habilitados
para as séries finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. E, para ndo ver o Curso
Ensino Médio se extinguir muitos profissionais de nivel superior atenderam as
necessidades da escola, assim como: agronomos, dentista, economistas, bidlogos,
lecionaram as mais diversas disciplinas com salarios irrisorios, as vezes
complementados pela Prefeitura Municipal para que o Ensino Médio se desenvolvesse.

As escolas, até entdo, enfrentavam nio s6 o problema de falta de professores,
mas viviam isoladas dos centros de cultura e sem acompanhamento pedagoégico,
raramente recebiam visitas de equipe técnica pedagégica do estado e do municipio, €
ainda era dificil para os professores estarem viajando para participar de cursos uma vez
que ndo possuia em Campos de Julio linha regular de 6nibus, até mesmo para o diretor
era dificil ir até & Delegacia de Ensino que se localizava em Pontes e Lacerda para

receber orientagdes.
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Muitas vezes, como diz o ditado “A unido faz a forga”, e, os professores de
ambas as redes s uniam para enfrentar os problemas e tentar soluciona-los. Havia uma
perfeita integragdo entre o interior e a sede do Municipio.

Com a emancipagio de Campos de Julio, em 1997, a educacdo toma novos
rumos e passa por uma grande ampliagdo e criada a Assessoria Pedagdgica de Campos
de Julio, junto a Escola Estadual Angelina Franciscon Mazutli, que passa a ser Escola
Polo, sendo Assessora a Prof*. Neuza Gouvéa Moleiro.

Também nessa época, algumas professoras iniciam estudos em Vilhena,
verdadeiras heroinas que enfrentaram chuvas, atoleiros, distdncias, sono € cansago, mas
estdo af formadas e fazendo a diferenca na educagao de nosso municipio, sdo elas: Prof".
Mixima Graziela Ortolan Schimidt, Prof™ Rozecrei Rosa, Prof. Zilda de Oliveira e
Prof*. Marlene Panhossato.

Ainda em 1997, em duas (2) salas da Escola Estadual, passou a ser atendido a
Educagdo Infantil como uma extensdo da Escola Municipal Treze de Maio, porque essa

modalidade de ensino pela LDB 9394/96 ficaria a cargo do municipio e essa foi 0

embrido da Escola Municipal Germano Lazaretti.

O desenvolvimento proporcionado pela expansdo da agricultura e pela
emancipagio traz ao jovem municipio um fluxo muito grande de pessoas ¢ com isto,
faz-se necessario a criagdo de novas escolas, surgindo assim em 1999 a Escola
Municipal Germano Lazaretti, homenagem prestada ao genitor da prefeita na época:
Claides Lazaretti Mazutti. A mesma, foi criada pela Lei Municipal 066/98 de 30 de
novembro de 1998, autorizada a funcionar pela Portaria 161/99 CEE/MT de 08 de
fevereiro de 1999. Também nesse mesmo ano entrava em funcionamento em Campos
de Julio, a Creche Municipal Pequeno Principe, criada pela Lel Municipal 067/98 de 30
de novembro de 1998, autorizada a funcionar pela Portaria n® 161/98 do CEE/MT.

Em 1999 foi implantado em Campos de Jilio tanto na Rede Municipal quanto na
Rede Estadual o CBA - Ciclo de Basico de Aprendizagem estruturado em ciclo de dois
anos (1* ¢ 2 séries do Ensino Fundamental). No ano de 2001 ¢ implantada a Escola

Ciclada que acompanha os Ciclos da Formagdo Humana.
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Ainda no ano de 1999, varios professores prestaram vestibular e onze (11)
professoras frequentaram os cursos de licenciatura plena parceladas em Pedagogia,
Matemética e Letras pela UNEMAT em parcerias com 0s municipios Comodoro e
Campos de Julio.

Como o crescimento de matriculas foi continuo, no ano 2000, foi necessario
ampliar a Escola Municipal Germano Lazaretti ¢ a Escola Estadual Angelina Franciscon
Mazutti.

Novamente a Escola Municipal Germano Lazaretti ¢ ampliada e inaugurada no
dia 28 de novembro de 2002, e a mesma passa a atender também de 5* a4 8 séries,
inclusive com o Projeto de Aceleragdo criando oportunidades aos alunos afastados da
escola ou que ndo tiveram oportunidade em idade propria.

A Prefeitura Municipal de Campos de Julio, através de sua Secretaria Municipal
de Educagdo, Cultura e Esportes, em 2002, estabeleceu convénio com o MEC e buscou
o PROFORMACAO — Programa de Formagao de Professores em Exercicio, o qual

formou nove (9) professores.

Ainda em 2002, quatro (4) professoras, sendo duas (2) da rede estadual, uma (1)
da rede municipal e uma (1) da rede particular se inscreveram, prestaram vestibular €
passaram no PROGRAMA ESPECIAL para Professores de Matematica ¢ Ciéncias
Fisicas, 0 curso era mantido pela UFMT- Universidade F ederal de Mato Grosso.

A partir do ano de 2003 a Creche Municipal Pequeno Principe passa do sistema
assistencialista para o Sistema Educacional, que se adequava s novas exigéncias da
Educagdo, com a construgido de um novo prédio. Ainda em 2003 foi ¢laborado o Plano
Decenal de Educagio do Municipio de Campos de J ulio.

E finalizando, para completar o ano de 2003, tivemos as Giltimas conquistas da
Educacio, sdo elas: a instalagdo de um Nucleo Pedagégico da UNEMAT - Universidade
Estadual de Mato Grosso, em Campos de Jalio com o curso de e Licenciatura Plena em
Pedagogia que teve inicio em 2004.

Em 2004 teve inicio também o Curso de Pedagogia 4 Distincia, sendo este uma
parceria do Municipio de Campos de Julio — MT, com o CEAD/UNEMAT para a oferta

também de Curso de Pedagogia para vinte (20) professores. Turmas estas que se
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formaram em 2009, Nesse mesmo ano as atividades do Nicleo com grande pesar foram
interrompidas.

No ano de 2005, ocorreu também a instalagdo da UNIC - Universidade de
Cuiab4, com o Curso de Administragdo de Empresas. Em 2006 a UNIC traz para
Campos de Jiilio o Curso de Licenciatura Plena em Biologia.

Ainda no ano de 2005 foram desativadas as escolas rurais do Municipio, ficando
em funcionamento apenas a Escola Municipal Eliza K. Tomé, através de um sistema de
transporte escolar os alunos foram transportados para as escolas da drea urbana ou para
a Escola Municipal Eliza K. Tomé da zona rural. Essa medida visava resolver as
dificuldades em se encontrar professores para a zona rural e também oferecer uma
educaciio com mais qualidade tanto aos alunos da zona rural quanto aos da zona urbana.

Em 2006 foi implantado o Ensino de Nove Anos na Rede Municipal de
Educacio de Campos de Jalio e as escolas municipais voltaram a ser seriadas, a pedido
da Comunidade Escolar. Junto com essa medida foi reforgado o trabalho de formagéo
continuada dos professores e a Secretaria Municipal de Educagdo juntamente com 0
IESA promoveu a realizagdo de Especializagio em Educagdo Inclusiva e patrocinou
50% do curso para todos os professores.

O indice de Desenvolvimento da Educagio Basica - [DEB vém crescendo nos
altimos anos, os anos iniciais em 2007, o indice foi de 4,7 e nos os anos finais foi 3,7.

No ano de 2008 o Municipio foi contemplado com a construcdo de uma nova
Creche Municipal do Programa Prolnfincia, a qual foi concluida no final do ane de
2013, dando inicio as suas atividades em janeiro de 2014.

No ano de 2009 em virtude do crescente ntimero de alunos, foi necessario a
criagdo de salas anexas da Escola Municipal Germano Lazaretti, para solucionar a falta
de espago, criando a nomenclatura GII. Sendo que em 2012 foi desmembrada as salas
anexas e criada uma nova escola, com o nome de Escola Municipal 15 de Outubro.

Uma conquista da Administragio Municipal em 2013, foi o retorno do Nucleo
da UNEMAT ofertando o Curso de Ciéncias Contsbeis com cinquenta (50) vagas. No
mesmo ano foi feito parceria com a UNIORKA entidade particular que passou a

oferecer cursos de Ensino Médio € Profissionalizantes.
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Atualmente o fndice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB) nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental em 2013 o indice foi de 5.9 e nos Anos Finais de

Esse indice & verificado de dois em dois anos, e seu avango se deve a formagao
dos professores, apoio pedagbgico aos alunos com dificuldades de aprendizagem,
adesdo de programas educacionais ¢ assessoramento pedagdgico diario nas escolas.

No transporte escolar, o municipio conta com uma frota propria de doze (12)
onibus e uma (1) Kombi para o transporte de alunos da zona rural para a cidade e
também para os alunos do campo para 4 Escola Municipal Eliza K. Tomé, localizada na
zona rural.

Campos de Julio oferece aos alunos da Rede Municipal de Ensino (alunos de
Educagdo Infantil, Ensino Fundamental ¢ EJA) uma alimentagdo de qualidade, com
acompanhamento de uma nutricionista, atendendo as exigéncias do Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar, quanto ao per capta em calorias e proteinas, sendo oferecido
também frutas e suco natural a todos os alunos, em parceria com a Secretaria de Saude

desenvolve o Programa Satde na Escola dando suporte a saude nutricional do

educando.
Nessa conjuntura educacional, a atual Gestdo Administrativa, por meio de sua
Secretaria de Educagdo tem efetiva participagdo na busca incessante pela qualidade de

ensino, tendo em vista que a prioridade na Educagdo ¢ o aprendizado do aluno.
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CAPITULO IV
CONCEPCAO E JUSTIFICATIVA

A conceituacdo - de interdisciplinaridade e o seu embasamento no
desenvolvimento das atividades académicas, inevitavelmente passa pelo crivo das
exigéncias da sociedade globalizada que solicita uma sintonia entre o saber cientifico
das academias e o processo de transformaco da qualidade de vida dos cidadaos.

A linearidade dos curriculos evoluiu para a construgdo da nova “praxis”
orientando o conhecimento para agdes tedricas ¢ préticas alicercado em programas
dindmicos. Apoiado na abordagem interdisciplinar como dimensdo norteadora do
Curso de Administracio da UNEMAT, sistematizar este processo integra a razdo maior
da existéneia do curso que é exposta através dos EIXOS INTEGRADORES: a)
abordagem Instrumental - A Organizagdo; b) abordagem da Gestdo Organizacional - A
Propedéutica Profissional; c) abordagem Holistica - O Papel do Administrador na

Sociedade.

Neste contexto, o formando desta instituigdo ao assumir seu papel como
profissional terd uma missdo importante junto a sociedade, como agente de mudanga em
todas as areas de mercado e simultancamente o efeito multiplicador sera extensivo a
todas as éareas sociais, onde serd compartilhada a sua criatividade, capacidade de
lideranca e habilidade nas decisdes que contemplem com melhor qualidade de vida o
piblico-alvo, a saber: os cidaddos, com a operacionalizagdo da cidadania empresarial,
junto as organizagdes.

Pensando em construir um projeto com a abordagem acima exposta, 0
Departamento de Administragio da UNEMAT — Campus de Tangaréa da Serra propde a
abertura de duas turmas fora de sede em Campos de Julio-MT dentro de uma proposta
diferenciada que ira contemplar as linhas de formagdo em agronegocio e
empreendedorismo, primando por um ensino de qualidade, estratégia que tem
consolidado a TES em todo o Estado de Mato Grosso.

A linha de formacdo em agronegocio se fundamenta em face da

representatividade do setor para o Mato Grosso. Dos estados que compde a regido
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Centro QOeste, o Mato Grosso nos ultimos vinte anos s¢ tornou uma das maiores
fronteiras agricolas em expansdo no Brasil (PALUDO; TIRIONI, 2011). Lidera a
producio de grdos e tem o maior rebanho bovino, com perspectiva de consolidar-se
nessa posigdo (INSTITUTO MATO-GROSSENSE DE PESQUISA AGROPECUARIA
- IMEA, 2015).

A importancia da produgdo agropecuéria para o Mato Grosso, contribuiu ndo
somente na produgdo de alimentos, mas também na inclusdo social por propiciar acesso
das pessoas a escolas, hospitais, emprego ¢ renda em fungdo desse novo cenério
(SOARES NETO, 2014). Isso melhora qualidade vida da populagdo, pois em 2015 das
dez cidades mato-grossenses com maior fndice de Desenvolvimento Humano (IDH),
nove tinham na sojicultura sua base econdmica, dados estes citados pela Associagdo dos
Produtores de Soja e Milho do Estado de Mato Grosso (APROSOJA - MT, 2016).

J4 a Linha de Formagio em Empreendedorismo pretende uma conexdo com 0
mundo se renovando cada vez mais rapido e com as intmeras oportunidades
profissionais, procurando desenvolver capacidades e atitudes para ser o gestor de sua
propria carreira, seja em empresas existentes, seja na criagdo e no desenvolvimento de
negocios inovadores. Hoje em dia, o perfil profissional inovador e empreendedor tem
gerado resultados antes inimagindveis para quem decidia enfrentar o desconhecido ¢
empreender em qualquer mercado.

Para esse profissional, o curso de Administracio do Nucleo Pedagogico de
Campos de Julio oferece uma Linha de Formagdo com uma estrutura curricular
inovadora, onde as disciplinas ¢ seus contenidos acompanham a atividade pratica, por
meio de parcerias empresariais, focando na formacdo interdisciplinar ¢ na resolugao de
problemas socialmente relevantes, com uma postura humanista, ética e sustentavel.

O curriculo estd estruturado em ecixos temdticos, tendo como objetivo
desenvolver competéncias técnicas e comportamentais e fomentar a capacidade
empreendedora do aluno, assim como também sua autonomia e protagonismo no
processo de aprendizagem. Tudo isso aliado a um incentivo cientifico e tecnoldgico e

fomento 4 incubadoras empresariais ¢ de empreendimentos econdmico solidérios.
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CAPITULO V
OBJETIVOS
5.1 Geral

Formar administradores capacitados com valores éticos e de cidadania como
principios norteadores de suas atividades profissionais, na busca do equilibrio
permanente entre o desenvolvimento sustentavel ¢ a qualidade de vida, tanto nas

organizagdes como na sociedade como um todo.

5.2 Objetivos Especificos

Habilitar o profissional para trabalhar nas dreas sociais, econdmicas e politicas
aplicdveis s organizagdes regionais ¢ nacionais,

Promover de forma permanente a integracdo entre a organizagdo e o meio
ambiente, no bojo de processos de desenvolvimento sustentado do Estado de Mato
Grosso e do pais;

Desenvolver habilidades de gerenciamento eficaz das pessoas nas diversas
formas de organizagio, com énfase na comunicagio e no trabalho em equipe;

Atuar orientado pela sistematizagio de processos de tomada de decisdo, por

meio da identificacio € analise de problemas dentro de um enfoque estratégico e
criativo, buscando o estabelecimento de prioridades:

Liderar processos de criagdo e desenvolvimento de agdes empreendedoras;

Identificar ¢ explorar oportunidades para o desenvolvimento de atividades
inovadoras relacionadas com a profissao;

Formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio
académico;

Capacitar profissionais qual ificados para criar, manter ¢ melhorar 0s processos
de gestdo em organizagdes phblicas ¢ privadas (com e sem fins lucrativos) de forma
sustentavel;

Buscar o autodesenvolvimento e a educagdo continuada, integrando teoria €

pratica.
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CAPITULO VI
PERFIL DO EGRESSO

Algumas competéncias que O curso priorizard desde o primeiro semestre letivo
no Niicleo Pedagdgico de Campos de Julio, podem ser delineadas, como segue:

e capacidade de se relacionar: ser capaz de estabelecer e gerir relacionamentos
entre pessoas e areas de conhecimento, e de trabalhar com equipes na busca de
resultados organizacionais;

e capacidade de lideranga: ser capaz de estimular, orientar, conduzir e delegar
poderes a pessoas para objetivos negociados;

e iniciativa e postura proativa: ser capaz de, sem orientagdo ou estruturagao prévia,
propor solugdes ou empreender agdes, N0 momento, ¢ conl condutas adequadas,
antecipadamente;

o flexibilidade: adaptabilidade para lidar com as mudangas rapidas no ambiente €
1108 Processos;

e criatividade: ser capaz de inventar e reinventar, de perceber, idealizar e propor
solucdes que conduzam & inovagao;

e persisténcia: ser capaz de perseverar em busca de metas ¢ objetivos
independentemente dos obstaculos que se apresentam;

e capacidade de comunicacio: capacidade de expressar-s¢ com clareza e
objetividade utilizando-se dos diversos meios disponiveis;

e raciocinio logico, critico e analitico: capacidade de estabelecer relagdes €
conexdes nos diferentes contextos organizacionais ¢ societdrios:

e pritica da leitura: a leitura aprimora a escrita ¢ a escrita ¢ o meio de
comunicacio mais contundente que existe.

Cada vez mais executivos estdo sendo responsabilizados pelos resultados de suas
empresas, 4 honestidade e a ética sfo cada vez mais exigidas, a responsabilidade social
tem que transparecer nos balangos das empresas ¢ até nas atitudes pessoais dos

Administradores.
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CAPITULO VII
LINHAS DE PESQUISA
As atividades de pesquisa e extensio desenvolvidas pelos professores do Curso
de Administracio de Tangaréd da Serra se organizam em torno de 2 linhas de pesquisa, a

saber:

01 - GESTAO, INOVACAO E TECNOLOGIA NAS ORGANIZACOES

Gestio da Inovacio, do Conhecimento e Inteligéncia em Negdcios.

- Gerar ¢ apoiar a geragdo de conhecimento, tecnologia e inovagdo ao
desenvolver, disseminar e aplicar estudos, pesquisa e extensdo relacionados as
capacidades dinamicas organizacionais. Entende tecnologia como conhecimento
aplicado. Envolve estudos sobre gestao do conhecimento, gestio da inovagdo, gestio da
tecnologia, aprendizagem organizacional, ativos intangiveis, propriedade industrial,

capital intelectual e inteligéncia competitiva, visando potencializar a utilizagdo da

inteligéncia para gerar e/ou manter desempenhos superiores competitividade nas
organizagdes, setores e cadeias produtivas;

- Analisar as diferentes formas de mediagio dos processos cognitivos,
comunicacionais e sociais considerando a informagdo como objeto de agiio de
intervengdo. Envolve estudos sobre investigagdo de fluxos, processamento, prote¢do e

gestdo da informagdo em diferentes contextos.

Estrutura, Processos, Contexto Organizacional e do Trabalho.

. Criar um ambiente favoravel a eficiéncia ¢ a eficcia organizacional,
envolvendo pessoas e processos, aspectos inlernos ¢ ex(ernos numa perspectiva
sistémica. Envolve estudos sobre: Estrutura e Processos Organizacionais: Analise e
desenho de estruturas organizacionais; Processos Produtivos, Mapeamento ¢ Gestdo de
Processos, Processos d_a Produgao e trabalho, Gestdo de Servigos, Gestao da Qualidade

e melhoria, Ferramentas de Gestdo.
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- Contexto organizacional ¢ do trabalho:  Responsabilidade  social,
desenvolvimento sustentavel ¢ aspectos juridicos nas organizagoes, © Organizagdo do
trabalho: divisdo do trabalho, regras formais, produtividade, ritmo de trabalho, controles
¢ tarefas; condi¢des de trabalho: ambiente fisico, equipamentos, suporte organizacional;
relagdes scio profissionais: interagdes com superiores e colegas de trabalho, interagoes

com usuarios e consumidores; Gestao Ambiental, produgdo mais limpa e certificagoes.

Gestdo Organizacional e Estratégia.
- Promover a renovagio organizacional ao diagnosticar situagdes, estudar solugdes €

orientar intervencdes nas éreas de produgdo, gestdo de pessoas, gestdo de materiais,
gestio mercadologica ¢ gestdo financeira nas organiza¢des, visando sua efetividade.
Envolve avaliagdo de desempenho € tomada de decisdo nas areas administrativas de:
Produgio: Tecnologia e Inova¢do em produtos, Servigos € processos, Estratégia de
Operagdes, Planejamento, Programagdo ¢ Controle da Producdo, Gestio da
Manuten¢io, Projeto de Layout/arranjo fisico, Rede de operagdes produtivas..
Financas: Desempenho financeiro das empresas, politicas de formagéao do prego de
vendas, Custos, Capital de Giro, Plano de negocios.. Gestdo de pessoas: Andlise ¢
definicdo de competéncias, avaliagio de desempenho, politicas de recrutamento €
selegdio, modelagem do trabalho, treinamento ¢ desenvolvimento de carreiras, politicas
de seguranga no trabalho, qualidade de vida, indicadores de mensuragio do capital
humano. Mercadolégica: Marketing de Varejo, marketing de relacionamento;
Comportamento do consumidor; marketing de servigos; Canais de distribuigao;
tecnologia e inovagdo em produtos, novos mercados, marketing e agronegocios.
Materiais: Compras; Sistema de estoques; Armazenagem e Cadeia de suprimentos nas

organizagdes.

02- DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: agricultura familiar,
agroecologia, territorios e economia solidaria.

Organizagdes Sociais, Gestao, Associativismo, Cooperativismo e outras Formas
Coletivas.
Desenvolver estudos que contemplem diagnostico, perfil. mapeamento ¢

caracterizagdo de associagdes, cooperativas, grupos formais e informais; investigagao
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AT

das organizagdes sociais nos aspectos de criacdo, gestdo, sistemas de comercializagdo,

politicas publicas voltadas para empreendimentos coletivos.

Agricultura Familiar, Agroecologia e Sustentabilidade.
Geracdo de conhecimento da realidade da organizagdo rural familiar em seus

aspectos sociais, econdmicos, ambientais e modelos de gestdo; identificacio e analise de
indicadores de sustentabilidade que auxiliem na tomada de deciséo para o processo de
transi¢ao da agricultura convencional para a agricultura agroecologica; Resgate dos
saberes tradicionais concernentes aos seus valores e formas de producdo na agricultura
familiar. Pesquisas que busquem a otimizagdo dos recursos naturais e tecnologicos para

minimizar o input de insumos nas unidades produtivas visando 4 sustentabilidade.

Economia Solidaria e Autogestio.
Estudar as formas de gestio e as relagdes de trabalho nos empreendimentos

econdmico solidarios; por meio da pesquisa-agdo promover a sensibilizagdo para formas
alternativas de geracdo de trabalho e renda ¢ a incubacdo de novos empreendimentos
auto gestionarios; estudos que abordem politicas ptblicas, marco legal. financas

solidarias, comercializagdo, assessoria e geragéo de tecnologia social.

Relacdes de Trabalho e Meio Ambiente.
Nesta linha sdo realizadas pesquisas que, a partir de uma abordagem

interdisciplinar buscam identificar e compreender a dindmica da organizagdo do
processo de trabalho no ambito social, econdmico, cultural ¢ ambiental, investigando os

impactos das novas tecnologias nas relagdes de trabalho.
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CAPITULO VIII
PRINCIPIOS QUE FUNDAMENTAM RELACOES TEORICO-PRATICAS, NO
AMBITO DA ACAO CURRICULAR

Fm ambas as turmas de Administragdo a serem oferecidas ao Nucleo
Pedagogico de Campos de Julio, a integracdo entre teoria e pratica € promovida das
seguintes formas:

e Atividades de Estagio Supervisionado (CAPITU LO IX);

e Disciplinas que preveem laboratério e atividades externas como visitas técnicas,
aulas de campo, pesquisa de campo, Cursos para comunidade externa, reunides
com cooperativas e associagdes;

e Projetos de extensdo ¢ pesquisa procurando integrar a universidade com a
comunidade;

e Atividades complementares (CAPITULO XTI);

e Ciclo de Palestras;

e Seminério semestral da Integradora.
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CAPITULO IX
CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL

O Artigo 2° da Lei 4769/65, que regulamentou a profissdo, define campos que
devem ser privativos do Administrador: Administragio Financeira, Administracdo de
Material, Administragio Mercadologica, Administragio da Produgho, Administragdo e
Seleciio de Pessoal/Recursos Humanos, Orgamento, Organizagao ¢ Métodos e
Programas de Trabalho.

Apesar de relacionados na lei, os campos citados acima oferecem uma grande disputa
com profissionais ndo administradores ¢ mais uma vez, ressalta-se a necessidade dos
profissionais terem sua formagio académica bem feita.

O curso de graduagdo em Administragio, segundo Parecer CES/CNE n. 134, deve
possibilitar a formagao profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

e Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir
e generalizar conhecimentos € exercer, em diferentes graus de complexidade, a
tomada de decisé@o;

e desenvolver expressio ¢ comunicagao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo € nas comunicagdes interpessoais €
intergrupais;

s refletir e atuar criticamente sobre a esfera de producdo, compreendendo sua
posi¢do e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores ¢
formulagdes matematicas presentes mnas relacdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se
de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e

sociais;
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ter iniciativa, criatividade, determinagao, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura & mudangas e das implicagdes éticas do seu
exercicio profissional;

desenvolver a capacidade de transmitir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
desenvolver capacidade para claborar, implementar e consolidar projetos em
organizagdes;

desenvolver capacidade para atuar nas areas de Administragdo Financeira €
Orgamentaria, Administragdo Estratcgica, Administragdo de Materiais, Produg@o
¢ Logistica, Administragdao de Vendas e¢ de Marketing, Administragdo de
Recursos Humanos e Administragio de Sistemas de Informacio;

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo ¢ administragdo,
pareceres € pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.
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CAPITULO X
ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estdgio supervisionado ¢ trabalho de campo obrigatério devendo o académico
desenvolver dentro de uma organizagdo publica ou privada, ou ainda terceiro setor,
respeitando preferencialmente a linha de formagc@o do curso, possibilitando-o fazer uma
andlise da pratica versus teoria.

A disciplina de Estagio Supervisionado a ser ofertada no Nucleo Pedagogico de
Campos de Julio sera constituida de uma fase Gnica no Ultimo periodo, com carga
horaria de 360h/a, devendo ser desenvolvida individualmente ou em grupo, conforme
defini¢do da equipe de Estagio e Coordenagao do Curso. Para o académico desenvolver
o estdgio 0 mesmo deveré ter cumprido 50% da carga hordria total e ter sido aprovado
em todas as disciplinas da Formagio Profissional do curso.

O Estigio Supervisionado do Curso de Bacharelado em Administra¢do

obedecera a Resolugdo 028/2012 -CONEPE e as normativas de estagio vigentes no
Curso de Administragdo da UNEMAT — Campus de Tangara da Serra-MT.
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CAPITULO XI
TRABALHO DE CONCLUSAQO DE CURSO (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC ¢é uma oportunidade do académico
escolher dentro das linhas de pesquisa do departamento um tema a ser estudado,
obedecendo a Resolucdo N. 030/2012 do CONEPE.

No Nicleo Pedagbgico de Campos de Julio, o TCC ser4 dividido em trés fases
de 30 horas/aula cada, respectivamente no sexto, sétimo e oitavo periodos. A primeira
fase compreende a elaborag@o do projeto de pesquisa ¢ a sua qualificagdo. A segunda
fica reservada para a pesquisa e coleta de dados. Essa fase ser4 executada & distancia. Ja
a terceira fase envolve a confecgdo da monografia ¢ defesa piblica. O resultado da
monografia poderd ser em forma de artigo, conforme definigdo do professor de TCC ¢
do Coordenador do Curso.

Para habilitar-se na disciplina de TCC I o académico necessita ter 70% da carga

horéaria do curso.
Todos os professores que ministram aulas no Curso de Administragdo podem ser
orientadores, obedecendo a quantidade minima de 01 e no maximo de 05 alunos em

cada curso oferecido no Nicleo Pedagégico de Campos de Jlio.
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CAPITULO XII
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Conforme Resolucdo n. 236/2006 do CONEPE, as Atividades Complementares
contemplam o reconhecimento de habilidades ¢ competéncias extracurriculares e
compreendem o aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelo aluno, através da
participagdo em atividades & sua area de formagao profissional.

Os académicos podem realizar atividades complementares desde o 1° semestre
de matricula no Curso de Administracdo, devendo apresentar uma média de 20 horas
por semestre letivo, perfazendo um total de 160 h/a, conforme Quadro 1, a seguir.

O Nicleo Pedagogico de Campos de Julio oferecera anualmente simpdsios,
semindrios, encontros, palestras ¢ outras atividades definidas em calendério académico,
que possibilitem aos académicos uma reflexdo atual e dialégica sobre sua éarea de

formagdo profissional.

Quadro 1: Distribui¢io das Atividades complementares

ades de Imclaqao a docencxa e pcsqulsa.
- Exercicio de momtorla, ! 90 _ Certificado

- Participagio como bolsista em pesquisas € 90 Certificado
projetos institucionais; |
- i voluntari m | ’ .
Participagio como bolsista untario € 90 Certiticado
‘ pesquisas e projetos institucionais. ‘

11. Congressos, semindrios, conferéncias e outras atividades assistidas.

- inar fi ias lestras |
Congressos, seminarios, conferéncias ¢ pa ‘ R0 | CartiBieado
assistidas; ‘ l

- Defesas publicas de graduac;ao e pos- graduag:ao I 2 | Cextificado
na area de administracio da UNEMAT; 1 L
- Eventos, mostras, exposi¢des assistidas; N 22 Certificado

- B Atestado de

- Visitas técnicas do curso de Administragdo da | spetiemas enilide
UNEMAT extracurriculares (fora da carga hordria | 30 P pag
S | | pelo professor
| da disciplina); i i :
‘ - responsavel
|~ Participagio na Organizacdo de Eventos 80 L Certificado do
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| Académicos (20 horas cada); ‘: | Departamento
I11. Publicag¢des
- Artigos publicados em revista especializada (30 l |

horas cada); | 90 | Artigo publicado
- Monografias ndo curriculares com orientador da | 60 * Monografia
Instituigdo (30 horas cada); \ | produzida

- Apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos,; | 60 | Certificado

- Participagdo em concursos, exposi¢oes e mostras ‘ 60 | Certificado
cientificas; . .

IV. Vivéncia Profissional Complementar.

- Realizagio de estagio na Empresa Junior da | 45 Atestado de
UNEMAT; B | | participacdo
- Realizagdo de estaglo na Incubadora de Empresas | 45 ’ Atestado de
‘ou Incubadoras de Empreendimentos Sociais | ] participagao

] ' Atestado de

L 80 participagdo emitido
; ; pelo coord. do

- Participagéo em projetos sociais.

| projeto.
IV. Vivéncia Profissional Complementar.

- Cursos a distancia; 1 80 | Certificado
- Disciplinas cursadas em programas de extensdo | ‘
da UNEMAT; | & | Cowem
A e . : ; | !

Pamclpagao como Dbolsista em proletos | 90 | Ceruﬁcado
._1_pst1tucmnaxs _______ | A
- Participag@o como bolsista voluntario em projetos | | 90 {l C ariificado
institucionais. i '
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CAPITULO XIII
MOBILIDADE ACADEMICA

De acordo com a Resolugdo No 071/2011- CONEPE, o académico do Curso de
Bacharel em Administracdo pode cursar disciplinas pertinentes a seu curso de
Graduagiio em outras Instituigdes de Ensino Superior, nacionais ou estrangeiras, bem
como participar de atividades vinculadas & Pesquisa e & Extensdo, por um periodo
méximo de 03 (trés) meses, 06 (seis) ou 01 (um) ano.

Da mesma maneira, o Curso de Bacharel em Administragio pode receber
alunos de outras Institui¢des de Ensino Superior conveniadas. Para gozar dos direitos do
Programa de Mobilidade Académica (PMA), o académico precisa cumprir os pre-
requisitos (Resolugdo n. 071/2011- CONEPE, Art. 5) ¢ atender aos prazos da Diretoria
de Mobilidade Académica, ligada & Pré-Reitoria de Graduagio e Ensino —
PROEG/UNEMAT.

A Mobilidade Académica ¢ uma forma de em dialogo com outras IES que visa

o enriquecimento da formag#o do aluno, colocando-o em contato com outras realidades
e favorecendo o intercambio de experiéncias e a troca de conhecimento. A Resolugdo
No 071/2011- CONEPE esclarece a respeito dos procedimentos.

Todas as acdes do académico realizadas em programas de mobilidade serdo
validadas pelo colegiado e¢/ou com base em editais. A mobilidade podera ocorrer
também entre campi ¢ entre cursos da UNEMAT. Os estudos realizados
sio admitidos em conceito amplo de saberes ¢ a carga horaria deve ser observada desde
que os alunos em mobilidade devem estar matriculados regularmente.

Ao discente em mobilidade ndo serd permitida a solicitagio de matricula em
disciplina (s) de graduag@o ndo constante do plano de estudos e/ou curso aprovados. A
mobilidade académica ndo implica em transferéncia. Somente poderdo candidatar-se a0
PMA discentes dos cursos de graduagdo que cumulativamente:

[ — tenham cumprido integralmente as disciplinas constantes do curriculo pleno
do curso em percentual, no minimo, de 25% e néo estejam a 25% do término dele; IT —

ndio tenham mais que uma reprovagdo por periodo letivo cursado; III — apresentem
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coeficiente de rendimento académico normalizado igual ou superior a 8,0 (oito); IV —
estejam matriculados no curso ¢ comprovem sua frequéncia minima exigida de 75% no
semestre da solicitagio de ingresso ao PMA; V — apresentem dominio de lingua

estrangeira quando se tratar de mobilidade internacional.

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Faculdade Multidisciplinar do Campus Universitario do Médio Araguaia
Nicleo Pedagbgico de Campos de Jilio- MT

Site: www.unemat.br
Universidade do Fstado de Mato Crosso




MATO GROSSO
ESTADODE TRANSFORMACAD

N 8’
-~ -
::IE.\ ne L1
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA 3 o "“"'C*.“‘“ o
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ik, (8 “\\UL_,/

PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
FACULDADE MULTIDISCIPLINAR DO CAMPUS UNIVERSITARIO DO
MEDIO ARAGUAIA
NUCLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE JULIO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

CAPITULO X1V
SISTEMA DE AVALIACAO

14.1 Avaliacdo de Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem sera concebida como processo de

acompanhamento da construcdo do conhecimento, & concebendo como um processo

pedagogico de 1

nteragdo continua entre discente, conhecimento e docente. A avaliagdo

ocorrerd no ambito da relagdo professor aluno, de modo continuo, cumulativo e

diagnéstico das dificuldades do aluno e redimensionamento da prética pedagbgica e

incide prioritariamente sobre 0s aspectos qualitativos, com avaliagdes formais, por meio

de produgdo de textos, resolucdes de questdes ¢ tematicas que exijam um dominio dos

contetidos

trabalhados, pesquisas, seminrios e elaboragio de materiais didaticos.

Assim, o processo de avaliagdo se realiza com base na participagdo e

compromisso do aluno nas atividades propostas; no dominio dos fundamentos teérico-

praticos de cada disciplina; na claboragdo ¢ apresentagiio do trabalho de conclusdo de

curso (TCC); e, na capacidade de articulacdo dos contetdos estudados com as questdes

sociais. historica, econdmica e cultural.

Em termos gerais, a avaliagdo da aprendizagem/desempenho sera realizada

em conformidade com a Seg¢do “Da avaliagio do Desempenho” constantes nas

Resolugdes n° 054/2011 ¢ 036/201 5 CONEPE/UNEMAT que institui a Normatizagao

Académica da UNEMAT, que estabelece que seja feita por disciplina, por meio de

acompanhamento continuo do (a) académico (a) ¢ dos resultados por ele (a) obtidos

nas ativid

ades desenvolvidas como, provas, atividades académicas e exame final. Ao

final de cada disciplina regularmente cursada sera atribuida ao discente uma nota

final, resultante

da média aritmética de, no minimo, 3 (trés) avaliagOes, realizadas

durante a disciplina.

Ainda de acordo com Normatizagdo Académica da UNEMAT- a frequéncia

minima exigida ¢ de 75% (setenta ¢ cinco) das aulas e demais atividades académicas

programadas por disciplina, e sera considerado aprovado na disciplina, o discente que

obtiver nota igual ou superior a 7,00 (sete) na média aritmética, sendo que o Trabalho
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de Conclusio de Curso (T.C.C./Monografia) no final do curso ¢ componente curricular
obrigatério e, também requer nota minima de 7.0 (sete).

O registro dos contetdos, das notas e controle da frequéncia do discente nos
cursos de graduagdo ofertado pelo programa turma fora de sede, ¢ de responsabilidade
do professor de cada disciplina. Se o aluno ndo atingir a média 7,0 e conseguir no
minimo 5,0 em sua média final poderd realizar o exame final onde deverd alcancar a

nota minima de 5,0.

14.2 Estudo Dirigido
Caso a situagdo final do aluno seja de reprovagdo, serd oferecida uma
oportunidade para que © mesSmoO recupere o contetido da disciplina em questdo. O
método utilizado para tal situagio serd o Estudo Dirigido que, segundo Nérici (1992),
fornece “balizamento didatico” para o estudante efetivar a sua aprendizagem, ao mesmo tempo
em que dispde de técnicas e colabora para a formacdo de consciéncia acerca de como estudar.
O Estudo Dirigido apresenta duas fungdes principais (Libaneo, 1994): a) a
consolidagdo dos conhecimentos por meio de uma combinac¢io da explicac¢io do professor com

a realizagdo de exercicios; b) a busca de solugdo de problemas por meio de questdes que 0s
estudantes possam resolver criativamente ¢ de forma independente. Quando bem plangjado, o
Estudo Dirigido permite: e Desenvolver habilidades ¢ habitos de trabalho de forma
independente e criativa e Sistematizar ¢ consolidar conhecimentos, habilidades ¢ hébitos e
Possibilitar a cada estudante, individualmente, resolver problemas, vencer dificuldades e
desenvolver métodos proprios de aprendizagem

Dessa forma, o estudante do Nicleo Pedagdgico de Campos de Julio tera um suporte
de roteiros previamente tragados pelo professor para executar essa atividade, a partir de leituras,
pesquisas, analises e interpretagdes, entre outras préxis pedagdgicas a critério do docente.

A carga hordria do Estudo Dirigido sera de 4 da carga horéria total da disciplina em
que ndo fora aprovado. A produgao final do trabalho deveré ser apresentada em forma de
seminario no semestre imediatamente posterior ao da efetivagdo da disciplina em que ndo
obteve éxito.

O professor receberd pela execugdo do Estudo Dirigido, devendo o mesmo registrar

notas e conteiados em um diario especifico para essa finalidade.
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14.3 Avaliacdo Institucional

A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliagdo Institucional
como instrumento que orienta suas agdes. A avaliagio vem se desenvolvendo como um
processo continuo e permanente, tendo como objetivo a construgdo e consolidacdo da
UNEMAT como universidade publica, democratica, autdbnoma e de qualidade, com
intervenciio na sociedade por meio de atividades indissociveis de ensino. pesquisa e
extensdo.

O processo de autoavaliagdo da UNEMAT esta fundamentada nos principios
da avaliagdo e regulagdo da Educagdo Superior definidos no Sistema Nacional de
Avaliacio da Educagfio Superior — SINAES (Lei 10.861/2004) e demais diretrizes
normativas, internas e externas, que instituem a autoavaliagio como forma de garantir e
favorecer a qualidade dos servigos educacionais prestados 4 sociedade mato-grossense.

A concep¢do que sustenta O processo de autoavaliagio na UNEMAT “esta
calcada na avaliagdo participativa, democratica e processual”. Busca a “cultura da
avaliacdo, que assim pensada nao tem fim em si mesma, mas é um ato politico, que
procura oportunizar que todos participem do processo, investindo na tomada de decis@o
a partir dos dados coletados” (UNEMAT/Projeto de Avaliagdo Institucional, p. 9).

De acordo com o Projeto de Avaliagdo Institucional da Universidade a
avaliagio deve contribuir para a construcdo do autoconhecimento institucional. Avaliar
continuamente para conhecer a realidade ¢ detectar o que pode ser melhorado. Para isso
devera ser desenvolvido de forma participativa ¢ servir como instrumento para o
planejamento ¢ replanejamento das agdes de ensino, pesquisa, cxtensdo ¢ gestdo
universitaria, definidas no PDL A autoavaliagio do curso estd pautada na autoavaliacdo

institucional.
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CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

[ HNEMAY

15.1 Matrizes Curriculares

15.2 Distribui¢io das Disciplinas por Unidades Curriculares

Conforme a Instrucdo Normativa 004/2011, que “dispde sobre os procedimentos
de migragdo e revisdo das matrizes curriculares dos cursos de graduagdo ofertados pela
Universidade do Estado de Mato Grosso para a implantagdo do sistema de crédito em
todas as suas modalidades e da outras providéncias”, as matrizes curriculares dos cursos
de Administracio com Linhas de Formagdo em Empreendedorismo e Agronegocio
dividem-se em quatro Unidades Curriculares (UC), sendo: UC 1 - Formagéo
Geral/Humanistica: UC 1l - Formagdio Especifica - Profissional, Estagio e TCC; UC Il
¢; Formagio Eletiva/Enriquecimento.

A aula tem duraciio de 60 minutos e a carga horaria total do curso, incluindo as
ACCs. & de 3.280 horas. Parte dessa carga horaria podera ser trabalhada & distancia,
visto que no Campus de Tangard da Serra encontra-se ¢m fase final de implantac@o, o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). A carga horaria total nessa modalidade
respeitard o méaximo de 20% estabelecido pela Portaria n°. 4.059, de 10 de dezembro de
2004, do Ministério da Educagdo, sendo atribuidos as disciplinas com melhores

condigdes de absorver a tecnologia da educacio a distancia.

Diciiina ' ' ¢ TIPIL CID re{l]:-'l;iltﬂs
Comunicagdo Empresarial 60 [2(2/0[00
Filosofia 60 [4{0(0]0]|0
Psicologia 4 0 0 0
Sociologia
" Unidade

Disciplina | CH TTRILI CID| requisitos .
TGA 1 - Teoria Geral da Administragéo [ 60 |3(1(10{0]|0 -
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60 (2|1]0]1

0 -
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Etica ¢ Responsabilidade Social 60 |4]0[0|0]|0 .
TGA 11 — Teoria Geral da Administra¢do I1 60 [3|11/0(0|0 -
Contabilidade Geral 60 [212|10]010 -
Introdugdo ao Empreendedorismo 60 |2(1(0(0 |1
Institui¢io do Direito Publico e Privado 60 |[3]0/010]! -
Gestdo de Custos 60 [2(2|0[0|0 -
Matematica Financeira 60 |2(2(0{0(0 -
Introdugédo a Economia 60 |2(010]1]1 -
Direito do Trabalho 60 (310001 -
OSM - Organizagdo, Sistemas e Métodos 60 |[2|1(0]0 |1 -
Administragdo da Producdo | 60 |[1|1|0|1]1 -
Orgamento 60 [2(2/0/0 |0 -
Administragdo Mercadoldgica [ 60 |[2|1(0]0 |1 -
Administragio MRP I 60 |2(1(0]0 1 -
Gestdo de Pessoas | 60 |2]1]0{0 |1 -
0&M 60 [1{1({0]1]1 -
Administragio da Produgio I 60 |L[{1|O] 11 -
Administracio Financeira 60 [2(2/0,0|0 -
Administracio Mercadologica I 60 (2(1(0(0|]1 -
Administragdo MRP 11 60 |2]|1/0]0]|1 -
Gestio de Pessoas 11 60 |2|1(0]0 |1 -
TCC I - Trabalho de Conclusdo de Curso 1 30 [1|0]0]11{0 -
Contabilidade Gerencial 1 60 (212|000 -
Simula¢do Empresarial 60 |1]1(2{0]0 -
Gestdo Estratégica 60 (2|1{0]0]1 -
TCC II — Trabalho de Conclusao de Curso II 30 |[0(0(0O] 1|1 TECT
Gerenciamento de Projetos 60 [2(1(0[0 |1 -
Simulag¢io Empresarial I 60 [1(1(2/0|0 -
Planejamento e Gestao da Qualidade 60 |[2(1(0[0 |1 -
TCC T — Trabalho de Conclusdo de Curso IT1 30 |1{0|0] 110 TCCTI
Estagio Supervisionado 360 [2(2|0]|20|0 -
Consultoria 110

Discting : o T|IPL|C|D requisitos: -
Eletiva Obrigatoria I — Integradora [ 30 |[1|0(0[1(0
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Eletiva Obrigatéria II — Integradora II 30 (1|1]{0[0]0
Eletiva Obrigatéria 111 — Integradora III 30 (11000
Eletiva Obrigatéria IV — Integradora [V 30 (10|10 110
Eletiva Obrigatéria V — Integradora V 30 (10010
Eletiva Obrigatoria VI — Integradora VI 30 [1]1/0[0|0
Eletiva Obrigatéria VII — Integradora VII 30 |L|1{0[0]O
Eletiva Obrigatéria VIII — Matematica 60 |(2(2(0[{0 |0
Eletiva Obrigatoria ) IX — Fungbes Adm. e 60 l21110l0]1
Ferramentas de Gestao

Eletiva Obrigatoria X — Estatist. Aplic.a ADM | 60 |2)|1]1 00
%etwa Obrigatoria XI — SIG e Governanga de 6 |21ol1l0]l1
Eletiva Obrigatéria XII — Mercado de Capitais | 60 2(110{0 |1
Eletlva' Obrigatoria XII- Pesquisa 60 121210l0]0
Operacional

Eletiva Obrigatéria X1V — GICIO 60 [2(1(0|0]1
= e e . e

Disciplina CH T[P[LIC|D eeniniie
Comunica¢do Empresarial 60 [2(2](0/0]0
Filosofia 410 00
Psicologia 40 0 0
4

Sociologia

Crédito Pré-

~ Disciplina CH TielLlcID requisitos
TGA I — Teoria Geral da Administragio I 60 [3/1/010|0 -
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60 (2(1(0]|1]0 -
Etica e Responsabilidade Social 60 |4|0(0]0 |0 -
TGA 11 — Teoria Geral da Administragdo I 60 |3(1/0[0]0 -
Contabilidade Geral 60 [2(|2({0][0]0 -

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
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Gestdo do Agronegoécio 60 |2|10(0(1 |1

Institui¢do do Direito Publico e Privado 60 |[3|10(0[0 |1 -
Gestdo de Custos 60 12|2(0[0]|0 -
Matematica Financeira 60 (212(0[0]|0 -
Introdu¢do a Economia 60 (2(0(0]1 1 -
Direito do Trabalho 60 (3(0(0]|0 |1 -
OSM - Organizacao, Sistemas e Métodos 60 |2(1(0]|0 |1 -
Administragdo da Produgio I 60 (1|1]0]1]1 -
Orgamento 60 [2(2|0[0|0 -

h Administracio Mercadolégica | 60 (211|001 -
Administragio MRP I 60 |2|1(0[0 |1 -
Gestio de Pessoas | 60 |2(1(0[0 |1 -
0&M 60 |1|1 0|11 -
Administra¢do da Produgéo 11 60 |1[1|0]1]1 -
Administragdo Financeira 60 |12(2(0{0 (0 -
Administragdo Mercadologica I1 60 |2(1|0[0 |1 -
Administragdo MRP 11 60 [2]1(0]0]1 -
Gestdo de Pessoas 11 60 (2(1(0]0]1 -
TCC I — Trabalho de Conclusdo de Curso | 30 (1|00l 1]0 -
Contabilidade Gerencial I 60 [2|2|0]0 |0 -
Simulagido Empresarial I 60 [1]1]2{0]0 -
Gestdo Estratégica 60 |2|1](0]0]]1 -

. TCC I - Trabalho de Conclusdo de Curso 11 30 (0(0(0] 1|1 TCCI
Gerenciamento de Projetos 60 (21|00 |1 -
Simula¢do Empresarial II 60 |1(1(2]0(0 -
Planejamento ¢ Gestdo da Qualidade 60 |2|1](0]0 |1 -
TCC I1I — Trabalho de Concluséo de Curso III | 30 |10/ 0] 1|0 TCCII
Estagio Supervisionado 360 |2(2(0]20|0 -
Consultoria 60 |1|1|0[1 |1 -
" Unidade Curricular 111 - Formagio eletiva/enriquecime

Disciplina CH [T[p|L]C D re_ql:nri:i e
Eletiva Obrigatéria 1 — Integradora [ 30 |1{0/0|1]0
Eletiva Obrigatdria II — Integradora 11 30 (1(1]0/0|0
Eletiva Obrigatoria I1I — Integradora 111 30 [1|1(0[0 (0
Eletiva Obrigatoria IV — Integradora IV 30 |1(0(10(110
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Eletiva Obrigatéria V — Integradora V 30 {[1{0(0]1(0
Eletiva Obrigatéria VI — Integradora VI 30 (11000
Eletiva Obrigatoria VII — Integradora VII 30 |1|1]0(010
Eletiva Obrigatoria VIII — Matemdtica 60 [2(2(0](0|0
Eletiva Obngatorla- IX — Fungdes Adm. e 60 21110l ol1
Ferramentas de Gestao

Eletiva Obrigatoria X — Estartist. Aplic.aADM | 60 |(2|1[{1]0 |0
E}etlva Obrigatoria XI — SIG e Governanga de 60 121ol1l011
Eletiva Obrigatéria X1I — Mercado de Capitais | 60 (2|10| 0 |1
Elelwa. Obrigatoria XIII- Pesquisa 60 121210l0 0
Operacional

Eletiva Obrigatéria X1V — GICIO 60 12]1j0]0 |1

15.3 Distribuic¢io de Disciplinas por Semestre

Médulo 01

coD. DISCIPLINAS CH.| A ¢ | CREDITOS | PRE-REQUISITOS
ADM 01 | Teoria Geral da Administragdo I | 60 4 3.1.0.0.0 -
LT 01 Metodologia e Técnica de 60 4 51010 i
Pesquisa
ADM 02 | Etica e Responsabilidade Social 60 4 4.0.0.0.0 -
LT 02 |Comunicagdo Empresarial 60 - 2.2.0.0.0 -
LT 03 |Filosofia 60 - 4.0.0.0.0 -
LT 04 |Psicologia 60 4 4.0.0.0.0 -
ADM 03 | Integradora [ ) 30 2 1.0.0.1.0 | =
CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 390 26 e
Moadulo 02
e - AULAS :
COD. ~ DISCIPLINAS CH.| cparanars | CREDITOS
ADM 04 | Teoria Geral da Administragao II | 60 4 3.1.0.0.0 -

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
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CC 01 |Contabilidade Geral 60 + 2.2.0.0.0 -
CC 02 |Matematica 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 05 I;g;fe‘*gf;e P 2| 6o 4 2.1.0.0.1 ;
LT 05 |Sociologia 60 4 4.0.0.0.0 -
ADM 06 | IDPP 60 4 3.0.0.0.1 -
ADM 07 | Integradora II 30 2 1.1.0.0.0
CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 390 26
Moédulo 03
COD. DISCIPLINAS lch. | AULAS | REDITOS | PRE-REQUI
: S " |SEMANAIS il b
ADM 08 | FAFG 60 4 2.1.0.0.1 -
CC 03 | Gestdo de Custos 60 4 2.2.0.0.0 -
CC 04 | Matemdtica Financeira 60 4 3.1.0.0.0 -
CC 05 |Introdugdo a Economia - 60 4 2.0.0.1.1 -
CC 06 |Estatistica Aplicadaa ADM 60 4 2.1.1.0.0
ADM 09 | Direito do Trabalho 60 B 3.0.0.0.1 -
ADM 10 | Integradora ITI 30 2 1.1.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 360 26 T
Médulo 04
COD. | DISCIPLINAS CH.| AV | CREDITOS
ADM 11| OSM 60 - 2.1.0.0.1 -
ADM 12 | Administra¢do da Produgéo I 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 13 | Orgamento 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 14 | Administragdo Mercadologica I 60 4 2.1.0.0.1 B
ADM 16 | Gestdo de Pessoas | 60 - 2.1.0.0.1 -
ADM 17 | Integradora IV 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 390 26
Moédulo 05
COD. | DISCIPLINAS CH. | o inals | CREDITOS
ADM 18| 0O &M 60 4 1.1.8.1.1 -
ADM 19 | Administra¢do da Produgéo II 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 20 | Administra¢do Financeira 60 4 2.2.0.0.0 -
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ADM 21 | Administragdo Mercadologica II | 60 - 2.1.0.0.1 -
ADM 22 Administragﬁq de. 'Materiais el 60 4 21.0.0.1 )
Recursos Patrimoniais 11

ADM 23 | Gestido de Pessoas 11 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 24 | Integradora V 30 2 1.0.0.1.0 -

CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 390 26 e

Modulo 06
COD. DISCIPLINAS cH. _AULAS | CpepITOS | PRE-REQUISITOS
SEMANAIS T e

ADM 25| TCC 1 30 2 1.0.0.1.0 -
ADM 26 | SIG e Governanga de Tl 60 4 2.0.1.0.1 -

CC 07 |Contabilidade Gerencial 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 27 | Simula¢do Empresarial I 60 4 1.1.2.0.0 -
ADM 28 | Mercado de Capitais 60 - 2.0.1.0.1 -
ADM 29 | Gestdo Estratégica 60 2 2.1.0.0.1 -
ADM 30| Integradora VI 30 2 1.1.0.0.0 -

CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 360 24 | o

ADM 31 ;[I‘rabalho de Concluséb dé‘ Curso ’
ADM 32 | Pesquisa Operacional 60 4
ADM 33 | Gerenciamento de Projetos 60 4
ADM 34 | Simula¢do Empresarial 11 60 4
ADM 35 | GICIO 60 4
ADM 36| pongemento ¢ Gestio 1 60 4 2.1.0.0.1 :
ADM 37 | Integradora VII 30 2 1.1.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE (360 | 24
Moédulo 08
cOD. DISCIPLINAS cu.| AULAS | CREDITOS | PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
ADM 38 | Estagio Supervisionado 360 24 2.2.0.20.0 -
ADM 39 | Consultoria 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 40 | TCC III 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE  |450 30 .
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Médulo 01

CcoD. DISCIPLINAS CH.| Vs | CREDITOS urs
ADM 01 | Teoria Geral da Administragdo I | 60 4 3.1.0.0.0 -

LT 01 g@:fgg;ogia e Teéenica de| ¢, 4 2.1.0.1.0 .
ADM 02 | Etica e Responsabilidade Social | 60 4 4.0.0.0.0 s

LT 02 |Comunicagdo Empresarial 60 4 2.2.0.0.0 -

LT 03 |Filosofia 60 4 4.0.0.0.0 -

LT 04 |Psicologia 60 4 4.0.0.0.0 -
ADM 03 | Integradora | 30 2 1.0.0.1.0 -

CARGA HORARIA DO SEMESTRE [ 390 | 26

Moédulo 02

CcOoD. DISCIPLINAS CH. S_E“;‘IJ;‘;?:IS CREDITOS it
ADM 04 | Teoria Geral da Administraggo I | 60 - 3.1.0.0.0 -

CC 01 |Contabilidade Geral 60 4 2.2.0.0.0 -

CC 02 | Matematica 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 05 | Gestiio do Agronegdcio 60 - 2.0.0.1.1 -

LT 05 |Sociologia 60 4 4.0.0.0.0 -
ADM 06 | IDPP 60 4 3.0.0.0.1 -
ADM 07 | Integradora 11 30 2 1.1.0.0.0

CARGA HORARIA DOSEMESTRE |390 | 26
Moédulo 03
B ' AULAS
- cop. | DISCIPLINAS C.H.| cEMANAIS CREDITOS
ADM 08 | FAFG 60 4 2.1.0.0.1 -

CC 03 |Gestdo de Custos 60 4 2.2.0.0.0 -

CC 04 |Matematica Financeira 60 4 3.1.0.0.0 -

CC 05 |Introducdo a Economia 60 4 2.0.0.1.1 -

CC 06 |Estatistica Aplicada a ADM 60 4 2.1.1.0.0
ADM 09 | Direito do Trabalho 60 & 3.0.0.0.1 -
ADM 10 | Integradora III 30 2 1.1.0.0.0 -

CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 360 26 i
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Modulo 04
) _ DISCIPLINAS CH. -sgﬁiﬁrs CREDITOS | EQI
ADM 11 | OSM 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 12 | Administra¢do da Produgdo 1 60 - 1.1.0.1:1 -
ADM 13 | Or¢camento 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 14 | Administragio Mercadologica | 60 4 2.1.0.0.1 -
e I O
ADM 16 | Gestdo de Pessoas 1 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 17 | Integradora IV 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 390 26 - F
Moadule 05
coD. DISCIPLINAS | Cl.| JAUEAS | CReniTos | PRE-REQUISITOS
SEMANAIS pei
ADMIB|O &M 60 4 L1811 -
ADM 19 | Administragio da Produgéo II 60 4 1.1.40.1:1 -
ADM 20 | Administra¢do Financeira 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 21 | Administragio Mercadologica I | 60 = 2.1.0.0.1 -
ADM 23 | Gestdo de Pessoas 11 60 - 2.1.0.0.1 -
ADM 24 | Integradora V 30 2 1.0.0.1.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 390 %6 T e
Moédulo 06
COD.  DISCIPLINAS CH.| AULAS | piniTos | PRE-REQUISITOS
_ e ; SEMANAIS S et
ADM 25| TCC1 30 2 1.0.0.1.0 -
ADM 26 | SIG e Governanga de T1 60 4 2.0.1.0.1 -
CC 07 |Contabilidade Gerencial 60 - 2.2.0.0.0 -
ADM 27 | Simulag¢do Empresarial [ 60 4 1.1.2.0.0 -
ADM 28 | Mercado de Capitais 60 4 2.0.1.0.1 -
ADM 29 | Gestdo Estratégica 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 30 | Integradora VI 30 2 1.1.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 360 24 S |
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" onewsr

ADM 31 ’Il'Irabé ode Coﬁélusz‘ib de Curso 30 5 0.0.0.1.1 )
ADM 32 | Pesquisa Operacional 60 -+ 2.2.0.0.0 -
ADM 33 | Gerenciamento de Projetos 60 4 2.1.0.0.1 -
ADM 34 | Simulagdo Empresarial IT 60 4 1.1.2.0.0 -
ADM 35| GICIO 60 4 2.1.1.0.0 -
ADM 36 g:;‘ﬁjg‘a‘gz““’ e Gestio da| g 4 2.1.0.0.1 ;
ADM 37 | Integradora VII 30 2 1.1.0.0.0 .
CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 360 24
Moédulo 08
COD. DISCIPLINAS c.| AULAS | pinITOS | PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
ADM 38 | Estagio Supervisionado 360 24 2.2.0.20.0 -
ADM 39 | Consultoria 60 4 1.1.0.1.1 -
ADM 40 | TCC III 30 2 1.0.0.1.0 .
CARGA HORARIA DO SEMESTRE | 450 30 .
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CAPITULO XVI
EMENTARIO DAS DISCIPLINAS

ADMINISTRACAO EMPREENDEDORISMO E AGRONEGOCIO
 Unidade Curricular I - Formacio Geral e Humanistica -

COMUNICACAO EMPRESARIAL ' '

Carga Horaria: 60

Credito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular I — Formagao Geral e Humanistica

Pré-requisito: Néo

EMENTA e

Comunicagiio ¢ linguagem: estrutura do texto ¢ compreensdo. Gramatica e redagéo

técnica. Linguagem Empresarial. Sistemas de Comunicagdo organizacional.

Instrumentos de comunicacdo Interna e Externa na Empresa. Estilo e linguagem do

moderno texto empresarial. Novas Tecnologias em Comunicagio Empresarial.

Fungdo da Disciplina:

Reconhecer os processos linguisticos que contribuem para eficiéncia e eficdcia na

comunicacdo empresarial considerando 0s principios basicos nesse processo tendo em

vista as caracteristicas dos publicos de uma organizagdo/empresa de modo a evidenciar

o valor da comunicagio na vida empresarial.

Bibliografia basica:

FRANCA, Ana Shirley. Comunicagao escrita nas empresas: Teorias ¢ Praticas. Sao

Paulo: Atlas, 2013.

PIMENTA, Maria Alzira. Comunicagao empresarial. Sdo Paulo: Alinea, 2002.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jo@o Bosco. Comunicacio empresarial. Sdo Paulo:

Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

Revista comunica¢do empresarial. Disponivel em: http://www.aberje.com.br/revista/

Revista comunicagao empresarial On Line. Disponivel em:

http://www.comunicacaoempresarial.com.br/comunicacaoempresarial/revista.htm

BUENO, Wilson da Costa. Comunicagédo empresarial: politicas e estratégias. Saraiva,

2009.

CESCA, Cleusa G. Gimenez. Comunica¢do dirigida escrita na empresa. Summus

Editorial, 2005.

MATOS, Gustavo Gomes. Comunicacio sem complicagiio: como simplificar a pratica

da comunicagdo nas empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

FIGARO, Roseli. Gestdo da comunicagao no mundo do trabalho, educagio, terceiro

setor ¢ cooperativismo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

W . FILOSOFIA

Carga Horaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular I — Formagao Geral e Humanistica
Pré-requisito: Nio
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EMENTA e

Fundamentos filoséficos. Conhecimento. Ciéncia. Politica. Moral. Logica. Objetividade
dos alunos. Cendrios novos. Tendéncias filosoficas. Filosofia no Brasil.

Fungdo da Disciplina:

Adotar uma postura de reflexfo critica relativamente aos procedimentos ¢ conceitos
cientificos. Reelaborar o conhecimento proveniente do senso comum social, conferindo-
lhe um carater filosofico/cientifico. Ampliar a visio de mundo dos
educados/académicos, tendo como suposto as leituras de textos, imbricadas com o
contexto politico filoséfico de cada educando. Interpretar os fatos sociais, com vistas as
constantes transformagdes pelas quais passam as sociedades humanas. Desde a
perspectiva de um futuro profissional da administragao. Isso tem de ser realizado com a
abdicagio absoluta de preconceitos e pré-juizos axiologicos. Desenvolver capacidades
de elaboragiio pessoal, tendo como suposto os estudos dirigidos ¢ recomendados como
atividades extra-classe. Haja vista que tais habilidades constituem-se em conditio sine
Qua non para um profissional da Administragao, cujas qualidades que se lhes impde,
dizem respeito a “arte de bem administrar” as empresas em conformidade com as
exigéncias de uma realidade sécio/global em constante transformacao.

Bibliografia Basica:

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando. Sdo
Paulo: Ed. Moderna, 1995.

CHAUI Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1994

WEBER, Max. A Etica Protestante ¢ o Espirito do Capitalismo. Disponivel em:
ewww4.[ct.unesp.br. Acesso em 20\01\2011.

GAARDER, Jostein. O Mundo de Sofia. Trad. Jodo Azenha Jr. Sdo Paulo: Cia das
Letras, 1995.

Bibliografia Complementar:

ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia. Sdo Paulo: Brasiliense. 1981.

ARISTOTELES. Etica a Nicomaco. Trad. Pietro Nassetti. Sdo Paulo: Martin Claret,
2006.

CHASSOT, Attico. A Ciéncia através dos tempos. 4* ed. Sao Paulo: Moderna, 1994.
ELIADE, Mircea. Mito e Realidade. Sao Paulo: Perspectiva, 1972. (Cole¢do Debates)
DESCARTES, R. Discurso do método. Sdo Paulo: Nova Cultural.. 1991

MORIN, Edgar. Ciéncia com consciéncia. Trad. Maria D. A. ¢ Maria A. S. D. Sdo
Paulo: Bertrand Brasil, 1996.

PSICOLOGIA

Carga Horaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular [ — Formagao Geral ¢ Humanistica
Pré-requisito: N@o

EMENTA i
Ciéncia do comportamento. O individuo e a organizagdo. Satde psiquica e trabalho.
Tensdo e conflito. Funcionamento e desenvolvimento de grupos. Comportamento do
consumidor. Relagdes interpessoais.

Funcdo da Disciplina:
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e

Subsidiar teoricamente os académicos para reflexdo e andlise dos aspectos operacionais
na organizagdo, considerando as dindmicas do comportamento humano e
organizacional.

Bibliografia Bésica:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragdo de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 3° ed. So Paulo: Atlas, 1982

BOCK, Ana M. Bahia;FURTADO, Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes T. Psicologias:
Uma Introdu do ao Estudo da Psicologia. 4° ed. Sao Paulo: Saraiva, 1981.

CARVALHO, Antonio Vieira de, NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Administragdo de
Recursos Humanos. Vol. I e Vol. Il. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

CHANLAT. Jean — Francois. O Individuo na organizagdo: dimensdes esquecidas. Vols
I, I1, III. Sdo Paulo: Atlas, 1983.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Ed. Compacta. Sio Paulo: Atlas, 1985.
Bibliografia Complementar:

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores. Integrando teoria e pratica. 5*
Ed. Sio Paulo: Atlas, 2007,

FIORELLI, José Osmir ¢ MALHADAS JR, Marcos Jilio Olivé. Psicologia nas
relagdes de trabalho. Ed. LTR.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Psicologia do Trabalho: Psicossomatica, valores e
praticas organizacionais. Saraiva.

FRITZEN, Silvino José. Exercicios praticos de dinamica de grupo. 8° ed. Vols. 1, 2, 3.
Petropolis: vozes, 1987.

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organiza¢des. O homem rumo ao
século XXI. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administra¢io.4® ed. Sdo Paulo: Atlas,
1992.

PISANI, Elaine; PEREIRA, Silo¢; RIZZON, Luiz Antonio. Temas de Psicologia Social.
2* edi¢do. Rio de Janeiro:Vozes, 1994.

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2004.

SEVERINO. Metodologia do Trabalho Cientifico. 21° ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.
YOZO, Ronaldo Yudi. 100 jogos para grupos: uma abordagem psicodramatica para
emrpesas, escolas e clinicas. Sao Paulo: Agora, 1996.

ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; BASTOS, Antonio
Virgilio Bittencourt (Orgs.) Psicologia, Organizacdes ¢ Trabalho no Brasil. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

BANOV, Marcia Regina. Psicologia no gerenciamento de pessoas. Sdo Paulo:
Atlas,2008.

GIGLIO. Ernesto Michelangelo. O comportamento do consumidor. 4* Ed. Séo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

GUEGUEN, Nicolas. Psicologia do consumidor: Para compreender melhor de que
maneira vocé & influenciado. Sio Paulo: Editora Senac Sdo Paulo, 2010.

GOULART, Iris Barbosa. Psicologia Organizacional e do Trabalho. Teoria, Pesquisa e
Temas Correlatos. Casa do Psicologo.
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KATZ, Daniel & KAHN, Robert L. Psicologia das organizagdes, 3° ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1987.

ROSSI, Ana Maria; QUICK, James Campbell; PERREWE, Pamela L. (Orgs.) Stress e
qualidade de vida no trabalho. O positivo ¢ o negativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
SAMARA, Beatriz Santos & MORSCH, Marco Aurélio. Comportamento do
consumidor: conceitos e casos. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

SOCIOLOGIA
Carga Hordria: 60
Credito: 4.0.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular [ — Formac¢ao Geral e Humanistica
Pré-requisito: Nao

! EMENTA .
A sociologia como ciéncia. A organizagio como um sistema social. Cultura
organizacional. Interagdo e grupos sociais nas organizagbes. Processos sociais nas
organizagdes. Estratificagio e mobilidade social nas organizagdes e mudangas sociais.
Politicas Plblicas. Sociologia com énfase em Administracao.
Funcdo da Disciplina:
Propiciar aos discentes uma observagdo mais detalhada da organizagdo ¢ formacgdo da
sociedade a partir do enfoque sociologico.
Bibliografia Basica:
MARTINS, C. B. O que é sociologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.
BERNARDES, CYRO. Sociologia aplicada a administra¢do.5 ed. Sao Paulo: Saraiva,
2000
HOLLANDA, Sérgio Buarque. Raizes do Brasil. Sio Paulo: Companhia das Letras,
1997.
Bibliografia Complementar:
COSTA, M. Cristina C. Sociologia: Introdugdo a Ciéncia da Sociedade. 3*. Ed. Séo
Paulo.Moderna, 2005.
DUARTE, Luiz Fernando Dias. Da vida nervosa nas classes urbanas, RJ: Zahar, 1998.
DIAS, Reinaldo. Sociologia das Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
FERREIRA, Delson. Manual de sociologia. In:Sociologia Classica, pp: 43-72.2% ed.
S3o Paulo: Atlas, 2003.
FORACHI, Marialice. Sociologia e sociedade. In: Institui¢do, socializagdo e estrutura
social. pp: 163 -212. Livros Técnicos e Cientificos. Editora Universidade de Sao Paulo,
1994,

In: A sociedade de classes. Pp: 237-280. Livros Técnicos e Cientificos. Editora
Universidade de Séo Paulo 1994.
ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho. 8*. Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
ARON, Raymond. As Etapas do Pensamento Sociolégico. Séo Paulo/Brasilia:Martins
Fontes, 1987.
DURKHEIM, Emile. As regras do Método Sociolégico. 2a. ed. Sao Paulo: Martins
Fontes, 1999.
FERRARI, Afonso T. Fundamentos de Sociologia. Ed. Mc. Graw — Hell do Brasil. Sdo
Paulo 1983.
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Unidade Curricular IT - Formagdo Especifica - Profissional, Estdgio e TCC
Teoria Geral da Administragio |
Carga Horéria: 60
Crédito: 3.1.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular I — Formagio Especifica
Pré-requisito: Ndo
Bases historicas da administracio; Escola Classica da administrago.Teoria das
Relacdes Humanas. Teoria Burocratica.
Fungdo da Disciplina:
A disciplina de Administragdo tem como proposta realizar a integragdo dos
acontecimentos da vida aos sentidos atribuidos na ciéncia da administragao.
O estudo da Teoria Geral da Administragio ocorrerd de forma dindmica, objetivando
contribuir para a formagio do pensamento critico dos académicos.
O conteddo proposto apresenta uma visdo ampla das abordagens administrativas,
conforme uma sequencia cronolégica dos fatos, para que os académicos possam a partir
da compreensio das fungdes administrativas, desempenhar sua profissdo, familiarizado
com os conhecimentos de sua area.
Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, 1. Introducio a Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Campus, 7.
edicdo 2003.
DRUCKER, Peter. Introdugéio a administragdo. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
KWASNICKA, E. L. Teoria Geral da Administra¢do: uma sintese. Sédo Paulo: Atlas,
2002.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amauri. Teoria Geral da administragao. Da revolugdo
urbana a revolugdo digital. 4 * edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

, Antonio Cesar Amauri. Introdugio a administragao. 4 * edigdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.
Bibliografia Complementar:
FAYOL, H. Administrago Industrial e Geral. Sdo Paulo: Atlas, 10* edigdo 2001.
FARIA, J.C. Administragdo: introdug¢do ao estudo. S#o Paulo: Pioneira, 2001.
MASIERO, G. Introdugdo a administragdo de empresas. Sio Paulo: Atlas, 2001.
MONTANA, P. J. & CHARNOV, B. . Administracio. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
MOTA, Fernando C.P. Teoria Geral da Administragdo Sao Paulo Pioneira, 2001.
OUCHI, W.G. Teoria Z; como as empresas podem enfrentar o desafio japonés. Sao
Paulo: Nobel 2002.
RIFKIN, J. O fim dos empregos. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.
TAYLOR, E.W. Principios de Administragdo Cientifica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Metodologia e Técnicas de Pesquisa

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.1.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular II — Formagdo Especifica
Pré-requisito: Nao
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O papel da ciéncia. Tipos de conhecimento. Metodos e técnicas de pesquisa. Trabalhos
académicos: tipos caracteristicas e composigao estrutural. Tipos de pesquisa. O Projeto
de pesquisa. Normas da ABNT.

Fung¢do da Disciplina:

Proporcionar aos académicos uma iniciagdo cientifica necessaria a vida académica €
profissional.

Bibliografia Bésica:

MICHEL, Maria Helena. Metodologia € Pesquisa Cientifica em Ciéncias Sociais: um guia
pratica para acompanhamento da disciplina e elaboragao de trabalhos monograficos, 3. ed..
Atlas, 2015.

MARCONI, Marina Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico:
projetos de pesquisa, pesquisa bibliografica, teses de doutorado, dissertagdes de mestrado,
trabalhos de conclusdo de curso. 8. ed. Atlas, 2017.

MARTINS, Gilberto Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da Investigagio
Cientifica para Ciéncias Sociais Aplicadas: com exemplos de formagdo e edigdo e trabalhos
cientificos. 3. ed.. Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

BOTH, Sérgio José et al. Metodologia da Pesquisa Cientifica: teoria e prdtica ou
pratica a teoria. Tangaré da Serra: Grafica e Editora Sanches ltda., 2007.

CHIZOTTI, Antonio. Pesquisa em Ciencias Humanas e Sociais. 4. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2000.

DEMO, P. Introdugido a metodologia cientifica. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.
FURASTE, Pedro. Normas Técnicas para o Trabalho Cientifico. 13. ed. reformulada de
acordo com a nova ABNT. Porto Alegre: Dactilo-Plus, 2003.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 5. ed. Sao Paulo: Atlas,
1999.

Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998.4ltera, atualiza e consolida a legislagcdo
sobre direitos autorais e dd outras  providéncias.  Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9610.htm>. Acesso em: 05 fev. 2012
MARCONL Maria de Andrade.; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 1990.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estudo de caso. Uma estratégia de Pesquisa. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA NETTO. Alvim Antonio; MELO, Carina de Melo [colaboradora].
METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA. Guia prdtico para a apresentagdo de
trabalhos académicos. 3. ed. Revisada e atualizada. Floriandpolis: Visuais Books, 2008.
PRESTES, Maria Luci de Mesquita. A Pesquisa e a Construgdo do Conhecimento
Cientifico: do planejamento aos textos, da escola a academia. 2. ed. rev. atual. e ampl.
S3o Paulo: Respél, 2003.

RUIZ, Alvaro Jodo. Metodologia Cientifica. Guia para Eficiéncia nos Estudos. 5. ed.
Sio Paulo: Atlas, 2002.

SEVERINO, A.J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administragdo. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2000.
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. ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular II — Formagio Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA e

Conceitos de ética, moral e valores. Doutrinas Eticas. Etica Contemporinea. As

questdes éticas nas organizagdes. Cédigos de ética e o codigo de Etica do

Administrador. Responsabilidade  Social: conceitos, percepgoes ¢ praticas das

organizagdes. Marketing Social. Balango Social. Selos e Certificagdes.

Fungdo da Disciplina:

A ética é uma disciplina essencial para a formagdo ¢ o desenvolvimento profissional e

pessoal de todo cidaddo. Para que se possa externar a necessidade de bem agir em todos

os ambientes, sociais e profissionais, com respeito para com as pessoas, 0s ambientes e

as organizagdes. Trabalhar com percep¢do de formagdo académica critica, consciente e

responsdvel por todos os atos e reagbes em consequéncias de suas agdes em suas

atividades profissionais, conhecedor do contexto social no qual estd inserido, sendo

flexivel para agir com eficiéncia e responsabilidade no crescimento social e cientifico.

Bibliografia Basica:

ASHLEY, PatriciaAlmeida. Etica e Responsabilidade Socialnos Negdcios /

coordenagdo Patricia Almeida Ashley. 2 Ed. Sao Paulo:Saraiva, 2005.

RUIZ.Alonso Félix. Curso de Etica em Administrago. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

TENORIO, FernandoGuilherme. Responsabilidade SocialEmpresarial: Teoria e Pratica.

Rio de Janeiro: FGU, 2004.

Bibliografia Complementar:

CHALITA, GabrielBenedito Issaac. Os dez mandamentos daética. Rio de Janeiro: Nova

Fronteira, 2003.

LUCIO, CarlosFrederico. Etica Empresarial /Carlos Frederico Licio; coordenagdo

Reinaldo Dias- Campinas, SP: EditoraAlinea, 1998.

MOREIRA, JoaquimManhaes. A Etica empresarial no Brasil.Sdo Paulo: Pioneira, 1999.

MELO NETO, FranciscoPaulo de; FROES, Cesar. Gestdo daResponsabilidade Social: o

caso brasileiro da filantropia de alto rendimento eao empreendedorismo social. Rio de

Janeiro: Qualitymark, 2001.

MELO NETO, FranciscoPaulo de; FROES, Cesar. ResponsabilidadeSocial ¢ Cidadania

empresarial: a administragdo do Terceiro Setor. Rio deJaneiro: Qualitymark, 2002.

VASQUEZ, Adolfo S. Etica. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

www.cfa.org.br

www.ethos.org.br
Gl Teoria Geral da Administra¢do 11

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular; Unidade Curricular 11 — Formagdo Especifica
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Pré-requisito: Nao

: il EMENTA e
Escola Neoclassica da administragio, Administragdo por objetivo, Teoria Estruturalista.
Abordagem Comportamental, Abordagem sistémica, Abordagem contingencial,
Administragdo Estratégica.

Funcio da Disciplina:

A disciplina de Administragdo tem como proposta realizar a integracdo dos
acontecimentos da vida aos sentidos atribuidos na ciéncia da administragao.
Bibliografia Bésica:

CHIAVENATO, L. Introdugio 4 Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Campus, 7°
edicdo 2003.

Bibliografia Complementar:

FAYOL, H. Administragio Industrial ¢ Geral. Sao Paulo: Atlas, 10* edi¢ao 2001.
FARIA, J.C. Administrago: introdugdo ao estudo. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.
KWASNICKA, E. L. Teoria Geral da Administragdo: uma sintese. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MASIERO, G. Introdugio 4 administracdo de empresas. Séo Paulo: Atlas, 2001.
MONTANA. P. I. & CHARNOV, B. H. Administragao. Séo Paulo: Saraiva, 2003.
MOTA, Fernando C.P. Teoria Geral da Administragio Sio Paulo Pioneira, 2001.
OUCHI, W.G. Teoria Z; como as empresas podem enfrentar o desafio japonés. Sao
Paulo: Nobel 2002.

RIFKIN, J. O fim dos empregos. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

TAYLOR, F.W. Principios de Administragéo Cientifica. Sio Paulo: Atlas, 2001

- L CONTABILIDADE GERAL : e
Carga Hordria: 60
Crédito: 2.2.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular II — Formagao Especifica
Pré-requisito: Nao

EMENTA - i
Principios e convengdes Contdbeis. Atos e fatos administrativos. Langamentos
Contabeis. Livro diario. Métodos partidas dobradas. Regime de competéncia. Plano de
Contas. Elaboragio de folha de pagamento. Operagoes envolvendo devolugdes de
compras e vendas. Operagoes envolvendo juros e descontos. Carga Tributéria incidente
sobre compras e vendas.
Funcao da Disciplina:
Orientar o académico no sentido de a contabilidade ser uma ciéncia que permite
controlar e orientar nas tomadas de decisdes com interpretagbes dos fatos contabeis para
aplicacdo no dia a dia da empresa.
Bibliografia Basica:
EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Contabilidade Introdutoria. 11¢ ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.
FIPECAFIL Manual de contabilidade societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. 27* ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
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Bibliografia Complementar:

MARION, José Carlos. Contabilidade Bésica. 10* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Normas da CVM sobre os pontos envolvendo matéria contabil: Instrugdes,
Deliberagdes, Notas Explicativas, disponiveis no site: http://www.cvm.gov.br.
Pronunciamentos técnicos disponiveis no site: http://www.cpc.org.br.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Fécil. 6* ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

INTRODUCAO AO EMPREENDEDORISMO
Carga Horaria: 60
Credito: 3.1.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular 1T — Formagao Especifica
Pré-requisito: Nao

'EMENTA ' : e
Criatividade e inovacdo no empreendedorismo. Introdugdo ao empreendedorismo. A
revolugdo do empreendedorismo. Diferengas e similaridades entre o administrador e o
empreendedor. Caracteristicas do comportamento empreendedor. Desenvolvimento
econdmico e o papel do empreendedor. O empreendedorismo no Brasil e no mundo.
Tendéncias do empreendedorismo.
Fungdo da Disciplina:
A disciplina de Introdugdo a formagéo Empreendedora apresenta uma proposta de
integracio das aulas em sala de aula e o mercado na pratica, no sentido de desenvolver o
espirito empreendedor no académico.
O estudo do empreendedorismo se apresentard de forma dinamica, com o proposito de
criar a base para a formagdo empreendedora dos académicos, procurando contribuir para
o aprender pensar e fazer na pratica.
O contetdo proposto procurara de uma maneira muito pritica e dindmica mesclar teoria
¢ pratica aos académicos, demonstrando que um faz parte do outro.
Bibliografia Basica:
ARANHA, J. A. Incubadoras de empresas em FILION, L. J. DOLABELA F. Boa idéia!
E agora? Sdo Paulo: Cultura, 2000.
BARONET, Jacques. Criatividade na concepgdo de empresas. Sdo Paulo: Cultura, 2000.
BERNARDI. L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo — fundamentos, estratégias €
dinamicas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
SP: Saraiva, 2005.
DE BONO, Edward. Criatividade levada a sério — como gerar idéias e produtos através
do pensamento lateral. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 1994,
Biliografia Complementar:
DEGEN, R. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. RJ: McGraw Hill,
1996.
DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. 3.ed. Sao Paulo: Cultura, 1999.
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando 1déias em
negocios. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em
negdcios. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
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FILION, L. J. O planejamento do seu sistema de aprendizagem empresarial: Identifique
uma visdo e avalie o seu sistema de relagdes. Revista de Administragdo de Empresas,
FGV, Sio Paulo, jul./set. 1991, 31(3): 63-71.

PELLMAN, Ron; PINCHOT, Gifford. Intra—Empreendedorismo na pratica: um guia de
inovagdo. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

CECIGDOMERGRBGEES T ] s e R i
Carga Hordria: 60 '
Crédito: 4.0.0.0.0
Unidade Curricular; Unidade Curricular II — Formagao Especifica
Pré-requisito: Nao

EMENTA .
Conceitos ¢ principios bésicos do agronegécio. Gerenciamento dos  sistemas
agroindustriais. A inter-relagdo entre os elos das cadeias produtivas (antes da porteira,
dentro da porteira ¢ depois da porteira). Complexos Agroindustriais ¢ suas
caracteristicas; Cadeia Produtiva ¢ Cadeia de Valor; A administragio dos
empreendimentos rurais € suas caracteristicas. Empresario Rural: habilidades e o
processo decisorio. Sustentabilidade
Fungdo da Disciplina:

Capacitar profissionais para atuar no Agronegdcio, possibilitando-lhes compreender 08
principais aspectos de gestdo determinantes da competitividade no Agronegoécio, com
visdo ampla em relagdo aos diversos segmentos que formam suas atividades, inseridas
no contexto de economia no meio global e em ambientes competitivos.

Bibliografia Bésica:

ARAUJO, MassilonJ. Fundamentos de agronegécios. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ARAUJO, N. B. de; WEDEKIN, L: PINAZZA, L. A. Complexo agroindustrial: o
agribusiness brasileiro. Sdo Paulo: Agroceres, 1990.

BACHA, C. J. C. Economia e politica agricola no Brasil. Sio Paulo: Atlas, 2004.
BARBOSA, J. S. Administragdo rural no nivel de fazendeiro. Sdo Paulo: Nobel,
2000.

MEGIDO, I. L. T.; XAVIER, C. Marketing ¢ agribusiness. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1990.

Bibliografia complementar:

FILHO, Hildo M. de S.; BATALHA, Mario O. Gestdo integrada da agricultura
familiar. Sdo Carlos: EAUFScar, 2005.

NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSZTAIN, Décio; NEVES MARZABAL, Evaristo.
Agronegocio no Brasil. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

ZYLBERSZTAIN, Decio; SCARE, Roberto F. Gestio da Qualidade no Agribusiness.
Sdo Paulo: Atlas: 2003.

BARROS, Jose Roberto Mendonga de. O passado no presente: a visdo do economista: a
agropecuaria brasileira ¢ um sucesso. In: BUAINAIN, Antoénio Marcio et al. O mundo
rural no Brasil do século 21: a formagdo de um novo padrdo agrario e agricola.
Brasilia, DF: Embrapa, 2014. p.16.
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BATALHA, Mirio Otiavio. Gestdo agroindustrial: GEPAL Grupo de estudos e
pesquisas agroindustriais. Coordenador Mario Otavio Batalha. 5 ed. Séo Paulo: Atlas,
2009.

BUAINAIN, Antdnio Marcio; GARCIA, Junior Ruiz. Evolu¢do recente da
agricultura brasileira. In: BUAINAIN, Antonio Marcio; BONACELLI, Maria Beatriz
Machado.

MENDES, Cassia Isabel Costa (Org.). Propriedade intelectual ¢ inovacdes na
agricultura. Rio de Janeiro: FAPERJ, INCT/PPED, 2015.

CALLADO, Anténio André Cunha. Agronegécio. 3ed. Sio Paulo: Atlas, 2011.
GAZZON]I, Décio Luiz. A sustentabilidade da soja no contexto do agronegécio
brasileiro e mundial. Londrina: Embrapa Soja, 2013.

HIRAKURI, Marcelo Hiroshi et al. Sistemas de Produgdo: conceitos ¢ defini¢des no
contexto agricola. Londrina: Embrapa Soja, v. 14, 2012.

LOPES, Frederico Fonseca (org). Agroperformance: um método de planejamento e
gestdo estratégica para empreendimentos agro visando alta performance. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. JUNIOR, Jodo Batista Padilha. Agronegdcio: uma
abordagem econdmica. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

NEVES, Marcos Fava. Agronegécio e desenvolvimento sustentdvel: uma agenda para
a lideranga mundial na produgao de alimentos € bioenergia. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
VIEIRA FILHO, José Eustaquio Ribeiro. FISHLOW, Albert. Agricultura e indistria
no Brasil: inovacio e competitividade. Brasilia: IPEA, 2017.

VIEIRA, Pedro Abel, et al. Embrapa ¢ seu papel no sistema nacional de inovagdo
agricola. In: BUAINAIN, Antonio Marcio; BONACELLI, Maria Beatriz Machado.
MENDES, Cassia Isabel Costa (Org.). Propriedade intelectual e inovagdes na
agricultura. Rio de Janeiro: FAPERJ, INCT/PPED, 2015.

ZUIN, LuisFernando Soares Zuin, QUEIROZ, Timoteo Ramos. Agronegocio: gestao e
inovagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006

Revista Organizagdo Rural & Agroindustrial

Revista de Administragdo e Meio Ambiente

Revista Gestdo e Produgédo

Revista SOBER

INSTITUICAO DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Carga Horaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular I — Formagao Especifica

Pré-requisito: Nao
' _ EMENTA o

Introducdo. Origem, Conceito. Evolugdo Historica. Nogdes de Leis. Sujeitos de

Direitos. Pessoa Natural. Pessoa Juridica. Atos Juridicos. Vicios do Consentimento.

Fungdo da Disciplina:

A funcdo da disciplina de IDPP € propiciar ao académico um conhecimento referente as

diversas formas de relagdes juridicas que envolvem os atos dos individuos, em sua

inimeras concepgdes e realizagdes.
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Bibliografia Bdsica:

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituigdes de Direito Piblico e Privado. 8. Ed. S&o
Paulo, Ed. Atlas, 2005.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Direito ¢ Legislagdo. Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2004.
PINHO, Ruy Rebello. Institui¢des de Direito Pablico e Privado: Introducio ao estudo
de direito, nogdes de ética profissional. Ruy Rebello Pinho e Amaury Mascaro
Nascimento. Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2003.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituigdes de Direito Publico e Privado, Sdo Paulo, Ed.
Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar:

HERKENHOFF, Jodo Batista. Introdugdo ao Direito. Ed. Thex., 2006.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo & MILARE, Edis. Manual de Direito
Publico e Privado. Ed. RT, 2005.

DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro, Teoria Geral do Direito Civil,
V. 1. Ed. Saraiva, 19" Ed. 2002.

SOUZA., Daniel Coelho de. Introdugio & ciéncia do direito. Rio de Janeiro, FGV, em
convénio com a UFP, 2002.

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil, Ed. Atlas. 2010.

GAGLIANO, Pablo Stolze & FILHO, Rodolfo Pamplona. Novo Curso de Direito Civil.
Ed. Saraiva. 2010.

BRASIL, Constitui¢do. Constitui¢do: Reptblica Federativa do Brasil. Brasilia, Senado
Federal, Centro Grafico, 2006.

NASCIMENTO, Amaury Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. Ed. Saraiva, Séo
Paulo, 2005.

ANDRADE, Everaldo Gaspar Lopes. Curso de Direito do Trabalho. Ed. Saraiva, So
Paulo. 2° Ed. Saraiva, Sdo Paulo, 7° Ed. 1992.

REQ’UIJ\O, Rubens. Curso de Direito Comercial. Ed. Saraiva, Rio de Janeiro, Vol. 1,
2004.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Ed. Saraiva, Rio de Janeiro., Vol. II,
2004,

OLIVEIRA, Juarez de. Constituigdo da Replblica Federativa do Brasil. Ed. Saraiva.
Sio Paulo, 2003,

GESTAO DE CUSTOS
Carga Horéria: 60
Crédito: 2.2.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular IT — Formagdo Especifica
Pré-requisito: Ndo

' ' EMENTA '
Conceitos basicos da gestdo de custos. Pontos sobre o comportamento de custos.
Recursos, atividades ¢ comportamento de custos. Métodos para separar custos mistos
em componentes fixos e variaveis. Gestdo estratégica de custos: ferramentas TQC; JIT e
ABC.
Funcdo da Disciplina:
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
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. HNEMAT ]
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CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Garantir ao académico o acesso aos elementos da cultura corporal, sendo elas, vias para
uma formagdo e aplicagdo de conceitos como de propriedade, contemplando uma visdo
humanistica de mundo.

Bibliografia Bdsica:

HANSEN & MOWEN. Gestio de custos. Sio Paulo: Cengage, Sdo Paulo, 2010.
HERNANDEZ, Perez Jr José. Gestdo estratégica de custos. Sao Paulo:Atlas, 2008.
Bibliografia Complementar:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestio de custos e formagao de pregos: com
aplicacdes na calculadora HP 12c e Excel. 3.Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BRUNL Adriano Leal. A administragio de custos, pregos e lucros, Sdo Paulo: Atlas,
2006.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 3.Ed. Sdo
Paulo:

Atlas, 2004.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9.Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Contabilidade de custos: livro de exercicios.
9.Ed.

S3o Paulo: Atlas, 2006.

PADOVEZE. Clévis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de
informacéo

contabil. 4.Ed. Sio Paulo: Atlas, 2004.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. Sio Paulo: Saraiva, 2009.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos f4cil. 7.ed. Sio Paulo: Saraiva, 2009.

MATEMATICA FINANCEIRA

Carga Hordria: 60

Crédito: 3.0.1.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular I — Formagéo Especifica

Pré-requisito: Néo .
EMENTA o

Valor do dinheiro no tempo. Capitalizagdo simples ¢ composta. Taxas de equivalencia.

Sistema de amortizagao. Valor presente liquido e taxa interna de retorno.

Func¢do da Disciplina:

A disciplina de Matemdtica Financeira apresenta uma proposta de integrag@o entre 08

académicos e a sociedade em que estdo inseridos. O estudo da Matematica Financeira se

apresentard de forma dindmica, com o proposito de contribuir para o desenvolvimento

do pensar, do agir e do raciocinio, procurando contribuir para a formagdo do espirito

critico do estudante. O conteido proposto procurara transmitir uma visdo total,

procurando formar estudantes competitivos, que terdo uma responsabilidade cada vez

maior de encontrar na profissdo algo que os ajude a torna-los cidaddos livres ¢

conscientes, seja através de concursos plblicos, ou entrevistas em empresas

particulares.

Bibliografia Basica:

VERAS, Lilia Ladeira, Matematica F inanceira. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
Bibliografia Basica:
A SER DEFINIDA PELO PROFESSOR DA DISCIPLINA

INTRODUCAO A ECONOMIA i
Carga Horéria: 60
Crédito: 3.0.0.0.1
Unidade Curricular: Unidade Curricular IT — Formagio Especifica
Pré-requisito: Néo

_ EMENTA L
Introducio ao estudo da Ciéncia Econdmica. Problemas econdmicos. Curva de
Possibilidades de Produgio. Agentes Econdmicos. Microeconomia. Macroeconomia
Basica. Politica monetaria, fiscal e cambial.
Fungdo da Disciplina:
Propiciar aos académicos nogdes e conhecimentos dentro da drea de economia, dando
maior capacidade de percepgio da realidade econdmica em sua regido e no mundo,
podendo assim ter uma analise critica mais eficiente e segura em suas convicgdes €
tomadas de decisdo.
Bibliografia Basica:
VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo.
Editora Saraiva. 2000.
PASSOS, C. R. M.; NOGAM], O. Principios de economia. 4* ed. Sdo Paulo. Pioneira
Thomson Learning, 2003.
Bibliografia Complementar:
MANKIW, N. G. Introduciio & Economia: Principios de Micro e Macroeconomia. Rio
de Janeiro. Editora Campus. 1999.
ROSSETTL J. P. Introdugfo 4 Economia. So Paulo. Atlas. 1.991.
Equipe de Professores da FEA/USP. Manual de Economia. 3. Ed. Sao Paulo. Editora
Saraiva. 1999.

Direito do Trabalho

Carga Hordria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular IT— Formagéo Especifica

Pré-requisito: Nio
o EMENTA

A atividade humana e o trabalho. A empresa no direito do trabalho e na Lei brasileira.

Contrato individual de trabalho. Elementos e principios de protecdo ao salario. Os

direitos sociais na Constituicdo brasileira. Das rescisdes de contrato de trabalho.

Estabilidade de emprego. Jornada de trabalho. Saude e seguranga no trabalho.

Participagdo do empregado nos lucros e resultados. Convenc¢do e acordo coletivo de

trabalho.

Fun¢ao da Disciplina:

Prestar a0 Académico do Curso de Administragdo informagdes técnicas sobre o Direito

do Trabalho e de suas relagdes com o Profissional de Administragao, a fim de que o
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Académico de posse do conhecimento dos direitos decorrentes da relacdo entre patrdo e
empregado ndo s6 tome conhecimento das implicagdes decorrentes da contratagdo ¢
desligamento de funcionarios, em forma de administracio de Recursos Humanos, com
pleno conhecimento dos padrdes legais para tal, como também possa, no &mbito
empresarial, realizar com precisdo a apreciagdo do custo real do trabalhador de maneira
a projetar custos e lucros com conhecimento de causa.

Bibliografia Basica:

CARRION, Valentin, Comentarios a Consolidagdo das Leis do Trabalho. Rio de
Janeiro: Saraiva.

Bibliografia Complementar:

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 23% ed. Sdo Paulo:Atlas, 2007.
BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 5*.ed Sao Paulo: LTr

ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS :§
Carga Hordria: 60
Crédito: 3.1.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular 11 — Formagao Especifica
Pré-requisito: Nao

EMENTA _ - o
Fungdo de O&M; Organizagdo; Processo Decisorio; Alcance do Controle; Niveis
Administrativos; Departamentalizacdo; Delegagio; Descentralizagio x Centralizagdo;
Estruturas Organizacionais; Processos Organizacionais; Mudanca e Inovagdo
Organizacional.
Funcdo da Disciplina:
A fungdo da disciplina de O&M consiste em desenvolver a capacidade do académico de
administragio para realizar a Andlise Administrativa, sob a forma de consultoria em
gestdo ¢ administragao, pareceres ¢ pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicas ¢ operacionais  (levantamentos, estudos, diagnosticos, planos,
implementagdes e controles) nas diversas areas funcionais das organizagdes, por meio
da reflexdo, da criatividade, do raciocinio logico, critico, analitico e pré-ativo na
elaboragdo, implementagio e consolidagio de projetos de intervencao organizacional,
de forma ética e baseada nos principios de responsabilidade social corporativa.
Bibliografia Bésica:
ARAUIJO, Luis César G. Organizagio, sistemas € métodos ¢ as tecnologias de gestdo
organizacional. S3o Paulo: Atlas, 2001.
CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizagdo ¢ métodos: estudo integrado das novas
tecnologias de informagdo introdugdo a gerencia do contetdo e do conhecimento.3. ed.
S0 Paulo: Atlas, 2002.
CURY, Antonio. Organizagdo & Métodos: uma visdo holistica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas,
2005.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizagao e métodos: uma
abordagem gerencial. 9. ed. Sio Paulo: Atlas .1997.
Bibliografia Complementar:
CHINELATO, Filho, Jodo. O&M Integrado a Informatica. 11. Ed. Rio de Janeiro: LTC,
2001.
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D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagio, sistemas e métodos: analise, redesenho e
informatizagdo de processos administrativos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administragdo: principios ¢ tendéncias.
S3o Paulo: Saraiva, 2003.

ROBBINS, Stepen P. Comportamento organizacional. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
ROCHA, Luis Oswaldo Leal da. Organizagio ¢ métodos: uma abordagem pratica. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 1995.

STONER, James A. F.; FREEMAN, R. Edward, Administragio. 5. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 1999.

[[ADMINISTRACAO DA PRODUCAO
Carga Horana: 60
Crédito: 3.1.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular II1 — Formagio Complementar
Pré-requisito: Nio
| ement mEEEENSRR
Conceitos ¢ Evolugio Historica. Estratégia da Produgdo. Capacidade. Localizacao.
Arranjo Fisico. Gestdo de operagdes em Servigos.
Funcio da disciplina
Propiciar ao académico nogdes e conhecimentos dentro da area especifica de
Administragio da Produgdo numa inter-relagio constante com as outras areas da
Administracio ¢ com uma visio macro do ambiente, contribuindo assim para a
formagdo de profissionais competentes e que consigam harmonizar tais areas dentro de
qualquer organizagdo, atingindo resultados positivos.
Bibliografia Basica:
SLACK, Nigel, et al. Administragdo da Produgdo. 1. Ed. - 12 reimpr. Sdo Paulo: Atlas,
2009.
CORREA, Henrique L ¢ CORREA, Carlos A. Administragdo da Produg@o e Operagdes.
Sio Paulo: Atlas, 2004.
MOREIRA, Danicl Augusto. Administragdo da Produgdo e Operagdes. Séo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2004.
Bibliografia Complementar:
DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. Fundamentos da
Administracio da Produgdo. 3°. Ed. Porto Alegre: Bookman Editora, 2001.
MARTINS, Petronio & LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Produgdo. Sdo
Paulo: Saraiva, 1999.
SORDI, J O. Gestdo por Processos. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
RITZMAN, Larry P.e Krajewski, Lee J. Administragdo da Produgdo e Operagdes. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.
JOHNSTON, Robert e CLARK Graham. Administragdo de Operagoes de Servico. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.
GAITHER, Norman e FRAZIER Greg. Administragdo da Produgdo e Operagdes. 8" ed.
S#o Paulo: Pioneira, 2001.

ORCAMENTO EMPRESARIAL
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Carga Hordria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular; Unidade Curricular II - Formag#o Especifica

Pré-requisito: Nao

Orcamento no processo de gestdo financeira. Instrumento para o planejamento,
avaliacio e controle das atividades empresariais. Planejamento global. Evolugdo
historica do orcamento. Processos de plangjamento a estrutura do Plano Orgamentario.
Orcamento Operacional. Orgamento de Investimentos e Financiamentos. Projegdo dos
demonstrativos contabeis. Controle e avaliag@o orgamentario.

Funcdo da Disciplina:

Propiciar aos alunos base tedrica que lhes possibilite compreender o processo de
planejamento financeiro incluindo as inter-relagdes entre 0s planos de curto ¢ longo
prazo, o processo de avaliagio e controle dos orgamentos empresariais, 08
procedimentos para enfrentar incertezas ¢ a preparagao de orgamentos e demonstragoes
financeiras projetadas.

Bibliografia Basica:

GITMAN, Laurence J. Principios de Administragdo Financeira. 7. ed. Sdo Paulo:
Harbra, 2002.

HOJI. Masakasu. Administragdo Financeira ¢ Orcamentéaria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
PADOVEZE, Cléovis L. Planejamento orcamentdrio: texto e exercicios. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2005.

WELSH, Glen Albert. Orgamento empresarial. 4. Ed. S@o Paulo: Atlas, 1996
ZDANOWICZ, José Eduardo. Plancjamento financeiro e orgamento — Porto Alegre:
cditora Sagra Luzzatto, 2001.

Bibliografia Complementar:

BERTI, Anélio. Gestdo ¢ andlise orgamentéria. Curitiba: Jurua, 2010.

GROPELLI, A A & NIKBAKHT, Ehsan. Administragiio Financeira. 2. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2002.

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de Orgamento. S&o Paulo: Atlas, 2003.

SARDINHA, Jose Carlos. ALMEIDA, J.M.B, DINOA, L.L.;, FERREIRA, W.L.
Orcamento e controle. 2 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA 1
Carga Horaria: 60
Crédito: 3.1.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular I — Formagdo Especifica
Pré-requisito: Ndo
] EMENTA o
Introduciio ao Marketing. O Composto de Marketing. Comportamento do Consumidor.
Marketing nas organizagdes.
Fungdo da Disciplina:
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Mostrar aos académicos a importincia do estudo de Marketing no contexio do curso de
Administragio, as ferramentas de marketing utilizadas pelos empresarios onde o
mercado orientado para a satisfagio do consumidor ¢ uma realidade empresarial.
Bibliografia Basica:

SANDHUSEN, R. L. Marketing basico. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003

BASTA, D.; MARCHESINI, F. R. A.; OLIVEIRA, I. A. F.; SA, L. C. S. Fundamentos
de marketing. 3* ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

KOTLER, P. A administragdo de marketing: a edi¢do do novo milénio. 10. ed. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2000.

Bibliografia Complementar:

MADRUGA, R. P.; CHL, B. T,; SIMOES, M. L. C.; TEIXEIRA, R. F. Administragdo
de marketing no mundo contemporaneo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

ROCHA, A.; MELLO, R. C. (Orgs). Marketing de servigos: casos brasileiros. Sao
Paulo: Atlas, 2000

BLESSA, R. Merchandising no ponto de venda. Sdo Paulo: Atlas, 2001

DIAS. S. R. (Coord). Gestdo de marketing. Sio Paulo: Saraiva, 2004

KOTLER, P.;: ARMSTRONG, G. Introdugéo ao marketing. 4* ed. Rio de Janeiro: LTC,
2000

PARENTE, J. Varejo no Brasil: gestdo e estratégia. Sdo Paulo: ed Atlas, 2000

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS 1

Carga Horaria: 60
Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11 — Formagio Especifica
Pré-requisito: Najo
] o EMENTA
Logistica empresarial. Administragdo de Materiais ¢ Patrimoniais: Conceitos e
Evolugdo. Os Recursos. Tendéncias da Administragio de Materiais. Gestdo de
Estoques.

Fungdo da Disciplina:

Oferecer aos académicos as informagdes inovadoras, no que abrange a éarea de
Administracio de Materiais ¢ Recursos Patrimoniais, direcionando uma visdo
empreendedora, demonstrando a Inter-relacio entre as atividades operacionais ¢
estratégicas.

Bibliografia Bésica:

ARNOLD, J. R. T. Administragio de Materiais. Editora Atlas. Sio Paulo: 1999.
MARTINS, P. G. Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Editora Saraiva.
Sdo Paulo: 2000.

POZO, H. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Editora Atlas. Sdo
Paulo: 2008.

VIANA, J. J. Administragio de Materiais: um enfoque Pratico. Editora Atlas. Sdo
Paulo: 2000.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, P. R. Logistica ¢ o Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. Editora
Saraiva. Sdo Paulo: 2005.
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CARRETONI, E. Administracdo de Materiais uma abordagem estrutural. Editora
Alinea.Campinas: 2000.

CHOPRA, S.: MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Editora Pearson.
Sdo Paulo: 2004.

LAS CASAS, A. L. Plano de Marketing para Micro ¢ Pequena Empresa. Editora Atlas.
Sao Paulo: 1999.

MESSIAS, S. B. et al., Manual da Administragdo de Materiais, Editora Atlas, Sédo
Paulo: 1996.

BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: transportes, administragdo de materiais e
distribuicéo fisica. Editora Atlas. Sdo Paulo: 1993.

CHING, H. Y. Gestdo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Editora Atlas. Sdo
Paulo: 2001.

DIAS, M. A. P. Geréncia de Materiais. Editora Atlas. Sao Paulo: 1986.

DIAS, M. A. P. Administragio de Materiais: uma Abordagem Logistica. Editora Atlas.
Sdo Paulo: 1993.

GESTAO DE PESSOAS |

Carga Hordria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular II — Formagao Especifica

Pré-requisito: N@o

EMENTA .
Introdugio 2 Moderna Gestdo de Pessoas. Gestdo de pessoas em um ambiente dindmico
¢ competitivo. Processo Administrativo de Gestao de Pessoas: Recrutamento ¢ Selegdo.
Orientagdo; Modelagdo do Trabalho; Avaliagio de Desempenho; Remuneragao;
Programas de Incentivos e beneficios e servigos.

Fungdo da Disciplina:

Desenvolver os sistemas de informagao e principalmente os sistemas de inteligéncia;
Desenvolver conhecimentos ¢ habilidades que possibilitem os participantes
compreenderem e utilizarem a sua aplicabilidade no ambito das organizagdes,
Diagnosticar problemas relacionados com a Gestao de pessoas e evidenciar a possivel
solucdio com a utilizagio das técnicas propostas;

Estabelecer oportunidades de troca de conhecimento entre 0S académicos e as
organizagoes.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATTO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e o novo papel dos recursos humanos
nas organizagdes. Rio de janeiro: Campus 2004

CHIAVENATTO, Idalberto. Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo
em um excelente gestor de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

GIL. ANTONIO CARLOS. Gestdo de pessoas: Enfoque nos papéis profissionais. Sdo
Paulo: Atlas, 2001.

LACOMBE, FRANCISCO. J. M. Recursos Humanos nas OrganizagOes: principios e
tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva 2005.
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Bibliografia Complementar:

BERGAMINI, CECILIA WHITAKER. Desenvolvimento de recursos humanos : uma
estratégia de desenvolvimento organizacional. Sao Paulo: Atlas, 1990.

CARVALHO, ANTONIO VIEIRA DE. Administragio de recursos humanos. Séo
Paulo: Pioneira, 1995.

CHIAVENATO, IDALBERTO. Administracio de recursos humanos: Fundamentos
basicos. 6* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIN, W. A. C. Gestio de Pessoas: desafios
estratégicos das organizacdes contemporéneas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GRAMIGNA, MARIA RITA MIRANDA. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. Sdo
Paulo: Makron Books, 1995.

KANAANE, ROBERTO. Comportamento humano nas organizagdes: 0 homem rumo
a0 século XXI. 2. Ed. Sio Paulo: Atlas, 2007.

Organizagdo e Métodos
Carga Hordria: 60
Crédito: 3.1.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular 11T — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao
EMENTA

Anélise Administrativa. Gréficos de processamento, formularios, arranjo fisico ou
layout, andlise da distribui¢do do {rabalho, manuais de organiza¢do ou manualizagdo.
Fungdo da Disciplina:
A funcdo da disciplina de O&M consiste em desenvolver a capacidade do académico de
administracdo para realizar a Analise Administrativa sob a forma de consultoria em
gestdo ¢ administracdo, pareceres ¢ pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicas e  operacionais  (levantamentos, estudos, diagnosticos, planos,
implementagdes ¢ controles) nas diversas areas funcionais das organizagdes, por meio
da reflexdo, da criatividade, do raciocinio logico, critico, analitico e pré-ativo na
elaboracdo, implementagdo e consolidagdo de projetos de intervengao organizacional,
de forma ética e baseado nos principios de responsabilidade social corporativa.
Bibliografia Bésica:
CURY, Antonio. Organizagio & Métodos: uma visio holistica — perspectiva
comportamental & abordagem contingencial. S.P: Atlas, 2004.
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacdo ¢ Métodos: Estudo Integrado das Novas
Tecnologias de Informagdo Introdugdo a gerencia do Conteudo ¢ do Conhecimento.3.
ed. Sio Paulo: Atlas, 2002.
REBOUCAS, Djalma de Pinho Oliveira. Organizagio Sistemas e Meétodos: Uma
abordagem gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2002.
Bibliografia Complementar:
ARAUJO, Luis César G. de. Organizagdo, Sistemas e Métodos e as Modemas
Ferramentas de Gestio Organizacional. Séo Paulo: Atlas, 2001.

. Organizagio e Métodos: Integrando comportamento, estrutura, estratégia e
tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 1994.
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BALLESTERO-ALVAREZ. Maria Esmeralda. Manual de organizagdo, sistemas e
métodos: abordagem tedrica e pratica da engenharia da informagdo. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

CARVALHO. Antonio Vieira de. Aprendizagem Organizacional em Tempos de
Mudanga. Sdo Paulo: Pioneira, 1999

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagao, sistemas ¢ métodos: analise, redesenho e
informatizacio de processos administrativos. Séo Paulo; Atlas, 2001.

DAFT, RICHARD L. Organizagdes: Teorias e Projetos. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
ROBBINS, Stepen P. Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
ROCHA., Luis Oswaldo Leal da. Organizagio ¢ Métodos: Uma abordagem Pratica. Sio
Paulo: Atlas, 1995.

Carga Hordria: 60
Crédito: 3.1.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular [II — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Gerenciamento de Projetos. Planejamento e Controle da Produgio - PCP. Previsdo da
Demanda. Planejamento Agregado. MRP 1 e II.

Bibliografia Basica:

SLACK, Nigel, et al. Administragdo da Produgdo. 1. Ed. - 12 reimpr. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

CORREA, Henrique L e CORREA, Carlos A. Administragdo da Producéo e Operagoes.
S3o Paulo: Atlas, 2004.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da Produgdo e Operagdes. Sio Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2004.

Bibliografia Complementar:

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. Fundamentos da
Administracdo da Produgdo. 3°. Ed. Porto Alegre: Bookman Editora, 2001.

MARTINS, Petrdnio & LAUGENI, Fernando P. Administracio da Produgdo. Sdo
Paulo; Saraiva, 1999.

SORDI, J O. Gestiio por Processos. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

RITZMAN, Larry P.e Krajewski, Lee J. Administracio da Produgdo e Operagdes. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

JOHNSTON, Robert ¢ CLARK Graham. Administracio de Operacdes de Servigo. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

GAITHER, Norman e FRAZIER Greg. Administragdo da Produgdo e Operagdes. 8° ed.
S3o Paulo: Pioneira, 2001

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA 11
Carga Horéria: 60
Crédito: 3.1.0.0.0
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TN

Unidade Curricular; Unidade Curricular II — Formagédo Especifica

Pré-requisito: Administragdo Mercadologica I

EMENTA . .
Inteligéncia de Marketing. Planejamento Estratégico de Marketing (PEM). Marketing
em Servigos.

Fun¢io da Disciplina:

Mostrar aos académicos a importincia do estudo de Marketing no contexto do curso de
Administracdo, as ferramentas de marketing utilizadas pelos empresarios onde ©
mercado orientado para a satisfagio do consumidor é uma realidade empresarial.
Bibliografia Basica:

SANDHUSEN, R. L. Marketing bésico. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003

BASTA, D.; MARCHESINL F. R. A.; OLIVEIRA, J. A. F; SA, L. C. S. Fundamentos
de marketing. 3* ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

KOTLER, P. A administragio de marketing: a edi¢do do novo milénio. 10* ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2000.

Bibliografia Complementar:

SILVA, H. H. C.; SCHENINI, P. H.; TERCA, E. C.: FERNANDES, S. Planejamento
estratégico de marketing. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

MADRUGA, R. P.; CHI, B. T, SIMOES, M. L. C.; TEIXEIRA, R. F. Administragao
de marketing no mundo contemporaneo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Introdugao ao marketing. 4* ed. Rio de Janeiro: LTC,
2000

DIAS, S. R. (Coord). Gestdo de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2004

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientagdo aplicada. 34 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001

PARENTE, J. Varejo no Brasil: gestdo e estratégia. Sao Paulo: Atlas, 2000.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS m.
Carga Horéria: 60
Crédito: 2.2.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular IT — Formag@o Especifica
Pré-requisito: N@o

EMENTA

Gestio de compras. Armazenagem. Distribui¢ao ¢ Transporte.
Funcdo da Disciplina:
Oferecer aos académicos as informagdes inovadoras, no que abrange a drea de
Administracio de Matérias e Recursos Patrimoniais, direcionando uma visdo
empreendedora, demonstrando a Inter.-relagio entre as atividades operacionais e
estratégicas.
Bibliografia Basica:
ARNOLD, J. R. T. Administragio de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
DIAS, M. A. P. Administragio de Materiais: Uma Abordagem Logistica. 5 ed. Sdo
Paulo: Altas, 2010.

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT

Faculdade Multidisciplinar do Campus Universitirio do Médio Araguaia
Nicleo Pedagbgico de Campos de Jilio- MT

Site: www.unemat.br

Universidade do Estado de Moto Giosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
FACULDADE MllLTlDlSCll[-’é_lNAR DO CAMPUS UNIVERSITARIO DO

s MEDIO ARAGUAIA
MATO GROSSO NUCLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE JULIO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

v KINEMAY 2

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

POZO. H. Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
VIANA, J. J. Administracio de Materiais: Um Enfoque Pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, P. R. Logistica ¢ o Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. S@o
Paulo: Saraiva, 2005.

CARRETONI, E. Administragdo de Materiais uma Abordagem Estrutural. Campinas:
Alinea, 2000.

CHING. H. Y. Gestdo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

: GESTAO DE PESSOAS II
Carga Horéria: 60
Crédito: 4.0.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagao Especifica
Pré-requisito: Nao

_ ; EMENTA e
Desenvolver pessoas: Treinamentoe Desenvolvimento Organizacional. Saide, Higiene e
Seguranga no trabalho, Qualidade de Vida e Relagdes Sindicais. Banco de Dados e
Sistemas de Informagdes Gerenciais de RH.
Funcio da Disciplina:
Desenvolver os sistemas de informagao e principalmente os sistemas de inteligéncia;
Desenvolver conhecimentos e habilidades que possibilitem os participantes
compreenderem e utilizarem a sua aplicabilidade no dmbito das organizagoes;
Diagnosticar problemas relacionados com a Gestdo de pessoas e evidenciar a possivel
solugdo com a utilizago das técnicas propostas;
Estabelecer oportunidades de troca de conhecimento entre os académicos e as
organizagdes.
Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, ldalberto. Gestdo de Pessoas: € 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizagdes. Rio de janeiro: Campus 2004.
CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em
um excelente gestor de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas.
Sio Paulo: Atlas, 2002,
GIL. Antonio Carlos. Gestdo de pessoas: Enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.
LACOMBE, F. J. M. Recursos Humanos nas Organizagdes: principios e tendéncias.
Sdo Paulo: Saraiva 2005.
Bibliografia Complementar:
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Desenvolvimento de recursos humanos :@: uma
estratégia de desenvolvimento organizacional. SZo Paulo: Atlas, 1990.
CARVALHO, Antonio Vieira de . Administragdo de recursos humanos. Sdo Paulo:
Pioneira, 1995.
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CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos : Fundamentos bésicos.
6" Ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

FISCHER, A. L.: DUTRA, J. S.; AMORIN, W. A. C. Gestdo de Pessoas: desafios
estratégicos das organizagdes contemporédneas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa ¢ técnicas vivenciais. Sao Paulo:
Makron Books, 1995.

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagdes: o homem rumo ao
século XXI. 2. Ed. Sio Paulo: Atlas, 2007.

LIMONGI-FRANCA, A. C. Qualidade de vida no trabalho — QVT. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

[
Carga Hordria: 30
Crédito: 1.0.0.1.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagao Especifica
Pré-requisito: Nao

JSAODE CURSOI

Resulucao do TCC. Pesquisa cientifica. Projeto de Pesquisa. Etapas de elaboragao do
projeto da monografia. Banca de qualificagdo dos Projetos.

Funcdo da Disciplina:

A fungéo da disciplina Trabalha de Conclusio de Curso de Administragio consiste em:
- Desenvolver a capacidade do académico de administraciio para realizar pesquisas
qualitativas e/ou quantitativas no tema que escolher, por meio da reflexdo, da
criatividade, do raciocinio logico, critico, analitico ¢ pro-ativo na elaboragao,
implementagdo e consolidagfio de projetos de intervengao organizacional ou social, de
forma ética ¢ baseada em principios éticos visando a inteligéncia organizacional;

- Agregar valor a pratica das Monografias de Administragdo, de forma a valoriza-la
como principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio, aprimorando a
concepeio de pesquisa dos integrantes do Curso de Administragdo;

- Potencializar a aprendizagem do processo de pesquisa do estudante de Administragao;
- Despertar o interesse por publicagdo e elaboragdo de artigos;

- Iniciar cientificamente os futuros gestores organizacionais, fazendo-lhes compreender
a indissociagdo entre a pratica de gestdo ¢ a pesquisa organizacional;

- Divulgar a sociedade os conhecimentos gerados pela pesquisa realizada no Curso de
Administragdo, permitindo & Universidade cumprir seu papel de socializar sua produgao
cientifica, atendendo as caréncias da sociedade que a mantém e aproximando-as.
Bibliografia Basica:

COOPER, Donald R, SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em
Administracio.7 ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administragdo. Sio
Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

GASPARINI, Liz Vanessa Lupi; GASPARINI, Marcelo. Desmistificando a
Inconsisténcia Metodolégica de Projetos e Monografias de Graduagio e Pos-graduagdo.
Tangara da Serra: Grafica e Editora Tangara, 2006.
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GOGOI, Christiane Kleiniibing: BANDEIRA-DE-MELO, Rodrigo; SILVA, Anielson
Barbosa (orgs.). Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas,
Estratégias ¢ Métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

CONTABILIDADE GERENCIAL I
Carga Hordria: 60
Crédito: 3.1.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular IT — Formagao Especifica
Pré-requisito: Nao
Teorias organizacionais mno controle gerencial. Controle gerencial. Papel da
controladoria. Gestdo no ambiente organizacional. Diferentes métodos de custeio e seu
impacto sobre o controle gerencial. Avaliagio de desempenho. Balanced Scorecard
Funcio da Disciplina:
Introduzir conhecimentos sobre contabilidade gerencial enfocando custos e formagdo de
precos de venda para indstria, comércio e servigos.
Bibliografia Basica:
FREZATTI, Fabio et al. Controle gerencial uma abordagem gerencial no contexto
econdmico, comportamental e sociologico. Sdo Paulo Atlas, 2003.
MEGLIORINI, Evandir. Custos Anélise ¢ Gestao. S4o Paulo. Pearson Prentice Hall,
2007
Bibliografia Complementar:
ATKINSON, A.A. et al. Contabilidade gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2000.
ANTONY, RN.:VIJAY, G. Sistemas de contabilidade gerencial. S3o Paulo: Atlas,
2001.
BRUNIL A. L.; FAMA, R.. Gestdo de custos ¢ formagio de pregos: com aplicagdes na
calculadora HP 12C e Excel. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004,
COGAN, S. Custos ¢ pregos: formacdo e andlise. S@o Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2002.
CREPALDI, S.A. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2004.
HORNGREN, C.T. Introdugdo & contabilidade gerencial. 5. Ed. Rio de Janeiro: LTC -
livros técnicos e cientificos editora, 2000.
MARTINS, E.. Contabilidade de custos. 9. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
PADOVEZE, C.L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informagao
contabil. 4. ed. Sdo Paulo:Atlas, 2004,

SIMULACAO EMPRESARIAL I

Carga Horéria: 60

Crédito: 1.1.2.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular I — Formagao Especifica

Pré-requisito: Nao

EMENTA e

O que sdo Jogos de empresa. Importincia dos sistemas de simuladores no Brasil.
Importancia dos jogos de empresa. Diferencas entre os sistemas. Origem. Aplicagdes,
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tipos e vantagens. Usos dos Jogos de Empresas na Educagdo. Usos dos Jogos de
Empresas no desenvolvimento de habilidades empresariais. Pritica nas tomadas de
decisdes. Analise de resultados

Fun¢do da Disciplina:

Possibilitar a0 académico uma experiéncia real de tomada de decisdes através da
disciplina de Simulagdo Empresarial, oportunizando aplica¢io dos conhecimentos
acumulados no curso de Administracdo e na sua vida pratica.

Bibliografia Basica:

BERNARD SISTEMAS. Documentos auxiliares

BERNARD SISTEMAS. Manual da empresa Industrial

BERNARD SISTEMAS. Manual do coordenador.

Manuais dos jogos de empresas a serem utilizados.

MARTINELLL D. P., A utilizagdo dos jogos de empresas no ensino de Administragio,
Dissertagio de Mestrado, FEA-USP, Séo Paulo, 1987. - TANABE, M., Jogos de
Empresas, Dissertagio de Mestrado, FEA-USP, Séo Paulo, 1977.

Bibliografia Complementar:

MARION, J.C. Metodologias de ensino na 4rea de negécios. Sdo Paulo: atlas, 2006.
MARTINELLI, D. P. A utilizagdo dos jogos de empresas no ensino de administragao.
Revista de Administragio. Sdo Paulo, vol. 23, n. 3, p. 24-37, jul-set 1988.

GESTAO ESTRATEGIA

Carga Horaria: 60
Crédito: 2.1.0.0.1
Unidade Curricular: Unidade Curricular 111 — Formacao Profissional
Pré-requisito: no
Estratégia e pensamento estratégico. Principais perspectivas ¢ abordagens tedricas que
envolvem o processo de formulagdo e implementagio de estratégias. Matrizes ¢
ferramentas de diagnéstico e formulagdo de estratégias. Balanced Scorecard e a
implementagdo de estratégias. Alinhamento entre estratégia, estrutura, projetos e
processos organizacionais.
Funcio da Disciplina

Possibilitar ao académico compreender os diferentes fatores internos e externos
a4 organizagdo e perspectivas que estdo envolvidos ¢ condicionam o processo de
formulacdo e implementacio da estratégia. Desenvolver o pensamento estratégico sob
uma visdo sistémica ¢ delincamento de estratégias considerando o contexto externo,
recursos e desempenho organizacional. Elaborar planos de implementagio de estratégias
¢ delineamento dos projetos de mudanga necessarios para o alcance dos resultados
almejados.
Bibliografia Basica:
IRELAND, R. Duane: HOSKISSON, Robert E; HITT, Michael A. Administracao
estratégica: tradugdo da 10° edicdo norte-americana. Tradugdo de Foco Tradugdes.
Revisio Técnica de Paulo Roberto Gido e Moacir Miranda de Oliveira Junior. 10 ed.
Norte Amerciana; 3. ed. Brasileira. 1. Reimp. Séo Paulo: Cengage Learning, 2015.
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JOHSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Fundamentos de
estratégia. Traducdio de Rodrigo Dubal. Revisdo Técnica de José¢ Edson Lara. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

KAPLAN: Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acéo: balanced scorecard.
Tradugdo de Luiz Euclydes Trindade Frazdo Filho. Rio de Janeiro: Rio de Janeiro:
Elsevier, 1997.

MINTZBERG; Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Tradugdo de Lene Belon Ribeiro.
Revisdo Técnica de Carlos Alberto Vargas Rossi. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
PORTER, Michel. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho
superior. 27. ed. 26. reimp. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

Bibliografia Complementar

BESANKO, David et al. A Economia da Estratégia. 3. ed. Bookman Editora, 2009.
BETHLEM, Agricola. Estratégia empresarial: conceitos, processo € administra¢ao
estratégica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestiio estratégica: da empresa que lemos para a empresa
que queremos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

FERNANDES, Bruno Henrique Rocha; BERTON, Luiz Hamilton. Administragdo
estratégica: da competéncia empreendedora 4 avaliacdo de desempenho. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A execucdo premium: a obtengdo da
vantagem competitiva atraves do vinculo da estratégia com as operagdes do negocio.
Tradugdo de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento estratégico: utilizando o
Balanced Scorecard para criar sinergias corporativas. Tradugdo de Afonso Celso da
Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

KAPLAN; Robert S.; NORTON, David P. Mapas estratégicos: convertendo ativos
intangiveis e resultados tangives. Tradugio de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de
Janeiro: Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

LACERDA, Daniel Pacheco; TEIXEIRA, Rafael; ANTUNES, Junico; CORCINI
NETO. Secundino Luis Henrique (Orgs.). Estratégia baseada em recursos: 15 artigos
classicos para sustentar vantagens competitivas. Tradugdo de Ayresnede Casarin da
Rocha, Jussana Ramos dos Santos € Rodrigo Sardenberg. Porto Alegre: Bookman,
2014.

MINTZBERG; Henry; LAMPEL, Joseph; QUINN, James Brian. GHOSHAL,
Sumantra. O processo da estratégia: conceitos, contextos ¢ casos selecionados.
Traducdo de Luciana de Oliveira da Rocha. 4. ed. Sio Paulo: Bookman, 2007.
PORTER, Michel. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias.
Traducdo de Elizabeth Maria de Pinho Braga COPPEAD/UFRIJ. Revisdo Técnica de
Jorge A. Garcia Gomez COPPEAD/UFRI. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
QUINTELLA, Rogério; CABRAL, Sandro. Um modelo espacial para analise e ensino
de escolas de pensamento estratégico. Rev. Adm. Piblica [online]. 2007, vol.41, n.6,
pp.1165-1188. ISSN 0034-7612. http://dx.doi.org/10.1590/50034-
76122007000600008.
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TZU, Sun (544aC-496aC). A arte da guerra: os treze capitulos originais: edigdo
completa. Traduzido do chinés por Lionel Giles, M. A. (1910).Traducéio para o
portugués de Neury Lima, com base na edigdo inglesa de Lionel Giles.. Barueri: Novo
Século Editora: 2014.

WHITTINGTON, Richard. O que é estratégia. Tradugdo de Maria Lucia G. L. Rosa e
Martha Malvezzi Leal. Revisdo Técnica de Flavio Carvalho de Vasconcelos. Sio Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.

| TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO 11

Carga Horaria: 30
Crédito: 0.0.0.1.1
Unidade Curricular; Unidade Curricular 11 — Formagdo Especifica
Pré-requisito: Ndo

EMENTA .
Revisio dos instrumentos de coleta de dados. Coleta, registro, tabulagio ¢ analise dos
dados. Seminarios de discussio prévia dos resultados.
Funcio da Disciplina
A funcdo da disciplina Trabalha de Conclusio de Curso de Administragdo consiste em:
- Desenvolver a capacidade do académico de administragdo para realizar pesquisas
qualitativas e/ou quantitativas no tema que escolher, por meio da reflexdo, da
criatividade, do raciocinio légico, critico, analitico e pré-ativo na elaboragao,
implementacdo e consolidagio de projetos de intervengdo organizacional ou social, de
forma ética e baseada em prineipios éticos visando a inteligéneia organizacional,
- Agregar valor a pratica das Monografias de Administragdo, de forma a valorizéd-la
como principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, aprimorando a
concepgio de pesquisa dos integrantes do Curso de Administragdo;
- Potencializar a aprendizagem do processo de pesquisa do estudante de Administragao;
- Despertar o interesse por publicagdo e elaboragdo de artigos;
- Tniciar cientificamente os futuros gestores organizacionais, fazendo-lhes compreender
a indissociagdo entre a pratica de gestdo e a pesquisa organizacional;
- Divulgar 4 sociedade os conhecimentos gerados pela pesquisa realizada no Curso de
Administrago, permitindo & Universidade cumprir seu papel de socializar sua produ¢do
cientifica, atendendo as caréncias da sociedade que a mantém e aproximando-as.
Bibliografia Basica
COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em
Administracdo.7 ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administraggo. Sao
Paulo: Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar
GASPARINI, Liz Vanessa Lupi; GASPARINI, Marcelo. Desmistificando a
Inconsisténcia Metodologica de Projetos e Monografias de Graduagéo ¢ Pos-graduagéo.
Tangard da Serra: Grafica e Editora Tangara, 2006.
GOGOI, Christiane Kleiniibing; BANDEIRA-DE-MELO, Rodrigo; SILVA, Anielson
Barbosa (orgs.). Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas,
Estratégias ¢ Métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
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. GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Carga Horadria: 60
Crédito: 2.1.0.0.1
Unidade Curricular: Unidade Curricular II — Formagio Profissional
Pré-requisito: nido

EMENTA :

Conceito de projetos. Projetos, programas ¢ portfolio. Gestdo de projetos. Competéncias
do gerente de projetos. Influéncias organizacionais na gestdo de projetos. Boas Praticas
em Gerenciamento de projetos e 0 PMBok do PMI. Processos de gerenciamento de
projetos. Areas de conhecimento em gerenciamento de projetos. Documentagdo de
projetos. Softwares, Scrum, ferramentas Canvas e de Design Thinking em
gerenciamento de projetos.
Funcio da Disciplina
Habilitar os académicos para gerenciar e atuar em projetos de qualquer natureza, porte
ou complexidade, liderando equipes multidisciplinares, langando mao das melhores
préticas, aplicando conceitos, métodos, técnicas ¢ ferramentas tecnoldgicas no moderno
gerenciamento de projetos para atender as exigéncias do mercado, objetivos
organizacionais e aos interesses dos stakeholders.
Bibliografia Basica
CARVALHO, Mary Monteiro de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestao
projetos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
CRUZ. Fabio. Scrum e PMBok® unidos no gerenciamento de projetos: veja como
ter times altamente ageis sem abandonar o PMBok Guide e como manter um controle
eficiente sem perder a agilidade do Scrum. Best Seller. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.
PMI. Project Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos - guia pmbok®: sexta edigdo. Project Management Institute, 2018.
VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais
competitivos. 8. ed. Best Seller. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.
VARGAS, Ricardo Viana. Manual pratico do plano de projeto utilizando o pmbok®
guide. 5. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2014.
Bibliografia Complementar
ALENCAR, Antonio Juarez. Andlise de risco em geréncia de projetos. 3. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2012.
BARCAUIL André B. Pmo: escritérios de projetos, programas e portfélio na pratica.
Rio de Janeiro: Brasport, 2012.
DAYCHOUM, Merhi. 40 + 10 ferramentas e técnicas de gerenciamento. 5.ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2013.
ELIAS, Eduardo Militdo. Controle de projetos com métricas: ndo deixe que seu
projeto vire uma Melancia Atémica! Rio de Janeiro: Brasport, 2014.
FINOCCHIO JUNIOR, José. Project Model Canvas: gerenciamento de projetos sem
burocracia. llustragdo de Simon Ducroquet. 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.
KERZNER, Harold R. Gerenciamento de Projetos: uma abordagem sistémica para
planejamento, programagdo ¢ controle. Tradugio de Jodo Gama Neto ¢ Joyce L. Prado.
Sao Paulo: Blucher, 2015.
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ME]I, Paulo. PM Mind Map®: a gestdo descomplicada de projetos: novo modelo visual
para a iniciagdo, planejamento, execucdo, monitoramento, controle e encerramento de
projetos em apenas UMA pagina. Rio de Janeiro: Brasport, 2015.

PIZE, Adilson. Planejamento estratégico e alinhamento estratégico de projetos: um
guia pratico aplicando os modelos SPCanvas PSACanvas. Rio de Janeiro: Brasport,
2017.

SOLER, Alonso Mazini (Org.). Gerenciamento de projetos: estudo de caso Rosalina e
o Piano. Tlustracdes de Agenor Rubens Delicio. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2015.
TRENTIM, Mario Henrique. Gerenciamento de projetos: guia para as certificagdes
capm® e pmp®. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

TRENTIM, Mario Henrique. Manual do ms project 2013 e melhores praticas pmi.
Sdo Paulo: Atlas, 2015.

VARGAS, Ricardo Viana. Andlise de valor agregado: revolucionando o
gerenciamento de prazos e custos. 6. ed. Best Seller. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.
VARGAS, Ricardo Viana; ROCHA, Allan Christian. Microsoft Project 2013:
standard, professional & Pro para Office 365. Rio de Janeiro: Brasport, 2013

XAVIER, Carlos Magno da Silva (Coord.); XAVIER, Luiz Fernando da Silva.
Metodologia simplificada de gerenciamento de projetos Basic Methodware®. Rio
de Janeiro: Brasport, 2011. (Série Gerenciamento de Projetos sem Complicacdo).

SIMULACAO EMPRESARIAL I1

Carga Horéria: 60
Crédito: 1.1.2.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagio Especifica
Pré-requisito: Nao

. EMENTA =
Introdugdo ao Sistema SIMCO — Simulagio Comercial. Caracteristicas do SIMCO;
Principais diferengas entre SIND e SIMCO. Pratica nas tomadas de decisdes. Andlise de
resultados.
Funcio da Disciplina
Possibilitar ao académico uma experiéncia real de tomada de decisdes através da
disciplina de Simulagdo Empresarial, oportunizando aplicagao dos conhecimentos
adquiridos no curso de Administragio ¢ na sua vida pratica.
Bibliografia Basica
BERNARD SISTEMAS. Documentos auxiliares.
BERNARD SISTEMAS. Manual da empresa Industrial.
BERNARD SISTEMAS. Manual do coordenador.
Manuais dos jogos de empresas a serem utilizados.
MARTINELLL D. P., A utilizagio dos jogos de empresas no ensino de Administragao,
Dissertagio de Mestrado, FEA-USP, Séo Paulo, 1987.
Bibliografia Complementar
TANABE, M., Jogos de Empresas. Dissertagio de Mestrado, FEA-USP, Sdo Paulo,
1977.
MARION, J.C. Metodologias de ensino na area de negocios. Sao Paulo: atlas, 2006.
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MARTINELLI, D. P. A utiliza¢do dos jogos de empresas no ensino de administragdo.
Revista de Administracdo. Sdo Paulo, vol. 23, n. 3, p. 24-37, jul-set 1988.

PLANEJAMENTO E GESTAO DA QUALIDADE

Disciplina: Planejamento e Gestdo da Qualidade
Carga Horéria: 60
Crédito: 2.1.0.0.1
Unidade Curricular: Unidade Curricular III — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

= EMENTA L
Evolucdo e conceitos da qualidade. Planejamento e controle da qualidade. Qualidad
Total. Melhorias da Producdio. Prevengdo e Recuperagio de Falhas. Qualidade na
Induastria Alimenticia
Funciio da Disciplina:
Estudar a qualidade e a interagdo desta drea com as demais areas da administragao
empreendedora. A abrangéncia e a relevancia desse tema para a realidade empresarial ¢
significativa, pois enfatiza a gestdo por uma filosofia de produtos e servicos perfeitos,
numa visio macro, abrangendo processos, pessoas, fornecedores, etc. Além disso, a
busca permanente por inovagdo cria e recriar condi¢des para que as organizagdes se
mantenham vivas e competitivas.
Bibliografia Basica )
TOLEDO, J. C. GESTAO DA QUALIDADE NA AGROINDUSTRIA. In:
BATALHA, M. O. (Coord.). Gestdo agroindustrial. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas. P.465-5 17,
2001
BERTOLINO, M. T. GERENCIAMENTO DA QUALIDADE NA INDUSTRIA
ALIMENTICIA. Porto Alegre: ARTMED, 2010.
Bibliografia Complementar
GESTAO DA QUALIDADE: TOPICOS AVANCADOS / Otédvio J. Oliveira (org) —
Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.
- SHIGUNOV NETO, A., CAMPOS, L. M. F. MANUAL DE GESTAO DA
QUALIDADE APLICADO AOS CURSOS DE GRADUACAO. Rio de Janeiro:
Forense, 2006.
- JURAN, I.M. A QUALIDADE DESDE O PROJETO: OS NOVOS PASSOS PARA
O PLANEJAMENTO DA QUALIDADE EM PRODUTOS E SERVICOS. Séo Paulo -
Pioneira Thomson Learning, 2004.
- SLACK, N. et al. ADMINISTRACAO DA PRODUCAO. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009
CORREA, H. L; CORREA., C A. ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E
OPERACOES. Sio Paulo: Atlas, 2004.
- GARVIN, D. A. GERENCIANDO A QUALIDADE: A VISAO ESTRATEGICA E
COMPETITIVA. Rio de Janeiro: Qualitymark Ed., 2002.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO III
Disciplina: Trabalho de Conclusio de Curso III
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Carga Horaria: 30
Crédito: 1.0.0.1.0
Unidade Curricular; Unidade Curricular II — Formag@o Especifica
Pré-requisito: Nao

EMENTA L
Elaboragdo da Monografia. estrutura. Elaboragio dos slides para apresentagdo. Defesa
Publica da Monografia
Funcio da Disciplina
A funcao da disciplina Trabalha de Conclusdo de Curso de Administracdo consiste em:
- Desenvolver a capacidade do académico de administragio para realizar pesquisas
qualitativas e/ou quantitativas no tema que escolher, por meio da reflexdo, da
criatividade, do raciocinio logico, critico, analitico e pré-ativo na elaboragdo,
implementacdo e consolidagdo de projetos de intervengdo organizacional ou social, de
forma ética e baseada em principios éticos visando a inteligéncia organizacional;
- Agregar valor a pratica das Monografias de Administragdo, de forma a valoriza-la
como principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, aprimorando a
concepgio de pesquisa dos integrantes do Curso de Administragao;
- Potencializar a aprendizagem do processo de pesquisa do estudante de Administragao;
- Despertar o interesse por publicacdo ¢ elaborago de artigos;
- Iniciar cientificamente os futuros gestores organizacionais, fazendo-lhes compreender
a indissociacdo entre a pratica de gestdo e a pesquisa organizacional;
- Divulgar i sociedade os conhecimentos gerados pela pesquisa realizada no Curso de
Administragio, permitindo a Universidade cumprir seu papel de socializar sua produgdo
cientifica, atendendo as caréncias da sociedade que a mantém e aproximando-as.
Bibliografia Basica:
COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em
Administraco.7 ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos ¢ Relatorios de Pesquisa em Administragao. Sao
Paulo: Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar
GASPARINI, Liz Vanessa Lupi; GASPARINI, Marcelo. Desmistificando a
Inconsisténcia Metodologica de Projetos ¢ Monografias de Graduagio e Pos-graduacao.
Tangara da Serra: Gréafica e Editora Tangara, 2006.
GOGOI, Christiane Kleiniibing; BANDEIRA-DE-MELO, Rodrigo; SILVA, Anielson
Barbosa (orgs.). Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas,
Estratégias e Métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

ESTAGIO SUPERVISIONADO

Carga Horéria: 360
Crédito: 2.2.0.20.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular I1 — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Ndo

EMENTA -
Leis, Resolucdes ¢ Regulamento de Estigio Supervisionado; organizagdo ¢
procedimentos de Estdgio no Curso de Administragdo; construgao de um plano de
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atividades do estagio; diagnéstico das reas; matriz SWOT e seminarios. Elaboragéo de
propostas por areas teoricamente fundamentadas; uso de ferramentas para elaboragéo do
plano de acdo; seminarios; implementagdo das propostas. Ajustes nas propostas
implementadas; avaliagio dos impactos inerentes as propostas implementadas;
construcgio do relatério integrado; semindrios; recomendagdes e sugestdes referente ao
processo do estagio.

Funcdo da Disciplina

A disciplina de Estigio tem como proposta oportunizar a inser¢do do académico nas
atividades de aprendizagem a partir da observagio, estudos, pesquisas, visitas e do uso
de ferramentas de gestio no exercicio profissional em organizagdes. Objetiva também
avaliar os resultados de propostas implementadas nas organizagdes, oportunizando o
desenvolvimento de raciocinio critico e sistémico sobre o contexto organizacional.
Bibliografia Basica

CHIAVENATTO, Idalberto. Gestio de Pessoas: ¢ 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizagdes. Rio de janeiro: Campus, 2004,

CURY, Antdnio. Organizagio & Métodos: uma visdo holistica — perspectiva
comportamental & abordagem contingencial. S.P: Atlas, 2004.

GITMAN, Lawrence Jeffreyy MADURA Jeff. Administracio Financeira: uma
abordagem gerencial; tradugdo Maria Lucia G. Rosa. 10* Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.
KOTLER, P. A administracio de marketing: a ediggo do novo milénio. 10. ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2000.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e
execucdio de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragdo, analise e
interpretagdo de dados. 2. ed. S@o Paulo: Atlas, 2005.

POZO, H. Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais. Atlas. Sdo Paulo:
2011.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estigio ¢ de Pesquisa em Administragio: Guia para
Estagios, Trabalhos de Conclusdo, Dissertagoes ¢ Estudos de Caso. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

SLACK, Nigel, et al. Administra¢éio da Produgfo. Sdo Paulo: Atlas, 2009,

Lei, resolucio e Regulamento Vigente para o estagio.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, Sistemas e Métodos e as Modernas
Ferramentas de Gestio Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: informacio e
documentacio: citacbes em documentos. Rio de Janciro. 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: trabalhos
académicos: apresentacio. Rio de Janeiro. 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 15287: projeto de
pesquisa: ar{resentacﬁo. Rio de Janeiro. 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacio e
documentacio: Referéncias. Rio de Janeiro. 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6027: informagio e
documentacio: sumario. Rio de Janeiro. 2013.
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CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragio de Projetos Empresariais: Analise
Estratégica, Estudo de Viabilidade e Plano de Negodcio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagio, sistemas e métodos: analise, redesenho
e informatizagio de processos administrativos. Sdo Paulo; Atlas, 2001.

DAYCHOUM, Merchi. 40 + 16 ferramentas e técnicas de gerenciamento. 6. e¢d. Best
Seller. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.

FRANCO, Décio H.; RODRIGUES, Edna de Almeida; CAZELA, Moises Miguel.
Tecnologias ¢ ferramentas de gestdo. Campinas- SP: Alinea, 2009.

GONCALVES, José Antonio Pereira. Alinhando processos, estrutura e compliance a
gestdo estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2016.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em agiio: balanced scorecard.
Traducio de Luiz Euclydes Trindade Frazao Filho. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.
KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento estratégico: utilizando o
Balanced Scorecard para criar sinergias corporativas. Tradugio de Afonso Celso da
Cunha Serra, Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Mapas estratégicos: convertendo ativos
intangiveis em resultados tangiveis. Traducio de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2004,

LACOMBE, FRANCISCO. J. M. Recursos Humanos nas Organizagdes: principios e
tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva 2005.

REBOUCAS, Djalma de Pinho Oliveira. Organizacio Sistemas e Métodos: Uma
abordagem gerencial. Séo Paulo: Atlas, 2002.

CONSULTORIA

Carga Horaria: 60
Crédito: 1.1.0.0.1
Unidade Curricular: Unidade Curricular 111 — Formagao Complementar
Pré-requisito: Ndo

_ EMENTA i
Conceito de consultoria, importancia da consultoria, profissdo do consultor, fases da
consultoria, ferramentas de consultoria.
Fungiio da Disciplina
Propiciar ao académico conhecimento sobre processo de consultoria ¢ assessoria
empresarial, no sentido de diagnosticar situagdes e propor solugdes.
Bibliografia Basica
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de consultoria empresarial. 3 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2001
DIAS, Sergio Vidal dos Santos. Auditoria de processos organizacionais. S@o Paulo:
Atlas, 2006
GIL. Antonio de Loureiro. Auditoria de negdcios. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002
Bibliografia Complementar
BLOCK. Peter. Consultoria: o desafio da liberdade. Tradug¢@o Andréa Filatro. Sdo Paulo:

Pearson Education do Brasil, 2001,
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Integradora I — Reconhecer o papel do Administrador no mundo organizacioﬂ;ﬁ"}.;:;-

Carga Horaria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular I — Formagio Complementar

Pré-requisito: ndo
L EMENTA i

Lei4769, Dispde sobre o exercicio da profisséo de Administrador ¢ da outras

providéncias. Resolugdo 04/2005 - Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do

Curso de Graduagdo em Administragdo. Regulamento da Lei n® 4.769 de 9 de setembro

de 1965, que regula o exercicio da profissdo de Administrador. Projeto pedagogico do

Curso de Administragio de Campos de Julio. Itinerario Formativo de Desenvolvimento

de Competéncias.

Func¢ao

Possibilitar ao académico reconhecer o papel do Administrador no mundo das
organizagdes € planejar o seu itinerario formativo integrado ao seu planejamento de vida
pessoal e profissional.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas

Pesquisa em grupo junto 2os Administradores, gestores da regido e com representantes
do CRA-MT (questiondrio, entrevistas presenciais, entrevista em video, etc.) sobre
formacdo, atribuigdes e campo de atuagdo do Administrador. Definir preliminarmente
um campo de atuagfo profissional como futuro Administrador ¢ desenvolver de forma
integrada o planejamento de seu itinerario formativo e o plano de vida pessoal e
profissional. Preencher o itinerdrio formativo de desenvolvimento de competéncias.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Projetos
BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educagdo diferenciada
para o século XXI. Tradugdo de Fernando de Siqueira Rodrigues. Revisdo Técnica de
Maria da Graca Souza Horn. Reimp. 2015. Porto Alegre: Penso, 2014. 159 p.

Bibliografia Basica

BRASIL. Lei n.* 4.769, de 9 de setembro de 1965. Dispde sobre o exercicio da
profissio de Administrador e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planallo.gov.br/ccivilf()3fleis/l4769.htm. Acesso em: 19, maio, 2018.
BRASIL. Decreto n.° 61.934, de 22 de dezembro de 1967. Dispde sobre a
regulamentagdio do exercicio da profissao de Administrador, de acordo com a Lei n.°
4769, de 9 de setembro de 1965 e da outras providéncias. Disponivel em:
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/antigos/d61934.htm. Acesso em: 19,
maio, 2018.

MEC. Ministério da Educacio e Cultura. Resolugiio n° 4, de 13 de julho de 2005.
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragao,
bacharelado, e da outras providéncias. Conselho Nacional de Educagdo. Camara de
Educagio Superior. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces004_05.pdf. Acesso em: 19, maio, 2018.

Bibliografia Complementar
Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderdo ser
indicadas pelo professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

INTEGRADORA II — CONHECER O AMBIENTE ONDE AS ORGANIZACOES

Carga Horéria: 30
Crédito: 1.0.0.1.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular 1T — Formagdo Complementar
Pré-requisito: ndo

EMENTA 0
Inovagdo: conceito, tipos e fontes de inovagdo. Manual e Oslo. Prospecgdo de ideias de
negocio. Modelagem e prototipagem de negbdeio. Startups. Ferramentas (Lean Startups,
Canvas, Design Thinking, dentre outras).

Funcao

Proporcionar condigdes para que O académico reflita sobre as atitudes e
comportamentos do empreendedor inovador ¢ desenvolva a anélise das necessidades de
mercado e diferenciaciio, promovendo a inovagdo em meio & concorréncia.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Desenvolver um modelo de negdcio inovador voltado ao contexto do agronegdcio que
atenda a uma demanda latente da regidio, que possa ser escaldvel e ndo exija um
investimento superior a2 R$ 10.000,00 por cada socio/componente do grupo. Atualizar o
itinerario formativo de desenvolvimento de competéncias. Atualizar o plano integrado
de seu itinerario formativo e o plano de vida pessoal ¢ profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Problemas
MUNHOZ, Antonio Siemsen. ABP - Aprendizagem baseada em problemas:
ferramentas de apoio ao docente no processo de ensino e aprendizagem. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2015.

RIBEIRO, Luis R. de Camargo. Aprendizagem baseada em problemas: uma
experiéncia no ensino superior.1 reimp. Sdo Carlos: EdUFSCar, 2010. 151 p.
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LEAL, Ednalva Araujo; MIRANDA, Gilberto José; CASA NOVA, Silvia Pereira de
Castro (Orgs.). Revolucionando a sala de aula: como envolver o estudante aplicando
as técnicas de metodologias ativas de aprendizagem. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Basica

DORNELAS, José; TIMMONS, Jeffey A., SPINELLI, Stephen. Criagao de novos
negécios: empreendedorismo para o século 21. Tradugdo de Claudia Mello. Adaptacdo
da 8 Edicdo Americana. O maior best-seller americano de empreendedorismo. Sdo
Paulo: Elsevier, 2010.

DRUCKER, Peter Ferdinand. lnovagie e espirito empreendedor: priticas e
principios. Tradugdo de Carlos Malferrari. Best Seller Internacional. S3o Paulo:
Cengage Learning, 2015.

OCDE. Organizagio para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico. Manual de
Oslo: diretrizes para coleta e interpretagdo de dados sobre inovagao. Tradugdo de Flavia
Gouveia. Revisio Técnica de Jodo Furtado. 3. ed. Financiadora de Estudos e Projetos do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (FINEP), 1997, Disponivel em:
hitp://www.finep.zov.br/images/apoio-e-financiamento/manualoslo.pdf. Acesso em: 19,
maio, 2018.

KIM, W.Chan; MAUBORGNE, Renée. A estratégia do oceano azul: como criar novos
mercados e tornar a concorréneia irrelevante. 2. ed. Campus, 2016.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation:
inovagdo em modelos de negdcios: um manual para visiondrios, inovadores e
revoluciondrios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

Bibliografia Complementar
Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso ¢ outras que poderdo ser
indicadas pelo professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

INTEGRADORA III — ENTENDER OS FUNDAMENTOS SOCIOTECNICOS E

DESENVOLVER RACIOCINIO LOGICO QUANTITATIVO

Carga Hordria: 30
Crédito: 1.0.0.1.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular II — Formagio Complementar
Pré-requisito: ndo

EMENTA
Custo Operacional. Custos de Produgdo. Custos na producdo agropecudria. Ciclo
Operacional. Politicas Agricolas. Plano de safra agricola e pecudria.

Funcdo

Possibilitar situacdes de aprendizagem onde o académico possa desenvolver o
raciocinio lagico, critico e analitico operando valores e formulagGes matematicas no
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estudo dos fendmenos produtivos, bem como nos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Em grupo os alunos deverdo escolher uma determinada atividade agropecudria e
desenvolver todo o planegjamento do ciclo operacional tanto em termos de custos e
necessidades de financiamento quanto em proje¢des de vendas e tendéncias do mercado.
Para isso o professor da disciplina ird dar um determinado cendrio em termos de
tamanho da propriedade, maquinas, equipamentos e demais recursos financeiros e ndo
financeiros disponiveis. Atualizar o itinerario formativo de desenvolvimento de
competéncias. Atualizar o plano integrado de seu itinerario formativo e o plano de vida
pessoal e profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Projetos
BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educagdo diferenciada
para o século XXI. Tradugdo de Fernando de Siqueira Rodrigues. Revisdo Técnica de
Maria da Graga Souza Horn. Reimp. 2015. Porto Alegre: Penso, 2014, 159 p.

Bibliografia Bdsica

ARAUIJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegocios. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
7UIN Luiz Fernando Soares; QUEIROZ, Timoteo Ramos (Coords). Agronegoécios:
gesto, inovagdo e sustentabilidade. 1. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

SANTOS, Gilberto José dos; MARION, José Carlos; SEGATTI. Sénia. Administracio
de custos na agropecudria. 4. ed. Séo Paulo: Atlas, 2009,

Bibliografia Complementar
Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderdo ser
indicadas pelo professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

INTEGRADORA IV - ANALISAR E COMPREENDER OS PROBLEMAS
ORGANIZACIONAIS -

Carga Horéria: 30
Crédito: 1.0.0.1.0
Unidade Curricular; Unidade Curricular I — Formagio Complementar
Pré-requisito: ndo

. EMENTA L
Estrutura Organizacional. Processos de administragdo de materiais. Processos de
administracdo de operagdes e servigos. Processos de administragao mercadologica.
Processos de administragdo financeira e orgamentaria. Processos de gestdo de pessoas.

Fungéo
Proporcionar aos académicos uma visdo sistémica das organizagdes € seus processos
administrativos em diferentes contextos organizacionais, de forma a compreender a
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interdependéncia destes processos e o reflexo de seu desempenho no resultado
organizacional.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Os alunos deveriio programar, organizar e realizar entre 1 a 3 visitas técnicas em
organizagdes agropecudrias que tenham um certo porte ¢ estrutura administrativa. O
professor divide os alunos em seis grupos onde cada grupo ficara responsavel pelos
registros dos processos de gestdo observados relacionados a uma das seis disciplinas
ofertadas no semestre. Para a proxima etapa novos grupos sao construidos de forma que
se tenha pelo menos um representante de cada um dos diferentes grupos anteriores.
Cada grupo faz um relatério integrado dos relatorios da visita técnica das seis
disciplinas trabalhada durante a fase do curso. Posteriormente isso ¢ apresentado para
toda a turma que discute cada relatério e depois consolida em um s6 apontando as
potencialidades e oportunidades de melhoria. Atualizar o itinerario formativo de
desenvolvimento de competéncias. Atualizar o plano integrado de seu itinerario
formativo e o plano de vida pessoal ¢ profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Problemas,
Visita Técnica, Painel Integrado.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. ABP - Aprendizagem baseada em problemas:
ferramentas de apoio ao docente no processo de ensino e aprendizagem. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2015.

RIBEIRO, Luis R. de Camargo. Aprendizagem baseada em problemas: uma
experiéncia no ensino superior.1 reimp. Sao Carlos: EQUFSCar, 2010. 151 p.

LEAL, Ednalva Araujo; MIRANDA, Gilberto José; CASA NOVA, Silvia Pereira de
Castro (Orgs.). Revolucionando a sala de aula: como envolver o estudante aplicando
as técnicas de metodologias ativas de aprendizagem. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdio de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. 4. ed. Barueri: Manole, 2014.

CURY, Antdnio. Organizacio e métodos: uma visio holistica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

HOJI, Masakasu. Administraciio Financeira e Or¢amentdria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, or¢amento empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
KOTLER, P. A administracio de marketing: a edi¢do do novo milénio. 10. ed. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2000.

POZO, Hamilton. Administra¢io de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Principios de
administracdo da produgdo. Tradugdo de Ailton Bomfim Branddo. Revisao Técnica
Henrique L Corréa. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
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Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderdo ser
indicadas pelo professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.
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INTEGRADORA V — CONSOLIDAR, REFLETIR E ATUAR SOBRE A ESFERA
DA PRODUCAO - : _

Carga Horéria: 30
Crédito: 1.0.0.1.0
Unidade Curricular; Unidade Curricular I — Formag¢ao Complementar
Pré-requisito: ndo

EMENTA T
Analise Administrativa. Processos de administragio de materiais. Processos de
administragio de operagdes e servigos. Processos de administragio mercadologica.
Processos de administragio financeira e orgamentéria. Processos de gestao de pessoas.

Fungdo

Possibilitar aos académicos refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo e
desenvolver a capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes,
pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, transferir e
generalizar conhecimentos ¢ exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisdo.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Os académicos deverdo retornar as organizagdes da realizaco das visitas técnicas no
semestre anterior para buscar informagdes complementares sobre pontos que ficaram
em aberto. Paralelo a isto devem ir mapeando estes processos ¢ identificando a
documentagdo envolvida em cada um deles. Depois de validar as informagdes com as
organizacdes ¢ com os colegas de turma ha uma reconfiguragdo dos grupos, de forma
que cada novo grupo tenha pelo menos um novo membro dos anteriores. Cada grupo
propde melhoria nos processos relacionados 4 uma das 4reas da gestdo redesenhando os
novos processos e apresentando para toda a turma. Depois no grande grupo discutem as
implicagdes das proposi¢des de um grupo na area do outro e fazem os ajustes
necessarios atualizando as propostas e consolidando em um documento lnico. Atualizar
o itinerdrio formativo de desenvolvimento de competéncias. Atualizar o plano integrado
de seu itinerario formativo e o plano de vida pessoal e profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Problemas,
Pritica de Campo, Painel Integrado.

MUNHOZ, Antonio Siemsen. ABP - Aprendizagem baseada em problemas:
ferramentas de apoio ao docente no processo de ensino e aprendizagem. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2015.

RIBEIRO, Luis R. de Camargo. Aprendizagem baseada em problemas: uma
experiéncia no ensino superior.1 reimp. S&o Carlos: EQUFSCar, 2010. 151 p.

LEAL, Ednalva Araujo, MIRANDA, Gilberto José; CASA NOVA, Silvia Pereira de
Castro (Orgs.). Revolucionando a sala de aula: como envolver o estudante aplicando
as técnicas de metodologias ativas de aprendizagem. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
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Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestio de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. 4. ed. Barueri: Manole, 2014.

CURY, Anténio. Organiza¢io e métodos: uma visao holistica. 9. ed. Sao Paulo: Atlas,
2017.

HOIJI, Masakasu. Administracio Financeira e Orcamentaria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, orgamento empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
KOTLER, P. A administracio de marketing: a edi¢do do novo milénio. 10. ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2000.

POZO, Hamilton. Administra¢io de recursos materiais e patrimoniais: uma
abordagem logistica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Principios de
administracdo da producio. Tradugio de Ailton Bomfim Branddo. Revisdo Técnica
Henrique L Corréa. Sio Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderdo ser
indicadas pelo professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

INTEGRADORA VI — COMPREENDER OS PROCESSOS E SISTEMAS PARA
SUBSIDIAR O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO o

Carga Horéria: 30
Crédito: 1.0.0.1.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular 11 — Formagdo Complementar
Pré-requisito: ndo

EMENTA b
Macroambiente. Ambiente de negécios. Business Intelligence (BI). Inteligéncia
Competitiva. Anélise PEST. Modelo das Cinco Forgas de Porter. Balanced Scorecard.
Métricas e indicadores de desempenho

Fungdo

Possibilitar situagdes de aprendizagem que desenvolvam o pensamento estratégico do
académico, a percepgio da relagdo de interdependéncia entre a organizagio ¢ 0 seu
ambiente sendo capaz de identificar todos os aspectos que afetam a organizagdo,
procurando compreender ¢ responder aos sinais provenientes do ambiente que a envolve
por meio da reunido e analise de informagoes sobre o mercado e tendéncias gerais dos
negdcios importantes para que a organizagao possa atingir seus objetivos estratégicos.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Os académicos, em grupo, deverdo pensar em uma proposta de negocio inovadora,
podendo ser a definida na segunda fase do curso ou uma outra. Depois de elaborar o
modelo de negocios por meio do CANVAS deverao mapear 0s principais elementos do
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macroambiente e do ambiente de negocios que devem ser observados, registrados e
monitorados na gestdo deste negdcio caso ele venha a ser implementado. Devem
planejar que informagdes estratégias deste ambiente deverdo ser registradas,
monitoradas e a frequéncia deste monitoramento, compartilhamento, bem como que
suporte de tecnologia da informagdo podera ser adotado. Devem também definir que
métricas e indicadores internos serdo estratégicos para a gestdo do negéeio, sua forma
de captura, registro, frequéncia de monitoramento, compartilhamento e estrutura de
tecnologia de informagdo que poderia ser utilizada neste processo. Atualizar o itinerario
formativo de desenvolvimento de competéncias. Atualizar o plano integrado de seu
itinerario formativo ¢ o plano de vida pessoal e profissional.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Projetos
BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educagdo diferenciada
para o século XXI. Tradugio de Fernando de Siqueira Rodrigues. Revisdo Técnica de
Maria da Graca Souza Horn, Reimp. 2015, Porto Alegre: Penso, 2014. 159 p.

Bibliografia Basica

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em agdo: balanced scorecard.
Tradugdo de Luiz Euclydes Trindade Frazéo Filho. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.
KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Mapas estratégicos: convertendo ativos
intangiveis em resultados tangiveis. Tradugdo de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2004.

MAROSTICA, Eduardo: MAROSTICA, Neiva Alessandra Coelho; CASTELO
BRANCO. Valdec Romero (Orgs). Inteligéncia de mercado. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2014.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation:
inovagdo em modelos de negocios: um manual para visiondrios, inovadores e
revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

TURBAN, Efrain et al. Business Intelligence: um enfoque gerencial. Tradugdo de
Fabiano Bruno Gongalves. Porto Alegre: Bookman, 2009.

Bibliografia Complementar
Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso e outras que poderdo ser
indicadas pelo professor conforme a necessidade de desenvolvimento das atividades.

INTEGRADORA VII - COMPREENDER OS PROCESSOS E SISTEMAS DE
INTELIGENCIA, IMPLANTACAO E AVALIACAO DE NEGOCIOS i

Carga Horaria: 30
Crédito: 1.0.0.1.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular II — Formagdo Complementar
Pré-requisito: ndo

EMENTA
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Pesquisa e Desenvolvimento. Projeto de Produtos. Prototipagem de produto.
Gerenciamento de Projetos. Escopo do produto e escopo do projeto. Gerenciamento de
projetos de criagdo e desenvolvimento de novos produtos.

Funcgdo

Proporcionar situagdes de aprendizagem que possibilitem ao académico desenvolver
capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos que possibilitem explorar
oportunidades, promovam a inovagdo e melhorem a competitividade das organizagdes.

Atividades de Aprendizagem Sugeridas:

Os académicos, em grupo, deverdo identificar uma demanda latente na regido, e
desenvolver um novo produto que tem como base matéria prima agropecudaria e que seja
capaz de suprir esta demanda. Deverdo desenvolver um trabalho de pesquisa e
desenvolvimento e a partir dele desenvolver uma prototipagem do novo produto
estabelecendo os requisitos e funcionalidades. Deverdo estabelecer um plano de
gerenciamento do projeto de pesquisa, desenvolvimento e langamento deste novo
produto, devendo incluir o escopo do produto, o €scopo do projeto, requisitos ¢
gerenciamento da qualidade, custos e cronograma. O professor pode especificar
previamente requisitos de orgamento ¢ tempo para lancamento deste produto.

Suporte de Metodologias Ativas Sugerido: Aprendizagem Baseada em Projetos
BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educagao diferenciada
para o século XXI. Tradugdo de Fernando de Siqueira Rodrigues. Revisio Técnica de
Maria da Graca Souza Horn. Reimp. 2015. Porto Alegre: Penso, 2014. 159 p.

Bibliografia Bisica

AMARAL, Danicl Capaldo et al. Gestdo de desenvolvimento de produte. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

CARPES JR, Wildomar P. Introdugdo ao projeto de produtos. Porto Alegre:
Bookman, 2014,

JUGEND, Daniel; SILVA, Sérgio Luis da. Inovagdo e desenvolvimento de produtos:
praticas de gestdo e casos brasileiros. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

OCDE. Organizagio para Cooperagdo ¢ Desenvolvimento Econémico. Manual de
Oslo: diretrizes para coleta ¢ interpretagdo de dados sobre inovagio. Tradugio de Flavia
Gouveia. Revisio Técnica de Jodo Furtado. 3. ed. Financiadora de Estudos ¢ Projetos do
Ministério da Ciéncia ¢ Tecnologia (FINEP), 1997. Disponivel em:
htp://www.finep.gov.br/images/apoio-e-financiamento/manualoslo.pdf. Acesso em: 19,
maio, 2018.

OSTERWALDER. Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation:
inovacio em modelos de negocios: um manual para visionarios, inovadores e
revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

XAVIER, Carlos Magno da Silva (Coord.); XAVIER, Luiz Fernando da Silva;
REINERT, Juliano Heinzelmann; STOECKICHT, Ingrid Paola. Gerenciamento de
projetos de inova¢do, pesquisa e desenvolvimento (P&D): uma adaptagdo da
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metodologia Basic Methodware®. Rio de Janeiro: Brasport, 2014. (Série
Gerenciamento de Projetos sem Complicagao).

Bibliografia Complementar
KIM, W.Chan; MAUBORGNE, Renée. A estratégia do oceano azul: como criar novos
mercados ¢ tornar a concorréncia irrelevante. 2. ed. Campus, 2016.

Bibliografias das demais disciplinas da mesma fase do curso ¢ outras que

podero ser indicadas pelo professor conforme a necessidade de desenvolvimento das

atividades.

MATEMATICA

Carga Horéria: 60
Crédito: 4.0.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular I1 — Formagdo Especifica
Pré-requisito: Nao

L EMENTA L
Conjuntos, Fungdes linear, funcio quadrética, fungdio exponencial, fun¢do logaritmica,
Limites e Continuidade de uma fungio, Derivada de uma funcao, Integral definida.

Fungdo da Disciplina:

A disciplina de Matematica apresenta uma proposta de integragao entre os académicos e
a sociedade na qual estdo inseridos.

O estudo da Matematica se apresentard de forma dindmica, com o propodsito de
contribuir para o desenvolvimento do pensar, do agir e do raciocinio, procurando
contribuir para a formagdo do espirito critico do estudante.

O contelido proposto procurara transmitir uma visdo total, procurando formar estudantes
competitivos, que terdo uma responsabilidade cada vez maior de encontrar na profisso
algo que ajude a torna-los cidad@os livres e conscientes, seja através de concursos
publicos, ou entrevistas em empresas particulares, tendo em vista que o curso lhes
ensina uma profissio.

Bibliografia Bdsica:

SILVA, Sebastiio Medeiros da. Matematica para os cursos de Economia,
Administracio, Ciéncias Contébeis / Sebastido Medeiros da Silva / Elio Medeiros da
Silva, Ermes Medeiros da Silva — 5 ed. - Séo Paulo: Ed. Atlas 1999.

VERAS, Lilian Ladeira. Matematica Aplicada & economia. Lilian Ladeira Veras— 3" ed.
— Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar:
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CHIANG, Alpha. Matematica para economistas/ Alpha C. Chiang; tradutor; Roberto
Campos Moraes- Sao Paulo: McGraw-Hill do Brasil: Ed. da Universidade de Sao Paulo,

1982.
LEITHOLD, Louis. Matemética Aplicada & Economia e Administragio. Sdo Paulo: Ed.
Harbra 2001.

FUNCOES ADMINISTRATIVAS E FERRAMENTAS DE GESTAO (FAFG)

Carga Horaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11 — Formagao Especifica
Pré-requisito:

EMENTA el
Fungdes administrativas e 0s processos que envolvem: planejamento, organizagao,
direcdo e controle. Matriz de Ansoff. Matriz Boston Consulting Group (BCG).
Estratégia Competitiva de Porter. Balanced Scorecard (BSC). Canvas. Key
Performance Indicator (KPI). Teste SMART (Specife, Measurable, Achievable,
Relevant e Time-bound). 4Ps da gestio da Inovagdo. Cusiomer Relationship
Management (CRM). Design Thinking. Principio de Pareto 80/20. Analise PEST. Manuais
de organizagio ou manualizagio. Manual de Boas Praticas e Procedimentos
Operacionais Padrdo (POP).

Fungdo da Disciplina:

Promover o entendimento e operacionalizagdo das fungdes da administragdo por meio
de instrumentos que tornam o aluno capaz de entender e aplicd-los em conformidade
com a demanda de cada uma das fungdes ¢ assim tornar eficiente e eficaz o processo
administrativo.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracio nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2004,

CURY, Antdnio. Organiza¢io e Métodos: uma visdo holistica: perspectiva
comportamental e abordagem contingencial. 8. ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organiza¢io & Métodos: Uma
Abordagem Gerencial. 21. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2013.

VIANNA, Mauricio, et al., Design Thinking: inovagdo em negocios. 2012.
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SIQUEIRA, Maria Matias Siqueira. Novas Medidas do Comportamento Organizacional:
Ferramentas de Diagnostico e de Gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2013.

LUCCA, Giancarlo. Gestio estratégica balanceada: Um Enfoque nas Boas Praticas
Estratégicas. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

KAPLAN, S R. NORTON P. D. A estratégia em a¢do: balanced scorecard. 4 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 1997..

DEMO, Gisela. Marketing de relacionamento & comportamente do consumidor.
Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PORTER, Michel E. Estratégia Compéti’tiva: Técnicas para a Andlise de Indistrias e
da Concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 20035.

Bibliografia Complementar:

FARIA. Caroline. Analise PEST (politicos (P), econdmicos (E), sociais (S) e
tecnolégicos (T). Disponivel em: https://www.infoescola.com/adminjstracao_/analise-
pest/

SEBRAE. Canvas: como estruturar seu modelo de negocio. Disponivel em:
http:/:’www.sebraepr.com.br/PorLalSebrae/artigos/Canvas:—como~estruturar—seu—modelo—
de-neg%C3%B3cio

O que é KPI: Descubra como ele ajuda a medir os seus resultados! Disponivel em:
https://marketingdeconteudo.com/kpi/

OLIVEIRA, Luciel Henrique de. O Principio 80 / 20: Segredo para se Obter Mais com
Menos. Disponivel em:
https://gqualidade.wikispaces.com/ﬁle/view/Principio+de+PARETO.pdf
NAKAGAWA, Marcelo. Ferramenta: 4ps da gestdo da inovagdo para PMEs.
Disponivel em:<http://cms-
empreenda.s3 .amazonaws.com/empreenda/files_static/arquivos/2012/11/19/ ME_4Ps-
Gestao-Inovacao.pdf

NAKAGAWA, Marcelo. Ferramenta: Matniz BCG (classico). Disponivel em:
https://m.sebrae.com.br/SebraefPortal%2OSebrae/Anexos/ME_Matriz—BCG.PDF
NAKAGAWA, Marcelo. Ferramenta: Defini¢do de metas para PMEs (SMART).

Disponivel em:
http://www.sebrae.com.br/ Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ME_Definicao_de Metas.P
DF

ARAUJO, Luiz Cesar G. de. Organizagio, sistemas ¢ métodos e as tecnologias de
gestio organizacional. Séo Paulo: Atlas, 2012. }
SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José dos; MARTINS. Marco Antdnio. Avalia¢do de
empresas: foco na andlise de desempenho para o usudrio interno; teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.1.0.0

Unidade Curricular; Unidade Curricular 11 — Formagio Especifica

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT

Faculdade Multidisciplinar do Campus Universitério do Médio Araguaia
Nicleo Pedagdgico de Campos de Jilio- MT

Site: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO /,;_\7?
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA KA :
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO it
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
FACULDADE MULTIDISCIPLINAR DO CAMPUS UNIVERSITARIO DO
coussreon MEDIO ARAGUAIA
MATO GROSSO NUCLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE JULIO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAQ

dETTE TN

Pré-requisito: Nao

. EMENTA e
Introducdio a estatistica. Métodos para Descrigdo de Dados: tabelas e graficos. Métodos
para Descrigio de Dados: resumos numéricos. Probabilidade. Variaveis Aleatérias
Discretas. Correlagio Estatistica.

Fungdo da Disciplina:
Relevar o dominio do saber da resolugdo de problemas e pesquisas apresentados para
conhecer, compreender e aplicar em situagdes futuras.

Bibliografia Basica:

IMENES, M. C. et. al. Estatistica. Sdo Paulo: Atual, 2000. (Pra que serve matematica?)
SILVA, E. M; SILVA, EMM; GONCALVES, V & MUROLO, A.C. Estatistica para o0s
cursos de Economia, Administragdo e Ciéncias Contébeis. Volume 1, Sdo Paulo:
Editora Atlas, 1996.

VIEIRA., S. Principios de estatistica, Sdo Paulo. Ed. Pioneira, 1999.

Bibliografia Complementar:

ANDERSON, D.R.; SWEENEY, D.l; WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada a
Administragio ¢ Economia. Traducdo da 2* edi¢io norte-americana: Luiz Sérgio de
Castro Paiva. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002. Tradugdo de: Essentials of
Statistics for Business and Economics.

BRAULE, Ricardo. Estatistica aplicada com Excel: para os cursos de administracdo e
economia, Rio de Janeiro. Campus, 2001,

SISTEMAS INTEGRADOS DE INFORMACAO E GOVERNANCA DE
TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO (TICS)
Carga Horaria: 60

Crédito: 1.1.2.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 111 — Formagdo Complementar

Pré-requisito: Nao

Defini¢iio de informago, qualidade da informacdo, de sistemas, de processo decisério,
de gestdo da informagdo, de sistemas de gestdo empresarial, de Sistemas de Informagoes
Gerenciais (SIG) ¢ de tipos tradicionais de SI (sistemas transacionais, especialistas, de
apoio & decisdio). Analise ¢ organizagdo de sistemas administrativos. Desenvolvimento,
Implantagio e Avaliagdo de SIG dentro de organizagdes. Outros tipos de sistemas e uso
das novas Tecnologias da Informagdo: ERP, CRM, Redes, Internet, E-Business,
Comércio eletrdnico, E-Gov, E-learning, Virtualizagdo. Impacto dos SI, repercussdes €
mudancas organizacionais, Tépicos especiais. COBIT: Conceito ¢ relagdo de
Governanga corporativa ¢ Governanga de TI. ITIL: Visdo geral do ITIL® V3 e seus
principais conceitos e beneficios; Conceitos de servigos, gerenciamento de servigo,
processos, fungdes e papéis.

Funcio da Disciplina:
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Capacitar o aluno a compreender os conceitos envolvidos, as habilidades e
competéncias requeridas, as atividades envolvidas em sistemas de informagdes
gerenciais ¢ no processo de Governanga de TI: reconhecer tecnologias, padrdes,
modelos, diretrizes, orientacdes, regulamentagdes, e praticas envolvidas, e plancjar,
implementar e gerenciar a Governanga de TI, compreendendo como exercer 0 papel de
gestor em pequenos empreendimentos.

Bibliografia Basica:

ALBERTIN, Rosa Maria de Moura; ALBERTIN, Alberto Luiz. Estratégias de
Governanca de Tecnologia de Informagio Estrutura e Praticas. ISBN: 978-85-352-
3706-1, Campus Elsevier, 2009.

CALTELA, A. L., POLLONI E. G. F. Sistemas de informa¢do na administracio de
empresas. S3o Paulo: Atlas, 1996.

CASSARRO. A. C. Sistema de informagdes para tomada de decisdes. SP: Pioneira,
1988.

FERNANDES, Aguinaldo. ABREU. Implantando a Governanca de TI - da
estratégia a gestio dos processos e servigos. 3° ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2012.
MAGALHAES., Ivan Luizio; PINHEIRO, Walfrido Brito. Gerenciamento de Servico
de TI na Pritica: Uma Abordagem com Base na ITIL. Sdo Paulo: Novatec, 2007.
Bibliografia Complementar:

ALVES, L. Protocolos: para redes de comunicago de dados. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
BIO, S. R. Sistemas de informagdo: um enfoque gerencial. Sao Paulo: Atlas, 1996.
EIN-DOR, P., SEGEV, E. Administracdo de sistemas de informacdo. RJ: Campos,
1989.

FERNANDES, A. A.. ALVES, M. M. Geréncia estratégica da tecnologia da
informacdo. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1992,

LAHTI, C.; PETERSON R. Conformidade de TI usando COBIT e ferramentas
open source. Ed. Atlas Book, Rio de Janeiro, 2006.

LAMEIRA, Valdir de Jesus. Governanga corporativa. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2001,

MANSUR, Ricardo. Governanga de TI. [ISBN: 078-85-745-2322-4, Brasport, 2007.
MARTINS, José Carlos Cordeiro. Gerenciando projetos de desenvolvimento de
software com PMI, RUP e UML. Rio de Janeiro: Brasport, 2005.

MCGEE, J. Gerenciamento estratégico da informagdo. aumente competitividade ¢ a
eficiéncia. Rio de Janeiro: Campos, 1994.

MEREDITH, Jack R. Administraciio de projetos: uma abordagem gerencial. 4* ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2003.

OLIVEIRA, L. A. de. Comunicagiio de dados ¢ teleprocessamento: uma abordagem
basica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

TORRES, N. A. Planejamento de informética na empresa. S&o Paulo: Atlas, 1991.
WEILL, P.: ROSS, J. Governang¢a de TI — Tecnologia da Informacdo. Makroon Books,
2005.

_ MERCADO DE CAPITAIS
Carga Hordria: 60
Crédito: 2.0.2.0.0
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Unidade Curricular; Unidade Curricular I1I — Formagdo Complementar

Pré-requisito: Nio

i L EMENTA S
Introdugdo ao Sistema Financeiro Nacional e ao Mercado de Capitais. Titulos do
Mercado de Capitais — tipos, conceitos e diferenciago. Mercados Organizados e
derivativos de acdes. Métodos de analise de investimentos em agoes — andlise técnica e
fundamentalista.

Bibliografia Basica:

CAVALCANTE, F., MISUML J.Y. ¢ RUDGE, L. F. Mercado de capitais. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2003.

MELLAGI FILHO, A. & ISHIKAWA, S. Mercado financeiro e de capitais. 2. Ed. S8o
Paulo: Atlas, 2003.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais. 6. ED. Sdo Paulo: Atlas, 2012
Bibliografia Complementar

ANDREZZO, Andréa Fernandez. Mercado financeiro: aspectos historicos e conceituais.
S3o Paulo: Pioneira. 1999.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. Sao Paulo: Atlas. 1999.
BERNESTEIN, Peter L. Desafio aos deuses: a fascinante historia do risco. Rio de
Janeiro: Campus. 1997.

COSTA JR, N.C.F., LEAL,RP.C. ¢ LEMGRUBRBER, E.F. (organizadores) Mercado de
capitais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. 12. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1999.

LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. 2. ed. Administragao
financeira: principios, fundamentos ¢ praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Campus,
2005.

- PESQUISA OPERACIONAL

Carga Hordria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagao Complementar

Pré-requisito: Nao
' EMENTA i

Origem e conceito, objetivos € aplicagdes da pesquisa operacional. Programagao linear.

Modelo de transporte, Programagio dindmica. Simulacdo e cendrio. Método Simplex.

Dualidade. Analise de sensibilidade. Interpretagdo econémica. Aplicagdes especificas

Funcio da Disciplina:

Desenvolver a capacidade de formular, estruturar e Solucionar modelos matematicos

como instrumentos no processo decisorio.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Eduardo Leopoldino, Introdugdo a pesquisa operacional, editora LTC, Rio

de Janeiro ano 2000.

SILVA, Ermes Medeiros da,Pesquisa operacional , Programagdo Linear ¢ Simulagdo,

editora Atlas, Sdo Paulo 1998.
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GICIO — Gestio da Informagio, do Conhecimento ¢ Inteligéncia Organizacional
Carga Horaria: 60
Crédito: 2.2.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular II — Formagio Especifica
Pré-requisito: Nao

. EMENTA e
Sociedade da Informacio e do Conhecimento; Informagdo e Gestao da Informacao;
Conhecimento € Gestdo do Conhecimento; Inteligéncia Organizacional € seus
componentes.
Funcio da Disciplina:
A fungdo da disciplina GICIO consiste em possibilitar ao académico, futuro
administrador, desenvolver sua capacidade para atuar estrategicamente sobre ativos
intangiveis: informagdo, conhecimento, aprendizagem ¢ inovagdo organizacionais
considerando suas inter-relagdes ¢ interdependéncias. Ou seja, realizar diagnosticos,
planejamento e implementagdo em Gestio do Conhecimento e da Inteligéncia
Organizacional estrategicamente, prestando consultoria, pareceres ou pericias na area
por meio da pesquisa, da reflexdo, da criatividade, do raciocinio logico, do pensamento
critico, analitico e pro-ativo, de forma ética.
Bibliografia Basica:
NONAKA, I.: TAKEUCH]I, H. Criacio de Conhecimento na Empresa. Rio de Janeiro:
Editora Campus, 1995.
SENGE, Peter. A quinta disciplina. Editora Best Seller, 2004.
Bibliografia Complementar:
DARROCH, J. Developing a measure of knowledge management behaviors e practices.
Journal of Knowledge Management. Vol. 7, n. 5, p. 41-54, 2003,
DARROCH, J. Knowledge management, innovation and firm performance. Journal of
Knowledge Management. Vol. 9, n. 3, p. 101-115, 2005.
DARROCH, J; McNAUGHTON, R. Examining the link between de Knowledge
management practices and behaviors and types of innovation. Journal of Intellectual
Capital. Vol. 3,n. 3, p. 210-222, 2002.
FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda (Orgs.)
Gestdo Estratégica do Conhecimento: Integrando Aprendizagem, Conhecimento €
Competéncias. S.P: Atlas, 2001.
JANTUNEN, A. Knowledge-processing capabilities and innovative performance: an
empirical study. European Journal of Innovation Management, vol. 8, no. 3, p. 336-349,
2005.
LUNDVALL, B.; NIELSEN, P. Knowledge management and innovation performance.
International Journal of Man Power. Vol. 28, no. 3-4, p. 207-223, 2007.
SABBAG, Paulo Yazigi. Espirais do Conhecimento: Ativando Individuos, grupos e
organizagdes. Sdo Paulo, Saraiva, 2007.
TARAPANOEF, Kira. Inteligéncia Organizacional e Competitiva. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia, 2001
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 ROL DE EMENTAS DE DISCIPLINAS ELETIVAS .
ADMINISTRACAO EMPREENDEDORISMO e

MODELAGEM E PROTOTIPAGEM DE NEGOCIOS

Carga Horaria: 60

Crédito: 2.1.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular IT1 — Formagdo Complementar

Pré-requisito: nao

EMENTA .
Cenarios Organizacionais. Analise Ambiental. Planejamento Estratégico. Plano de
negocios. Fontes de Financiamento. Garantias. Propriedade intelectual. Andlise da
viabilidade econdmica financeira e social de projetos. Técnicas para a claboragdo ¢
anélise de projetos e empreendimentos econdmicos. Aspectos téenicos e econdmicos do
estudo de mercado. Métodos de selegdo de alternativas de investimento. Andlise de
riscos de negdcio. Criagdo de empresas startups.

Fungdo

Desenvolver conhecimentos para modelar e prototipar negocios.

Bibliografia Bésica

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragio de Projetos Empresariais: Analise
Estratégica, Estudo de Viabilidade e Plano de Negocio. Sdo Paulo: Atlas,
2009WOILER, Sansdo. Projetos: planejamento, elaboragio, andlise. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

DORNELAS, Jose Carlos Assis; SPINELLI, Stephen: ADAMS, Robert J. Criagdo de
Novos Negocios. Empreendedorismo para o Século XXI. Campus — RJ, 2013.

RIES, Eric. Tradutor: SZLAK, Carlos. A Startup enxuta. Leya Brasil, 2012.

ROAM, Dan. Tradutor: Araujo, Alessandra Mussi. Desenhando negbcios: como
desenvolver idéias como pensamento visual e vencer nos negocios. Campus — RJ, 2011.
Bibliografia complementar:

BIZZOTTO, Carlos Eduardo Negriio. Plano de Negocios para empreendimentos
inovadores. Atlas, 2008.

BUARQUE, Cristovam; OCHOA, Hugo Javier. Avalia¢io econdomica de projetos: uma
apresentacio didética. Rio de Janeiro - RJ: Campus, 1984.

CAVALCANTI, Marly. Anilise ¢ elaboragio de projetos de investimento de capital
sob uma nova ética. Curitiba: Jurua, 2007,

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica: impacto ambiental
externalidades, beneficios e custos sociais. 4. ed. ampl. Sao Paulo: Atlas, 2000.
DORNELAS, Jose. Plano de Negocios - Exemplos Praticos. Campus — RJ, 2013.
MEIRA, Silvio. Novos negocios inovadores de crescimento empreendedor no Brasil.
Casa da Palavra, 2013.

DRAPER, William H., I1I. O Jogo das Startups. Campus — RJ, 2012.

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negocios. Séo Paulo: Clio, 2006.

MEIRA, Silvio. Novos negécios inovadores de crescimento empreendedor no Brasil.
Casa da Palavra, 2013.

PORTER, Michael. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Campus - RJ, 2005.
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SCHWARTZ, Peters, 1946 — Cendrios: as surpresas inevitdveis — Tradugdo Maria
Batista — Rio de Janeiro: Campus, 2003.

SOUZA., Acilon Batista de. Projetos de investimento de capital: elaboragdo, analise e
tomada de decisdo. Sio Paulo: Atlas, 2003.

TORRES, Joaquim. Guia da Startup - Como startups ¢ empresas estabelecidas podem
criar produtos web rentéveis. Casa do Codigo, 2013.

PROSPECCAQ DE BASES DE INFORMACOES TECNOLOGICAS

Carga Horaria: 60

Creédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular I11 — Formagao Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA ,
Habilidades do inovador de ruptura. Investigagdo em bases de informagoes tecnologicas
(marcas, patentes, programas de computador e desenhos). Sistemas de coleta de
informagdes. Estudo de varidveis relevantes para a analise econdémica da inovagdo
tecnologica no Brasil. Estudos de caso sobre empresas e organizagdes inovadoras.
Atividades praticas de busca de informages em bases nacionais e internacionais.
Func¢io

Familiarizar-se com os recursos de informagoes tecnologicas disponiveis para
desenvolver inovagdo de ruptura.

Bibliografia basica:

CHESBROUGH, Henry. Inovagio Aberta: como criar e lucrar com a tecnologia. Porto
Alegre: Bookman, 2012

CARNEIRO, Jose Guilherme Said Pierre. Intraempreendedorismo - conceitos e praticas
para construgdo de organizagoes inovadoras. Qualitymark, 2013.

COZZI1, Afonso; JUDICE,Valeria; DOLABELA, Fernando. Empreendedorismo de base
tecnolégica spin-off: criagdo de novos negbcios a partir de empresas constituidas,
universidades e centros de pesquisa. Elsevier Academic, 2012.

Bibliografia complementar:

BESSANT, John; TIDD, Joe. PAVIT, Keith. Gestio da Inovagdo. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

CARVALHO, Nuno Pires de. 200 anos do sistema brasileiro de patentes: o alvard de 28
de abril de 1809. Lumen Juris — RJ, 2009.

DYER, Jeff; CHRISTENSEN, Clayton M; GREGERSEN, Hal. DNA do inovador -
dominando as 5 habilidades dos inovadores de ruptura. HSM, 2012.
GOVINDARAIJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Beyond the idea how to execute
innovation in any organization. ST. Martin's Press, 2013.

GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Inovacdo Reversa: descubra as
oportunidades ocultas nos mercados emergentes. Campus RJ, 2012.

LINDERGAARD, Stefan. A revolugdo da inovaglo aberta; a chave da mnova
competitividade nos negoécios. Sdo Paulo: Evora, 2011.

OSTROWER, Fayga. Criatividade e processos de criagdo. Vozes, 2009.

SILVA, Vander Brusso da. Marcas e Patentes: Colecio: Resumio 41. BF&A, 2010.
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TAKAHASHI, Sergio; TAKAHASHI, V. Estratégia de Inovagdo: Oportunidades e
Competéncias. Manole, 2011.

TERRA, José¢ Claudio Cyrineu (Org.). Inovagdo: quebrando paradigmas para vencer.
Sio Paulo: Saraiva, 2007.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovagdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.

Outros

MANUAL DE OSLO. Diretrizes para coleta e interpretagdo de dados sobre inovagdo.
Publica¢dio conjunta da OCDE e Eurostat. Versio Brasileira: Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep). Tradugdo de Flavia Gouveia. 3.ed. 2005. 184p. Disponivel em
http://downioad.ﬁnep.gov.br/imprensa/manual_de_oslo.pdf. Acesso em 29 de outubro
de 2013.

SCHUMPETER, Joseph Alois. The Theory of Economic Development. Cambridge,
Massachusetts. Harvard University Press, 1934, In.: MANUAL DE OSLO. Diretrizes
para coleta e interpretagdo de dados sobre inovacdo. Finep, 2005.

LEI No 10.973, de Inovagio tecnologica, de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre
incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica ¢ tecnolégica no ambiente produtivo e da
outras providéncias.

LEI 11.196, mais conhecida pela Lei do Bem, foi alterada pela lei 11.487, de 15 de
junho de 2007. O capitulo III da lei trata de incentivos fiscais para pessoas juridicas que
realizam pesquisa e desenvolvimento de Inovagao Tecnoldgica.

PROSPECGAO DE NEGOCIOS

Carga Hordéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular; Unidade Curricular III — Formagao Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA
Levantamento de ideias e descoberta de oportunidades de negocio. Forgas competitivas
¢ estratégia empresarial. Prototipagem de ideias e projetos. Ferramentas (lean startups,
canvas, design thinking, etc). Atividades praticas de modelagem e prototipagem.
Funcio

Prospectar ideias de negocio. Desenvolver atividades praticas de modelagem e
prototipagem, testes € implementago dessas ideias.

Bibliografia bdsica:

GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. /[novagdo Reversa: descubra as
oportunidades ocultas nos mercados emergentes. Campus RJ, 2012.

LINDERGAARD, Stefan. 4 revolugdo da inovagio aberta: a chave da nova
competitividade nos negécios. Sdo Paulo: Evora, 2011.

OSTERWALDER. Alexander; PIG, Yves. Business model generation - inovagdo em
modelos de negdcios. Alta Books, 2011.

Bibliografia complementar:

BEACH, Jim. School for startups: the breakthrough course for guaranteeing small
business success in 90 days. Mcgraw-Hill, 2013.
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GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Beyond the idea how to execute
innovation in any organization. ST. Martin's Press, 2013.

TAKAHASHI, Sergio; TAKAHASHI, V. Estratégia de Inovacdo: Oportunidades e
Competéncias. Manole, 2011.

TERRA, José¢ Claudio Cyrineu (Org.). Inovagdo: quebrando paradigmas para vencer.
Sio Paulo: Saraiva, 2007.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovagdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009

NOVAS TECNOLOGIAS DIGITAIS

Carga Horaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular I1I — Formagao Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA -
Comércio eletrdnico e outros negdcios desenvolvidos com apoio das novas tecnologias
digitais (telefonia movel, internet, web, etc.). Como as empresas Se€ adaptam as
mudangas ocasionadas pelos novos habitos digitais. O comportamento do consumidor
on-line. Marketing na era digital: de contendo: nas midias sociais; e-mail; viral.
Publicidade on-line. Pesquisa de marketing on-line. Estudos de caso.

Funcio

Compreender e utilizar a Internet para o8 negdcios e desenvolver / implantar agoes de
marketing, comunicag¢io e publicidade on-line.

Bibliografia basica:

FELIPINI, Dailton. Empreendedorismo na Internet Colegiio: e-commerce melhores
praticas, V.3. Brasport, 2010.

GABRIEL, M. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. Sdo
Paulo: Novatec, 2010.

NEPOMUCENO, Carlos. Gestdo 3.0 - a crise das organizagdes. Campus — RJ, 2013.
Bibliografia complementar

ALBERTIN, A L. Comercio eletrénico: modelo, aspectos e contribuigdes de sua
aplicacdo. Atlas, 2010.

BAREFOOT, D; SZABO, . Manual de marketing em midias sociais. Sao Paulo:
Novatee, 2010.

REEDY, J. Marketing eletronico: Integrando recursos eletronicos no processo de
marketing. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

TERRA. Jose Claudio. Gestdo 2.0. Colegdo: Profissional Negocios. Elsevier Trade,
2009.

TORRES, C. 4 Biblia do marketing digital. S30 Paulo: Novatec, 2010.

VAZ, C. A. Os 8 Ps do marketing digital. S&o Paulo: Novatec, 2011.

COACH EMPRESARIAL

Carga Horaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular; Unidade Curricular [Tl — Formagao Complementar
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Pré-requisito: ndo

EMENTA _
Conceituagio sobre coaching, mentoria e tutoria. Comportamento humano nas
organizagdes. Estilos de lideranca. Resiliéneia. Resolugdo de conflitos interpessoais e
construgdo de relacionamentos produtivos e saudaveis no ambiente profissional. Metas
para o desenvolvimento de competéncias pessoais. Niveis de coaching (empresa,
carreira, pessoal). Dindmicas de grupo para apropriagéio das técnicas e ferramentas de
coaching.

Funcao

Apoiar clientes na busca de realizagdo de objetos através de projetos, treinar e gerenciar
competéneias ¢ habilidades pessoais e profissionais, proprias ¢ de equipes, por meio da
incorporago de atitudes e ferramentas de autodesenvolvimento.

Bibliografia basica:

MARQUES, Jose Roberto; Carli, Edson. Coaching de Carreira - Construindo
Profissionais de Sucesso. Ser Mais, 2012.

PERCIA, Andre; SITA, Mauricio. Manual Completo de Coaching. Editora Ser Mais,
2011.

RICHARDS, John; PAIVA, Luiz Agusto: MANCILHA, Jairo. Coaching Passo a
Passo. Qualitymark, 2012.

Bibliografia complementar:

LIPPI, Flavia. Coaching in a box. Matrix Editora, 2010.

ZAHAROV, Anna. Coaching - Caminhos para transformacio da carreira e da vida
pessoal. Brasport, 2011.

WHITMORE, John. Coaching para performance aprimorando pessoas, desempenhos e
resultados. Qualitymark, 2006.

EMPREENDEDORISMO E PLANO DE NEGOCIOS

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular II — Formagao Especifica

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Cenarios Organizacionais. Andlise Ambiental. Planejamento Estratégico. Plano de
negdcios. Fontes de Financiamento. Garantias. Propriedade intelectual.

Fun¢io da Disciplina

A disciplina de empreendedorismo ¢ Plano de Negocios apresenta uma proposta de
integragdo das aulas em sala de aula e o mercado na pratica, demonstrando a importancia de
se estudar, planejar ¢ analisar todas as varidveis do futuro ou atual negocio. assim como a
sua viabilidade, tomando decisdes concisas e corretas para 0s MESMOS. Saber analisar os
cenarios organizacionais, compreender as varidveis externas e internas dos negocios e

plangjar, posicionando a empresa perante aquilo que realmente ird acontecer. O conteudo
proposto procurara de uma maneira muito pratica ¢ dindmica mesclar teoria e pratica aos
académicos, demonstrando que um faz parte do outro.

Bibliografia Basica

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. Trad. Lene Belon Ribeiro — 5 ed. Porto Alegre:

Bookman, 2004,
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CHIAVENATO. Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor — Séao
Paulo — Saraiva, 2005.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando ideias em negocios —
Rio de Janeiro: Campus, 2001.

DRUCKER. Peter Ferdnand. Inovagio e espirito empreendedor (entrepreneurship). Praticas
¢ principios — Tradugdo de Carlos Malferrari — Sao Paulo — Pioneira Thomson, 2002.
KOTLER, Philip. Marketing de A a Z: 80 conceitos que todo profissional precisa saber.
Tradugdo de Afonso Celso Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003 — 3 reimpressao.

Bibliografia complementar

OLIVERIA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologia e praticas — 17 edigio; Atlas, 2002. SCHWARTZ, Peters, 1946 — Cendrios: as
surpresas inevitaveis — Tradug@o Maria Batista — Rio de Janeiro: Campus, 2003

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE PROJETOS

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0 Unidade Curricular: Unidade Curricular IIT — Formagéo Complementar
Pré-requisito: Ndo

EMENTA .
Apresentagdo das técnicas para a elaboragio e analise de projetos e empreendimentos
ccondmicos. Avaliacio da viabilidade, da competitividade ¢ da rentabilidade de projetos.
Avaliacio de projetos. Aspectos téenicos ¢ econdmicos do estudo de mercado. As etapas da
engenharia. Localizagdo. Avaliagao técnicas, financeira, econdmica e social de projetos.
Meétodos de selec@o de alternativas de investimento.

Bibliografia Basica

CAVALCANTI, Marly. Analise e elaboragdo de projetos de investimento de capital sob
uma nova oOtica. Curitiba: Jurug, 2007.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de investimento de capital: elaboragdo, andlise e
tomada de decisdo. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

WOILER, Sansiio. Projetos: plangjamento, claboragdo, analise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Bibliografia Complementar

BUARQUE, Cristovam; OCHOA, Hugo Javier. Avaliagdo econdmica de projetos: uma
apresentagdo didatica. Rio de Janeiro - RJ: Campus, 1984,

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo ¢ pratica: impacto ambiental
externalidades, beneficios e custos sociais. 4. ed. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negdcios. Sao Paulo: Clio, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Plancjamento estratégico: conceitos, metodologias
e pratica. 8. ed. atual. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

LINS, Gerardo E. Matematica financeira ¢ correcdo monetdria. Rio de Janeiro: APEC,
1975. SUZIGAN, Wilson. Financiamento de projetos industriais no Brasil. Rio de Janeiro:
Ipeia, 1972.

ORCAMENTO DE CAPITAL E DECISOES DE INVESTIMENTOS
Carga Horaria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagdo Complementar

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT

Faculdade Multidisciplinar do Campus Universitdrio do Médio Araguaia
Nicleo Pedagogico de Campos de Jilio- MT

Site: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Crosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
FACULDADE MULTIDISCIPLINAR DO CAMPUS UNIVERSITARIO DO

L. S ) MEDIO ARAGUAIA ’
MATO GROSSD N{CLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE JULIO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

Pré-requisito: Ndo

EMENTA -
Orcamento de Capital. Técnicas de orgamento de capital. Risco ¢ Refinamentos em
orcamento de capital. Custo de Capital. Avaliagio dos prazos d Recuperagéo do Capital
Investido. Selegio de Projetos de Investimentos. Alavancagem e estrutura de capital.
Politicas de dividendos.

Bibliogratia Basica

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira: Uma abordagem pritica. 5. ed. SP: Atlas, 2004.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administraio financeira. 7. ed. RJ: Harbra, 2002.
WESTON. J. Fred; BRIGHAM., Eugene F. Fundamentos da administracdo financeira. Séo
Paulo: Pearson Makron Books, 2000.

Bibliografia Complementar

BRUNIL A. L. FAMA, Rubens. As decisdes de investimentos. Sdo Paulo. Atlas: 2003.
CARVALHO, J. V. Analise econdmica de investimentos: EVA: valor econdmico agregado.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

FREZATTI, Fabio. Gestdo do fluxo de caixa diario: como dispor de um instrumento para o
gerenciamento do negocio. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GITMAN, L J. Principios de administragdo financeira. RJ: Editora Bookmann: 2000.
GROPELLL A. A. NIKBAKHT, E.Administragdo financeira. Tradugio André Olimpio
Mosselman castro. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

HOJI, M. Administragdo financeira: uma abordagem pratica. Sdo Paulo. Atlas: 2001.
KASSAL I. R. et all. Retorno de investimento: abordagem matemética e contabil do hucro
empresarial. 2. ed. Sdo Paulo. Atlas: 2000.

MACHADO, J. R. Administra¢@o de financas empresais. 2. ed. RJ: Qualitymark, 2004.
ROSS, S. A. WESTERFIELD, R. W. BRADFORD, D. J. Principios de administragdo
financeira. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SOUZA, A. C. Decisdes financeiras e andlises de investimentos: fundamentos, técnicas e
aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 1999,

COMERCIO EXTERIOR

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0 Unidade Curricular: Unidade Curricular III - Formagio Complementar
Pré-requisito: Ndo

EMENTA -
Economia em mercado fechado; Economia Internacional; Teorias do Comércio
Internacional; Fatores do Comércio Exterior; Balanga de Pagamentos e Mercados Cambiais,
Introdugio as Exportagdes; Rotina de Exportagdes; Rotina de Importagao; Integragdo
Econdmica: Blocos Econdmicos; Sistemas brasileiros de Comércio Exterior e Legislacdo
Aduaneira Basica,

Funcio da Disciplina

Proporcionar ao académico a oportunidade de conhecer os mecanismos da administragdo
financeira e suas implicagdes nas decisdes das empresas; Disciplina pertencente ao quadro
profissionalizante do curso de Administragdo. Fundamental para promover o0s
conhecimentos necesséarios na area de Finangas do Curso de Administragio.

Bibliografia Baisica

CARVALHO, Maria Auxiliadora de, Silva, César Roberto Leite da Silva. Economia
Internacional. Sdo Paulo. Editora Saraiva. 2000.
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Bibliografia Complementar

Apostila Texto. Economia em Mercado Fechado, (material elaborado, 2009) Equipe de
Professores da FEA/USP. Manual de Economia. 3* Edig¢do. Séo Paulo. Editora Saraiva.
1999.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: Produtos ¢ Servigos. 13.ed Edigdo. Rio de Janeiro.
Qualitymark. 1999.

KRUGMAN, Paul R., OBSTFELD, M. Economia Internacional: Teoria ¢ Politica. Sao
Paulo. Makron Books do Brasil Editora Ltda. 1999.

LACERDA. Anténio C. e outros. Economia Brasileira. Sdo Paulo. Editora Saraiva. 2000.
MAIA, Jaime de Mariz. Economia Internacional ¢ Comércio Exterior. So Paulo. Editora
Atlas. 2001.

MALUFE, SAMIA N. Administrando o Comércio Exterior do Brasil. Sdo Paulo. Edigoes
Aduaneiras Ltda. 2000.

VASQUEZ, J. L. Comércio Exterior Brasileiro. Sao Paulo. Editora Atlas. 1998.
VASQUEZ, J. L. Manual de Exportagdo. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2000.

CONTABILIDADE TRIBUTARIA

Carga Horaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagao Complementar

Pré-requisito: Ndo

EMENTA -
Sistema Tributario Nacional. Conceito, principais fungoes e atividades da Contabilidade
Tributaria. INSS e FGTS: calculos e contabilizagido dos encargos previdenciarios e sociais.
ICMS. IPI e ISSQN: conceito, célculos, escrituracdo e contabilizagdo; Critérios fiscais para
avaliacdo de estoques.

Funcio da Disciplina

Apresentar ao académico fundamentos tedricos e praticos de contabilidade tributaria
aplicéveis na atividade empresarial.

Bibliografia Basica

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributério: IPL, ICMS, ISS E IR. 12. Ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade tributdria. 12. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
PEREZ JUNIOR, José Hernandez; et al. Manual de Contabilidade Tributaria: Textos e
Testes com as Respostas. 11. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

A ser definida pelo professor da disciplina

DIREITO AGRARIO E AMBI

Carga Horaria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular [T — Formagdo Complementar
Pré-requisito: ndo

EMENTA
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Direito Agrério: Fontes e Principios; Perfil Constitucional da Propriedade Agraria; As
Formas de Regularizagdo Fundidria; O Estudo das Terras Devolutas; O Imével Rural:
Conceitos ¢ Modalidades; Direito Ambiental: Conceitos e Fontes; Principio do
Desenvolvimento Sustentavel; Principio da Prevengdo da Preservacio; Principio da
Cooperagdo ou da Participagio; Estudo do Impacto Ambiental ¢ do Licenciamento
Ambiental.

Funcao:

Busca construir um embasamento filosofico-ético proprio, cujo objetivo estd na criacdo
de uma nova consciéncia no relacionamento entre o Bacharel em Administragdo e as
leis que vigoram na sociedade onde vive, em especial oportunizando ao académico a
possibilidade de compreender postulados de direito que regulem o direito a propriedade,
politicas de protecdo a propriedade rural, preservadoras de sua fungdo social bem como
aspectos relacionados a reforma agraria como meio de pacificagdo de conflitos sociais
relacionados 4 'terra’. Ndo o bastante, a presente disciplina & fundamental para fazer
despertar no académico a preocupagdo com a protegdo juridica do meio ambiente,
caracterizando o direito ambiental, seus métodos, objeto tutelado e a extensdo e limites
de seu campo de incidéncia.

Bibliografia Bésica

MIRANDA, A. Gursen de. . Direito agrario € ambiental : a conservagdo dos recursos
naturais no Ambito agrario. Rio de Janeiro : Forense, 2003;

BORGES, Paulo Torminn. Institutos basicos do direito agrario. 11 ed. rev.. Sdo Paulo
Saraiva, 1998,

SIRVINSKAS. Luis Paulo. Manual de direito ambiental. 2 ed. rev. e atual. e ampl.. Sao
Paulo : Saraiva, 2003;

RODRIGUES, Marcelo Abelha. Institui¢des de direito ambiental. Sdo Paulo : Max
Limonad, 2002.

Bibliografia complementar:

Constitui¢io da Reptblica Federativa do Brasil de 1988;

Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002(Cédigo Civil brasileiro), edi¢do 2005;
Lei Federal n°® 4.504, de 30 de novembro de 1964;

COULANGES, Fustel de. A cidade antiga - Estudos sobre o culto, o direito, as
instituicdes da Grécia e de Roma. Tradugio de Jonas Camargo Leite e Eduardo
Fonseca. Sio Paulo : Hemus, 1975;

BARROS, Wellington Pacheco. Curso de Direito Agrario - volume I ¢ li. Porto Alegre
Livraria do Advogado, 1999;

POLITICA AGRICOLA

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagao Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA -
Evolugio da politica agricola. Instrumentos de politica agricola. Politicas ndo-agricolas
para o meio rural. Politicas para a agricultura familiar. Estrutura agréria no Brasil.
Instrumentos da politica fundiéria. Movimentos sociais na agricultura.
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Funcdo:

Disponibilizar aos académicos informagdes que permitam a apropriagdo do
conhecimento dentro de uma cronologia temporal, envolvendo a evolugdo da sociedade
em funcdo da distribuicio populacional, dos avangos econdmicos, industriais, na
conformacdo agraria ¢ agricola, para que se percebam os instrumentos de politica
agricola no contexto do comércio nacional ¢ internacional. Além de proporcionar
elementos que permitam ao aluno exprimir uma visdo critica e ponderada da realidade,
identificando elementos que contribuam para a formalizagio de politicas agricolas,
permitindo a compreensdo do administrador na agricultura e no mundo dos negocios
agricolas.

Bibliografia Basica:
- ABRAMOVAY, Ricardo. O Futuro das Regides Rurais. Porto Alegre: UFRGS, 2003. -
Paradigmas  do  Capitalismo Agrario. 2* ed.  Sdo Paulo:
Hucitec/Edunicamp/ANPOCS, 1998.
eVEIGA, José Elida. Novas Instituigdes para o Desenvolvimento Rural: o caso
do Programa Nacional para o Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF. Rio
de Janeiro: TPEA, texto para discussio n° 641.
- ALMEIDA, Jalcione ¢ NAVARRO, Zander (Orgs.). GRAZIANO, Chico. O Carma da
Terra no Brasil. Sao Paulo: Girafa, 2004.
Bibliografia complementar:
- BATALHA, Mario O (Coord). et ai. Gestdo agroindustrial: grupo de estudos de
pesquisas agroindustriais/GEPAL 3° Ed. Atlas, Sdo Paulo, 2001. Vol T'e IL
- GRAZIANO DA SILVA, José. O Novo Rural Brasileiro. Série Pesquisas. Campinas:
Instituto de Economia da UNICAMP, 1999. GOMES DA SILVA, José. Agricultura
Sustentdvel: um novo paradigma ou um novo movimento social? in Tecnologia e
Desenvolvimento, Porto Alegre, 1995.
‘A Gestdo das Politicas na Agricultura Brasileira Moderna. A Crise Agraria.
34 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1989.
- MACHADO. Eduardo Paes (Coord.) e Outros. Poder e Participacdo Politica no Campo.
Sao
Paulo/Salvador: CERIFA, CAR/CEDAP e CENTRU, 1987.
MARTINE, George ¢ GARCIA, Ronaldo Coutinho, Os Impactos Sociais da
Modernizagdo Agricola. Sdo Paulo: Caetés, 1987.

COACH EMPRESARIAL

Carga Horaria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagdo Complementar

Pré-requisito: ndo

EMENTA =
Conceituagio sobre coaching, mentoria e tutoria. Comportamento humano nas
organizagdes. Estilos de lideranca. Resiliéncia. Resolucdo de conflitos interpessoais €
construgio de relacionamentos produtivos e saudaveis no ambiente profissional. Metas
para o desenvolvimento de competéncias pessoais. Niveis de coaching (empresa,
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AT

carreira, pessoal). Dindmicas de grupo para apropriagdo das técnicas e ferramentas de
coaching.

Fun¢io

Apoiar clientes na busca de realizagdo de objetos através de projetos, treinar e gerenciar
competéncias ¢ habilidades pessoais ¢ profissionais, proprias ¢ de equipes, por meio da
incorporagio de atitudes ¢ ferramentas de autodesenvolvimento.

Bibliografia basica:

MARQUES, Jose Roberto; Carli, Edson. Coaching de Carreira - Construindo
Profissionais de Sucesso. Ser Mais, 2012.

PERCIA, Andre; SITA, Mauricio. Manual Completo de Coaching. Editora Ser Mais,
2011.

RICHARDS, John; PAIVA, Luiz Agusto; MANCILHA, Jairo. Coaching Passo a
Passo. Qualitymark, 2012.

Bibliografia complementar:

LIPPI, Flavia. Coaching in a box. Matrix Editora, 2010.

ZAHAROV, Anna. Coaching - Caminhos para transformagdo da carreira ¢ da vida
pessoal. Brasport, 2011.

WHITMORE, John. Coaching para performance aprimorando pessoas, desempenhos e
resultados. Qualitymark, 2006.

COMERCIO EXTERIOR

Carga Hordria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0 Unidade Curricular: Unidade Curricular I — Formacao Complementar
Pré-requisito: Nao

EMENTA -
Economia em mercado fechado; Economia Internacional; Teorias do Comércio
Internacional; Fatores do Comércio Exterior; Balanca de Pagamentos ¢ Mercados Cambiais,
Introducdo 4s Exportagdes; Rotina de Exportagdes; Rotina de Importagio; Integracdo
Econdmica: Blocos Econdmicos; Sistemas brasileiros de Coméreio Exterior e Legislagéo
Aduaneira Basica.

Funcdo da Disciplina

Proporcionar ao académico a oportunidade de conhecer os mecanismos da administragao
financeira ¢ suas implicagdes nas decisdes das empresas; Disciplina pertencente ao quadro
profissionalizante do curso de Administracio. Fundamental para promover o0s
conhecimentos necesséarios na area de Finangas do Curso de Administrago.

Bibliografia Basica

CARVALHO, Maria Auxiliadora de, Silva, César Roberto Leite da Silva. Economia
Internacional. Sio Paulo. Editora Saraiva. 2000.

Bibliografia Complementar

Apostila Texto. Economia em Mercado Fechado, (material elaborado, 2009) Equipe de
Professores da FEA/USP. Manual de Economia. 3* Ediggo. Sdo Paulo. Editora Saraiva.
1999.

FORTUNA. E. Mercado Financeiro: Produtos e Servigos. 13.ed Edigdo. Rio de Janeiro.
Qualitymark. 1999.

KRUGMAN, Paul R., OBSTFELD, M. Economia Internacional; Teoria e Politica. Sdo
Paulo. Makron Books do Brasil Editora Ltda. 1999.

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT

Faculdade Multidisciplinar do Campus Universitario do Médio Araguaia
Nicleo Pedagégico de Campos de Jilio- MT

Site: www.unemat.br

Universidade do Estado de Mato Crosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAQO
FACULDADE MULTIDISCIPLINAR DO CAMPUS UNIVERSITARIO DO

sovgemein: MEDIO ARAGUALA
MATO GROSSO NUCLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE JULIO

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

LACERDA, Antdnio C. e outros. Economia Brasileira. Sdo Paulo. Editora Saraiva. 2000.
MAIA, Jaime de Mariz. Economia Internacional ¢ Comércio Exterior. Sido Paulo. Editora
Atlas. 2001.

MALUF, SAMIA N. Administrando o Comércio Exterior do Brasil. Sdo Paulo. Edigdes
Aduaneiras Ltda. 2000.

VASQUEZ, J. L. Comércio Exterior Brasileiro. Sdo Paulo. Editora Atlas. 1998.
VASQUEZ, J. L. Manual de Exportagdo. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2000.

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DE PROJETOS

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0 i

Unidade Curricular; Unidade Curricular III - Formagao Complementar

Pré-requisito: N@o

EMENTA S
Apresentagio das técnicas para a claboracdo e andlise de projetos ¢ empreendimentos
econdmicos. Avaliagio da viabilidade, da competitividade e da rentabilidade de projetos.
Avaliacdo de projetos. Aspectos técnicos e econdmicos do estudo de mercado. As etapas da
engenharia. Localizagao. Avaliagio técnicas, financeira, ccondmica e social de projetos.
Métodos de selecdo de alternativas de investimento.

Bibliografia Bésica

CAVALCANTI, Marly. Anélise e elaboragdo de projetos de investimento de capital sob
uma nova dtica. Curitiba: Jurud, 2007.

SOUZA. Acilon Batista de. Projetos de investimento de capital: elaboragdo, analise €
tomada de decisio. Sao Paulo: Atlas, 2003.

WOILER, Sansio. Projetos: planejamento, elaboragdo, andlise. 2. ed. S@o Paulo: Atlas,
2008.

Bibliografia Complementar

BUARQUE, Cristovam; OCHOA, Hugo Javier. Avaliacio econdmica de projetos: uma
apresentagdo didatica. Rio de Janeiro - RJ: Campus, 1984.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagio e prética: impacto ambiental
externalidades, beneficios e custos sociais. 4. ed. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2000,

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negocios. Sao Paulo: Clio, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias
e pratica. 8. ed. atual. ampl. S@o Paulo: Atlas, 1994.

LINS. Gerardo E. Matematica financeira e correcdo monetaria. Rio de Janeiro: APEC,
1975. SUZIGAN, Wilson. Financiamento de projetos industriais no Brasil. Rio de Janeiro:
Ipeia, 1972.

COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

Carga Hordria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular IIT — Formacio Complementar

Pré-requisito: Nio

EMENTA L
A origem do pensamento cooperativista; A sociedade ¢ a empresa cooperativa; Legislagdo
cooperativista; Gestao cooperativista.

Funcdo da Disciplina
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-

Promover o conhecimento participativo das formas de cooperativismo e associativismo,
com vistas a uma melhor capacitagdo frente aos desafios da gestdo de organizagdes
coletivas.

Bibliografia Bdsica

PRETTO, José Miguel. Cooperativismo ¢ micro crédito rural. Porto Alegre: UFRGS, 2003.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de Gestdo das Cooperativas: Uma
abordagem pratica. 2°Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

CRUZIO. Helnon de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma
alternativa para o desemprego. Rio de J aneiro: FGV, 2000.

Bibliografia Complementar

PEREIRA, Lutero . Crédito rural e cooperativismo. 2° ed, Curitiba: Jurua,2003.

QUEIROZ, Carlos Alberto R.S. Cooperativismo de Servigos ¢ Trabalho. Sdo Paulo: STS
Editora, 2000.

VEIGA, Sandra M. & FONSECA, Isaque. Cooperativismo uma revolugao pacifica em
acdo. Rio de Janeiro: DP&A: Fase, 2001.

VEIGA, Sandra M. & RECH, Daniel. Associagdes como construir sociedades civis sem fins
lucrativos. Rio de Janeiro: DP&A: Fase, 2001.

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular TIT— Formagdo Complementar

Pré-requisito: Ndo

EMENTA

Ementa:

Gestdo ambiental na empresa. Riscos Ambientais. Impacto ambiental. Politicas publicas
ambientais. Sustentabilidade e desenvolvimento Sustentavel. Indicadores de desempenho e
sustentabilidade.

Fungio da Disciplina

Apresentar alternativas para as agdes de gestdo ambiental, mostrar as principais dificuldades
e instrumentalizar os académicos para a discussao dos assuntos decorrentes da relagéo
empresa — meio ambiente.

Bibliografia Basica

BARBIERI, José Carlos. Gestio Ambiental Empresarial: conceites, modelos e
instrumentos. Sao Paulo: Saraiva, 2004,

DIAS, Reinaldo. Gestio Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

DONAIRE, Denis. Gestdo ambiental na empresa. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
Bibliografia Complementar

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes et all. Gestao Ambiental: enfoque estratégico aplicado
a0 desenvolvimento sustentavel. 2 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

REIS, Luis Filipe Sanches de Sousa Dias; QUEIROZ, Sandra Mara Pereira de. Gestdo
ambiental em pequenas ¢ médias empresas. 2 ed.Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa:
estratégias de negocios focados na realidade brasileira. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

VALE, Cyro Eyer de. Qualidade ambiental: ISO 14.000. 5 ed. Sdo Paulo: SENAC, 2004.
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VALVERDE, Sebastido Renato. Elementos de gestdo ambiental empresarial. Vigosa - MG:
UFV,2003.

ADMINISTRACAO AGROINDUSTRIAL 1

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0

Unidade Curricular; Unidade Curricular IIT - Formagao Complementar

Pré-requisito: Nao

EMENTA e
Agronegécio: introdugao, conceitos bésicos, dimensoes, € tendéncias. Agroindlstria ¢
exploragdo familiar. Conceitos de Complexos rurais e agroindustriais. A agroindustria e a
geragio de renda e emprego. Agroinddstria: geragdo € agregagio de valores. Sistemas
agroindustriais: eficiéncia, qualidade e competitividade. Coordenagdo ¢ gerenciamento dos
SAGs. Comercializagio de produtos agroindustriais. Desenvolvimento sustentavel.
Bibliografia Basica

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegbcios. 530 Paulo: Atlas, 2003.

BATALHA, Mario Otavio Batalha (Coordenador). Gestdo Agroindustrial. 3. ed. Grupo de
Estudos e Pesquisas Agroindustriais — GEPAL. S#o Paulo: Atlas, 2007.

ZILBERSTAIJN, Décio; NEVES, M. F. (orgs). Economia e gestdo de negocios alimentares:
indastria de alimentos, indlstria de insumos, produgdo agropecudria e distribui¢ao. Sédo
Paulo: Pioneira, 2000.

Bibliografia Complementar

DOMAIRE, D. Gestido ambiental na empresa. Sio Paulo: Atlas, 1995.

MEDIJO, J. L. T. Marketing e 4gribusiness. Sio Paulo: Atlas, 1994.

SILVA. Jose Graziano da. Tecnologia e agricultura familiar. UFRGS 2004.

ZUIN. Luis Fernando; QUIEROZ, Timoteo Ramos (Coord.)...(et al.). Agronegbcios: gestao
¢ inovagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

ADMINISTRACAO AGROINDUSTRIAL IT

Carga Hordria: 60

Crédito: 2.0.0.1.1

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11— Formacio Complementar

Pré-requisito: Administracao Agroindustrial 1

EMENTA e
Elementos de Gestio na produgdo rural. Variaveis que afetam o desempenho da empresa
rural. Tmplicagdes ambientais e administracdo rural. Administracdo rural no Brasil e em
outros paises. As perspectivas da agricultura para a realidade da globalizagiio. Agronegécio
Cooperativo. Reforma agriria no pais ¢ no mundo. Diversificagao das atividades rurais.
Politicas de credito. Linhas de credito.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegocios. S&o Paulo: Atlas, 2003.

BATALHA, Mério Otavio Batalha (Coordenador). Gestio Agroindustrial. 3. ed. Grupo de
Estudos ¢ Pesquisas Agroindustriais — GEPALI. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CRUZIO, Helmon Oliveira. Como organizar e Administrar uma Cooperativa. RJ: FGV,
2002.

ZUIN, Luis Fernando; QUIEROZ, Timéteo Ramos (Coord.)...(et al.). Agronegocios: gestao
e inovagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
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Bibliografia Complementar

CANZIANIL J. R. F. Assessoria Administrativa a produtores rurais no Brasil. SP:
Esalq/Usp, 2001.

FARIAS, Rodrigo Legrazie de. Cooperativas rurais. Ed. Scortecci. 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial: uma abordagem empreendedora. Sio Paulo.
PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho: O impacto no setor. Thomsn Pioneira,
2002.

SILVA, Jose Graziano da. Tecnologia e agricultura familiar. UFRGS, 2004.
ZILBERSTAJN, Décio; NEVES, M. F. (orgs). Economia e gestdo de negdcios alimentares:
indastria de alimentos, inddstria de insumos, produgdo agropecudria e distribuigdo. Séo
Paulo: Pioneira, 2000.

CAPITULO XV
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
FACULDADE MULTIDISCIPLINAR DO CAMPUS UNIVERSITARIO DO

L UNEY

DOVERNIDE
MATO GROSSO

MEDIO ARAGUAIA

NUCLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE J0LI1I0
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

ESTAD0 DE TRANSFORMAGRD

QUADRO DOCENTE
“ANDERSON GHELLER FROEHLICH | ADM. PRODUCAO Doutor
CLECI GRZEBIELUCKAS C. CONTABEIS Doutor
TTERGE LUPPI ETICA E RESP. SOCIAL Doutor
T1Z VANESSA LUPI GASPARINI O&M Doutor
VIARIA HELENA RODRIGUES PAES | PSICOLOGIA Doutor
REGIANE CRISTINA CUSTODIO METODOLOGIA Doutor
REGINA MARIA DA COSTA TEORIAS DA ADMINISTRACAO Doutor
SANDRO BENEDITO SGUAREZI TEORIAS DA ADMINISTRAGAO Doutor
TONT AMORIM DE OLIVEIRA INFORMATICA Doutor
CLEITON FRANCO C. CONTABEIS Doutor
KARINE MEDEIROS ANUNCIATO ECONOMIA Doutor
NEODIR PAULO TRAVESSINI FILOSOFIA Doutor
ROBINSON ALVES LEMOS MATEMATICA Doutor
ADELICE MINETTO SZNITOWSKI TEORIAS DA ADMINISTRACAO Doutor
ADERVALDO CHAVES RIBEIRO C. CONTABEIS Mestre
ALLYSON RODRIGUES VARGAS ADM. MERCADOLOGICA Mestre
ATOISIO FRANCISCO JACOBY TEORTAS DA ADMINISTRACAO Mestre
ANDRE XIMENES DE MELO ADM. FINANCEIRA Mestre
APARECIDA DE FATIMA ALVES DE | ADM. FINANCEIRA Mestre
A
ch%zws REZENDE DE  PADUA | ESTATISTICA Mestre
JUNIOR
ELAINE RODRIGUES SOUZA ADM. DE RECURSOS Mestre
HUMANOS
ELEI CHAVIER MARTINS ADM. DE MATERIAIS Mestre
FABIANA LANCELOTTI DE OLIVEIRA | C. CONTABEIS Mestre
MAGNO ALVES RIBEIRO C. CONTABEIS Mestre
MARCELO GASPARINI DIREITO Mestre
OCIMAR EDSON DE OLIVEIRA ADM. DE MATERIAIS Mestre
TUTZ ALFREDO PACHECO EORTAS DA ADMINISTRACAO |  Especialista

OBS: Os professores efetivos serao convidados dentro de suas areas de concurso a
ministrarem as disciplinas no Nucleo Pedagbgico de Campos de Jalio. Se houver mais
que um interessado em uma determinada area, far-se-a contagem de pontos de curriculo
para designar quem ministrard a disciplina em questdo. Além disso, © professor
candidato a ministrar a disciplina deverd apresentar um plano de ensino coerente com o
PPC vigente. Esse plano de ensino serd analisado pela coordenagio do curso ¢ NDE,
aprovando ou nao a participagdo do docente. Os professores contratados também
atuardo em disciplinas que ministram nao curso de origem, desde que ndo haja
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. LINEMAY *

concursado interessado. O critério adotado serd 0 mesmo para os contratados quanto &
adequagdo do plano de ensino. Para os professores que pleiteiem disciplina fora da drea,
cuja vaga esteja aberta, devera do mesmo modo apresentar um plano de ensino para
apreciagio da coordenagdo do curso.
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
FACULDADE MULTIDISCIPLINAR DO CAMPUS UNIVERSITARIO DO

covsaneoce MEDIO ARAGUAIA
MATO GROSSO NUCLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE JULIO
CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

CAPITULO XVI
PLANILHA DE CUSTOS

1° SEMESTRE

50 | BOLSA AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA 7.500,00
18 |BOLSA AUXILIO ESTUDANTE ACADEMICO 3.200,00
14 |DIARIA - CIVIL 24.300,00
30 | MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
33 | PASSAGENS - DESPESAS DE LOCOMOGAO 2.720,00
36 | OST - PESSOA FISICA 63.000,00
39 | OST - PESSOA JURIDICA 5.000,00
EQ MENTOS E MATERIAL PERMANENTE 20.000,00

2° SEMESTRE

20 |BOLSA AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA
18 | BOLSA AUXILIO ESTUDANTE ACADEMICO 3.200,00
14 [DIARIA - CIVIL 24.300,00
30 | MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
33 | PASSAGENS - DESPESAS DE LOCOMOCAQ 2.720,00
36 | OST - PESSOA FISICA 63.000,00
39 | OST - PESSOA JURIDICA 5.000,00
52 | EQUIPAMENTOS E MATERIAEL‘PERM{LNELNTE Wiiine 20.000,00
3° SEMESTRE _ F
20 | BOLSA AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA 7.500,00
18 | BOLSA AUXILIO ESTUDANTE ACADEMICO 3.200,00
14 |DIARIA - CIVIL 24.300,00
30 |MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
33 | PASSAGENS - DESPESAS DE LOCOMOCAO 2.720,00
36 | OST - PESSOA FiISICA 63.000,00
39 | OST - PESSOA JURIDICA 5.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 20.000,00
4° SEMESTRE _ _
50 | BOLSA AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA 7.500,00
18 | BOLSA AUXILIO ESTUDANTE ACADEMICO 3.200.00
14 |DIARIA - CIVIL 24.300,00
30 | MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
33 | PASSAGENS - DESPESAS DE LOCOMOCAO 2.720,00
36 | OST - PESSOA FISICA 63.000,00
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0O
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
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39 | OST - PESSOA JURIDICA 5.000,00 |
52 20.000,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

5¢ SEMESTRE _
20 |BOLSA AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA 7.500,00
18 | BOLSA AUXILIO ESTUDANTE ACADEMICO 3.200,00
14 |DIARIA - CIVIL 24.300,00
30 | MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
33 | PASSAGENS - DESPESAS DE LOCOMOCAO 2.720,00
B 36 | OST - PESSOA FiSICA 63.000,00
39 | OST - PESSOA JURIDICA 5.000,00
52 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.500,00

TOTAL

6' SEMESTRE

20 |BOLSA AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA 7.500,00
18 | BOLSA AUXILIO ESTUDANTE ACADEMICO 3.200,00
14 |DIARIA —CIVIL 37.260,00
30 | MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
33 | PASSAGENS - DESPESAS DE LOCOMOCAO 4.760,00
36 | OST - PESSOA FISICA 79.400,00
39 | OST - PESSOA JURIDICA 10.000,00

2.500,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

7.500,00

20 [BOLSA AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA
. 18 | BOLSA AUXILIO ESTUDANTE ACADEMICO 3.200,00
14 [DIARIA — CIVIL 24.300,00
30 | MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
33 |PASSAGENS - DESPESAS DE LOCOMOCAO 2.720,00
36 | OST - PESSOA FiSICA 79.400,00
39 |OST - PESSOA JURIDICA 15.000,00
52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.500,00

8° SEMESTRE

20 |BOLSA AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA 7.500,00
18 | BOLSA AUXILIO ESTUDANTE ACADEMICO 3.200,00
14 |DIARIA - CIVIL 54.540,00
30 |MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
33 | PASSAGENS - DESPESAS DE LOCOMOGCAO 6.630,00
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CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

ESTADO OF TRANSFORMAGAD

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGCAO
FACULDADE MULTIDISCIPLINAR DO CAMPUS UNIVERSITARIO DO

TR

36 | OST - PESSOA FiSICA

90.200,00

19 | OST - PESSOA JURIDICA

20.000,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

2. 500,00

CONSOLIDADO .
70 | BOLSA AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISA 60.000,00
18 | BOLSA AUXILIO ESTUDANTE ACADEMICO 25.600,00
14 |DIARIA -CIVIL 237.600,00
30 | MATERIAL DE CONSUMO 40.000,00
33 | PASSAGENS - DESPESASDE L OCOMOCAO 27.710,00
35 | SERVICOS DE CONSULTORIA 120.000,00
36 | OST - PESSOA FISICA 564.000,00
39 | OST - PESSOA JURIDICA 60.000,00

UIPAMENTOS E MATERIAL P

ERMANENTE
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
A CAMPUS UNIVERSITARIO PROFESSOR EUGENIO CARLOS STIELER

PARECER N° 002/2018/NDE/ADM

Tangara da Serra - MT, 22 de maio de 2018.

ASSUNTO: DEMANDA PELOS CURSOS DE ADMINISTRACAO EMPREENDEDORISMO E
AGRONEGOCIO COMO TURMAS FORA DE SEDE NO NUCLEO PEDAGOGICO DE
CAMPOS DE JULIO, A SER OFERTADO PELO CURSO DE ADMINISTRACAO DO
CAMPUS DE TANGARA DA SERRA.

HISTORICO:

A Secretaria Municipal de Educagdo de Campos de Jtlio solicitou da UNEMAT a continuidade das
atividades do Nucleo Pedagogico em Campos de Julio através da criagio de dois cursos de
Administragio. A Coordenagao do Curso de Administragio solicitou ao NDE que analisasse a
viabilidade pedagdgica da oferta destes cursos pelo Curso de Administragao de Tangara da Serra.

PARECER

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragio apos analise emite parecer
FAVORAVEL a oferta dos cursos de Administracio com linha de formagado em

I

Empreendedorismo e Administragio com linha de formagdo em Agronegocios conforme o “Projeto

Pedagégico dos Cursos de Administragdo Nucleo Pedagdgico de Campos de Julio-MT” elaborado
por este NDE.

Membros do NDE

Adelice Minetto Sznitowski mm

Aloisio Francisco Jacoby é’r'7"

Anderson Gheller FreoehlichM

Elei Chavier Martins

Ocimar Edson de Oliveira

Liz Vanessa Lupi Gasparini - presidente,g/

COORDENAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO
Rod. MT 358 Km 07.Cx P: 287 — Jd. Aeroporto-Tangard da
Serra/MT

https: tangara.unemat.br/adm — Email: adm.tga@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
Tel: (65) 3311-4907



UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERITARIO DE TANGARA DA SERRA
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM
COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

GOVERND DE
MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMACAD

PARECER N2 044/2018/COL/ADM

Tangara da Serra - MT, 23 de maio de 2018.

ASSUNTO: DEMANDA PELOS CURSOS DE ADMINISTRACAO EMPREENDEDORISMO  E
AGRONEGOCIO COMO TURMAS FORA DE SEDE NO NUCLEO PEDAGOGICO DE CAMPOS DE JULIO, A
SER OFERTADO PELO CURSO DE ADMINISTRACAO DO CAMPUS DE TANGARA DA SERRA.

HISTORICO:

A Secretaria Municipal de Educagdo de Campos de Julio solicitou da UNEMAT a
continuidade das atividades do Nucleo Pedagégico em Campos de Julio através da criacdo de dois
cursos de Administragio. A Coordenagao do Curso de Administracdo solicitou ao NDE que
analisasse a viabilidade pedagdgica da oferta destes cursos pelo Curso de Administragdo de

Tangara da Serra.

PARECER

O Colegiado do Curso de Administracdo, apds analise emite parecer FAVORAVEL a oferta

dos cursos de Administragdo com linha de formagdo em Empreendedorismo e Administragdo com
linha de formacdo em Agronegocios conforme o “Projeto Pedagogico dos Cursos de Administragao
Nucleo Pedagégico de Campos de JUlio-MT” desde que ndo haja 6nus para a UNEMAT e o quadro
docente seja composto pelos professores lotados na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da

Linguagem.

Elei
Presidefife do Colegiado
Portaria n® 1150/2017

COORDENAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO
Rod. MT 358 Km 07.Cx P: 287 - Jd. Aeroporto-Tangara da Serra/MT
https: tangara,unemat.br/adm - Email: adm.tga@unemat.br

Tel: (6 -
sl ibp saugny Universidade do Estado de Mato Grosso



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

MATO GROSSO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM

PARECER AD REFERENDUM N°030/2018
DATA: 23/05/2018

ASSUNTO:

Solicitacdo de abertura de turmas fora de sede no Nucleo Pedagégico de Campos de Julio

HISTORICO:

Trata-se do pedido da Secretaria Municipal de Educacio de Campos de Julio para criagdo de
duas turmas fora de sede, dando continuidade nas atividades do Nucleo Pedagogico em
Campos de Julio. A andlise da viabilidade pedagégica da oferta destas turmas foi realizada

pelo NDE do Curso de Administracdo de Tangaré da Serra.

PARECER
Ap6s a analise, o Diretor da Faculdade FACSAL, no uso de suas atribuicdes da parecer Ad

Referendum FAVORAVEL 2 oferta de duas turmas fora de sede de Administragdo com linha
de formacio em Empreendedorismo e Administracido com linha de formagdo em
Agronegocios conforme o0 “Projeto Pedagdgico dos Cursos de Administracdo Nucleo
Pedagogico de Campos de Jalio-MT” desde que ndo haja 6nus para a UNEMAT e o quadro
docente seja composto pelos professores lotados na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas

e da Linguagem.

ayenfe -
< MEDEIRDS AnuUisCIATO
wetury fa Faculdade de Cidncias Soclais

Aplicadas e 42 Ungunges
UNEMAT Tangard da Serma
Fortaia 475/2018

EACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM
Rod. MT 358 Km 07.Cx P: 287 — Jd. Aeroporto - Fone: (65) 3311-4934
e-mail: facsal.tga@unemat.br
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PARECER N2 010/2018 - AD REFERENDUM
COLEGIADO REGIONAL

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitario de Tangara da Serra
Diretoria de Un. Reg. Politico Pedagdgica e Financeira

Faculdade de Ciéncias Sociais, Aplicadas e da Linguagem

ASSUNTO:
Trata—se da demanda pelos cursos de administracdo empreendedorismo € agronegocio
como turmas fora de sede no nucleo pedagodgico de Campos de Julio, a ser ofertado pelo curso de

Administracdo do Campus de Tangara da Serra.

PARECER:

Apos andlise, atendendo ao interesse institucional e de acordo com 0O PARECER N¢
044/2018/COL/ADM e o Parecer Ad Referendum n2 030/2018 — FACSAL, somos de PARECER
FAVORAVEL & oferta dos cursos de Administracdo com linha de formacao em Empreendedorismo e
Administracdo com linha de formagao em Agronegocios conforme © “projeto Pedagogico dos
Cursos de Administragao Nicleo Pedagogico de Campos de Julio-MT” desde que nao haja 6nus
para a UNEMAT e o quadro docente seja composto pelos professores lotados na Faculdade de

Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem.

Tangara da Serra, 23 de maio de 2018.

UNERMAT Tanga?é: \J:;esi;rmmanceuo

16412015

UNEMAT

Campus Universitario de Tangard da Savh UrriversidadedoEsmdodeMatoGtoﬁo

: 12 de Unidade Regionalizada Politico Pedagogico & Financeiro : riedebmb RS
EI:::?::?:MT 358 Km7 C)%‘Postal 287 Tangara da Serra-MT - Fone 65 3311~ 4911/ 3311- 4919 « Campus Universitiria de Tangard da Serra

e-mail: gogrg.;gg@unemat.pr
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MATO GROSSO
- Parecer n° 139/2018 - PROEG
UNEMAT - PROEG
Fis. n® R \
Partes Interessadas: Universidade do Estado de Mato Grosso ,‘5?}3 w@%
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo

Assessoria de Gestdo de Formagéio Diferenciada

Campus Universitario de Tangara da Serra

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem
Curso de Administragdo

ASSUNTO: Solicitagdo de aprovagéo do projeto pedagoégico do curso de
graduagdo -— Bacharelado em Administragdo — linhas de formagdo em
Empreendedorismo € Agronegbcio, na modalidade Diferenciada — Cursos Fora
da Sede, vinculados e ofertados pelo Campus Universitario de Tangara da

Serra, no Municipio de Campos de Julio- MT.

HISTORICO E ANALISE:

A Pro-Reitoria de Ensino e Graduagao — PROEG recebeu o processo de
n® 259582/2018, solicitando a institucionalizagdo do Projeto Pedagogico do
curso de graduagao — Bacharelado em Administragdo — linhas de formagao em
Empreendedorismo & Agronegocio, na modalidade Diferenciada Curso Fora da
Sede, regime presencial, a ser ofertado pelo Campus Universitario de Tangara
da Serra, no municipio de Campos de Julio/ MT.

Prevé-se a abertura do curso para O semestre letivo de 2019/1, com
integralizagcdo em no minimo 08 (oito) semestres e no maximo 12 (doze)
semestres, com a oferta de 100 (cem) vagas (50 vagas para cada linha de
formacéo), que serao preenchidas por meio de processo publico de selecdo -
vestibular, regulamentado por edital préprio, organizado € realizado pela
UNEMAT, para candidatos que tenham concluido o ensino médio.

O referido processo apresenta 0s quesitos necessarios para criagcédo e
a implantagdo do curso, uma vez que ele esta elaborado com base em
documentos que s&o referéncias legais para o pleito, quais sejam.

- Lei n° 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional;

_ Parecer CNE/CES 329/2004, que dispde sobre a orientagdo e

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagio - PROEG UN EM‘ \ I

Tel/PABX: (63) 3221-0030 ou 3221-0032

www.unemat.br e-mail: proegfunemat.br

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres. MT
Universidade do Estado de Mato Grosso
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ESTADD DE TRANSF

formulacdo do projeto pedagogico de curso;

- Conjunto de documentos que normatizam os cursos de bacharelado
produzidos pelo Conselho Nacional de Educacdo — CNE, em fungéo da
regulamentagéo da Lei 9.394/96 — LDB;

- Resolugao n° 028/2012 — CONEPE/ UNEMAT, que trata do estagio
nos cursos de bacharelados;

- Resolugdo n° 297/2004 - CONEPE/ UNEMAT, que trata das
Atividades Complementares nos cursos de bacharelados;

- Resolucdo n® 041/2016 — CONEPE/ UNEMAT, que regulamenta a
execucao de procedimentos da Normatizagdo Académica para as Turmas Fora
de Sede e Parceladas, no ambito da Universidade do Estado de Mato Grosso;

- Resolugéo n® 30/2012 — CONEPE, que regulamenta a realizagdo do
TCC na UNEMAT,

Resolugdo n ° 054/ 2011 - CONEPE, que Institui a Normatizagao
Académica da Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT.

- Resolugdo n° 036/2012, que altera, revoga & inclui dispositivos a
Resolugdo n. 054/2011 — CONEPE, que dispde sobre a Normatizagdo
Académica da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.

- Resolugdo Normativa n° 002/2014-CEE/MT, que Estabelece normas
complementares a Resolugao Normativa N° 311/2008-CEE/MT e da outras
providéncias,

Constam, nos autos:

- O Projeto Pedagogico de Curso (PPC), com a carga horaria de 3.280
(trés mil duzentos e oitenta horas) horas, contemplando 03 (trés) unidades
curriculares, como seguem: Unidade de Formacéo geral e humanistica (240
horas), Unidade de Formagao Especifica — profissional, estagio e TCC (2.250
horas), Unidade de Formagao Eletivas/ Enriquecimento (630 horas) e 160
(cento e sessenta) horas de Atividades Complementares.

_ Parecer n. 002/2018 — Nucleo Docente Estruturante, que emite
parecer favoravel a proposta;

- Parecer n. 044/2018 — COL/ADM, datado de 23 de maio de 2018, que

expressa O parecer favoravel a oferta do referido curso, desde que nao haja

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagio - PROEG ~
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT =~ E A
Tel/PABX: (65) 3221-0030 ou 3221-0032 i

www.unemat.br e-mail: proeg@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosse
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MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMAGAD

énus para a UNEMAT e que o quadro docente seja composto
pelos professores lotados na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da
Linguagem;

- Parecer Ad Referendum n. 23/2018, da Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas e da Linguagem, no qual emite parecer favoravel ao pleito,
com a mesma observacao exposta pelo Colegiado do Curso de Administragao;

_ Parecer n. 010/2018 — DPPF do Campus de Tangara da Serra,
datado de 23 de maio de 2018, que emite parecer favoravel a oferta do curso
em pauta, repetindo-se a observagao do Parecer do Curso de Administragao e

da Eaculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem.

PARECER: Considerando que o Projeto Pedagdgico do Curso de graduacéo —
Bacharelado em Administragéo — linhas de formag&o em Empreendedorismo e
Agronegécio, na modalidade diferenciada de Cursos Fora da Sede, atende as
legislagbes vigentes, bem como a pertinéncia de sua execugao no contexto da
educacao superior em Mato Grosso, a Pré-Reitoria de En.sino de Graduacgéao
exara parecer FAVORAVEL a institucionalizagdo do referido projeto, com a

oferta de 100 (cem) vagas, sendo 50 (cinquenta) vagas para cada linha de
formacgéo (turma), encaminhando-se as instancias competentes para

providéncias junto ao CONEPE.
E O PARECER.

(/:aceres, 11 de julho de 2018.

i fé/ |

ARY - P
portaria 2176/2

Encaminha-se a ASSOC, para providéncias junto 2o CONEPE e CONSUNIL.

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagio - PROEG
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT UNEMA
Tel/PABX: (65) 3221-0030 ou 3221-0032 l :
www.unemat.br e-mail; procg@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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Oficio n2 047/2018-ASSOC Caceres-MT, 13 de agosto de 2018

UNEMAT - PROEG

Prezada Senhora, Fls, n¢ ‘ Rubric .
134 +

sy

Cumprimentando-o cordialmente &, na oportunidade encaminhamos os
processos abaixo identificado, para dar prosseguimento na tramitacdo junto as pro-
reitorias (PRPTI e PGF), enquanto o CONEPE analisa os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

PROCESSO | ASSUNTO
Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo do
263422/2018 Agronegocio a ser ofertado pelo Campus Universitario de Juara ao
municipio de Porto dos Gauchos
r Projeto Pedagégico da Turma Fora de Sede - Bacharelado em‘

259582/2018 Administracdo a ser ofertado pelo Campus Universitario de Tangara da
Serra ao Municipio de Campos de Jalio = MT
Projeto Pedagdgico da Turma Fora de Sede — Bacharelado em Direito a \

131432/2018 ser ofertado pelo Campus Universitario de Pontes e Lacerda ao
Municipio de Campos de Julio =MT
Projeto Pedagogico da Turma Fora de Sede — Bacharelado em Direito a
170207/2018 ser ofertado pelo Campus Universitario de Pontes e Lacerda ao
Municipio de Comodoro — MT
Projeto Pedagogico da Turma Fora de Sede - Bacharelado em Direito
143632/2018 qfertado pelo Campus Universitario de Nova Xavantina ao Municipio de
Agua Boa —MT
Projeto Pedagdgico da Turma Fora de Sede — Bacharelado em Direito aJ

143921/2018 ser ofertado pelo Campus Universitario de Nova Xavantina ao
Municipio de Nova Xavantina — MT
Projeto Pedagogico da Turma Fora de Sede — Bacharelado em Direito aJ

266625/2017 ser ofertado pelo Campus Universitario de René Barbour ao Municipio
de Brasnorte— MT

Ademais, coloco-me a disposi¢ao para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

Assessoria Especial de Normas
dos Orgaos Colegiados
ASSOC/UNEMAT

ILMA. SENHORA

PROFA. DRA. VERA LUCIA DA ROCHA MAQUEA
Pré-reitora de Ensino e Graduagao - PROEG

Sede Administrativa/UNEMAT

ASSESSORIA ESPECIAL DE NORMAS DOS ORGAOS COLEGIADOS :
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT 4 ‘
Tel/PABX: (65) 3211-0013

Site: www.unemat.br — E-mail: assoc@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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LEI N°. 943, DE 21 DE AGOSTO DE 2018. e v ]

Fis. n® Rubrica

135

AUTORIZA O PODER EXECUTIVO MUNICIPAL
A FIRMAR CONVENIO COM A INSTITUICAO DE
ENSINO UNEMAT E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

- JOSE ODIL DA SILVA, “refeito do Municipio de Campos de
Julio, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuigdes legais, faz saber
que a Camara Legislativa Municipal aprovou € ele sanciona e promulga &

seguinte lei.

Art. 1° Fica o chefe do Poder Executivo Municipal autorizado
a autorizado a firmar convénio com a Universidade do Estado de Mato
Grosso-UNEMAT, yisando a implantagao e execucdo do Projeto
Pedagégico de Curso de Graduagao em Bacharelado Administragao, do
Programa Parceladas, vinculado ao Campus de Tangara da Serra-MT, em
turmas Unicas, no Nucleo Pedagogico de Campos de Julio, em periodo
semestral, com 100 (cem) vagas, sendo 50 (cinquenta) no periodo matutino
e 50 (cinguenta) no periodo noturno, com a finalidade de formar
profissionais bacharéis em administragao  com conhecimentos
multidisciplinares, capacitados e qualificados para o exercicio profissional,
com visdo ampla e abrangente e com conhecimentos sspecificos em
administragao de agronegocio e empreendedorismo.

Art. 2° O Convénio autorizado pelo artigo primeiro observara
a minuta que & parte integrante desse projeto.

Art. 3° O convénio tem 0 periodo de vigéncia o de 48
(quarenta e 0ito) Meses, a contar da data de sua assinatura:

Art. 4° As despesds decorrentgs da presente Ipi correréo por
conta das dotagdes orgamen arias proprigs, consignadas [no orgamento
vigente. ‘

Art. 5° Essa lei enfra em vigor ha data de sua publicagao. |

Campos de Julig, 21 de agosto

Av. Valdir Masutti, N2 779 W - Loteamento Bom Jardim - Gampos de Jﬂlio—}‘AT - CEP 78.307-000 - Fone/Fax: (65) 3387-28;):)
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CONVENK) N° 12018 - UNEMAT - PROEG
Fls. n¢ Rubrica __
16 | (¥
GONVENIO DE COLABORACAO

EDUCACIONAL QUE ENTRE SlI CELEBRAM O
MUNICIPIO DE CAMPOS DE JULIO-MT, A
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO-
UNEMAT, PARA EXECUGAO DO CURSO DE
—~ GRADUAGAO _ DE BACHARELADO EM
ADMINIS'[RAQAO, VINCULADO AO CAMPUS DE

TANGARA DA SFFRA-MT.

O MUNICIPIO DE CAMPOS DE JULIO-MT, pessoa
juridica de direito publico interno, com sede administrativa situada na Av, Valdir
Masutti, n°. 779W, Bom Jardim, na cidade de Campos de Julio-MT, devidamente
inscrito no CNPJ/MF sob n°. 01.614.516/0001-99, nesse ato representado pelo
seu Prefeito, Sr. JOSE ODIL DA SILVA. brasileiro, casado, residente €
domiciliado na cidad2 de Campos de Julio-MT, portador do RG n° 701.978.648-
7 SSPIRS . @ CPFMF n° 355.257.890-00, doravante denominado
CONCEDENTE, a fundagao Universidade do Estado de Mato Grosso-
UNEMAT, pessoa juridica de direito publico, com sede administrativa na avenida
Tancredo Neves 1095, Bairro Cavalhada, na cidade de Caceres, Estado de Mato

Grosso, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.367.770/0071-30, nesse
ato oficialmente representada por sua Magnii.ca Reitora, Prof.2 Dr* ANA MARIA
DI RENZO, brasileira, divorciada, servidora publica estadual, inscrita na Cédula
de Identidade n° 4040399-0 - SSP/PR e CPF/MF n° 640.333.419-00, residente
domiciliada na  cid ade de Caceres-MT, doravante denominada
INTERVENIENTE, doravante denominada CONVENENTE, firmam O presente
convénio, com fulcro nas Leis Federais n° 8.666/93 e alteracdes, Lei n°
4.320/1964 e alteragoes, Instrugao Normativa Conjunta SEPLAN/SEFAZ/CGE
n° 01/2015, de 27/02/201 5, e mediante as clausulas e condigoes seguintes:

Clausula Primeira - DO OBJETO

-, O presente convénio tem como objeto a conjugagao de esforcos no sentido de
/ promover em cooperagao, © desenvolvimento da Educagao No Mimnicipio de
Campos de Julio-MT e regié@o, mediante a implantagao e execugao do Projeto
Pedagogico de Curso de Graduagac em Administragao, do Programa
Parceladas, vinculado ao campus de Tangara da Serra-UNEMAT, em turmas
Gnicas, no Nucleo Pedagogico de Campos d¢» Jilio, em periodo semestral, com
100 (cem) vagas, sendo 50 (cinquenta) no periodo matutino & 50 (cinquenta) no

2

Av. Valdir Masutti, N2 779 W - Loteamento Bom Jardim - Campos de Julio-MT - CEP 78.307-000 - Fone/Fax: (65) 3387—280;
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periodo noturno, com a finalidade de formar profissionais bacharéis em
administragdo, com conhecimentos  multidisciplinares, capacitados e
qualificados para o exercicio profissional, coi.: visao ampla e abrangente € com
conhecimentos  especificos  em administragdo  de agronegécio €
empreendedorismo.

|

Rubricd

LINEMAT - PROEG
Clausula Segunda - DA EXECUGAO WA

O Curso de Administragéo sera executado pela Universidade do Esta
Grosso-UNEMAT, por meio do Programa Parceladas, de acordo com a
legislagéo e regulamentagdo vigente, 0 Projeto Pedagogico do Curso de
Administragao, bem ¢omo O Plano de Trabalho

= Sub-Clausula Primeira: O curso sera oferecido no Nucleo Pedagoégico de
Campos de Julio-MT, em duas turmas Gnicas, abrindo-se um Unico vestibular e
ndo havendo continuidade da oferta do curso apos O prazo de vigéncia deste
convénio, exceto se houver interesse € viabilidade reciprocos.
Sub-Clausula Segunda: Cabera ao CONCEDENTE efetuar o repasse no valor
total de R$ 1.234.910,C0 (um milhao, duzen:~ e trinta e quatro mil, novecentcs
e dez reais), em oite parcelas semestrais, a serem transferidos pelo
CONCEDENTE para a CONVENENTE em Conta Corrente Especifica do
Convénio, em conformidade com o Plano de Trabalho, nos seqguintes valores:

PARCELA —TUAIORAS |

1° SEMESTRE s ! Tan 72050 . .. N

25 SEMESTRE s e
13672000

T eFano0 o

i e L |

- R~ T e e
‘86‘ s e T LR
O e coNSUDTORA 12000000, —

TR Sk r. s 123451000 |

Sub-Clausula Primeira: A primeira parcela a ser repassada pelo
CONCEDENTE a CONVENENTE devera ser efetuada no més de inicio de
vigéncia do presente convénio, que viabilizara as providéncias preliminares para
a execucao do primeiro semestre letivo.

Sub-Clausula Segunda: No caso de descumprimento total ou parcial, por parte
do CONCEDENTE no repasse das parcelas de sua responsabilidade, pelo prazo
superior a 30 (trinta) dias, esse€ sera notificado extrajudicialmente. No caso de
atrasos superiores a 90 (noventa) dias, oc era interpelagao judicial, ensejando
ainda 4 CONVENENTE, © direito de dcao/fegressiva para sef indenizada pelas
perdas € prejuizos que sofrer. 4

. valdir Masutti, N2 779 W - Loteamento Bom Jard?g- ¢Ampe!s o Jallo-MT - GEP 78.307-000 - Fone/Fax: (65) 3387-280
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Sub-Clausula Terceira: As despesas decorrentes do presente Convenio

correrdo por conta da seguinte dotacao orgamentaria:

- UNEMAT - PROEG

Orgéo: 02 - PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DE JULIO Fls. 1 Rubrica
Unidade: 08 - Secretaria Municipal de Educacao %3 ﬂ/
Funcional Programética:1.148—DESEN‘?;)LV!MENTO DO lE’r‘é\‘%t!‘lc —

SUPERIOR-EXTENSAO UNEMAT
Elemento de despesa. 3 3.30.41 - Contribuigoes
Fonte de Receita: 100

Sub-Clausula Quarta: A liberagao de cada parcela subsequente a primeira

ficara condicionada a apresentacao e aprovagac da Prestacdo de Contas Parcial

— referente a parcela anterior, composta da documentagao especificada no artigo
80 da Instrugao Normativa Conjunta SEPLANISEFAZICGEIMT n° 001/2015.
gub-Clausula Quinta: Os rendimentos das aplicagbes financeiras somente
poderao ser aplicadcs no objeto do Convénio, estando sujeitos as mesmas
condicdes de prestagao de contas exigidas para oS recursos transferidos.
Sub-Clausula Sexta: Fica a cargo da CONVENENTE, a gestao pedagdgica,
administrativa financeira do Convénio.

Sub-Clausula Sétima: As acoes ora conveniadas serao desenvolvidas em
conformidade com o Plano de Trabalho, coe .nte com O Projeto Pedagogico do
Curso que passam & fazer partes integrantes € obrigatorias do presente
convénio, como se nele fossem transcrites.

Sub-Clausula Sexta: C convénio devera ser executado fielmente pelas partes,
de acordo com as ciausulas, condigdes, legislagao € regulamentacéo
pertinentes, respondendo cada uma das partes administrativa, civil e penalmente
pelas consequéncias de sua inexecucéao total ou parcial, assegurando-ihes 0
direito ao contraditorio & ampla defesa em todas as fases e instancias
competentes.

. Sub-Clausula Oitava: Todo equipamento e/ou material permanente, material
didatico pedagogico, & material de consumo adquirido existente por ocasiao do
encerramento do curso, de ambas as turmas (matutino e noturno), inclusive de
acervo literario fisico e digital, serao incorporados a0 patriménio  da
INTERVENIENTE.

Clausula Terceira - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

| - DAS OBRIGAGCOES DO CONCEDENTE

a) Assegurar, 0S recursos financeiros necessarios obrigatoriamente na
periodicidade estabelecida, para a implementagéo e desenvolvimento
do objeto do presente convénio, no valor total de R$ 1.224.91 0,00 (um

milhdo, duzentos e vinte & quatro mil, novecentos e dez reais);

p) Promover a divulgacao das acbes objeto deste convénio, citando

obrigatoriamente, a todos os participes;

¢) Conceder, quando exigido, 0 espago fisico predial estruturado para o

4
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CAMPOS DE JULIO

desenvolvimento das atividades objetivadas pelo presente convenio;
d) Permitir © livre acesso, de servidores devidamente autorizados pelas

demais pates do presente convénio,

direta e/ou indiretamente com O

a atos e fatos relacionados
presente instrumento, guando em

missao de fiscalizagao ou auditoria;
e) Cientificar sobre a celebragdo deste convénio a Camara Municipal.

conforme determina o

Permitir que o Estado, através
fiscalizagao

§ 2° do artigo
e alteragtes, ou fazé-lo mediant
Justificativa/Mensagem pertinent=

116 da Lei Federal n. 8.666/1993
. Projeto de Lei especifico com a

da Controladoria Geral, exerga a

sobre a execugao € aplicagao dos recursos,

g) Disponibilizar dois servidores do municipio, em regime integral, sendo
um servidor para as fungoes de assistente administrativo (Superviséo

de Apoio Académico) e o outro
auxiliar de servigos gerais pelo

para desempenhar as funcdes de
prazo de execucdo do presente

convénio, com formagao elou experiéncia especifica ou afim, sujeitos

ao referendo da CONVENENTE;
h) Disponibil.zar
superior, preferenciaimente em
regime parcial,

para as fungoes

um servidor do municipio, com habilitagao no ensino

administragdo ou pedagogia, em
de Coordenador local, como

Representante desse, pelo prazo de execugao do presente convenio;

i)

de custeio com servigos de agua

T 18

c ¥
j) Acompanhar

e fiscalizar a execucao do

Responsabilizar-se, quando exigido, pelo pagamento das despesas

e esgoto, energia elétiica, telefonia
e internet, decorrentes da utilizacaw do espago

fisico citado na alinea

presente convénio,

observando we Os recursos estao sendo aplicados na execugao do

objeto conveniado
aprovado, este coerente com

CONVENENTE, e encaminha-las
Mato Grosso (TCE/MT);
|y Procederac registro do presente
m) Prorrogar
atraso na
atraso verificado;
n) Publicaro extrato

ce oficio o prazo de vigéncia
transferéncia do recurso

e em conformidade com O Plano de Trabalho
o Projeto
k) Analisar as prestagdes de Contas parciais

Pedagoégico do Curso;
e final, apresentadas pela
ao Tribunal de Contas do Estado de

convénio junto ao TCE/MT,
do convénio, quando houver
financeiro, pelo exato periodo do

do presente convénio na imprensa oficial.

Il - DAS OBRIGAGOES DA INTERVENIENTE

a) Promover a divulgagao das acgoes objeto desse convénio citando,
obrigatoriamente, a todos os participes;

b) Designar, através de Portaria, um servidor docente, para assumir a
fungao de Coordenador do Projeto, objeto do presente convenio;

¢) Permitiro livre acesso, de servidores
demais partes do presente convénio, a atos €

devidamente autorizados pelas
fatos relacionados

5
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direta elou indiretamente com © presente instrumento, quando em
missao de fiscalizacao ou auditoria;

d) Planejar, acompanhar, gerenciar, avaliar e controlar, as agoes a
serem desenvolvidas, referentes & execucao administrativa, no que
couber, e pedagoégica do presente convénio;

¢) Assegurar o reconhecimento € 0 registro dos diplomas do curso.

f) Realizara avaliacao do curso;

g) Zelar pela boa qualidade do curso,

h) Acompanhar € fiscalizar a execugao do presente convenio,
observando se 0s recursos estio sendo aplicados na axecugao do
objeto conveniado e de confornndade com O plano de trabalho
aprovado.

il - DAS OBRIGACOES DA CONVENENTE

a) Responsabilizar-se pela geréncia pedagogica, administrativa €
financeira do Convenio, obedecendo as instrugdes determinadas pela
INTERVENIENTE;

b) Planejar, acompanhar, gerenciar, avaliar e controlar, as acoes 2
serem desenvolvidas, referentes a €xecugao, administrativa €
financeira do presente convenio;

¢) Executar 0 Projeto Pedagogico do Curso, no que lhe couber, objeto
do presente convénio;

d) Aplicar 0s recursos financeiros repassados pelo CONCEDENTE
exclusivamente na execucéo do ¢ 3to pactuado;

e) Movimentar 08 recursos financeiros em conta exclusiva vinculada ao
convénio, devendo efetivar a comunicagao oficial dos dados da conta
especifica ao CONCEDENTE e a INTERVENIENTE, no prazo de até

S 10 (dez) dias 2 contar da data de assinatura desse instrumento,

f) Aplicar obrigatoriamente 0S recursos do convénio, enquanto nao
empregados na sua finalidade, em caderneta de poupanca de
instituicao financeira publica federal, se a previséo do seu uso for igual
ou superior a 1 (um) més, ou em fundo de aplicagao financeira de
curto prazo, ou operacgéo de mercado aberto |astreada em titulos da
divida publica, quando sua utilizagao estiver prevista para prazos
menores;

Responsabilizar-se por todos 0s encargos salariais, acessorios,
fiscais, sociais € trabalhistas, ficando © Concedente isento das
obrigagdes dessa natureza;

Apresentar prestagdo de contas narciais e final, na forma e prazos
previstos no presente convéniv, bem como na legislagao €
regulamentagao pertinentes em vigor;

Efetuar a restituicao de eventual saldo de recursos, ao
CONCEDENE, € no caso de extingdo ou conclusao, no prazo

maximo de 80 (trinta) dias do encerramento do convénio,

6
Av. Valdir Masutti, N2 779 W - Loteamento Bom Jardim - Campos de Julio-MT - CEP 78.307-000 - Fone/Fax: (65) 3387-280¢




UNEMAT - PROEG

Fis. n®

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DE JULIO 1A
ESTADO DE MATO GROSSO o

www,camposdejutio.mt.gov.br

CAMPOS DE JuLIo

j) Restituir ac CONCEDENTE o valor transferido, atualizado
monetariamente, desde a data do recebimento, acrescido de juros
legais, nos seguintes casos:
1. quando nao for executado o objeto da avenca;
2. quando néo for apresentada no prazo ou justificada a nao
apresentagado, da prestagao de contas final;
3. quando 0S Tecursos forem utilizados em finalidade diversa da
estabelecida no convénio.

k) Permitir o livre acesso, de servidores autorizados pelas demais partes
que integram © presente convénio, a atos e fatos relacionados com O
presente instrumento, quando em missao de fiscalizagao ou auditoria;

= Iy Permitir que 0O Estado, mediante “.a Controladoria Geral, exerca a
fiscalizagéo scbre a execucao e aplicagao dos recursos;

m) Manter arquivados 0S documentos originais do convénio, em boa
ordem e em bom estado de conservacéo, a disposi¢ao dos orgaos de
controle interno e externo do Estado, pelo prazo de cinco anos,
contados da data em que foi aprovado a prestagao de contas final do
convénio;

n) Promover a divulgacdo das agdes objeto deste convénio citando,
obrigatoriamente, 2 todos os participes.

Clausula Quarta - DA PRESTAGAO DE CONTAS

Devera ser apresentada prestagao de contas parcial, e prestagao de contas final
em 60 (sessenta) dias da conclusao do convenio, na forma prevista na legisiacao
e regulamentagao pertinantes em vigor.
Sub-Clausula Primeira: Devera ser apresentada Prestacio de Contas
Parcial, referente ao repasse de cada paicela, de acordo com a Instrugao

Normativa Conjunta SEF’LAN/SEFAZICGE!MT n° 001/2015.
Sub-Clausula Segunda: A prestagao de contas final devera ser apresentada 60
(sessenta) dias apés o termino do convénio, devendo O processo ser submetido
a uma andlise de conformidade, em formulario proprio, cOmMO pré-requisito para
recebimento da mesma 2 encaminhamento para analise do merito.
Sub-Clausula Terceira: A forma material de prestacéo de contas final devera
ser composta pelos documentos relacionados no artigo 65 da Instrugao
Normativa Conjunta SEPLAN/SEFAZ/CGE n° 01/2015, de 27/02/201 5.

_Clausula Quinta - DOS BENS REMANESCENTES

-~ Os bens, materiais e equipamentos adquiridos com recursos oriundos deste
/ convénio & que em razdo desse, tenham sido produzidos, transformados ou
construidos, €. remanescentes na data de sua concluséo ou extingdo, inclusive
o material didatico © pedagogico, 0 aceno bibliografico impresso € digital, no que
couber, € © material de consumo exis ~ nte, serao de propriedade da
TERVENIENTE, de acoardo com O estabelecido nesse instrumento.
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Clausula Sexta - DA VIGENCIA

O presente convénio tera vigéncia de 48 (quarenta e oito) meses, a contar de
sua assinatura.

Sub-Clausula Primeira: A CONCEDENTE tem a prerrogativa de prorrogar, de
oficio, a vigéncia do presente Convénio, em caso de atraso na liberagéo dos
recursos, pelo exato periodo do atraso ocorrido.

Sub-Clausula Segunda: O presente Convénio podera ser prorrogado mediante
Termo Aditivo, desde que solicitado antes do término da vigéncia e com a devida
justificativa.

Sub-Clausula Terceira: Devera ser observado O efetivo inicio do primeiro
semestre letivo, visando garantir acs académicos que estiverem cursando, a
conclusao do ultimo semestre letivo.

Clausula Sétima - DA DIVULGAGAO

Em qualquer agao promocional, em fungao do presente instrumento, devera ser,
obrigatoriamente, destacada a participagac Jas trés partes: CONCEDENTE,
INTERVENIENTE e CONVENENTE. Fica vedado, em qualquer
empreendimento originario deste convénio, a utilizagao pelos Participes de
nomes, simbolos ou im#gens que caracterizem promogao pessoal.
Sub-Clausula Unica: ~odo material de divulgacao das agoes do presente
convénio deve conter a logomarca dos signatarios, nas cores e formatagao
fornecidos pelas partes.

Clausula Oitava - DAS MODIFICACOES E/OU ADITAMENTOS

Este instrumento de convénio podera ser modificado e/ou aditado através de
Termos Aditivos, desde que, mantido o seu objeto, tendo em vista a conveniéncia
das partes e de acordo com as normas pertinentes em vigor.

Clausula Nona - DOS CASOS OMISSOS

Os casos € as duvidas que se ofiginarem durante a execugdo do presente
convénio e nao previstos neste instrumertn, serao dirimidas elas partes,
mediante Termo Aditivo se necessario, ou conforme disposto em legislagdo
vigente.

Clausula Décima - DA DENUNCIA E RESCISAO

O presente convénio podera ser denunciado a qualquer momento, desde gue a
parte interessada, justificadamente. notifique a outra, por escrito, com
antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias e no caso de descumprimento
__ de qualquer das clausulas ora pactuadas podera a parté prejudicada rescindir o
/ presente instrumento, mediante simples comunicagao escrita a parne infratora.
Sub-Clausula Unica: No caso de denuncia ou rescis@o, havendo pendéncias
ou trabalhos em execugao, oS signatarios definirao, através de um Termo de
Encerramento do convénio, as responsabilidades relativas a conclusao ou
extingdo de cada um dos trabalhos e todas as demais pendéncias, inclusive as
referentes ao destino de bens, os direitos autorais e de propriedade dos
trabalhos em andamento, bem como as restricbes ao usc € divulgagéo de bens

e informagbes colocadas a disposicao dos Participes, responsabilizando-se,

1\\]/
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cada parte, no que couber, a transferéncia dos Académicos, sob requerimento
destes, para outras instituicoes de Ensino Superior, plblicas ou privadas, nestas
com Onus financeiro para 0s Mesmos.

Clausula Décima Primeira - ELEIGAO DE FORO

Fica eleito o Foro da Justica Estadual de Mato Grosso, Comarca de Comodoro-
MT para dirimir gquestoes oriundas deste convénio, na esfera judicial, surgidas
do presente instrumento e que nao puderem ser resolvidas via administrativa,
renunciando desde ja a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

Para firmeza e como prova de assim ajustados, lavra-se 0
~ presente instrumento de convénio em 3 (trés) vias de igual teor € forma, que
passam a ser assinados por todos, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo

subscritas. W R
Caceres-MT}. de ™ de 2018

% José Odil da|Silva
Prefeito

/ |

| ]

FUNDAGAO ';3NIV SIDADE $o STADO DE MATO GROSSO
‘i Prof® Dr® Ana Maria Di Renzo
Ll Reitora

TESTEMUNHAS:

Nome completo:

CPF/MF o . ASSL -, i

Nome completo: o T
CPFMEDY: o | o Asm

i L A bt st T S R

9 —
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO

Oficio n°. 381/2018-PROEG/DGFSP Caceres-MT, 14 de setembro de 2018.

Ilm°s Srs.

Prof. Luiz Francisco Lledo

MD Pro-Reitor de Planejamento e Tecnologia da Informagéo
Prof. Alexandre Gongalves Porto

MD Pré-Reitor de Gestéo Financeira

Sede Administrativa— UNEMAT

Ao cumprimenté-los, cordialmente, na oportunidade vimos encaminhar 0s processos
abaixo relacionados, a fim de que sejam analisados 0s Planos de Trabalho e Cronograma de
Desembolso, para oferta dos cursos na Modalidade Fora da Sede.

Sem mais para 0 momento, despedimo-nos.

r Curso Vagas Origem Local de Financiamento
oferta
o 50 | Campus de Barra | Brasnorte Prefeitura Municipal de
Bacharelado em Direito do B}L)lgres Brasnorte/FAESPE
Bacharelado em | 100 | Campus de | Camposde | Prefeitura  Mun. de
Administragdo Tangard da Serra | Julio Campos de
Jalio/FAESPE B

Atenciosamente |
vi da Pe Franciart An L
e ca Universitina’ -

UNEMAT

Diretoria de Graduagdo Fora de Sede e Parceladas \ UNE M AT
Av, Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000 Caceres - MT. (ﬂ\

Tel/PABX: (65) 3221 - 0037 parceladas@unemat.br @S"“;("."."'i"(gdgg Universidade do Estado de Mato Grosse

b
GOVERNO DOESTADO DE MATO GROSSO W8y \n“ i
/

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO \I C‘“ i %



Funoaclo.

s P:; PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DE J0LIO
Ll FUNDACAO DE APOIO AO ENS. SUP. PUBLICO ESTADUAL

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
DIRETORIA ADMINISTRATIVA DE CONTRATOS E CONVENIOS
SUPERVISAO DE PRESTAGAO DE CONTAS DE CONVENIOS

4.0 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO (META, ETAPA OU FASE)

Consolidado por Tipo de Despesa

Moeda : (R$)

13 ‘ Obrigages Patronais R$44.240,00 | RS$0.00 | R$0,00 R$0,00 1 R$44.240,00
L e T

14 iDmrnas - Pessoa Civil R$326.400.00 R$0.00| RS0,00 RS0,00 \ R%326 400,00

20 ‘ Auxilio Financeiro ao Pesquisador R$359.360,00 R$0,00 RS&0,60 RS0,00 1 R5350 360,00

30 | Material de Consumo R$13.000,00 R$0,00 | R$0,00 RS$0,00 l R$13.000,00

33 { Passagens ¢ Despesas com Locomogio R$14,400,00 R$0.00 RS0,00 RS$0,00 R$14.400.00

36 l‘ Outros Servigos de Terceiros - PF R$221.200,00 R$0,00 ‘ R$0,00 R$0,00 R$221.200,00

i 39 \ Outros Servigos de Terceiros - PJ R$138.060.00 R$0.00 RS0,00 R$0,00 RS$138.060,00

52 ‘ Equipamentos ¢ Mater:al Permanente R$30.000.00 R$0.00 RE0,00 R$0,00 ‘1 R$50,000,00

43 ' Reserva de Contingéneia R$106.060.00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 " R$106.060.00
13 |ObrigacBes Patronais R$3.280,00 R$0,00 R$3.280,00
14 |Diarias - Pessca Civil R$40.800,00 R$0,00 R$40.800,00
20 |Auxllio Financeiro ao Pesquisador R$44.920,00 R$0,00 R$44.920,00
30 |Material de Consumo R$1.000,00 R$0,00 R$1.000,00
33 |Passagens e Despesas com Locomogao R$1.800,00, R$0,00! R$1.800,00
36 |Outros Servicos de Terceiros - PF R$16.400,00 R$0,00 R$16.400,00
39 |Qutros Servicos de Terceiros - Pl R$107.060,00 R$0,00 R$107.060,00
1 1 |Obrigagdes Patronais 1 Jun.| 1} 13 3.280,00 3,280,00/ENCARGOS PATRONAIS 0,00, 0,00%
1 1 |Diarias - Pessoa Civil 1 |UN.|[150] 14 272,00 40.800,00{DESPESAS PARA EXECUGAQ DO PROJETO 0,00f 0,00%
1 | 1 |Ausilio Financeiro ao Pesquisador 1 lun.| 1] 20 |sa920,00 44.920,00 :‘E’SEQR‘;}'-;;"S MINISTRADAS E 0,00 0,00%
1 1 |Material de Consumo 1 |uN.| 1f 30 1.000,00 1.000,00|DESPESAS PARA EXECUCAQ DO PROJETO 0,00{ 0,00%
i | "L:zgarggc"; De Despesas com 1 un.| 1| 33 | 1.800,00) 1.800,00{DESPESAS PARA EXECUCAD DO PROJETO 0,00 0,00%
1 1 1 [Outros Servigos de Terceiros - PF 1 [UN. 1| 36 [16.400,00] 16.400,00|DESPESAS COM PESSOA FISICA 0,00l 0,00%
3 1 |Outros Servl de Terceiros - PJ 1 JUN.| 1} 39 1.000,00 1.000,00|DESPESAS COM PESSOA JURIDICA 0,00| 0,00%
2 grtrus Servicos de Terceiros - | 4 |un.| 1| 39 |106.060,00 DOA - DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 ©,00%

106.060,00| , SMINISTRATIVAS




ﬁ g:.;r:ig:s;?is Patroglalls; R$3.280,00 R$0,00 R$3,280,00
essoa Civ R$40.800,00 R$0,00! R$40.800,00
20 |Auxilio Financeiro ao Pesquisador R$44.920,00 R$0,00 R$44.920,00
L2 £
Z;g ::l:terlal de C;nsumo R$1.000,00 R$0,00 R$1.000,00
ssagens e Despesas com Locomogdo R$1.800,00 R$0,00 R$1.800,00
36 |Outros Servicos de Terceiros - PP R$16.400,00 R$0,00 R$16.400,00
X A
:g (I:ut]ros Servigos de Terceiros - PJ R$1.000,00 R$0,00 R$1.000,00
y quipamentos e Material Permanente 12.500,00 0,00 R$12.500,00
2 | 1 |Obrigagdes Patranais 1 jun,| 1] 13 | 3.280,00 3,280,00|ENCARGOS PATRONALS 0,00] 0,00%)
2 | 1 |Didrias - Pessoa Civil 1 |UN.|150] 14 272,00 "40.800,00|DESPESAS PARA EXECUCAD DO PROJETO 0,00 ©,00%
2 |1 |Auxilio Financeiro ao Pesquisader 1 |UN.| 1| 20 |44.520,00 34.520,00|BOLSA AULAS MINISTRADAS E REQFERTAS 0,00 0,00%
37|71 |Material da Consumo 1 JON.| 1| 30 | 1.600,00 1000, 00| DESPEGAS PARA EXECUCAO DO PROJETO 0,00, _0,00%
2 |1 533?35";5? Despasas com 1 fun.| 3| 33 | 1.800,00 1.800,00|DESPESAS PARA EXECUGAG DO PROJETO 0,00{ 0,00%
2 |71 |Outros Servigos de Terceiros - PF 1 Jun.] 1] 36 [16.400,00 16.400,00| DESPESAS COM PESSOA FISICA 0,00] 0,00%
2 |71 |outros Servigos de Terceliros - P 1 JUN.| 1] 39 [ 1.000,00 1.000,00|DESPESAS COM PESSOA JURIDICA 0,00] 0,00%
Equipamentas e Material

z | 1 [EREEEeE b 1 Jun.| 1| s2 |12.500,00 12.,500,00 gcégﬁxcﬂo LIVROS E EQUIPAMENTOS EM 0,00 0,00%
13 |ObrigacBes Patronais R$3.280,00 R$0,00 R$3.280,00
14 |Didrias - Pessoa Civil R$40.800,00 R$0,00 R$40.800,00
20 |Auxilio Financeiro ao Pesquisador R$44.920,00 R$0,00 R$44.920,00
30 |Material de Consuma R$1.000,00 R$0,00 R$1.000,00
33 |passagens e Despesas com Locomogao R$1,800,00 R$0,00! R$1.800,00
36 |Dutros Servigos de Terceiros - PF R$16.400,00 R$0,00 R$16,400,00
39 |Outros Servigos de Terceiros - Pl R$1.000,00 R$0,00 R$1.000,00
55 |Equipamentos e Material Permanente R$12,500,00 R$0,00 R$12.500,00
3 | 1 |Obrigagdes Patronals 1 |un.| 1] 13 | 3.280,00 3.280,00[ENCARGOS PATRONALS 0,00 0,00%
3 | 1 |Didrias - Pessoa Civil 1 |UN.|150] 14 272,00 40,500, D0|DESPESAS PARA EXECUGAO DO PROJETO 0,00] 0,00%)
3 [ 1 [Auxilio Financeiro ao Pesquisador 1 |UN.| 1| 20 |44.920,00 44.920,00&3015.\ AULAS MINISTRADAS E REOFERTAS 0,00] 0,00%|
3| 1 |Material de Consumo T [UN.| 31| 30 | 1.000,00 1.000,00|DESFESAS PARA EXECUCAC DO PROJETO 0,00 ©,00%
3|1 Egﬁ:&‘;ﬂe Despesas com 1 |un.| 1 33 | 1.800,00 1.800,00|DESPESAS PARA EXECUCAQ DO PROJETO 0,00 0,00%
37171 |Outros Servicos de Terceiros - PE 1 |UN.| 1| 36 |16.400,00 16.400,00|DESPESAS COM PESSOA FISICA 0,00 0,00%
3711 |Outros Servigos de Terceiros - P1 T luN.| 1l 39 [ 1.000,00 1,000,00|DESPESAS COM PESSOA JURIDICA 0,00 0,00%

TN Equipamentos e Material AQUISICAD LIVROS E EQUIPAMENTOS EM
3 | 1 lomanents 1 [un.| 1] 52 |12.500,00] 12.500,00( 0" 0,00 0,00%
13 |Obrigagbes Patronals R$3.280,00 R$0,00 R$3.280,00
14 |Didrlas - Pessoa Civil R$40.800,00 R$0,00 R$40.800,00!
20 |Auxilio Financeiro ao Pesquisador R$44,520,00[ R$0,00 R%$44.920,00
30 |Material de Consumo R$2.000,00 R$0,00 R$2.000,00
33 |Passagens e Despesas cOm Locomogao R$1.800,00 R$0,00 R$1.800,00
36 |Outros Servigos de Terceiros - PF R$16,400,00 R$0,00! R$16.400,00
39 |Qutros Servigos de Terceiros - PJ R$1.000,00 R$0,00 R$1.000,00
co  |Equipamentos e Materlal Permanente R$12.500,00 0,00 12.500,00
4 | 1 |Obrigagdes Patronals 1 Jun.| 31| 13 | 3.280,00 3,280,00|ENCARGOS PATRONALS 0,00] 0,00%
4 | 1 |Digrias - Pessoa Civil 1 |UN.|150] 14 272,00 20,800, 00|DESPESAS PARA EXECUCAQ DO PROJETO 0,00] 0,00%
4 |1 |Auxilio Financeiro ao Pesquisador 1 |UN.| 3] 20 |44.920,00 24.920,00|BOLSA AULAS MINISTRADAS E REOFERTAS 0,00] _0,00%|
% | 1 |Materlal de Consumo 1 JUN.| 1| 30 [ 2.000,00] 3.000,00| DESPESAS PARA EXECUCAO DO PROJETO 0,00, 0,00%

Passagens e Despesas com =
4 | 1\ oamncio 4 Jun.| 1| 33 | 1.800.00 1.800,00|DESPESAS PARA EXECUCAO DO PROIETO 0,00 ©,00%
v




4 | 1 |outros Servicos de Terceires - PP 1 Jun.| 1| 36 |16.400,00 16.400,00|DESPESAS COM PESSOA FISICA 0,00 ©,00%
4 Outros Servicos de Terceiros - PJ 1 |un.| 3] 39 | 1.000,00 1.000,00{DESPESAS COM PESSOA JURIDICA 0,00] 0,00%)
1 Equlpaanr:ﬁ;os e Material 1 lun| 1| 52 |12.500,00 12.500,00 gg:ﬁlcm LIVROS E EQUIPAMENTOS EM 0,00, 0,00%
13 |ObrigacBes Patronais R$3.280,00 R$0,00 R&3,280,00
14 |Didrlas - Pessoa Civil R$40,800,00 R$0,00 R$40.800,00
20 |Auxilio Financeiro ao Pesquisador R$44.920,00 R$0,00 R$44.520,00
30 |Material de Consumo R$2.000,00 R$0,00 R$2.000,00
33 |Passagens e Despesas com Locomogao R$1.800,00 R$0,00 R$1.800,00
36 |Outros Servigos de Terceiros - PF R$16.400,00 R$0,00 R$16.400,00
30 |Outros Servicos de Terceirgs - Pl R$1.000,00 R$0,00 R$1.000,00
52 |Equipamentos e Material Permanente 12.500,00 R$0,00 R$12.500,00
5 | 1 |obrigagdes Patranals 1+ |un.| 3] 13 | 3.280,00 3,280,00|ENCARGOS PATRONAIS 0,00] 0,00%
5 | 1 |Didrias - Pessoa Civil 1 |un.|150] 14 272,00 A0.800,00|DESPESAS PARA EXECUGAQ DO PROJETO 0,00] 0,00%
"5 | 1_|Auxilio Financeiro ao Pesquisador, 1 |UN.| 1| 20 |44.920,00 44,920,00{BOLSA AULAS MINISTRADAS E REQFERTAS 0,00 ©,00%
5 |1 |Material de Consumo 1 1ON.] 1] 30 | 2.000,00 3.000,00|DESPESAS PARA EXECUCAO DO PROJETD 0,000 0,00%
5|1 I"_:gzﬁ:g: Despesas com 1 |un.| 1| 33 | 1.800,00 1.800,00|DESPESAS PARA EXECUCAC DO PROJETO 0,00| ©,00%
5 | 1 |Outros Servicos de Terceiros - PF 1 lun.| 1l 36 |16.400,00 16.400,00|DESPESAS COM PESSOA FISICA 0,00] 0,00%
=171 |outros Serviges de Terceiros - P 1 |un.| 1f 39 | 1.000,00 1.000,00|DESPESAS COM PESSOA JURIDICA 0,00] ©,00%
Equipamentos e Material AQU[S!CKO LIVROS E EQUIPAMENTOS EM
5 | 1 |garmanente 1 |un.| 1f s2 |12.500,00 12.500,00 o nl 0,00l 0,00%
13 |ObrigacBes Patronais R$3.280,00 R$0,00! R$3.280,00
14 |Diérias - Pessoa Civil R$40.800,00 R$0,00 R$40.800,00
50 |Auxilio Financeiro ao Pesquisador R$44.920,00 R$0,00! R$44,920,00
30 |Material de Consumo R$2.000,00 R$0,00 R$2.000,00|
33 |Passagens e Despesas com Locomocao R$1.800,00 R$0,00! R$1.800,00
36 |Outros Servicos de Terceiros = PF R$16.400,00 R&0,00 R$16.400,00
39 |Outros Servicos de Terceiros - P) R$9.000,00! R$0,00 R$9.000,00
5 | 1 |ObrigagBes Patronais 1 |un.| 1| 13 | 3.280,00 3.280,00|ENCARGOS PATRONAIS 0,000 0,00%
& | 1 |Diarias - Pessoa Civil 1 |UN.|150] 14 272,00 40.800,00{DESPESAS PARA EXECUCAO DO PROJETO 0,00{ 0,00%
5 | 1 |Auxillo Financeiro ac Pesquisador 1 lun.| 1| 20 |44.920,00 44.920,00'22&2&"{?5 MINISTRADAS E 0,00, 0,00%
& | 1 |Material de Consume T [UN.| 1| 30 | 2.000,00 5 500,00 DESPESAS PARA EXECUCAO DO PROJETO 0,00| 0,00%
6 |1 i:igawffg;: Despesas am + lun.| 1 33 | t.800,00 1.800,GBIDESPESA5 PARA EXECUGAO DO PROJETO 0,00, ©,00%
&1 [Outros Servigos de Terceiros - PF T [UN.| 1| 36 |16.400,00 16.400,00|DESPESAS COM PESSOA FISICA 0,00 0,00%
& 11 loutros Servigos de Terceiros - PJ T [un.| 1| 39 | 9.000,00 5.000,00|DESPESAS COM PESSOA JURIDICA 0,00] 0,00%!
13 |Obrigagbes Patronais R$3.280,00 R$0,00 R$3.280,00
14 |Didrias - Pessoa Civil R$40.800,00 R$0,00 R$40.800,00
50 |Auxilia Financeiro ao Pesquisador R$44.920,00 R$0,00! R$44.920,00
30 |Material de Consumo R$2.000,00 R$0,00 R$2,000,00
33 |Passagens e Despesas com Locomogao R$1.800,00 R$0,00! R$1.800,00
36 |Outros Servicos de Terceiros - PF R$16.400,00 R$0,00 R$16.400,00
39 |Outros Servicos de Tercelras - P) R$9.000,00 R$0,00 R$9.000,00

N.



gﬁes Patronais

"3.280,00/ENCARGOS PATRONAIS

9.000,00|DESPESAS COM PESSOA JURIDICA

7 i Didrias - Pessoa Civil i UN. 15(1: 14 40.800,00|DESPESAS PARA EXECUCAQ DO PROJETO

rd 1 |Auxilio Financelro 2o Pesquisador 1 JUN.| 1} 20 |44.920,00 M.gzo.miﬁggﬁgnﬁr‘gs MINISTRADAS E 0,00

7 | 1 |Material de Consumo 1 |un.] 1] 30 | 2.000,00 2.000,00|DESPESAS PARA EXECLCAO DO PROJETO 0,00] 0,00%.

7|1 "ngsoﬁ:g;; Despesas com 1 jun.| 1 33 | 1.e00,00 1.800,00{DESPESAS PARA EXECUGAOQ DO PROJETO 0,00| 0,00%

7 | 1 |Outres Servicos de Terceiras - PF 1 JUN.| 1| 36 |16.400,00 16,400,00|DESPESAS COM PESSOA FISICA 0,00 0,00%
S e Terceiros - P] 1 1 5.000,00, 0,00] 0,00%

Reserva de Contingéncia _

R$106.060,00

13 |ObrigagBes Patronais R$21.280,00 R$21.280,00
14 iDidrias - Pessoa Civil R$40.800,00 R$0,00] R$40.800,00
20 |Auxilio Financeiro ao Pesquisador R$44.920,00 R$0,00 R$44.920,00
30 |[Material de Consumo R$2.000,00 R$0,00 R$2.000,00
33 |Passagens e Despesas com Locomocdo R$1.800,00 R$0,00 R$1,800,00
36 |Outros Servicos de Terceiros - PF R$106.400,00 R$0,00 R$106.400,00
39 |Outros Servigos de Terceiros - P) R$9.000,00 R$0,00 R$9.000,00

$106,060,00

& | 1 |Obrigagdes Patronais 1 |UN.| 1] 13 | 21.280,00 21.280,00|ENCARGOS PATRONAIS 0,00, 0,00%
8 | 1 |Didrias - Pessoa Civil 1 {un.|1s0| 14 272,00 40.800,00{0F3rE>AS PARA EXECUCAD DO 0,00 0,00%
8 | 1 lAuxilio Financelro ao Pesquisadar 1 jun.| 1| 20 | 44.920,00 44,920,00 Egéﬁ;;#;‘s MINISTRADAS E 0,00 0,00%
8 | 1 [|Material de Consumo 1 |un] 1| 30 | 2.000,00 2.000,00 Egg';g.?gs PARA EXECUCAO DO 0,00 0,00%
Passagens e Despesas com = DESPESAS PARA EXECUCAQ DO "
g | o [Pecsaain 1 |uwi| 4 33 | 1.800,00 1.800,00(053FES 0,00 0,00%
& | 1 |Outros Servigos de Terceiros - PF T JUN.| 1| 36 | 16.400,00 16.400,00|DESPESAS COM PESSOA FISICA 0,00 0,00%
& | 1 |Outros Servigos de Terceiros - PJ T |UN.| 1| 39 | 9.000,00 5.000,00|DESPESAS COM PESSOA JURIDICA 0,00 0,00%
2 |1 |Reserva de Contingéncia TTON,| 1] 83 |166.060,00]  106.060,00{RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00, 0,00%

—

—



I Elemento
' 13

e

it e Ak i AT ir
| PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DE JULIO ( Fonte 1 - Concedente)

Descricao

Obrigacdes Patronais

Auxilio Finance
Pesguisador

Passagens e Daspesas com
Locomogao

Pl

116 Semesire

Concedente Convenente Executor

L £
terveniente

R$44.240,0 R$ 0,00 R$ 0,00 R% 0,00

R$355.360,00
R$14.400,00
R§138.060,00

RS 0,00

£

Valar Pago.

Mar/Set

Total

R$44.240,00
R$326
R$359.380,00

R$106-650,DD :
R$1.272.720,00 §

Jun/Dez




SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

" ) o
e PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA W:%

MATO GROSSO INFORMACAO

ENT AL AR DAL A

PARECER N2 032/2018 Caceres, 16 de outubro de 2018

PARECER DE IMPACTO ORCAMENTARIO

ASSUNTO:

PROCESSO DE ABERTURA DO CURSO SUPERIOR EM ADMINISTRACAO— NUCLEO
PEDAGOGICO DE CAMPUS DE JULIO-MT.

Neste parecer tratar-se-d das condi¢des orcamentarias da Universidade do
Estado de Mato Grosso para a implementagao do curso citado em epigrafe, conforme

instrucio do processo n° 259582/2018.

O projeto pedagdgico do curso estd contido nas fls. 03 a 122. Nas fls. 135 hd copia
da Lei Municipal n° 943/2018 que autoriza o Municipio de Brasnorte a celebrar convenio

com a UNEMAT para a realizagdo do Curso.

As despesas decorrentes da implementagdo, serao integralmente suportadas
pelo Municipio de Campos de Julio nos termos da Lei citada no parédgrafo acima e
totalizardo R$ 1.272.720,00 (um milhdo, duzentos e setenta e dois mil, setecentos e

vinte reais) conforme Plano de Trabalho e Cronograma de Desembolso (fls. 145 a 149).

O curso serd, portanto, serd financiado com recursos piblicos do Municipio, o
que ocorrerd por meio de parceria, instrumentalizada em termo de convénio ou

documento congénere, em que serdo partes, © préprio Municipio de Campus de
Sede Administrativa — Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres/MT CEP: 78200-000

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO hHH,

4

Fone/Fax: (65) 3221-0003 — prpti@unemat.br /

/



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Julio/MT a UNEMAT, e uma Fundagdo de Apoio para atuar como convenente dos

recursos.

Isso significa que a execugdo orgamentdria-financeira do projeto ndo serd

encargo da UNEMAT.

ANALISE:

Neste sentido, somos favoraveis, & participagdo da UNEMAT na oferta deste
curso, visto que sera desenvolvido em parceria com as demais Instituicdes citadas acima,
desde que todas as partes estejam plenamente habilitadas nos termos da IN n°

001/2016 SEPLAN/SEFAZ/CGE/MT.

Ordenador de Despesas esta ciente e de acordo

portaria n® 566/2017

Assessdf Técnico Administrativo
UNEMAT - PRPTI
Portaria n2 486/2017

Sede Administrativa — Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Céceres/MT CEP: 78200-000.
Fone/Fax: (65) 3221-0003 — prpti@unemat.br




