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RESUMO

Criado em 2012, o Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa (PNAIC) é um
programa de formacé&o continuada de professores alfabetizadores atuantes nos ciclos
de alfabetizacdo do 1.2, 2.° e 3.° anos do Ensino Fundamental. O objetivo geral desta
pesquisa foi o de compreender o imaginario em relacdo a formacao continuada de
professores alfabetizadores em Matematica, a partir do discurso das coordenadoras
do municipio de Barra do Bugres, Mato Grosso (MT). Assim, a questdo de pesquisa
foi a seguinte: como funciona o imaginario em relacdo a formacéo continuada do
PNAIC em 2014, a partir do discurso das coordenadoras do PNAIC em Barra do
Bugres, MT? Os objetivos especificos da pesquisa foram mostrar como ocorreu a
formacdo continuada do PNAIC em Matematica na visdo das coordenadoras
municipais do municipio de Barra do Bugres e identificar, no discurso dessas
coordenadoras, o imaginario do ensino de Matematica e da formacgéo continuada do
referido programa. A pesquisa, de abordagem qualitativa, teve por base a Analise do
Discurso de vertente francesa (AD). O corpus para a andlise foi constituido por
entrevistas realizadas com a Coordenadora Municipal e a Orientadora de Estudos do
PNAIC de Barra do Bugres no ano de 2014. Akkari (2011), Ball e Mainardes (2011),
Tardif (2012; 2013), Jung e Sudbrack (2016), Névoa (1995, 2009), Pécheux (2008) e
Orlandi (2000; 2001; 2012) constituiram o referencial teérico. De acordo com o
discurso das coordenadoras, o PNAIC representou um espaco de formacao
continuada, que proporcionou reflexdes sobre as praticas pedagogicas, possibilitando
aos professores alfabetizadores minimizarem as lacunas em relacdo a dificuldades
apresentadas com a Matematica e 0 seu ensino. A pesquisa revelou também que,
depois das formacdes continuadas do PNAIC, ha, no imaginario da coordenadora
municipal e da orientadora de estudos, um “antes da formacdo” e um “depois da
formacao”, indicando a existéncia de um imaginario de professor, aluno, escola e
Matemética.

Palavras-chave: PNAIC. Politicas Educacionais. Ensino de Matematica. Analise do
Discurso. Imaginario.



ABSTRACT

Launched in 2012, the Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa [National
Pact for Literacy in the Right Age] (PNAIC) is a continuing education program for
literacy teachers working in the 15t, 2"d and 3" years of elementary school. The general
objective of this research was to understand the imaginary in relation to the continuing
formation of literacy teachers in Mathematics, from the discourse of the coordinators
of the municipality of Barra do Bugres, Mato Grosso (MT), Brazil. Therefore, the
research question was: how does the imaginary work in relation to the continued
formation of the PNAIC in 2014, based on the discourse of the coordinators of the
PNAIC in Barra do Bugres, MT? The specific objectives of the research were to show
how the continued formation of the PNAIC in Mathematics occurred from the point of
view of the coordinators of the municipality of Barra do Bugres and to identify in the
discourse of these coordinators the imaginary of the teaching of Mathematics and the
continuing formation of the program. The research adopted a qualitative approach and
was based on the French Discourse Analysis. The corpus for the analyses consisted
of interviews with the Municipal Coordinator and the Studies Counselor of the PNAIC
in Barra do Bugres in the year 2014. Akkari (2011), Ball and Mainardes (2011), Tardif
(2012; 2013), Jung and Sudbrack (2016), Novoa (1995, 2009), Pécheux (2008) and
Orlandi (2000, 2001, 2012) were the theoretical references. According to the
coordinators' discourse, the PNAIC represented a continuous training opportunity that
provided reflections on pedagogical practices, enabling literacy teachers to minimize
their gaps in relation to difficulties presented with Mathematics and its teaching. The
research also revealed that, after the continuing formation of the PNAIC, there is, in
the imaginary of the Municipal Coordinator and of the Study Counselor, a “before the
formation” and an “after the formation”, indicating the existence of an imaginary
teacher, student, school and Mathematics.

Keywords: PNAIC. Educational Policies. Mathematics Teaching. Speech analysis.
Imaginary.
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INTRODUCAO

A reflexdo sobre a formacdo do professor alfabetizador € um tdpico de
fundamental importancia no contexto brasileiro. Em 2010, 15,2% das criancas
brasileiras ndo sabiam ler nem escrever aos oito anos (IBGE, 2010). Em 2011, a Prova
da Avaliacao Brasileira do Final do Ciclo de Alfabetizac&o, aplicada a estudantes do
3.9 ano do Ensino Fundamental, revelou que apenas 42,8% dos participantes
demonstraram ter aprendido o que era esperado em Matematica (SENADO, 2012).
Considerando a importancia de se discutir questdes relacionadas a dados tao
preocupantes, esta pesquisa teve como foco o Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na
Idade Certa (PNAIC) para o ensino da Matematica no municipio de Barra do Bugres,
em Mato Grosso.

O PNAIC é um programa de formacao continuada de professores em servico,
iniciado em 2013, em ambito nacional. Trata-se de um compromisso formal firmado
pelos entes federativos com o objetivo de assegurar que todas as criangas no Brasil
estejam alfabetizadas e obtenham os niveis de humeracia esperados até os oito anos
de idade, ao término do 3.° ano do Ensino Fundamental. O programa destaca-se por
proporcionar uma formagao multidisciplinar para professores alfabetizadores, com
foco no conteddo dos componentes curriculares e nas praticas pedagogicas. De
acordo com o cronograma do PNAIC, em 2014, a énfase da formacao continuada foi
a Matemaética.

Esta pesquisa foi impulsionada, em parte, pelas vivéncias durante o curso de
Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica, bem como durante os estudos
coletivos e individuais e as participacdes em palestras e eventos. Também durante as
vivéncias no Conselho Municipal de Educacéo, foi possivel refletir sobre a importancia
das acdes do professor formador. Na rede municipal de ensino de Barra do Bugres, o
PNAIC foi conduzido por apenas duas professoras coordenadoras. Uma delas
exerceu a funcdo de Coordenadora Municipal (CM) e a outra, de Orientadora de
Estudos (OE), conforme designacdes atribuidas pelo programa.

Este trabalho procurou responder a seguinte questdo: como pode ser
caracterizado o imaginario em relacdo a formacdo continuada do PNAIC, mais
especificamente de professores alfabetizadores em Matematica, no ano de 2014, a
partir do discurso das coordenadoras do PNAIC (a CM e a OE) de Barra do Bugres?

Assim, o objetivo geral desta pesquisa foi compreender, com base no discurso das
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coordenadoras do PNAIC, qual o imaginario vigente em relacdo a formacao
continuada de professores alfabetizadores em Mateméatica no municipio de Barra do
Bugres. Especificamente, objetivou-se mostrar como ocorreu a formacéo continuada
do PNAIC em Matematica na visdo dessas coordenadoras e identificar, no discurso
delas, como € caracterizado o imaginario do ensino de Matematica e da formacéao
continuada.

Metodologicamente, este trabalho adotou uma abordagem qualitativa, partindo
dos pressupostos de Bogdan e Biklen (1994) e buscando apreender as diversas
perspectivas dos sujeitos participantes. A formacdo do corpus da pesquisa ocorreu
por meio de pesquisa bibliografica, de questiondrios e de entrevistas
semiestruturadas, gravadas em audio (corpus oral) e depois transcritas. Para as
andlises do corpus, foi adotada a Analise de Discurso (AD) de vertente francesa,
fundada nos trabalhos de Michel Pécheux, na Franca, e de Eni Orlandi, no Brasil. A
AD procura “compreender a lingua fazendo sentido, enquanto trabalho simbdlico,
parte do trabalho social geral, constitutivo do homem e da sua histéria” (ORLANDI,
2000, p. 15).

Este estudo esta vinculado a Linha de Pesquisa Ensino, Aprendizagem e
Formacdo de Professores em Ciéncias e Mateméatica, do Programa de Pés-
Graduacao Stricto Sensu em Ensino de Ciéncias e Matemética (Ppgecm) da
Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat), campus universitario Deputado
Estadual René Barbour?, de Barra do Bugres, no Mato Grosso.

Este trabalho esta organizado em trés capitulos, para além desta introducao e
das consideracdes finais. O capitulo 1 compreende uma discussdo a volta do
referencial teérico. Assim, aborda politicas educacionais, formacéo dos professores e
formacdo inicial e continuada. Além disso, apresenta também um referencial tedrico e
analitico sobre a AD de vertente francesa. O capitulo 2 traca o caminho metodolégico
percorrido durante a investigacdo, fazendo a caracterizacdo das coordenadoras do
PNAIC da rede municipal de ensino e apresentando o percurso do PNAIC no ambito

municipal do municipio estudado. No capitulo 3, apresentamos o corpus oral

1 O campus universitario Deputado Estudual René Barbour da Unemat atualmente conta com seis
cursos de graduacdo: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computacdo, Engenharia de Alimentos,
Engenharia de Producdo Agroindustrial, Licenciatura em Matematica e Bacharelado em Direito. Na
poés-graduacdo Stricto Sensu, oferta o Programa de Pdés-Graduagcdo em Ensino de Ciéncias e
Matematica (Pgecm). Conta também com a Faculdade Indigena Intercultural.
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transcrito, as analises e as discussdes sobre o imaginario e também nossos

apontamentos nas consideracoes finais.
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1 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, discorremos sobre politicas educacionais e sobre a formacao
de professores no ambito da formacéao inicial e continuada no Brasil. Além disso,

apresentamos um referencial teérico e analitico sobre a AD da corrente francesa.
1.1 Politicas educacionais no Brasil

De acordo com Jung e Sudbrack (2016), os estudos sobre as politicas publicas
mobilizam conhecimentos do campo de diversas &reas, como a Sociologia, as
Ciéncias Politica, a Economia e a Antropologia. De acordo com esses autores, as
politicas publicas contribuem para a analise das a¢6es dos governos. Tais politicas
geralmente surgem como resultado de conflitos e debates, visando a resolver
problemas. Os autores chamam a atencao para a “influéncia de restricbes politicas,
econOmicas e sociais”, que podem fazer com as politicas publicas ndo alcancem
plenamente seus objetivos.

Segundo Ball e Mainardes (2011), a politica esta ligada a “organizagcao das
praticas”, que ndo tém um carater necessariamente perene, pois estdo sujeitas as
interpretagdes do momento.

A politica pode estar relacionada a organizacéo das praticas e a
relacdo que elas tém com alguns tipos de principios. Elas ndo
sdo, no entanto, fixas, imutiveis podem ser sujeitas a
interpretacdes e traducdes e compreendidas como respostas a

problemas da prética. As politicas estdo sempre em algum tipo
de fluxo, no processo [...]. (BALL; MAINARDES, 2011, p. 14).

De acordo com Akkari (2011, p. 12), “uma politica educacional € um conjunto
de decisbGes tomadas antecipadamente, para indicar as expectativas e orientacées da
sociedade em relagdo a escola”. As politicas educacionais, subgrupo das politicas
publicas, também sdo permeadas por muitas tensdes. Conforme apontam Ball e
Mainardes, (2011, p. 82), “os pesquisadores do campo da Educacdo encontraram-se
presos entre a negatividade e a cumplicidade”. Essa fala dos autores reportava-se aos
anos 1970. Contudo, nos dias de hoje, essa mesma realidade ainda se verifica.

Ball (1994) propde uma abordagem de analise de politicas educacionais,
partindo de critérios como o contexto de influéncia da politica, a producao de textos

(pesquisas e trabalhos sobre as politicas) e o contexto da pratica. O autor explicita
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gue cada um desses aspectos “apresenta arenas, lugares e grupos de interesse e
envolve disputas e embates” (MAINARDES; FERREIRA; TELLO 2011, p. 157). Ball

(1994, p. 157-158) acrescenta outros dois contextos. Sao eles:

o dos resultados/efeitos e o contexto da estratégia politica. [...] tem indicado
gue o contexto dos resultados/efeitos € uma extensdo do contexto da pratica,
e 0 contexto da estratégia/acdo politica pertence ao contexto de influéncia,
pois é parte do ciclo do processo através do qual as politicas sdo mudadas,
ou podem ser mudadas ou, pelo menos, 0os pensamentos sobre as politicas
muda ou pode ser mudado.

Para Sudbrack (2016, p. 41), a criac&do de politicas educacionais reflete apenas
parte de uma demanda interna da Educagdo, uma vez que a origem de tais politicas
‘podera ser proveniente de pressao de organizagfes internacionais, organizacdes
privadas e/ou de organizacBes ndo governamentais”. Os autores acrescentam ainda
gue os objetivos finais das politicas educacionais sempre “traduzem uma relacéo de
poder de um grupo que se sobrepde a outro” (JUNG, 2016, p. 42).

De acordo com Akkari (2011), as politicas educacionais objetivam adequar-se
as necessidades sociais de Educacdo e dos servicos prestados pelos sistemas
educacionais. Assim, muitas politicas educacionais estdo direcionadas a intervir e a
minimizar os problemas da Educacdo de um pais. Sao trés os principais eixos das
politicas educacionais: 0 mecanismo de regras, o incentivo de inova¢des educacionais
pertinentes e a garantia de uma gestao administrativa e financeira. Historicamente,
esses eixos sdo marcados pelo dominio da politica e pelo controle do conhecimento
(AKKARI, 2011). As politicas educacionais estéo fortemente ligadas aos sistemas de
controle. Exemplo disso sédo as constantes avaliagbes com o objetivo de verificar a
eficacia desta ou daquela politica educacional.

O contexto escolar sofre a influéncia de mudancas de cunho econémico, social
e politico. De fato, a globalizacdo, a mudanca nas relacbes de trabalho e as
transformacdes nas tecnologias digitais séo aspectos que influenciam a Educacgéao de
um pais. Santos (2007, p. 72) afirma que as politicas educacionais “vém
caracterizando a modernidade ocidental como um paradigma fundado entre a
regulacdo e a emancipacgdo social’. Nessa dire¢ao, Martins (2008) apontam que 0s
empresarios, desde 1990, tém investido no fortalecimento das reformas da Educacéo
brasileira, de modo a adequa-las as novas demandas do capital. Nesse sentido

destacamos que:
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[Empresérios] fortemente ancorados nos principios e preceitos do Banco
Mundial, firmavam seus objetivos nas necessidades de maior qualificacdo da
forga de trabalho, defendendo a necessidade do dominio de competéncias
basicas necesséarias ao novo paradigma tecnolégico e organizacional,
condicao, necessaria para garantira competitividade industrial (SHIROMA;
GARCIA; CAMPOS, 2011, p. 227).

A regulacéo e o controle estéo inseridos nas politicas educacionais, que sofrem
influéncias das politicas internacionais. As Avaliagbes em Larga Escala (ALE) séo
exemplos dessas influéncias que tém modificado a feicdo da Educacédo brasileira,
principalmente nas avaliagbes na area Matematica. De acordo com a Avaliacao
Nacional de Alfabetizacdo (ANA)?, realizada em 2014, 56% das criancas brasileiras
encontravam-se nos niveis 1 e 2 de proficiéncia® em Matematica, em uma escala de
1 a4 (BRASIL, 2016, p. 4). Na figura 1, séo apresentadas as distribuicées percentuais

desses resultados para cada regiao do pais.

Figura 1 - Percentual de criancas avaliadas como de niveis 1 e 2 de proficiéncia em

Matematica na prova ANA de 2014.
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Fonte: BRASIL (2016).

Na outra ponta, ainda segundo o Ministério da Educacdo (MEC) (BRASIL,
2016), apenas 11% das criancas do Brasil possuiam o nivel de proficiéncia méaximo
em Matemaética. Na figura 2, sdo apresentados esses indices por regido do pais.

2A ANA “é uma avaliagdo externa que objetiva aferir os niveis de alfabetizagéo e letramento em Lingua
Portuguesa (leitura e escrita) e Matematica dos estudantes do 3.° ano do Ensino Fundamental das
escolas publicas”. Os resultados das provas forneceram trés resultados: desempenho em leitura,
desempenho em Matematica e desempenho em escrita. Disponivel em:
<http://portal.inep.gov.br/educacao-basica/saeb/sobre-a-ana>. Acesso em: 10 jun. 2017.

SProficiéncia é a capacidade para realizar algo, dominar certo assunto e ter aptiddo em determinada
area do conhecimento. Disponivel em: <http://inepdata.inep.gov.br/analytics/saw.dlI?Go>. Acesso em:
22 maio 2017.
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Figura 2 - Percentual de criancas avaliadas como nivel 4 de proficiéncia em Matematica
na prova ANA de 2014.

0,
20% 17%
0,
g 15% 14%
oy 10%
€ 10%
S 5% 6%
ol BN B
0% T
Norte Nordeste Sudeste Centro-Oeste
Regides

Fonte: BRASIL (2016).

Em virtude dos resultados das avaliagdes que apresentam niveis considerados
insuficientes de alfabetizacdo e de aprendizagem em Matematica, os debates foram
intensificados com o objetivo de repensar a formacao continuada do professor no
Brasil, de modo a promover mudancas em curto e em longo prazo. Nessa dire¢ao,
diversas medidas foram tomadas para estabelecer politicas educacionais que, na
atualidade, tém ganhado forca e notoriedade, principalmente aquelas destinadas a
formacdo de professores. Para o MEC, essa € uma das prioridades no que diz respeito
a organizacéo e ao planejamento da Educacéo no pais.

Dessas inquietacdes, resultaram dois programas pioneiros, instituidos como
politicas de formacédo continuada para alfabetizadores: o Programa de Formacéo de
Professores Alfabetizadores (Profa?) e o Pré-letramento®. O Profa, programa de
formacdo do MEC, foi realizado em parceria com as Secretarias Municipais de
Educacao, as universidades e organizacdes ndao governamentais. Como acéo desse
programa, foi oferecido um curso anual de 160 horas de formacdo, que ocorreu em
2000 e 2001, direcionado aos professores da Educacdo Infantii e do Ensino
Fundamental, cujo objetivo principal foi o de capacitar o professor alfabetizador para
0 uso de novas técnicas de alfabetizacdo (BRASIL, 2001). Por sua vez, o Pré-

4Programa lancado em dezembro de 2000 pela Secretaria de Educagao Fundamental do Ministério da
Educacéo (SEF/MEC), com diretrizes “originadas em estudos realizados por uma rede de educadores
de varios paises”. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Profa/quia for 3.pdf>.
Acesso em: 8 ago. 2017.

50 Proé-Letramento - Mobilizacéo pela Qualidade da Educacéo foi um programa de formagéo continuada
de professores para a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e Matemética nos
anos/séries iniciais do Ensino Fundamental. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/pro-letramento>.
Acesso em: 10 maio 2017.
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letramento, programa também realizado pelo MEC, em parceria com as universidades
integrantes da Rede Nacional de Formacao Continuada, teve a adeséo dos estados e
municipios e proporcionou formacéo continuada de professores, visando a qualidade
de ensino na leitura, na escrita e na Matematica, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental (BRASIL, 2007).

Nas Ultimas décadas, no Brasil, a respeito das politicas educacionais
destinadas a alfabetizacéo, tém sido promovidas amplas discussdes sobre a formacéao
continuada de professores, com a finalidade de promover a profissionalizacéo
permanente. Tais acdes tém possibilitado a criacdo politicas publicas educacionais,
com a participacdo dos professores alfabetizadores e das Instituicbes de Ensino
Superior envolvidas na area da alfabetizacao.

Na atualidade, nota-se um crescente aumento de politicas publicas
implementadas no contexto educacional. A de maior destaque é a voltada para a
formacdo continuada de professores. Tal expansdo sugere a necessidade de
empreender andlises das praxis das formacdes disponibilizadas aos professores, de
modo a propor melhorias ou a até mesmo indicar “lacunas”, o que podera contribuir
para a implementacao de outras politicas posteriormente.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), em 2017, 108.733 escolas brasileiras possuem registro de
matriculas no 1.°, 2.° e 3.° anos do Ensino Fundamental e em multisseriadas/
multietapas, o que perfaz um total de 400.069 turmas e 7.980.786° matriculas nessas
turmas. Esse expressivo numero de matriculas d4 conta da importancia que o Ensino
Fundamental tem para o pais e indicia a complexidade estrutural que deve existir para
garantir o acesso e a permanéncia desses alunos.

Jung e Sudbrack (2016, p. 63) alertam para um aspecto muito importante. No
Brasil, € notoria a descontinuidade das politicas educacionais. Aquilo que se tem é
uma “politica de governo em detrimento de politicas de estado”. Nessa mesma direcao

argumentativa, Alves (2012) afirma:

A Educacdo é um bem publico e, mais do que isto, um direito humano
fundamental. Em decorréncia, aos estados cabe respeitar, promover,
proteger, avaliar e ajustar, permanentemente, politicas que assegurem a
igualdade de possibilidades no acesso e na permanéncia com éxito, na
escola, de todos os cidaddos. O sucesso da aprendizagem significa ndo
apenas garantir, ao aluno, um rendimento escolar compativel com o que se

6Disponivel em: <http://pacto.mec.gov.br/o-pacto>. Acesso em: 18 fev. 2017.
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espera dele no ciclo de estudos [...], mas extensivamente, que adquira todas
as competéncias cognitivas e culturais para continuar estudando ao longo da
vida. (ALVES, 2012, p. 274).

Mas a educacdo brasileira tem sido permeada por conflitos politicos e
D’Ambraésio (2005, p. 99) nos chama atencéo para a tendéncia de “eliminar diferencas
promovendo uma cultura planetaria”, ou seja, de descaracterizar as diferencas,
direcionando perversamente as praticas dos sistemas educacionais. S&o criados
novos imaginarios sociais, que desconsideram aspectos historicos, geograficos e
temporais especificos (D’AMBROSIO, 2005).

1.1.1 A formagéo de professores no Brasil

No decorrer da Histéria, a Educac¢éo visou instrumentalizar o homem para o
desenvolvimento econémico. Durante o século XIX e, principalmente, durante o século
XX, verificou-se a urgéncia de formar méao de obra qualificada em leitura, escrita e
calculo (GARCIA, 1999). Nesse percurso histérico, a formacdo de professores foi
influenciada por diversos fatores, como a “escolarizacdo, a organizacao social da
escola, 0s recursos materiais e a configuracdo do curriculo” (PEREZ-GOMES, 2015,
p. 95).

O documento “Referenciais para a Formacdo de Professores”, do MEC,
publicado em 1999, foi uma das estratégias implementadas para mapear o nivel de
qualidade da Educacdo escolar brasileira. Para auxiliar nessa tarefa, nos anos
seguintes, foram ainda criados o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Valorizacdo do Magistério (Fundef), o Programa Dinheiro na Escola,
politicas de avaliacdo, como o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica (Saeb), o
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e o Exame Nacional de Cursos e a TV
Escola. Houve ainda a elaboracdo e a distribuicdo do Guia de Avaliacdo do Livro
Didético, a formulacdo e divulgacao de referenciais e metas de qualidade por meio
dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para o Ensino Fundamental e Médio,
a Proposta Curricular para a Educacgéo de Jovens e adultos (EJA), os Referenciais
Curriculares Nacional para a Educacao Infantil (Recnei) e os Referenciais para a
Educacéo Indigena.

7 Disponivel em: <http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me002179.pdf>. Acesso em: 10
de fev. 2017.
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Tais a¢Oes buscavam o fortalecimento da Educacdo Basica como estratégia de
melhoria dos indices da Educacao. A formacao de professores foi pensada como um
aspecto fundamental da gestdo educacional, visando a uma articulagdo conjunta. A
formacdo, nesse contexto, articulada as novas demandas de gestédo e organizacao,
buscava solugfes para as questdes pedagdgicas em torno da formacgéo do professor.

O documento “Referenciais para a Formacgao de Professores” afirmava:

Espera-se que [este documento] gere reflexdes por parte dos formadores de
professores e seja usado nos ambitos de gestéo do sistema educativo e das
instituicdes formadoras, como subsidio para a tomada de decisdes politicas.
Com essa perspectiva, o presente referencial assume a importancia das
discussGes em torno da formacdo de educadores, sem perder de vista a
necessdéria articulacdo com as demais politicas educacionais. (BRASIL, 1999,
p.15).

Antes do documento citado acima, em 1996, a Educacao brasileira havia sido
regulamentada por um instrumento legal, a Lei n.° 9394, conhecida como Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Essa lei estabelece iniumeros
dispositivos que devem guiar a Educacdo no pais. Ela foi construida com uma
expressiva participagdo da comunidade educacional.

Diante das especificidades do ensino, o trabalho docente assume uma
responsabilidade e uma complexidade cada vez maior. Deve-se levar em
consideragao que “a atividade docente se caracteriza também por uma complexidade
do ponto de vista emocional. Os docentes vivem num espaco carregado de afetos, de
sentimento e de conflitos” (TARDIF, 2013, p. 229). Neste novo espaco da Educacéo,
assim caracterizado pelo autor, os docentes devem ter ndo apenas a formacao
técnica, mas também a sensibilidade de intervir nos contextos sociais.

De fato, a atividade docente é uma tarefa exigente e complexa, que lida com
muitas variaveis e que tem passado por varios dilemas e conflitos acerca de sua
identidade e de suas competéncias. Existe uma forte tendéncia de culpar o professor
pelo insucesso dos alunos, atribuindo a escola o papel de vild e de principal
responsavel por esse cenario de insucesso. Tardif (2013) destaca alguns

pensamentos de Labaree (2000) a esse proposito.

Ao contrario de outros profissionais, o trabalho docente depende da
colaboracdo do aluno: Um cirurgido opera um doente anestesiado, e um
advogado pode defender um cliente silencioso, mas o sucesso do docente
depende da cooperacdo ativa do aluno. (LABAREE, 2000, p. 228 apud
TARDIF, 2013, p. 229).
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Apesar de todos os avancos em relacao ao direito de acesso a Educacéo, em
um pais de dimensdes continentais, com povos e culturas com subjetividades bem
diferentes, a instituicdo escola ainda permanece atrelada as politicas externas e as
avaliacdes que visam quantificar os saberes produzidos.

Nessa direcéo Libaneo (2011), aponta que a escola possui papel fundamental
na sociedade contemporanea, mas ndo € a Unica detentora de saber. Assim, para o
autor (2011, p. 28), “a escola precisa deixar de ser meramente uma agéncia
transmissora de informacdo e transformar-se num lugar de andlises criticas e
producgéo da informacédo, onde o conhecimento possibilita a atribuicdo de significado
a informacéo”. Destaca também que os docentes envolvidos no movimento de uma
escola transformadora precisam “ensinar a aprender a pensar”, ou seja, eles devem
priorizar uma formacao que ajude o aluno a ser um sujeito pensante e nao apenas um
mero acumulador de informacdes (LIBANEO, 2011, p. 31).

As politicas educacionais cujo foco tem sido a formacdo continuada de
professores foram e estdo sendo implementadas com incentivos financeiros
destinados aos professores alfabetizadores. Um exemplo disso é a bolsa8, sem
vinculo empregaticio®, fornecida pelo PNAIC, que se fortaleceu como uma politica de
melhorias na qualidade da alfabetizacdo das criancas até os oito anos de idade,

assunto de que trataremos mais em detalhes adiante.

1.1.2 Formagao continuada de professores

A partir discussdes acerca da qualidade da formacao de professores, referidas
no tépico anterior, as pesquisas tém indicado lacunas na formacao inicial dos
profissionais da Educacdo. A formacéo continuada tem sido, assim, apontada como
um dos caminhos para superar essas lacunas. Sobre este assunto, o da formagao

continuada, existem muitos discursos e alguns deles ganham a feicdo de modismos,

8A bolsa equivale a um auxilio financeiro, distribuido da seguinte maneira: “Municipios com mais de 50
Orientadores de Estudo poder&o indicar mais um coordenador local. No caso de haver menos que 10
(dez) professores alfabetizadores no municipio ou localidade, sera facultada a indicagdo de 1 (um)
orientador de estudo da rede estadual ou a solicitagdo de inclusdo desses professores em turmas da
rede estadual, condicionada a aceitacdo da Secretaria Estadual demandada”. (BRASIL, 2016, p. 12).
%“Estabelece normas e procedimentos para o pagamento de bolsas de estudo e pesquisa aos
participantes da Formacé&o Continuada no &mbito do Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa
€ regulamentada pela Resolu¢do n.° 6, de 1.° de novembro de 2016. A bolsa ndo configura vinculo
empregaticio”. Disponivel em: <https://goo.gl/VsdPnX>. Acesso em: 10 maio 2017.
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gue apenas repetem praticas que sdo “a evidéncia produzida pela ideologia,
representa a saturacdo dos sentidos e dos sujeitos produzida pelo apagamento de
sua materialidade, ou seja, pela sua des-historicizacdo” (ORLANDI, 2000, 55).
Conforme os pressupostos da AD, sabemos que as palavras ndo sdo nossas, mas
séo ditas no nosso discurso como se fossem.

Para compreendermos esta questdo, € importante relembrar o percurso
historico da formacao continuada no Brasil. Fiorentini e Nacarato (2005, p. 8) apontam
que, nos 1970 e 1980, a formacao continuada “consistia basicamente em oferecer
cursos de reciclagem, treinamento ou capacitacao de professores em novas técnicas
e metodologias de ensino”. Os autores destacam, ainda, que essas formagdes
ocorriam porque se acreditava que, com o passar dos anos, as metodologias e 0s
conteudos iam se desatualizando, e, além disso, atribuia-se aos professores a
incapacidade de “produzirem novos conhecimentos e se atualizarem a partir da préatica
necessitando, para isso, tomar conhecimento e se atualizarem de novos saberes
curriculares por especialistas” (FIORENTINI; NACARATO, 2005, p. 8).

Por outro lado, nos anos 1990, os estudos educacionais internacionais
indicavam que os professores também produziam saberes relevantes, por meio do
enfrentamento dos desafios da prépria pratica docente (FIORENTINI; NACARATO,
2005). As concepcdes que viam o professor como o Unico detentor do saber passaram
ser vistas como ultrapassadas.

Nos ultimos anos, cresceram exponencialmente as discussdes sobre a
necessidade de melhoria da Educacéo, principalmente no que diz respeito a formacgéo
de professores. Nesse novo contexto, a formacao passa a ter por objetivo atender as
particularidades do alunado. Os estudantes comecam a ser vistos como personagens
principais dos processos de ensino e de aprendizagem e o professor passa a
desempenhar a funcdo de mediador do conhecimento e de facilitador das multiplas
aprendizagens. Logo, esse novo professor, que contemple essas novas
reivindicacdes, deve estar em continuo desenvolvimento e em constante formacao.

Diante dos baixos indices de desempenho, especialmente em Matematica, 0s
esforcos se concentraram na formacdo continuada de professores. Sendo assim, a
formacao continuada passou a ser vista como um pré-requisito indispensavel para que
se alcancassem as mudancas desejadas na Educag¢ao. Foram propostos estudos,
pesquisas e reflexdes, com base em antigas e novas concepcdes, visando a possiveis

mudancas nas acdes pedagadgicas.
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De modo geral, a formagé&o continuada de professores tem sido compreendida
como um processo de aperfeicoamento permanente apos a formacéo inicial, com a
finalidade de atender as especificidades das necessidades educacionais.

Segundo Day (2001), os cursos de formacao possibilitam a acumulacéo de um
repertério de modos de aprendizagens e de a¢fes. A formacgdo do professor precisa
ser concebida em uma perspectiva continua, que € definida por Day (2001, p. 223)
‘um conjunto de eventos ou programas de aprendizagens acreditadas e nao
acreditadas, de modo a distingui-las de atividades menos formais de desenvolvimento
profissional dentro da escola” ou fora dela.

A formagao continuada recebe denominagdes diversas, de acordo com as suas
caracteristicas e organizacdo para cada objetivo especifico. A formacéo continuada
do professor é identificada, geralmente, como sendo posterior a formac&o inicial, ou
seja, apos o curso de licenciatura, visando minimizar as lacunas gerais que restaram
da formacéo inicial.

E de consenso que o professor deve estar em continua formac&o. Os cursos
de formacao continuada, realizados no ambiente escolar, apresentam-se como uma
das possibilidades capazes de contribuir para o aprimoramento das praticas
pedagdgicas e do desenvolvimento do docente (NOVOA, 2009).

A formacéo continuada na escola possibilita a discusséo dos problemas e dos
desafios do fazer pedagdgico. Embora o professor receba uma formacéo inicial para
exercer a funcdo de docéncia, no momento em que entra em sala de aula e se
posiciona ativamente diante do que aprendeu, ele tende a perceber que o treinamento
inicial que recebeu é insuficiente. Pimenta (1995, p. 105) afirma que o “exercicio da
atividade docente requer preparo. Preparo que néo se esgota nos cursos de formacéo,
mas para o qual o curso pode ter uma contribuicéo especifica enquanto conhecimento
da realidade do ensino-aprendizagem”.

Pimenta (1999) enfatiza ainda que os saberes do cotidiano do professor,
mesmo quando especificos, nunca ficam completos; eles estdo sempre em continuo
movimento de renovacgao e ndo se resumem a questdes instrumentais. I1Sso requer do
professor saberes complexos das especificidades da sua area de atuacéo e saberes
de mundo. Relacionar e articular tais saberes € também uma necessidade premente,
0 que demanda “autoformagé&o, uma vez que os professores reelaboram os saberes
iniciais em confronto com suas experiéncias praticas, cotidianamente vivenciadas nos
contextos escolares” (PIMENTA, 1999, p. 29).
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Na mesma linha argumentativa, sédo importantes as afirmacdes de Brito sobre

a necessidade de uma constante formagao.

Seria ingénuo esperar que a formacao inicial desse conta de toda dinamica
do processo, de ensino-aprendizagem, todavia é coerente buscar, nesse
processo uma sélida formacdo tedrico-pratico alicercada em saberes
peculiares ao processo de ensinar/aprender [...]. (BRITO, 2006, p. 44-45).

Nesse sentido, a realizacdo de formacdo continua, no contexto da profissao
docente, pode proporcionar um desenvolvimento dos conhecimentos do professor e
uma melhoria na qualidade do ensino e da aprendizagem, ou seja, 0s resultados
dessa formacdo continua na escola poderdo fazer toda a diferenca no processo
educativo. Day (2001. p. 213) salienta que os estudos sobre a formacédo continua
demonstram que ela “pode produzir, e de facto produz, um forte impacto no
pensamento e na pratica dos professores, e, consequentemente, de uma forma
indirecta, na qualidade das experiéncias de aprendizagem dos alunos na sala de
aula”.

Deve-se levar em consideracdo que a formacao continua ndo se resume a
cursos de longa ou curta duragdo. Entende-se que essa formacdo engloba todo
conhecimento adquirido, vivido e desenvolvido pelo professor em sua pratica
profissional. E por isso necesséario ter em atencdo que ndo somente se aprende
guando se esta em uma sala de aula formal; de fato, a formacao continua também é
exercida por meio da leitura de um livro ou da participagdo em uma palestra
(presencial ou via Internet) ou até mesmo por meio do ato de assistir a um
documentario na televisdo ou de fazer uma viagem.

No Brasil, os ultimos anos tém sido marcados por diversos programas de
formacao continuada oferecidos aos professores. O PNAIC, conforme foi referido na
introducao deste trabalho, € um deles. Novoa (1995, p. 25) afirma que a formacédo néao
€ construida pela via da acumulacao, seja de cursos, conhecimentos ou técnicas; o
ideal é que se empreenda um trabalho de reflexdo critica sobre a prépria natureza da
pratica docente. Por isso, entende-se que a formacao asfixia quando € centrada

exclusivamente em uma educacao formal.

O processo de formacdo alimenta-se de modelos educativos, mas asfixia
guando se torna demasiado educado. A formacéo vai e vem, avanca e recua,
construindo-se num processo de relagdo ao saber e ao conhecimento que se
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encontra no cerne da identidade pessoal. (DOMINICE, 1986, apud NOVOA,
1995, p. 25).

Nas escolas e nos profissionais, existe um imaginario préprio em relagédo as
experiéncias com as formacdes j4 desenvolvidas, experiéncias essas que muitas
vezes representam apenas mais uma formacéo desarticulada das necessidades dos
professores. Nessa mesma direcdo argumentativa, Libaneo (2011) afirma que ainda

h& muitas tarefas a desenvolver no Brasil no campo educacional.

Ha muitas tarefas pela frente, entre elas, a de resgatar a profissionalidade do
professor, redefinir caracteristicas da profisséo, fortalecer as lutas sindicais
por salarios mais dignos e condi¢c8es de trabalho. [...] € preciso também, uma
ligacdo maior com da formacéo que se realiza na faculdade com a pratica das
escolas, trazendo os professores em exercicio para a universidade, para
discusséo de problemas comuns. (LIBANEO, 2011, p. 50).

Schon (1990) apud Novoa (1995, p. 27) destaca que “os problemas da pratica
profissional docente ndo sdo meramente instrumentais; todos eles comportam
situacdes probleméticas que obrigam a decisbes num terreno de grande
complexidade, incerteza, singularidade e de conflito de valores”. Novoa (1995, p. 27)
enfatiza também que as caracteristicas dos problemas pelos quais os professores
passam apresentam “caracteristica Unicas, exigindo respostas Unicas”. Entende-se,
assim, que o professor precisa de espacos que favorecam a troca de experiéncias

pedagdgicas e de producao de saberes, que favorecam a criacéo de:

redes de (auto) formacdo participada, que permitam compreender a
globalidade do sujeito, assumindo a formag&o como um processo interativo e
dindmico. A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam
espacos de formagdo mutua, nas quais cada professor é chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formado.
(NOVOA, 1995, p. 26).

As discussbes sobre a qualidade da Educacdo e os baixos indices nas ALEs
tém apontado para a necessidade de formacdo continuada como elemento central
para a melhoria desses resultados, em especial no componente curricular de
Matematica. Além disso, muitas lacunas na formacéao inicial do professor alfabetizador
dessa area tém dominado os discursos sobre as razdes da ineficiéncia do ensino,

conforme abordaremos no topico a seguir.
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1.1.3 O ensino de Matematica e a formacéao inicial de professores alfabetizadores

Muitos estudos tém procurado indicar propostas mais eficientes para a
formacdo de professores, considerando-se que a docéncia é constituida como um
movimento continuo de novas e antigas necessidades, seja devido a lacunas na
formacao inicial, seja devido a razées de ordem pessoal, politica ou social (LIBANEO,
2011).

Algumas pesquisas sobre a formacao continua apontam que a Pedagogia ndo
tem dado conta de toda a especificidade do componente curricular de Matematica. O
foco dessa formacdo recai sobre resultados dos indicadores quantitativos de
qualidade, que indicam uma distancia entre aquilo que o professor ensina e o que a
crianca aprende. Por isso, Curi e Pires (2004) destacam a necessidade de mais
estudos sobre o0 ensino de Matematica na formacgéo dos pedagogos de modo a propor
solugdes concretas para esse problema.

E consenso que a qualidade do ensino nos primeiros anos escolares tem
consequéncias no desempenho de aprendizagem dos alunos nos anos subsequentes.
Assim, estudos que tratam desse aspecto, como os de Curi e Pires (2004), tém
mostrado que os professores dos anos iniciais apresentam dificuldades em ensinar
Matematica, seja por aversao a matéria, oriundas talvez de inclinagdes pessoais, seja
por deficiéncias na formacao académica.

De qualquer modo, € necessario concentrar esforcos para resolver ou pelo
menos minimizar os problemas do ensino da Matematica no Brasil no Ensino
Fundamental. Os profissionais que atuam nos anos iniciais possivelmente nao
conseguirdo suprir, sozinhos, caréncias conceituais e metodoldgicas, tampouco
retornardo, em numero suficiente, aos acentos da academia para complementarem a

sua formacao. A respeito disso, Novoa (1995. p. 24) afirma:

A formagcdo de professores tem ignorado, sistematicamente o
desenvolvimento pessoal confundindo <formar> e <formar-se>, nao
compreendendo que a ldgica da atividade educativa nem sempre coincide
com as dindmicas proprias da formacdo. Mas também n&o valoriza uma
articulacéo entre formacéo e os projetos das escolas.

Esta disseminado nos discursos, de modo geral, o reconhecimento da
importancia da Matemética para a formacao do cidadao e para o desenvolvimento das

ciéncias, mas a aprendizagem e o ensino dessa disciplina sdo vistos por muitos como



30

algo inacessivel, limitado apenas a um pequeno numero de pessoas “privilegiadas”,

conforme destaca Danyluk (1999, p. 289):

A Matematica é vista por muitas pessoas como a ciéncia que alguns podem
construir e da qual podem desfrutar, restando aqueles que nao sao génios a
busca de um esforco incomparavel do pensamento para entender esse
conhecimento mostrado por assercdes intocaveis ou, entdo, o imediato
afastamento de tudo aquilo que solicite Matematica.

Essas caracteristicas da Matematica e do modo como ela é vista podem
explicar alguns dos problemas do ensino dessa disciplina nos anos iniciais. Nessa
fase, que corresponde ao periodo de alfabetizacdo e também ao de introducdo dos
primeiros conceitos matematicos, o processo de ensino é conduzido por professores
licenciados em Pedagogia. Nesse ponto, deve-se levar em consideracao os estudos
realizados por Curi (2004), Hillebrand (2000) e Gomes (2006). Eles apontam que, de
modo geral, os estudantes de Pedagogia, futuros professores dos anos iniciais da
Educacéo basica, tém aversado a disciplina. D’Ambrdésio (1996, p. 83) acrescenta que:

Ha inimeros pontos criticos na atuacdo do professor, que se predem a
deficiéncia na formacao. Esses pontos sao essencialmente concentrados em
dois setores: falta de capacitagéo para conhecer o aluno e obsolescéncia dos
contelidos adquiridos nas licenciaturas.

Os PCNs de Matematica salientam que “parte dos problemas referentes ao
ensino de Matemética estdo relacionados ao processo de formagcdo do magistério,
tanto em relacao a formacéo inicial como a formacéao continuada” (BRASIL, 1997, p.
24). Libaneo (2011), por sua vez, enfatiza a necessidade de se repensar a escola,
reconhecendo que ela ndo detém um dominio exclusivo do saber. Para o autor (2011,
p. 31), o ponto crucial € uma formacdo que auxilie “o aluno a transformar-se num
sujeito pensante, de modo que aprenda a utilizar seu potencial de pensamento por
meio de meios cognitivos de construcdo e reconstrucado de conceitos e habilidades
atitudes e valores”.

Essas afirmagfes levam-nos a refletir sobre o ensino de Matemética e sobre as
praticas pedagogicas do professor alfabetizador, que estd em sala de aula e que
acompanha todo o percurso da alfabetizacdo dos alunos e a aquisicdo dos primeiros
conceitos matematicos. E necessario interrogar mais de perto o que se espera de um
professor que ndo recebeu formacdo inicial apropriada. Para isso, é essencial

conhecer a realidade de que se fala.
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Considerando essas necessidades, esta pesquisa procurou investigar o
imaginario acerca do ensino de Matematica e da formacao continuada no discurso
das coordenadoras do PNAIC, atuantes no municipio de Barra do Bugres. A formacéao
a que nos referimos foi destinada aos professores que atuam nos anos iniciais do
Ensino Fundamental. O PNAIC de acordo com os cadernos de formacao apresenta-
se como uma contribuicdo para a formacéo de alfabetizadores no Brasil, tema que

abordaremos no item a seguir.

1.1.4 O PNAIC: politica educacional de formacdo continuada de professores

alfabetizadores

Em 2007, o MEC organizou o Plano de Metas e Compromisso com o seguinte
slogan: “Todos pela Educac¢éo”. Esse plano integrou o programa estratégico do Plano
de Desenvolvimento da Escola (PDE), instituido pelo Decreto n.° 6.094 de abril de
2007, que dispunha sobre a implementacdo de programas e acfes de assisténcia
técnica e financeira voltadas para o campo educacional. A responsabilidade desses
programas e acgles seria da Unido, em regime de colaboragdo com estados,
municipios, Distrito Federal, familias e comunidade em geral (BRASIL, 2007).

Esse decreto, fundado em 28 diretrizes previstas em seu artigo 2.°,
disponibilizou instrumentos de implementacdo e avaliagdo da Educacédo brasileira,
visando a qualidade da Educacao bésica e, sobretudo, ao fortalecimento colaborativo
das acdes educacionais. A seguir, apresentamos 0s cinco incisos do artigo 2.°:

I- estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a
atingir;

II- alfabetizar as criangas até, no maximo, os oito anos de idade, aferindo
os resultados por exame periédico especifico;

lll- acompanhar cada aluno da rede individualmente, mediante registro da sua
frequéncia e do seu desempenho em avaliacdes, que devem ser realizadas
periodicamente;

IV- combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela
adocdo de préticas como aulas de reforco no contra turno, estudos de
recuperacao e progressao parcial;

V- combater a evasdo pelo acompanhamento individual das razées da néo
frequéncia do educando e sua superacao. (BRASIL, 2007, grifo nosso).

As acbes que visam a promocéo da Educacéo Basica, com énfase nos anos
iniciais, tém sido continuamente articuladas e regulamentadas nos meios de

dispositivos legais, com orientacdes e articulagdes para as demandas educacionais,
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principalmente com o objetivo de alfabetizar as criangas até os oitos anos de idade,
conforme destacamos no trecho citado acima.

A Resolucédo n.° 7 do Conselho Nacional de Educacéo, de 14 de dezembro de
2010, também foi pensada como um instrumento com estratégias para promover e
garantir o acesso a alfabetizacdo. A referida resolucao fixa as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos e, em seu artigo 30.°, determina
que, nos trés primeiros anos do Ensino Fundamental, sejam asseguradas a
alfabetizacdo e o letramento, garantindo o desenvolvimento de formas diversas de
expressdo, contemplando o aprendizado da Lingua Portuguesa, da Literatura, da
Musica, das demais artes e da Educacdo Fisica, assim como o aprendizado da
Matematica, da Ciéncia, da Histéria e da Geografia (BRASIL, 2010).

Em 2011, os municipios, os estados e o Distrito Federal foram convidados a
aderirem ao Plano de Metas para a Educacéo, desenvolvendo acbes especificas.
Esses entes federativos deveriam elaborar um Plano de A¢Ges Articuladas (PAR)?,
com base na situacao educacional local e em especificidades regionais.

Assim, como resultado do constante debate acerca da Educacéo e dos direitos
das proprias criancgas, tém sido promovidas a¢fes articuladas na busca de melhorias
na Educacgédo basica. No entanto, ainda ha muitos desafios a serem enfrentados, dos
quais, para o MEC (2014), destaca-se, o de “garantir a plena alfabetizacdo de nossas
criancas. Alfabetizar todas as criancas sem excecdo e no momento certo: até o
terceiro ano do Ensino Fundamental” é, portanto, uma prioridade (BRASIL, 2014, p.
6).

Com essa preocupacdo em mente, chegou-se ao PNAIC, instituido pela
Portaria n.° 867, de 4 de julho de 2012. Ele surge como um programa de formacao
continuada a servico de todos os professores atuantes no ciclo de alfabetizacédo, em
territério nacional, cujo objetivo principal €, como ja foi afirmado, a alfabetizacdo até
0s oito anos de idade, ao final do 3.° ano do Ensino Fundamental. Apds a criacao do
programa, seguiu-se um periodo de ampla discussdo e divulgacdo, que visou a

estimular a adeséo ao plano de metas por partes dos entes federativos.

OPlano de Agdes Articuladas (PAR), fomentado pelo Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE),
gue visa a construcao de planos de ac¢des educacionais voltadas para a melhoria da Educacéo com
base nos diagndsticos e no apoio técnico e de para assessoramento de a¢des educacionais. Disponivel
em: <http://portal.mec.gov.br/par>. Acesso em: 20 out. 2016.
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O PNAIC atende, de modo mais especifico, as diretrizes do Plano Nacional da
Educacdo (PNE)!!, que é regulamentado pela Lei n.° 13.005/2014'2, cuja meta 5
propde “alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3.° (terceiro) ano do
Ensino Fundamental” (BRASIL, 2014, s/p). De acordo com o seu documento fundador,
0 PNAIC é resultado de muito trabalho e de investimentos na construcdo de uma
politica educacional (BRASIL, 2012). O programa fundamenta-se no compromisso
assumido entre os governos federal, estadual e municipal com a alfabetizacao infantil.

Segundo o PNAIC, a pessoa alfabetizada é:

aquela capaz de ler e escrever em diferentes situa¢gdes sociais, de tal forma
gue isso lhe permita inserir-se e participar ativamente de um mundo letrado,
enfrentando os desafios e demandas sociais. Para que isso aconteca, nao
basta apenas o dominio dos conhecimentos relacionados a linguagem: é
necessario também um amplo dominio de outras disciplinas como a
Matemética, no qual os nimeros e o sistema de numerag¢do decimal sédo
fundamentais, mas n&o sao os Unicos aspectos que devem ser abordados na
escola. (BRASIL, 2014, p. 10).

Para participar do programa, o dirigente municipal ou estadual de Educacao
realiza a adesao online ao PNAIC, no portal do Sistema Integrado de Monitoramento
Execucéo e Controle (Simec), um portal operacional para capacitacao dos servidores
do MEC.

Seguindo as orientacbes do PNE e as determinacbes do MEC para o
fortalecimento da Educacdo publica, cabe ao PNAIC assegurar o direito a
aprendizagem no Ensino Fundamental, propondo debates sobre os resultados da
prova ANA.

Desse modo, as questdes educacionais passam a ser debatidas numa
perspectiva colaboracionista de ambito nacional. A palavra “pacto'®”, que figura no
nome do programa, indica que o PNAIC ultrapassou a mera nogéo de contrato ou
acordo que pode ser rapidamente desfeito ou revogado. Entende-se que esse
substantivo foi usado intencionalmente, por sua forca seméantica mais forte do que a

dos outros vocébulos citados. A finalidade € tornar o programa um compromisso

*Planejando a Proxima Década: conhecendo as 20 metas do Plano Nacional de Educacao”.
Disponivel em: <http://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo 20 metas.pdf>. Acesso em: 01
mar. 2017.

lei n° 13.005/2014. Disponivel ~em:  <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2014/1ei/113005.htm>. Acesso em: 20 jan. 2017.

13 Acordo, trato, compromisso entre pessoas, grupos ou paises, combinagdo, convencéo, tratado.
Disponivel em: <http://www.dicionarioinformal.com.br/pacto>. Acesso em: 12 fev. 2017.
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efetivo e perene de alfabetizar todas as criancas em territério nacional, exigindo, para
isso, o esfor¢o de todos, estados e municipios, em um regime de colaboragéo.

Assim, os entes federativos ndo sdo mais “chamados”, mas sim convocados
para a realizacdo de acdes voltadas a alfabetizacdo no Ensino Fundamental. Como
afirma Orlandi (2000, p. 30), “os sentidos ndo estao sé nas palavras, nos textos, mas
na relagéo com a exterioridade, nas condigbes em que elas séo produzidas”.

Conforme ja foi adiantado, a formacéo continuada do PNAIC é destinada aos
professores alfabetizadores das redes municipal e estadual de ensino, atuantes no
ciclo de alfabetizagao de 1.°, 2.° e 3.° anos do Ensino Fundamental, incluindo os das
turmas multisseriadas. Desse modo, o PNAIC caracteriza-se como uma formagao em
servico, tendo como principal referéncia o Programa Pro-Letramento4.

As universidades atuam como centros de formacéao continuada dos formadores
e como pontos de apoio para as discussfes das praticas educacionais. Na Figura 3,
sdo mostradas as universidades responsaveis pela formacdo em cada estado.

Figura 3 - Universidades responsaveis pela formacéo continuada de formadores do PNAIC
por estado (2016).

UFRR UNIEAP

UFOPA
UFAM el
4, UFPB
UFAC e S FAL
UFMT

UFU

UFVJM
UEMG
UNIMONTES

Fonte: Souza (2016, p. 28).

140 Pro-letramento — Mobilizacéo pela Qualidade da Educagéo é um programa de formagéo continuada
de professores para a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e Matematica nos
anos/séries iniciais do Ensino Fundamental. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/pro-letramento>.
Acesso em: 10 out. 2016.
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Legenda:
l Acre Ufac Universidade Federal do Acre
- W= Amazonas Ufam Universidade Federal do Amazonas
N Para Ufopa Universidade Federal do Oeste do Para
N Para Ufpa Universidade Federal do Para
REGIAO - P24 Roraima ufrr Universidade Federal de Roraima
MOIRIE - % Tocantins UFT Universidade Federal do Tocantins
™= Amapa Unifap Universidade Federal do Amapa
=¥ Rondonia Unir Universidade Federal de Rondbnia
== Goias UFG Universidade Federal de Goias
- 8 Mato grosso do Ufms Universidade Federal de Mato Grosso do
CENTRO- | sul Sul
OESTE B Mato grosso ufmt Universidade Federal de Mato Grosso
B Distrito Federal UNB Universidade de Brasilia
| B | Alagoas Ufal Universidade Federal de Alagoas
== Bahia Ufba Universidade Federal da Bahia
B ceara UFC Universidade Federal do Ceara
2= Maranhao Ufma Universidade Federal do Maranh&o
I Paraiba Ufpb Universidade Federal da Paraiba
B bernambuco Ufpe Universidade Federal de Pernambuco
N = Siaul Ufpi Universidade Federal do Piaui
== Bahia Ufrb Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia
" Rio grande do Ufrn Universidade Federal do Rio Grande do
Norte Norte
= Sergipe UFS Universidade Federal de Sergipe
= Bahia Uneb Universidade do Estado da Bahia
= Espirito Santo Ufes Universidade Federal do Espirito Santo
Rio de Janeiro Ufrj Universidade Federal do Rio de Janeiro
== S30 Paulo Unesp Universidade Estadual Paulista
== Si3o Paulo Ufscar Universidade Federal de S&o Carlos
== S3o0 Paulo Unicamp Universidade Estadual de Campinas
& Minas Gerais Ufjf Universidade Federal de Juiz de Fora
& Minas Gerais Ufmg Universidade Federal de Minas Gerais
& Minas Gerais Ufop Universidade Federal de Ouro Preto
Minas Gerais UFU Universidade Federal de Uberlandia
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& Minas Gerais Ufvjm Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri
& Minas Gerais Uemg Universidade do Estado de Minas Gerais
& Minas Gerais Unimontes | Universidade Estadual de Montes Claros
»* " Parana Uem Universidade Estadual de Maringa
' ¥ Rio Grande do Sul Ufsm Universidade Federal de Santa Maria
| == Santa Catarina Ufsc Universidade Federal de Santa Catarina
SEL " B Rio Grande do Sul Ufpel Universidade Federal de Pelotas
w* | Parana Uepg Universidade Estadual de Ponta Grossa
» " Parana Ufpr Universidade Federal do Parana

Fonte: Organizado pelas autoras (2017)%5.

Participam do PNAIC professores das redes publicas municipais e estaduais
que aderiram ao programa. O controle é feito por meio do CPF cadastrado no Simec.
Entre os anos de 2013 e 2015, os coordenadores e diretores das escolas néo
participaram da formacéo, pois ndo estavam incluidos no programa como professores
alfabetizadores. Ja no ano de 2016, os coordenadores foram aceitos para a formacéao,
exceto os diretores escolares; no entanto, estes puderam participar da formacéo
recebendo certificagéo pelas secretarias municipais de Educagao.

A carga horaria especifica da formacéao foi atribuida por area do conhecimento
e distribuida em encontros com professores atuantes na alfabetizacdo. No quadro 1,

€ possivel observar uma ligeira diminuicdo do nimero de participantes em cada ano.

Quadro 1 - Formacéao de professores.

Ano Area de formacéo Carga horaria | Numero de
professores
2013 Linguagem 120 horas 313.599
2014 Matemética 160 horas 311.916
2015 Gestao Escolar, Curriculo, 80 horas 302.057

Crianca do Ciclo de Alfabetizacéo
e a Interdisciplinaridade
2016 Ciéncias Humanas 100 horas 248.919

Fonte: SisPacto (BRASIL, 2015; 2016).

15Lista de universidades federais brasileiras. Disponivel em: <htips://goo.gl/3wKC3r>. Acesso em: 20
out. 2017. Lista das universidades estaduais brasileiras. Disponivel em: <htips://goo.ql/RHpQ7z>.
Acesso em: 20 out. 2017.
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O PNAIC iniciou as atividades de formacao para os professores alfabetizadores
em servico em 2013, com cursos de carga horaria de 120 horas, com durante de dois
anos. No ano de 2016, foram formados pelo programa, com carga horaria minima de
100 horas, 38.598 coordenadores pedagdgicos. A énfase da formacao recaiu sobre a
leitura, a escrita e o letramento matematico (BRASIL, 2016). Avaliada como positiva,
a formacé&o ocorre até os dias de hoje, aliando-se ao Programa Novo Mais Educacéo
(Pnme) e também englobando a Educacéo Infantil, conforme o artigo 3.° da Portarial®
n.° 826, de 7 de Julho de 2017, conforme o § 2.°:

As acdes do PNAIC terdo como foco os estudantes da pré-escola e do Ensino
Fundamental, [...] cabendo aos professores, coordenadores pedagdégicos,
gestores escolares e gestores publicos uma responsabilidade compartilhada
no alcance do direito da crianca de escrever, ler com fluéncia e dominar os
fundamentos da Matemética no nivel recomendavel para sua idade. (BRASIL,
2017, s/p).

No fluxograma da Figura 4 apresentamos o ciclo do processo organizacional
do programa do PNAIC, como uma politica em ambito Nacional.

Figura 4 - Fluxograma do PNAIC.

Alunos do

Formacéo de

Fonte: Organizado pelas autoras (2017).

Como politica nacional de formacéo de professores alfabetizadores, o PNAIC

visou proporcionar uma formacgé&o continuada com o apoio de universidades publicas,

16 Portaria n.° 826, de 7 de Julho de 2017. Disponivel em: <https://goo.gl/lu3PS1j>. Acesso em: 10 nov.
2017.
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que ofertaram cursos de formacao para professores formadores, os orientadores de
estudos (OE), que, posteriormente, ministraram a formacao dos professores atuantes
em salas de aula do ciclo de alfabetizac&o, ou seja, nos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental. Na Figura 5, € esquematizada essa organizacao da formacéo do PNAIC

em 2014.
Figura 5 - Organograma do PNAIC 2014.

Formacé&o dos

Orientadores de -LNJa_s a
Estudos OE: niversidades

Formacéo dos «No
Municipio

No ciclo de *Na sala de

aIfabetizaiﬁo: aula

Fonte: Organizado pelas autoras (2017).

O curso previu atividades pedagdégicas desenvolvidas em sala de aula como
requisito de atividades do curso. Além disso, as ALE também foram objetivos
prioritarios. As avaliacbes diagndsticas com os alunos foram levadas as
sistematizacdes e as discussbes do PNAIC por meio de relatérios. Os resultados
retornaram novamente para os professores e proporcionaram uma fonte de discussao.

Segundo o préprio documento orientador do programa:

[Ulma acdo didatica consistente pressupbe necessariamente uma atividade
diagnéstica para que o professor possa conhecer melhor os estudantes e
reorganizar seu planejamento em funcdo de suas necessidades. Essa
atividade diagnoéstica permite ao professor compreender o momento da
aprendizagem do aluno, no inicio do processo avaliativo, que deve ser
orientada pelos objetivos de aprendizagem previamente definidos, em funcéo
dos conhecimentos e habilidades que precisam ser construidos. Mas é
necessario, também, que a avalia¢do seja continua, isto é, ndo ocorra apenas
no inicio do processo, mas durante todo o periodo letivo, a fim de que haja
planejamento em acdo, ou seja, redefinicdo de estratégias ao longo do
processo. (BRASIL, 2015, p. 8).

Tal como é mencionado no documento orientador do PNAIC, a formacao dos

professores alfabetizadores também foi direcionada para a andlise e o diagndstico da
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sala de aula, visando a identificar as dificuldades dos alunos e a propor solucdes e
estratégias. A formacao esta, assim, orientada

para o diagnéstico de cada sala de aula e para oferecer ao professor amplo
repertério de praticas pedagégicas no campo da alfabetizacdo e do
letramento, permitindo-lhe intervir claramente para ajudar o aluno a superar
obstaculos e progredir na compreensdo do funcionamento do sistema de
escrita; [...], na fluéncia de leitura e no dominio de estratégias de
compreenséo e de producédo de textos e ainda fundamentos da Matematica.
(BRASIL, 2016, p. 4).

A partir desses pressupostos, o processo de diagnostico e de discussao,
durante a formacdo, ajuda a perceber que os profissionais multiplicadores
desempenham um papel importante de busca de resolu¢des das dificuldades, n&o
apenas no sentido de que reavaliam e refletem sobre as préaticas pedagogicas, mas
também porque propdem solucdes para problemas ligados a alfabetizacdo em curto,
meédio e longo prazo. Nesse sentido, destacamos o OE e o CM como importantes
agentes atuantes neste processo.

O OE exerce uma funcao considerada primordial para o programa no municipio,
pois ele, juntamente com o CM, organiza e adapta as formacdes de acordo com as
especificidades locais, ajustando os horarios e o calendario, bem como lidando com
as especificidades dos professores alfabetizadores. Ambos os profissionais travam
contato direto com as diversas realidades e necessidades educacionais das escolas
municipais.

Na modalidade presencial, a formacdo continuada para os professores
alfabetizadores iniciou-se em 2013, organizada por um periodo de acordo com
cronograma nacional. Para as formacdes destinadas aos professores alfabetizadores,
foi proposto um cronograma nacional de atividades, que, no entanto, mantinha-se
flexivel em relacdo as demandas e a organizacéo de cada municipio, para atender as
especificidades locais. O PNAIC é organizado por um conjunto de acdes promovidas

pelo MEC, que se apoiam em quatro eixos de atuagao, conforme mostra a Figura 6.
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Figura 6 - Organograma dos eixos de atuagcéo do PNAIC.

~ . . . = |
Formacdo continuada presencial para professores alfabetizadores e seus orientadores de

estudo; |

Materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico, jogos e tecnologias
educacionais;

> AvaliacBes sistematicas;

Gestéo, controle social e mobilizagéo.

Fonte: BRASIL (2014, p. 8).

No primeiro eixo, “Formacao continuada”, o PNAIC desenvolve acdes
centradas nos direitos de aprendizagem das criancas do ciclo de alfabetizacdo, com
a finalidade de promover o acompanhamento da aprendizagem das criancas. Outros
objetivos séo: o planejamento e a avaliacdo das situacdes didaticas; o conhecimento
e uso dos materiais distribuidos pelo MEC, voltados para a melhoria da qualidade do
ensino no ciclo de alfabetizacdo (BRASIL, 2012).

Com base nas estratégicas formativas do programa, as ac¢des docentes estdo
“‘intrinsecamente ligadas as questdes do conhecimento, do curriculo, das mudancas
culturais e das novas tecnologias” (BRASIL, 2012, p. 27). Nessa perspectiva, a
formacdo do docente “visa a contribuir para o seu desenvolvimento pessoal [e]
profissional” (BRASIL, 2012, p. 28).

Com essa visdo, 0 programa concebe que a formagéo continuada nao objetiva
o treinamento voltado para o ensino de técnicas a serem reproduzidas, mas antes
prioriza a orientacdo de diferentes estratégicas formativas que podem melhorar as
praticas pedagodgicas. O propdsito € auxiliar os professores alfabetizadores a se
compreenderem como sujeitos em desenvolvimento. A docéncia € um desafio para
percorrer novos caminhos e desfrutar de novas experiéncias (BRASIL, 2012). Além

disso, a formacao continuada articula teoria e pratica.

A concepcéo de formacao continuada pressupde a articulacdo entre teoria e
pratica: a praxis. A praxis é uma prética social, porém, como ela néo fala por
si mesma, é preciso estabelecer uma relacdo tedrica. Como percebemos, os
estudos realizados no PNAIC procuram articular as teméticas que emergem
do cotidiano escolar, tais como planejamento, avalia¢éo, interdisciplinaridade,
curriculo, e associa-las a estudos tedricos, a partir da problematizacéo e da
teorizacdo, que repercutem no redimensionamento da pratica pedagdgica a
partir das reflexdes realizadas nos cadernos (BRASIL, 2015, p. 53).
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Em relacdo ao desenvolvimento de atividades pedagodgicas, de maneira geral,
o PNAIC estabelece quatro principios centrais. Sao eles:

1. Sistema de Escrita Alfabética é complexo e exige um ensino sistematico e
problematizador; 2. o desenvolvimento das capacidades de leitura e de
producédo de textos ocorre durante todo o processo de escolarizacdo, mas
deve ser iniciado logo no inicio da Educacdo Basica, garantindo acesso
precoce a géneros discursivos de circulacdo social e a situacdes de interacéo
em gue as criancas se reconhecam como protagonistas de suas proprias
historias; 3. conhecimentos oriundos das diferentes areas podem e devem
ser apropriados pelas criangas, de modo que elas possam ouvir, falar, ler,
escrever sobre temas diversos e agir na sociedade; 4. a ludicidade e o
cuidado com as criangcas séo condi¢Ges basicas nos processos de ensino e
de aprendizagem. (BRASIL, 2012, s/p).

J& sobre o contexto da formacgéo de professor, ha a menc¢édo, no documento
orientador do PNAIC, de que, no passado, a formacéo para a docéncia era realizada
apenas antes da atuacao profissional, fosse por meio do magistério ou de formacéo
similar, ou curso superior em Pedagogia. Contudo, a partir de 2013, passou-se a
priorizar uma formac@o continuada, com professores colocando em pratica tal
formacao em sala de aula, fortalecendo a necessidade de se transformar a teoria em
habilidades praticas. Espera-se que, com tais concepcdes, a pratica pedagogica
possa ser aprimorada (BRASIL, 2012).

Os documentos de referéncia sobre o PNAIC afirmam também que, para o
professor exercer a sua funcdo de forma plena, € preciso que ele tenha clareza do
que ensina e de como ensina. E com esse enfoque que o caderno de formacédo do
professor reforca a necessidade de um entendimento técnico e pratico das
metodologias que sdo apontadas como necessarias para 0 ensino.

O segundo eixo, “Materiais Didaticos e Pedagogicos”, € composto por um
conjunto de materiais especificos para a alfabetizacao, tais como livros didaticos,
obras pedagdgicas, jogos pedagdgicos, obras de apoio aos professores, jogos e
softwares. O MEC disponibiliza para download os cadernos de formacéo. Eles podem
ser encontrados em: <http://pacto.mec.gov.br/index.phptodos> (acesso em: 20 de
maio de 2016). Além disso, os professores participantes recebem gratuitamente esses
cadernos impressos, acéo financiada pelo Fundeb.

O terceiro eixo do Pacto, “Avaliagdes sistematicas”, reune trés componentes
principais (BRASIL, 2017, s/p):

- AvaliacGes processuais, debatidas durante o curso de formagao, que podem

ser desenvolvidas e realizadas continuamente pelo professor com os alunos.


http://pacto.mec.gov.br/index%20.phptodos
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- Os professores terdo acesso a um sistema informatizado, onde deveréo inserir
os resultados da Provinha Brasil de cada crianc¢a, no inicio e no final do 2.° ano. Por
meio desse sistema, docentes e gestores poderdo acompanhar o desenvolvimento da
aprendizagem de cada aluno de sua turma e fazer ajustes necessarios para garantir
gue todos estejam alfabetizados no final do 3.° ano do Ensino Fundamental.

- Ao final do 3.° ano, todos os alunos fardo uma avaliagcao aplicada pelo Inep.
O objetivo dessa avaliacdo universal sera aferir o nivel de alfabetizacdo alcancado
pelas criancas ao final desse ciclo. O MEC assumira o custo dos sistemas e das
avaliacdes externas.

Foi disponibilizado aos cursistas um caderno de avaliagcéo, para que pudessem
indicar reflexdes e sugestdes. Além disso, esse caderno contém o diagnéstico das
avaliacdes com sugestdes de atividades que, de acordo com o caderno, possui a
finalidade de promover um ensino mais eficiente (BRASIL, 2012). Para garantir a
participacdo no programa, foi necessario que o municipio fizesse a adesdo por meio
do PAR, comprometendo-se em realizar todas as avaliacdes indicadas pelo Inep.

O quarto e ultimo eixo, “Gestao, controle social e mobilizacdo”, reine quatro

instancias de gerenciamento, sendo elas:

Um Comité Gestor Nacional; Uma Coordenacdo Institucional em cada estado
e no Distrito Federal, composta por diversas entidades, com atribuicdes
estratégicas e de mobilizacdo em torno dos objetivos do Pacto; Uma
Coordenacao Estadual, responsavel pela implementacdo e monitoramento
das acdes em sua rede e pelo apoio a implementacdo nos municipios; e Uma
Coordenacao Municipal, responséavel pela implementacdo e monitoramento
das acbes na sua rede. (BRASIL, 2012, s/p).

Cabe ressaltar que o MEC promove a¢fes de monitoramento, via Sistema de
monitoramento (SisPacto'’), para o curso de formacéo dos OE vinculados ao PNAIC,
com o0 objetivo de apoiar e de orientar 0 gerenciamento nas redes de ensino. Os
participantes do programa recebem uma bolsa de auxilio financeiro'® mensal.
Conforme os critérios estabelecidos na Resolu¢cdo CD/FNDE n.° 4, de 27 de fevereiro
de 2013, e na Portaria MEC n.° 1458, de 14 de dezembro de 2012, tal bolsa é

condicionada a presenca nas aulas (75%) e a finalizacdo das atividades de formacao

17Sispacto: Publico Alvo: Coordenador local, orientadores de estudo e professores alfabetizadores.
Disponivel em: <http//simec.mec.gov.br/cadastrarusuario.php?sisid=182> Acesso em: 10 out. 2016.
BPortaria n.° 154, de 22 de marco de 2016. Artigo 2.°. Define o valor maximo das bolsas pagas aos
participantes da formacdo contihnuada no a&mbito do PNAIC. Disponivel em:
<http.mec.gov.br/imagem/portarias/Portaria_155.pdf>. Acesso em: 20 out. 2016.
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presencial propostas em sala de aula. O OE e o CM também séo remunerados. Todos
os professores alfabetizadores que recebem bolsas precisam manter-se atuantes nas
atividades do programa e permanecer em sala de aula.

No Quadro 2, sdo apresentados os valores das bolsas, distribuidos de acordo

com a fung&o no programa.

Quadro 2 - Valores da bolsa por perfil de participantes do PNAIC anteriores a 2017.

N2 de participantes Valor da
bolsa
Coordenador Estadual 1 por Estado RS 2.000,00
Coordenador Undime 1 por Estado RS 2.000,00
Equipe de Gestao
Coordenador Regional 1 por regional RS 1.400,00
Coordenador Local 1 por Municipio * RS 1.200,00
Coordenador-geral da -
- g 1 por instituigdo formadora RS 2.000,00
instituicio formadora
2 por instituicdo formadora; 1 para
cada area de formagao:
Coordenador adjunto . ¢ RS 1.400,00
+  (Gestao; e
+  Alfabetizacdo e Letramento.
Equipe de formagso Formadores da 1 para 30 Coordenadores; RS 1.100,00
instituicio formadora 1 para 30 Orientadores de estudo. Y
Supervisor 1 para 75 Orientadores de estudo RS 1.200,00
Orientadores de 1 para 30 professores alfabetizadores RS 765,00
Estudo®** e coordenadores pedagdgicos** '
Professores 0O nt de vagas ofertadas varia conforme
Piblico-alvo alfabetizadores e o numero de turmas cadastradas no RS 200,00
coordenador pedagdgico  Censo Escolar 2015

Fonte: Extraido do Documento orientador’® do PNAIC (BRASIL, 2016).

19 Portaria n.° 154, de 22 de marcgo de 2016. Artigo 2.°. Define o valor maximo das bolsas pagas aos
participantes da formagcdo continuada no ambito do PNAIC. Disponivel em:
<hhtp.mec.gov.br/imagem/portarias/Portaria_155.pdf>. Acesso em: 20 out. 2016.
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Os coordenadores pedagdgicos das escolas s6 recebem bolsas se também
estiverem em sala de aula. Em outros casos, podem participar do curso, mas néo sao
cadastrados no programa, ndo tendo direito a bolsa auxilio. Em 2017, os valores da

bolsa auxilio mudaram. Os novos valores séo apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 - Valores da bolsa por perfil de participantes do PNAIC — ano de 2017.

Coordenador Estadual 1 por UF R$ 1.500,00
Coordenador Unido | 1 por UF R$ 1.500,00
Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo
(Undime)
Equipe de Gestao Coordenador de Gestdo | 1 por UF R$ 1.500,00
Coordenador Regional 1 por regional R$ 1.200,00
conforme a
organizacgéo da
redes de ensino UF
1 por municipio 1 por municipio R$ 1.000,00
Coordenador da | 1 por UF R$ 1.500,00
Formacao
Equipe de formacédo | Formador estadual 1 para 20 R$ 1.200,00
formadores
regionais
Formador regional 1 para 25 R$ 1.000,00
formadores locais
Formador local — |1 para cada 25 R$ 765,00
Educacéao Infantil alunos e
coordenadores
pedagoégicos
Formador localdo 1.°a0 | 1 para 25 R$ 765,00
3.2ano professores e
coordenadores
pedagdgicos
Formador local — Novo | 1 para 25 R$ 765,00
Mais Educacao articuladores  de
escola
Coordenador de | 1 por Projeto R$ 765,00
pesquisa
Equipe de pesquisa | Pesquisador O quantitativo varia R$ 400,00
conforme o Projeto

Fonte: Documento orientador?® (BRASIL, 2017, p. 30).

Destacamos, ainda, que, no ano de 2017, a concesséao de bolsas nao foi mais
direcionada também aos professores. ApOGs as atribuicdes estabelecidas na
Resolugdo n.° 12, de 6 de setembro de 2017, passaram a ser concedidas bolsas de

estudo e pesquisa aos participantes da formacao continuada do PNAIC. De acordo

20 Portaria n.° 154 de 22 de margo de 2016. Artigo 2°. Define o valor maximo das bolsas pagas aos
participantes da formacdo contihuada no ambito do PNAIC. Disponivel em:
<hhtp.mec.gov.br/imagem/portarias/Portaria_155.pdf>. Acesso em: 20 out. 2016.
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com o documento orientador do programa (BRASIL 2017, p.15), a formacao
continuada objetivou atender a trés grupos de educadores. S&o eles:

a) professores e coordenadores pedagogicos do 1° ao 3° ano do Ensino
Fundamental, que permanecem como foco no processo de formacao; b)
professores da pré-escola e coordenadores pedagdgicos da Educacdo
Infantil; e c) Articuladores e mediadores de aprendizagem das escolas que
fazem parte do Programa Novo Mais Educacéo.

A formacdo da equipe de gestdo do PNAIC é composta por coordenadores
estaduais, regionais, locais e pela Undime. Esses profissionais sdo responsaveis pelo
“acompanhamento, definicdo de metas e avaliacdo do programa em ambito local e
estadual sera realizada pelas instituicdes formadoras primordialmente em servico e
com o suporte de tecnologias” (BRASIL, 2006, p.7).

De modo geral, o significado da palavra “gestdo” aponta para gerenciamento
ou administracdo. Em Educacédo, € usual a conjugacdo dessa palavra ao adjetivo
“democratica”. A gestdo democratica engloba um conjunto de principios para uma
administracdo descentralizada e mais patrticipativa. Segundo Dourado (2006, p. 76),

[...] gestdo democréatica é entendida como processo de aprendizado e de luta
politica que ndo se circunscreve aos limites da pratica educativa mas
vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua relativa
autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de efetiva participacdo e de
aprendizado do “jogo” democrético e, consequentemente, do repensar das

estruturas de poder autoritario que permeiam as relacdes sociais e, no seio
dessas, as praticas educativas.

De acordo com Vian (2014, p. 37-38), uma gestdo democratica precisa
considerar, fundamentalmente, “a realidade dada dos sujeitos sociais concretos, e
construir de forma coletiva 0 seu projeto pedagdgico, o qual devera explicitar com
clareza conteudos, processos, métodos, concepcdes”.

A seguir, trataremos da formacao do professor formador, o OE, bem como da
distribuicdo da carga horéaria das formacfes de acordo com os respectivos anos do

Ensino Fundamental.

1.1.5 A formagéo do professor orientador no PNAIC

As diretrizes do PNAIC para a formagéo do OE definem as atribuicbes desse
profissional, que vao além do exercicio de saberes pedagdgicos e da experiéncia com

a alfabetizacdo. As atividades de formacédo foram realizadas por professores das
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universidades, que ministraram a formacdo ao OE. Esses professores foram
previamente selecionados no municipio por meio de edital, com pré-requisitos
estabelecidos pelo programa.

As formacdes ocorreram em Instituicdes de Ensino Superior, que precisavam
ter aderido ao PNAIC. No Quadro 4, é apresentada a distribuicdo da carga horéaria dos
OE, durante os anos de 2013 a 2016, em nivel nacional.

Quadro 4 - Formacao dos OE anos de 2013 a 2016.

Ano | Area de formagéo Carga horaria
2013 Linguagem 200 horas
2014 Matemética 200 horas
2015 Gestéo Escolar, Curriculo, 100 horas

Criancga do Ciclo de Alfabetizacéo

e a Interdisciplinaridade

2016 Ciéncias Humanas 200 horas
Fonte: Documento do PNAIC (BRASIL, 2015; 2016).

De acordo com o documento orientador das acdes de formacao continuada de
professores alfabetizadores do PNAIC (BRASIL, 2016), séo atribuicbes do OE:

a) Elaboracéo dos relatérios periddicos das atividades realizadas, realizagdo
das avaliagBes e acompanhamento do desempenho dos alunos; b) Realizar
andlise e sistematizar os dados para subsidiar a construcao de planos para
auxiliar as escolas; c) Coordenar e orientar as discussdes dos resultados de
avaliagOes institucionais e externas, além disso, divulgar amplamente os
resultados dessas avaliacbes visando a melhoria da aprendizagem; d)
Elencar e identificar os fatores que determinam a aprendizagem dos alunos;
e) Identificacédo e disseminacéo de boas préaticas; monitoramento, avaliagdo
e proposicao de ajustes e melhorias na implementagéo do PNAIC em &mbito
local, regional, estadual e no MEC, visando firmar um planejamento que se
fortaleca e se organize de maneira a se propagar para 0s demais anos.
(BRASIL, 2016, p. 6).

O PNAIC orienta os CM a realizarem o estudo de dois documentos: a Portaria
n.° 867, de 04/07/2012, que institui 0 Pacto e suas acGes e descreve as principais
responsabilidades de cada ente federado; e a Portaria n.° 1.458, de 14/12/2012, que
define categorias e 0s parametros para concessao de bolsas de estudo e pesquisa no
ambito do Pacto.

De acordo com os documentos de referéncia (BRASIL, 2016, p. 7), as principais
atribuicées do CM local sdo (BRASIL, 2016, p. 7):
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- Cadastrar os OE e o0s professores alfabetizadores nos sistemas
disponibilizados pelo MEC;

- apoiar as Instituicbes de Ensino Superior na organizacdo do calendario
académico, na definicdo dos polos de formacédo e na adequacdo das instalacdes
fisicas para a realizacdo dos encontros presenciais;

- monitorar a realizacdo dos encontros presenciais ministrados pelos OE aos
Professores Alfabetizadores;

- assegurar, na Secretaria de Educacdo, as condicbes de deslocamento,
alimentagcdo e hospedagem dos OE e dos professores alfabetizadores para
participacdo nos encontros presenciais, sempre que necessario;

- articular-se com os gestores escolares visando ao fortalecimento da formacao
para os professores alfabetizadores;

- organizar e coordenar o seminario de socializagdo de experiéncias no proéprio
municipio, estado ou Distrito Federal;

- monitorar o recebimento e a devida utilizacdo dos materiais pedagdgicos
previstos nas a¢es do Pacto;

- acompanhar as acoes da Secretaria de Educacao na aplicagdo da Provinha
Brasil no inicio e no final do 2.° ano, e o registro dos resultados, pelos professores
alfabetizadores, em sistema disponibilizado pelo MEC;

- acompanhar as acfes da Secretaria de Educacédo na aplicacdo da avaliacao
externa no final do 3.° ano do Ensino Fundamental, assegurando as condi¢des
logisticas necesséarias;

- manter canal de comunicacdo permanente com o Conselho Estadual ou
Municipal de Educacéo e com os Conselhos Escolares, visando a disseminar as acdes
do Pacto, prestando o0s esclarecimentos necessarios e encaminhando eventuais
demandas a Secretaria de Educacéo e ao MEC; e

- reunir-se constantemente com o titular da Secretaria de Educagdo com o
intuito de avaliar a implementacao das a¢des do Pacto e implantar medidas corretivas
eventualmente necessarias.

Para que todas essas atribuicbes possam ser realizadas com eficiéncia, é
necessario um tempo para o planejamento e execucao para cada uma delas. Desse
modo, ha uma agenda de trabalho disponivel, no SisPacto, para os coordenadores do

programa, com o objetivo de monitorar as acbes do PNAIC.
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De acordo com os cadernos de orientagdo, 0os coordenadores municipais do
PNAIC néo tiveram uma formacao especifica para essa funcdo. Contudo, a presenca
dos coordenadores municipais era permitida nas formacdes do OE. Tal situacéo
mudou com as avaliacbes internas, que identificaram ser necessaria a formacao
também para o CM. Assim, a partir do ano de 2015, coordenadores municipais
passaram a ter uma formacédo destinada a funcdo que desempenham, articulada as
atividades dos OE.

No proximo capitulo, trataremos do caminho metodolégico que percorremos
durante a investigacdo deste trabalho. Serdo também caracterizados 0s sujeitos

participantes e o l6cus da pesquisa.
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2 CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

Desde inicio do nosso curso de mestrado no Ppgecm, em 2016, a Secretaria
Municipal de Educacéo, Cultura e Esporte (Smec) de Barra do Bugres sinalizava o
interesse pelo desenvolvimento de uma pesquisa direcionada ao ciclo de
alfabetizacdo, uma vez que o municipio, naquele momento, buscava construir uma
politica publica municipal na area da Educag¢do, com uma proposta pedagdgica
prépria. Considerando o0 nosso interesse por esse assunto, também em decorréncia
de uma participacdo como conselheira de Educacéo, desenvolvemos um projeto de
pesquisa para atender a esse interesse do municipio, projeto que foi submetido a linha
de pesquisa Ensino, Aprendizagem e Formacdo de Professores em Ciéncias e
Matematica do Ppgecm.

Nas disciplinas cursadas, tivemos contato com muitas abordagens e
aprendizados e com novas possibilidades de entendimento nos encontros de estudos
e nos eventos. Isso tudo em muito contribuiu para este estudo. Todas essas vivéncias,
somadas a uma atuacdo como professora e conselheira municipal de Educacéo,
permitiram tracar o caminho desta pesquisa, cujo objetivo é compreender o imaginario
da formacado das coordenadoras do PNAIC. Julgamos que essa investigacdo pode
proporcionar elementos importantes para a formacdo continuada do professor
alfabetizador, em especial aqueles que ensinam Matematica ho municipio de Barra
do Bugres.

Identificamos que as pesquisas sobre o PNAIC concentram-se, até 0 momento,
no professor alfabetizador. Desse modo, optamos por investigar o programa através
do discurso da CM e da OE atuantes no programa na rede municipal de ensino durante
0 ano de 2014.

A pesquisa segue uma abordagem qualitativa, procedendo a uma analise
descritiva, preocupando-se com o processo, com o significado e com o conhecimento,
e ndo apenas com os resultados (BOGDAN; BIKLEN, 1994). A pesquisa bibliografica
foi feita em artigos, livros, teses e referenciais publicados e validados. Conforme
afirma Fonseca (2002, p. 32), esse tipo de pesquisa é “feita a partir do levantamento
de referéncias ja analisadas, e publicadas por meios impressos e eletrénicos”.

Para a producéo do corpus de andlise, foram feitas entrevistas semiestruturas

com a CM e a OE, buscando compreender seus discursos. O uso de entrevistas do
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tipo semi-estruturada justifica-se por se aproximarem mais de um didlogo. Segundo
Trivifios (1987), a entrevista € um instrumento que tem sido usado eficazmente nas
pesquisas em Educacédo, por permitir estabelecer relacdo direta com os sujeitos da
investigacao, proporcionando maior confiabilidade as informacfes. Apds a entrevista,
foram feitas anotacoes, principalmente, dos pontos que, naguele momento, foram
julgados como pertinentes. Eles foram retomados posteriormente nas transcrigdes.

A pesquisa documental, com os documentos do PNAIC e o caderno de
anotacdes contendo as atividades da OE e da CM, também proporcionaram uma
ampliagcédo das informacgdes e favoreceram os demais procedimentos. Assim, a leitura
e o entendimento desses documentos possibilitaram uma fundamentag&o importante
para esta pesquisa. Os cadernos de anotacfes da OE e da CM, que continham
registros dos encontros de formacdo, também proporcionaram informacdes
pertinentes para caracterizacédo da formacao do PNAIC.

Um questionario (Apéndice B) foi elaborado para auxiliar na busca de
informacd@es, que contribuiu para identificar aspectos da OE e da CM, bem como para
estabelecer questbes sobre a formacédo continuada do PNAIC em 2014. Gil (2008)
afirma que as respostas aos questionarios apresentam informacgdes que permitem ao
pesquisador descrever as caracteristicas dos sujeitos pesquisados. Reiteramos,
ainda, que, por opcao desta pesquisa, 0 questionario foi aplicado momentos antes da
entrevista, o que proporcionou maior abertura para as falas das entrevistadas. No
(Apéndice C) foi organizado um roteiro para a entrevista gravada em audio, que
constituiu a construcéo do corpus e da elaboracéo das discussdes e analises.

Em relacdo referencial teérico de andlise, adotamos a perspectiva da AD de
vertente francesa, uma vez que pesquisamos o funcionamento do imaginario, pois
segundo Orlandi (2000):

[...] todos esses mecanismos de funcionamento do dicurso repousam no que
chamamos de formagfes imaginérias. Assim ndo sédo os sujeitos fisicos nem
0s seus lugares empriricos como tal, isto é, como estdo descritos, na
sociedade em que poderiam ser sociologicamente descritos, que funcionam
no discurso, mas suas imagens que, resultam de projecdes. S&o0 essas
projecdes que permitem passar das situacfes empiricas — os lugares
dos sujeitos — para as posi¢cdes dos sujeitos no discurso. (ORLANDI,
2000, p. 40, grifos nossos).

Buscamos compreender o imaginario em funcionamento no corpus oral das

coordenadoras, especificamente sobre a formagédo continuada do PNAIC em
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Matematica e o ensino de Matematica no contexto da formacao, ocorrida no ano de
2014, em Barra do Bugres. Na AD, segundo Orlandi (2000), a interpretacdo compde
a analise e nao ha descricdo sem trabalho de interpretacédo, sendo necessario um
deslocamento do pesquisador em relacdo ao sujeito, o que requer um dispositivo de
analise que, na nossa pequisa, direcionou-se para a compreensao do imaginario.

A opcéo de as andlises seguirem o viés da AD se deu pelo fato de que essa
corrente de pensamento defende “ndo ha discurso fechado em si mesmo mas um
processo discursivo do qual se podem analisar estados diferentes” (ORLANDI, 2000,
p. 62). Na AD, ndo ha interpretagdo; ha antes um trabalho de interpretacdo, conforme
afirma Orlandi (2000, p. 65):

Fatos vividos reclamam sentidos e 0s sujeitos se movem entre o real da
lingua e da histéria, entre 0 acaso e a necessidade, o0 jogo e a regra, que
produzem gestos de interpreta¢des. De um lado o analista encontra, no texto,
as pistas dos gestos de interpetagéo, que se tecem na hostoricidade.

Com base nessas ideias, a CM e a OE produziram interpretacdes do que
experenciaram nas relagdes, nos momentos de aprendizagens e nos estudos. Essas
profissionais produzem e reproduzem dizeres, que podem ser representados no
imaginario sobre a formacéo oferecida pelo PNAIC e sobre a prépria formacao delas
e de seus pares.

Foram articuladas exposicao desse imaginario em estudo, o que nos permitiu
encontrar as marcas e as pistas que orientaram o trabalho de interpretacdo do
discurso?’ em andlise. Considerando que, na teoria da AD, é necessario pontuar
guestBes importantes antes de proceder as analises, reiteramos que essa teoria nédo
propde somente interpretacdo. Dentre as metodologias mobilizadas para a andlise do
corpus, destacamos o que Fernandes (2008) chama de “recorte”, definido como sendo
uma unidade discursiva. Trata-se da selecdo de pequenas partes do discurso, que
apresentam relacfes semanticas que contextualizam e representam os objetivos dos
estudos. “O recorte pode atentar também uma necessidade de delimitacdo do
material, dada a sua extenséao, pela focalizacdo de enunciados especificos”, afirma
Fernandes (2008, p. 65).

Em seguida, tragamos um breve perfil das participantes da pesquisa.

21 Buscando alcangar nosso objetivo de pesquisa, os discursos das pesquisadas, apresentados neste
trabalho, ndo foram textualizados; apenas inseriram-se as pontuacdes necessarias nas transcricoes.



52

2.1 Participantes da pesquisa

Em pesquisa realizada sobre o PNAIC, no Banco de Teses e Dissertacfes da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), verificamos
gue poucas teses e dissertacdes discorriam sobre o professor orientador, bem como
sobre o coordenador do programa em ambito municipal.

No ano de 2014, a Smec de Barra do Bugres delegou a uma professora a
funcéo de OE. Ela seria responséavel pela formagédo do PNAIC, no @mbito pedagdgico.
Foi também designada uma CM, responsavel pelas atribuicbes administrativas do
programa. As duas possuem ampla experiéncia na docéncia e na formacdo de
professores, especialmente no que diz respeito a alfabetizacdo. Também possuem
experiéncia na organizacdo das discussfes das politicas educacionais municipais de
Educacéo.

A CM possui formacado em Magistério. Posteriormente, realizou uma formacéo
complemetar, que, segundo ela, seria equivalente ao curso de Pedagogia. Ela optou
por licenciatura em Matemética devido a chegada desse curso a Unemat de Barra do
Bugres. Quando isso aconteceu, ja estava cursando Letras, em Tangara da Serra,
Mato Grosso. Devido a distancia dessa cidade e as dificuldades no aprendizado da
Lingua Inglesa, requisito obrigatério do curso, ela optou pelo curso de Matemaética.

Essa profissional relatou que as suas lembrancas acerca dos professores de
Portugués e Matemética sdo muito boas. Eles a teriam marcando positivamente pela
maneira objetiva de ensinar. Além disso, ela acredita que essa boa relacdo com esses
professores foi primordial para o seu desenvolvemento escolar. Inspirada por sua
professora de Portugués, a CM gostaria de frequentar um curso que pudesse atender
as necessidades do ensino da leitura. Ela lamenta ndo ter cursado Pedagogia ou
Letras, pois gosta muito do mundo da leitura. Como professora, atuou por 15 anos em
sala de aula e, desses, quatro anos foram na area da Matematica. Posteriormente, ela
assumiu a coordenagdo na escola em que atuava. Ficou por varios anos entre a sala,
a coordenacdo e cargos administrativos. Atualmente, compbe a equipe de
coordenadores municipais da Smec.

A OE possui graduacdo em Pedagogia, especializacdo em Educacao de
Jovens e Adultos e em Planejamento Educacional. Atualmente, esta cursando

Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica. Ao longo de sua carreira docente,
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ministrou diversas formagdes e também foi delas coordenadora, além de realizar as
formacdes continuadas e as reunides administrativas na rede municipal de ensino
para os professores alfabetizadores.

A OE revela que escolheu o curso de Pedagogia por acreditar que a
Matematica era muito dificil. Na sua infancia, as lembrancas sobre esse ensino a
remetem a lembrancgas de castigos, principalmente quando errava a tabuada. Isso
pode ter contribuido para aumentar as suas dificuldades em relacdo a matéria ao
longo da sua vida escolar. Ela conheceu o PNAIC durante seu trabalho na Smec.
Tendo concorrido em 2013 a sele¢cdo de OE, regida pelo Edital n.° 001/2012, de 25
de abril de 2012, foi aprovada, passando a atuar nessa funcdo. Em 2015, abandonou
0 cargo e atualmente ocupa a funcao de coordenadora pedagogica da Smec.

Na proxima secéo, é apresentada uma descricdo do modo como ocorreram as

entrevistas com as coordenadoras municipais do PNAIC.

2.2 A entrevista

Foram realizadas visitas a Smec para verificar se 0s possiveis sujeitos de
pesquisa se disponibilizariam a participar. Foram oito visitas no més de junho de 2016
em que se travaram conversas informais sobre o PNAIC, com o intuito de conhecer o
programa no ambito municipal. Nas visitas, tivemos acesso aos materiais de formacéao
e realizamos conversas também informais com alguns professores sobre a
Matemética e a formacgéo ofertada pelo PNAIC.

No més de novembro de 2016, foram mais cinco visitas para a apresentacao
do projeto da pesquisa a ser desenvolvido. Posteriormente, foram coletadas
assinaturas em um Termo de Consentimento de Livre e Esclarecido, enviado ao
Comité de Etica e Pesquisa (CEP)? da Unemat. Foi requerida a autorizacdo de livre
acesso as informacgfes necessérias para a investigacao.

Foi considerada necessaria uma aproximacgao as coordenadoras participantes
da pesquisa antes da aplicacdo do questionario e da entrevista, pois notamos que,
nas visitas para coletar informacdes gerais a Smec, havia certa ansiedade e

preocupacao por parte das entrevistadas em relacéo ao estudo de que participariam,

22/ submissédo do projeto ao CEP ocorreu em 18 de novembro de 2016. O parecer de aprovacéo foi
obtido em 07 de maio de 2017.
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0 que é natural e revela uma compreensivel preocupacao de atender as expectativas
da pesquisa.

As coletas de informag0es para a constituicdo do corpus da pesquisa ocorreram
durante o més de abril de 2017, apdés o dia 7, em horarios diferentes, durante a
semana, em dias alternados, para néo intervir nas atividades das coordenadoras,
minimizando, assim, as possiveis tensdes e preocupa¢fes nos momentos que
antecederam a entrevista.

Inicialmente, as pesquisadas sugeriram que a entrevista ocorresse no ambiente
da Smec. A principio, essa sugestao foi acatada. Argumentamos, no entanto, que a
nossa presenca naqueles momentos iniciais ainda estava destinada a coleta de
materiais gerais. Colocamo-nos, assim, a disposi¢cao para uma conversa a respeito da
pesquisa, caso as participantes precisassem de mais esclarecimentos. Tal periodo foi
importante, pois certamente a entrevista teria sido prejudicada pelas amplas
demandas das atividades laborais das pesquisadas, sempre com “urgéncias” para
resolver. A constante preocupacdo com esses problemas poderia ter influenciado
negativamente as respostas.

Considerando isso, ao agendarmos as entrevistas, foi sugerido que elas
acontecessem em ambiente externo a Smec. As participantes teriam, assim, a
possibilidade de responder as questées em um ambiente mais tranquilo, longe de
suas atribuicBes diarias e das obrigac6es a cumprir. Podemos afirmar que, nessas
condicdes, o didlogo resultou em respostas menos técnicas e com mais subjetividade.

Uma entrevista ocorreu na sala do Conselho Municipal de Educacao (Comed)
e a outra, em uma escola de Educacéao infantil, préxima a Smec. Esses encontros
foram realizados no dia e no horario em que as pesquisadas se mostraram disponiveis
para tal. Informamos que néo seria estipulado um tempo maximo para a entrevista,
que se desenvolveu por meio de um dialogo aberto, no qual as participantes foram
interrogadas sobre o contexto do PNAIC e o percurso da formagao em 2014.

Na secdo a seguir, apresentamos informacdes sobre como foram feitas as

transcrigcdes das entrevistas.

2.3 As transcri¢cdes das entrevistas

Antes de serem realizadas as entrevistas, foram pesquisados alguns modos de

realizar as transcricdes de um modo seguro e eficiente. Depois de alguns dias de
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pesquisas e testes, chegamos a conclusao de que a maneira mais funcional seria por
meio do uso do aplicativo de mensagens instantdneas e de chamada de voz
Whatsapp?®. Com as gravacbes transferidas para o computador, por meio do
microfone, as falas das coordenadoras eram ouvidas; depois, repetiam-se as frases
do audio da entrevista para o celular, na opcao de voz, e o software as transcrevia.
Posteriormente, as falas foram organizadas em blocos de assunto. Apds cada bloco,
as falas eram enviadas para outro celular via WhatsApp; depois disso, todo o texto do
celular foi transferido para um arquivo do programa Microsoft Word. Foi necessario
ouvir o dudio novamente para verificar se ndo havia erros ou falta de palavras, pois
algumas vezes o aplicativo ndo transcreve interjeicdes como “ah” ou “hum”, que séo
importantes para a analise.

Procedemos da seguinte maneira: primeiro, todo o audio foi transcrito, por meio
da audicdo e da narracdo, para que o aplicativo realizasse a transcricdo; depois,
realizamos nova conferencia verificando e corrigindo os erros. Em seguida, ouvimos
todo o 4udio novamente, anotando as partes que pareciam ter mais potencial para as
analises e o tempo em que ocorreram; em seguida, ouvimos o audio mais uma vez.

Com as gravacdes das entrevistas e as transcri¢coes, inicialmente realizamos
trés leituras: uma aleatéria; outra, demarcando o que poderiam ser os recortes das
analises; e, por ultimo, uma na qual retomamos as primeiras anotac¢des da transcricao
para realizar um recorte para andlise.

Foi necessario manter o corpus sempre a mao, para ouvir € ler repetidas vezes
as transcricfes, realizando exercicios de andlises e, entre retrocessos e avangos,
chegar a uma definicdo para a andlise, o imaginario.

A seguir, apresentamos o l6cus da pesquisa, com informacdes sobre o

municipio de Barra do Bugres-MT.

2“WhatsApp: E um software para smartphones utilizado para troca de mensagens de texto
instantaneamente, além de videos, fotos e audios através de uma conexao via internet, ou seja, é
considerado um aplicativo de mensagens instantdneas para Smartphones. O Whatsapp foi lancado
oficialmente em 2009 pelos veteranos do Yahoo! - uma das maiores empresas americanas de servicos
para a internet - Brian Acton e Jan Koum, e funciona com sede em Santa Clara na Califérnia, Estados
Unidos. Atualmente compativel com todas as principais marcas e sistemas operacionais de
smartphones do mundo”. Disponivel em: <https://www.significados.com.br/whatsapp/>. Acesso em: 25
abr. 2017.
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2.4 O l6cus da pesquisa: Barra do Bugres

O municipio de Barra do Bugres localiza-se no Mato Grosso, a 170 km da
capital do estado, Cuiaba, e possui uma populacéo de 33.700 habitantes, de acordo
com o ultimo censo do Instituto de Geografia e Estatistica (IBGE) (2015). A Figura 7

apresenta uma imagem aérea da sede do municipio.

Figura 7 - Foto aérea parcial de Barra do Bugres.

Fonte: Disponivel em: <www.barradobugres.mt.gov.br/O-Municipio/Fotos-da-Cidade/>. Acesso
em: 25 jan. 2017.

Na foto aérea, apresentada na Figura 7, € possivel ver o encontro das aguas
do Rio Paraguai (a direita), com as aguas do Rio Bugres (a esquerda). A cidade ali
construida, na “barra” do Rio Bugres, acabou recebendo esse nome, o de Barra do
Bugres?“. No inicio do povoamento, a cidade era palco de muitas lutas. Foi as margens
do Rio Bugres que se abrigaram 15 bravos guerreiros que defenderam suas terras
contra os avancos da Coluna Prestes (RAMOS, 2003). Todos sucumbiram as balas
que vinham de todos os lados. Proximo ao local dessa batalha, foi construido um
monumento ao lado do timulo onde estao enterrados os corpos dos guerreiros, como

homenagem. E o que mostra a Figura 8.

24“Barra” refere-se as margens do rio; “do Bugres” referia-se ao povo bugre que vivia nesse territério e
que acabou dando origem ao nome do rio. Na América, “bugre” designava o povo da terra, o indio. A
época, tratava-se de uma denominacao com sentido pejorativo (FERREIRA, 2008).
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Figura 8 - Monumento em homenagem aos martires?® da luta contra a Coluna Prestes.

rv_"_ — T kr -

Fonte: Arquivo particular, 2017.

A diversidade é caracteristica de Barra do Bugres?®. Localmente, convivem
muitos povos quilombolas, indigenas, comunidades ribeirinhas e migrantes
nordestinos. A economia do municipio estd baseada no agronegécio (bovinocultura
de corte) e na indudstria sucroalcooleira, setor em que se destaca a empresa
Barralcool, responsavel pela producéo de alcool, biodiesel, agclcar, energia e etanol.
Essa empresa emprega um grande namero de funcionarios. Sdo em torno de 3.500
empregos diretos, sendo 2.800 na agricultura e 700 na indastria e administracdo
(BARRALCOOL, 2017).

A Barra do Bugres conta ainda com o abatedouro Vale do Bugres. Existem na
cidade industrias de racdo animal, industrias de madeira, industrias moveleira,
serrarias, maquinas de beneficiamento de arroz, marcenarias onde se fabricam
moveis e carrocerias, graficas, metallrgicas, serralherias, industrias de cerémica

(tijolos, lajotas e telhas), e diversas empresas de pequeno e médio porte que

25Obra artesanal, idealizada por Marcos Reinaldo Parada Prado. Construida em ferro, com
aproximadamente oito metros de altura, com o peso de duas toneladas (RAMOS, 2002).

26Disponivel em: <http://www.barradobugres.mt.gov.br/O-Municipio/Caracteristicas/10/>. Acesso em:
20 maio 2016.
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empregam o0s habitantes. Na Figura 9, é apresentada uma esquematizacdo da
economia da cidade.

Figura 9 - Produto Interno Bruto de Barra do Bugres.

Agropecuaria
/’ Industria
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= pAdministracdo e
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Fonte: Disponivel em: <http://www.portalmatogrosso.com.br/municipios/barra-do-bugres/dados-
gerais/economia-de-barra-do-bugres/710>. Acesso em: 20 nov 2017.

A Unemat também contribui para o desenvolvimento da cidade e concentra um
significativo fluxo de alunos todos os anos na cidade, gerando emprego e renda e
impulsionando o comercio local e o setor imobiliario. A Figura 10 mostra uma foto da

fachada do campus Deputado Estadual René Barbour.

Figura 10 - Fachada da Unemat em Barra do Bugres.

Fonte: Disponivel em: <http://www.barradobugres.mt.gov.br/O-Municipio/Fotos-da-Cidade/>.
Acesso em: 28 de jan 2018.

No proximo item, discorremos sobre a rede municipal de ensino de Barra do
Bugres.
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2.5 A rede Municipal de Ensino de Barra do Bugres

A Smec do municipio de Barra do Bugres situa-se na Rua Frederico Josett, no
Bairro Beira Rio. A estrutura fisica que abriga o prédio da secretaria atualmente alojou,
no passado, a Prefeitura Municipal e ainda preserva sua arquitetura original, como se
pode observar na Figura 11.

Figura 11 - Foto da fachada principal da Smec de Barra do Bugres.
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Fonte: Arquivo particular (2017).

Parte integrante da Prefeitura Municipal, a Smec foi criada pela Lei municipal
n.° 507, de 16 de setembro de 1977. A estrutura organizacional da secretaria esta
baseada no Sistema Municipal de Ensino?’, regido pela Lei n.° 030/2009. As

atribuicbes da Smec estéo previstas no capitulo IV, artigo 11.°, desta maneira:

Ao Sistema Municipal de Ensino, por intermédio de seus 6rgaos
normativos e executivos, das instituicdes publicas, privadas e
comunitarias, compete elaborar, executar, manter e desenvolver
as acdes politico-administrativas, as relagbes pedagdgicas, as
legislacbes e as politicas e planos educacionais do Municipio,
integrando e coordenando suas a¢6es com as do estado, uma
Educagéo bésica de qualidade em todos os niveis. (BARRA DO
BUGRES, 2009, p. 6).

2’Sistema Municipal de ensino de Barra do Bugres. Disponivel em:
<http://www.barradobugres.mt.gov.br/Transparencia//fotos _downloads/544.pdf> Acesso em: 20 mar.
2017.
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A Smec é a mantenedora da Educacdo no ambito municipal e coordena e
administra 17 unidades escolares. Na area urbana, encontram-se as escolas de
Educacao Infantil, na modalidade creche, que atendem a criancas desde o nascimento
até os trés anos de idade e as escolas de Educacado Infantil, na modalidade Pré-
escolar, responsaveis por acolher as criangas de trés a cinco anos. No campo, o
municipio atende apenas na modalidade pré-escolar, recepcionando criancas dos
quatro aos cinco anos de idade. Devido a idade das criancas e as longas distancias,
procura-se evitar que elas tenham que se locomover até a cidade para estudar.

O Ensino Fundamental é ofertado na modalidade seriada?®, na area urbana. J&
no campo, devido ao reduzido niumero de alunos, também h& turmas multisseriadas,
com salas anexas?® a Educacdo Infantil, e, do 1.° ao 9.° ano Ensino Fundamental,
agrupadas conforme as realidades de cada comunidade. No total, as escolas atendem
a 486 criancas nas unidades de creches; 902 criancas no Ensino Pré-Escolar; e 1.569
alunos no Ensino Fundamental (SMEC, 2017).

Visando a transparéncia e a autonomia das unidades escolares, a Lei
Complementar n.° 050/2012 estabeleceu a gestdo democratica para o ensino publico
municipal. O trabalho pedagdgico é organizado por meio da Proposta Pedagogica
Municipal (2016), que possui as diretrizes pedagogicas e curriculares da Educacgéo
Infantil, do Ensino Fundamental de nove anos, da Educacéo Especial, da Educacéao
Indigena, da Educacéo Quilombola e da Educacdo do Campo. A Smec propde suas

acOes educacionais com base no seguinte:

[...] universalizacdo de igualdade de acesso, permanéncia e sucesso, da
obrigatoriedade da Educacdo Béasica e da gratuidade escolar, o
desenvolvimento de uma Educacéo de qualidade, democrética, participativa
e comunitaria, como espaco cultural de socializacdo e desenvolvimento do/a
educando/a visando também prepara-lo/a para o exercicio da cidadania
através da préatica e cumprimento de direitos e deveres. (BARRA DO
BUGRES, 2016, p.18).

O trabalho pedagdgico nas escolas isoladas com poucos alunos fica sob a

responsabilidade da coordenacdo pedagdgica da Smec. As coordenadoras

280 Ensino Fundamental é organizado na modalidade seriada. No entanto, considerando-se o PNAIC,
nos trés primeiros anos do Ensino Fundamental, ndo héa reprovagédo. Porém, com base na perspectiva
da aprendizagem da crianca, é realizado o acompanhamento das dificuldades visando supera-las, com
foco na alfabetizacdo em Lingua Portuguesa e Matematica, nos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental (SMEC, 2017).

29 Trata-se de salas criadas para atender a demanda local em regime temporario, pois, devido a
rotatividade dos alunos, as demandas s&o diferentes a cada ano.
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pedagdgicas acompanham essas escolas e realizam a organizacao pedagogica, bem
como as formacdes continuadas. Os professores possuem graduacdo em suas
respectivas areas de atuacédo. De acordo com a Smec, ha um crescente investimento
na formacao continuada dos profissionais da Educagéao, como ressalta um documento
do municipio:
A Educacéo oferecida no municipio de Barra do Bugres esta fundamentada
em principios que valorizem o desenvolvimento de uma acdo educativa
sistematica e intencional, garantindo um ambiente desafiador em sala de

aula, um corpo docente comprometido com a construcdo do conhecimento
da crianca. (BARRA DO BUGRES, 2016, p. 27).

O municipio possui o Plano Municipal de Educacédo (PME)?°, elaborado no ano
de 2013 e sancionado em 22 de junho de 2015. Para a sua elaboracao, esse plano
contou com o apoio e participacdo de toda comunidade educacional. De acordo com
o documento, tal plano obedece ao principio da gestdo democrética do ensino publico,
previsto na Constituicdo Federal, no art. 206, inciso VII. O PME municipal visa a
“‘universalizacdo, a qualidade do ensino, a formacdo dos profissionais, a
democratizagédo da gestéo e ao financiamento da Educagcao” (BARRA DO BUGRES,
2015, p. 6-7).

Com vistas a valorizacdo dos profissionais da Educac&o, o municipio aprovou,
em 2013, o Plano de Carreira, Cargos e Salario dos Profissionais da Educacéo Béasica
(Pccs) por meio da Lei n.°, de 22 de junho de 2013. De acordo com o documento, em
seu paragrafo 3.2, a nomeclatura dos profissionais da Educacéo basica é definida do

seguinte modo:

Entende-se por profissionais da Educacédo Basica o conjunto de Professores
gue exercem atividade de docéncia ou suporte Pedagdégico direto a tais
atividades, incluidas as de Coordenagdo, Assessoramento Pedagogico e
Direcdo escolar e que exercem atividades de docéncia ou suporte
Pedagégico Funcionarios Administrativos e Apoio Administrativo
Educacional, que desempenham atividades nas escolas municipais. (BARRA
DO BUGRES, 2013, p. 3).

O Pccs assegura aos professores a destinagdo de 20% da carga horaria para
a hora atividade e também para a formacédo continuada. H4 ainda a garantia de 45

dias de férias, distribuidas em 15 dias apos o primeiro semestre letivo e 30 dias ao

%ODisponivel também em versao digital. Disponivel em:
<http://www.seduc.mt.gov.br/Documents/PME/Barra%20do%20 Bugres%20-%20PME.pdf>. Acesso
em: 20 jan. 2017.
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final de cada ano letivo. Para os profissionais da Educacao municipal, sdo garantidos
30 dias de férias fora do periodo letivo, bem como formacao, também denominada de
“formacao continuada”; algumas dessas formacgdes ocorrem em conjunto com 0s
professores.

Com o inicio do PNAIC, em 2013, no ano de 2014, a formacdo continuada

passou a ser realizada conforme mostra a Figura 12.

Figura 12 - Organizacéo da formacao continuada na rede municipal no PNAIC.

A SMEC:O planejamento da formagéo da SMEC concentra-se nas discussdes, com vistas a
execucao do programa, bem como a formac¢éo de todos da rede municipal de ensino, no ciclo de
alfabetizac@o, do 1°, 2°, 3° dos anos inicais e do 4° e 5° ano do ensino fundamental.

¥

O coordenador (SMEC) : Visa a orientacao dos diretores, coordenadores e ‘

professores.

A escola: concentra-se em executar as propostas em sala de aula no
planejamento e execucéo das metodologias e relatar os resultados.

X

LOS encontros de formacéo continuada consitem em:J

Momento de discussdo em conjunto,
Troca de experiéncias entre os docentes. espaco de reflexdo e de novas
possibilidades pedagogicas.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2017).

As atividades e o planejamento anual da Smec foram direcionados para o
PNAIC. A estrutura de organizacdo também se assemelha a do programa,
organizando-se em uma estrutura de certo modo hierarquico. Porém, as discussdes
também levam a mudancas na organizacdo inicial da estrutura, ou seja, as formacdes
e as discussdes sobre as questdes educacionais abordadas pelos professores
também séo consideradas no planejamento anual.

Na secdao a seguir, apresentamos algumas pesquisas realizadas sobre o

PNAIC encontradas no Banco de Teses e Dissertacfes da Capes.
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2.5 O PNAIC e a Matemaética

Consideramos pertinente apresentar pesquisas referentes ao PNAIC no ambito
da Matematica, realizadas no periodo de 2013 a 2017. Como se trata de uma politica
educacional recente, iniciada no ano de 2013, tivemos a preocupacao de saber se ja
existem pesquisas referentes a formacdo de professores, especificamente na
formacdo ministrada pelas OE e CM. Delimitamos, para isso, um periodo de cinco
anos, de 2013 até 2017, na busca ao Banco de Teses e Dissertacdes da Capes.

Os descritores utilizados estdo em consonancia com a investigagcao aqui
proposta e também com a Linha de Pesquisa, Ensino, Aprendizagem e Formacao de
Professores em Ciéncias e Matematica. Esses descritores foram: “PNAIC” and
“‘Matematica”. A busca foi realizada entre os dias 15 e 24 de marco de 2017, no

endereco eletronico <http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#!/>. Foram

encontrados 38 trabalhos, sendo 37 dissertac6es de mestrado e apenas uma tese de
doutorado. Os resultados revelaram uma pesquisa realizada em 2013, trés em 2014,
dez em 2015, e 24 em 2016.

Observamos que os anos de 2015 e 2016 foram 0s mais expressivos em termos
de resultados, o que indica que o programa tem sido objetos de discussdes. De modo
geral, os trabalhos visam identificar as contribuicdes da formacédo de Mateméatica nas
praticas pedagdgicas dos professores alfabetizadores, a melhoria do ensino da
Matematica e a relacdo entre formacéo e a acao efetiva dos contetdos curriculares
da formacédo. Na Figura 13, esquematizamos a quantidade de pesquisas encontradas

por ano.

Figura 13 - Pesquisas sobre o PNAIC em Matemética.

- ® @ 2014

Fonte: Elaborado com base nos dados da Capes (2017).
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Apesar do elevado numero de pesquisas que tratam da Matematica, apenas
duas dissertagbes discorrem sobre o OE no contexto do PNAIC; ambas foram
publicadas no ano de 2016. A pesquisa de mestrado de Souza (2016) objetivou avaliar
e acompanhar a formacao do PNAIC, no polo de Duque de Caxias, Rio de Janeiro. A
autora define a formacdo do PNAIC como geradora de um “efeito cascata”, que se
inicia em nivel de politica nacional; posteriormente, existem as formacdes dos
formadores e, na sequéncia, a formacao dos professores.

A pesquisadora observou encontros presencias nas formacfes no polo para
professores alfabetizadores e aplicou formularios e questionarios aos OE e aos
professores em formagao, com a finalidade de investigar o impacto da formacgéo no
crescimento profissional e no aprimoramento das praticas pedagoégicas desses
profissionais no ano de 2014. Os resultados, de acordo com a autora, indicam que a
“falta de conhecimentos especificos em Matematica traz inseguranca aos que
lecionam essa disciplina” (SOUZA, 2016, p. 7).

Ja a pesquisa de Nascimento (2016) foi realizada em Pernambuco, com recorte
temporal no ano de 2014. O objetivo era investigar os conhecimentos sobre as
grandezas de “massa’ e “capacidade”, estudadas no Ciclo de Alfabetizacdo. A
metodologia consistiu na aplicacdo de um instrumento escrito dividido em duas partes.
Os sujeitos da pesquisa foram 517 OE. De acordo com a autora, o estudo, de natureza
qualitativa, utilizou um questionario para o levantamento do perfil profissional dos OE.
Na segunda parte, foram extraidos relatos que indicavam experiéncias no campo das
grandezas e das medidas e o conteudo massa e capacidade, para 60 deles.

Para os profissionais pesquisados, os resultados, segundo a pesquisadora,
‘indicaram a existéncia de conhecimentos especificos e pedagdgicos do conteudo
sobre massa e capacidade e o campo das grandezas” (NASCIMENTO, 2016, p. 8).
Além disso, os dados revelaram que:

o OE, que tem formagdo especifica na &rea da Matematica ndo se
diferenciaram das respostas dos que tem formacdo académica em outras
areas, assim como o tempo de experiéncia como professor no Ciclo de
Alfabetizacdo também néo se mostrou como um diferencial entre o grupo de
orientadores. (NASCIMENTO, 2016, p.8).

Ressaltamos que, na busca realizada, ndo foram encontrados resultados de
pesquisa referentes aos CM. Na proxima se¢éo, descrevemos como ocorreu o PNAIC

em Barra do Bugres.
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2.6 O PNAIC em Barra do Bugres

Como todos os municipios brasileiros, Barra do Bugres aderiu ao PNAIC. Para
isso, realizou reunides com a equipe administrativa e pedagdgica da Smec e com o
Comed. A formacéo dos OE foi realizada pela Ufmt, na cidade de Cuiaba. Foram 200
horas de formagdo na modalidade presencial. A CM né&o participou das primeiras
reunides e das formacOes devido ao fato de o préprio programa nao inseriu a
participacdo do coordenador municipal. Contudo, por iniciativa do municipio, a CM
passou a ir as reunides bem como nas formagdes do OE.

Jé os encontros com os professores alfabetizadores no @mbito municipal foram
realizados pela OE com o acompanhamento da CM. Os encontros foram direcionados
para os estudos dos cadernos de formacao, de acordo com a realidade do municipio.
Foram consideradas as especificidades dos professores alfabetizadores do campo
que, por opcao do grupo, realizaram suas formacfes aos sdbados. A formacdo dos
professores residentes na cidade foi realizada durante a semana, a noite. Os dois
grupos cumpriram toda a carga horaria estabelecida e, além disso, realizaram um
seminério de apresentacdo dos contetudos dos cadernos.

De acordo com o relatério das agBes do PNAIC (BRASIL, 2014), em
consonancia com os documentos e com 0s materiais de andlise da pesquisa, as
formacdes em Linguagem foram desenvolvidas na rede municipal no ano de 2013. No
dia 19 de maio de 2014, as 19 horas, na Universidade Aberta do Brasil (UAB), foi dado
inicio a formacdo do PNAIC de Matemética. No dia 20 de maio, foi realizada a
formacdo com os professores alfabetizadores que nado participaram da formacéo do
ano anterior, apresentando as principais atividades e o desenvolvimento da formacéo
continuada do PNAIC.

De acordo com relatério da CM, os estudos realizados em 2014 foram intensos
e produtivos. Ela relata que “os cadernos de formacao foram bem explorados durante
as formacdes, levando os alfabetizadores a uma reflexdo profunda sobre a
importancia da Alfabetizacdo Matemética no processo de ensino-aprendizagem”
(RELATORIO, 2014). No ano de 2014, a OE foi designada pela Smec para atuar em
regime de dedicacdo exclusiva ao programa, que previa dedicacdo de 20 horas.
Devido a grande demanda de atividades e para atender com maior qualidade aos

professores, a OE, além das atividades jA programadas pelo PNAIC, realizava
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atendimentos quinzenais nas escolas. Foram ao todo 40 professores cursistas. De
acordo com a OE, todos os professores alfabetizadores concluiram a formacéao.

No questionario usado nesta pesquisa, além de informacdes sobre a formacao
dos coordenadores, foi solicitado a OE que atribuisse uma nota de 1 a 10 aos
cadernos de formacgéo dos professores alfabetizadores no componente curricular de
Matematica. Na escala proposta, 1 representava a menor nota, ou seja, “maior
dificuldade”, e 10, a nota maxima, “nenhuma dificuldade”. As atividades do PNAIC de
2014 foram finalizadas por meio de um seminario local, nos dias 19 e 20 de fevereiro
de 2015, que contou com a participacdo de toda comunidade escolar. Os professores
apresentaram seus trabalhos e fizeram relatos de experiéncia.

Em 2015, foi desenvolvida a formacédo em Gestao Escolar, Curriculo, Crianca
do Ciclo de Alfabetizacdo e a Interdisciplinaridade. Contudo, ela ndo pbéde ser
concluida devido as novas orienta¢ges advindas do MEC, que trouxeram mudancas
de ordem administrativa, organizacional e financeira.

Assim, o primeiro semestre de 2016 serviu para concluir as atividades do ano
anterior. O segundo semestre de 2017 foi destinado as pendéncias do ano de 2016.
Também no ano de 2017, houve alguns atrasos na formacdo da OE, devido as
mudancas de equipe nos encaminhamentos do programa, o que gerou demoras nas
formacdes municipais dos professores alfabetizadores, uma vez que essas formacdes
ocorriam posteriormente a formacéo do OE, via Ufmt.

A Smec, buscando garantir o direito das criancas de aprendizagem e de ofertar
a formacdo continuada aos professores alfabetizadores, disponibilizou um OE
exclusivamente para a formacdo do PNAIC, atribuindo-lhe mais 10 horas
remuneradas, conforme ja acontecia desde o ano de 2014. A secretaria considerou
gue essa iniciativa atendeu as especificidades de cada professor, minimizando as
dificuldades relacionadas aos estudos dos cadernos de formacgéo. Além disso, gerou
maior agilidade nas atividades pedagogicas. Assim, o professor ndo esperava chegar
ao dia da formacéao para esclarecer suas duvidas ou compartilhar seus apontamentos.

No ano de 2016, a OE solicitou afastamento para cursar em Ensino de Ciéncias
e Matematica (no Ppgecm). Em maio de 2016, o novo OE e a CM planejaram as
formacbes do PNAIC no ambito municipal. Foram organizadas e executadas
primeiramente as questdes de ordem administrativa do programa, pois o sistema do
PNAIC foi liberado para acesso somente a partir de outubro do de 2016, o que gerou

acumulo de atividades pedagodgicas e administrativas.
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Para um melhor desempenho da formacéo e buscando atender as demandas
municipais, foram previstos tempos estendidos para a realizagao das atividades dos
cadernos, jaA que a questdo tempo foi um dos problemas apontados em anos
anteriores. De acordo com a CM, os professores solicitavam mais tempo para os
estudos dos cadernos e mais formagoes.

No ano de 2016, os atendimentos de formacao foram realizados nas escolas.
O OE foi até as unidades escolares, conforme calendario de programacéo organizado
conjuntamente com os coordenadores pedagdgicos das escolas e os professores
alfabetizadores. Nas visitas, realizou as formacdes gerais com todos, socializando os
contetdos dos cadernos estudados. Para atender as necessidades dos professores,
também foram organizados encontros aos finais de semana e a noite, para 0s
professores alfabetizadores da cidade, e aos finais de semana, para os professores
alfabetizadores do campo.

O diferencial na formagdo de 2016 foi a inclusdo dos coordenadores
pedagogicos na formacado, atribuindo-lhes obrigacbes, conforme a orientacdo
nacional. A participacdo do coordenador e do diretor escolar jA ocorria no ambito
municipal desde o inicio do programa, pois a Smec compreendia que 0 COmMpPromisso
com a Educacéao é de todos.

Além disso, os cargos de coordenadores e diretores sdo temporarios, ou seja,
estdo na gestdo, mas sao professores. Desse modo, ao finalizar o periodo da gestao
em que estdo atuando, retornam para a sala de aula. Outro ponto igualmente
importante € o entendimento sobre a necessidade de os coordenadores e diretores
escolares estarem articulados com as acbes dos professores, ajudando nos
encaminhamentos e no processo pedagogico do programa.

Entre as atribuicdes do OE estdo ministrar a formacédo, planejar e avaliar os
encontros, acompanhar a pratica dos professores e analisar os relatorios. Além disso,
também compete ao OE buscar alternativas para auxiliar o professor no
desenvolvimento das atividades da formacédo dos cadernos de estudos.

Na formacdo em Matematica, o caderno de estudos do ano de 2014 apresenta
a denominacéao “Alfabetizacdo Matematica”. De acordo com o caderno,

A Alfabetizacdo Matematica na perspectiva do letramento foi um pressuposto
adotado em consonancia com o material de formacédo em linguagem. Dessa
forma, a alfabetizacéo é entendida como instrumento para a leitura do mundo,

uma perspectiva que supera a simples decodificagdo dos numeros e a
resolucao das quatro operac¢des béasicas. (BRASIL, 2014, p. 5).
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O caderno indica que o pressuposto que norteia o ensino da Matematica esta
ligado ao conceito de “Educacdo Matematica”. Trata-se de uma area de pesquisa,
“sempre enraizada nas praticas de sala de aula, tanto assim que nos possibilitou
constituir um grupo de pessoas de todo o Brasil” (BRASIL, 2014, p. 9). Quanto a
formagéo de Matematica, foram estudados oito cadernos. As 80 horas, somadas as
atividades de oficinas e aos estudos complementares, perfizeram um total de 160
horas. No Quadro 5 e nas Figuras 14 e 15, apresentamos informacdes sobre os
cadernos de Matematica.

Quadro 5 - Carga hoéraria e titulos dos cadernos de formagédo em Matematica.

Unidade | Horas Titulo dos Cadernos
01 08 Organizacdo do Trabalho Pedagdgico
02 08 Quantificagcéo, Registro e Agrupamentos
03 12 Constru¢éo do Sistema de Numeracgéo Decimal
04 12 Operacdes na Resolucdo de Problemas
05 12 Geometria
06 12 Grandezas e Medidas
07 08 Educacéo Estatistica
08 08 Saberes Mateméticos e Outrps Campos do Saber

Fonte: Caderno de apresentacdo PNAIC (BRASIL, 2014, p. 12).
Cadernos de formagéo 2014.

PACTO NACIONAL PACTO NACIONAL
PELA ALFABETIZACAO PELA ALFABETIZA
NA IDADE CERTA NA IDADE CERTA

PACTO NACIONAL PACTO NACIONAL

PELA ALFABETIZACAO PELA ALFABETIZACAO
NA IDADE CERTA NA IDADE CERTA

Fonte: Caderno de Apresentacao (BRASIL, 2014, p. 12).
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Além dos oito cadernos de formacao, ha também mais trés cadernos e um
caderno de apresentacdo: 1 Caderno de Apresentacdo; 2 Educacgéo Inclusiva; 3
Caderno de Jogos na Alfabetizacdo Matematica; e o 4 Educacdo Matematica no

Campo. E o que mostra a Figura 15.

Figura 15 - Cadernos de referéncia 2014.

PACTO
PELA ALK
NA IDADE CERTA

Fonte: Caderno de Apresentacdo (BRASIL, 2014, p. 16-17).

Esses cadernos de formacédo apresentam um conjunto de reflexdo sobre as
acOes do professor alfabetizador ao ensinar Mateméatica. Os cadernos referéncia ndo
compuseram a formacao presencial. No entanto, recomenda-se aos participantes que
ele seja estudado, de acordado com as necessidades locais, pois abordam contetdos
que versam sobre legislagbes educacionais e pedagogicas e também sobre as
formacoes.

Todos os cadernos de formacgéo foram distribuidos gratuitamente a todos os
cursistas registrados no programa e também estéo disponiveis no portal do PNAIC no

endereco <http://pacto.mec.gov.br/2012-09-19-19-09-11> (acesso em: 25 de maio de

2016). Os cadernos de Matemética estdo na sec¢ao de formacédo nos materiais 2015,
disponiveis para download em versdo PDF. Além disso, ha também uma lista de
material de apoio de diversas tematicas educacionais para leitura e estudos.

Foram também produzidos portfélios para uma maior articulagéo entre a prética
em sala de aula e a formacao tedrica do professor. Além disso, os portfélios também
possuem o0 objetivo de fomentar os conhecimentos adquiridos nas formacgdes e de
esquematizar como os professores estavam organizando esses saberes.

Nessas formacdes, foram organizados estudos que indicavam reflexdes sobre
a pratica do professor e também sobre a promocé&o da aprendizagem dos professores

participantes. E por meio de uma experiéncia de reflexdo semelhante que


http://pacto.mec.gov.br/2012-09-19-19-09-11
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desenvolvemos esta pesquisa. De fato, é com base nas percepcdes de CM e a OE
sobre os caminhos e os desafios da formagdo do PNAIC que este estudo se
fundamenta. No capitulo a seguir, tratamos do discurso em analise, bem como do

funcionamento do imaginario.
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3 O DISCURSO EM ANALISE

Este capitulo é dedicado as apontamentos sobre a AD e ao movimento de
interpretacdo, nas condi¢cfes de producéo do discurso das coordenadoras com vistas

ao imaginario.

3.1 O referencial teérico e analitico: AD

O homem se comunica de diversas maneiras. Na organizacdo social, a
linguagem verbal é uma dessas maneiras de comunicar. Orlandi (2009) lembra que
desde sempre a linguagem exerce uma seducdo sobre o homem. Podemos observar
esse fascinio na relacdo que a humanidade mantém com a literatura, a poesia, a
religido, a filosofia, etc. Segundo a autora (2008, p. 9), “ndo faltam lendas, mitos,
cantos, rituais, histérias e até polémicas muito antigas que revelam a curiosidade do
homem pela linguagem”. Na Idade Média, buscou-se estabelecer uma teoria geral da
linguagem. Para tanto, foram considerados trés modalidades manifestadas pela
linguagem natural: o modus essendi (de ser), o intelligendi (de pensamento) e
significandi (de significar).

A linguagem verbal, oral ou escrita, é objeto de estudo da Linguistica. Os
signos3! sdo unidades basicas da linguagem que representam o que pensamos e,
desse modo, comunicam ideias, exercendo poder. Segundo Orlandi (2009, p. 11), os
“signos sao fundamentais, pois ddo ao homem sua dimenséo simbdlica: essa que liga
aos outros e a natureza, isto € a sua realidade social e natural”.

A AD é o campo de estudos da linguistica que se dedica a “entender e explicar
como se constréi o sentido de um texto” (GREGOLIN, 1995, p. 20). Existem linhas
distintas de AD - por exemplo, a linha americana e a linha francesa. A perspectiva da
linha americana ndo trata dos significantes do texto, diferentemente da AD francesa,
doravante apenas AD, que considera a relacdo da linguagem com a exterioridade.
Essa linha defende, assim, que se devem considerar as condi¢cdes da producao do
discurso, ou seja, o contexto da comunicacdo e 0 contexto historico-social e

ideoldgico.

31 “Os sinais que 0 homem produz quando fala ou escreve sdo chamados de signos. Com eles, o
homem se comunica, representa seus pensamentos, exerce seu poder, elabora sua cultura e sua
identidade etc.”. (ORLANDI, 2009, p. 10).
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Orlandi (2009, p. 54) afirma que, a certo momento, comecou a fazer falta uma
teoria critica da producédo da linguagem que pudesse dar um sentido a linguagem e a
histdria, ou seja, “uma teoria critica da producao da linguagem”. Segundo a autora, a
AD cumpre esse papel. Tendo surgido nos anos 60, a teoria resultou das duas
rupturas em um contexto de lutas e engajamento de intelectuais, em um momento de
instabilidade politica. Nesse momento, o sentido deixou de ser validado apenas como
conteudo e comecou-se a “ndo visar o que o texto quer dizer” (ORLANDI, 2001, p.
20).
Segundo Orlandi, mudancas no campo da linguistica e o deslocamento do
modo como os intelectuais se inscreviam na lingua foram essenciais para o
surgimento da AD. A autora (2001, p. 20-21) também destaca a producéo de nomes
como Althusser (leitor Marx), Lacan (leitor de Freud), Foucault (a arqueologia) e
Barthes (a relagao leitura/escrita), que contribuiram para a consolidacdo da disciplina.
Segundo Pécheux (2008, p. 7), a AD é uma prética de interpretacdo, que se
apresenta como “uma forma de reflexdo sobre a linguagem que aceita o desconforto
de ndo se ajeitar nas evidéncias e no lugar ja-feito”. Pécheux (2008, p. 7) exerceu com
sofisticacdo e esmero a arte de refletir sobre 0os entremeios, preocupando-se com a
“(des)construcdo e compreensdo incessante do seu objeto: o discurso”. A AD
empreende uma reflexdo ndo sé sobre a lingua, mas, principalmente, sobre a
ideologia. Trata-se de uma teoria que se propde a extrapolar a analise da frase para
o0 texto oral ou escrito.
Compreender o discurso €é indispensavel, pois “as relagées de linguagem sao
relacbes de sujeito e de sentidos e seus efeitos sdo multiplos e variados. Dai a
definicdo de discurso: o discurso € efeito de sentidos entre locutores” (ORLANDI,

2000, p. 21). Ainda a esse respeito, a autora acrescenta que:

Quando digo que o discurso € efeito de sentido entre locutores, estou assim
pensando o efeito produzido pela inscricdo da lingua na histéria, regida pelo
mecanismo ideolégico. Em decorréncia estou pensando a interpretacdo, pois
a interpretacdo torna visivel a relacdo da lingua com a histéria, o
funcionamento da ideologia. N&o hé sentido sem interpreta¢éo. (ORLANDI,
2000, p. 21).

Assim, Orlandi (2000) afirma que a AD concebe a lingua como algo material.
Essa materialidade acontece em nivel do discurso, pois o discurso ndo é somente

transmissao de informagdes ou relacdo entre sujeitos e sentidos; 0s sujeitos e 0s
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sentidos sdo antes afetados pela histéria e, nesse processo, é que 0 sujeito se
constitui.

Na AD, o sujeito ndo € representado por uma pessoa, mas, Sim, por seu
discurso, sempre marcado pela ideologia. O discurso € formado por outros discursos
e por formagOes discursivas. Segundo esse modo de ver, “as palavras n&o sao so
nossas”. Assim sendo, “o que € dito em outro lugar também significa nas ‘nossas’
palavras” (ORLANDI, 2000, p. 32). Orlandi (2011, p. 43) também afirma que as
formacdes discursivas “representam no discurso as formacdes ideoldgicas. Desse
modo, os sentidos sempre sdo determinados ideologicamente. Nao h& sentido que
nao o seja”’ (ORLANDI, 2000, p. 43).

A autora (2000) caracteriza o sujeito como ser social, heterogéneo, que esta
submetido a ideologia.

A ideologia por sua vez, nesse modo de conceber, ndo é vista como conjunto
de apresenta¢fes, como visdo de mundo ou como ocultacdo da realidade.
N&o h4, alias, realidade sem ideologia. [...] a ideologia aparece como efeito
da relacdo necessaria do sujeito com a lingua e com a histéria para que haja
sentido. E como nd& h& uma relagdo termo a termo entre
linguagem/mundo/pensamento essa relacdo torna-se possivel porque a

ideologia intervém com seu modo de funcionamento imaginario. (ORLANDI,
2000, p. 48).

A AD, conforme afirma Orlandi (2000, p. 60), ndo objetiva encontrar um
sentido “verdadeiro” e ndo delimita “sentidos literais”; os sentidos e 0s sujeitos estéo
antes entrelagados nos “processos em que ha transferéncias, jogos simbélicos dos
guais ndo temos o controle e nos quais 0s equivocos — o trabalho da ideologia e do
inconsciente — estdo largamente presentes”. E importante, por isso, a contribuicdo da
psicandlise para a AD, deslocando a nogao de “homem” para “sujeito”. O sujeito é
concebido, sob uma perspectiva dual, como sujeito empirico e sujeito psicologico; as
vezes, ele estd no controle do sistema, e, outras vezes, identifica-se com ele. Na
identificacdo, ndo ha posicionamento contrario ao sistema (ORLANDI, 2012b).

Segundo ainda a autora (2000, p. 47), o sentido é “uma relacdo determinada
do sujeito-afetado pela lingua - com a histéria. E gesto de interpretacdo que realiza
essa relacdo do sujeito com a lingua, com a histéria com os sentidos” (ORLANDI,
2000, p. 47). Nesse gesto de interpretacdo, é legitimo perguntarmos: em que lugar
esta o imaginario? A seguir discorremos sobre as formacdes imaginarias e sua relagéo

com as condi¢des de producao do discurso.
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3.1.2 Apontamentos sobre as formacgdes imaginarias

Como ja é sabido, a AD propde-nos uma reflexdo permanente sobre o discurso.
Nessa relacéo, interessa-nos considerar as formacfes imaginarias. Para tanto, é
importante antes de mais entendermos alguns conceitos. Segundo Orlandi (2000), as
condi¢bes de producgéo que atravessam os discursos funcionam de acordo com certos
fatores. S&o eles:

- Relacédo de sentidos: todos os discursos se relacionam com outros, ou seja,
um discurso sempre tem relacdo com outros dizeres realizados, imaginados ou
possiveis;

- mecanismo de antecipacao: considera-se que o locutor se posiciona numa
posicdo de sujeito, na qual suas palavras ecoam sentidos. Entdo, ha uma antecipacao
do sentido. Desse modo, a argumentacao é regulada de acordo com o efeito que ele
acredita produzir no seu ouvinte;

- relagBes de forcas: segundo elas, “o lugar a partir do qual fala o sujeito é
constitutivo do ele diz” (ORLANDI, 2000, p. 39).

Partindo dessas nocbes, € possivel aproximarmo-nos do conceito de

“‘imaginario”. Segundo Orlandi (2000, p. 42),

O imaginario faz necessariamente parte do funcionamento da linguagem. Ela
é eficaz. Ela ndo “brota” do nada: assenta-se no modo como as relagfes
sociais se inscrevem na histéria e sdo regidas, em uma sociedade como a
nossa, por relacdes de poder. A imagem que temos de um professor, por
exemplo, ndo cai do céu. Ela se constitui nesse confronto do simbdlico com
o0 politico, em processos que ligaram discurso e instituicées.

Considerando o pensamento de autores como Pécheux e Orlandi, frente ao
corpus deste trabalho, foram necessarios momentos de pausa e reflexdo, sempre
procurando ter em mente que o direcionamento do entendimento ndo deve partir do
analista, mas, sim, do préprio discurso em analise. O objetivo foi sempre o de fazer
reflexdes pertinentes sobre corpus, desvendando o imaginario das participantes a
respeito das representacdes do imaginario de formacdo continuada em Matematica
do PNAIC e do ensino de Matemética.

A seguir, detalhamos aspectos do caminho percorrido nesta pesquisa e alguns

apontamentos sobre a metodologia da analise.
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3.1.3 Trabalhando o discurso em analise: apontamentos iniciais

Considerando a entrevista semiestruturada, que resultou em uma narrativa,
observamos que, ao iniciar uma das fala, as pesquisadas revisitavam aspectos de
suas experiéncias de vida, de professoras e também de coordenadoras. Elas tiveram
total liberdade para falar abertamente. Pode-se, assim, afirmar que a entrevista
revelou outras questdes também importantes & pesquisa; conforme essas novas
questbes apareciam, para a fluidez do dialogo, realizavamos perguntas a elas
relacionadas®?. Buscou-se, por outro lado, trazé-las para o foco do assunto em
guestao, o PNAIC 2014, e a formagéo continuada dos professores alfabetizadores,
fazendo as perguntas que foram pensadas previamente..

As sequéncias discursivas foram enumeradas no intuido de informar o leitor
sobre as possiveis retomadas de trechos da andlise. Desse modo, as sequéncias
discursivas (SD) sdo acompanhadas por numeros. Entendemos por SD toda unidade,
todo recorte extraido do texto. Os recortes do discurso serdo aqui apresentados com
recuo de um paragrafo, de modo a diferenciar o discurso das entrevistas das citacdes
diretas. O negrito foi 0 recurso usado para destacar palavras, identificando-as na frase
das SD. Nas retomadas do trabalho de interpretacdo, usamos italico entre aspas para
diferenciar o que pertence ao corpus oral.

Lidamos, também, com o que nessa producao identificamos como marcas,
que, segundo Ginsburg (1980 in ORLANDI, 2012a), séo pistas, ou seja, ndo estédo
explicitas. Além disso, considerando o texto e as suas condi¢cdes de producédo, a
relacdo entre as marcas e 0 que elas significam € tanto indireta, quanto direta
(ORLANDI, 2012a). Por isso entendemos, a necessidade de incontaveis revisitas ao
discurso em analise, 0 que, na perspectiva da AD, né&o é tarefa facil.

Os recortes selecionados visam a apresentar as regularidades nas marcas
linguisticas que organizamos de acordo com aquilo que os discursos nos revelaram
no imaginario. Entendemos que nao é o analista quem decide o que sera identificado,
mas, Sim, O COrpus em que se notou a presenca do imaginario em recorréncia.

Segundo Orlandi,

82 No intuito de diminuir a tensdo, comegcamos a entrevista conversado sobre a salde da pesquisada,
enquanto fechavamos a porta da sala do Comed, pois sabiamos que ela estava em tratamento médico.
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[ao] se propiciar a tomada em consideracdo do imaginario na relacdo do
sujeito com a linguagem, da-se um novo lugar a ideologia e compreende-se
melhor como se constituem os sentidos, colocando-se na base da andlise a
forma material: acontecimento do significante em um sujeito afetado pela
historia. Acontecimento que se realiza na/pela eficacia da ideologia.
(ORLANDI, p. 2000, p. 96).

Nesse novo lugar, materializado na ideologia dimensionada pelo sujeito e
representado no imaginario, buscamos encontrar, nas pistas do discurso, a
representacédo do imaginario sobre a formacao continuada do PNAIC e do ensino de
Matematica. Assim, apds incontaveis leitura do corpus, iniciamos a demarcacéo dos
trechos que, a priori, indicavam-nos sentidos imaginarios.

No entanto, muitas vezes, notava-se que os sentidos ali percebidos estavam
reduzidos a uma interpretacdo de pesquisadora, ainda inciante nas lides da analise.
Conforme afirma Orlandi (2000, p. 26), “guando se interpreta ja se esta preso a um
sentido” (ORLANDI, 2000, p. 26). Libertarmo-nos dessas amarras do determinismo era
extremamente conflituoso, mas, ao mesmo tempo, algo muito gratificante.

ApOs angustias e recomecos, leituras, reeleituras e orientacdes,
compreendemos que, na AD, € necessario desconstruir, desprender-se de tudo que
ja esta pré-estabelecido, visando, entdo, a um distanciamento, a “uma
desautomatizacdo da relacdo sujeito com os sentidos” (ORLANDI, 2012b, p. 99).
Assim como o pesquisado € interpelado pela ideologia, o pesquisador também o é.
Por isso, conforme orienta Orlandi (2012b, p. 95), “o dizer tem um peso ideoldgico:
porque o gesto de interpretar materializa a inscricdo do sujeito em formacao
discursiva, isto é, constitui-se em uma posi¢ao sujeito”.

Aos poucos, 0 que estava, a um primeiro vislumbre, aparentemente neutro
ganhou depois outros sentidos, inserindo-se em um imaginario. Na AD n&o se procura
“um sentido verdadeiro através de uma ‘chave’ de interpretacdo. Nao ha chave, ha
método, ha construcdo de dispositivo [...], ha gestos de interpretacdo” (ORLANDI,
2000, p. 26).

Considerando essas nog¢des, no momento da constru¢ao de um dispositivo de
analise, procuramos identificar, no imaginario das coordenadoras, o ensino de
Matematica e a formacéo continuada em Matematica no contexto do PNAIC 2014. O
objetivo € compreender a realidade que configura essa representacdo. Na préxima

subsessao, as analises serdo apresentadas.
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3.2 0 discurso em analise: a OE

Considerando que j& haviamos trabalhado na Smec, realizando outras
atividades da pesquisa, e que haviamos conversado com a OE sobre questdes da
vida cotidiana, entre outros assuntos, optou-se por iniciar a entrevista objetivamente.
Desse modo, a primeira pergunta foi sobre os cadernos de formacdo do PNAIC de
2014. A pergunta foi esta: como foram os estudos dos cadernos de formacao? quais
foram as facilidades e dificuldades dos professores alfabetizadores? E OE respondeu
do seguinte modo:

Ah, sem dlvida alguma, pera ai, resolugéo, resolucéo, foi o que deu mais trabalho [...], eu
coloco, assim, [...] foi muito dificultoso até para mim, eu tive que pegar aula até com professor
particular de Matematica, sabia? (SD-01, OE, 2017).

A posicao sujeito professor é aquela de quem busca aprender e superar as
dificuldades. No trecho citado acima, a SD aponta para o fato de que a dificuldade
sentida pela interlocutora foi em relacdo a resolugdo de problemas. Esse topico é
tratado unidade 4 dos cadernos, sob o titulo “Operacéo na Resolu¢édo de Problemas”.
Percebe-se que o fato de ndo saber algo ndo coibiu a OE de buscar aprender,

procurando inclusive um professor particular de Matematica para isso.

E raro achar um Pedagogo que tem facilidade com Matematica [...], ai 0 que que eu tive que
fazer?, as aulas de |4 e tive muita dificuldade |4 na formacéao [...], se vocé ver os livros do PNAIC
mesmo, eles estdo todos riscados porque, porque eu tive que estudar como se fosse uma
aluna mesmo. [...] Hoje eu falo que eu aprendi [...], eu hdo sei de cor, mas eu sei resolver. (SD-
02, OE, 2017).

Nessa sequéncia, podemos notar também a indicacdo de que, ao se dispor a
aprender, a OE colocou-se no lugar de aluna: “eu tive que estudar como se fosse uma
aluna mesmo” (SD-04, 2017). Depreendem-se as seguintes ideias implicitas nessa
fala: na posicdo de aluna, se aprende; o lugar de aprendiz é uma condicéo de certo
modo estranha para o professor. Na SD-01, a interrogativa “sabia?”, ao final da frase
‘eu tive que pegar aula até com professor particular de Matematica”, indicia
precisamente que a assuncao da condicdo de aluno é atipica e inesperada para o
docente, na visdo da entrevistada. Os vestigios deixados nesse discurso levam-nos a
entender que, no imaginario da OE, o aluno é quem estuda. Por isso, ela faz uso do
descritor “mesmo”, ou seja, para ela, quem estuda é o aluno, o professor ja esta

“formado” e ndo precisa de tal pratica.
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Outros aspectos abordados pela entrevistada foram as discussdes sobre a
formacdo em Pedagogia e a pretensa ideia de que o pedagogo ndo dominaria a
Matematica, conforme podemos identificar na SD-03: “E raro achar um Pedagogo que
tem facilidade com Matemética”. O discurso, aqui, € tomado pela memdéria dos dizeres
a respeito de pedagogos. Nessa mesma direcao, a OE relata também sobre o tipo de
pratica pedagdgica com a Matemética que apenas direciona o aluno a resposta final.

Vejamos a seguir:

A gente ta acostumado a pegar o probleminha, coloca la os trés elementos ou para somar ou
para dividir, o resultado final j& tudo prontinho os dados, né? E ai o PNAIC veio com uma
resolucao de problemas, assim, que eu tive, vocé ndo dava o produto final e tinha que
descobrir. Ou vocé ndo dava o produto inicial e tinha que descobrir, ai os alunos perguntavam:
“Uail Mas cadé, esta faltando?”. (SD-03, OE, 2017).

Podemos afirmar que esses dizeres sobre o professor pedagogo séo ideias,
segundo Orlandi (2000), influenciadas por contextos sdcio-histéricos e ideoldgicos.
Assim, “o interdiscurso disponibiliza dizeres que afetam o modo como o sujeito
significa” (ORLANDI, 2000, p. 31). O imaginario que permeia o professor no Brasil tem
sido atravessado pelos diversos discursos da ineficiéncia e do desprestigio. Essas
nocdes fazem-se representar no imaginario da OE, replicando a ideia de que o
professor pedagogo ndo sabe ou tem dificuldades com a Matematica e,
consequentemente, com 0 Seu ensino.

Sobre aquilo que o PNAIC propfe para o ensino de Matematica e para o
professor alfabetizador pedagogo, o corpus revela que, como professora,
defrontando-se com dificuldades, em um processo historico-ideoldgico, o imaginario
da OE se fortalecia com os dizeres de que a Matematica é dificil, sendo necesséario
outro professor, com formacdo mais especifica em Matematica, para lhe ensinar tal
matéria. Essa fala indica uma ruptura em relacéo ao discurso de que o PNAIC, como
politica de formacdo de professores em servico, visou a ensinar a Matematica,
propondo ao professor alfabetizador que ele pense e reflita por si sé para depois
ensinar o aluno a pensar.

Nesse contexto, a unidade discursiva “que eu tive” representa que a OE
realmente teve que dar conta do conteudo proposto pela formacao; ela teve que se
colocar no lugar de aluno, ou seja, no imaginario da entrevistada, entende-se que o
aluno é aquele que precisa aprender. Ela, professora, se coloca voluntariamente

nesse lugar de aprendiz, em que ha a figura de um professor que lhe ensina.
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Porque a gente dava sempre todos os dados, sé para armar e efetuar. Pronto, ja. Ai, quando

faltava um dado, ai a gente tinha que fazer uma resolucdo de problema mesmo, tinha que

pensar, [...] usar o corpo, usar os objetos, [...], ndo ficar pegando exemplos de dez edificios

[...]. (SD-04, OE, 2017).

A “gente dava”, inscreve a OE como sujeito professora que a inclui nas praticas
aludidas por ela em seu discurso. Nesse contexto, pensar indica uma relagédo com a
reflexdo, tanto do professor, quanto do aluno. E pertinente lembrarmos, nesta

passagem, as seguintes afirmacdes de Ponte:

Ensinar ndo é transmitir, mas é fazer pensar, é estimular o aluno para a
resolucdo de problemas, ajudando-o a construir linhas de pensamento
cientifico, ou seja, o professor necessita procurar evitar que os alunos
simplesmente aprendam as informacdes mecanicamente. (PONTE, 1992
apud GONCALVES; MALACARNE in MALACARNE; STRIEDER, 2011, p.
195).

Nesse trecho do discurso da OE, novamente a palavra “mesmo” (“tinha que
fazer uma resolucdo de problema mesmo”) aparece para dar mais veracidade ao
significado de “pensar”. Dito de outro modo, a proposta €: aluno e professor realizam
um exercicio de reflexdo para a resolucédo de problemas, como se, antes do PNAIC
formacéo, o professor alfabetizador ndo promovesse em suas aulas tais praticas, ou
seja, atividades que auxiliam na resolucéo de problemas e que estimulam um pensar
auténomo. Jung e Sudbrack (2016, p. 89) afirmam oportunamente que o professor
“‘também precisa aprender a aprender em seu campo profissional, pois quem nao
estuda néo faz o aluno reconstruir seu conhecimento”.

Outro ponto importante € o incentivo ao uso do corpo e de objetos nas
atividades e acdes da sala de aula. Muitas vezes, tais ac6es eram interpretadas como
erradas. O PNAIC, por outro lado, insistentemente promove o0 uso do corpo como meio
de aquisicdo do conhecimento. Quanto interrogada sobre quais foram suas
observacfes como formadora do PNAIC, em relacdo a Matematica e a formacéao de

2014, a OE assim respondeu:

Ndés estavamos muito bitolados, aprendemos algoritmos, por exemplo, assim, “arme e efetue”,
200, tantos? A gente comecava pelos algoritmos [...]. Ai, o PNAIC veio primeiro ensinar a gente
assim. E ao contrario faz a gente pensar, e o nimero vai ser por Gltimo, jogar os algarismos
vao ser por ultimo. (SD-05, OE, 2017).

Nessa fala, vislumbra-se a importancia que a entrevistada atribuia ao pensar.

Nesse ponto da entrevista, ela foi interrogada: como era antigamente?
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Faziamos primeiros 0os nimeros, depois que ia para o pensar. E era dificil. Entdo, coloca-se
primeiro para pensar, para depois fazer os nimeros. [...] Colocar o aluno na pratica mesmo,
guantas casas que tinha mesmo? (SD-06, OE, 2017).

Observa-se novamente a presenca da palavra “mesmo”. Ela refor¢a o sentido
de que realmente se aprende na pratica. Com relacédo aos cadernos de formacéo do
PNAIC de Matemética, a entrevistada enfatiza que estudou esses conteldos
profundamente. Nota-se, entdo, novamente a palavra “mesmo” reafirmado que

estudou e que teve que aprender.

Nossa, eu tenho todos eles assim rascunhados assim. Todos bem estudados mesmo, que eu
tive que esmiugar mesmo. [...] Eu me senti como se eu estivesse fazendo uma faculdade de
Matematica mesmo. Quando eu fui estudar isso aqui, porque nds, pedagogos, temos
dificuldade [...], muita coisa que eu aprendi na Matemética, aprendi l4. (SD-07, OE, 2017).

Ela fala do sentimento, de como essa formacéo e atuacdo como OE no PNAIC
a fez refletir. Provavelmente, o lugar de professora pedagoga que ndo domina
Matematica jA ndo € mais aceito por ela. Desse modo, a entrevistada demonstra que
precisaria compreender mais a Matematica para ensina-la. Entende-se que, para ela,
como professora, o discurso de “ndo sei” passou a hdo ser mais aceitavel. Na posicdo
coordenadora, o discurso muda ainda mais, 0 que possivelmente deve ter sido a
motivacdo a buscar aprender Matematica (nesse lugar de coordenadora, é ela quem
certamente ndo poderia mais assumir o discurso de “ndo sei’). No imaginario

apresentado, quem coordena é aquele que sabe mais.

Hoje eu ndo vejo o PACTO como uma formacédo pensando no aluno. N&o foi no aluno! O
PNAIC, depois que a gente foi trabalhando ele, € uma formagdo pensada na pratica do
professor, de ensinar, entendeu? Entdo, assim, eu gostei muito dele por causa disso, porque
ndo tem como eu trabalhar aprendizagem do aluno se eu néo trabalhar como e quem ensina,
né? (SD-08, OE, 2017).

Em relacéo aos professores, a OE afirma o seguinte:

Eles até falavam assim, o Pacto colocou a gente nalinha, olha aqui, ali, e eu gostei por causa
disso [...]. Eu vi, assim, o nosso caminho de ensinar era muito assim, assim, muito, [pausa
curta] ndo sei, ndo tinha um rumo certo, estava tentando, mas néo tinha, e o Pacto néo, ele
veio 6: “é aqui, vocés vao ensinar isso aqui, € isso aqui, € o que precisa, precisa fazer isso, 0
caminho é esse”. Entdo, ele deu esse norte e, assim, 0 municipio acabou acatando isso
mesmo e ganhou muito. E ganhou muito. (SD-9, OE, 2017).

Segundo a OE, o PNAIC colocou os professores “na linha”; a partir da fala

acima, podemos dizer que, antes, eles ndo estavam na linha, ou seja, podemos inferir
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que a alfabetizagdo se encontrava fora dos trilhos e os professores, sem direcéo.
Entendemos, entdo, que, no imaginario da OE, o PNAIC veio para dar um rumo certo

a Educacéo e a alfabetizacdo das criancas. A entrevistada relata ainda que:

Hoje eu tenho dificuldade, mas hoje eu sei pelo menos sei resolver [...]. O Pacto, ele foi isso,
ele é assim, ele ndo, ele ndo ensinou a decorar, ele ensinou o0 que é Matematica, ndo se
decora a Matematica, se aprende, né? [...] A gente vai ver que, assim, que a Matematica nao
tem segredos, ela é 6bvia [...]. (SD-10, OE, 2017).

A posicao do sujeito professor “formado” muda para o de aprendiz. O discurso
da dificuldade em relacéo a aprendizagem da Matemética muda para “a Matematica
ndo tem segredos, ela é 6bvia”. Essa fala evidencia um processo de desmistificacéo
da disciplina, deixando de ser algo ser temido e caracterizado de maneira negativa.
Lins (2004 in BICUDO; BORBA, 2004), expde a teoria dos “monstros”, relacionando-
a a Matematica. Os monstros sao figuras que representam aquilo que nao é familiar,
a figura do mal que causa medo. A Matematica em sala de aula seria uma espécie de
monstro, em oposicao a “Matematica da rua”, do dia a dia. O “monstro me paralisa
exatamente porque n&o sei como ele funciona, como devo agir com relacdo a ele, nao
sei 0 que posso dizer dele, isto é, o Unico significado que consigo produzir para ele é
exatamente este, ‘ndo sei o que dizer” (LINS, 2004 in BICUDO; BORBA, 2004, p. 102)

A OE prossegue falando sobre as vivéncias da formag&o em uma atividade de
Matemética.

A gente se sentiu o menininho da Educacéo infantil com aquela tabela e a gente comecou a se
descobrir, olha aqui, e fomos descobrindo coisas que eu nao tinha descoberto. Com aquela
tabela mais de uma hora, descobrindo que tinha multiplicacdo, que tinha adi¢cdo, descobrimos
gue tinha subtracéo. (SD-11, OE, 2017).

A OE relatou que o0 4.° e 0 5.° anos do Ensino Fundamental também foram
incluidos na formacao. A Smec de Barra do Bugres adotou o PNAIC como modelo de
formacdo para todos os professores e entendia que, nas séries seguintes, também
era necessaria uma reflexdo sobre a préatica do professor. As praticas de repeticao
também eram frequentes ndo somente no ciclo de alfabetizagcdo, mas também no 4.°
e 5.2 anos. A formacédo foi estendida para os coordenadores e os diretores das

escolas. De acordo com a OE, essa inclusao foi muito positiva. Vejamos:

Vocé ja vé a diferenca, ndo estamos inventando, esse momento de reflexdo mesmo dentro
dessa formacao, porque nés mudamos, (SD-12, OE, 2017).
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O “mesmo” novamente reforca a ideia de que houve mudanca realmente, de

gue ocorreram momentos de reflexdo importantes com a formacao continuada do

PNAIC. Ao relatar a sua experiéncia na alfabetizacdo em outro municipio

circunvizinho, onde a organizacdo do ensino estava estruturada por disciplinas desde

0 2.° ano do Ensino Fundamental, a entrevistada relatou o seguinte:

Assim, por area, ja desde o segundo ano, eu acho que ja comeca as disciplinas separadas,
horario. Eu lembro que eu ministrava Historia e Geografia, eu ndo era formada, sé que, assim,
eu estudar aquilo ali, Historia, Geografia do quinto ano, mas ela quer, ele que estava estudando,
mas depois eles fizeram diferente, pegar o professor de histéria para ministrar Historia,
Matematica para Matematica, de Lingua Portuguesa, eles pegavam pedagogo. Ainda essa
escola conseguiu fazer isso nos anos iniciais por area. (SD-13, OE, 2017).

Diante dessa declaracdo, perguntamos: em sua opinido, quais Sa&o 0s

resultados de um professor por area nos anos iniciais? Na matematica, por exemplo?

Olha, hoje, hoje, hoje, eu estou falando s6 enquanto municipio aqui em Barra do Bugres, é
desse novo olhar. Hoje, eu ndo mudaria, hoje ndo! Porque hoje, hoje, eu acho assim, os
professores, ndo todos... mas de repente, esse professor que é formado em Matematica vai vir
trabalhar a Matematica, de repente, ele ndo teve essa formagéo para ensinar nos anos iniciais,
vai ficar aquele ensino do abstrato, do mesmo jeito, aquele ensino tradicional do mesmo jeito,
limitado do mesmo jeito. Hoje, eu ficaria com os pedagogos do 1.° ao 5.° ano, os pedagogos
passaram por essa formagéo. (SD-14, 2017).

Novamente a ocorréncia da palavra “mesmo” ocorre para reforcar, nesse

contexto, o sentido das outras palavras, para fortalecer o ensino “abstrato”,

‘tradicional” e “limitado”. Ou seja, no imaginario, o sentido desse “mesmo”ja € aquele

de permanéncia e de manutencdo. Ja o “hoje” demarca um novo olhar sobre os

professores pedagogos e também sobre a Matematica. Segundo Orlandi (2000, p.

53),

Ao dizer, o sujeito significa em condi¢bes determinadas, impelido, de um
lado, pela lingua e, de outro, pelo mundo, pela sua experiéncia, por fatos
que reclamam sentidos, e também por sua memdéria discursiva, por um
saber/poder dever dizer, em que os fatos fazem sentido por se inscreverem
em formagbes discursivas que representam no discursos as injuncdes
ideologicas.

Em outra fala, a OE afirma:

A gente tem observado, pelo que os coordenadores estdo falando, ja é
possivel perceber o progresso, ja da para perceber alguma coisa. Entéo, hoje
eles ja sabem, as questdes dos enunciados dos problemas, de prova, a gente
trabalhou tanto isso, tipo, arme e efetue, se o aluno quiser perguntar arme e
efetue e 0 qué? (SD-15, 2017).
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Ai a gente até brincava, né?, ai tinha relacédo la no monte, tem que fazer, sim,
mas primeiro tem que ter trabalhado o pensamento algébrico dele. Por que
que ta aqui, da onde que saiu? O que que significa aquilo ali? Entédo, assim,
a gente, eu ja coloquei varias vezes, ai as criangas ndo estavam fazendo, eu
respondia: “mas vocé ndo ta enxergando as contas aqui? Nao é isso?” Ele
tem direito de perguntar. Até isso o pacto trabalhou. (SD-16, OE, 2017).

Observa-se que, segundo essa fala, o aluno também pode interrogar o

7

professor. Isso nos indica que ele, o professor, é visto como o articulador do
aprendizado dos alunos. Diante das consideracbes sobre o aluno com um peffil
inquisitivo, perguntamos: vocé acredita que com isso também mudou a sua maneira

de abordar os contetdos de Matematica?

Tudo! Tudo! Porque, assim, essa questédo dos enunciados de prova, porqgue o PNAIC que vem
colocando assim. Na verdade, tudo comecou a questédo do resultado do ldeb, principalmente
em Portugués e Matemética, nos anos iniciais. Tudo comecou ali, Matematica, l1a embaixo,
entdo, assim, que estd acontecendo? Sera que esses alunos sdo tdo, ndo sei, eles que tém
tanta dificuldade de aprender? Meu Deus! Serd que tem tanto aluno desse jeito, péssimo
assim? Entéo, assim, o PNAIC conseguiu constatar que néo é s6 a dificuldade do aluno nao, a
dificuldade esta no professor de ensinar, nele também. E dificil a gente aprender uma coisa
abstrata, ndo é facil!l Quando vocé vé, quando vocé entende. (SD-17, OE, 2017).

Podemos inferir, desse discurso, que o aluno ndo aprende também por culpa
do professor. Essa fala evidencia “o retorno aos mesmos espacos do dizer. Produzem-
se diferentes formulacdes do mesmo dizer sedimentado” (ORLANDI, 2000, p. 36). No
discurso da OE, séo recorrentes os dizeres segundo 0s quais o professor € quem ndo

sabe ensinar.

Eu estava falando do resultado do Ideb da Matemética, esta la embaixo. Entdo, assim, eu ndo
acredito, hoje eu nao acredito que é dificuldade do aluno aprender a Matematica, ndo é que a
Matematica é dificil. E dificil para o professor que foi formado antes da Matematica significativa.
Para ele, ensinar aquilo que ele ndo sabe, né?, ensinar aquilo que eu sei é facil, é prazeroso;
aquilo que eu néo sei é uma tortura. (SD-18, OE, 2017).

Acreditamos que essa circularidade de sentido fortalece o imaginario de que a
formacado continuada do professor, no ambito do PNAIC, deva ser voltada para os
contetidos. Ha indicativos das diferentes posi¢cdes sujeitos, como afirma Orlandi no

trecho citado a sequir.

As diferentes posicbes sujeitos corresponde a diferentes formacdes
discursivas que, por sua vez, se configuram pelas diferentes relagbes que
estabelecem com a ideologia. Desse modo, as diferentes formacdes
discursivas indicam que o sujeito € ideologicamente heterogéneo (e muitas
vezes, mesmo, contraditdrio) e consequentemente, mostram também que um
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texto ndo funciona compactuadamente em relacao a ideologia. (ORLANDI,
2000, p. 95).

Conforme afirma Orlandi (2000, p. 54), “o interdiscurso, a memdéria discursiva,
sustenta o dizer em uma estratificacfes de formulacdes ja feitas mas esquecidas e
gue vao construindo uma historia de sentidos”. Além disso, ha outras possibilidades

gue podem representar ideologias. Nessa direcdo, entendemos que:

Pela natureza incompleta do sujeito, dos sentidos, da linguagem (do
simbdlico) ainda que todo sentido se filie a uma rede de constituicdo, ele pode
ser um deslocamento nessa rede. Entretanto, ha também injuncdo a
instabilizardo, bloqgueando o movimento significante. Nesse caso, o sentido
nao flui e o sujeito ndo se desloca. Ao invés de se fazer um lugar para o
sentido, ele é pego pelos lugares (dizeres) ja estabelecidos, num
imaginario em que sua memdria ndo reverbera. Estaciona. Sé repete.
(ORLANDI, 2000, p. 54, grifos nossos).

No entanto, nota-se que, ao mesmo tempo em que o PNAIC estabelece uma
ideologia de resultados, ele também aponta para um movimento de deslocamento da

percepcao sobre a Matemaética.

Meu Deus! Como que a Matematica, assim, ndo € um monstro mesmo! [risos contidos] Monstro
€ o professor que ensina Mateméatica. Porque € o que a gente ndo gosta, é que o pedagogo
ndo gosta, mas a gente ndo gosta porque ndo foi ensinada a Matemética prazerosa, a
Matemética brincando. Hoje é diferente, mas antigamente ndo era assim. (SD-19, OE, 2017).

Considerando as unidades discursivas acima e o contexto desta analise,
observamos que ha uma busca por uma ruptura dos paradigmas que envolvem a
Matematica, 0 seu ensino nos anos iniciais. Esse imaginario apresenta sentidos
cristalizados. Tais abordagens sdo comuns no ambito escolar, fazendo circular um
discurso que registra no imaginario o quanto a Matematica € dificil. Essa visédo é
possivelmente fortalecida, em muitos casos, pelas lembrancas de cobrancas
negativas sobre o ensino da disciplina. Assim, apesar das rupturas no dizer, ha, em
tempos, uma reincidéncia de sentidos cristalizados no imaginario ao se pensar as
avaliacdes. A OE retrata a Matematica de sua infancia como punitiva, conforme se

observa nas unidades discursivas seguintes:

A Matemética ndo € um monstro mesmo [risos]. Monstro € o professor que ensina Matematica,
porque é o0 que a gente ndo gosta, € 0 que o pedagogo ndo gosta, mas a gente ndo gosta
porque néo foi ensinado, porque também, hoje, a gente fala assim: “a Matemética prazerosa,
a Matematica que ensina brincando”. Hoje é diferente, mas para nds néo era assim. (SD-20,
OE, 2017).
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Nessa relacdo da Matematica com o seu ensino, no imaginario da OE, as
dificuldades dos professores pedagogos em relacdo a matéria sao alimentadas pelos
dizeres de que a Matematica € dificil, ouvidos desde a infancia, quando eram
submetidos a um modelo de ensino centrado na repeticédo e desprovido de significado.
Na sequéncia seguinte, a OE relata uma das suas lembrancas da escola. Ela tinha
que ficar depois do horéario, caso ndo respondesse a tabuada corretamente.

Ficava até meio dia na sala. Entdo, assim, para mim, ndo foi prazerosa. Agora sim, quando a
gente estava nessa formacédo do Pacto, tem as provas para vocé ver se a crianca chegou |4,

"«

nao é igual a gente, colocava la: “desmembre, unidade, dezena e centena”, “coloca la os
nameros”, né?, por exemplo, “124, qual é a unidade? Qual a dezena? Qual a centena?” Ai, a
gente: “coloca |4, coloca unidade, centena e dezena? Coloca o qué, gente?!” (SD- 21, OE,
2017).

E assim que a gente faz. [...]. Esquece esses algoritmos, essa semana leva o tapetinho para
sala [...], ai vocé separa la, montinho, monte e montdo. O montinho é a unidade, o monte é a
dezena e o mont&o |4 é a centena, e coloca la e ai vocé vai trabalhando com ele. E assim, que
a construgdo do pensamento que a Matemdtica fala, por isso que a gente fala do
construtivismo, né? Entdo, assim, eu fiquei apaixonada, porque eu vi, assim, tudo € uma coisa,
assim, tudo ligado com a outra, né? Isso é construcao! (SD-22, OE, 2017).

Para a entrevistada, o imaginario sobre a Matemética foi construido com base
em atividades metdodicas de repeticdo, como modo de aprender o contetdo. Podemos
indicar que essa abordagem metddica e repetitiva da Matematica, para a OE, foi
constituida historicamente, fruto de sua relacdo como aluna no seu tempo de crianca.
E a partir dai que a Matematica passa a ser vista como dificil e punitiva.
Posteriormente, esse mesmo imaginario é reproduzido também nas suas experiéncias
como professora.

Nessa relacdo de reproduzir, estd sendo construido o imaginario da OE, que
aparentemente, ndo se apercebe dessas relagdes. Assim, entende-se que, ao
estabelecer uma relacdo diferente no imaginario com a Matematica, rejeitando o
discurso da dificuldade e retirando a carapuca de monstro, a disciplina se transforma
em algo cuja aprendizagem € possivel e satisfatéria. Isso nos remete ao que Orlandi
(1994, p. 56) afirma acerca da AD: aquilo que de significativo essa teoria nos informa
“sobre o0 sujeito e o0 sentido”, propondo uma forma de pensar sobre ambos. Segundo
essa concepcao, sujeito e sentidos sédo interpelados pela ideologia. Podemos dizer
que “a ideologia €é vista como o0 imaginario que medeia a relacdo dos sujeitos
com as suas condicdes de existéncia. No discurso o mundo € aprendido,
trabalhado pela linguagem” (ORLANDI,1994, p. 56, grifos nossos).

Sobre os saberes matemaéaticos a OE relata:
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Os saberes matematicos, aqui ta ensinando, se ndo tem régua, vamos ensinar no palmo [...].
N&o tenho régua, ndo tenho fita métrica, mas o saber Matematico falava que eu posso usar o
meu corpo. Mas vocé lembra que, ha uns 15 anos atras, que a professora perguntava, “quantos
gue é tanto mais tanto?” Se ela visse vocé contar no dedos [...], nossa!, ndo podia de jeito
nenhum contar nos dedos assim, 6: “ndo podia!”. Na verdade, gente, isso é aprendizagem, nao
€ eu falar aqui tanto, mas tanto é 8. Isso nao quer dizer que eu aprendi, deixa eu contar é isso
aqui 6, é a construcédo deixa eu contar, se eu tiver que usar o dedo, ndo importa deixa eu usar.
(SD-23, OE, 2017).

Em seguida, perguntamos: quais as principais caracteristicas das aulas de

Matematica que os professores ministravam antes do PNAIC? Cite exemplos.

Antes, eu era totalmente transmissao. Assim, na verdade, eu nem sei que transmissédo. Para
mim, acho que era s6 transmissdo de medo, uma Matematica amedrontada, s6 isso. Hoje nao,
hoje eu ja, é assim... Com certeza, € uma construcdo do pensamento do matematico mesmo.
Com certeza, Matematica, para mim, resumindo, Matematica, ela ndo se decora, Matematica
€ uma construcdo. Para, pensa e raciocina. (SD-24, OE, 2017).

A constru¢éo do pensamento matematico na resolugdo de problemas: Matematica é isso, €
vocé raciocinar, pensar, ai assim, aqueles que realmente tém, assim, dificuldade, tém gente
que ndo pensa. E habito. Ai pode até ser uma dificuldade de aprendizagem, mas néo é tanto
guanto aparenta as notas do Ideb, né? [...] Nem todo mundo tem essa lentiddo de pensamento,
néo, né? [risos contidos]. (SD-25, OE, 2017).

A gente sentou no chao, a gente foi aprender a usar o abaco, foi aprender a usar o material
dourado. [...] Ah! O pontinho, por exemplo, 124, esse aqui € o montinho, vamos colocando,
entendeu? Vamos construindo ai, depois do abaco, esse aqui é o pontinho, depois que a gente
vem trabalhando os niimeros, os algoritmos, o algoritmo é o Ultimo. Hoje, ainda em geral, pelo
contrario os algoritmos séo primeiro, mas e ai a construgdo Matemética? (SD-26, OE, 2017).

A formacéo continuada do PNAIC permeia o imaginario da OE. Essa formacao
serviu para desmistificar a sua visdo de que Matematica € dificil, num movimento de
enfrentamento e de superacdo de suas limitacbes e dos monstros que a
aterrorizavam. Dito de outro modo, a formacéo continuada mobilizou as discussdes
tedricas e praticas sobre a Matematica. Ao realizar as atividades dos cadernos de
formacdo e com as aulas com o professor de Matematica, a OE ultrapassou
dificuldades.

Em seguida, perguntamos: como vocé avalia a formacdo do PNAIC na sua
formacdo de OE? Houve alguma mudanca no seu olhar em relacdo aos professores

alfabetizadores e a Matematica?

Ah, nossa! Muito, muito! [...] Hoje os professores tém consciéncia que o planejamento deles
tem que estar em cima de um direito de aprendizagem, nao esta solto, ndo ta em qualquer
lugar [...]. (SD-27, OE, 2017).

Foi também solicitado a OE que mencionasse pontos negativos sobre o PNAIC,

se houvesse tais pontos. Ela respondeu o seguinte:
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Na formagédo tem que acontecer algo dentro de mim, pode vir Tardif, Névoa, e quem mais la.
Aquele Ausubel pode vir dar formacgéo, mais top do mundo, se ndo acontecer algo dentro de
mim, na minha mentalidade, acabou. (SD-28, OE, 2017).

Nesse recorte, a OE se refere a autoformacdo, um movimento continuo de
reflexdo sobre a pratica no qual os professores assumem “como produtores da sua
profissdo” (NOVOA,1995, p. 26). A fala da entrevistada indicia que, apesar esforcos
da formacgédo continuada, alguns professores apresentam resisténcia a mudanca.

E pertinente interrogar se houve mudancas significativas do foco do ensino da
Matematica no PNAIC - a finalidade continua a mesma, ou seja, centrada em
resultados estatisticos, em que a responsabilidade pelo sucesso e/ou fracasso esta
centralizada no professor alfabetizador. Notamos, de fato, que o foco continua
recaindo sobre o professor. Verificaram-se poucas altera¢des na estrutura fisica da
escola, poucos investimentos em tecnologias educacionais e em melhorias na
remuneracao dos professores.

Toda a politica de organizacdo do programa foi direcionada para as praticas
pedagdgicas, para os contetdos, para os indices das avaliacbes, para as novas
relacBes com o curriculo e para os direitos de aprendizagem das criancgas. Isso pode
indicar a continuidade da atribuicdo do insucesso do aluno exclusivamente ao
professor. Trata-se de uma tendéncia do Estado de eximir-se da sua responsabilidade
em relacao aos problemas sociais, politicos e estruturais da Educac¢éo nacional.

Entendemos que a posi¢cao sujeito professor, no contexto do PNAIC, envolve
um lugar de responsabilizacdo, de quem precisa intervir sobre uma questao-problema,
a alfabetizacdo, e dar conta de soluciona-la, sendo o responsavel pela garantia dos
direitos de aprendizagem dos alunos. Considerando-se a relagéo lingua-discurso-
ideologia e a posicao sujeito-aluno-professor, sobretudo, a maneira como este se
constitui no discurso em relacdo ao PNAIC, é oportuno lembrar que a ideologia &
constitutiva do discurso; ela cria uma falsa impressao de diafaneidade, isto é, produz
um efeito ideoldgico que apenas cria uma aparéncia de que o discurso é evidente
(ORLANDI, 2012b). Na verdade, a ideologia introduz uma opacidade.

No entanto, € inegavel que o PNAIC promoveu uma ruptura no ensino da
Matematica. Antes, essa disciplina era uma espécie de monstro rondando o professor
alfabetizador, o que contribuia para replicar nos alunos essa imagem negativa. A
Matematica era, assim, sempre tida como dificil e para os poucos alunos “inteligentes”.

Notamos agora que se comecga a alterar esse cenario. A escola brasileira comeca a



88

responder as demandas de mundo globalizado, que requer a aquisicdo de novas
habilidades, incluindo as matematicas.

Conforme indicam as unidades discursivas reproduzidas neste trabalho, o
PNAIC foi organizado em diversos ambitos, 0 que, conjuntamente com aspectos
politicos e ideoldgicos, culminou na mudanca do livro didatico e dos materiais
pedagdgicos distribuidos nas escolas dos municipios que aderiram ao programa de
formacao dos professores alfabetizadores.

Podemos afirmar que um aspecto importante da percepcdo da OE esta
bastante ligado as marcas aparentes do discurso que a identificam como aluna. E
também relevante a relagéo da entrevistada com a historicidade. Em suas falas, ela
aborda temas que dao sentido a sua histéria vida, como quando fala da sua infancia
na escola.

A seguir, discutimos as palavras dessas entrevistada que indicam 0 seu

imaginario.

3.2.1 A palavra em andlise: a OE

Para sustentar o que entendemos por “imaginario”, ndo podemos isolar a
palavra como Uunico significante, reduzindo-a a uma Unica interpretacdo. Nessa
perspectiva, Orlandi (2002, p.15) afirmar que o discurso “é assim palavra em
movimento”. Desse modo, “as palavras n&o significam em si. E o texto que significa.
Quando uma palavra significa € porque ela tem textualidade, ou seja, porque a sua
interpretacéo deriva de um discurso que a sustenta” (ORLANDI, 2012b, p. 52). Para
explicitar essa relacdo, nesta secao, discorremos sobre palavras que, no discurso da
OE, apresentaram elementos que nos direcionam para novas interpretacfes. Sao
elas: “mesmo”, “eixo”, “hoje” e “Matematica”.

Um das classes gramaticais que a palavra “mesmo3®3” pode assumir é a do
adjetivo. De acordo com o dicionério, “mesmo” significa exatamente igual a outro(s),
idéntico. Assim, como adjetivo, expressa semelhanca, identidade, paridade. J& como
advérbio, a palavra assume o significado de “precisamente”, “justamente”. O sentido
dado a palavra “mesmo” pela OE é diferente daquele encontrado no dicionario, pois,

nas entrelinhas do dizer, parece que ndo havia a intencdo de dizer. O “mesmo”

33Dicionario online. Disponivel em: <http//www.dicio.com.br/mesmo/>. Acesso em: 9 set. 2017.
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demarca o que registra, o que apontamos ser o sentido representado no imaginario,
Ou seja, 0 que representa no imaginario e ndo o que esta dito; o que esta guardado,
reforcando o quanto realmente ela valoriza a formacgéo. Nesse sentido, notamos que,
no decorrer do discurso, o sentido dessa palavra no imaginario da OE possui outros
significados; “mesmo” ndo significa igualdade, mas sim uma espécie de bengala
verbal, que reforca a autenticidade do discurso. Como afirma Orlandi (2000, p. 30),
“esses sentidos tém a ver com o que é dito ali, mas também em outros lugares”. A
autora (2000, p. 36) também afirma que “os sujeitos esquecem que ja foi dito - e este
ndo é um esquecimento voluntario - para, ao se identificarem com o que dizem, se
constituirem em sujeitos. E assim que suas palavras adquirem sentido”.

Podemos ainda interrogar mais a fundo o que representa, para a formacao
continuada, o “mesmo” no imaginario do PNAIC. Entendemos que esse descritor, no
discurso da OE, deriva de um sentido constituido no seu percurso de professora e de
orientadora, 0 que representa, para o imaginario, que essa formacdo do PNAIC foi
algo que ela sentiu que “realmente estava aprendendo”. Para Orlandi (2012b, p. 29),

Para compreendermos o funcionamento do discurso, isto é, para
explicitarmos as suas regularidades, € preciso fazer intervir a relacdo com a
exterioridade, ou seja, compreendermos a sua historicidade, pois o repetivel,
a nivel do discurso, € histérico e ndo formal. [...] sendo a questao do simbdlico
uma questéo aberta, uma questdo de interpretagéo.

Podemos, entdo, compreender que as formacgdes anteriores ao PNAIC nao
configuram, para ela, uma contribuicdo tdo marcante quanto a desse programa. Por
isso, o0 descritor “mesmo” aparece por diversas vezes no corpus. Em outras palavras,
€ uma tentativa de representar discursivamente o quanto o PNAIC para contribuiu
para a sua formagcao como professora alfabetizadora.

Temos ainda que considerar que, como OE do PNAIC, o discurso da
entrevistada ja estava envolvido pelos pressupostos e pela ideologia do programa.
Isso indica que, no imaginario, a representacdo da formacdo do PNAIC esta
configurada como uma formacédo promotora de melhorias no desempenho das
praticas pedagdgicas dos professores e, consequentemente, de melhorias no ensino.
Entendemos assim, que esses dizeres estdo atravessados pela ideologia. Como
afirma Pécheux (1975 apud ORLANDI, 2000, p.17), “ndo ha discurso sem sujeito e

nao ha sujeito sem ideologia e € assim que a lingua faz sentido.”
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Apesar de sua baixa recorréncia no corpus, a palavra “eixo**”indica a amplitude
do imaginario em relacdo ao programa; o eixo a que o discurso se refere ndo é uma
“‘linha reta, real ou imaginaria, que atravessa o centro de um corpo e em torno da qual
esse corpo efetua ou pode efetuar movimento de rotacéo®”, ou uma “linha principal
responsavel pela divisdo de um corpo em segmentos proporcionais, simétricos e de
mesmo peso”, conforme o dicionario define. Trata-se antes da acepc¢ao do termo na
mecanica, em que “eixo” é o centralizador do movimento, aquilo que direciona 0s
demais movimentos da maquina. O PNAIC é o eixo no imaginario da OE. O verdadeiro
sentido ndo dito esta contido nos dizeres que constituem o discurso, ou seja, 0 PNAIC
é o fato central na conducdo da formacgéo dos professores, o que a OE julga ser o
caminho certo.

JA a palavra “Mateméatica” aparece, inicialmente, em contextos que
caracterizam a disciplina como dificil, como um monstro temido. No decorrer da
formacao, contudo, essa imagem vai se alterando e a matéria passa de mostro a ser
domado a algo que pode até ser prazeroso.

A palavra “hoje” indica uma divisédo no discurso que visa a representar uma
relacdo que define um imaginario de antes e depois da formacdo continuada do
PNAIC. O “hoje” é tempo de mudanca, de aprender.

Podemos, entdo, dizer que, o0 “mesmo” d& forma ao imaginario, fazendo com
que o discurso signifique o “hoje”, a “Matematica”, o “eixo” que é a propria formacao
do PNAIC. A seguir, na Figura 16, esquematizamos uma representacdo do “mesmo”

que rege o imaginario da OE.

34 Dicionario online. Disponivel em: <www.dicio.com.br/eixo/>. Acesso em: 26 out. 2017.
35 Dicionario online. Disponivel em: <https://www.dicio.com.br/mesmo/>. Acesso em: 26 out. 2017.
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Figura 16: Representagcao de “mesmo” no imaginario da OE.
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aprender e ensinar.

v

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nas analises (2017).

3.3 O Discurso em anéalise: CM

Para introduzir o assunto da pesquisa no tépico de conversa, ap0s 0S

cumprimentos iniciais e ainda no caminho em direcdo a sala onde foi realizada a

entrevista, perguntamos a CM: na sua opinidao, como vai a educacdo municipal? Ela

comecou falando da Educacdo com que ela sempre sonhou, a que no inicio da

docéncia ela idealizava. Com o passar dos anos, a esperanca foi esmorecendo e, ao

perceber a organizacdo do sistema, suas opiniées foram mudando.

A gente sonha e muito com a Educacéo, desde quando eu comecei. Hoje, ndo! Hoje, assim
[pausa], ndo sei se é por causa das vivéncias... [pausa longa]. As vezes, a gente sonha, a
gente sonha muito com Educacao, desde quando eu comecei [pausa]. Hoje ndo, porque hoje,
assim, sei la, por conta de todo o sistema que a gente vive, € uma conclusdo, assim que
[pausal... A concluséo de que as coisas, elas melhoram, mas nunca vao chegar no ideal, né?
E, assim, [pausa] entdo nao adianta a gente se angustiar. Ai, eu aprendi a deixar as coisas,
voceé vai resolver uma coisa de cada vez. Um problema de cada vez, um problema de cada dia,
a educacao é um processo vivo, né?, e [pausa] a cada dia e os problemas se repetem, quando
a gente volta na escola hoje, é aquele mesmo problema que a gente vivia ha 10, ha 15 anos
atras. Sao outras pessoas, mas 0s problemas sao os mesmos, né? (SD-29, CM, 2017).

Notamos que o “assim” apresenta diversas fungbes no discurso da CM.

Vejamos o0s destaques da SD-29: “Hoje nao! Hoje assim”. Nesse recorte, o “assim”
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caracteriza a situacao atual em que se encontram as perspectivas da CM sobre o
sonho da Educacéo. Ja no recorte “hoje néo, porque hoje, assim, sei la, por conta de
todo o sistema que a gente vive, € uma conclusédo assim”. Esse “assim” nos indica
a permanéncia, a manutencao de um sistema, no qual as mudancas séo lentas. Ou
seja, o0 “hoje” da apoio ao “assim”, que registra a diferenca de ontem e presente o
“hoje”.

Além disso, a palavra “assim” é usada em excesso na fala da CM. Trata-se de
uma espécie de begala verbal, um apoio da memdria, uma pausa para respirar e
elaborar o que ela quer dizer. Ernst-Pereira e Mutti (2011, 831) afirmam que palavras
como essa constituem um “acréscimo necessario ao sujeito que visa garantir a
estabilizacdo de determinados efeitos de sentido em vista da iminénica (e perigo) de
outros se sobreporem”. Ou seja, o falante deseja dar relevancia as informacdes
relevantes do seu discurso por meio da repeticao.

Etendemos que, em seu imaginério, a CM idealizava uma Educacéo de sonho.
Ao se deparar a realidade e com a pratica, possivelmente, ela se decepcionou,
reconhecendo o contraste entre as suas expectivas e essa realidade. A CM afirma
gue as transformacfes sdo lentas e que € necessario ‘resolver uma coisa de cada

vez”. Desse modo, ela se ampara, conformada, na constatacdo da “lentidao”, talvez
como uma estratégia para ndo desanimar ainda mais. O seu raciocinio parece ser: se
ela ndo pode mudar completamente a realidade, o melhor é passar a conviver com
ela de forma pacifica. O sonho vai se tranformando em iluséo e ela vai aprendendo a
lidar com as angustias.

A palavra “hoje” divisa um tempo diferente de um passado de “sonho”. A CM
percebia a Educacdo de uma outra forma no inicio de carreira. Atualmente, depois de
suas “angustias” com suas experiéncias e com o0 “sistema”, alterou suas
perspectivas. Com a repeticdo dessa palavra, a falante sinaliza o desejo de reforcar
essa ideia.

As pausas na fala podem indicar um siléncio passivel de muitas interpretacoes:
“o siléncio é assim respiracéo (o félego) da significacdo, um lugar de recuo necessario
para que se possa significar, para que o sentido faca sentido” (ORLANDI, 2007, p.
13). Nas pausas da sequéncia discursiva da CM, que séo relativamente frequentes,
identificou-se que, o siléncio, além de ser a retomada do folego, parece também ser

um “siléncio constitutivo, que nos indica que para dizer € preciso néo dizer, em outras
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palavras, todo dizer apaga necessariamente outras palavras, produzindo um siléncio
sobre os outros sentidos” (ORLANDI, 2001, p. 129).

Desta feita sem interrupc¢des, ela continua sua fala dizendo:

Um problema de cada vez, um problema de cada dia, a educacdo é um processo vivo, né?, e
[pausa] a cada dia e os problemas se repetem, quando a gente volta na escola hoje, é aquele
mesmo problema que a gente vivia ha 10, hd 15 anos atras. S8o outras pessoas, mas 0S
problemas sdo os mesmos, né? (SD-29, CM, 2017).

Ao abordar os problemas da educagao, o marcador temporal “hoje” reforca
novamente um sentido de como a CM percebe a Educacdo nos dias atuais. Os
discursos da escola e os problemas permanecem os mesmos do passado; ndo houve
mudancas. Sobre esses problemas, perguntamos: quais S80 esses mesmos

problemas que se repetem? A CM respondeu:

A questdo, assim, do acompanhamento dos pais e rebeldia de aluno, aquela fase da
adolescéncia [...], vocé olha, assim, € a mesma coisa, praticamente a mesma coisa. (SD-31,
CM, 2017).

O “assim” aparece novamente como suporte textual, para iniciar o enuciado
seguinte. Trata-se de uma pista, de uma antecipacdo. Além disso, na SD-31, esse
“assim” é sinonimo de “hoje”, da realidade vivida. Entendemos que a falta de
acompanhamento dos pais aos filhos na escola pode também contribuir para os
problemas na educacdo escolar, um discurso recorrente no ambito educacional.
Nesse contexto, a CM relata que ha necessidade desse acompanhamento parental.

Essa fala pode também apontar apenas uma representacdo do discurso
recorrente sobre aescola. Todos falam que o problema esta na falta de
acompanhamento dos pais; assim, os proprios profissionais da Educacdo acabam
também reproduzindo esses discursos que nao sao seus. Diante dessa fala,
perguntamos: e em relacdo ao Ensino Fundamental, como vocé vé a alfabetizacéo e

a Matematica?

Eu acho assim, que depois dessas formac¢fes melhorou bastante. Apesar de que 0S N0SS0S
professores [pausa]. Muitos [...], uma boa parte deles ndo quer mudar, ndo quer mudanca,
porgue ndo quer trabalho, porque essa mudanca implica em trabalho, a pessoa tem que
mudar [pausa), e ai sdo muitas atividades, relatérios, anotagbes observacées e a maioria dos
professores estdo acostumados a somente a passar 0 conteddo, e ai da uma prova para
acolher o resultado. (SD-32, CM, 2017).



94

Ao dizer “depois dessas formacbes”, a falante refe-se, , as formacdes
continuadas do PNAIC. Ela caracteriza os professores como sujeitos que nao querem
“‘mudar”, pois ndo querem ter “trabalho”. Pozo (2001) e Souto (2014) discorrem sobre
0s aspectos da mudanca da pratica do professor. Para o primeiro, “aprender implica
mudar os conhecimentos e os comportamentos anteriores” (POZO, 2001, p. 60).
Segundo Souto (2014),

Isso acontece porque qualquer atitude nessa direcdo [a da mudanca]
pressupde o enfrentamento de tensdes, de riscos. Afinal, mudar requer, no
minimo, uma reconstrucdo que demanda ousadia, criatividade, coragem e,
exige romper com praticas muitas vezes ja enraizadas. (SOUTO, 2014, p. 8).

Entedemos que a resisténcia a mudancgas (SD-32, 2017) se caracteriza como
distanciamento da atividade docente por meio de comportamentos de indiferenca as
propostas de mudancas pedagdgica. Nesse contexto, por parte de alguns docentes
mais receptivos as novidades, um sentimento de “impoténcia é reforcado por um
crenca de que as normas associadas ao papel e a instituicdo sdo ausentes,
conflitantes ou inoperantes, e que essa pessoa esta s e isolada entre os colegas”
(LECOMTE; DWORKIN, 1991, p. 94 apud LAPO, 2003, p. 65).

Em seguida, questionamos a AD sobre que mudancas foram observadas nos

professores apos o PNAIC. A resposta foi:

A gente nota a mudanca deles até nos planejamentos. Hoje eu ndo corrijo, [...], mas mesmo
assim, a gente da uma olhada, né?, para ver como é que estdo. A gente vé até nos
comentario deles, vocé vé assim é a estrutura do planejamento, a preocupagdo e mesmo na
escola, quando a gente vai na escola, vocé vé essa diferenca e o crescimento deles, né?,
crescimento e vocé, vai adquirindo mais experiéncia, mais conhecimento, e ai vocé vai ver no
trabalho, mais sdélido, um trabalho melhor, um bom trabalho. Agora, nés temos algumas
dificuldades, tem professor que ndo muda [...]. (SD-33, CM,2017).

A CM identifica mudancas na postura dos professores em relagcéo ao caderno
de planejamento, ao discurso e a préatica na sala de aula. Ela avalia que houve
crescimento e que a atuacao dos professores melhorou. No entanto, a falante enfatiza
que, apesar disso, ha aqueles que ndo mudam e alguns professores se manterem
resisténtes a mudanca. Podemos dizer que o discurso que circula no imaginario da
cordenadora € que PNAIC é estudo sinbnimo de muito “trabalho”, de muitas
atividades, leituras, estudos; o curso incentiva a leitura além dos cadernos de
formacao. Isso nos leva a levantar algumas perguntas, embora a intengéo nao seja

agui respondé-las diretamente. Sera que os professores ndo querem mudanca, pois
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mudanca implica trabalho? Ou sera que isso ocorre porque os problemas sempre séo
0s mesmos? Ou porque os docentes ndo enxergam como positivas as formacoes
realizadas? E é somente o professor que tem que mudar? Em grau essa mudanca é
aferida?

Em seguida, perguntamos a CM de que modo as avalia¢cdes foram usadas no
PNAIC em 2014.

Nés trabalhamos bastante sobre isso, a OE trabalhou, fez formacéo, trabalhamos sobre a
guestao da avaliacdo, que avaliacdo nada mais é um diagnéstico para vocé saber, para vocé
ter um norte para onde que vocé vai, e 0 que vocé tem que retornar. E a maioria deles tem
avaliacdo como o fim para acolher o resultado ali. E na realidade ndo é s6 um diagndstico para
saber como que vocé vai retomar. (SD-34, CM, 2017).

Foi um trabalho, assim, bem intensivo em relacdo a isso, mas como nés temos um problema

que teve um ano que foi assegurado para os professores do PNAIC permanecer, depois a

secretaria de educa¢do ndo quis assegurar mais, a rotatividade do professor é muito grande.

Entdo como é trabalhoso, muitos ndo querem ficar, ndo querem. O pessoal do contrato troca

muito, né? (SD-35, CM, 2017).

O municipio de Barra do Bugres néo seguiu as orientacdes do PNAIC de manter
0 mesmo professor no percurso do ciclo de alfabetizacdo. De acordo com os relatos
das coodenadoras, isso ocorreu devido a rotatividade dos professores interinos, uma
vez que as escolas se valem de contratos temporarios por um ano letivo. Geralmente,
€ comum a atribuicdo de aulas para os interinos (professores contratados) do
municipio. Isso ocorre antes da atribuicdo aos professores da rede estadual. Assim,
os professores, ao conseguirem vaga na rede estadual, acabam abandonando a
turma municipal, o que gera mudanca de professores no ciclo de alfabetizacdo das
turmas. Em alguns casos, o professor interino assume a sala em ambas as redes de
ensino, e, posteriormente, também acaba por escolher a rede estadual, possivelmente
porque ela oferece maior remuneracao.

Sobre a alfabetizacdo do campo e da cidade, a CM destaca por que suas
atividades de coordenadora municipal envolveram a coordenacdo das escolas

municipais do campo. Vejamos:

No campo, nao vejo diferenca, porque ela varia muito de professor. Por exemplo, nés fomos
aqui na escola [...], na verdade, sao so0 duas alunas do primeiro ano numa sala multisseriada,
mas elas estao alfabetizadas. E, as vezes, vocé vai numa outra escola, vocé pega um aluno ja
do terceiro ano, mesmo aqui na zona urbana, e ainda esta soletrando. Tem alunos que ta no
segundo ano que agora estdo trabalhando ainda silabas complexas, entendeu? Entdo, assim,
depende muito do professor, depende muito deles. (SD-36, CM, 2017).
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Na perspectiva da CM, a alfabetizacdo depende muito do professor, de como
ele desenvolve suas aulas. Em relagdo a sua alfabetizacdo, perguntamos: e a sua

alfabetizacdo em Matematica, como foi?

Eu tenho boas lembrancas, inclusive, assim, eu gostava muito de Matematica, sempre gostei
de Matematica. Quer dizer, da minha professora da quarta série, ela, nossa!, ela era uma
professora maravilhosa! Eu me identificava muito com ela e o jeito dela trabalhar a Matematica
com aquela sequéncia. Eu tenho boas lembrancas [dessa época]. (SD-37, CM, 2017).

Em seguida, procuramos saber: para o seu percurso de coordenadora do

PNAIC, como que vocé avalia a contribuicdo da sua formacdo em Matematica?

Olha, eu acho assim, que para a funcdo de coordenacéo, eu acho que se eu tivesse mesmo
depois feito uma Pedagogia, eu teria mais contribui¢cdo [...] na luz das teorias, porque na
Matematica, a gente vai se estudar s6 mais os pensadores matematicos, € uma outra, assim,
ndo tem muita ligagdo com a questao da alfabetizacéo, entendeu? Entéo, acho, assim, que a
Matemética ndo me deu muita contribuicao para a funcéo de coordenadora pedagdgica (SD-
38, CM, 2017).

Em seguida, perguntamos: como coordenadora, vocé poderia fazer alguns

apontamentos sobre a formacao continuada do PNAIC 20147

E a forma da gente enxergar o processo de alfabetizacéo [...]. Mas a forma de ver alfabetizacio
da crianga, [pausa] estudando mais os pensadores, as teorias. Entdo, assim, a gente vai tendo,
vai se aperfeicoando e vai tendo uma outra visdo. E uma preocupacdo maior também em
relagdo a isso, e também, assim, a minha postura, para orientar os professores, também a
forma de orientar, a forma de cobrar eles também, a gente vai mudando. E a gente vai tendo
mais bagagem teérica porque a gente tem, tinha, muito a pratica, e a teoria, as vezes, a gente
acaba ndo tendo, né?, e mesmo porque, assim, eu fiz magistério, eu sei la, ha 30 e poucos
anos atras, né? Mas, assim, para mim foi muito bom, continua sendo bom, e mudou a minha
forma de coordenar, orientar, mudou muito. (SD-39, CM, 2017).

Perguntamos a CM se ela gostaria acrescentar algo sobre PNAIC 2014

Matematica e ela assim se manifestou:

Eu acho que o PNAIC veio para mudar realmente, né? Eu acho um projeto maravilhoso, um
dos melhores projetos que eu ja participei até hoje. Mas como todos os outros programas ele
tem uma descontinuidade, desses que eles implantam, o que durou mais foi esse [...]. Esse
foi 0 que mais permaneceu. Eu achei que foi um dos melhores, que fez muita diferenca. S6 que
qguando trocou o governo [...] e teve toda essa bagunca ai né no sistema, entdo o programa
acaba sendo prejudicado. Ele é para ter uma continuidade sem bolsa, sem nada, mas ndo é
mais pela Ufmt. (SD-40, CM, 2017).

O PNAIC, como a CM ja vinha apontando nas sequéncias discursivas

anteriores, representa um vislumbre de mudanca. Quando a entrevistada afirma “eles
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implantaram”, podemos nos perguntar: quem sao “eles”? Arriscamo-nos a dizer que
essa palavra, nesse contexto, € sindbnimo de “sistema”, ou seja, em vez de usar essa
palavra, usou-se “eles”. O “ele” denota que nao é o “eu”, algo de fora para dentro.

A CM fala também sobre a descontinuidade das politicas educacionais de
formacao continuda. Ela destaca a interferéncia politica que desorganiza o sistema.
Sobre esse aspecto, Jung e Sudbrack (2016, p. 63) afirmam que “a descontinuidade
de politicas publicas educacionais €, ainda, uma marca fortemente presente em nosso
pais. Tem-se politicas de governo em detrimento de politicas de estado”. A nova

confirguracdo do PNAIC, a de 2017, & também comentada pela CM. Vejamos:

Passou para a Seduc, entdo é um prejuizo porque a Ufmt j& tem toda uma estrutura, um
conhecimento, desde la do inicio, de como aconteceu, né? E eu vejo assim: a UFMT tem uma
responsabilidade muito grande com o programa, sempre teve compromisso, eu acho, assim,
gue interessante seria se esse programa permanecesse [do modo como estaval. (SD-41, CM,
2017).

Notamos que as mudancas de direcionamento do programa para a CM indicam
possivelmente um enfraquecimento do programa, o que desloca a discusséo de todo
o processo de formacdo de uma universidade, com toda a estrutura de trabalho e
pesquisa ja desenvolvidos, para a Seduc. Segundo a CM, o referido 6rgdo nao possui
projetos politicos de formacdo, o que ndo garante a continuidade das diretrizes ja
estabelecidas. O sistema aparece no discurso da coordenadora como aquilo que

domina tudo.

Os professores ja trouxeram resultados e nés ja tivemos, assim, um resultado positivo em
relagdo a isso. Entéo, esse é o objetivo deste ano, trabalhar desde o inicio com esse mapa.
Agora nos vamos ter uma formagédo com ele, dia 18, com todos, vamos tentar ajudar para eles
apresentarem o caderno do trabalho 5. Na realidade, o PNAIC ja terminou em fevereiro, mas
nds vamos continuar. (SD-42, CM, 2017).

7

O mapa ao qual a CM se refere € um registro individual do aluno, com
informacBes sobre a sua vida pessoal, situacdo social, dimensdo escolar,
relacionamento na escola e registro de suas dificuldades e habilidades. Outro aspecto
gue consideramos necessario ressaltar € que, mesmo o0 processo de formacao via
obrigacdes protocolares no sitema do PNAIC ter se encerrado, 0 municipio continuou
as formacbes como modo de estudar com mais tranquilidade os cadernos de

formacdo. A continuidade € reconhecida como uma prioridade para a Smec.
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Questionamos a CM especificamente sobre a formacdo em Matematica em
20147

Eu acho que teve evolugdo, eu me lembro de quando comegamos a trabalhar os moédulos de
Matematica, até mesmo eu, que sou formada em Matematica, mas muita coisa a gente ndo
lembra ndo. Porque la € mais o grosso na faculdade, Matematica era muita coisa [...]. Na
realidade, a gente ndo é preparada para trabalhar com uma 4.2 série, vocé é preparado para
trabalhar com ensino médio. E quando trabalhamos os médulos do PNAIC, entdo o que nés
vimos foi uma forma diferente de vocé trabalhar a Matemética com os alunos de uma 1.2 a 4.2
série. Entdo, foi muito interessante a questéo dos jogos da geometria. Nés temos 0s jogos, ja
vieram desde 2012, comecaram a chegar, mas a maioria de nds, professores, ndo sabemos
como trabalhar esses jogos com o0s alunos para desenvolver os conceitos, foi muito

interessante. Cada médulo que nés trabalhamos foi muito legal as experiéncias que eles

traziam, acho que foi uma inovacgéo, principalmente para quem estd em sala de aula. (SD-43,
CM, 2017).

O uso do pronome nés pode indicar que a coordenadora se inclui no grupo dos
professores alfabetizadores, nesse lugar de aprendiz. Isso deixa antever que a CM
identifica em si mesma fragilidades pedagdgicas. Ela afirma que a Pedagogia poderia
lhe dar maior suporte para 0 ensino nos anos iniciais, 0 que a licenciatura em
Matematica, por si sO, ndo foi capaz. Ao destacar que “ndés professores ndo sabemos
como trabalhar esses jogos com os alunos para desenvolver os conceitos”, a CM vai
ao encontro do que a OE destaca, ou seja, ambas falam sobre a fragilidade que os
pedagogos revelam no ensino de Matematica. De acordo com a CM, eles nédo sabem,
mas estao dispostos a aprender.

Considerando o discurso da CM sobre as dificuldades dos professores
alfabetizadores, perguntamos: todos aqueles que estdo na sala de alfabetizacdo sao
pedagogos? E como foi trabalhar com os cadernos de Mateméatica 2014?. A resposta

foi:

Todos tinham dificuldade para trabalhar a Matematica. Sdo pedagogos, a questdo da

estatistica, de como trabalhar estatistica, né? De como trabalhar os jogos da sala de aula. Ai

noés fizemos oficina sobre isso, de como trabalhar os jogos na sala de aula (SD-44, CM, 2017).

Nota-se que, ao reafirmar “sdo pedagogos”, a entrevistada tacimente afirma
gue ser professor pedagogo equivale a ter dificuldades de ensinar Matematica. O
PNAIC contribuiria para minimizar essas dificuldades. No fechamento da entrevista,
perguntei se ela gostaria de registrar mais alguma fala sobre o PNAIC 2014 de
Matematica. A resposta foi:
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O tempo passa e muita coisa a gente acaba esquecendo, né? L4, em algum momento, a gente
fazia as formagdes. O professor trazia resultados, nos ficavamos encantados com tanta coisa
gue eles produziam em sala de aula. Mas para lembrar assim, a gente acaba nao conseguindo

lembrar. Com os estudos do caderno de Matematica deu uma abertura maior, eles mesmos

ficavam encantados, eles mesmos ficavam surpreendidos, muito legal, muito interessante

mesmo, muito bom, muito bom mesmo. Interessante seria, de repente, ndo sei quem sabe, se

retomar os cadernos e fazer mais um ano da Matemética seria bom. Além disso, muitos

professores ja trocaram, sdo outros. (SD-45, CM, 2017).

Sendo os professores diferentes daqueles que fizeram a formagcao do PNAIC
2014, a coordenadora sugere que seria bom realizar novamente a formacdo em
Matematica. Isso indica que as dificuldades dos professores alfabetizadores que

ingressaram coincidem com as dificuldades daqueles que ja fizeram a formacéo.

3.3.1 Palavra em andlise: a CM

No discurso da CM, nossos recortes observaram o imaginario das seguintes
palavras: “sistema”; “trabalho”; e “mudanga”. “Sistema”, no dicionario®, & definido
como a categorizagcdo de um conjunto de elementos de acordo com uma ordem
determinada. Notadamente, essa palavra esteve presente diversas vezes na fala da
CM. Essa centralidade indicia que é o sistema que articula as politicas de formacao e
de Educacao. Acreditamos que o sistema é visto como aquilo que rege a Educacéao,
no contexto da fala da entrevistada.

A palavra “trabalho” tem o significado de tarefa realizada com responsabilidade.
N&o se trata de qualquer trabalho; é um trabalho que exige esforco, atencédo e
dedicacdo, ou seja, trabalho docente. No PNAIC, os professores tém muito mais
trabalho — essa é a opinido da CM.

Ja a “mudancga”, no discurso da CM, tem o sentido de alteracdo, modificagao.
Ha ainda outras interpretacdes possiveis que, no contexto de producdo discursiva
considerado, também podem significar “trabalho”. Trabalhar, no PNAIC, no imaginario
da CM, representa mudanca.

A Figura 17 ilustra essa relagcdo imaginaria da CM, em que o “frabalho” rege o
imaginario, relacionando-se com estudo; quem estuda sabe, quem trabalha aprende,

ou seja, quem trabalha, estuda e aprende sabe ensinar.

36 Disponivel em: <www.dicio.com.br/sistema/>. Acesso em: 02 out. 2017.
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Figura 17 - Organograma do imaginéario da CM, PNAIC — 2014

*  — aprendizagem

Fonte: Elaborado pelas autoras com base nas andlises (2017).

Diante das discussdes realizadas, percebe-se, no imaginario da CM, a estreita
relacdo de mudanca com o trabalho, configurando o PNAIC como sinénimo de

trabalho e de mudancga.

3.4 Trabalhando a interpretacao

Segundo a AD, é preciso procurar compreender os significados discursivos por
meio da historicidade. Assim, notamos que, no percurso escolar da OE, a
representacdo dada a Matematica esta relacionada a momentos dificeis e de castigos.
Para a CM, essa vivéncia foi diferente e, apesar do rigor e da obediéncia, a relacéo
com a Matematica traz boas lembrancas.

Em relacdo ao PNAIC, percebemos que ambas as coordenadoras se
posicionaram como aprendizes colaboradoras no programa. No entanto, entendemos
que “submetendo o sujeito, mas ao mesmo tempo apresentando-o como livre e
responsavel, o assujeitamento se faz de modo a que o discurso apareca como
instrumento (limpido) do pensamento e um reflexo (justo) da realidade” (ORLANDI,
2000, p. 51). Nesse sentido, o PNAIC se inscreve discursivamente como uma
formacéo de estudo e de trabalho, que visa constituir, no imaginario do professor, o
gue é ser professor, um professor alfabetizador, ou seja, aguele que estuda e aprende,
aguele que sabe os conteudos e resolve os problemas de aprendizagem na escola.

N&o poderiamos deixar de citar Libaneo (2011, p. 31), mais especificamente o0
seguinte trecho: ha a necessidade de uma formacgéao “que ajude o aluno a transformar-

se num sujeito pensante, [...] mediante a condigdo pedagodgica do professor que
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dispora de praticas de ensino intencionais e sistematicas de promover o ensinar a
aprender a pensar”.

Quanto as avaliacbes em larga escala, elas nos remetem ao espaco escolar
gue possivelmente interessa ao discurso ideoldgico no contexto das avalicdes
externas sobre a necessidade de saber as questdes técnicas das provas. Segundo
Orlandi (1996, p. 22), “0 que interessa € saber usar o material didatico (como
preencher espacos, fazer cruzinhas, ordenar sequéncias, etc.), a reflexdo é
substituida pelo automatismo porque na realidade, saber o material didatico € saber
manipular”. No entanto, o PNAIC, como formacao continuada de professores, trabalha
para uma Educacéo promotora de reflexado e de autonomia.

No contexto do programa, ha indicios de uma superacdo do modelo de ensino
e de aprendizagem baseado na memorizacdo. HA uma articulacdo para promover
mudancas nesses paradigmas, por meio dos estudos sistematicos das teorias e da
reflexdo sobre as praticas pedagogicas ligadas aos saberes da vida cotidiana. Por
outro lado, entre os objetivos do PNAIC, esta a elevacao dos indices nas avaliacoes.

No subitem a seguir, tratamos do funcionamento do imaginario.

3.5 Analisando o imaginario

Tratar do imaginario ndo é uma tarefa facil, pois, na AD, ndo interpretamos,
mas trabalhamos na interpretacdo. Identificar o imaginario do sujeito, também é
enveredar pelo real que dialoga com o imaginario, como sujeito de discurso. Trata-se
de um exercicio multidimensional.

Trabalhar nessa perspectiva é permitir uma busca incessante de um desvio do
determinismo, de ver além daquilo que nos parece transparente no discurso, ou seja,
de ver o que esta oculto. Possivelmente, a subjetividade e a objetividade nesses
processos sao constantes nas interferéncias dessa relacéo entre o real e o imaginario,
que se entrelacam num movimento que, dependendo do angulo, € real ou imaginario.
Quando referimos angulo, queremos aludir a algo relacionado ao sujeito interpelado
pela ideologia, ou seja, a sua posicao sujeito e as condi¢des de producéo do discurso.
Aquilo que pode ou ndo pode ser para cada sujeito imaginario e real € uma linha ténue

entre o que se constitui como operante no discurso. Segundo Orlandi (2000, p. 74),
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Trata-se de considerar a unidade (imaginaria) na dispersao (real): de um lado,
a dispersdo dos textos e do sujeito; de outro, a unidade do discurso e a
identidade do autor. Assim, mesmo se 0 préprio do discurso e do sujeito é
sua incompletude, sua dispersdo, e que um texto seja heterogéneo pois pode
ser afetado por distintas formacdes discursivas, diferentes posicdes sujeito,
ele é regido pela forca do imaginario da unidade, estabelecendo-se uma
relacdo de domindncia de uma formacdo discursiva as outras, na sua
constituicdo. Esse é mais um efeito discursivo regido pelo imaginario, o que
lhe da uma direcéo ideoldgica, uma ancoragem politica (ORLANDI, 2000, p.
74).

Os estudos de Orlandi encaminham as nossas reflexdes sobre o imaginério.

Assim, consideramos pertinente destacar a seguinte parte do pensamento da autora:

Se propiciar a tomada em consideracéo do imaginario na relacdo do sujeito
com a linguagem, da-se um novo lugar a ideologia e compreende-se melhor
como se constituem os sentidos, colocando-se na base da andlise a forma
material: acontecimento do significante em um sujeito afetado pela histéria.
Acontecimento que se realiza na/pela eficacia da ideologia. (ORLANDI, p.
2000, p. 96).

Um aspecto carregado de ideologia € a auséncia de permissao para 0 uso do
corpo no processo de aprendizagem, principalmente no que se refere a Matematica.
Como heranca de modelos educacionais centrados na obediéncia e em punicoes,
contar nos dedos, por exemplo, era proibido e punido com castigos fisicos severos.

O conhecimento equivale a poder em varias dimensdes; o dominio das ciéncias
gera novos conhecimentos instituidos na e pela ideologia e o discurso tem uma
relacdo direta com isso, pois “se ao dizer, nos significamos e significamos o préprio
mundo, a0 mesmo tempo, a realidade se constitui nos sentidos que, enquanto
sujeitos, praticamos. E a ideologia que torna possivel a relagcdo palavra/coisa”
(ORLANDI, 2000, p. 95).

Dessa maneira, a identidade da escola e a dos conhecimentos reconhecidos
como mais importantes e privilegiados que o0s outros conteudos e areas de
conhecimento sdo marcados na histdria da Educacédo, de modo geral, como reflexo
dessas realidades histdricas que s&o constituidas no real, que povoam o imaginario
de escola boa, de professor qualificado e de aluno inteligente. A ideia que se tem de
professor € aquele que é formado para ensinar; ele é o detentor do conhecimento. Ele
concentra-se em conteudos direcionados para atividades que objetivam resultados,
valorizando a resposta certa. Nesse contexto, o aluno responde o que lhe é
perguntado; ndo h& dialogo, ha imposicgéo.

No discurso da OE e da CM sobre o PNAIC, no imaginario representado nos

discursos, o professor é aquele que participa da vida do aluno, senta no chéo para
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brincar e jogar. Os conteudos curriculares estdo relacionados as realidades
cotidianas. No “hoje”, o professor é o mediador, ensina e aprende junto com os alunos,
promove dialogo e reflexdo.

No entanto, deve-se notar que, apesar de diversas acdes, como, por exemplo,
as novas legislacdes que se posicionam a favor da Educagéo, na perspectiva da AD,
devemos buscar refletir sobre o movimento de circularizagéo de alguns discursos que,
devido a interpelacdo da ideologia, parece passar despercebido. Por exemplo,
historicamente, a formacéo inicial do professor, a licenciatura, e a formacao
continuada sempre foram objeto de preocupacgao. O professor, sozinho, ndo pode
carregar a culpa dos fracassos dessa formacdo. Contudo, o que se verifica é
precisamente uma tendéncia a culpabilizacao.

Podemos encontrar elementos que nos apresentam o que Orlandi (2000)
destacou sobre os aspectos de condi¢cdes de producdo do discurso. As “relacdes de
sentido”, os “mecanismos de antecipagao” e as “relacdes de forga” estdo constituidos
e operantes nas formacdes imaginarias, fortalecendo a ideologia, considerando que
nossa sociedade é “constituida por relacdes hierarquizadas, sédo relacées de forca,
sustentadas no poder desses diferentes lugares, que fazem valer na comunicagao”
(ORLANDI, 2005, p. 39).

Entedemos também que “os sentidos ndo se fecham, ndo sdo evidentes,
embora parecam ser” (ORLANDI, 2012b, p. 9). A evidéncia de que a formagéao
continuada é o caminho para a qualidade na aprendizagem escolar tem circulado
fortemente, em um movimento de compromisso do professor, fortalecendo na
escola a incumbéncia de dar conta do sujeito aluno em todas as suas
especificidades. Por isso, identificar o imaginario pode nos indicar as posicoes
sujeito que permeiam a formacéo continuada do PNAIC e estabelecer relacdes
entre a Matematica e o seu ensino que sao relagdes regidas “segundo um
imaginario que afeta os sujeitos em suas posigdes politicas” (ORLANDI, 2000, p.
31).

O corpus submetido a analise nos revela o imaginario de: professor; aluno;
Escola; e Matematica. O que pode nos indicar que no contexto da formacao
continuada do PNAIC, o imaginario da novas sentidos a posi¢cao sujeito professor,
aluno, escola e de Matematica, que demarca uma temporalidade entre o antes da
formacao continuada e depois da formacao do PNAIC. Vejamos a sistematizacao

do imaginario da OE e da CM da rede municipal de ensino na Figura 18.



Figura 18 - Organograma de representacéo do imaginario das coordenadoras do PNAIC.
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Fonte: Organizado pelas autoras, 2017.

Desse modo, a projecao imaginaria do sujeito professor ideal, no discurso

das coordenadora do PNAIC, é o de professor que estuda e aprende e que domina

a linguagem e a Matematica que ensina.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, procuramos caracterizar o imaginario em relacéo a
formacao continuada ofertada pelo PNAIC a professores alfabetizadores na area de
Matematica a partir de duas coordenadoras, a CM e a OE, atuantes em 2014. Apos
empreendermos um trabalho de andlise a luz da AD de vertente francesa, foi
evidenciado, de modo geral, que os professores pedagogos, antes do PNAIC,
apresentavam dificuldades de ensinar os conteudos de Matemética, por falta de
conhecimento, por inseguranca ou até mesmo porque consideravam a disciplina muito
dificil. Nos relatos das pesquisadas, foi possivel perceber que o imaginario referente
a formacéao ofertada no PNAIC, mais especificamente a de Matematica, foi uma acéo
que contribuiu efetivamente para a atuacdo do professor alfabetizador e,
consequentemente, para o ensino de Matemética.

A pesquisa também revelou que a formacao da OE, com a participacao da CM,
proporcionou um elo importante entre a teoria e as praticas pedagodgicas. As
formacdes, que ocorreram nas universidades da Rede Nacional de Formagéo
Continuada de Professores do MEC, possibilitaram um movimento de troca de
experiéncias entre a universidade e os professores alfabetizadores. Isso pode ter
contribuido para a aceitacdo do PNAIC entre os professores alfabetizadores.

A CM e a OE revelaram, em seus discursos, que as suas estratégias de como
orientar os professores alfabetizadores em relagdo as dificuldades de ensino
mudaram apoés a formacdo do PNAIC, em 2014. A abordagem passou a ser mais
colaborativa, mudando a perspectiva do discurso acerca da Matematica. Antes esse
discurso era o de que a Matematica deveria ser ensinada apenas por professores de
Matematica; agora, o discurso é o de que a Matematica deve ser ensinada pelos
professores alfabetizadores, ou seja, pelos pedagogos.

Se o professor também € um aprendente, entdo ele aprende para ensinar e,
enquanto ensina, aprende. Podemos dizer, que, a relacao proposta, no imaginario das
coordenadoras, é a de que, no PNAIC, o professor € aprendente; a0 mesmo tempo
em gue € aluno, ele também é professor. Ele ndo sabe tudo e, por isso, deve dialogar
permanentemete com novos saberes, procurando possibilidades de aprender e novos

modos de ensinar.
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Ainda em relac&o ao imaginario das coordenadoras municipais sobre o PNAIC,
elas caracterizam o programa como uma formag&o complementar & inicial. O objetivo
€ ensinar o professor alfabetizador a lidar com as demandas de conteudo voltadas
para as diversas metodologias de ensino.

No entanto, embora a formagdo do PNAIC em Matematica, no imaginario da
CM e da OE de Barra do Bugres, apresente-se como uma politica de formacéo que
atendeu as necessidades dos professores alfabetizadores, € necessario considerar
outros elementos importantes para avaliar a influéncia desse programa no contexto
educacional brasileiro. Ndo se pode perder de vista, entre outros, aspectos como a
formacao inicial dos professores, as condi¢cdes de trabalho, 0 acesso a cultura e a
condi¢cBes sociais mais equilibradas tanto para o professor, quanto para o aluno.

Essa pesquisa fortalece a necessidade de discussdes e enfrentamentos para
novos olhares sobre formacao continuada, que precisamos refletir sobre as agdes
municipais para a promocao da formagéo continua.

Ao final deste trabalho, é preciso ainda mencionar que houve muitos embates
e conflitos que esta pesquisa revelou. O medo da Matematica e a ideia de que o
PNAIC é sinbnimo de mais trabalho para o professor sdo exemplos. A AD propde
deslocamento, reflexao, ruptura — agcdes que promovem um exercicio de reavaliacao
constante de tudo que é tomado como verdade absoluta num primeiro momento.
Assim, aprendemos com essa teoria que é preciso perceber as relacdes existentes
entre sujeito, ideologia, discurso e imaginario. A Unica certeza que temos € que as
davidas nao findam e que este trabalho de pesquisa foi apenas um comeco que trara
novas perguntas. Uma delas é a seguinte: o que acontecerA com o PNAIC,

considerando a atual conjuntura politica brasileira?
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APENDICES

Apéndice A: Termo de Livre e Esclarecido - TCLE

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO B8 _
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

%)
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO W

MAT?EESSSC PROGRAMA DE PC'JS-GRADUA(;EO STRICTO SENSU EM ENSINO DE CIENCIAS
ESTADO DE TRANSFORMACA E MATEMATICA — PPGECM

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), do estudo/pesquisa
sobre o Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa- PNAIC, conduzida por Valdineia
Ferreira dos Santos Piasson e orientada pela professora Dr2 Claudia Landin Negreiros.

A pesquisa esta vinculada ao Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu em Ensino
de Ciéncias e Matematica — PPGECM, Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat,
campus Dep. Est. René Barbour, Barra do Bugres-MT.

Apos ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte
do estudo, assine ao final deste documento, e rubrique todas as folhas. Esse documento
esta em duas vias. Uma delas é sua e a outra da pesquisadora responsavel.

Em caso de recusa vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma. Em caso de duvida
vocé pode procurar o Comité de Etica em Pesquisa da Unemat pelo telefone: (65) 3221-0067.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA

Titulo do projeto: FORMAGAO CONTINUADA EM (DIS)CURSO: O PNAIC NO
IMAGINARIO DAS COORDENADORES EM BARRA DO BUGRES-MT

Responsavel pela pesquisa:

Valdineia Ferreira dos Santos Piasson. Endereco: Endereco: Rua tapajos, 247; Bairro Jardim
Vitéria. Barra do Bugres-MT, Cep:78390000.

Telefone: residéncia (65) 3361 38 22 Celular: (65) 99609 02 37
E- mail: valpiasson@gmail.com

EQUIPE DE PESQUISA:

Pesquisadora: Valdineia Ferreira dos Santos Piasson — Mestranda do PPGECM
E-mail: valpiasson@gmail.com

Celular: (65) 99609 02 37

Orientadora: Dr2. Claudia Landin Negreiros — Orientadora

E-mail: clnegreiros@unemat.br

Celular: (65) 98124-0020


mailto:valpiasson@gmail.com
mailto:valpiasson@gmail.com
mailto:clnegreiros@unemat.br
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DESCRICAO DA PESQUISA:

A presente pesquisa trata-se de uma abordagem predominantemente qualitativa
acerca da formacdo continuada em servico de professores alfabetizadores oferecida pelo
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC.

A coleta sera realizada por meio de entrevista, ao Coordenador Municipal do PNAIC e
ao Orientador de Estudos que atuaram na formacédo de Matemética, ocorrido no ano de 2014
na rede municipal de ensino de Barra de Bugres-MT.

O objetivo geral da pesquisa constituiu-se em compreender, no discurso das
coordenadoras do PNAIC, o imaginario em relacdo a formagéo continuada de professores
alfabetizadores em Matematica. Especificamente, objetiva: Mostrar como ocorreu a formacéao
continuada do PNAIC em Matemética na visdo das coordenadoras municipais de Barra do
Bugres; e compreender no discurso das coordenadoras o imaginario de ensino de Matemética

e de formacao continuada.

Riscos e Beneficios

Conforme preconiza a Resolugédo 466/2012/CNS, toda a pesquisa com seres humanos esta
sujeita a riscos para os envolvidos. No entanto os beneficios buscam apontar as vantagens
em potencial da pesquisa. Elencaremos 0s possiveis riscos nessa pesquisa:

Riscos:

e Os sujeitos da pesquisa podem se sentirem constrangidos ao responder questionario
e entrevista;

e Possivel interrupcdo de suas atividades rotineiras;

e Probabilidade de evidenciar perspectivas tedricas e metodolégicas dos sujeitos
pesquisados;

e Os pesquisados podem ter dificuldade de tecer sua opinido sobre o PNAIC e sobre os
professores.

Beneficios:

e Promover um recorte analitico da formacgé&o de professores alfabetizadores PNAIC, no
componente curricular de Matematica;

e Evidenciar as a¢des do Coordenador Municipal e do Orientador de Estudos do PNAIC;

e Contribuir para a andlise do desenvolvimento do PNAIC em Barra do Bugres-MT.

e Dar voz aos sujeitos “Coordenador e ao Orientador de estudos” responsaveis no
ambito municipal pela efetivagéo da politica educacional — PNAIC em Barra do Bugres-
MT.

e Apontar subsidios que contribuirdo para analise e para implementacdo de politicas
educacionais;

e Fomentar discussbes acerca da formacdo de professores alfabetizadores,
identificando os resultados do programa PNAIC no municipio pesquisado no
componente curricular de Matematica.
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Informagdes importantes:

e A presente pesquisa sera realizada especificamente junto ao Coordenador Municipal
e o Orientador de Estudos do PNAIC que atuaram no ano de 2014.

e Por meio deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE fica o
pesquisador e sua equipe autorizados a utilizar os materiais produzidos pelos sujeitos
desta pesquisa durante as formag¢des do PNAIC, no ano de 2014.

e Por meio do presente TCLE fica o pesquisador e sua equipe autorizada a utilizar
arquivos de audio, video, escrita e outras formas de registro relacionados ao tema
desta pesquisa, produzidos com e/ou pelos sujeitos da pesquisa durante o periodo de
execucdo da mesma.

e O periodo estimado de coleta de dados é de cinco meses ap0s o inicio.

e Fica assegurado o sigilo das informacfes prestadas, bem como o anonimato dos
sujeitos da pesquisa.

e Os sujeitos participantes da pesquisa podem a qualquer tempo retirar o consentimento
de participacdo sem prejuizo.

e A solicitacdo da assinatura no Termo de Consentimento e Livre Esclarecido sera
posterior sua leitura junto aos pesquisados, esclarecendo todas as possiveis davidas
contidas no referido documento, a fim de evitar qualquer transtorno.

e Assim diante dos possiveis riscos mencionados anteriormente, buscaremos tomar
todos os cuidados necessarios para minimiza-los ou extingui-los.

e Fica assegurado aos pesquisados em responder ou ndo o questionario bem como a
entrevista, e é garantido o tempo necessario conforme possibilidades e
disponibilidades em dar suas respostas falas e indagacgoes.

Declaro ter lido e concordar com o projeto de pesquisa informado neste
documento.

Local e data:

Nome:

Endereco:

RG/ou CPF

Assinatura do pesquisado Valdineia Ferreira dos Santos Piasson

Pesquisadora responsavel
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Apéndice B: Questionario

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO .20
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M‘
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO : @
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAQ W
covevoce PROGRAMA DE PGS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM ENSINO DE CIENCIAS
MATO GROSSO -
Csravoce Tassromcia E MATEMATICA - PPGECM

LINHA  DE PESQUISA: ENSINO, APRENDIZAGEM E FORMACAO DE
PROFESSORES EM CIENCIAS E MATEMATICA

TITULO DO PROJETO: FORMACAO CONTINUADA EM (DIS)CURSO: O PNAIC
NO IMAGINARIO DAS COORDENADORES EM BARRA DO BUGRES-MT

RESPONSAVEL PELA PESQUISA: Valdineia Ferreira dos Santos Piasson
CONTATO: valpiasson@gmail.com /Telefones: (65) 3361-38 22 ou (65) 99609 02 37

QUESTIONARIO

O guestionario sera incorporado a esta pesquisa como uma forma de se obter
informacgdes do sujeito-professor-alfabetizador e do tema pesquisado.

1-Sexo: ( ) Masculino ( ) Feminino
2 — Qual a sua idade?
3 — Qual sua situacéao funcional? ( ) Efetivo () Contratado

4-Qual a sua formacao?

5 — Ha quanto tempo vocé ministra aulas?

6 — No ano letivo de 2014, em qual escola vocé atuava e em qual fungéo?

7 - Vocé ainda atua nesta mesma escola ou instituicdo? () Sim () Nao

Vinculo atual: Instituicéo:

Cargo: Municipio: Estado:

08 — Atribua notas de 1 a 10, em que 1 representa menor dificuldade e 10 representa
a maior dificuldade dos professores alfabetizadores com relacédo aos conteudos dos

cadernos da formacéo.



mailto:valpiasson@gmail.com

119

Cadernos Titulo do Caderno de Fomacgéo DIFICULDADE
01 Organizacéao do Trabalho Pedagdgico
02 Quantificagédo, Registros e Agrupamentos
02 Construcao do Sistema de Numeracao Decimal
04 Operacdes na Resolucao de Problemas
05 Geometria
06 Grandezas e Medidas
07 Educacao Estatitica
08 Saberes Mateméticos e outros campos do Saber
08 Saberes Mateméticos e outros campos do Saber

Fonte: Caderno de apresentacéo Alfabetizacdo Matematica.(BRASIL, 2014, p. 12)

INFORMACOES PERTINENTES:

e A presente pesquisa serd realizada especificamente junto ao Coordenador
Municipal do PNAIC e o Orientador de Estudos que atuaram na formacao
continuada do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa, no ano de
2014 no componente curricular de Matemética.

e Fica assegurado o sigilo das informacdes prestadas, bem como o anonimato
dos sujeitos da pesquisa.

Local e data:

Responsavel pela Pesquisa:

Assinatura do responsavel pela pesquisa:
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Apéndice C: Roteiro de entrevista

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO %.1.1.
P SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA M‘
. UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO : @
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO W
aromon . PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM ENSINO DE CIENCIAS
i A2 E MATEMATICA — PPGECM

LINHA  DE PESQUISA: ENSINO, APRENDIZAGEM E FORMAGCAO DE
PROFESSORES EM CIENCIAS E MATEMATICA

TiITULO DO PROJETO: FORMAGCAO CONTINUADA EM (DIS)CURSO: O PNAIC
NO IMAGINARIO DAS COORDENADORES EM BARRA DO BUGRES-MT

RESPONSAVEL PELA PESQUISA: Valdineia Ferreira dos Santos Piasson
CONTATO: valpiasson@gmail.com /res: (65) 3361 38 22 cel: (65) 99609 02 37
ROTEIRO DE ENTREVISTA

A entrevista semiestruturada sera realizada no intuito de identificar e registrar
informacgdes sobre a pesquisa do Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na ldade Certa -
PNAIC na formacéo do Coordenador Municipal do Pacto no municipio e do Orientador
de Estudos, bem como as ac¢des na formacgéo dos professores alfabetizadores e da
formacdo continuada do PNAIC na rede municipal de ensino em Barra do Bugres.
Participardao da entrevista um Coordenador Municipal e o Orientador de Estudos do
componente curricular de Matematica que atuaram no ano de 2014.

Desta forma o que apresentamos a seguir é roteiro para a entrevista
1 — Como foi sua escolarizacao, principalmente em relacdo a Matematica?

2 — Fale sobre a Formacao Continuada do PNAIC no ano de 2014.

3 — Apés tornar-se docente, descreva sua relacdo com a Matematica antes do PNAIC
e apos o PNAIC?

4 — Quais as principais caracteristicas das aulas de Matematica que os professores
ministravam antes do PNAIC? Cite exemplos.

5 — Ocorreram alteracdes em sua pratica apés essa formacao? Quais?

6 — Vocé observa alguma mudanca na aprendizagem da Matematica nos ultimos
anos? Se sim, a que atribui tal mudanca?

7 — Como, em sua opinido, o PNAIC afetou sua pratica docente? Como coordenador
(a)/ orientador (a) de estudos? Dé exemplos.

8 — Aponte pontos positivos e negativos da formacg&o oportunizada pelo PNAIC.
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Apéndice D: Percurso académico da pesquisadora

UM POUCO DO MEU PERCURSO

Ao final do ensino médio eu sonhava em ultrapassar os limites da cidade
pequena de Novo Mundo-MT, de numa regido sem grandes oportunidades de
emprego, a docéncia parecia a escolha mais acertada. Essa pequena cidade proxima
ao estado do Pard, possui sua histdria construida pela processo garimpeiro dos anos
80 e 90, e que, atualmente concentra o desenvolvimento econdmico na agropecuaria

e na lavoura.

No ano de 2000, na cidade de Peixoto de Azevedo-MT, ocorreu 0 primeiro
vestibular de universidade publica da regido de um projeto para formacédo de
professores. Naquele tempo, eu era vendedora de loja e de inicio se eu passasse,
perderia 0 emprego, pois meus padrfes j4 adiantaram que ndo poderiam aceitar
tantas faltas e por diversas vezes tentavam me desanimar, pois diziam que, a

profissdo de professor era muito desvalorizada e dificil.

Passei no curso de Licenciatura em Pedagogia pelo Programa Maodulos
Tematicos de Formacéo de Professores®’, que possuia como caracteristica principal,
formar em nivel de graduacdo professores em servico, mas que também reservou
uma porcentagem para os demais candidatos ao vestibular que estavam fora da
docéncia, com 50 cursistas inicialmente para cada area da docéncia em: Pedagogia
(Peixoto de Azevedo-MT); Lingua Portuguesa (Matupa-MT) Ciéncias Biologicas

(Guaranta do Norte-MT); e Matematica (Terra Nova do Norte-MT).

As aulas eram concentradas em duas vezes ao ano. Minha mé&e me arrumou
outro emprego na prefeitura municipal de secretaria e telefonista, para que eu pudesse
estudar e trabalhar, porém ganhando bem menos, mas no novo trabalho, todos me

incentivavam a estudar.

Em 2001, resolvi iniciar as atividades docentes por conta das questbes dos

trabalhos académicos, que eram bem intensos. Além disso, as atividades de estagio

87 O programa de formacéo inicial de professores, realizado pela Unemat, com inicio em 2000 e
encerramento em 2004, objetivando a formac&o inicial de professores em servi¢co. Foram quatro turmas
uma no polo de Guaranta do Norte-MT, com Curso de Biologia, em Matupa-MT, com o curso de Letras,
em Peixoto de Azevedo com o Curso de Pedagogia e em Terra Nova do Norte-MT, com o Curso de
Matematica.
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eram minimizadas para aqueles que estavam lecionandos nos anos iniciais do Ensino

Fundamental.

Minha primeira experiéncia docente foi na mesma escola em conclui meu
ensino médio, muitos dos meus professores tornaram-se meus colegas de trabalho.
A minha primeira turma foi a de 3° série, 0 que corresponde atualmente ao 2° ano do
Ensino Fundamental, com 27 alunos, sendo uma aluna surda, a grande maioria nao
sabia ler e nem mesmo o escrever seu préprio nome. No principio pensei: “E agora!
Ser& que vou conseguir?” Nesse tempo nao havia atribuigdo de aulas por provas e
titulos, a Secretaria de Educacdo que atribui aulas aos professores mediante os
critérios de formacéo inicial e complementar. Mas o que prevalecia mesmo sempre
foram as indicacfes. Mas de acordo com o projeto Modulos Tematicos de Formacéo

de Professores, os cursistas tinham suas vagas garantidas em sala.

Em relacéo as atividades na escola, os demais professores ndo demonstravam
apoio, os olhares eram de que eu ndo conseguiria trabalhar naquela sala de aula.
Mas, de modo geral, a maioria estava na mesma situacao em que eu me encontrava

com relacéo as condi¢Bes de trabalho e de apoio pedagogico.

A coordenacao se preocupava com curriculo, com o caderno de plano de aula
arrumado e seguindo a risca, sem se preocupar se os alunos aprendiam ou ndo, ou
melhor, se os alunos aprendiam € porque eles eram espertos, e se ndo aprendiam, a
culpa recaia no professor. No entanto entendo que esse contexto foi reflexo do

processo histaorico.

Apesar da inexperiéncia, busquei ajuda com as colegas de Licenciatura em
Pedagogia e na coordenacdo do curso, que sempre compartilhavam suas
experiéncias. Aos poucos, fui ganhando confianga e me fortalecendo nas atividades
docentes. Nos anos seguintes, continuei lecionando no Ensino Fundamental na

cidade e no campo.

A formacéo continuada era reduzida em reunides para a apresentacéo de notas
e questdes administrativas, exceto nos momentos agendados na Secretaria Municipal
de Educacao, que repassava as fitas de video pela televisdo ou via antena parabdlica,

gue geralmente acontecia interrupc¢des de transmisséo por problemas diversos.
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Em 2002, mudei-me para Guaranta do Norte-MT, para ficar mais perto do polo
da Unemat em Peixoto de Azevedo — MT. Recém casada, trabalhava de dia em uma
loja de roupas e a noite ministrava aulas para a Educacédo de Jovens e Adultos (EJA),
em uma escola particular. Nos anos seguintes, optei somente pela docéncia para me
dedicar mais aos estudos. Permeei por diversas escolas e modalidades de ensino, e
nessa nova realidade, em outra cidade, o apoio pedagdgico e as orientacdes foram
mais presentes. A formacdo continuada de professores, ja estava consolidada em
uma organizacao de troca de experiéncias, em discussdo do planejamento das aulas,

tudo construido e organizado conjuntamente com coordenadores e professores.

No final do curso, em 2004, iniciei uma pés-graduacdo em Alfabetizacdo e
Educacao Especial, opcdo que fiz por estar mais acessivel, logisticamente, e 0~

poderia contribuir com minha formacgéo.

Em 2007, ja residindo em Barra do Bugres, passei no concurso para professora
da Educacéo Infantil, na rede municipal de ensino. No meu primeiro dia de aula, s6
havia os alunos e as paredes da sala, literalmente. Felizmente, logo as questbes

estruturais foram sendo minimizadas.

Passei a me interessar ndo somente pela sala de aula, mas também pelas
politicas educacionais. Nesse sentido, atuei no conselho escolar e no conselho
municipal de Educacdo. Como conselheira eleita pelos pares no Conselho Municipal
de Educacdo (COMED), vivenciei a construcao da Politica Educacional de insercéo
de professores Pedagogos na Educacao infantil para as criancas de 4 e 5 anos de
idade, bem como para os anos iniciais do Ensino Fundamental nesse municipio, como

uma das medidas emergenciais para organizar a Educac¢do municipal.

Nas reunides, pude ver as dificuldades que os professores passavam nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, os quais estavam preocupados com o analfabetismo
e com as condicfes de trabalho dos professores ligados a estrutura fisica, materiais
didaticos disponiveis, bem como as questdes sociais que permeavam as escolas. Tais
guestdes foram amplamente debatidas no ambito do COMED, que passava por um

momento de reestruturagao.

Na busca do fortalecimento do COMED, para que contribuisse efetivamente

com o desenvolvimento e fomento da Educacdo no ambito municipal, alinhando-se as
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estratégias e metas nacionais, o Ministério da Educacédo (MEC) investiu na formacao
dos conselheiros municipais de Educagéo.

Para tanto, foi realizada uma formacé&o via cadernos de formacao, disponiveis
no site do MEC, on-line, contendo as orientacbes sobre as atribuicbes e
responsabilidades do COMED, bem como a legislacéo de regulamentacao e demais
orientages da Educacéo nacional. Além disso, também foram realizadas reunides e
formacdes presencias para os conselheiros na capital mato-grossense, Cuiaba, e
outros encontros e eventos em Brasilia, custeados pelo MEC, buscando consolidar o

conselho municipal, como um parceiro das a¢des educacionais no ambito nacional.

Assim os conselhos municipais de Educacdo sdo chamados em ambito
nacional a participar efetivamente com acdes voltadas para a Educacao, por meio de
um movimento iniciado em 2008, pois 0s conselhos municipais, até entdo, na maioria
dos municipios brasileiros, s6 estavam constituidos apenas de cunho colaborativo. O
chamado foi para que os mesmos constituissem como lideres, e colaboradores de
politicas educacionais municipais e, principalmente, fiscalizadores do dinheiro publico

destinado a Educacéo Basica.

As reunides e palestras no COMED possuiam cunho relacionado aos aspectos
da legislacdo, mas enfatizava os direitos das crian¢as a Educacéo, e de como elaborar
estratégias apoiadas na legislacdo vigente para que os conselheiros pudessem
colaborar com as acdes de fiscalizacdo do dinheiro publico destinado a Educacéao,
especialmente o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb)®, e demais verbas e

responsabilidades da administragédo municipal.

Caminhos de discussdes, estudos, dedicacao, além de diversas reuniées com
0 executivo municipal, os conselheiros procuravam articular uma organizagao
educacional. Logo, esse conselho assumiu um papel importante no municipio, e
conjuntamente a essa formacao de conselheiros, havia um movimento de organizagéo

que foi amplamente divulgado em encontros regionais e locais, fomentando a

38 Fundeb: foi criado pela Emenda Constitucional n.° 53/2006 e regulamentado pela Lei n.° 11.494/2007
e pelo Decreto n.° 6.253/2007, em substituicdo ao Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef), que vigorou de 1998 a 2006. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/fundeb-sp-1090794249> Acesso em 08 de mar. de 2017
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necessidade emergente de uma politica educacional para o ciclo de alfabetizagéo.

Para isso, foram articulados foruns de discuss@es regionais e outras reunides.

Assim, é nesse contexto, que a preocupacao com politicas educacionais passa
a ser uma de minhas aspiracdes para a pesquisa no municipio. Tal preocupacao
decorre de minha prépria experiéncia como professora da rede municipal e,
principalmente, pelo percurso em conselhos, tanto no escolar como no conselho
municipal; nesse ultimo, pude vivenciar o inicio das a¢c6es de politicas educacionais

para a formacédo de professores de Barra do Bugres-MT.

Por meio de acdes do MEC, foram realizadas reunides regionais e nacionais
com financiamento do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo
(FNDE), que custeou as diarias e passagens aéreas para o deslocamento dos
conselheiros até os locais de discussdes; Brasilia, Curitiba, entre outras cidades que
sediaram as discussoes para o plano nacional de alfabetizac&o. Todo esse processo
de fortalecimento dos conselhos teve maior visibilidade nos anos de 2009 a 2012.

Diante do exposto, hoje, entendo que essa experiéncia, como conselheira,
municipal, permitiu-me refletir sobre o imaginario da formacdo continuada para as
formadoras a CM e a OE, aos quais podem nos indicar elementos importantes para a
formacao continuada do professor alfabetizador, em especial aqueles que ensinam
Matematica, no municipio de Barra do Bugres-MT, no contexto da politica de formacéao

continuada de professores alfabetizadores, o PNAIC.

Apés todo esse percurso, registro minha gratiddo aos professores de toda
minha histéria escolar, principalmente para aqueles que me ensinaram o caminho do
bem, o valor do esfor¢co e me incentivavam sempre ir além do que a escola podia
oferecer, apesar das condi¢cdes escolares de todas as minhas dificuldades. Além
disso, considero herois os professores da universidade que acreditaram no projeto de
formacao os Mdédulos Tematicos de Formacdo de Professores (Unemat), que nos
instigaram, principalmente, a vencer as adversidades no processo dessa formagéao
gue percorreu quatro anos e meio, de muita perseveranca, que me fez sonhar com

essa etapa de formacao o mestrado.



