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APRESENTACAO

A tese da Unidade Sede/Luciara contem as proposi¢cdes dos segmentos
docentes e Profissionais Técnicos do Ensino Superior (PTES) que atuam na Reitoria
da Universidade do Estado de Mato Grosso e discentes das modalidades
diferenciadas, a saber, do Programa Parceladas em Licenciatura e Bacharelado,
Educacdo no Campo e Turmas Fora de Sede, Educacdo a Distancia e Educacao
Indigena. As proposicdes foram formuladas a partir de trés pré-teses intituladas
“Unemat de Todos”, “Unemat: valorizar, fortalecer e inovar’ e “Reestruturacdo da
comunicacdao institucional da Unemat”.

A apresentacdo da tese da unidade sede/Luciara manteve as ideias contidas
nos textos das pré-teses para que ndo se perdessem os sentidos e 0s anseios da
comunidade académica que as formulou. Portanto, muitas vezes, o texto podera
apresentar falta de coeréncia e coesao, porém, as ideias foram preservadas.

Assim, ap0s as discussbes, debates e embates das propostas contidas nas
pré-teses ocorridas no periodo de 24 a 26 de maio de 2017, durante o Seminario Local
da unidade Sede/Luciara, com ampla participacdo da comunidade, apresentamos a
Tese da Unidade Sede/Luciara, com as inclusfes, devidamente validadas pela

comunidade académica da unidade.

COMISSAO LOCAL DA UNIDADE SEDE/LUCIARA
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RESUMO
Pré-tese 1

Essa pré-tese apresenta proposi¢ces para fortalecimento da instituicdo e a redefinicdo
do ensino de graduacéo, pés-graduacdo, da pesquisa, da extensao, da cultura e da
gestdo de seus processos. Acredita-se que a implantacdo e implementacdo de
politicas institucionais alicercadas em forte base de planejamento, valorizacdo de
pessoas, otimizacao de recursos materiais e financeiros, possibilitam o exercicio pleno
das potencialidades da Unemat, de forma democratica, coletiva e participativa.
Pré-tese 2

A pré-teste contextualiza o anseio da comunidade académica em colaborar com o
desenvolvimento da Educacdo Superior de Mato Grosso. A partir da andlise e com
base na atual estrutura da UNEMAT propOe-se para apreciacdo da comunidade
académica apontamentos que estao divididos nos eixos tematicos. Consideremos o
processo histérico da IES, com caracteristicas peculiares e politicas publicas, a
Educacado Superior Estadual enfrenta varios desafios, e seus propositos deverao ser
claros junto a sociedade mato-grossense.

Pré-tese 3

Esta proposta visa a atualizacdo e aperfeicoamento da comunicacéo institucional da
Unemat, tencionando maior interacdo com interlocutores e fortalecimento da imagem
da Instituicdo como produtora de CT&Il. Foram empreendidas pesquisas documentais,
levantamento de imagem na midia estadual e diagnéstico dos produtos de jornalismo
da Unemat. O caminho proposto é a reestruturacao da Comunicacao Institucional, que

contemple planejamento e construcao de uma politica de comunicacdo da Unemat.
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INTRODUCAO

A presente tese visa propor melhorias na qualidade da Educacdo Superior
Estadual, especificamente na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT),
gue nasceu em 1978 e que atua na graduacdo e na poés-graduacao, a instituicdo
abrange 117 dos 141 municipios do Estado de Mato Grosso (Relatério Gestdo da
UNEMAT 2002-2010). Com sua Sede Administrativa em Caceres, possui 13 campi:
Alto Araguaia, Alta Floresta, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara,
Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra,
além de diversos nucleos pedagégicos que ofertam cursos de diversas modalidades
(UAB, Parceladas e Turma fora de sede).

Conforme estatuto, a UNEMAT é uma Instituicdo de Educacdo Superior de
abrangéncia estadual, pessoa juridica de direito publico e vinculada a administracéo
indireta do Estado de Mato Grosso, que se autodenomina de estrutura multicampi. E
uma instituicdo sem fins lucrativos, de duracdo indeterminada, dotada de autonomia
didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo patrimonial e financeira,
obedecendo a indissociabilidade constitucional entre o ensino, pesquisa e extensao e
demais leis na qual se enquadre.

Conforme a Resolugdo 01/2010 do Conselho Curador, a UNEMAT é uma
fundacdo publica, pessoa juridica de direito publico estruturada para atuar em uma
estrutura multicampi, atuando no ambito do Estado de Mato Grosso. A sua estrutura
organizacional é formada por seis grupos de organizacdo, a saber: Congresso
Universitario; Orgdos Colegiados Superiores; Orgdos de Administracdo Central,
Orgaos de Administracdo Executiva, Orgdos de Administracdo Didatico-Cientifica e
Orgaos de Administracdo Regional. Conforme o artigo IV do estatuto da instituicéo, a
estrutura multicampi € a base da organizacdo e gestdo da universidade. Embora os
orgdos da Administracéo Central sejam os executores propriamente ditos dos diversos
projetos da UNEMAT, destaca-se neste estudo a importancia dos 6rgdos colegiados
na constituicdo de uma gestdo democratica e pautada pelos principios do direito
administrativo brasileiro vigente. Essa formagédo segmentada em trés conselhos e um
congresso deliberativo preza pela iniciativa da autotutela da gestéo puablica brasileira,
na qual cada qual “fiscaliza” ou serve como meio de controle interno dos demais.

O Congresso Universitario € uma instancia que define as macro politicas da
Universidade, sendo formado pela representacao paritaria da comunidade académica
e com participacdo também da sociedade. As suas decisdes sdo homologadas pelo

Conselho Universitario — CONSUNI e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo —
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CONEPE, e sendo referendada pelo Conselho Curador. Neste contexto, as
proposicdes apresentadas sao politicas macro da Universidade e tem o propdsito de
ampliar, estruturar e garantir uma Educagdo Superior de qualidade para toda
sociedade.

A universidade do século XXI, para Gimenez e Bonacelli (2013), deve
promover, além da formacdo de massa critica, deve motivar e se envolver em
atividades empreendedoras e a fomentar beneficios sociais. Deve também realizar
inovacOes institucionais e criar estratégias voltadas a consolidacdo de politicas
explicitas para o bem social e que dele se complemente e se retroalimente. Entretanto,
“nota-se que esses desafios sdo um fendmeno mundial e que as solu¢des ndo podem
ser universais, pelo contrario, cada pais, cada regido, cada universidade, devera
encontrar 0 modelo mais adequado a sua realidade e aos seus propésitos”. E,
justamente, na busca pela reducdo das desigualdades socioeconémicas que convoca
a universidade a democratizar o acesso a ela dos cidadéaos, é que nos debrucamos
sobre esta reflexdo para fazer emergir nossas proposi¢cdes. Torna-se necessaria a
criacdo de mecanismos que viabilizem, entdo, cada vez mais possibilidades de
acesso, permanéncia e a conclusdo de curso dos que nela ingressam, reduzindo os
efeitos das desigualdades apresentadas por um conjunto de estudantes provenientes
de segmentos sociais cada vez mais pauperizados e que apresentam dificuldades
concretas de prosseguirem sua vida académica com sucesso (ANDIFES, 2007).

A tese visa, também, identificar as tendéncias nos processos de Comunicacao
Institucional da Unemat, tencionando sua atualizacdo e aperfeicoamento, com vistas a
construcdo de politicas efetivas que propiciem maior interagdo com seus interlocutores
e fortalecimento da imagem da Instituicdo como produtora de CT&I. Iniciamos esta
proposta respaldados por alguns pressupostos:

. A comunicacdo da Universidade com seus distintos publicos, interno e
externo, € ineficiente ou inadequada;

. Nao ha um trabalho integrado de comunicacéo, s6 existindo projetos e
iniciativas pontuais, sem planejamento prévio;

. Os veiculos institucionais ndo contribuem para divulgar pesquisas/acfes
realizadas na universidade;

. Unemat ndo ocupa lugar relevante em pautas sobre CT&l na midia
estadual.

Existem trés concepcdes da comunicacdo em contexto empresarial: 1) Como
valor estratégico; 2) Esfera tatica: divulgacdo por meio de assessoria de imprensa,

mas sem uma perspectiva mais clara quanto a diretrizes e estratégias; 3)
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Comunicacao improvisada: sem valorizar o profissional da area. Entendemos que, na
Unemat, a atividade insere-se na esfera tatica e, as vezes, até mesmo improvisada. A
reestruturacdo do setor, proposta nesta Tese, objetiva reposiciona-la para assumir seu
valor estratégico. Para tanto, faz-se necessario que ela atue de maneira abrangente,
planejada, sob perspectiva da comunicacgéo integrada. Tal proposta insere-se no Eixo
V — Gestao, no tocante a reconfiguracdo da organizacao institucional para adequacao
do Setor de Comunicacéo Institucional, mas articula-se aos outros eixos tematicos.

Diante disto apresenta-se nesta tese proposi¢cées em todos 0s eixos:

> Eixo Graduagdo. No primeiro eixo apresentam-se a proposicdes que
possibilitam a diversificacdo das formas de ingresso; a atualizacdo de curriculos; o
fortalecimento da politica de permanéncia; a ampliacao e fortalecimento de cursos em
modalidades diferenciadas; procura-se demonstrar que a instituicio necessita de
novas politicas as bibliotecas, a formacdo continuada de docentes, a
internacionalizacdo e ao acompanhamento de egressos e a correta divulgacédo dos
cursos da Unemat, assim como, dos vestibulares e formas de ingresso como um fator
decisivo para a escolha dos vestibulandos;

> Eixo Po6s-Graduacdo. No eixo Pés-graduacdo apresentam-se
proposicdes de reorganizacdo administrativa e pedagodgica; a necessidade de uma
reorganizacdo administrativa e pedagodgica; a criagcdo de fundos financeiros aos
programas; a implementacdo da integracdo entre os programas e o fortalecimento da
internacionalizacdo na pdés-graduagcdo assim como na pesquisa e a divulgacao
cientifica como um dos eixos articuladores da Comunicacao Institucional na Unemat.
O jornalismo cientifico deve contribuir para divulgar, difundir e sensibilizar pesquisas
produzidas e, dessa forma, consolidar a sua imagem como promotora de C&T.

> Eixo Pesquisa. No eixo Pesquisa pretende-se que as proposicoes
possibilitem o estabelecimento de mecanismos de fomento a projetos de extenséo
com interface na pesquisa; normatizacdo aos Centros e Nuicleos de Pesquisa,;
implementacédo de uma Politica de Prestacéo de Servicos para Laboratérios, Centros e
Nucleos de Pesquisa; de fomento a publicacdo da producdo cientifica, tecnologia e
cultural; politca que fortalecam a inovagdo; o empreendedorismo e a
internacionalizacéo;

> Eixo Extensd@o e Cultura. No eixo Extensdo e Cultura procura-se
explorar proposi¢cfes que efetivem a creditacdo da extensdo no ensino de graduacao;
instalem a prestacédo de servico como espaco de integragdo social; que fortalecam a
area de cultura; a extensdo junto aos programas de pos-graduacdo e a oferta de

lingua estrangeira; criem politicas de internacionalizacao; a comunicagdo
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universidade/comunidade e disseminacao dos conhecimentos é um dos objetivos da
extensdo universitaria. Deve buscar aproximacao com a sociedade, dialogando com
experiéncias e contribuindo para que o conhecimento ganhe em amplitude e
circulacéo.

> Eixo Gestdo. O eixo gestdo apresenta proposi¢cdes que fortalecem a
gestdo administrativa, politica e académica da extensédo e cultura; criam politicas de
sustentabilidade ambiental; ampliam e modernizam a infraestrutura tecnoldgica;
reorganizam a estrutura de conselhos superiores/colegiados, os mandatos de
Diretores de Unidade Regionalizada e as designagfes conceituais utilizadas na sua
estrutura; reorganiza as diretrizes relativas aos encargos de gestéo; inclui na estrutura
administrativa o escritério de representacéo; reformula o ingresso da carreira de PTES
e a estrutura administrativa. Apresenta, ainda, as propostas a reconfiguracdo da
organizacao institucional para adequacédo do Setor de Comunicacéo Institucional.

> Eixo Politica Estudantil. Este eixo apresenta proposicdes para
viabilizar maior participacdo académica em eventos de extensdo e cultura; ampliar a
promocao do esporte, lazer, saude e qualidade de vida; ampliar o apoio estudantil aos
estudantes de graduacdo e pds-graduacao; implementar politicas de qualidade de
vida/valorizagcdo dos académicos; acessibilidade; acolhimento dos calouros e
permanéncia; a comunicacdo e disponibilizacdo de dados e informacbes corretas
contribui de forma decisiva para a qualidade de vida e valorizacdo dos académicos.

Eixo Politica de Financiamento. O Ultimo eixo dessa Pré-Tese apresenta
proposicdes para que a Unemat consolide seu orcamento no admbito do Estado,
evitando a perda real monetaria, diante dos céalculos da Receita Corrente Liquida
(RCL); propbe o aumento gradual do percentual de 2,5% para 3% da RCL e a
desvinculacéo da conta Unica do Governo do Estado, assim como o fortalecimento as
formas e os mecanismos de captacdo de recursos externos. A comunicacio
institucional propdéem a definicdo de orcamento destinada a Publicidade/Propaganda
Oficial da Universidade contribuira para o planejamento de campanhas de divulgacéo

e fixagc&o de conceitos/imagem institucional da Universidade.

B. OBJETIVOS

Objetivo Geral
O objetivo geral dessa tese é propor melhorias na qualidade da Educacédo
Superior na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), apresentando

proposicdes para o fortalecimento e redefinicdo do ensino de graduacédo, da pos-
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graduacéo, da pesquisa, da extensdo, da cultura e da gestdo de seus processos, com
a implantacdo e implementacéo de politicas institucionais alicercadas em forte base de
planejamento, valorizag&o de pessoas, otimizacdo de recursos materiais e financeiros,
possibilitando o exercicio pleno das potencialidades da UNEMAT, de forma
democratica, coletiva e participativa, bem como, propor a reestruturacdo da
comunicacgao institucional da Unemat, enfocando, sobretudo, a importancia do seu
planejamento e a necessidade de um sistema adequado que possa propiciar maior

divulgacao de sua producéo cientifica.

Objetivos Especificos

Objetivo Especifico do Eixo 1 — Graduacdo: Reorganizar o ensino de
graduacdo da Unemat de forma articulada por meio de: 1) diversas formas de
ingressos nos cursos de graduacgédo; 2) atualizacdo dos curriculos; 3) implementacao
da Politica Institucional de Permanéncia; 4) ampliacdo e fortalecimento da oferta de
cursos em modalidades diferenciadas; 5) estabelecimento de Politica Institucional para
Bibliotecas; 6) promoc¢éo de Programa de Formacdo Continuada para os docentes; 7)
redefinicdo da mobilidade e internacionalizacdo e 8) estabelecimento de Politica de
acompanhamento dos Egressos.

Objetivo Especifico do Eixo 2 — P6s-Graduacao: Reorganizar o sistema de
Pesquisa da Unemat, de forma a consolidar a estrutura existente, focando na sua
expansao, pautada no financiamento e na interlocu¢cdo da comunidade académica
com a sociedade nos seus diferentes niveis;

Objetivo Especifico do Eixo 3 — Pesquisa: Reorganizar o sistema de Poés-
Graduacédo da Unemat, de forma a consolidar a estrutura existente, focando na sua
expansao, pautada no financiamento e na interlocu¢cdo da comunidade académica
com a sociedade nos seus diferentes niveis;

Objetivo Especifico do Eixo 4 — Extensao e Cultura: Fomentar a politica de
extensdo, cultura, vivéncia e ambiéncia académica na Unemat, consolidando a
extensdo universitaria como acdo formativa, produtora de conhecimento,
transformadora da sociedade e da percepcéo da realidade dos sujeitos; estabelecendo
uma atuacdo social de impacto, universalizada e indutora de desenvolvimento
regional; assim como, fortalecendo o protagonismo do eixo cultura nas politicas
institucionais, democratizando o acesso e difusdo da informacgéo e a promocéo cultural
da sociedade onde esta inserida.

Objetivo Especifico do Eixo 5 — Gestao: O objetivo desta proposicao é
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possibilitar a participacdo da comunidade académica nos processos de tomada de
decisdo, de maneira coletiva e democratica, por meio de um nivel gerencial articulado
com a descentralizagdo das acgbes; ampliar o setor de comunicacdo com atuacdo de
profissionais nos campus da Unemat e Cuiaba; adequar a estrutura do setor de
Comunicacao Institucional no organograma da Unemat; construir uma Politica de
Comunicacédo da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Objetivo Especifico do Eixo 6 — Politica Estudantil: Desenvolver e estruturar
novos parametros para embasar e retroalimentar politicas, programas e projetos
desenvolvidos na Unemat, expandindo os beneficios destinados a garantia das
condicbes de permanéncia e conclusdo dos estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica; contribuir de forma decisiva para a qualidade de vida e valorizacdo
dos académicos com a comunicacdo e disponibilizacdo de dados e informacdes
corretas.

Objetivo Especifico do Eixo 7 - Financiamento: Manter e ampliar a
capacidade de custeio e investimento da Unemat, criando mecanismos de correcéo
dos indices frente as alteragcbes no calculo da Receita Corrente Liquida (RCL);
procurar ampliar o indice minimo dos recursos oriundos do Governo do Estado de
Mato Grosso até o percentual de 3% assim como ampliar a captagdo de recursos
externos; definir quota anual na ordem de, no minimo, 0,3% do orcamento da Unemat

destinada para a Publicidade/Propaganda Oficial da Universidade.

C. METODOLOGIA DE CONSTRUGCAO DA TESE

As pré-teses apresentaram metodologias diversificadas na sua elaboragédo. A
seguir apresenta-se as metodologias utilizadas pelos trés grupos, que serdo

denominadas, genericamente, pré-tese 1, 2 e 3, respectivamente.

a) Descricdo da metodologia da pré-tese 1:

A base de elaboracdo desta pré-tese foi o principio democratico em que a
participacdo dos sujeitos representativos da comunidade académica, proporcionou a
integracdo e a efetiva participacao dos trés segmentos.

Dessa forma o primeiro passo seguido foi articular discentes, docentes e
técnicos para a elaboracédo de um calendario de realizacao de reunifes que resultaram
na formacdo de grupos de pesquisa e trabalho. As reunides se deram com uma

frequéncia semanal e foram realizadas de forma presencial e a distancia.
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Dentro de uma sequéncia temporal, o processo de elaboracdo desta Pré-Tese,
resultou da:

. Articulacdo com os docentes em gestdo, os técnicos lotados na Sede
Administrativa e os discentes das modalidades diferenciadas (Parceladas, Educacéo a
Distancia e Indigena) para a construcdo das proposicdes da pré-tese (fevereiro de
2017).

. Articulacdo com as pro-reitorias: Ensino de Graduacdo (PROEG),
Pesquisa e Poés-Graduacdo (PRPPG), Extensdo e Cultura (PROEC), Assuntos
Estudantis (PRAE), Administracdo (PRAD), Gestdo Financeira (PGF) e Planejamento
e Tecnologia da Informacéo (PRPTI) (fevereiro de 2017).

. Formacédo do grupo proponente da pré-tese (margo de 2017)

o Reunides através de web conferéncia com académicos das
modalidades diferenciadas para discussdo das politicas de ensino superior (margo e
abril de 2017).

. Grupo de estudo de textos e artigos cientificos de temas sobre a
educacao superior (marco e abril de 2017).

. Discussdo com gestores da Unemat sobre politicas publicas para o
ensino superior (fevereiro a abril de 2017).

. Grupos de trabalho semanais para elaboracdo da pré-tese (fevereiro,

marco e abril de 2017).

Além dos passos descritos acima, utilizou-se de estudos de realidade; anélise e
reflexdes; definicdo de principios norteadores e definicdo de metas e acdes.

. Estudo da realidade: Foram reunidas as resolu¢bes que regulamentam
as acbes de ensino superior em nivel nacional, estadual e na Unemat. Foram
levantadas informacdes em todas as pro-reitorias e analisada a estrutura de gestao
central e regionalizada, bem como dos relatérios de gestao disponibilizados. Também
foram considerados o historico institucional, as experiéncias e rela¢cdes administrativas
ocorridas dentro da Unemat.

. Andlises e reflexbes: Tendo como referéncia as informacdes
sistematizadas no estudo da realidade e os estudos bibliograficos, foram realizadas
reunibes de trabalho em grupo, por areas tematicas, onde foi oportunizada a livre
manifestacdo dos participantes sobre as politicas institucionais, gestdo e acdes de
ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria. Foi realizado um estudo comparado

da regulamentacéo interna com a legislacdo sobre ensino superior no Brasil. Foram
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identificados os instrumentos e a estrutura de gestao das politicas nacionais de ensino
superior. Foram avaliados os relatérios de gestdo da Unemat. Esse painel de
informagBes foi inicialmente elaborado nas reunides dos grupos de trabalho e
posteriormente, validado nas reunifes ampliadas.

. Definicao de Principios: Considerando como documentos norteadores
o Planejamento Estratégico Participativo da Unemat, previsto para 2015-2025
(UNEMAT, 2016b) e o Plano de Desenvolvimento Institucional Unemat previsto para o
periodo de 2017 a 2021 (UNEMAT, 2017), foram adotados como principios para
elaboracdo desta Pré-Tese a: Autonomia didatico-pedagogica, cientifica,
administrativa, financeira, orcamentaria e politica; Equidade e igualdade;
Descentralizacdo; Democracia; Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
Laicidade; Multidimensionalidade do conhecimento; Pluralidade de ideias e conceitos;
Respeito; Etica; Valorizacdo humana e profissional; Sustentabilidade e Gestéo
participativa.

. Definicdo de metas e acdes: Tendo como base as analises e reflexdes
e como referéncia os principios definidos nos documentos institucionais, foram
elaboradas proposicdes, objetivos, metas e estratégias. Nas proposi¢des explicitamos
0S anseios que possuiamos para cada eixo. Cada proposicéo resultou em um ou mais
objetivo. As metas e as estratégias também foram tracadas como formas de alcancar
a proposicao.

Todas as reunides foram orientadas por areas tematicas, proporcionando uma
analise e reflexdo mais detalhada sobre o tema em questao. Com os grupos formados
foi possivel realizar proposicées, objetivos, metas e estratégias que serdo expostas no

item E — Conclus@es e proposicoes.

b) Descricao da metodologia da pré-tese 2:

Foram utilizadas diferentes metodologias para levantamento de dados e
construcdo desta proposta. Sdo elas: pesquisa bibliografica, pesquisa documental
sobre possiveis politicas de comunicacao implementadas ou em construcao na IES,
levantamento da imagem da Unemat na midia estadual, diagnéstico da situacéo atual
da comunicacéo, assim como reunides com gestores e profissionais de comunicacéo
da Universidade.

Destacamos, nesse sentido, que a equipe da Supervisdo de Imprensa
encaminhou documento de planejamento das a¢bes do setor a Reitoria da Unemat e a

pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacédo (PRPTI), ao dia 31/03/2015.
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Somado a esse esforco, foi protocolado junto a Diretoria Administrativa de
Desenvolvimento Organizacional (em 13/12/2016), assim como a Reitoria (dia
27/03/2017), proposta de reestruturacdo da estrutura para melhor atendimento dos
setores que compdem a area de Comunicacdo Institucional, visando posterior
encaminhamento ao Conselho Universitario (Consuni).

Cabe ressaltar que as pesquisas bibliograficas e documentais sobre
Comunicacao Institucional vém sendo promovidas pela equipe do setor em reunifes
internas. Utilizamos por base estudos de Comunicacdo nas organizagbes, que a
tomam sob uma perspectiva estratégica e integrada, com énfase as atividades de
planejamento como um sistema de inteligéncia, notadamente por autores como Bueno
(2014, 2005), Caldas (2004, 1997), Kunsch (2003, 1992); Neves (2000); Vasconcelos
(2009), Matos (2009), dentre outros.

Dentre as referéncias documentais utilizadas, o Estatuto da Unemat (UNEMAT,
2012), os documentos produzidos no processo de construgcdo do Planejamento
Estratégico Participativo (UNEMAT, 2015b, ¢, d), o Ultimo Planejamento de
Desenvolvimento Institucional (UNEMAT, 2008), o Relatério de Autoavaliacdo
Institucional (UNEMAT 2014, 2015a).

Cabe ressaltar que o setor de Supervisdo de Imprensa tem, entre suas
atribuicdes, o chamado clipping ou acompanhamento de noticias e fatos relativos a
Unemat veiculados na midia local, estadual e nacional. O espaco destinado a
cobertura de pautas sobre C,T&l nos principais jornais estaduais, “Diario de Cuiaba” e
“A Gazeta”, também foi objeto de pesquisa de Doutorado em Comunicagdo Social
(TEIXEIRA, 2016).

c) Descricdo da metodologia da pré-tese 3:

A Pré-tese foi elaborada com base nas sugestdes e discussdes oriundas da
comunidade académica, ou seja, docentes, técnicos e discentes da UNEMAT.

Os Docentes com base em suas experiéncias laborais de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, sugerem e concordam que a Universidade deva melhorar e ampliar
seu espectro da Educacédo Superior de ambito estadual para que possa continuar em
evidéncia, sendo referéncia de ensino gratuito e de qualidade no Estado mato-
grossense.

Os Profissionais Técnicos da Educacao Superior (PTES), com base nas

discussdes de suas unidades de trabalho, formalizaram proposi¢éo de melhorias, para
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macros politicas da UNEMAT que visam garantir uma Universidade melhor todos os
dias.

Os Discentes desejam uma Universidade estruturada, de qualidade, com corpo
Docente e Técnico altamente qualificado, para isso juntamente com os Docentes e
Técnicos colaboram nas propostas para construir uma Universidade melhor para a
sociedade mato-grossense.

As sugestbes propostas aqui seguem 0s eixos tematicos que foram

apresentados no formulario e discussdes fomentadas pela comissdo do congresso.

No periodo de 24 a 26 de maio de 2017 foi realizado o Seminario Local da
unidade Sede/Luciara, com ampla participagdo da comunidade, neste apresentaram-
se as pré-teses eixo a eixo. Apds a apresentacdo de cada eixo foi feita a validacéo
pela comunidade académica, com discussbes, debates e embates das propostas
contidas. Posteriormente validou-se a Tese Local da Unidade Sede/Luciara com as

inclusBes propostas e se realizou a elei¢do dos delegados de cada categoria.

D. JUSTIFICATIVAS

O mesmo procedimento da apresentagdo da metodologia foi realizado para a
apresentacdo das justificativas. Assim, foram apresentadas as justificativas da pré-
tese 1,do 2 e do 3.

a) Justicativas da pré-tese 1:

Justificativa do Eixo 1 — Graduacgé&o:

Os Conselhos Superiores da Unemat, cada vez mais qualificados, preparados
e criticos, tém mantido uma discussdo fundamentada a propésito do ensino de
graduacéo e suas implicagées contemporaneas.

Pautados nas avaliaces internas e externas, no planejamento profissional em
gue a instituicdo vem investindo e nos indicadores evidenciados em seus processos
de gestdo da graduacdo, professores, técnicos e alunos que constituem esses
conselhos superiores apontam para uma inconsisténcia entre as necessidades da
sociedade atual e a acdo das universidades de modo geral em que, mesmo sendo
referéncias de qualidade, apresentam dificuldades em conciliar com eficiéncia a

formacao humanistica e a formacao para o trabalho.
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Essa distancia entre a imediata necessidade que o ser humano possui de, ao
concluir um curso de graduacdo, conseguir emprego no mercado de trabalho ou nele
melhorar suas condi¢cdes de vida, e a necessaria formacdo que ultrapasse o
pragmatismo da empregabilidade - considerando que a universidade deve também
propiciar aprendizado para uma vida cidada -, tem se radicalizado na medida em que
Nao se consegue superar o tempo e o ritmo préprios da universidade. Essa instituicao
secular como um dos principais agentes formadores e definidores de acesso
profissional que, pela sua propria natureza e aspiracdo ao ideal, caminha em
descompasso com as exigéncias do mundo globalizado, orientado pelo capital e pelo
consumo, é convocada a redefinir-se e a revisar seu lugar na sociedade. Se a
universidade é, por exceléncia, o lugar da cultura, da resisténcia, da quebra de
paradigmas e da inovacdo, precisa ao mesmo tempo, tomar sua parte nesse mundo
impuro que exige dela o que ela pode e nao pode fazer. Sua forga estara na sua agao
em responder objetivamente a essa questao.

Desse modo, as proposicdes explicitadas no eixo de Graduacéo sdo aspectos
urgentes e necessarios que nado podem prescindir de reflexdo e de politicas, pois a
universidade precisa oferecer um ensino de graduacdo diferenciado, inovador e
objetivo, com forte base ética e alicercado nas demandas da sociedade que atende,

com vistas a sociedade que pretende.

Justificativa do Eixo 2 — P6s-Graduacao

Desde 2006, a Unemat vem intensificando a sua politica de Pd6s-graduacao
Stricto Sensu com impacto direto na Pesquisa que ocorre nos mais diferentes niveis.
Atualmente, estdo em desenvolvimento na Instituicdo 18 Programas de Pos-
graduacdo, contemplando 22 Cursos entre Mestrados e Doutorados, sediados nos
diversos campus universitarios (UNEMAT, 2016a)

Nos ultimos 5 anos, além da aplicacédo de recursos préprios da Unemat para
implementacédo dos Programas de Pés-graduacéo, foram aprovados diversos Projetos
no ambito do Programa de Cooperacdo Académica - PROCAD/Amazbnia
(PROCADs/CAPES), envolvendo parcerias com Universidades como a UFRJ, UFPR,
UFSCar, UnB, UFSC, USP e UNICAMP, objetivando a melhoria da competéncia
cientifica dos docentes e discentes envolvidos com os Programas. O PROCAD
UNEMAT/UnB, por exemplo, garantiu a execucdo de missdes de pesquisa, missdes
de docéncia, estagios e estruturacao de laboratérios.

A Universidade tem viabilizado parcerias Interinstitucionais importantes, cada
Programa conta com Bolsas da FAPEMAT e de Demanda Social (DS) da CAPES,
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bem como, recursos do Programa de Apoio a P6s-Graduacao (PROAP), destinados a
aquisicdo de passagens, diarias, auxilio a campo, auxilio a eventos, Nacional e
Internacional, publicacdo de artigos, entre outros.

Também foi contemplada com recursos de Editais do Programa Pro-
Equipamentos da CAPES/MEC, direcionado a estruturacdo dos laboratérios dos
mestrados, especificamente voltado a aquisi¢cdo de equipamentos de pequeno e médio
porte, além de recursos de projetos estruturantes financiados pela FINEP, FAPEMAT,
CNPqg, MCTI. Além de editais de anos anteriores, s6 em 2011 no Edital CAPES Pr6-
Equipamentos n® 025, foram aprovados R$ 247 mil reais, garantindo recursos
financeiros para aquisicdo de equipamentos para as atividades de pesquisa de
docentes e discentes dos cursos, fortalecendo a Infraestrutura de Pesquisa da Pdés-
graduacéo da Instituicéo.

Os equipamentos sdo compartilhados de forma interlaboratoriais e Multicampi,
atendendo desta forma, as acdes de pesquisa e de ensino relacionadas as atividades
dos grupos e linhas de pesquisa. Em 2012 no Edital CAPES Pré-Equipamentos n°025
foram aprovados R$ 359 mil reais. Em 2013 no Edital Capes n® 24/2012 - Pro-
equipamentos, foram aprovados R$ 360 mil reais para aquisicdo de equipamentos de
pequeno e médio porte para os Laboratérios de Pesquisa vinculados aos Programas
de Pdés-graduacdo em Ambiente e Sistemas de Producdo Agricola (Campus de
Tangara da Serra), Genética e Melhoramento de Plantas (Campus de Céceres,
Tangara da Serra e Alta Floresta), Ecologia e Conservacdo (Campus de Nova
Xavantina), Biodiversidade e Agroecossistemas Amazonicos (Campus de Alta
Floresta), e Ciéncias Ambientais (Campus de Caceres).

Diante desse volume de acdes e crescimento exponencial do sistema de Poés-
Graduacdo da UNEMAT, uma reorganizacdo, pautada em uma consolidacdo e sua

consequente expanséao responsavel, é de extrema importancia para Unemat.

Justificativa do Eixo 3 — Pesquisa:

A Unemat vem contando com importantes aportes de recursos financeiros de
Chamadas Publicas da FINEP nos ultimos 5 anos.

Desde 2011, foram formalizados diversos convénios relativos as seguintes
Chamadas Publicas e a Unemat, assim como a maioria das IES, especialmente as do
Norte do pais, ainda se encontra em processo de estruturacéo da area de propriedade
intelectual.

Neste sentido, desde 2008, por forca da Lei de Inovacéo, foi criado na

UNEMAT o Ndcleo de Inovacédo Tecnolégica (NIT), vinculado a PRPPG, tendo como
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missao "promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da UNEMAT e promover
o intercambio entre a instituicdo e os setores produtivos do Estado de Mato Grosso
para a transferéncia de tecnologia".

A atuacdo do NIT visa estabelecer incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica
e tecnolégica no ambiente produtivo e a protecdo da propriedade intelectual da
instituicho, bem como, fazer a gestdo da propriedade intelectual e realizar
transferéncia de tecnologia aos setores produtivos do Estado..

Todas essas questbes fazem da UNEMAT, uma instituicio promotora de
interconectividade e interdependéncia na construcao do conhecimento cientifico, na
sistematizacdo do saber e na valorizagéo da cultura. Para contemplar a singularidade
ambiental, social e cultural de Mato Grosso, a IES tem envidado esforcos no sentido
de consolidar a sua presenca cientifica qualificada e dar resposta aos desafios que se
apresentam no estado.

Assim, diante do levantamento das demandas cientificas e tecnolégicas nos
diferentes setores e segmentos, estabelecer os mecanismos de financiamento da
pesquisa e pos-graduacao, organizar sua expansao das estruturas de pesquisas e
reorganizar o sistema, adequando a legislacdo necessaria, no sentido de buscar
condicdes de ser o mais auto sustentavel possivel, dando publicidade as acdes da
Universidade, no que tange a pesquisa e pos-graduacao, justificam o principal objetivo

do eixo Pesquisa.

Justificativa do Eixo 4 — Extenséo e Cultura:

Ao longo da histéria, a extensdo universitaria tem se realizado através de
diferentes concepcbes tedricas e ideoldgicas, sendo influenciada e também
influenciando os sentidos da Universidade (NOZAKI et al., 2015), no entanto é
necessario perceber a Universidade além de uma formacao profissional e cientifica
das pessoas; dos centros de exceléncia e de investigacdo; das principais areas do
saber humano, tecnoldgico e artistico; também deve existir influencia da extenséo e da
cultura.

Para apresentar as proposi¢cdes no eixo houve reflexdes sobre os pontos fortes
e fracos, assim como as oportunidades e os desafios que a extensédo e a cultura da

Unemat enfrentam atualmente.

. Pontos fracos: Necessidade de atualizacdo das resolugbes que
regulamentam a politica de extenséo. Necessidade de regulamentar separadamente a

politica de cultura e esporte na instituicdo. Maior volume de cursos ofertados e eventos
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realizados, entretanto, com publico restrito ao meio académico. Pequeno namero de
projetos de cultura e vivéncia académica. Projetos pouco articulados em uma politica
institucional, desenvolvidos a partir das acdes de extensdo. Auséncia de
regulamentacdo para 0s museus e arquivos. Auséncia de regulamentacdo para
prestacdo de servicos institucionais. Pouca geracdo de produtos académicos oriundos
das acgbes de extensdo. Baixa complexidade das acbes, o que proporciona pouca
interacéo interdisciplinar e multiprofissional nas acdes de extensdo. Sistema deficiente
de monitoramento e de avaliagdo das acOes de extensdo. Impacto pouco significativo
das acdes de extensao na formacdo do académico e na sociedade. Insuficiéncia de
financiamento especifico para realizacdo das acbGes de extensao por parte da
instituicao.

. Pontos fortes: Regulamentagdo adequada as politicas e debates
nacionais sobre extensdo universitaria. Acbes de extensdo estdo difundidas nas
diversas unidades da instituicdo. Existéncia de bolsa cultura e bolsa esporte. Histdrico
institucional em acdes de extensdo, acumulando experiéncias administrativas ao longo
desse tempo. Redes de relagBes interinstitucionais e de grupos de extensionistas bem
estabelecidas.

. Oportunidades:  Crescente reconhecimento dos dérgaos que
regulamentam o0 ensino e a pesquisa no Pais, da importancia da extensao.
Necessidade de implantar a creditacdo da extensédo. Grande demanda da sociedade
por assisténcia e orienta¢do nas mais variadas areas.

. Desafios: Mudanca da atitude dos docentes, técnicos e académicos
frente ao reconhecimento do valor formativo e de intervencéo social possibilitado pela
extensdo. Aglutinar as agfes de extensdo em programas institucionais de maior
densidade e complexidade sobre temas de interesse social, desenvolvidas em areas
interdisciplinares e por equipes multiprofissionais.

Diante deste cenario é justificavel que o eixo extensao e cultura esteja sempre
preparado para se adequar as constantes mudancas sécio econdmico e cultuais e o

congresso universitario € o momento para que essas adequacdes sejam realizadas.

Justificativa do Eixo 5 — Gestao:

As proposituras do eixo de gestdo justificam-se na organizacéo e interna e na
implementacdo de politicas institucionais com vistas a garantir o processo de
execucdo e autonomia administrativa.

Assim quando tratamos do estabelecimento de membros natos nos colegiados

e conselhos (UNEMAT, 2012) verifica-se a necessidade em razdo da garantia do
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membro eleito (coordenador, diretor) ter voz no processo de discussado das politicas
académicas que o mesmo, temporariamente, esta executando.

Também a participagdo em dois 6rgaos colegiados regionais se vé necessario
pela estrutura académica dos campus, visto que algumas unidades ndo possuem
condicéo de compor seus 3 colegiados (curso, faculdade e regional) e a discusséo das
politicas institucionais nas 3 esferas ficam prejudicadas.

Verificou-se ainda que a diferenciacdo dos mandatos de Diretor Administrativo
(DURA) e Diretor Paolitico Pedagégico Financeiro (DPPF) quanto ao seu periodo resta
prejudicada pelo motivo de que todos os planejamentos efetuados por estes gestores
encontram choque na sua execucdo, por entenderem diretrizes e politicas para o
campus de maneira diferenciada, seja entre os DURA e DPPF, seja na troca do DURA
com a permanéncia do mesmo DPPF. Assim é necessaria a unificagcdo dos mandatos,
com mesmo periodo de planejamento e que os dois eleitos possuam objetivos e
propostas gerenciais que se alinhem em mesma direcdo para as agfes que ndo
estejam propostas no planejamento da unidade.

Outra das necessidades eminentes e a inclusédo do escritério de representacéo
na estrutura administrativa da Universidade para que seja dado flexibilidade a lotag&do
de servidores e gestores naquela unidade, bem como, possam ser dadas condi¢cbes
de atendimento a demanda de todos os campus no desenvolvimento de suas agdes. A
fixacdo e modernizacdo de um escritério de representacdo na capital, inclusive com
seu papel para além do agente administrativo, mas também para o agente politico,
vem ao encontro da ratificagdo da Unemat como agente participe e transformador da
sociedade do estado de Mato Grosso.

Ainda a adequacao da carreira técnica (MATO GROSSO, 2008c) € necessaria
com vistas aos cargos que compde o quadro de profissionais técnicos. Hoje o ingresso
€ realizado em sua grande maioria (85%) por profissionais com requisitos de nivel
médio para a execucdo ode atividades administrativas burocraticas, porém, a inovacao
e as transformagfes da sociedade exigem que os profissionais que ingressem na
Unemat tenha um perfil pré-determinado de acordo com as necessidades
institucionais, porém, o tratamento genérico dado aos cargos de nivel médio traz
prejuizo ndo s6 para a universidade, mas também para o proprio profissional, que por
muitas situacdes encontra-se insatisfeito com a atuacdo técnica em area diversa de
sua formacdo profissional. A busca pela adequacdo de area de atuacdo dos
profissionais que ja compde o0 quadro é necessaria como politica de gestdo de
pessoas, porém, a universidade deve se modernizar quanto as exigéncias dos

profissionais ingressantes em seu quadro técnico afim de que os mesmos possam
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atuar diretamente com sua area de formacao.

Por fim, cabe esclarecer que a gestdo da Unemat promove constantemente o
aprimoramento de sua organizagdo administrativa e pensando na estrutura
administracao publica e no principio da eficiéncia, a atribuicdo de defesa da autonomia
universitaria deve ser atribuida a um 6rgao especifico, evitando que essa defesa seja
realizada de forma difusa, sem organizagdo e especializagdo. Nesse sentido o eixo
gestdo também propbe a regulamentacdo e estruturagcdo de um 6rgdo, dentro da
estrutura da Unemat, com a atribuicdo de zelar pela defesa judicial e extrajudicial da
instituicdo e, por consequéncia, da sua autonomia universitaria, com funcoes, direitos

e deveres semelhantes a uma Procuradoria Juridica.

Justificativa do Eixo 6 — Politica Estudantil:

No processo continuo de democratizacdo do ensino existe uma busca
constante de reduzir as desigualdades socioecondmicas, porém talvez ndo se
concretize esse processo apenas com a facilitacdo do acesso, sendo necessaria a
criacdo de mecanismos que possibilitem garantr a permanéncia e,
consequentemente, a conclusdo do curso pelos estudantes que sofrem com os efeitos
da desigualdade por serem provenientes de segmentos sociais financeiramente
vulneraveis.

Desta forma, para que o estudante possa ter o seu desenvolvimento em
plenitude, é necessario que haja uma politica continua de investimento que tenha por
objetivo atender as necessidades basicas como, a exemplo, de moradia, alimentacao,
saude, esporte, cultura e lazer, incluséo digital, transporte e apoio académico

De acordo com as palavras de Najberg e Barbosa (2006), a implementacéo de
politicas estudantis deve ser vista como um processo em evolucdo, pois novas
circunstancias estdo sempre sendo enfrentadas, o que permite atualizar as ideias
subjacentes a implementacdo. Afirmando ainda que, em outras palavras, ao ser
implementada, a prépria politica pode ser alterada, pois os agentes implementadores
ndo séo agentes passivos diante da implementacdo, mas agentes ativos e proativos.

A nao definicdo de recursos para a manutencdo de politicas de assisténcia
estudantil que busquem criar condi¢des objetivas de permanéncia desse segmento da
populacéo na universidade faz com que esses estudantes, muitas vezes, retardem a
concluséo do curso e até desistam dele.

Um dos temas abordados nessa tese refere-se a Apoio Estudantil aos
académicos socioeconomicamente vulneraveis, com a implementacdo de Bolsas

Permanéncia, em que, participariam em editais diferenciados de pesquisa, de
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extensdo e cultura e de ensino, com critérios estabelecidos em conjunto com os
segmentos de discentes, docentes e gestdo. As bolsas permanéncia serdo parte do
processo educativo, viabilizando o carater transformador da relacdo universidade e
sociedade.

Outra acao, com as mesmas premissas, refere-se ao acesso dos académicos a
cursos de Linguas Estrangeiras, gratuito, em todos os campus, com metodologias de
ensino diferenciadas, utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais como as
ferramentas utilizadas pela educacgdo a distancia, como um programa de assisténcia
estudantil, com acdes abrangentes e duradouras, em parceria com o0s nlcleos e
centros de extensao e de pesquisa. Ha a necessidade de investimentos financeiros e
um trabalho de gestédo para a oferta de tais cursos, pois houve e ha varias iniciativas
pontuais para o atendimento da necessidade do conhecimento de outra lingua na
formacao universitaria.

A permeabilidade das trés dimensdes do fazer académico (ensino, pesquisa e
extensdo) significa viabilizar o carater transformador da relacdo universidade e
sociedade. Inseri-la na praxis académica e entendé-la como direito social é romper
com a ideologia tutelar do assistencialismo, da doacéo, do favor e das concessdes do
Estado. E assim, precisa-se compreender a ambiéncia do fazer académico.

O estudo da ambiéncia desejada para cada situacdo de espaco, em qualquer
escala, traz subsidios importantes para o entendimento das condicdes fisicas e
emocionais do bem-estar subjetivo, e nisso se consideram os estimulos ao
comportamento dos sujeitos inseridos nesse contexto, aprimorando seu
relacionamento (BESTETTI, 2014). A partir dessa definicdo, consideram-se os temas
referentes as Politicas de Qualidade de Vida e Valorizagao dos académicos.

Ainda, referentes as Politicas de Qualidade de Vida e Valorizacdo dos
académicos, a assisténcia a salde estudantil € tema recorrente como politica de
assisténcia estudantil, juntamente com a assisténcia pedagogica, psicopedagoégica e
psicologica. A falta de atendimento ambulatorial, psicolégico para a comunidade
académica foi apontado como um dos pontos fracos das dimensdes discente, docente
e técnico no Planejamento Estratégico Participativo 2015 — 2025 da Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT, 2016b).

Os estudantes das categorias de maior vulnerabilidade social sdo os que mais
frequentam os servicos publicos de salde. Essas categorias tém o maior indice das
gue procuram o dentista apenas em casos de emergéncia ou eventualmente, o que
indica precariedade na saude oral. Tendo em vista a especificidade dessa faixa etaria,

identificam-se alguns temas considerados desafiadores e que demandam programas
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de saude especificos: prevencdo de DST/AIDS; planejamento familiar; dependéncia
guimica, saude oral e de prevencdo de doencas imunopreviniveis. Reforcando as
necessidades anteriormente citadas, o0s estudos realizados realizadas pelo
FONAPRACE entre 1996 e 1997 e entre 2003 e 2004 mostraram que os estudantes
apresentavam necessidades significativas ou crise emocional durante o Ultimo ano do
curso e sédo acometidos por dificuldades emocionais, no inicio do curso. Estes estudos
realizados ha quase duas décadas revelavam a necessidade de equipes
multidisciplinares e interdisciplinares para este tipo de atendimento. E, o que é mais
alarmante, os resultados apontados sé&o tdo atuais, que mostram a urgéncia de acfes
efetivas que mudem substancialmente o cenario, com a formagdo de parcerias
intersetoriais e interinstitucuinais (FONAPRACE, 2011).

Os desafios postos para o alcance dos objetivos propostos a geracdo de
ambiéncia para a concretizacdo da assisténcia estudantil prevista no Plano Nacional
aos académicos na Unemat, transcendem a aspectos técnicos. Portanto, cada passo
da extensa caminhada para a efetivacdo dos macro-objetivos, sdo essenciais, tais
como a infraestrutura, que passa pela resolucéo de problemas basicos de convivéncia
em ambientes com saneamento basico, tratamento de agua, energia, seguranca do
trabalho, patrimonial, ambiental entre outros. Sabidamente, o estado de Mato Grosso
apresenta nos aspectos fisicos uma grande deficiéncia nas infraestruturas
apresentadas. Nesse contexto, a assisténcia estudantil devera se atentar ao ambiente
fisico e material em que os académicos desenvolvem suas atividades. Para tanto, ha a
necessidade de proposicdo de avaliagbes continuas do ambiente em cada campus,
ndcleos e polos com o intuito de levantar os problemas crénicos e emergenciais que
venham interferir nas atividades académicas e que os resultados provenientes dessas
avaliacbes possam constar no planejamento anual da Diretoria de Unidades

Regionalizada Administrativa de cada caAmpus, como uma atividade propria da gestao.

Justificativa do Eixo 7 - Financiamento:

O Estado deve aplicar um percentual da sua Receita Corrente Liquida - RCL na
Unemat conforme mandamento do art. 246 da Constituicio do Estado de Mato
Grosso.

De acordo com a regra do dispositivo constitucional citado acima, esta
assegurado a um repasse minimo de 2,40% da RCL, com acréscimo de 0,1% ao ano,
até 2018, estagnando em 2,5%.

O ideal seria que esse valor repassado pelo Estado fosse o bastante para

suprir as necessidades de recursos para as despesas com pessoal, custeio para as
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atividades de ensino, pesquisa e extensdo e de investimento para as melhorias
necessarias a sua infraestrutura, distribuida entre os 13 campus e a sede
administrativa, no municipio de Caceres.

No entanto, o montante desse recurso tem sido suficiente para honrar as
despesas com folha de pessoal e custeio, atualmente. Porém, com a constante
ampliagdo das suas atividades de pesquisa e extensdo e a expectativa de melhorar a
infraestrutura existente, € imperioso que ocorra a ampliacdo da captacdo de recursos
por parte da Universidade.

No que tange aos investimentos, devido ao orcamento da fonte 100 estar
totalmente comprometida para pessoal e manutencdo da instituicdo, apenas uma
infima parte tem sido destinada a esse fim, sendo que esse tipo de financiamento tem
sido executada com recursos oriundos de convénios firmados com 0s governos
federais, estadual e municipais.

Assim se propde nova Emenda a Constituicdo que altere o art. 246 no sentido
de aumentar gradualmente em 0,1% ao ano, a partir de 2019 até 2023, o percentual
de aplicacdo da RCL até completar o teto de 3%.

Ressaltamos que a Unemat também deve gozar dos meios adequados a
aplicacdo de recursos financeiros. Portanto, ndo se pode conceber a ideia de
universidade autbnoma sem que lhe seja oportunizada a liberdade de gerir de maneira
irrestrita o dinheiro originado da sua receita da fonte do Tesouro Estadual e aquele
decorrente do produto de arrecadacgdes diversas com taxas e precos publicos.

Na pratica toda a receita da universidade estd contida na conta Unica do
Estado, que periodicamente libera uma cota de recursos dentro desta conta para a
Universidade executar seus pagamentos. A arrecadacdo da Universidade com taxas
de inscricbes em processos vestibulares, cursos, eventos, contratos de prestacdo de
servicos e desenvolvimento de inovacgéo tecnoldgica sao direcionados também para
esta conta Unica, e 14 permanecem, sem que a Unemat possa de forma adequada ao
principio da autonomia universitaria obter acesso.

Esta pratica inibe a iniciativa de arrecadacao de recursos pela Universidade,
burocratiza e sufoca as agfes de investimento. Razfes pela quais se pretende buscar
0 apoio dos poderes executivo e legislativo para criacdo da conta especifica a partir do
exercicio financeiro de 2018.

Por fim é importantissimo que a Universidade pense em uma diversificacdo da
base de financiamento das suas atividades, por meio da otimizacdo e capacitacdo de

setores e servidores docentes e técnicos na gestdo do gasto de recursos adquiridos
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por contratos, convénios e demais instrumentos congéneres formalizados com a

Administracao Publica e com a iniciativa privada.

b) Justicativas da pré-tese 2:

A comunicacdo e sua relacdo com a Graduacao (Eixo 1), Pesquisa e poés-
graduacéo (Eixos Il e Ill), Extensdo e Cultura (Eixo 1V), Politica estudantil (Eixo VI):

Os resultados do processo de autoavaliacdo institucional da Unemat (2013-
2015) evidenciaram que a comunidade académica apontou como uma das fragilidades
da IES a comunicacdo deficiente entre universidade e populacdo, seja porque a
instituicdo ndo tem meios ou veiculos de divulgacdo viaveis para esse servico, ou
porque a divulgacdo acontece de forma equivocada ou insuficiente.

Entretanto, ao mesmo tempo, a boa imagem da universidade pela comunidade
externa foi um item avaliado como positivo. Parece-nos uma contradicdo entre as
opinides o fato de a imagem institucional ser positiva, apesar de sua divulgacéo
deficiente. Uma possivel explicacéo € apontada no préprio relatério de autoavaliagdo:

A imagem considerada positiva pelos respondentes refere-se a Unemat como
uma IES que atende a uma demanda social de ensino superior de qualidade [..],
porém o0s servicos e projetos ofertados pela instituicdo que podem atender a
populacdo externa, € que nao a atingem, ndo sao do conhecimento do total ou da
grande maioria dessa populacdo, ou seja, a imagem positiva € uma imagem historica,
gue ndo se atualiza e ndo atende de maneira mais plena os anseios e necessidades
da comunidade na qual esta inserida (UNEMAT, 2015a, p. 22).

Ja a falha e/ou a falta de divulgacdo das decisGes dos respectivos 6rgdos
colegiados, apontada na Avaliagdo Institucional, dificulta o conhecimento da integra
das decisdes e, consequentemente, sua aplicagcdo na vida académica. Esses
problemas contribuem para uma sensacao de falta de transparéncia nas decisbes dos
respectivos 6rgaos e necessitam ser discutidos e solucionados. Vé-se aqui, como uma
politica de comunicacado voltada ao maior didlogo com comunidade interna relaciona-
se diretamente a Gestao (Eixo V).

Outro ponto fragil apontado no relatério (UNEMAT, 2015a), também no que
tange a comunicacao/divulgacéo, é a falta de discussfes que envolvam os resultados
do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) e da propria Avaliacédo
Institucional. Esse retorno deficiente dos resultados de processos avaliativos acabaria
por ocasionar, de um lado, baixa adesao da comunidade académica aos processos de

avaliacéo institucional e, de outro, descompromisso e desconhecimento, por parte dos
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trés segmentos que compdem a universidade, sobre os objetivos do processo
avaliativo e seus resultados pela instituicdo. Tal discusséao insere-se nas problematicas
da Graduagéo (Eixo ).

Essa mesma fragilidade, a comunicacdo deficiente entre universidade e
populacédo, também aparece no relatério de recredenciamento da Unemat, quando se
recomenda a expansdo dos meios de comunicacdo com a comunidade interna e
externa, dando mais efetividade no dialogo com a comunidade. “Deve-se buscar uma
maior e melhor aproximacéo e atualizacdo com toda a sociedade interna e do entorno”
(UNEMAT, 20154, p. 23).

Vé-se que, na avaliacdo da comunidade académica, a comunicacao
institucional da Unemat precisa ser dinamizada para melhor difundir a imagem da
instituicdo e, ao mesmo tempo, fortalecer o dialogo com os publicos internos e
externos.

De acordo com relatérios de subsidio ao Planejamento Estratégico Participativo
(UNEMAT, 2015c), avaliaram-se como fragilidades internas, dentre outros aspectos: 1)
Orcamento e Financas: falta de transparéncia; 2) Infraestrutura: falta de comunicacéo
(Internet, Multimidia, Sistemas); 3) |Inovacdo tecnolégica: falhas na
divulgacao/publicacdo de pesquisas; 4) Discentes: baixa integracdo académica, falta
politica de integracdo do calouro/alunos a sociedade; 5) Gestao: percepcédo de
centralizacdo das decisbes, falta de diadlogo entre os setores, falta de divulgacdo
cursos/atividades e percepcao de falta de transparéncia®.

Por outro lado, é importante enfatizar que essa mesma comunidade avaliou
como positiva a instalacdo de uma gestdo democratica, empenhada na solucao de
problemas, na implantacdo de processos para 0 aumento da transparéncia e na
concretizacédo de acdes de planejamento (UNEMAT, 2015c).

Com relagdo as dimensbGes do ambiente externo (UNEMAT, 2015d), o
documento enfatiza como fraquezas: a imagem desgastada da Unemat, a baixa
participacao institucional no cenario politico local e estadual, a falta de valorizacdo da
IES pela comunidade, auséncia de vinculos culturais da Unemat com a sociedade e
falta de apoio da sociedade a Universidade. J& com relacdo as forcas no ambiente
externo, sdo apontados: reconhecimento da qualidade da instituicAo por parte da
sociedade, forca politica da instituicdo, integracéo IES e sociedade, Unica universidade

estadual, credibilidade da comunidade em relacéo a qualidade do ensino ofertado.

1 0 recorte acima privilegiou somente os aspectos relativos as diferentes fungdes que podem ser atribuidas a
comunicacdo institucional integrada (UNEMAT, 2015c).
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No Planejamento Estratégico (2008) e no Relatério de Autoavaliacéo
Institucional (2015a), a imagem da Unemat é vista como uma forga. Ja no PEP (2015),
esta é entendida como uma fraqueza, por estar desgastada. Apesar das fragilidades,
foram considerados como pontos fortes a existéncia de profissionais qualificados,
comprometidos com a instituicdo e com a pesquisa, além do bom relacionamento
entre eles. Essa percepcdo é bem distinta da representacdo do funcionario publico
como desinteressado, ausente e desqualificado para o cargo. Entretanto, evidencia-se
a necessidade de sua maior interacdo com a sociedade.

Entre os principios referendados pela comunidade académica (PEP 2015-
2025), insere-se a readequacéo da visdo da Unemat, assim definida:

Ser uma instituicdo multicAmpus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensao
e gestdo com reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o
desenvolvimento e disseminacdo do conhecimento.

Vé-se a insercdo da dimensdo “contribuicdo para a disseminacdo do
conhecimento” pode ser entendida como fortalecimento de todas as atividades que
proporcionam a disseminacéo cientifica. Na perspectiva da Comunicacao Institucional,
a preocupacdo com a disseminagdo do conhecimento, referendada nos pilares
estratégicos da Unemat, aponta uma grande mudanca de perspectiva e sinaliza a
abertura de possibilidades para estruturacdo de planos e politicas de divulgacéo
cientifica para a instituicdo. A Difusdo da C,T&l, possibilitada por meio de acdes da
Comunicacao Cientifica e Jornalismo Cientifico, insere-se em tematicas pertinentes a
Pesquisa e Pds-graduacédo (EIXOS Il e lll), assim como a Extenséo e Cultura (Eixo
V).

De acordo com o artigo 3° do Estatuto da Unemat (Unemat, 2012), sdo fins
dessa universidade, dentre outros:

. Garantir a ambiéncia para producdo e a difusdo do conhecimento
através do ensino, da pesquisa e extensdo em suas diferentes modalidades e formas
de promocéo;

. Promover a extensdo, aberta a participacdo, numa relacdo dialégica
com a sociedade, visando a difuséo das conquistas e beneficios resultantes da criacédo
cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica;

. Oferecer servicos de radiodifusdo sonora e imagens, sem finalidade
comercial, com fins exclusivamente educativos e culturais (Adaptado de: UNEMAT,
2012, p. 2-3.)

Nota-se que a difusdo do conhecimento, possibilitada por meio de diferentes

formas e modalidades, os constantes dialogos com a sociedade, visando a divulgacéo
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das conquistas, das pesquisas cientificas e a oferta de servicos de radiodifuséo
educativos e culturais constam como finalidades primordiais da Unemat. Dessa forma,
é correto afirmar que a difusdo cientifica, por diversos meios e canais, ja esta prevista

no Estatuto da Unemat como sua razao de ser.

A comunicacdo na estrutura organizacional da Unemat (Eixo V- Gestdo e Eixo
VII- Politica de Financiamento):

Apesar de conter algumas defasagens temporais, trazemos aqui o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2008-2014) para analise sobre a regulamentacao
da Comunicacao Institucional na Unemat, por considera-lo o Gnico marco regulatério
das politicas de comunicacao na instituicdo, na medida em que ndo ha nenhum outro
mecanismo legal interno que respalde e/ou defina as funcdes, meios, métodos,
atribuicbes especificas para o setor de Comunicacdo, somente existindo alguns
aspectos normatizados em distintas resolucdes internas.

Conforme o PDI da Unemat (UNEMAT, 2008), todas as estratégias de
comunicacdo e/ou divulgacdo das acbes desenvolvidas na IES ficam sob a
responsabilidade da Assessoria de Comunicacéo, setor ligado a Reitoria.

A divulgacéo cientifica e socializacdo do conhecimento também séo definidas
como metas a serem atingidas pela IES, em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, para o periodo 2008-2014.

Socializar conhecimentos e servicos prestados, por intermédio das diversas
modalidades de extensdo universitaria, contribuindo para o desenvolvimento social e
humano (UNEMAT/PDI, 2008, p. 45).

Entretanto, devido a suas caracteristicas como descentralizacdo administrativa,
financeira e estrutura multicampus, as acdes de divulgacao das pesquisas, circulacdo
e disponibilizacdo de dados, informacdes e socializacdo dos conhecimentos foram
fortemente marcadas pelos imperativos geograficos e ambientais, conforme consta no
PDI 2008-2014.

No processo de expansdo da Unemat, a comunicacdo aparecia como um dos
maiores desafios a Instituicdo, pois ndo se conseguia implementar uma politica de
comunicacdo capaz de suprir as necessidades de uma estrutura multicAmpus,
espalhada por um Estado de proporc¢des territoriais gigantescas (UNEMAT, 2008, p.
163).

Vé-se que a preocupagdo com a comunicagdo interna e implementacdo de
uma politica de comunicacdo que respondesse a esse gigantesco desafio ja

prefigurava nos documentos institucionais produzidos no ano de 2008. Entretanto, até
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dias atuais esse delineamento estratégico para a comunicacdo ainda ndo saiu do
papel.

A época, previram-se estratégias e meios para dinamizar a comunicacio
institucional. De acordo com o referido documento, uma das primeiras medidas foi
tornar a Unemat provedora de servicos da internet e intranet, a partir de uma central
de Tl instalada em Caceres, municipio onde funciona a Sede Administrativa. Nesse

cenario, o Portal Institucional (www.unemat.br) foi previsto como canal de

comunicacao com distintos publicos, internos e externos.

O PDI enfatiza o uso do (www.unemat.br) como canal de informacdes e dados

corretos, qualificados e atraentes, importantes na constru¢do de uma imagem
institucional. Ja para seu uso como plataforma de interacdo entre interlocutores, o
portal hospedaria plataforma de intranet, no sentido de comunicacdo administrativa,
com sistemas académicos e de gestdo, além de possibilitar o dialogo de
pesquisadores em distintos campus da Unemat e com outras instituicées.

Interessante destacar, também, que o PDI prevé a existéncia de um
profissional de comunicacdo em cada campus, principalmente nos maiores, que seria
responsavel por observar, organizar e enviar as informacfes para a assessoria de
comunicacao central em Caceres, visando publicacdo nos meios institucionais.

Tal proposicéo de composicdo de equipe multicAmpus nao foi concretizada até
os dias atuais (2017). A prépria equipe lotada em Caceres fica responsavel pela
cobertura jornalistica dos 13 campus e nucleos pedagogicos espalhados por todo o
estado, com excecdo do campus de Alto Araguaia, que comporta um curso de
Bacharelado em Comunicacéo Social e disp6e de um profissional jornalista, designado
também para assessoria de comunicacdo da unidade regionalizada. Vale lembrar que
esse curso esta em fase de transi¢do para o campus de Tangara da Serra sem ainda
uma definicdo sobre a transferéncia desse profissional jornalista.

A atual estrutura organizacional da Unemat (UNEMAT/CONSUNI, 2012) prevé
gue a Comunicacdo Institucional esteja subdividida em dois setores distintos: 1)
Supervisdo de Imprensa, vinculado a Chefia de Gabinete e ndo diretamente a Reitoria
da Universidade, cargo ocupado por um Profissional Técnico Administrativo, jornalista
concursado e 2) um cargo de Assessor de Comunicacdo, vinculado diretamente ao
reitor, que deve ser ocupado exclusivamente por um profissional da carreira docente,

conforme destacado na figura 1.
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Diret. Controle Interno Assistente Gabinete Il

Superv. Publicacéo e
Servicos Gréaficos

Super. Gestdo Processos

J1|Superviséo de Imprensa

Figura 1. Atual organograma da Unemat, com énfase na Comunicacao.

Essa determinacdo de ser um professor no cargo de Assessor de
Comunicacdo é um contrassenso, uma vez que o trabalho de comunicacdo é de
assessoria técnica, devendo ser ocupada estritamente por profissional de nivel
superior na area, devidamente concursado, assim como o € a Assessoria Juridica, por
exemplo. Esse cargo exercido por docentes nunca foi ocupado por profissionais da
area de Comunicacéo, sempre de outras areas do conhecimento.

Contrapfem-se a essa situacdo administrativa, o fato do quadro de pessoal da
Supervisdo de Imprensa ser composto por profissionais concursados especificamente
para a area de Comunicacao, sendo cinco jornalistas, dois cinegrafistas, além de um
Agente Universitario, responsavel pela Radio Web. O quadro profissional possui
qualificacdo em nivel de doutorado, mestrado em especializagdo na area em que

atuam.
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O organograma ora proposto visa adequar a estrutura de comunicacdo para
ser coordenada e executada EXCLUSIVAMENTE por profissionais técnico-

administrativos, da seguinte forma:

Reitoria

Assessoria de Comunicagao
Institucional (PTES)

Diretoria de Diretoria de Relagao
Jornalismo e com a Comunidade
Imprensa (PTES) (PTES)
Supervisdo de Superviséo de
Divulgacéo —  Midia Social
Cientifica (PTES) (PTES)
Supervisdo de Jornalismo
Design e —- Regionalizado
Publicagéo (PTES) (PTES)

Superviséo de
Cerimonial e
eventos (PTES)

Supervisdo de
Audiovisual
(PTES)

Figura 2. Proposta de organograma para contemplar nova estrutura de

Assessoria de Comunicacéo Institucional.

Outro aspecto que merece ser destacado sobre a estrutura administrativa é
qgue, apesar desse vinculo com a instancia gerencial superior, a Assessoria de
Comunicacdo ndo goza de autonomia financeira e sequer possui previsao
orcamentaria anual, o que dificulta o planejamento a médio e longo prazos de suas
acoes.

Essa falta de planejamento financeiro/orcamentario para as acdes de
comunicacdo  refletem  diretamente no  planejamento de acbes de

divulgacao/comunicacdo, por exemplo, de concursos vestibulares e das poés-
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graduacfes da Unemat. Diante disso, se propfe a definicdo de um percentual minimo
de 0,3% do orcamento total anual da Unemat, conforme Eixo VII (Politica de
Financiamento).

De acordo com dados da Coordenadoria de Concursos e Vestibulares
(UNEMAT, 2016), o publico atendido por essa universidade é constituido, em sua
maioria, por candidatas do sexo feminino (quase 58% do universo) com faixa etaria
entre 18 e 24 anos (63%). Do total, mais de 73% concluiram o Ensino Médio em
escolas publicas. Dentre os entrevistados, 78% tém renda familiar de até trés salarios
minimos. Com relacdo aos habitos de uso de midia, grande maioria declarou ser a
internet o meio de comunicacdo mais utilizado (65,89%), seguido de televisédo (24,1%),
jornal (2,88%), livros (2,65), radio (1,57), revistas (1,42) e outros (1,49). O percentual
de 61,54 utiliza computador diariamente. Tais dados ja estdo defasados e precisam
ser mais bem investigados, principalmente considerando-se a grande penetracdo das
midias sociais e a comunicacao em dispositivos mobile (tablets e celulares).

Quase nao ha investimentos em publicidade para alcancar esse jovem, nos
locais onde estdo dialogando e consumindo informacfes. Os principais canais de
relacionamento da Unemat com o vestibulando sdo o que denominamos “Midia
espontanea”, isto é, o que a assessoria de imprensa consegue divulgar
espontaneamente (gratuitamente) nos veiculos de comunicacdo tradicionais, como

jornais e TV, além do Facebook que comeca a ser dinamizado.

Andlise dos veiculos de comunicacéo institucional

A Unemat mantém, como seu principal canal de comunicacao institucional, o
site  (www.unemat.br), abastecido de noticias, fotos e videos pela equipe de
comunicacao. Além do Portal, a Universidade relancou, em 2015, o impresso Unemat
Comunica, ambos utilizados como veiculos de comunicagdo para a comunidade
interna e externa. Dentre novas iniciativas, estad sendo construida uma revista com
conteldo cientifico, denominado Eureka, ainda ndo lancada.

A Unemat ndo tem politica de uso e conduta nas midias sociais. A IES mantém
perfis no Facebook, Twitter e YouTube, entretanto, ndo ha definicdo e planejamento
do conteldo e delimitagcdo de temas de interesse a serem postados. Desde abril de
2016, a Universidade realinhou a sua conta no Facebook e vem investindo em
producdo de conteludo especifico e exclusivo para esse canal, alcangcando respostas
positivas na plataforma. Podendo citar, por exemplo, a campanha do Vestibular
2017/2, que, em uma Unica postagem, obteve 485.612 pessoas alcancadas, das quais

3.689 compartilharam o conteddo, 2.155 comentaram e 2.765 curtiram/reagiram a
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publicacdo. A despeito desses nimeros expressivos e de seu publico ter declarado se
informar sobre temas relativos ao C&T, prioritariamente, pela internet, a Instituicdo
ainda n&o prioriza esse canal de relacionamento. Atualmente, dois profissionais ficam
responsaveis por alimentar essas midias, mas ndo sdo dedicados exclusivamente
para tal atividade.

Cabe destacar que a analise inicial dos veiculos institucionais de comunicagéo
permitiu-nos levantar alguns aspectos importantes. Nota-se que a Unemat ndo possui
canais segmentados conforme publicos com quem visa dialogar. Como nado ha
definicdo de stakeholders ou das a¢bes de comunicagdo, a producao jornalistica é
feita de forma intuitiva, muitas vezes, em atendimento a demandas imediatas.

Outro ponto a ser destacado € que, apesar de reunir grande numero de
doutores e alavancarem a pesquisa no estado, ndo ocupa lugar relevante em pautas
sobre CT&l na midia estadual. Foi realizado mapeamento sistematico nos dois
maiores jornais de circulacéo diaria no estado, A Gazeta e Diario de Cuiaba. O que se
depreende das analises sobre esses veiculos é o restrito espaco ocupado pela
Universidade na superficie impressa, priorizando-se, muitas vezes, matérias sobre
pesquisas desenvolvidas em empresas privadas. Ha o espaco, entretanto, ndo esta
sendo ocupado pelas instituicdes publicas.

Podemos apontar que a redefinicAo de canais, adequacdo da linguagem e
busca de aprimoramento de relacionamento com a midia e distintos stakeholders
podem contribuir para abrir um pouco as paginas desses veiculos as relevantes
pesquisas desenvolvidas nas IES. Mais ainda: sera necessario verificar se existe um
processo continuo, sistematico, competente de relacionamento, fugindo a tentacéo de
confundir a comunicacdo em seu sentido abrangente com o0s canais que a
instrumentalizam.

A Unemat esta iniciando a divulgacdo cientifica e ainda ndo consolidou
diretrizes para a prépria comunicacgéo institucional, de forma sistematica e estratégica.
Entretanto, vé-se um novo delineamento da gestédo, com foco na divulgacao cientifica,
0 que muda a prioridade da comunicagdo. Tal realinhamento de diretrizes de
comunicacdo pode provocar mudancas de mentalidade e, em ultima analise, de
cultura organizacional.

E possivel notar, nessa instituicdo, um contexto interno favoravel para o
desencadeamento de um processo de discussdo mais amplo e profundo. Para tanto, é
importante garantir mecanismos para que isso ndo ocorra de forma passageira, mas
gue se insira nos processos internos de forma a institucionalizar a¢des e politicas para

a comunicacgéao. Pois, como se sabe, na Administracdo Publica, uma nova gestao pode
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mudar completamente a orientacéo e percepcédo da relagcdo da comunicagdo com seus
publicos e, dessa forma, descontinuar projetos e acdes.

Nesse sentido, o entendimento estratégico da comunicacdo ndo pode ser
apenas um indicativo de boa vontade da organizacdo para com os publicos, mas sim,

um compromisso de mudanca em termos de relacionamento com os stakeholders.

c) Justicativas da pré-tese 3:

Como o Congresso Universitario € a instancia que define as politicas
macroestruturais da UNEMAT e é composta pela representacdo paritaria da
comunidade académica (Docente, Técnico e Discente) e com participacdo também da
sociedade externa. Entendemos ser de suma importancia a Universidade promover na
atualidade, melhorias institucionais, sendo que a relevancia teérica e pratica e as
razbes para a implantacdo das ideias apresentadas e que estdo separadas por eixos
tematicos, sintetizam os principais aspectos abordados pelos proponentes da Pré-
tese.

Salientamos que os resultados das discussdes que serdo analisadas e
confrontados com as demais propostas dardo corpo, forma e amadurecimento para
todas as demais proposituras, ou seja, estamos abertos as discussbes e néao
pretendemos aqui engessar ou eternizar alguma ideia que possa ser melhorada

coletivamente.

E. CONCLUSOES E PROPOSICOES

As conclus@es apresentadas e as proposicdes contidas nas pré-teses, com 0s
acréscimos e validadas pela comunidade académica da unidade sede/Luciara estédo
descritas a seguir.

O delineamento hierarquico das ideias da tese do 3° Congresso da Unemat
segue a padronizacdo e pré-requisitos estabelecidos no modelo disponibilizado pela
comisséo organizadora do Congresso, sendo que seguimos rigorosamente as normas
e a ordem dos eixos tematicos no desenvolvimento do texto e que sdo integrantes
dessa pré-tese, sendo eles: Eixo 1 — Graduacao, Eixo 2 — P6s-graduacao, Eixo 3 —
Pesquisa, Eixo 4 — Extensdo e Cultura, Eixo 5 — Gestéo, Eixo 6 — Politica Estudantil e

Eixo 7 — Politica de Financiamento.
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Nas conclusdes sintetizamos as propostas que se consolidaram no processo
de elaboracdo da Pré-tese. Na organizacao e para melhor compreenséo do texto,
mantivemos a sequencia dos eixos sugeridos, as proposicdes de cada eixo estdo
apresentados em topicos e numerados sequencialmente em algarismos arabicos,
conservamos a forma do que representa dentro do eixo e qual a proposi¢ao.

A partir da andlise da comunicacdo institucional da Unemat, pudemos
enumerar suas principais fragilidades: comunicacdo interna ineficiente, que provoca
sensacao de falta de transparéncia e de divulgacao das acdes; comunicacdo externa
inadequada, que ndo contribui para a divulgacdo institucional da Unemat; Falta de
continuidade nas ac¢fes e autonomia do setor de Comunicac¢éo Institucional, o que ndo
possibilita planejamento, em longo prazo, das acées e delimitacdo de uma politica de
comunicacdo. Na tabela a seguir, sintetizamos as principais fragilidades na
Comunicacéo Institucional da Unemat e a proposicdo para acdes a serem adotadas
para a superacao do desafio.

Temos na Unemat acgles, estratégias e planos de comunicagéo respaldados
em alguns pressupostos, nem sempre amplos ou adequados, que dependem mais do
insight ou feeling de seus executivos do que de um esforco real para sistematizar
conceitos e processos, consolidar posturas e projetar caminhos para o futuro.
Entendemos que o espaco dado a comunicacdo na Universidade é concentrado nas
perspectivas operacional, tatica, “tarefeira” quando, de fato, apresentaria um ganho se
participasse das tomadas de deciséo, por meio da gestado de inteligéncia e estratégias

empresariais.
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Eixo 1. Graduacao

Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

1.1 Institucionalizar a
extensdo na formacéo
académica

» Implantar a
flexibilizacdo e creditacdo
da extens&do na Unemat

» Em todos os cursos de graduacao
regulares e diferenciados até 2022

» Articular féruns para formacéo e deliberagao sobre o
funcionamento da creditagéo;

» Definir programas de extenséo a serem
desenvolvidos nos Cursos;

» Criar formas de registro académico para as
atividades desenvolvidas.

Idem

Idem

» Em todos os cursos de graduacéo

até 2022

Idem
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1.2 Ampliacéo e Melhoria
do Apoio Estudantil

» Implantar a Bolsa
Permanéncia;

» Implantar auxilio
transporte e alimentacéo
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das
modalidades
diferenciadas;

» Implementar os auxilios
alimentacdo e moradia,
implantar o auxilio
transporte nos cursos
regulares presenciais para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

> Acesso aos
académicos a cursos de
Linguas Estrangeiras.

» Criar uma nova modalidade de
Bolsa voltada para académicos
socioeconomicamente vulneraveis e
PCD, articulada as atividades de
ensino, pesquisa e extensao até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte e
alimentacéo para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
das modalidades diferenciadas até
2019;

» Incrementar o quantitativo de
auxilios alimentacéo e moradia até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
gue utilizam transporte coletivo para
deslocamento para o Campus até
2019;

» Proporcionar o0 acesso aos
académicos a cursos de linguas em
todos os campus, nucleos e polos da
Universidade com metodologias de
ensino diferenciadas até 2019.

» ldentificar os académicos com deficiéncia em todos
0s Campus e modalidades diferenciadas de ensino;

» Formar um cadastro das necessidades e formular
solucdes para o atendimento e permanéncia garantindo
a conclusao do curso;

» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;

» Garantir cotas da bolsa para académicos com
deficiéncia;

» Elaborar, discutir e aprovar Resolu¢cdes nos
Conselhos Superiores;

» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais
como as ferramentas utilizadas pela educacgéo a
distancia, como um programa de assisténcia estudantil
com acOes abrangentes e duradouras, em parceria com
os nucleos e centros de extenséo e de pesquisa.

Idem ao texto original,
com vistas a implantar
Politica de Linguas da
Unemat

Implantar a politica de
linguas

Criar os centros de linguas nos
diversos campus da Unemat até
2019

Idem
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Idem Idem ldem Esclarecer no texto os académicos com deficiéncias
especificas e que sejam socioeconomicamente
vulneraveis

Idem » Implantar politica de » Criar modalidade de bolsa » Efetuar levantamento na Universidade de todos os

permanéncia de pessoas
com deficiéncia;

» Garantir ao aluno com
deficiéncia auxilio a

atendimento diferenciado:

interprete, ledor,
acompanhante etc

permanéncia especifica para alunos
com deficiéncia até 2018;

> Institucionalizar e flexibilizar a
contratacdo de profissionais para
atendimento de alunos com
deficiéncia;

alunos com deficiéncia;
> |dentificar as necessidades para cada caso;

» Providéncias a assisténcia adequada conforme
necessidade

1.3 Diversificar as formas
de Ingresso nos cursos
de graduagéo da Unemat

» Ampliar a
democratizacédo do
Acesso a universidade;

» Otimizar o
preenchimento de vagas
nos diversos cursos de
graduacao da
universidade.

» Até 2020 preencher 100% das
vagas ofertadas em diversos
processos para Ingresso na Unemat

» Até 2020 preencher 90% das
vagas remanescentes ofertadas na
Unemat

» Diversificar as formas e as bases de selec¢éo;

» Criar processos inclusivos e simplificados;

» Criar programa de acompanhamento de alunos no
ensino médio;

» Consolidar politicas afirmativas e abrir atendimento a
novas demandas (PCD, libras etc.);

» Propiciar a ocupacéo de vagas a portadores de
diplomas (licenciatura, bacharelado e formacéao
tecnologica) para cursarem novas habilitagdes,
complementacao pedagégica ou segunda graduacao.

Idem Idem ldem -Criar Comissdo de acompanhamento da elaboracéo
de provas
Idem Idem Até 2020, preencher 100% das Idem
vagas remanescentes ofertadas na
Unemat
Idem Idem Idem Transformar as provas para que vagas ociosas sejam

classificatoria
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1.4 Atualizacdo dos » Aproximar a formacdo | » Universalizar a atualizacéo dos » Oferecer uma base comum de conhecimentos em
curriculos de graduacéo | profissional e cidadd das | curriculos de graduacdo da Unemat |todos os cursos de graduagdo da Unemat;
da Unemat necessidades da até 2019.
sociedade; » Internalizar a extens&o como parte do processo
» Otimizar a oferta de formativo;
disciplinas que tenham
carater comum nas areas, » Flexibilizar a oferta de cursos, créditos e disciplinas
consideradas afins; (ensino a distancia, por exemplo).
» Viabilizar curriculos
mais articulados entre as » Promover a utilizacdo de metodologias ativas.
areas dos diversos
CUrsos.
Idem Idem Atualizacéo dos curriculos dos Idem
cursos de graduacao
[dem [dem I[dem Ofertar cursos de licenciatura e bacharelados
multidisciplinar
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1.5 Fortalecer a Politica
Institucional de
Permanéncia na Unemat

» Incentivar a proposicéao
e execucao de Projetos de
Ensino;

» Ampliar e implementar
Programa de Assisténcia
Pedagdgica;

» Ampliar e implementar
Programas de Bolsa de
Ensino (Monitoria, Tutoria,
FOCCO, por exemplo);

» Aproximar o aluno em
formacéo de seu campo
de atuacgéo profissional;

» Auxiliar o aluno na sua
formacéo para que tornar-
se sujeito de seu processo
de conhecimento;

» Propiciar suporte
material para que os
alunos se mantenham no
Curso.

» Implantar Politica de vivéncia
profissional nos cursos de
graduacao até 2019;

» Obter 90% de sucesso ha
promocao da aprendizagem do
aluno até 2022;

> Universalizar a oferta de Bolsas
de Ensino aos alunos com
vulnerabilidade social até 2024.

» Estabelecer acordos com os varios espacos de
estagio e vivéncia profissional em todos os locais onde
a Unemat possui unidade administrativa (cAmpus,
Nucleo Pedagdgico ou Polo de educacao a distancia);

» Estabelecer uma Politica de atendimento obrigatoério
(pedagogico) aos estudantes com horarios definidos
para atendimento dos professores;

» Buscar apoio do governo federal na implantacao de
um programa de financiamento para as IES estaduais —
encaminhado pela ABRUEM.

Idem Idem Idem Implantar a politica de estagio extracurricular para a
Unemat
Fortalecer a Politica > Incentivar, divulgar e Idem Idem

Institucional de
Permanéncia na Unemat
em todas as modalidades
de ensino

promover a proposicao e
execucao de projetos de
ensino

> Propiciar suporte para
gue os alunos se
mantenham no curso
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1.6 Ampliar e fortalecer a
oferta de cursos em
modalidades
diferenciadas na Unemat

» Promover Formacéo
Diferenciada (Ensino a
Distancia, Formacéo
Indigena, Parceladas e
Turmas Fora de Sede);

» Investir nos cursos com
formacéo diferenciada,
principalmente voltados as
licenciaturas, a fim de
garantir a formacéo de
professores de areas
distintas, em fluxo
continuo, com recursos
proprios da IES;

» Definir uma politica de
oferta alternada e rotativa
dos cursos com baixa
demanda nos campus
com ofertas diferenciadas;
» Proporcionar formacéo
inicial, em rede,
continuada em pos-
graduacao aos egressos
em formato de turma
Unica.

» Fortalecer a Faculdade
Intercultural Indigena e
ampliar a oferta de seus
cursos de graduagéo.

» Atender as demandas de cursos
apresentadas a universidade até
2026;

» Implementar as mudancgas
internas das modalidades
diferenciadas junto a Unemat até
2019;

» Destinar recursos financeiros para
oferta de cursos de licenciaturas em
modalidades diferenciadas para
atender demandas, prioritarias dos
campus com cursos rotativos, a
partir de 2020.

» Estabelecer novas areas de oferta
de cursos para indigenas até 2019,
incluindo-se Bacharelados,
Formacao tecnoldgica, pos-
graduacdo lato e stricto sensu
(profissionais).

» Buscar junto a 6rgaos de fomento aportes financeiros
para oferta dos cursos (PARFOR, UAB);

» Articular uma politica de contrapartida, junto aos
orgaos parceiros estaduais, municipais e federais, para
a execucao dos cursos;

» Definir politicas para criagcdo de Nucleos de Ensino,
Extensao e Pesquisa, voltado as modalidades
Diferenciadas;

» Envolver as associagfes representativas de
municipios (AMM), consorcios municipais e unido
representativa das secretarias de educacéo municipais
(UNDIME/MT) nas articulagtes e levantamento de
demandas regionais;

» Garantir a realizacé@o de cursos n&o ofertados em
processos de fluxo continuo nos campus da Unemat;

» Garantir no organograma da Unemat a consolidac&o
da nomenclatura da “Diretoria de Graduacéao fora de
sede e Parceladas” para “Diretoria de Formacdo em
Modalidades Diferenciadas”;

> Criar dentro da Assessoria de Gestao de
Modalidades Diferenciadas as Diretorias Pedagogica,
Administrativa e Financeira;

» Propor grupos de trabalho local nos Nucleos que
contemplem Coordenador Pedagégico e Coordenador
Administrativo;

» Regulamentar o cumprimento de disciplinas em
cursos de licenciaturas das modalidades diferenciadas.

» Disponibilizar textos nas linguas indigenas e
incentivar pesquisas na area.
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Ampliar, implementar e |ldem Idem idem
fortalecer a oferta de
cursos em modalidades
diferenciadas na Unemat
1.7 Estabelecer uma » Realizar » Universalizar o atendimento aos » Criar setor de gerencia de bibliotecas ligado

Politica Institucional para
Bibliotecas

acompanhamento e
atendimento técnico em
todas as bibliotecas da
universidade;

» Implantar Biblioteca
Virtual com acesso as
bases digitais de
periodicos disponiveis
para a Unemat.

campus e demais unidades da
Unemat até 2018;

» Criar uma Biblioteca digital com
atendimento universalizado até
20109.

diretamente a Reitoria;

» Dividir fun¢des chaves entre os biblioteconomistas
ativos da universidade;

» Estabelecer politicas de atualizagéo, deshaste e
aquisicao de acervo bibliografico;

» Realizar atendimento técnico aos cursos de
graduacao, pos-graduagéo e editora;

» Realizar e fomentar eventos e amostras culturais
bibliograficas na universidade;

» Buscar fomento interno e externo para financiamento
do sistema de bibliotecas da universidade;

» Realizar fiscalizacdo dos contratos de aquisi¢cdo do
acervo e materiais do setor de bibliotecas;

» Estabelecer politicas de acesso a Pessoas com
Deficiéncia;

» Estabelecer politicas de atendimento aos usuarios do
sistema de bibliotecas da universidade;

» Estabelecer politicas de acesso aos meios
informacionais de pesquisa.

Idem Idem Idem > Nao vincular ao gabinete da Reitoria
> Manter vinculado a PROEG ou levar para a PROEC
Idem Idem Ildem » Criar Setor de Gerencia de Bibliotecas
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1.8 Promover programa
de formacéo continuada
para os docentes

» Melhorar a qualidade
do ensino de Graduacéo
na UNEMAT,;

» Estimular a atualizacéo
didatico-pedagégica dos
docentes nos diversos
Cursos, com uma atengao
especial para 0s cursos
com alto indice de
retencao.

» Instituir até 2020 a politica

institucional de formac&o continuada
docente da Universidade do Estado

de Mato Grosso.

» Implantar um Programa Permanente de Formacéo
continuada em servico, de modo que todos os docentes
pertencentes a universidade recebem atualizagao
pedagdgica, num intersticio de dois anos em suas
respectivas areas de atuacdo. (BRASIL, 2015);

» Implantar o Centro de Formacao continuada docente;

» Promover cursos de formacéo continuada de
inovacao e tecnologia no ensino de graduacao;

» Promover cursos de formacéo continuada para
docentes em inicio de carreira;

» Promover cursos de formacéo continuada para
professores em cargo de gestéo, concebendo-a como
componente de seu ciclo funcional;

» Organizar anualmente féruns de licenciatura,
bacharelado e formacéo tecnoldgica, a luz das
demandas encaminhadas pelos cursos;

» Estruturar oficinas de transicdo para docentes
nomeados Coordenadores de Cursos;

» Estimular a participacdo docente em cursos de
formacéo, promovidos em outras Instituicdes de Ensino
Superior e, igualmente, nas escolas da rede publica;

» Estabelecer uma politica de apoio a educagéo
empreendedora na UNEMAT.

Idem

Idem

Idem

> Nos préximos concursos o professor, para ser
efetivado, devera cursar um programa de formacao
pedagdgica e administrativa.
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1.9 Desvincular a DMOB
da PROEG e criar uma
instancia especifica para
as Relacdes
Internacionais,
congregando setores fins
da Universidade.

» Tratar a
internacionalizacdo de
forma estratégica e como
uma politica macro da
Universidade;

» Fortalecer a mobilidade
na IES e tornar a
internacionalizacdo uma
prioridade;

» Promover a
internacionalizacdo em
casa.

» Implementar a
Assessoria/Secretaria ou Escritorio
de Relac¢fes Internacionais
vinculado a Reitoria até 2020;

» Criar a bolsa mobilidade para
docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos até 2020;
» Ofertar cursos e disciplinas em
linguas estrangeiras e receber
docentes estrangeiros na IES de
forma sistematica a partir de 2019;
» Implementar uma politica de
Professor Visitante Internacional
para atuar na Pés-Graduacao e
Graduacao.

» Ofertar cursos de lingua estrangeira para a
comunidade interna e externa,

» Abrir concurso para profissionais com formacao
especifica na area de RelagGes Internacionais, Direito e
Traducao;

» Internacionalizar o curriculo na graduacao e na pos-
graduacdo com aulas e disciplinas ofertadas em outras
linguas;

» Estabelecer acordo de cooperacao internacional;

» Receber profissionais ha Unemat para desenvolver
cursos e oficinas de lingua e cultura estrangeiras.

Desvincular a DMOB da
PROEG e criar uma
instancia especifica para
as Relacdes
Internacionais,
congregando setores fins
da Universidade
direcionando para a
Asessoria de Relacdes
Externas vinculadas a
reitoria

Idem

» Incrementar a
Assessoria/Secretaria ou Escritorio
de Relacg@es Internacionais
vinculado a Reitoria até 2019;

> Oferecer cursos internacionais de campo ou na area
tecnoldgica

Idem

Idem

Idem

Implantar uma politica de permanéncia para alunos
estrangeiros em mobilidade académica
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1.10 Estabelecer uma
Politica de
acompanhamento dos
Egressos da Unemat

» Implementar e
consolidar politica
baseada em formacao
continuada e insercdo no
mercado de trabalho, para
o0s egressos da Unemat;
» Organizar um banco de
dados de egressos da
Unemat para demostrar o
impacto da formacéo
oferecida pela
universidade.

» Estabelecer uma metodologia a
ser implementada até 2019 para
acompanhamento do egresso.

» Desenvolvimento e implantacdo do Portal do
Egresso;

» Criacdo de banco de dados dos egressos;

» Promocao de atividades e eventos envolvendo a
comunidade académica e o0 egresso.

Idem

Idem

Implementar politicas de formacao
continuada aos egressos por meio
de cursos de especializacao,
mestrado, doutorado, extensao.

idem

1.11 Reserva de vagas
NoSs cursos superiores da
Instituicao para
portadores de
necessidades especiais.

Facilitar o ingresso desses
candidatos na educacéo
superior.

Implementar politicas compensatorias,
concretas e emergenciais, assim como
vem sendo feito em relagao as cotas
raciais e sociais;

Imediatamente.

Reserva de 05% das vagas dos cursos da Instituicdo
para portadores de necessidades especiais.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Idem

Idem

Idem

> Incentivar a permanéncia dos PCD’s (auxilio)

> Qualificagao dos professores para trabalharem com
0os PCD’s
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Idem ldem > Garantir vaga para os PCD’s dentro do limite de 60%
das vagas ofertadas nas cotas.
Substituir o termo Idem ldem Idem

“portadores de
necessidades especiais”
para “Pessoa Com
Deficiéncia”

1.12 A UNEMAT podera
ofertar cursos de

formacéo profissional na
modalidade tecnolégica.

Formar profissionais aptos
a desenvolver de forma
plena e inovadora as
atividades de um
determinado eixo
tecnologico.

Curso com foco

Focado em aplicag8es praticas, a
insercéo no mercado tende a ser
mais rapida.

O foco é na inovacédo e nas
necessidades da sociedade;

Vinculada ao setor produtivo:

Curso tecnologico de curta duracéo; qualificar a méo de
obra das regifes.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

especifico; Dependendo do perfil de uma regiéo,
cursos tecnolégicos diferentes
poderé&o ser oferecidos para suprir
as necessidades do mercado.
Idem Idem ldem Ofertar os cursos de curta duragéo (tecnoldgico) tendo

como eixo um curriculo que tenha como principios
“ensino, pesquisa e extensao” garantindo a esséncia da
universidade.
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1.13 Ampliag&o do setor
de comunicac¢éo: atuacéo
de um jornalista em
Cuiaba, junto ao
Escritorio da Unemat ou
NIT.

Ampliar e adequar a
comunicacgdo externa da
Unemat, com distintos
publicos, aumentado a
visibilidade institucional

Ampliacdo de 100% de insercdo de
matérias com a participacao de
atores da Unemat, nos veiculos de
comunicacao de alcance
estadual/nacional.

Essa meta devera ser reavaliada
anualmente, conforme niimero de
aproveitamento.

Atuacéo de um jornalista em Cuiab4, junto ao Escritério
da Unemat ou NIT. Conforme demanda percebida, o
setor de Comunicagéo podera ampliar o nUmero de
profissionais em atuagdo em Cuiaba.

Necessidade de alteracdo do organograma da Unemat,
com criagao de cargo de Jornalista em Cuiaba.

Esse profissional podera atuar junto aos veiculos de
comunicacdo de maior representatividade no estado,
articulando um dialogo mais rapido, direto e
pessoalizado com a imprensa regional/nacional.

1.14 Destinacéo de quota
minima orcamentaria
para a

Ampliar e reposicionar
visibilidade institucional no
contexto estadual e

Definicdo de cota de manutencdo da
Comunicagéo Institucional da
Unemat na ordem de, no minimo,

Acdes de publicidade e propaganda pagas e
espontaneas para divulgacao de vestibulares e cursos
de poés-graduagéo e principais eventos da Unemat,

Publicidade/Propaganda | nacional 0,3% do orcamento anual da conforme planejamento anual.
Oficial da Universidade. Universidade
Eixo 2. P6s-Graduacédo
Proposicéo Objetivos Meta Estratégia

2.1 Fortalecer o papel
da extenséo junto aos
programas de pos-
graduacéo dentro da
universidade

» Potencializar os resultados
das pesquisas realizadas na
Pés-Graduagao por meio das
acdes de extenséo

» Desenvolver acdes de extensédo junto
aos programas pos-graduacao da
Unemat até 2020;

» Fortalecer o registro das atividades de

extensdo junto aos programas de pos-
graduacéo.

» Criar programas de extensao vinculados aos
programas de pos-graduacao;

» Incorporar ao sistema de gestéo integrado o
registro das atividades de extensdo da pés-
graduacéo.
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» Implantar a Bolsa
Permanéncia;

» Implantar auxilio transporte e
alimentacéo para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das modalidades
diferenciadas;

» Implementar os auxilios
alimentacdo e moradia,
implantar o auxilio transporte
Nos cursos regulares
presenciais para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

» Acesso aos académicos a

GOVERNO DO ESTADO DE Mg'&) GROSSO
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» Criar uma nova modalidade de Bolsa
voltada para académicos
socioeconomicamente vulneraveis e
PCD, articulada as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo até 2019;

» Incrementar o auxilio transporte e
alimentacdo para académicos
socioeconomicamente vulneraveis das
modalidades diferenciadas até 2019;

» Incrementar o quantitativo de auxilios
alimentacao e moradia até 2019;

» Incrementar o auxilio transporte para
académicos socioeconomicamente
vulneraveis que utilizam transporte
coletivo para deslocamento para o

E TECNOLOGIA
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» |dentificar os académicos com deficiéncia em todos
os Campus e modalidades diferenciadas de ensino;
» Formar um cadastro das necessidades e formular
solucdes para o atendimento e permanéncia
garantindo a concluséo do curso;
» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;
» Garantir cotas da bolsa para académicos com
deficiéncia;
» Elaborar, discutir e aprovar Resolu¢des nos
Conselhos Superiores;
» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais
como as ferramentas utilizadas pela educacgéo a
distancia, como um programa de assisténcia
estudantil com acdes abrangentes e duradouras, em

cursos de Linguas Campus até 2019. parceria com os nucleos e centros de extenséo e de
Estrangeiras. pesquisa.
Idem ao texto original,|Implantar a politica de linguas |Criar os centros de linguas nos diversos |{l[dem

com vistas a implantar
Politica de Linguas da
Unemat

campus da Unemat até 2019

Idem [dem Idem Esclarecer no texto os académicos com deficiéncias
especificas e que sejam socioeconomicamente
vulneraveis

Idem > Implantar politica de > Criar modalidade de bolsa > Efetuar levantamento na Universidade de todos os

permanéncia de pessoas com
deficiéncia;

» Garantir ao aluno com
deficiéncia auxilio a
atendimento diferenciado:
interprete, ledor,
acompanhante etc

permanéncia especifica para alunos
com deficiéncia até 2018;

> Institucionalizar e flexibilizar a
contratacdo de profissionais para
atendimento de alunos com deficiéncia;

alunos com deficiéncia;
> ldentificar as necessidades para cada caso;

> Providéncias a assisténcia adequada conforme
necessidade
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2.3 Reorganizagéo
administrativa e
pedagogicamente a
Pés-Graduacgdo (lato
sensu e stricto sensu)
garantindo seu
vinculo nas
Faculdades

» Normatizar a pos-graduacgao
stricto sensu como um curso
na Faculdade em que o
programa pertence;

» Integrar o ensino de
Graduagédo com ensino de Pos-
Graduacdo, democratizando o
acesso de alunos e
professores;

» Prever administrativamente
recursos humanos (professores
e PTES) necessarios para o
programa.

» Consolidar programas com Mestrados
e Doutorados, buscando aumento dos
seus conceitos na préxima avaliagao
quadrienal da CAPES até 2021,
»Consolidar programas com mestrado
buscando abrir cursos de doutorado até
2024;

» Ampliar o nimero de vagas na P0s-
Graduacgdo em, pelo menos, 50%, mas
de forma responsavel e otimizando a
estrutura existente, até 2024;

» Ampliar o nimero de programas para
gue, pelo menos 80% das faculdades
tenham um programa stricto sensu e
100% das faculdades tenha um
programa lato sensu, até 2024;

» Promover politicas de qualificacéo
para que 100% dos professores, e pelo
menos, 30% dos PTES, estejam
qualificados em nivel de mestrado e/ou
doutorado até 2024;

» Articular e fomentar politicas de
acesso a docentes no sistema de P4s-
Graduacéo para que, pelo menos, 70%
dos professores doutores estejam
credenciados em, pelo menos, um
programa de pés-graduacao até 2024.

» Utilizar planejamento estratégico e participativo e
PDI para definir agBes nas Faculdades;

» Elaborar um planejamento em cada um dos
programas para fomentar o acesso a professores
doutores, vinculados a Faculdade, do programa.

Idem

Idem

Idem

Estabelecer vagas em concurso publico, em
consonancia com as normas da CAPES,
contemplando os programas de pds-graduacao
(stricto sensu).
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Idem

Idem

Ofertar cursos na modalidade MINTER e DINTER, a
partir dos nossos programas ja conceituados.

2.4 Criar um Fundo
para cada Programa
de P6s-Graduacao
para auxiliar na
manutencao e custeio
de acdes da Pés-
Graduacio.

» Adaptar e fomentar
mecanismos de captacdo de
recursos para que 0s
programas de Po6s-Graduacgdo
possam ter um fundo vinculado
as fundacg6es de apoio para
auxiliar na manutencéo e
custeio do programa;

» Promover uma execucao
mais agil das agGes de
pesquisa e pos-graduagao;

» Articular atores e acdes de
pesquisa e Pos-graduacéo.

» Criar um fundo para cada programa
de Po6s-Graduacao até 2019;

» Adequar a legislacéo interna as
necessidades e a execucao da
manutencao e custeio da Pds-
graduacao até 2020.

» Criar uma comisséo (PRPPG) para adequar 0s
planeamentos dos programas e discutir as resolucdes
necessarias para criagdo dos fundos junto a fundagéo
de apoio com uma gestdo transparente e coletiva.

2.5 Buscar uma
integracdo entre 0s
programas de pos-
graduacdo stricto
sensu para que as
disciplinas e
pesquisas possam
ocorrer de forma multi
e interdisciplinar

» Otimizar a estrutura fisica e
laboratorial dos programas
para que as pesquisas
obtenham patamares mais
amplos e atendam as
necessidades da sociedade;
» Aumentar a relacdo entre
pesquisadores/ professores e
alunos dos vérios programas
de P6s-Graduacdo de areas
afins.

> Verificar, até 2019, entre os
programas as disciplinas que tenham o
mesmo perfil, para codifica-las de forma
comum para que 0s alunos possam
cursa-las nos locais mais apropriados,
com consentimento do orientador;

» Criar até 2020 paginas para todas as
disciplinas e programas de forma
padronizadas para que os alunos
tenham a liberdade de construir, junto
com seu orientador, o seu curriculo ao
longo da sua formagao na pés-
graduacéo.

» Implantar em Sistema todos os programas de pos-
graduacdo com suas disciplinas;

» Rever a resolugdo da Pés-graduacgdo adequando-a
as necessidades de UNEMAT.
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Idem

Idem

> Promover programas e projetos de extensao que
permitam a interdisciplinaridade multiprofissionalidade
entre os Programas de Pés Graduacao (PPG’s)

2.6 Fortalecer a
Assessoria de
Relacdes
Internacionais,
criando um escritério
gue congregue
graduacao e pés-
graduacéo e
pesquisa, a fim de
atender professores,
servidores técnicos e
discentes.

» Tratar a internacionalizacédo
de forma estratégica e como
uma politica macro da
Universidade

» Fortalecer a mobilidade na
IES e tornar a
internacionalizacéo uma
prioridade na UNEMAT

» Promover a
internacionalizacéo em casa.

» Implementar a Assessoria/Secretaria
ou Escritério de Relagdes Internacionais
vinculado a Reitoria até 2020.

» Criar a bolsa mobilidade para
docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos até 2020.

» Ofertar cursos e disciplinas em
linguas estrangeiras e receber docentes
estrangeiros na IES de forma
sistematica a partir de 2019 na
graduacao e pés-graduacao.

» Implementar uma politica de
Professor Visitante Internacional para
atuarem na Pés-Graduagéo e
Graduacao.

» Ofertar cursos de lingua estrangeira para a
comunidade interna e externa

» Abrir concurso para profissionais com formacao
especifica na area de RelagGes Internacionais, Direito
e Traducéo;

» Internacionalizar o curriculo na graduacao e na
pés-graduacao com aulas e disciplinas ofertadas em
outras linguas.

2.7 Parcerias com
outros 6rgaos da
administracéo
Publica.

Ampliar o publico alvo;

Novas formas de financiamento
da pés-graduacao

Imediatamente.

Buscar junto aos outros 6rgdos governamentais
parcerias para oferecimento de cursos de pos-
graduacao voltados para publicos especificos.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Parcerias com outros
orgaos da
administracao publica
e privada

Idem

Idem

idem
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Parcerias com outros (ldem Até 2020 idem
orgaos da
administracéo publica
e privada
Idem Idem Idem Rever as resolu¢fes da Unemat para atender as

necessidades da Pés-Graduacéo

2.8 Reserva de 02
vagas nos cursos de
Pés — Graduagéo da
UNEMAT, para os
servidores da
Instituicao.

Qualificar os servidores da
Instituicao;

Utilizar a estrutura da universidade para
qualificar seus quadros de servidores;

Aumentar a mao de obra qualificada na
Instituicao;

Imediatamente.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Ampliar o nimero de
vagas da pos-
graduacao (minimo
02) para atender ao
plano de qualificacéo
dos servidores da
Unemat

Idem

Substituir a palavra “mao de obra” por
qualificacéo de pessoas

idem
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2.9 Ampliacdo do
setor de
comunicacéo:
atuacéo de um
jornalista em cada
campus da Unemat,
vinculado a Diretoria
Regionalizada, sob
supervisdo do DPPF,
em constante didlogo
com a Assessoria de
Comunicacéo
Institucional

Ampliacdo da comunicacao
interna entre alunos e
servidores

Producgdo semanal de, no minimo, uma
matéria relativa as ag6es de ensino,
pesquisa ou extensdo desenvolvida por
cada cAmpus da Universidade, para
serem noticiados nos meios de
comunicagéo internos e, eventualmente,
externos.

Atuacdo de um jornalista em cada cdmpus da
Unemat: implica a contracdo de novos
profissionais/jornalistas para atuacéo regionalizada.

Necessidade de alteracéo do organograma da
Unemat, com criacdo de cargo de Jornalista para
cada cAmpus ou polo regional.

Esses profissionais poder&o avaliar, juntamente com
a comunidade local, as possibilidades de
comunicagdo dirigida, conforme publicos de
interesse.

2.10 Ampliacéo do
setor de
comunicacéo:
atuacéo de um
jornalista em Cuiaba,
junto ao Escritorio da
Unemat ou NIT.

Ampliar e adequar a
comunicacado externa da
Unemat, com distintos
publicos, aumentado a
visibilidade institucional

Ampliacdo de 100% de inser¢éo de
matérias com a participacao de atores
da Unemat, nos veiculos de
comunicacgédo de alcance
estadual/nacional.

Essa meta deveré ser reavaliada
anualmente, conforme nimero de
aproveitamento.

Atuacéo de um jornalista em Cuiaba, junto ao
Escritorio da Unemat ou NIT. Conforme demanda
percebida, o setor de Comunicagéo podera ampliar o
ndmero de profissionais em atuagdo em Cuiaba.

Necessidade de alteracéo do organograma da
Unemat, com criagdo de cargo de Jornalista em
Cuiaba.

Esse profissional podera atuar junto aos veiculos de
comunicacdo de maior representatividade no estado,
articulando um dialogo mais rapido, direto e
pessoalizado com a imprensa regional/nacional.

2.11 Destinacgdo de
qguota minima
orgamentaria para a
Publicidade/Propagan
da Oficial da
Universidade.

Ampliar e reposicionar
visibilidade institucional no
contexto estadual e nacional

Definicdo de cota de manutencdo da
Comunicacéo Institucional da Unemat
na ordem de, no minimo, 0,3% do
or¢camento anual da Universidade

AcOes de publicidade e propaganda pagas e
espontaneas para divulgagéo de vestibulares e
cursos de pos-graduacéo e principais eventos da
Unemat, conforme planejamento anual.
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Eixo 3. Pesquisa

Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

3.1 Fomentar a
realizacdo de projetos
de extensdo com
interface na pesquisa.

» Ampliar o ndmero de
projetos de extensdo com
interface na pesquisa
desenvolvidos na instituicao.

» Estimular projetos de extensao
com interface em pesquisa em todos
0s campus até 2020.

» Publicar editais de projetos de extensdo com
interface na pesquisa, em area consideradas
estratégicas.

3.2 Normatizar
Centros e Ndcleos
existentes com foco
nas suas vocagdes
regionais e garantir
gue novos grupos
estejam alinhados
nessa vocacao,
potencializando
projetos de pesquisas
gue atendam as
demandas da
sociedade.

» Transformar os
professores em regime de
TIDE da Universidade em
protagonistas na producéo
cientifica, tecnolégica e
cultural, para que a UNEMAT
se torne, de fato, o “braco”
intelectual do estado;

» Atender as demandas da
sociedade por solugdes da
comunidade académica ao
desenvolvimento cientifico e
social do estado, regido e
pais;

» Alinhar as pesquisas da
Universidade as
necessidades da sociedade,
buscando a interlocucéo
necessaria entre os atores
internos e externos do setor
publico ou privado.

» Supervisionar os professores em
regime de TIDE de forma que 100%
deles estejam envolvidos em, pelo
menos, um projeto de pesquisa até
2018;

» Oferecer condi¢bes técnicas para
gue 100% dos projetos de pesquisa
da UNEMAT sejam
institucionalizados até 2018;

» Estabelecer uma politica para
oferta de bolsa de IC para que 100%
dos projetos de pesquisa com
financiamento externo tenham uma
bolsista de IC nos 2 primeiros anos
do projeto até 2019;

» Supervisionar o cadastro dos
professores em grupos de pesquisa
para que 100% deles estejam em,
pelo menos, um grupo de pesquisa
até 2018;

» Informatizar toda a politica de supervisao,
avaliacéo e institucionalizagédo das acdes de
pesquisa da UNEMAT;

» Sensibilizar, divulgar e implantar as decisfes da
politica de pesquisa, grupo, centros, ndcleos e
colecdes da UNEMAT;

» Fortalecer nosso processo de avaliacdo de
atividades docentes, melhorando os mecanismos
para controle dos encargos docentes.
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Substituir o verbo
“transformar” por “subsidiar”
no 1° objetivo,
especialmente, aqueles em
regime de DE.

Substituir o termo “brago” por
“base”

Idem

UNIVERSITARIO
Idem

trabalho dos professores em
TIDE

[dem Substituir a frase: I[dem I[dem
“Transformar os professores
em regime de TIDE”
por
“Transformar o regime de
trabalho dos professores em
TIDE”

Idem [dem Regulamentar a atuacéo dos PTES | Garantir a efetivacéo da participagdo do PTES em
como pesquisadores (em projeto de | atividades fins (didatico cientificas) prevendo nos
pesquisa) até o ano de 2018 instrumentos regulatorios.

Idem Transformar o regime de [dem Ao invés de encargos substituir por funcgdes.
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3.3 Criar uma politica
de prestacado de
servigos dos
laboratdrios/centros/n
Ucleos de pesquisa
para comunidade
externa com criacao
de um fundo dos
laboratdrios nas suas
respectivas
faculdades.

» Aumentar a interlocucéo
da comunidade académica
com a sociedade nos seus
diferentes niveis;

» Colocar a Universidade,
com seus pesquisadores e
laboratérios, a disposicédo da
sociedade para, também,
promover o desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e
social do estado;

» Estabelecer condi¢cfes
para que a execucdo seja
mais agil nas acGes de
manutencao e custeio dos
laboratdrios e centros com
suas respectivas pesquisas.

» Criar junto as fundac¢@es de apoio
um fundo por faculdade até 2020,
vinculando suas a¢des de prestacéo
de servicos de laboratérios e
pesquisa;

» Atualizar a legislacédo necessaria
para a execucéo do fundo de forma
gue 0 mesmo tenha uma gestao
transparente e coletiva.

» Fortalecer as fundac¢fes de apoio para que as
mesmas tenham condi¢8es de garantir a execugao
de acBes de manutencéo e custeio da pesquisa e
pés-graduacao.

Criar uma politica ...
com criacdo de um
fundo de
manutencéo e
investimentos dos
|laboratoérios nas suas
respectivas
faculdades.

Idem

Idem

idem
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3.4 Publicitar a
produgao cientifica,
tecnoldgica e cultural,
resultante das acBes
de pesquisa e poés-
graduacao da
Unemat.

» Aumentar o nivel de
integracdo entre a
comunidade académica e,
também, com a sociedade;
» Explicitar os resultados do
desenvolvimento cientifico,
tecnologico e cultural das
pesquisas desenvolvidas na
UNEMAT, para a sociedade.

» Disponibilizar 100% dos
resultados das pesquisas da
UNEMAT, sejam da pos-graduacgao
ou de projetos de pesquisa nos seus
diversos niveis, de forma on-line até
2019.

» Criacéo de um repositorio de producao cientifica
oriunda das ag8es de pesquisa e pés-graduacao
que seja disponivel através de um portal na internet
vinculado ao site da UNEMAT, programas de pés-
graduacdo, faculdades e dos professores.

Publicizar a ... das
acoes de pesquisa

Idem

Disponibilizar 100% dos resultados
das pesquisas da UNEMAT, de

... oriunda das acfes de pesguisa que seja
disponivel através de um portal na internet

institucional

e jornalismo cientifico para serem
divulgadas nos meios de
comunicacao internos e
eventualmente externos até 2019.

da Unemat projetos de pesquisa nos seus vinculado ao site da UNEMAT, programas de pés-
diversos niveis, de forma on-line até | graduacéo, faculdades e dos professores.
2019.

Idem » Fortalecer a comunicacdo | » Producdo de matérias, periddicos | » Fomentar o jornalismo cientifico e divulgacdo

cientifica das a¢6es de pesquisa, extenséo e
praticas inovadoras de ensino.
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3.5 Fortalecer a
politica de Inovacéo e
empreendedorismo,
através do seu Nucleo
de Inovagéo
Tecnoldgica - NIT da
Unemat.

» Ampliar a politica de apoio
a Inovacao Cientifica e
Tecnoldgica da Unemat;

» Sistematizar a producao
cientifica e tecnolégica da
UNEMAT, vinculada a
propriedade intelectual;

» Organizar o NIT da
Unemat como o “hub” de
entrada da sociedade e
saida da producao
tecnologica da UNEMAT, na
forma de prestacao de
servicos a comunidade
externa (INOVA UNEMAT).

> Institucionalizar a Politica de
prestacdo de servicos com
resolucdes especificas até 2019;
» Disciplinar a politica de apoio a
propriedade intelectual até 2019;
» Constituir o INOVA — UNEMAT
como politica até 2024.

» Divulgar a politica de propriedade intelectual;
» Estimular pesquisas tecnologicas em Rede;

» Ampliar o sistema de Inovag&o com foco na
Educacéo Empreendedora.

Idem

Idem

Idem

» Ampliar as relacdes da universidade por meio do
sistema de inovacao, com as organizacdes sociais,
micro e pequenas empresas, agricultura familiar,
economia criativa.

» Construcéo de espaco fisico para o INOVA
UNEMAT no Parque Tecnoldgico.

Idem

Idem

Idem

» Construcéo de uma estrutura para ser o INOVA
UNEMAT no Master Plam do Parque Tecnoldgico
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3.6 Fortalecer a
Assessoria de
Relacbes
Internacionais, criando
um escritério que
congregue graduacgéo
e pos-graduacéao e
pesquisa, a fim de
atender professores,
servidores técnicos e
discentes.

» Tratar a internacionalizacédo
de forma estratégica e como
uma politica macro da
Universidade

» Fortalecer a mobilidade na
IES e tornar a
internacionalizacdo uma
prioridade na UNEMAT

» Promover a
internacionalizacdo em casa.

» Implementar a
Assessoria/Secretaria ou Escritorio
de Relac¢@es Internacionais vinculado
a Reitoria até 2020.

» Criar a bolsa mobilidade para
docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos até 2020.

» Ofertar cursos e disciplinas em
linguas estrangeiras e receber
docentes estrangeiros na IES de
forma sistematica a partir de 2019 na
graduacéo e pés-graduacao.

» Implementar uma politica de
Professor Visitante Internacional para
atuarem na Pés-Graduagao e
Graduacao.

» Ofertar cursos de lingua estrangeira para a
comunidade interna e externa

» Abrir concurso para profissionais com formacéo
especifica na area de RelagGes Internacionais,
Direito e Traducéo;

» Internacionalizar o curriculo na graduacao e na
pds-graduacdo com aulas e disciplinas ofertadas
em outras linguas.

3.7 Possibilitar que
Técnicos

Administrativos da
Educacéo Superior

atuar em Pesquisa.

Ampliar a oferta de cursos de
pds-graduacdo, lato e Stricto
sensu.

Imediatamente

Possibilitar que o Técnico Administrativo possa
dedicar 08 (oito) horas semanais para participar de
projetos de Pesquisa.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Idem

Idem

Até 2018

Idem
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Idem Regulamentar a participacaolldem [dem
dos Técnicos Administrativos
da Educacdo Superior em
Projeto de Pesquisa
Idem - Regulamentar a legislacdo|lmplantacdo até 2020 Possibilitar que o técnico administrativo possa
da Instituicdo Utilizar os recursos de pessoas|dedicar até 08 horas semanais para participar em
(PTES) na pesquisa projetos de pesquisa.
Regulamentar a lei de carreira para|
fixar  atribuicBes  prevendo a
possibilidade
Idem Idem Fomentar a maior participacdo dos|Possibilitar aos PTES dedicar até 08 horas

PTES no desenvolvimento das

pesquisas institucionais

semanais, da sua carga horaria de acordo com 0
plano de trabalho do projeto institucionalizado.

3.8 Criar a Diretoria de
Gestdo Estratégica de
Pesquisa (DIGEP)

Contemplar a

Tecnoldgica

Pesquisa

Imediatamente - PRPPG- Base para
estabelecer o Programa Banco de
Parcerias Nacionais e Internacionais.

A DIGEP terd a funcdo de registrar
todos os Projetos e Programas que
contemplem a Pesquisa e Inovagéo
Tecnoldgica.

AcOes continuas de prospecgdo em instituicdes de
fomento Nacionais e internacionais.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.




3.9 Ampliacdo do setor
de comunicacao:
atuacéo de um
jornalista em cada
campus da Unemat,
vinculado a Diretoria
Regionalizada, sob
supervisdo do DPPF,
em constante didlogo
com a Assessoria de
Comunicacéo
Institucional

Ampliacdo da comunicacéo
interna entre alunos e
servidores
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nos meios de comunicagdo internos
e, eventualmente, externos.
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Atuacdo de um jornalista em cada cAmpus da
Unemat: implica a contracdo de novos
profissionais/jornalistas para atuacéo regionalizada.

Necessidade de alteracdo do organograma da
Unemat, com criag&o de cargo de Jornalista para
cada campus ou polo regional.

Esses profissionais poder&o avaliar, juntamente
com a comunidade local, as possibilidades de
comunicacao dirigida, conforme publicos de
interesse.

3.10 Ampliacéo do
setor de comunicacéo:
atuacéo de um
jornalista em Cuiaba,
junto ao Escritorio da
Unemat ou NIT.

Ampliar e adequar a
comunicacgdo externa da
Unemat, com distintos
publicos, aumentado a
visibilidade institucional

Ampliacdo de 100% de insercdo de
matérias com a participacao de
atores da Unemat, nos veiculos de
comunicacao de alcance
estadual/nacional.

Essa meta devera ser reavaliada
anualmente, conforme niimero de
aproveitamento.

Atuacdo de um jornalista em Cuiaba, junto ao
Escritério da Unemat ou NIT. Conforme demanda
percebida, o setor de Comunicagdo podera ampliar
0 nimero de profissionais em atuacdo em Cuiaba.

Necessidade de alteracdo do organograma da
Unemat, com criagcdo de cargo de Jornalista em
Cuiaba.

Esse profissional poderda atuar junto aos veiculos de
comunicacdo de maior representatividade no
estado, articulando um diadlogo mais rapido, direto e
pessoalizado com a imprensa regional/nacional.

3.11 Destinacdo de
guota minima
orgamentaria para a
Publicidade/Propagand
a Oficial da
Universidade.

Ampliar e reposicionar
visibilidade institucional no
contexto estadual e nacional

Definicdo de cota de manutencdo da
Comunicagéo Institucional da Unemat
na ordem de, no minimo, 0,3% do
or¢camento anual da Universidade

AcOes de publicidade e propaganda pagas e
espontaneas para divulgagéo de vestibulares e
cursos de pos-graduacéo e principais eventos da
Unemat, conforme planejamento anual.
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Eixo 4. Extensao e Cultura

Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

4.1 Institucionalizar a
extensdo na formacéo
académica.

» Implantar a flexibilizacdo
e creditacdo da extensao
na Unemat.

» Em todos os cursos de graduacdo
regulares e diferenciados até 2022.

» Articular féruns para formacéo e deliberacédo sobre
o funcionamento da creditacéo;

» Definir programas de extenséo a serem
desenvolvidos nos Cursos;

» Criar formas de registro académico para as
atividades desenvolvidas.

4.2 Implantar a Prestagéo
de servicos da Unemat
para a Comunidade.

» Regulamentar a
Prestac&o de Servigcos em
consonancia com a
legislacao vigente.

» Submeter a aprovacdo dos
conselhos superiores uma resolugéo
gue regulamente a prestacéo de
servicos até 2018.

» Elaborar minuta de resolugdo da Prestacdo de
Servico;

» Socializar e encaminhar para deliberacdo da
camara de extensédo e dos conselhos superiores;

» Regulamentar e fomentar a Prestacéo de Servigcos
como acao de formacéo e insercdo académica no
mercado profissional.

4.3 Fomentar e apoiar o
desenvolvimento das
atividades de extenséo
integradas e de maior
complexidade.

» Adensar as acdes de
extensdo que resultem em
objetivos de maior
eficiéncia e efetividade.

» Aglutinar as acfes de extenséo
isolados em projetos integrados em
programas e nucleos até 2020.

» Estimular agdes de extensao de carater
interdisciplinar e multiprofissional nas diversas areas
de conhecimento de atuacdo da universidade e de
interesse da sociedade.

Idem

Substituir por

“Adensar as acfes de
extensao que resultem em
maior eficiéncia e
efetividade”

» Fomentar a integracéo de
atividades de
extensao/pesquisa/ensino por meio
da indissociabilidade até 2020

> Potencializar as acdes de extensao
desenvolvidas até 2020

> Agrupar os projetos ja existentes na Unemat em
seus diversos campus em um programa institucional.
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das acdes de extenséo.

> Fortalecer as politicas

de extensdo universitaria.
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» Incorporar essa funcionalidade ao sistema de
gestéo integrado;
» Disponibilizar plataforma integrada de
institucionalizacdo das a¢Bes de extensao;
» Disponibilizar plataforma integrada que propiciem
0 monitoramento e divulgacéo das ac6es de
extensdo institucionalizadas.

Acrescentar:

Com vistas no
fortalecimento das
politicas de extensao
universitaria

Idem

Idem

Idem

4.5 Criar e Implantar a
Escola de extensao na
Unemat.

> Fortalecer as politicas

de extensdo universitaria.

» Criar e implantar um centro de
formacéo extensionista (escola de
extensao) até 2020.

» Articular agcbes de extensdo desenvolvidas em
centros vocacionais, com tecnologias assistivas que
favorecam a efetiva incluséo social e produtiva;

» Incentivar programas de capacitacdo da populacdo
jovem e adulta, direcionados para 0os segmentos com
baixos niveis de escolarizacdo formal e para os(as)
alunos(as) com deficiéncia.

Acrescentar: Idem Criar e implantar um centro de Idem
extensédo na Unemat
Com vistas no
fortalecimento das
politicas de extensao
universitaria
Idem Idem Idem Substituir
“e para os(as) alunos(as) com deficiéncia”
por

“e Pessoas Com Deficiéncia (PCD)".
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Implantar parceria com instituicdes privadas, como
por exemplo: SENAI, SENAC entre outros; que
oferecam cursos profissionalizantes de curta
duracéo.

4.6 Ampliar o nimero de
centros e nucleos de
Extensao
institucionalizados.

> Fortalecer as politicas
de extensdo universitaria.

» Ampliar o nimero de centros e
nucleos para alcangar no minimo um
nucleo em cada campus até 2022.

» Estimular a criagcdo de centros de extensdo nos
campus, a partir do adensamento das acoes de
extenséo;

» Estimular a criagcdo de centros de extensdo nas
unidades regionalizadas.

Acrescentar:

Com vistas no
fortalecimento das
politicas de extensao
universitaria

Idem

Idem

Idem

4.7 Desenvolver a
internacionalizacdo da
Extensao e Cultura.

» Ampliar as acOes de
intercambio de extensao e
Cultura.

» Estabelecer acordos de
cooperacao que favorecam a
realizagdo de intercambio até 2020.

» Promover o intercambio cientifico, tecnoldgico e
cultural, nacional e internacional, entre as instituicdes
de ensino, pesquisa e extensao.

Idem

Idem

Ampliar o desenvolvimento de
acordos...

Idem

4.8 Fortalecer a area de
cultura da instituicdo

» Criacdo da Politica de
Cultura;

» Estruturagdo da Politica de Cultura
da Universidade até 2018;

» Promover a discusséo para a elaboragéo de
resolucéio de uma politica de cultura institucional;
» Apoiar as producdes académicas e a ampliagdo
das praticas culturais locais;

» Fomentar programas de educacao para as artes
(musica, teatro, dancga e pintura);

» Estimular projetos que contemplem a meméria
cultural e social das cidades e da instituicdo, que
valorizem a diversidade cultura e linguistica do
estado;

» Fortalecer os vinculos com os representantes de
cultura e artes, proporcionando a participa¢do na
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camara de cultura da universidade;
» Estimular a realizag&o de projetos que tenham
como objetivo a promog¢éo ao respeito a diversidade,
a cultura da paz e direitos humanos.

Idem

Idem

Idem

Substituir “cultura” por “cultural” na 52 estratégia

4.9 Incentivar divulgacéo
das acdes da extenséo
por meio dos produtos
académicos por ela
gerados.

» Ampliar a visibilidade
dos produtos gerados
pelas acdes de extenséo.

» Proporcionar maior visibilidade aos
produtos gerados pelas a¢fes de
extenséo na comunidade interna e
externa até 2020.

» Incentivar a publicacéo;
» Publicizar os produtos académicos de extensdo
como forma de difusdo do conhecimento.

4.10 Criar Politica de
Museus e Arquivos.

» Estabelecer uma politica
de Gestdo de museus e
arquivos institucionais;

» Registrar o acervo
artistico da Unemat.

» Publicac&o de resolucbes para
implementac&o do seu
funcionamento até 2020;

> Identificar e caracterizar todo o
acervo artistico da instituicao até
2018.

» Promover a discusséo para a definicdo das
politicas de gestdo dos Museus e Arquivos
institucionais e elaboracéo das minutas para
encaminhar aos conselhos superiores;

» Assegurar a conservacao e preservagao do
patrimdnio material e imaterial;

» Dinamizar as acdes realizadas nos espacos
destinados a promocéo e divulgacéo da cultura,
ciéncia e tecnologia.

Acrescentar “e ciéncia da
informacéao”

Idem

Idem

”

Onde se |€é: “dos museus e arquivos institucionais
Leia-se “da ciéncia da informacao institucional”

Acrescentar “e restauracdo do patriménio” na
segunda estratégia

Criar politica de museus,
arquivos e colecdes
cientificas

Proporcionar a criacéo e
manutencado de colecdes
cientificas da
biodiversidade mato-
grossense

Institucionalizar 100% das colecfes
de biodiversidade da Unemat até
2020

Idem




4.11 Proporcionar
ambiente de integracdo
social, intercambio de
ideias e parcerias
interinstitucionais.

» Dinamizar a utilizacdo
dos espacos e
equipamentos esportivos
culturais;

» Construir, revitalizar e
adaptar os espagos
esportivos e culturais.
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»Realizacdo de eventos esportivos, culturais e
artisticos que assegurem as possibilidades da pratica
permanente da cultura e do esporte, envolvendo os
varios segmentos da comunidade e parcerias.

4.12 Fortalecer o
programa de Oferta de
Lingua Estrangeira para
os comunidade

» Oportunizar
conhecimento em lingua
estrangeira facilitando a
internacionalizacdo da

» Implantar programas de oferta em
lingua estrangeira até 2020;

» Estruturar centros de linguas
estrangeira em todos os campus até

» Articular juntos aos cursos de Letras a oferta de
em todos os campus de cursos de lingua estrangeira;
» Oportunizar aos académicos, técnicos e
professores condi¢des de participacdo nos

académica. comunidade académica. 2022. programas.

Idem Idem Idem Estruturar setor de EAD na PROEC para atividades
extensionistas e culturais

Corrigir: Corrigir: Idem idem

linguas estrangeiras para
0s membros da
comunidade académica

Linguas estrangeiras

4.13 Fomentar a
realizacdo de projetos de
extensdo com interface na
pesquisa.

» Ampliar o nimero de
projetos de extensdo com
interface na pesquisa
desenvolvidos na
instituico.

» Estimular projetos de extensdo
com interface em pesquisa em todos
0s campus até 2020.

» Publicar editais de projetos de extensdo com
interface na pesquisa, em area consideradas
estratégicas.

4.14 Criar o programa de
extensdo para a terceira
idade.

» Promover atroca de
experiéncias
proporcionando
compartilhamento de
saberes entre a
comunidade interna e a
terceira idade.

» Criar cursos articulados e
integrados que contemplem as areas
de interesse das partes até 2020.

» Oportunizar ao publico da terceira idade acesso ao
ambiente universitario




4.15 Ampliacdo e
Melhoria do Apoio
Estudantil.
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» Implantar a Bolsa
Permanéncia;

» Implantar auxilio
transporte e alimentacéo
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das
modalidades
diferenciadas;

» Implementar os auxilios
alimentacdo e moradia,
implantar o auxilio
transporte nos cursos
regulares presenciais para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

» Acesso aos académicos
a cursos de Linguas
Estrangeiras.
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» Criar uma nova modalidade de
Bolsa voltada para académicos
socioeconomicamente vulneraveis e
PCD, articulada as atividades de
ensino, pesquisa e extensao até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte e
alimentacéo para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
das modalidades diferenciadas até
2019;

» Incrementar o quantitativo de
auxilios alimentacéo e moradia até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
gue utilizam transporte coletivo para
deslocamento para o Campus até
2019;

» Proporcionar o acesso aos
académicos a cursos de linguas em
todos os campus, nucleos e polos da
Universidade com metodologias de
ensino diferenciadas até 2019.
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» |dentificar os académicos com deficiéncia em
todos os Campus e modalidades diferenciadas de
ensino;
» Formar um cadastro das necessidades e formular
solucdes para o atendimento e permanéncia
garantindo a concluséo do curso;
» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;
» Garantir cotas da bolsa para académicos com
deficiéncia;
» Elaborar, discutir e aprovar Resolu¢es nos
Conselhos Superiores;
» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais
como as ferramentas utilizadas pela educacgéo a
distancia, como um programa de assisténcia
estudantil com acdes abrangentes e duradouras, em
parceria com os nicleos e centros de extenséo e de
pesquisa.

4.16 Fortalecer o papel da
extensao junto aos
programas de pos-
graduacéo dentro da
universidade.

» Potencializar os
resultados das pesquisas
realizadas na P0s-
Graduacgdo por meio das
acOes de extenséo.

» Desenvolver acbes de extenséo
junto aos programas pos-graduacgao
da Unemat até 2020;

» Fortalecer o registro das atividades
de extenséo junto aos programas de
pés-graduacéo.

» Criar programas de extensao vinculados aos
programas de pés-graduacao;

» Incorporar ao sistema de gestéo integrado o
registro das atividades de extensao da pés-
graduacao.
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4.17 Possibilitar que
Técnicos administrativos
da Educacéo Superior
possam atuar em Projetos
de Extensao e Cultura.

Ampliar projetos de
extensao e cultura;

Ampliar presenca da
Unemat no meio da
sociedade

Imediatamente.

Possibilitar que o Técnico Administrativo possa
dedicar 08 (oito) horas semanais para participar dos
projetos de Extenséo e Cultura.

Regulamentar nas legisla¢des vigente da UNEMAT.

Idem

Idem

Implantacdo até 2019

Utilizar os recursos pessoais (PTES)
nos projetos de extensao

Idem

4.18 Ampliacdo do setor
de comunicac¢éo: atuacéo
de um jornalista em cada
campus da Unemat,
vinculado a Diretoria
Regionalizada, sob
supervisdo do DPPF, em
constante dialogo com a
Assessoria de
Comunicagéo Institucional

Ampliacdo da
comunicagéo interna entre
alunos e servidores

Producao semanal de, no minimo,
uma matéria relativa as acoes de
ensino, pesquisa ou extensao
desenvolvida por cada cAmpus da
Universidade, para serem noticiados
nos meios de comunicacgdo internos
e, eventualmente, externos.

Atuacdo de um jornalista em cada cAmpus da
Unemat: implica a contracdo de novos
profissionais/jornalistas para atuacéo regionalizada.

Necessidade de alteracdo do organograma da
Unemat, com criag&o de cargo de Jornalista para
cada campus ou polo regional.

Esses profissionais poder&o avaliar, juntamente com
a comunidade local, as possibilidades de
comunicacao dirigida, conforme publicos de
interesse.
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Eixo 5. Gestao

Proposicéo Objetivos Meta Estratégia
5.1 Fortalecer a » Fortalecer a estrutura | > Realizar a reestruturacéo » Reestruturar e ampliar a estrutura de gestao na Pré-Reitoria e
gestéo organizacional e administrativa da Pro-Reitoria de | nos Campus, bem como realizar acdes de extenséo de forma
administrativa, operacional da extensdo |Extensao e Cultura até 2020, descentralizadas e coordenadas a partir da PROEC
politica e e cultura da Pré-Reitoria | ampliando seu quadro funcional;
académica da e promover a » Consolidar uma estrutura
extensdo e descentralizacdo desta administrativa nos campus.
cultura. estrutura nos campus.
Idem Idem Idem > Criar atribuicfes e funcdes que atendam as necessidades de

extensao e cultura.

5.2 Fortalecer a
area de cultura da
instituicao.

» Implantar quadro
técnico efetivo de
profissionais da area de
cultura.

» Realizar estudo de viabilidade
para implantacdo de curso na area
artes até 2020;

> Realizar concurso de
Profissionais nas areas afins da
cultura até 2020.

» Promover a discusséo para a elaboragéo de resolucéo de uma
politica de cultura institucional;

» Realizar previsdo legal no PCCS e oferecer vaga em concurso
publico que possibilitem ingresso de profissionais técnicos na
area de artes.

5.3 Criar Politica
de Museus e
Arquivos.

> Estabelecer uma
politica de Gestao de
Museus e arquivos
institucionais;

» Registrar o acervo
artistico da Unemat.

» Publicacéo de resolucdes para
implementacéo do seu
funcionamento até 2020;

> ldentificar e caracterizar todo o
acervo artistico da instituicdo até
2018.

» Promover a discusséo para a definicao das politicas de gestéo
dos Museus e Arquivos institucionais e elaboracdo das minutas
para encaminhar aos conselhos superiores;

» Assegurar a conservacao e preservacao do patrimoénio material
e imaterial;

» Dinamizar as acgdes realizadas nos espacos destinados a
promocao e divulgacéo da cultura, ciéncia e tecnologia.
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5.4 Promover a

Sustentabilidade
institucional da

» Implantar programas
de gestdo da
sustentabilidade

GOVERNO DO ESTADO DE Mg’E GROSSO
I

SECRETARIA DE ESTADO DE CIEN

UNIVERSIDADE DO ESTADOPE MATO GROSSO

E TECNOLOGIA

y¢

3° CONGRESSO UNIVERSITARIDDAUNEMAT 30

» Implantar programas de gestao
de residuos solidos em todos os
campus até 2022;

UNIVERSITARIO
» Elaborar projetos que contemplem desde a fase de
sensibilizacdo da comunidade, coleta, armazenamento e
destinagcao adequada aos residuos solidos;

Unemat. institucional. » Implantar sistemas de » Realizar estudos para dimensionar e indicar o correto
tratamento de esgoto nos maiores |tratamento para cada forma de residuos liquidos;
campus até 2022; » Elaborar o Protocolo Operacional Padrao (POP); tramitar em
» Implantar programa de coleta conselhos e implementar nos laboratérios;
das diferentes classes de residuos | » Elaborar projetos para captacédo de investimentos e
oriundos dos diversos laboratérios | estabelecer cronograma para implantagédo do programa,
institucionais até 2020; priorizando as unidades de maior demanda;
» Implantar programa de » Elaborar o Protocolo Operacional Padrao (POP); tramitar em
eficiéncia energética até 2020; conselhos e implementar em todas as unidades educacionais;
» Implantar programa coleta, » Estabelecer os parAmetros de avaliacdo para comparar a
monitoramento, armazenamento e | pegada ecoldgica (num espaco de tempo ou diferentes unidades)
distribuicdo de agua potavel a a partir de mudangas comportamentais;
comunidade académica até 2018; | » Promover agdes que visem a compensagédo ambiental dos
» Implantar programa de reducdo |impactos das atividades institucionais.
da pegada ecoldgica institucional
até 2022;
» Implantar programa de
compensacdo ambiental pela
emissédo de CO2 até 2022.
Acrescentar: Idem Idem Elaborar projetos conjuntos, com o poder publico; ONG's;
Acionar e iniciativa privada e outras IES, nacionais e internacionais, a fim

conveniar com o
poder publico, nas
diferentes
esferas, para
garantir a
execucao das
metas previstas, e
dos objetivos
esperados

de buscar meios para desenvolvimento das acdes relacionadas a
sustentabilidade.
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Incluir: Implantar programas de Idem Idem
Sustentabilidade | gestédo da

ambiental da sustentabilidade

Unemat ambiental institucional

Idem Idem Antecipar a meta para 2019, Idem

sendo:

“Implantar programa de coleta das
diferentes classes de residuos
oriundos dos diversos laboratérios
institucionais até 2019”

5.5 Consolidar o
Plano Diretor da
Universidade

» Organizar e estruturar
os planos diretores das
unidades da Unemat

» Elaborar todos os Planos
Diretores até 2020;

» Estabelecer programa de
adequacdo interna e externas da
instituicdo aos PCD'’s até 2020.

» Estabelecer diretrizes para o Plano Diretor das unidades da
Unemat;

» Orientar o planejamento arquitetdnico e urbanistico
institucional visando incorpore os principios de sustentabilidade e
acessibilidade.

Idem

Idem

Idem

Mudar a palavra “incorpore” por “incorporar” na segunda
estratégia

5.6 Ampliacdo e
Modernizacdo da
Infraestrutura
Tecnoldgica.

» Proporcionar qualidade
aos processos de gestao
e no processo de ensino-
aprendizagem com o
auxilio de recursos
tecnologicos.

» Elevar a qualidade de recursos
tecnoldgicos em todos os campus
da Unemat até 2020;

» Proporcionar um sistema de
gestdo académica integrado que
atenda as demandas especificas
de todas as unidades até 2020.

» Finalizar e aprimorar a implantacéo do Sistema de Gestdo
Integrado em todos os cAmpus;

» Reuvitalizar os portais (websites) da Universidade;

» Destinar uma politica de descentralizacdo das ferramentas
tecnologicas a comunidade académica;

» Garantir investimentos continuos em tecnologia e seguranca
da informacao.

Idem

Substituir: “... e no
processo ensino

aprendizagem...” por “... e
atividades académicas...

Idem

Idem




5.7 Ampliacéo e
Melhoria do
Apoio Estudantil.

» Implantar a Bolsa
Permanéncia;

» Implantar auxilio
transporte e alimentacdo
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das
modalidades
diferenciadas;

» Implementar os auxilios
alimentacdo e moradia,
implantar o auxilio
transporte nos cursos
regulares presenciais
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

» AcCesso aos
académicos a cursos de
Linguas Estrangeiras;

» Financiamento das
acdes propostas para a
Assisténcia Estudantil.
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» Criar uma nova modalidade de
Bolsa voltada para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
e PCD, articulada as atividades de
ensino, pesquisa e extensao até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
e alimentacdo para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
das modalidades diferenciadas até
2019;

» Incrementar o quantitativo de
auxilios alimentacao e moradia até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
gue utilizam transporte coletivo
para deslocamento para o
Campus até 2019;

» Proporcionar o acesso aos
académicos a cursos de linguas
em todos os campus, nucleos e
polos da Universidade com
metodologias de ensino
diferenciadas até 2019;

> Instituir até 2018 uma lei
estadual de Programa Estadual de
Assisténcia Estudantil.
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» ldentificar os académicos com deficiéncia em todos os Campus
e modalidades diferenciadas de ensino;

» Formar um cadastro das necessidades e formular solu¢des
para o atendimento e permanéncia garantindo a conclusédo do
CUrso;

» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;

» Garantir cotas da bolsa para académicos com deficiéncia;

» Elaborar, discutir e aprovar Resolu¢es nos Conselhos
Superiores;

» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais como as
ferramentas utilizadas pela educacao a distancia, como um
programa de assisténcia estudantil com ac¢des abrangentes e
duradouras, em parceria com 0s nucleos e centros de extensao e
de pesquisa;

» Articulagao e gestao politica para a instituicdo do programa.

5.8 Modernizacéo
das Ferramentas
de Gestao.

» Aperfeicoar o
Planejamento
Institucional da Unemat.

» Manter os principios éticos da
Democracia e da Gestdo
Participativa no planejamento
institucional em todas as
instancias universitarias a partir de

» Realizar investimentos continuos em ferramentas de gestéo
gue apoiem a eficiéncia do Planejamento Institucional;

» Oferecer apoio e capacita¢gfes as unidades educacionais.
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5.9 Reorganizar
da estrutura de

» Garantir como membro
natos nos colegiados os

> Estabelecer até o ano de 2019
como membro nato o

> Realizar a proposta a alteragéo estatuaria quanto a
participacdo dos membros natos e a alteracé@o regimental quanto

conselhos gestores eleitos (Reitor, | Coordenador de Curso no a distribuicdo dos membros eleitos.
superiores e DPPF e DURA, Diretor de | Colegiado de Faculdade, o Diretor | » Realizar a proposta de alteragdo estatutaria que permita a
colegiados Faculdade e Coordenador | de Faculdade no Colegiado eleicdo de membros em até dois colegiados locais.
de Curso) com direito a Regional;
voto nas deliberagdes. » Estabelecer até o ano de 2019
» Proporcionar condi¢cdes | como membro nato os Diretores
de membros participar em | de Faculdades no Conselho de
até dois colegiados Ensino, Pesquisa e Extenséo e 0s
DURA e DPPF no Conselho
Universitario.
> Autorizar até o ano de 2019 os
membros (docentes, discentes ou
técnicos) a atuar em até dois
colegiados locais
simultaneamente.
Idem Substituir o primeiro Idem Idem
objetivo por:
Garantir como membros
natos nos colegiados 0s
gestores eleitos com
direito a voto nas
deliberacbes
[dem Incluir: Incluir: [dem

Possibilitar a participacao
de docente contratado ou
cedidos nos colegiados
de curso, faculdade e
regional

Regulamentar até 2019 nos
devidos colegiados
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Idem

Incluir a alteracéo:
Proporcionar nos casos
em que nao forem
preenchidas as vagas da
representacao docente e
PTES nos 6rgéos
colegiados, de ambito
regional, permitir a
participacdo de docentes
e PTES interinos

Incluir a alteracao:

Autorizar que até o ano 2019 nos
casos em que nao forem
preenchidas as vagas da
representacdo docente e PTES
nos orgaos colegiados, de ambito
regional, permitir a participacéo de
docentes e PTES interinos

Idem

5.10 Readequar
mandatos de
Diretor
Administrativo
(DURA) e Diretor
Politico

» Tratar de forma
igualitaria os mandatos
de Diretores de Unidade
Regionalizada, unificando
0S processos eleitorais e
instituindo a coligagcéo

» Equiparar os mandatos do
Diretores Politico-Pedagdgicos e
Financeiros e os de Diretores
Administrativos sob forma de
coligacéo entre os candidatos,
determinando o voto paritario na

» Realizar a proposta de alteracao estatutaria;

» Adequar os atuais mandatos, com a prorrogacéo do primeiro a
vencer (DURA ou DPPF) para que a préxima eleigcao ja ocorra de
maneira que o voto seja na coligacdo DURA-DPPF para
mandatos de 4 anos igualmente.

Pedagdgico entre o DURA e 0 DPPF, |Coligagdo DURA-DPPF até 2019
Financeiro com mandatos de 4 anos.

(DPPF)

Idem Idem Equiparar os mandatos de DPPF e | Idem

DURA em elei¢cBes separadas,
sendo que o DPPF organizara a
sua eleicdo e o DURA também,
mas em processos eleitorais
separados ou apartados.
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5.11 Readequar
as diretrizes

relativas aos
encargos de

> Dar autonomia a
Universidade para legislar
sobre as diretrizes e
normativas relativas aos
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» Implantar os auxilios gestao até
2021 para os cargos que nao
possuem previséo legal de DGA.
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» Alteracéo da Lei Complementar 319/2008 (MATO GROSSO,
2008a) e Lei Complementar 320/2008 (MATO GROSSO, 2008b)
outorgando a ela a autonomia de regulacédo dos encargos de
gestdo sob forma de auxilio gestéo, passando de natureza

gestéo encargos de gestéo. remuneratéria a natureza indenizatoria;
» Aplicar os valores atuais, sob forma de Auxilio-Gestéo,
proporcionando a possibilidade de indenizar docentes gestores;
» Incentivar os docentes a assumir a responsabilidade da gestéo
académica/pedagogica.
[dem Onde se |é: [dem I[dem
“legislar sobre” leia-se
“estabelecer”
Idem Idem Idem Regulamentar nos conselhos, com base na autonomia
universitaria prevista na CF.
5.12 Incluir o » Fortalecer a » Incluir o escritério de » Alteracéo da Resolugéo de estrutura organizacional,

escritério de
representacédo na

representacao da Unemat
junto a cidade de Cuiaba.

representacéo a estrutura
organizacional até 2019.

estabelecendo quadro de vagas para lotagdo no escritério de
representacao, propiciando condi¢cfes estruturais adequadas

estrutura para o atendimento de toda a demanda institucional.
administrativa.

Incluir uma [dem Incluir uma unidade de [dem

unidade de representacao a estrutura

representacéo na organizacional da Unemat

estrutura

administrativa,
com atuacao em
Cuiaba.

5.13 Adequacao
na carreira
técnica de nivel
superior.

» Realizar o ingresso na
carreira técnica
preferencialmente por
profissionais de nivel
superior.

» Revisdo do plano de carreira
técnica, com a adequacéo dos
cargos de nivel superior até 2020.

» Realizar o mapeamento das atividades desenvolvidas no
ambito da Universidade e a adequacéo dos cargos da carreira
técnica
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Idem

Acrescentar a palavra
“novos ingressos”

Idem

idem

5.14 Adequacao
Administrativa.

» Reorganizar e
padronizar a
nomenclatura das
unidades educacionais da
Unemat.

» Estruturacdo do orgéo
de defesa da autonomia
universitaria —
Procuradoria Juridica

» Realizar a alteracdo da
nomenclatura de Nucleo
Pedagégico para Campus
Avancgado até 2018.

» Garantir a plenitude do exercicio
da autonomia universitaria pela
UNEMAT constantemente

> Realizar a proposta de alteracéo estatutaria que devera ser
discutida nos conselhos superiores.

» Encaminhar ao CONSUNI proposta de regulamentacéo interna
das atribuicGes do 6rgao Procuradoria Juridica;

» Buscar junto ao Poder Executivo o encaminhamento a
Assembleia Legislativa de Projeto de Emenda Constitucional
prevendo expressamente a existéncia da Procuradoria da
UNEMAT e um Projeto de Lei Complementar para alteracdo no
Plano de Carreira dos PTES.

Idem Dividir os objetivos Dividir as metas Dividir as estratégias
» Reorganizar e » Realizar a alteracdo da » Realizar a proposta de alteracao estatutaria que devera ser
padronizar a nomenclatura de Nucleo discutida nos conselhos superiores.
nomenclatura das Pedagodgico para Campus | =-mmemmemememmmmenee e
unidades educacionais da | Avancado até 2018. » Encaminhar ao CONSUNI proposta de regulamentacéo interna
Unemat. |- das atribui¢cbes do 6rgéo Procuradoria Juridica;
————————————————— » Garantir a plenitude do exercicio | » Buscar junto ao Poder Executivo o encaminhamento a
» Estruturacéo do 6rgdo |da autonomia universitaria pela Assembleia Legislativa de Projeto de Emenda Constitucional
de defesa da autonomia | UNEMAT constantemente prevendo expressamente a existéncia da Procuradoria da
universitaria — UNEMAT e um Projeto de Lei Complementar para alteracdo no
Procuradoria Juridica Plano de Carreira dos PTES.

Idem ldem Idem Incluir:

Realizacdo imediata de concurso para a nova carreira de
procurador, assim alterado o plano de cargos e carreiras bem
como a constituicao do estado.

5.15 Eleicdo para
os cargos de
Reitor e vice-
reitor, serem
ocupados por

Garantir maior
participacédo do quadro
efetivo nas eleicdes.

Imediatamente

Eleicdes para reitoria da

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Alteracéo do Estatuto.
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servidores
efetivos, com
titulagdo minima
de mestre. Os
candidatos a
Reitor e Vice-
Reitor deverédo
ser estaveis na
carreira por no
minimo 10 (dez)
anos e 06 (seis)
anos de
experiéncia
administrativa na
Universidade.

As eleicbes para
Reitor e Vice-
reitor da UNEMAT
néo devera
coincidir com o
periodo das
eleicdes gerais..

Resguardar o debate
sobre a Universidade,
gue deve ser feito durante
as eleicBes para a
Reitoria, das
contaminacgdes
oportunistas de grupos e
partidos politicos que
também disputaréo as
eleicBes gerais no
corrente ano.

UNEMAT, que coincidir com as
eleicBes gerais, devera acontecer
até o inicio do més de junho do
corrente ano.

A UNEMAT realizara suas eleigfes para a diregdo da
universidade até o final do semestre que anteceder as elei¢des
gerais, ainda que ndo se tenha terminado o mandato do reitor em
exercicio, ficando a posse da chapa eleita condicionada ao
término do mandato da direcdo em exercicio.

Idem

Idem

Implementar as proposi¢cdes a
partir da préxima eleicdo

Alterar o estatuto

- Definir o periodo eleitoral da Unemat de modo que a instituicao
realize suas elei¢cbes para a direcdo da universidade até o final
do semestre que anteceder as eleicdes gerais, ainda que néo se
tenha terminado o mandato do reitor em exercicio, ficando a
posse da chapa eleita condicionada ao término do mandato da
direc@o em exercicio.
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5.16 Alterar a
composicdo dos
Conselhos
Superiores —
Consuni e
Conepe.
Composicao
paritaria:
Docentes,
Técnicos e
Discentes.

Possibilitar maior
participacdo democratica
nas decisoes da Unemat.

Imediatamente.

Alteracéo do Estatuto.

No minimo um representante de cada segmento de todos os
campus nos conselhos superiores.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Idem

Idem

Implementar a partir de 2019

- Alterar o estatuto

- Definir no minimo um representante de cada segmento de todos
0s campus nos conselhos superiores.

- Regulamentar nas legislacdes urgente da UNEMAT

5.17 Melhorar a
infraestrutura dos
campus criando
fundos
especificos para
este fim.

Garantir melhor estrutura
fisica e de trabalho nas
diversas unidades da
Unemat.

Imediatamente.

Proporcionar uma reserva de
caixa para investimentos nos
Campus.

Criacéo de um fundo de investimento fixo para infraestrutura.
Infraestrutura — Investimento de no minimo de 3% do total de
repasse anual da universidade.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

... criando fundos
especificos para
este fim, ap6s a
criacdo de uma
contada
Universidade
com excecao
fora dafonte
100.

Idem

Idem

Retirar o percentual de 3%
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5.18 Ampliar os servicos Imediatamente; Criar uma nova estrutura: 01 Coordenador do escritério, Juridico
Reformulacéo e | oferecidos na unidade; (01 advogado), Contabil (01 Contador), Almoxarifado de
Ampliacdo do Ofereper uma estrutura ampliada | distribuicéo (melhorar a logistica de distribui¢&o).
escritério da na unidade;
UNEMAT em
Cuiaba. . . .
Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.
[dem I[dem [dem Acrescentar na primeira estratégia: Jornalista
5.19 Criar o Plano | Melhorar a qualidade de | Até 2020 Avancar rumo a autonomia.

de Saulde — ]
UNEMAT SAUDE

vida e seguranca do
servidor

Oferecer aos servidores
assisténcia médica ambulatorial e
hospitalar, com coberturas iguais
as previstas no plano referéncia e
rol de procedimentos da Agéncia
Nacional de Saude (ANS).

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Idem

Idem

A partir de 2019

Implementar setor de servigo de salde e qualidade de vida junto
a PRAD com prestacao de servico nos campus.

5.20 Propor que o
Congresso
Universitario
ordinario ocorra a
cada 12 (doze)
anos

Proporcionar tempo
adequado para
implantacdo das macro
politicas aprovadas.

Imediatamente.

Periodo necessario para avaliar os
resultados das implementacdes.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Espaco de Deliberagdo Maxima da Universidade.

A UNEMAT deve ser pensada e discutida no longo prazo,
eliminando a figura cultural do imediatismo e das benesses
pessoais.
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5.21 Adequacéo
do setor de
Comunicacéo
Institucional no
organograma da
Unemat.

Garantia de continuidade
nas a¢des e autonomia
do setor de Comunicacao
Institucional

Definir uma resolugéo que
estabeleca a estrutura para o setor
de comunicacéao.

A Assessoria de Comunica¢do da Unemat passa a ser um setor,
EXCLUSIVAMENTE, coordenado por Profissionais Técnicos
Administrativos concursados para a area, com Diretorias setoriais
a ela vinculadas, responsaveis por coordenar as agoes
especificas, conforme organograma apresentado.
e Diretoria de Jornalismo e Imprensa
e Diretoria de relacdo com a comunidade
e Supervisdo de jornalismo regionalizado
¢ Supervisao de Midia Social
¢ Supervisao de Divulgacao Cientifica
e Supervisao de Audiovisual
e Supervisdo de Cerimonial e Eventos (que passaria a ser
vinculado a Assessoria de Comunicagao)
¢ Supervisao de Publicacéo e Servigos Graficos (que passaria
a ser vinculado a Assessoria de Comunicacdo)

Idem

Idem

Idem

A Assessoria de Comunicacdo da Unemat passa a ser um setor,
EXCLUSIVAMENTE, coordenado por servidor efetivo da area,
com Diretorias setoriais a ela vinculadas, responsaveis por
coordenar as acdes especificas, conforme organograma
apresentado.

e Diretoria de Jornalismo e Imprensa

e Diretoria de relacdo com a comunidade

e Supervisdo de jornalismo regionalizado

e Supervisdo de Midia Social

e Supervisdo de Divulgacéo Cientifica

e Supervisdo de Audiovisual

e Supervisdo de Cerimonial e Eventos (que passaria a ser

vinculado a Assessoria de Comunicacéo)

Supervisdo de Publicacéo e Servicos Gréficos (que passaria a
ser vinculado & Assessoria de Comunicacéo)

5.22 Construcéo
de uma Politica
de Comunicacao

Definir e consolidar
diretrizes e
procedimentos de

Garantir uma politica de
comunicacdo que aborde, desde
conceitos relativos ao

Pode-se contratar assessor ou consultor externo para assessorar
no delineamento das diretrizes, desde que profissional da area,
com notério conhecimento do setor. E necessario frisar que este
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da Universidade
do Estado de
Mato Grosso

comunicacao

entendimento da comunicagéo e
sua composicao na estrutura
organizacional, diretrizes gerais
para a comunica¢do em diferentes
aspectos, como comunicacao de
crise, gestao de marcas,
estratégias de comunicagao
interna, e outros.

deve ser um documento construido democraticamente, que
estabeleca a comunicagdo como uma atividade efetivamente
estratégica, de inteligéncia empresarial, € ndo somente
operacional.

Construcéo de
uma Politica de
Comunicacgéo da
Institucional
enquanto
instrumento
estratégico da
Unemat

Manter o objetivo
existente

“Definir e consolidar
diretrizes e
procedimentos de
comunicacao”

e incluir:

- Ampliar e fortalecer o
setor de comunicacéo

-Fortalecer a
comunicacao interna
entre alunos e servidores

- Ampliar a comunicacao
externa da Unemat com
distintos publicos
aumentando a visibilidade
institucional

Incluir:

- Até 2018, construir uma politica
de comunicacéo que defina os
diferentes aspectos e diretrizes
gerais da comunicagéo;

- Até 2018, producéo semanal de,
no minimo, uma matéria relativa
as acdes de ensino, pesquisa ou
extensdo desenvolvida por cada
campus da Universidade, para
serem noticiados nos meios de
comunicacéo internos e,
eventualmente, externos.

- Até 2018, ampliacdo de 100% de
insercdo de matérias com a
participacdo de atores da Unemat,
nos veiculos de comunicacao de
alcance estadual/nacional, sendo
reavaliada anualmente.

- Até 2018, propor uma resolucao
gue estabeleca a estrutura, com
as diversas atribuicdes pertinentes

Alterar a redacgéo para:

- A politica de comunicao deve ser construida democraticamente,
entendendo a comunicagdo como uma atividade efetivamente
estratégica, de inteligéncia empresarial, e ndo somente
operacional. Pode-se contratar assessor ou consultor externo
para assessorar no delineamento das diretrizes, desde que
profissional da area, com notério conhecimento do setor.

- Ampliacéo de quadro de servidores do setor de comunicacao,
com revisdo das vagas de jornalistas e outros profissionais da
area de comunicacéo para atuacdo nos campus e/ou polos
regionalizados e em Cuiaba.

Incluir Estrategia do item 5.21: A Assessoria de Comunicagéo da
Unemat passa a ser um setor, EXCLUSIVAMENTE, coordenado
por Profissionais Técnicos Administrativos concursados para a
area, com Diretorias setoriais a ela vinculadas, responsaveis por
coordenar as acdes especificas, conforme organograma
apresentado.

e Diretoria de Jornalismo e Imprensa

e Diretoria de relacdo com a comunidade
e Supervisado de jornalismo regionalizado
e Supervisao de Midia Social

e Supervisdo de Divulgacéo Cientifica
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ao setor de comunicagao. e Supervisdo de Audiovisual

e Supervisdo de Cerimonial e Eventos (que passaria a ser
vinculado a Assessoria de Comunicacéo)

e Supervisdo de Publicacdo e Servigos Graficos (que passaria
a ser vinculado & Assessoria de Comunicacéo)

Fortalecer a [dem Idem Criar banco de Informacdes de projetos mais relevantes
divulgacéo de desenvolvidos na instituig&o.
producéo

Verificar quem sao os pesquisadores de referéncia em cada area

cientifica e
tecnolégica da do conhecimento.
UNEMAT
Levantar as principais linhas de pesquisa da instituic&o por
campus e faculdades.
Eixo 6. Politica Estudantil
Proposicéo Objetivos Meta Estratégia
6.1 Viabilizar » Incentivar a » Ampliar a participacao » Realizar eventos institucionais de extenséo e cultura;
maior participagdo | participagdo académica |académica nos eventos da area » Oportunizar participagdo em eventos regionais, nacional e
académica em nos eventos de extensédo e cultura em 100% internacional;
eventos de institucionais, regionais e |até 2020. » Fomentar a divulgacéo de resultados das a¢des e experiéncias
extensdo e nacionais da area de académicas.
cultura. extensao.
Idem Garantir aos académicos |ldem Promover o envolvimento dos académicos das modalidades
das modalidades diferenciadas com a organizagdo dos eventos.
diferenciadas efetiva
participacdo nesses
eventos.




Viabilizar maior
participagcéo
académica em
eventos internos e
externos da
instituicao.

Incentivar a participacéo
académica nos eventos
institucionais, regionais e
nacionais.
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Ampliar a participagdo académica.

UNIVERSITARIO
Realizar eventos institucionais.

6.2 Ampliar a
promocao do
Esporte, Lazer,
salde e qualidade
de vida

» Ampliar o atendimento
ao publico em espagos
destinados a promocgéo
do esporte, lazer e
gualidade de vida.

» Potencializar a oferta de
projetos vinculados as atividades
de esporte, lazer, saude e
qualidade de vida até 2020.

» ldentificar, apoiar e fomentar as atividades desportivas,
praticas corporais, manifestacdes artisticas e culturais;

» Fomentar projetos e programas de apoio ao esporte que visem
a promocao da salde e melhoria da qualidade de vida dos
membros da comunidade académica e integracdo com a
comunidade externa.




6.3 Ampliacédo e
Melhoria do Apoio
Estudantil.

» Implantar a Bolsa
Permanéncia;

» Implantar auxilio
transporte e alimentacdo
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das
modalidades
diferenciadas;

» Implementar os auxilios
alimentacdo e moradia,
implantar o auxilio
transporte nos cursos
regulares presenciais
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis;

» AcCesso aos
académicos a cursos de
Linguas Estrangeiras.
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» Criar uma nova modalidade de
Bolsa voltada para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
e PCD, articulada as atividades de
ensino, pesquisa e extensao até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
e alimentacdo para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
das modalidades diferenciadas até
2019;

» Incrementar o quantitativo de
auxilios alimentacao e moradia até
2019;

» Incrementar o auxilio transporte
para académicos
socioeconomicamente vulneraveis
gue utilizam transporte coletivo
para deslocamento para o
Campus até 2019;

» Proporcionar o acesso aos
académicos a cursos de linguas
em todos os campus, nucleos e
polos da Universidade com
metodologias de ensino
diferenciadas até 2019.

E TECNOLOGIA 9’ ‘9
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» ldentificar os académicos com deficiéncia em todos os Campus
e modalidades diferenciadas de ensino;

» Formar um cadastro das necessidades e formular solu¢des
para o atendimento e permanéncia garantindo a concluséo do
CUrso;

» Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos
socioeconomicamente vulneraveis;

» Garantir cotas da bolsa para académicos com deficiéncia;

» Elaborar, discutir e aprovar Resolu¢es nos Conselhos
Superiores;

» Utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais como as
ferramentas utilizadas pela educacao a distancia, como um
programa de assisténcia estudantil com ac¢des abrangentes e
duradouras, em parceria com 0s nucleos e centros de extensao e
de pesquisa.




6.4 Implementar
Politicas de
Qualidade de
Vida e
Valorizacéo dos
Académicos:
geracéo de
ambiéncia

» Estruturar o espago
fisico dos centros e
diretérios académicos, a
fim de facilitar a
participacao politica e
mobilizacéo estudantil;

» Ofertar a assisténcia
pedagdgica,
psicopedagogica e
psicologica;

> Criar as Células de
Atencéo Integral a Saude
do Estudante;

» Avalia¢cBes continuas
estruturais do ambiente
universitario com a
participacdo da
comunidade académica;

> Ildentificar a diversidade
cultural dos académicos
da Unemat.
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» Estrutura espaco fisico em
todos os cursos gradativamente a
partir de 2018;

» Criacdo de um setor académico,
em cada cadmpus, como espaco de
escuta, de orientacdes e
encaminhamentos, com todos 0s
setores da Unemat a partir de
2018;

» Atividades voltadas a promogao
da salde e qualidade de vida dos
alunos, incluindo a prevencdo com
programas de salde especificos:
prevencdo de DST/AIDS;
planejamento familiar;
dependéncia quimica, saude oral
e de prevencéo de doengas
imunopreviniveis;

» Minimizar problemas de
infraestrutura como acesso ao
saneamento bésico, agua,
conforto ambiental e estrutura
fisica dos prédios que acarretam
prejuizos as atividades
académicas;

» Definicao de politicas na
Universidade que garantam a
valorizacdo da diversidade
articulada com a formacgao técnica
e ética de profissionais

UNIVERSITARIO
» Fornecer e melhorar a estrutura fisica e material para o
funcionamento dos centros e diretérios académicos

» Espaco de atendimento formado por uma equipe
multidisciplinar, como assistente social, professores, psicélogos e
outros que se fizerem necessario, sem agendamento prévio

» Devera se constituir como politicas de atenc¢ao basica de
salide do estado de Mato Grosso, sendo parte da formulagao do
Programa Estadual de Assisténcia Estudantil

» Levantamento de problemas crénicos e emergenciais de
infraestrutura pelos académicos, apontados em um sistema on-
line a ser disponibilizado no site da Unemat, cujo resultados
levem a solucdo de problemas emergenciais e/ou constem no
planejamento anual da Diretoria de Unidades Regionalizada
Administrativa de cada campus, como uma atividade propria da
gestéo.

» Formulacéo de programas a fim de compreender a diversidade
cultural presente em seus cursos e faculdades bem como as
relacdes dessa diversidade com o desenvolvimento e rendimento
dos académicos nos cursos
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Implementar I[dem Idem Idem

Politicas de

Qualidade de

Vida e

Valorizacéo

Académica.

Idem [dem Idem Implementar o banco de dados com perfil s6cio-econémico e
cultural dos académicos que ingressam na UNEMAT, tanto na
graduacd@o como na pés-graduacao.

Idem Ofertar assisténcia Idem [dem

pedagogica,
psicopedagdgica e
psicolégica realizada por
profissionais
concursados para a
funcéo.

Idem Identificar o perfil sécio- Idem Implantar um formulario para tragar o perfil sécio-econdmico e
econdmico e cultural dos cultural no ato da matricula dos académicos em momentos
académicos. especificos para acompanhamento da trajetoria académica

(inicio, meio e fim).

Implementar [dem Idem Idem

Politicas de

Qualidade de

Vida e

Valorizacédo dos
Académicos em
todas as
modalidades:
geracdo de
ambiéncia
acolhedora.
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Idem Reunir na PRAE A PRAE deveré se constituir como | Constituir grupos de trabalhos (intersetoriais) para o
Informacdes sobre o perfil | €spago agregador das levantamento dos perfis.
socioecondmico e informacdes dos académicos da
cultural dos académicos UNEMAT ate 2018
da UNEMAT.
Idem A PRAE devera A PRAE devera implementar as Definir as bases para o acolhimento.

implementar uma politica
de recepcéo e
acolhimento dos
académicos na UNEMAT.

politicas de acolhimento até 2018.

6.5 Implementar
politicas de
acessibilidade.

» Instituir politicas para
pessoas com deficiéncia
(PCD).

» Definicao de politicas na
Universidade que garantam a
valorizacdo de pessoas com
deficiéncia a partir de 2019.

»Capacitacao de professores para trabalhar com académicos
com deficiéncia, tais como: ledores, conhecimento em BRAILE e
outros;

» Adequacao da estrutura fisica para atendimento de PCD'’s para
garantir a acessibilidade;

» Levantar as demandas das pessoas com deficiéncia na
instituicao.

Idem

Idem

Idem

Capacitacéo de professores para trabalhar com académicos com
deficiéncia, tais como: ledores, conhecimento em BRAILE,
LIBRAS e outros;

6.6 Implementar
politicas de
acolhimento de
calouros.

» Proporcionar o
acolhimento dos
académicos que
ingressardo na
universidade.

» Criacéo da secretaria de apoio e
assisténcia académica vinculada
aos caAmpus a partir de 2018;

» Criacao do auxilio emergencial
a partir de 2019

» Criacdo de um setor de apoio e assisténcia académica na
estrutura organizacional do Cdmpus vinculada e coordenada pela
PRAE;

» Encaminhamento das demandas relativas as necessidades
basicas para a permanéncia do académico;

» Elaborar, discutir e aprovar Resolu¢es nos Conselhos
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Superiores.

Idem Idem Idem Iniciar o trabalho de acompanhamento e apoio de calouros a
partir da matricula.

Idem ldem Idem Definir um roteiro de recepcéo do calouro como uma agéo
institucional.

Idem [dem Idem Criacéo de um setor de apoio e assisténcia académica na
estrutura organizacional do Campus regulada e orientada pela
PRAE

Implementar Idem Idem Idem

politicas de

acolhimento de

calouros,

incluindo alunos

estrangeiros que

ingressam na

UNEMAT na

graduacao ou

pés-graduacao

Idem Idem Idem Estabelecer acdes especificas voltadas ao apoio ao estudante
desde seu ingresso até a concluséo do curso, considerando
todos o0s aspectos que envolvem o acolhimento.

Idem [dem Idem Desenvolver meios para a avaliacdo e adequacao das acoes de

acolhimento por meio das opinides dos alunos egressos da
UNEMAT.

6.7 Implementar
politicas de
permanéncia dos
académicos

» Implantar Restaurante
Universitario e Casa do
Estudante.

» Oferta de alimentacéo no
ambiente universitario a pregos de
custo/popular aos integrantes da
comunidade académica.

» Fornecer moradia para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis.

» Estudo do impacto financeiro e social de Restaurantes
Universitarios e Casa do Estudante em todos os Campus;

» Inclusdo na politica Estadual de assisténcia estudantil para a
Universidade Estadual;

» Promocao de parcerias para o funcionamento de RU e Casa
do Estudante com instituicdes pulblicas e privadas, a exemplo do
gue ja acontece no campus de Sinop
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Idem Idem Idem Criar parcerias publico-privado com apoio financeiro aos
académicos, semelhante ao programa “adote um aluno”.
Idem Idem Idem Ofertar aos académicos que estao iniciando o curso além de uma

boa recepcdo um acompanhamento que Ihes proporcione e
facam com que se sintam realmente pertencentes a instituicéo,
visando as necessidades e a realidade de cada um,
principalmente aos académicos das modalidades diferenciadas.

6.8 Politica de
permanéncia e
acolhida
estudantil.

Proporcionar melhor
gualidade de vida aos
académicos, diminuindo a
evasao.

Imediatamente.

Criar equipes em cada campus para fazer acolhida dos
ingressantes, composta por professores, alunos e técnicos, com
a funcéo de apresentar a universidade e analisar as
necessidades dos académicos para adaptacdo ao meio
académico.

Reformular e normatizar a concesséao de auxilios a académicos
de forma descentralizada.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Idem

Idem

A partir de 2018.

Idem

Idem

Idem

Possibilitar a implementacéo até
2019

Idem

Idem

Idem

Idem

Viabilizar para as modalidades diferenciadas mecanismos que
possibilitem aos estudantes conhecerem a estrutura
organizacional da UNEMAT.

Distribuir o Guia do Estudante paratodos os estudantes das
modalidades diferenciadas.

Inserir os estudantes das modalidades diferenciadas nos
programas de Ensino, Iniciacao cientifica e extenséao.

Idem

Idem

Idem

Viabilizar informacédo e acesso a todos 0s programas, projetos,
pesquisas e etc. para 0s alunos das modalidades diferenciadas.
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6.9 Ampliacao do
setor de
comunicacéo:
atuacéo de um
jornalista em cada
campus da
Unemat,
vinculado a
Diretoria
Regionalizada,
sob superviséo do
DPPF, em
constante didlogo
com a Assessoria
de Comunicacéo
Institucional

Ampliacdo da
comunicacao interna

entre alunos e servidores

Producgdo semanal de, no minimo,
uma matéria relativa as agbes de
ensino, pesquisa ou extensao
desenvolvida por cada campus da
Universidade, para serem
noticiados nos meios de
comunicacéo internos e,
eventualmente, externos.

Atuacdo de um jornalista em cada cAmpus da Unemat: implica a
contracdo de novos profissionais/jornalistas para atuacéo
regionalizada.

Necessidade de alteracdo do organograma da Unemat, com
criacdo de cargo de Jornalista para cada campus ou polo
regional.

Esses profissionais poder&o avaliar, juntamente com a
comunidade local, as possibilidades de comunicacéo dirigida,
conforme publicos de interesse.

6.10 Ampliacédo
do setor de
comunicacéo:
atuacéo de um
jornalista em
Cuiaba, junto ao
Escritorio da
Unemat ou NIT.

Ampliar e adequar a

comunicacgdo externa da
Unemat, com distintos
publicos, aumentado a
visibilidade institucional

Ampliacdo de 100% de insercéo
de matérias com a participacéo de
atores da Unemat, nos veiculos de
comunicacédo de alcance
estadual/nacional.

Essa meta deveré ser reavaliada
anualmente, conforme nimero de
aproveitamento.

Atuacdo de um jornalista em Cuiaba, junto ao Escritorio da
Unemat ou NIT. Conforme demanda percebida, o setor de
Comunicacgédo podera ampliar o nimero de profissionais em
atuacdo em Cuiaba.

Necessidade de alteracdo do organograma da Unemat, com
criacdo de cargo de Jornalista em Cuiaba.

Esse profissional poderd atuar junto aos veiculos de
comunicacdo de maior representatividade no estado, articulando
um diadlogo mais rapido, direto e pessoalizado com a imprensa
regional/nacional.

Eixo 7. Politica de Financiamento

Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia
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» Assegurar a
compensacéo da receita da
universidade em casos que
haja reducéo da Receita
Corrente Liquida (RCL) por
meio de alteracGes na
metodologia de calculo;

» Assegurar a
compensacéo da receita da
universidade em casos que
haja reducéo da Receita
Corrente Liquida (RCL)
realizados por meio de leis,
decretos e outros
ordenamentos juridicos.

» Elaborar mecanismos junto aos
poderes executivo e legislativo a
partir do exercicio financeiro de
2018.

E TECNOLOGIA

¢
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» Articulando junto aos poderes executivo e
legislativo a criac@o de dispositivo legal que garanta a
correcao e atualizacao do indice de repasse minimo
do Governo do Estado conforme o art. 246 da
Constituicdo Estadual.

Idem Idem Buscar compensacao financeira nos |ldem
casos em que o Estado criar
renuncias de receitas.
Idem Idem Idem Articular e viabilizar junto ao poder legislativo a

criacdo de projeto de emenda constitucional que
assegure correcao e atualizacdo do indice de repasse
minimo do Estado nos termos do Art. 246 da
Constituicao Estadual.

7.2 Aumentar
gradualmente 0,1% ano,
de 2019 a 2023,
atingindo indice minimo
de repasse de 3% da
RCL

» Ampliar o indice minimo
dos recursos repassados
pelo Governo do Estado;

> Garantir e fortalecer a
autonomia orgamentaria e
financeira da Universidade.

» Buscar o apoio dos poderes
executivo e legislativo para
formulacéo de projeto de Ementa
Constitucional que proporcione a
alteragao do indice ja previsto na
Constituicdo do Estado a partir do
exercicio financeiro de 2018.

» Sensibilizar a classe politica sobre a necessidade
de manutencéo e melhoria das a¢des de ensino
superior no Estado de Mato Grosso.
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Sensibilizar toda a sociedade sobre a deficiéncia
financeira atual e a necessidade de alcancar o
percentual de 3% para viabilizar possiveis expansdes.

Mobilizar toda classe académica e politica em nivel
regional com foco na sensibilizacdo da ALMT.

7.3 Fortalecer as formas
€ mecanismos de
captacao de recursos
externos

» Ampliar e diversificar a
base de recursos externos
recebidos;

» Aprimorar a gestao de
aplicacéo dos recursos
externos captados

» Potencializar setores, com
capacitacdo de servidores que
contribuam com a ampliacdo e
diversificacdo da base de recursos
externos captados a partir de 2018

» Criar um cadastro de agéncias
nacionais e internacionais de
fomento ao ensino, a pesquisa e a
extensdo até 2019

» Estruturar um setor de elaboracéo
e acompanhamento de projetos de
engenharia da UNEMAT até 2020

» Criar uma estrutura apropriada para planejamento,
execucgdo e procedimentos estratégicos para
participar de editais de captacdo de recursos em
agéncia de fomento nacionais e internacionais;

» Instituir um comité de captacéo de recursos;

» Realizar levantamento dos editais de pesquisa,
organizacg@es internacionais, entidades bancarias e
empresas publicas e/ou privadas que financiam
projetos de pesquisa para a instituicdo de ensino;

» Realizar levantamento das fontes de financiamento
para bolsas de alunos.

» Apoiar os setores da UNEMAT na captacéo de
recursos financeiros, ampliando parcerias municipais,
estaduais, nacional e internacional.

» Desenvolver e implementar politicas de captacéo
de recursos publicos e privados para o ensino, a
pesquisa e a extensao;

Idem

Idem

Idem

Realizar levantamento dos editais de pesquisa,
organizac@es internacionais, entidades bancarias e
empresas publicas e/ou privadas que financiam
projetos para a instituicao de ensino;
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» Proporcionar melhorias
no planejamento e
aplicacdes de recursos
financeiros

> Garantir e fortalecer a
autonomia orgamentaria e
financeira da Universidade

» Buscar o apoio dos poderes
executivo e legislativo para criacdo
da conta especifica da UNEMAT a
partir do exercicio financeiro de 2018

» Criar uma conta especifica da
Unemat a partir do exercicio
financeiro de 2018

E TECNOLOGIA
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» Articular juntos aos poderes executivo e legislativo
a desvinculacéo dos recursos recebidos pela conta
Unica do Governo de Estado através da criagédo de
uma conta especifica a Unemat
» Buscar junto ao poder executivo o repasse
automatico dos recursos do Tesouro Estadual a conta
especifica da universidade;
» Buscar junto ao governo estadual formas para que
a arrecadagao propria (Fonte 240: Inscricdes
Vestibular, InscricBes em Eventos e Taxas
Administrativas Universitarias) se destine a conta
especifica da Universidade.

Idem Idem Estabelecer limites internos de Regulamentar nos Conselhos Superiores o
gastos com folha de pagamento, tal | estabelecimento de limites de gasto com folha de
qual a LRF. pagamento.

Idem Idem Idem Buscar junto ao poder Executivo, com base na

autonomia financeira, o repasse automatico dos
recursos do tesouro estadual, na forma de
duodécimos, em conta especifica da UNEMAT, o
mesmo em relacéo a arrecadacéao propria.

7.5 Ampliacdo e Melhoria
do Apoio Estudantil

» Financiamento das a¢fes
propostas para a
Assisténcia Estudantil

> Instituir até 2018 uma lei estadual
de Programa Estadual de
Assisténcia Estudantil

» Articulagdo e gestdo politica para a instituicdo do
programa

7.6 Criar politicas de
incentivos ao
desenvolvimento de
parcerias com entes
publicos, pessoas fisicas
e juridicas de direito
privado.

Possibilitar arrecadacéo de
recursos externos para
financiamento de projetos
de pesquisa e extensédo

Imediatamente

Buscar parcerias com entes publicos, pessoas fisicas
e juridicas de direito privado para arrecadacéo de
recursos financeiros.

Regulamentar nas legislacdes vigente da UNEMAT.

Idem

Possibilitar arrecadacao de
recursos externos para
financiamento de projetos

Idem

Idem
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de ensino, pesquisa,
extensao, gestao e cultura.

Idem Idem Até 2018 Buscar parcerias com entes publicos, pessoas fisicas,
juridicas de direito privado, associacdes, cooperativas
e coletivas populares para arrecadacao de recursos
financeiros.

Idem Idem Implementar até 2020. Desenvolver projeto junto ao FACS (Fundo de Apoio

Instituir setores internos com
expertise no monitoramento de
editais de captacao de recursos,
vinculado a PRPPG, PROEC e
PROEG a partir de 2020.

a Cultura da Soja).

Incentivar alunos de pés-graduacéo a buscar
financiamento dos seus projetos.

7.7 Destinacdo de quota
minima orcamentaria
para a
Publicidade/Propaganda
Oficial da Universidade.

Ampliar e reposicionar
visibilidade institucional no
contexto estadual e nacional

Definicdo de cota de manutencéo da
Comunicacéo Institucional da
Unemat na ordem de, no minimo,
0,3% do orgcamento anual da
Universidade

Acdes de publicidade e propaganda pagas e
espontaneas para divulgagao de vestibulares e
cursos de pos-graduacéo e principais eventos da
Unemat, conforme planejamento anual.

Idem

Idem

Prever no orcamento anual, a partir
de 2018, recursos para investimento
na comunicacgao institucional.

Participacéo efetiva no planejamento institucional.

Idem

Idem

Incluir no PTA 2018 um orgcamento
disponivel para acdes de
comunicagdo caso seja possivel.

Idem

Idem

Idem

Idem

Definir a vinculacéo institucional da UNEMAT Editora
gue permita a comercializacdo e prestagéo de
servico.
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