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EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DESTA TESE

(X) Eixo 1 - Graduagédo

(X) Eixo 2 — Pds-graduacéo

(X) Eixo 3 - Pesquisa

(X) Eixo 4 — Extensé&o e Cultura

(X) Eixo 5 - Gestéo

(X) Eixo 6 — Politica Estudantil

(X) Eixo 7 — Politica de Financiamento

RESUMO

Este documento € composto pelas teses produzidas e validadas nos Seminarios Locais
dos cAmpus de Barra do Bugres, Diamantino, Nova Mutum e Tangara da Serra e
contempla todos os sete eixos tematicos. Para a sua elaboragdo foram realizadas
reunides para discussao e apresentacdo das propostas, em que as experiéncias do dia
a dia, de toda a comunidade académica participante, foram consideradas com o intuito
de realizar melhorias necessarias para a Unemat. As propostas aqui apresentadas
propdem modificagdes nas politicas macro da instituicdo, tendo como base os setes
eixos tematicos do 3° Congresso Universitario da instituicdo. As propostas elaboradas
agrupam a pluralidade de ideias referenciadas em legislacfes internas e de ambito
publico estadual/federal que foram discutidas e embasadas em cada &rea de atuacao.
A Unemat, como instituicdo de Ensino Superior, necessita de melhoria continuada na
oferta de ensino, pesquisa e extensdo que, de forma orgénica, atenda as necessidades
da comunidade académica e traga maior visibilidade e beneficios para a comunidade
externa em geral. Nesse sentido, foram feitas proposi¢oes sobre os seguintes pontos:
equipe multiprofissional nos cadmpus Unemat; politica estudantil; Planejamento
estratégico participativo e gestdo. As proposi¢des apresentadas estdo relacionadas a
missdo da Unemat, em contribuir para o aprimoramento da educagéo superior publica
e para a ampliacdo de seu espago de incluséo social, oportunizando ao académico as
condigdes para permanecer e concluir seus estudos com qualidade. E necessario
garantir uma atencdo especial ao académico, desde os processos de selegéo,
permanéncia e conclusdo do curso. Além disso, essas propostas buscam o
fortalecimento de politicas publicas para formagdo de professores e profissionais
indigenas; bem como a formagédo de profissionais em todas as areas de atuagdo da
Unemat, consolidando-a como uma instituicdo fundamental para a sociedade mato-
grossense. Assim, este Documento Orientador resulta do didlogo constante com a
comunidade académica enfatizando sua participacdo e seu protagonismo, investigativo
e dialético nas questdes que envolvem a Universidade. Construido em um processo
sistémico, democratico e diplomatico, em conformidade com as resolugdes 015 e
016/2016, do CONSUNI, o presente documento sera encaminhada a Plenaria Final do
Congresso Universitario.
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INTRODUCAO

A Universidade publica desenvolve um trabalho fundamental na formag&o do
cidaddo e consequentemente colaborando para uma sociedade cada vez mais
capacitada, ndo sO tecnicamente, mas também como individuo que compreende o
mundo ao seu redor. E um grande desafio oferecer uma educacio superior de forma
publica e com qualidade, inclusos desafios de gestdo, para atender as demandas
existentes com a escassez de recursos e corpo humano.

Conforme Branddo (1995, p. 9) “[...] ndo h& uma forma Gnica nem um Unico
modelo de educacéo; a escola ndo é o Unico lugar onde ela acontece e talvez nem seja
o melhor; o ensino escolar ndo é a sua Unica pratica e o professor profissional ndo € o
seu Unico praticante”. Em Brasil (2015), a educagdo brasileira abrange processos
formativos para o preparo para o convivio social, 0 pleno exercicio da cidadania e
estudos futuros. Transpomos esta discussdo para entender a Universidade como
espago democratico para socializacdo do saber, ndo impar, mas de profunda relacido
com a defini¢ao de educagéo brasileira.

Para Chaui (2003, p. 5): “A universidade é uma instituicdo social e como tal
exprime de maneira determinada a estrutura e o modo de funcionamento da
sociedade como um todo”. Extrai-se da Resolugdo N.°© 002/2012 — CONCUR que a
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, pessoa juridica de direito publico
da administracdo indireta, fundacdo publica com atuacdo em todo o Estado de Mato
Grosso, sem fins lucrativos, duragdo indeterminada e de acordo com a Constitui¢do
Federal “Art. 207 As universidades gozam de autonomia didéatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”, sujeita a seu Estatuto, Regimento
Geral e o0 arcabouco juridico brasileiro.

Tendo em vista a construgdo de um novo futuro para esta Institui¢cdo de Ensino,
aspira-se 0 mais alto patamar da educagdo brasileira, conforme dito na obra Rios
(1994, p. 74): “Se o futuro é gestado no momento em que vivemos, nosso desafio esta
em organizar a sua construgdo da maneira como o desejamos e como julgamos
necessario que ele seja [...]"

A Unemat possui uma estrutura organizacional formada por seis grupos de
organizacio, a saber: Congresso Universitario; Orgdos Colegiados Superiores; Orgdos
de Administracio Central, Orgdos de Administragdo Executiva, Orgdos de
Administragio Didatico-Cientifica e Orgdos de Administracdo Regional. Conforme o
artigo 1V do Estatuto da instituicdo, a estrutura multicampi é a base da organizacdo e
gestdo da universidade. Embora os o6rgdos da Administracdo Central sejam o0s
executores propriamente ditos dos diversos projetos da UNEMAT, destaca-se neste
trabalho a importéncia dos 6rgdos colegiados na constituicio de uma gestdo
democrética e pautada pelos principios do direito administrativo brasileiro vigente.
Essa formagdo segmentada em trés conselhos e um congresso deliberativo preza pela
iniciativa da autotutela da gestdo publica brasileira, na qual cada qual “fiscaliza” ou
serve como meio de controle interno dos demais.
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No que tange ao funcionamento da instituicdo, considerem-se também as
condigbes de qualidade de vida e bem estar no ambiente de trabalho/estudo de
servidores docentes, profissionais técnicos e académicos refletem diretamente no
desempenho das suas atividades na Universidade. Também é pertinente registrar que,
considerando o individuo humano numa perspectiva holistica, tais condi¢des acabam
por impactar, de um modo ou de outro, no campo familiar e social do individuo, como
também as questBes externas a Universidade tém relacdo direta com as relacdes
internas a ela.

A qualidade de vida refere-se a “percepcdo de satisfacdo em relagdo aos
aspectos fisicos, emocionais, de bem-estar, relagdes sociais, estilo de vida, habitacéo e
situacdo econémica” (MINAYO; HARTZ; BUSS, 2000 apud SILVA, 2012). Em se tratando
de estudantes, segundo Benjamin, 1994 (apud SILVA, 2012), para estes o conceito de
qualidade de vida se constitui através da percepcdo de satisfacdo e felicidade em
relacdo a multiplos dominios de vida a luz de fatores psicossociais e contextuais bem
como estruturas de significados construidos nas suas experiéncias pessoais.

Entende-se que a condigdo de trabalho dos servidores influencia na
produtividade, na qualidade dos servicos prestados, na integralizacdo dos mesmos, e é
um agente motivador que fortalece a autoestima, a satisfagdo pessoal, a dignidade e,
ainda, motiva o emprego ideal de suas capacidades, habilidades e atitudes. Da mesma
forma, um ambiente favoravel aos académicos, entendemos que é aquele no qual se
possa identificar as fragilidades e os recursos disponibilizados pelos mesmos, que
promova, valorize e previna a salde psiquica e que proponha condi¢Bes para melhoria
da qualidade de vida e do bem estar durante os anos que frequentam a universidade.
Assim, a instituicdo ndo deve se pautar na preocupacdo somente com a qualidade da
oferta de ensino, ou mesmo nos modos de aquisicdo de conhecimentos e seus
resultados, mas, precisa estar preocupada e envolvida na busca de estratégias para
promover o desenvolvimento integral de cada integrante da comunidade universitaria.

Desta forma, apresentamos a proposta de criacdo de equipe multiprofissional
nos campus da Unemat visando a qualidade de vida e valorizagdo da comunidade
académica, cuja proposta integra os eixos Graduagdo, Gestao e Politica Estudantil. Para
tanto, serdo apresentadas diversas pesquisas que fundamentam e justificam a criacao
da equipe multidisciplinar, aqui proposta.

Conforme Peduzzi (1998, 2001 apud FARIA et al, 2013) a equipe
multiprofissional consiste em modalidade de trabalho coletivo que se configura na
relacdo reciproca, entre as multiplas intervencdes técnicas e a interagdo dos agentes
de diferentes &reas profissionais. Uma equipe multiprofissional é composta por
profissionais de salde, assisténcia social e outras que atuam de forma auténoma, mas
estabelecendo ages integradas, buscando atender a uma dada coletividade.

A criacdo de uma equipe multiprofissional no ambito da Unemat se faz
necessaria tendo em vista a se valorizar a qualidade de vida, a promocéo e protecdo da
salde e bem estar da vida e do ambiente de trabalho e/ou estudo e a valoriza¢do da
comunidade académica. A equipe teria por objetivo auxiliar tanto os servidores
docentes e profissionais técnicos, como também os académicos. Neste sentido, temas
e fendbmenos como motivacao, clima organizacional, relacdes interpessoais, conflitos,
auto-estima, stress, depressdo, absenteismo, ginastica laboral, competitividade,
assédio, discriminacdo, entre outros, estdo na area de interesse de acdo da citada
equipe.
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A promocdo da saude estd embasada na aceitacdo da premissa de que o
comportamento e estilo de vida tem impacto sobre nossa satde e a implementagdo de
mudancas adequadas podem favorecé-la, o que reforca a responsabilidade dos
individuos e das comunidades (BENNETT; MURPHY, 1997; BUSS, 2000 apud SILVA,
2012).

Conforme o Manual de Saude e Seguranca no Trabalho para os Servidores da
Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Estado de Mato
Grosso, séo atribuigdes das equipes multiprofissionais, entre outras: acompanhar o
tratamento e reabilitacdo dos servidores afastados pela pericia médica; acompanhar e
apoiar os servidores em readaptagéo ao trabalho. Ainda, conforme o manual, a equipe
multiprofissional conta com o0s seguintes profissionais: Técnico de Seguranga do
Trabalho, Engenheiro de Seguranca do Trabalho, Enfermeiro, Médico do Trabalho,
Psicologo, Assistente Social, Fonoaudiélogo, Educador Fisico, Fisioterapeuta,
Nutricionista, e profissional de nivel médio. Alguns dos especialistas que compdem
uma equipe multiprofissional j& estdo prevista na Lei n° 321, que dispde sobre o
Quadro e Plano de Carreira, Cargos e Subsidios dos Profissionais Técnicos da Educacéo
Superior da Universidade do Estado de Mato Grosso.

No caso da UNEMAT, mais do que acompanhar as questdes de saude o foco
seria também a implementacdo de programas para o tratamento farmacoldgico e
psicoldgico da comunidade universitaria. Trabalhar em equipe significa compartilhar
uma dire¢do comum. Além disso, atividades desenvolvidas em conjunto encorajam o
grupo, o que aumenta o desempenho na hora de realizar atividades, transmitindo
autoconfianca, habilidade e unido, caracteristicas primordiais para o sucesso.

Uma universidade precisa conciliar suas atividades fim com a eficiéncia
administrativa das atividades meio, para que estas ndo prejudiquem o bom
andamento daquelas e esse deve ser um critério fundamental na escolha da
organizacdo. Exigéncias burocraticas podem, muitas vezes, engessar a necessaria
flexibilidade para o processo educacional, de pesquisa e extensdo. Na perspectiva de
implantagdo breve de um sistema informatizado de gestdo universitaria, em que a
maior parte dos processos burocraticos poderd ser otimizada, podem-se aproveitar
melhor os recursos humanos para o investimento no atendimento as atividades fim e
na melhoria das relagbes humanas dentro das unidades.

Além disso, outras proposi¢des investem no estabelecimento de rela¢gbes mais
democraticas entre o0s trés segmentos, buscando atendé-los, inclusive,
estruturalmente, uma vez que cada um tem sua relevancia e contribuicdo para
existéncia e funcionamento da universidade. As propostas vao desde as elei¢des para
cargos administrativos, passando por divisdo prévia do orgamento anual para cada
unidade, até a reelaboragdo arquitetdnica, vinculada a um plano diretor obrigatorio,
que atenda a todos os segmentos, para que sua permanéncia seja garantida durante o
andamento das atividades. Uma melhor distribuicdo de recursos e tratamento
igualitario entre as unidades e segmentos garante a participagdo democrética da
comunidade nas decisdes que modificam o cotidiano nos campus.

Em 2016, foram concluidos, na Universidade do Estado de Mato Grosso, 0s
trabalhos do Planejamento Estratégico Participativo e, nesse documento, estabeleceu-
se um compromisso da UNEMAT com a democracia, cuja missao da instituicdo é de
“oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a producdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democrética e



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

22828 4 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
(_» UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO >
W 3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT :
WS - p; UNIVERSITARIO
SEMINARIO REGIONAL POLO TANGARA DA SERRA

plural, contribuindo para a formacdo de profissionais competentes, éticos e
compromissados com a sustentabilidade e com a consolidagdo de uma sociedade mais
humana e democratica” (UNEMAT/PEP, 2016, p.8).

Na indicagdo da garantia de que parte dessa missdo possa ser alcancada, as
Teses Locais que originam este Documento Orientador propdem alteragfes legais e
necessarias para o aprimoramento da atuacdo da Unemat. As proposi¢des abrangem:
a criacdo e a melhoria de politicas de acesso, como por exemplo, 0 acesso a
universidade por meio de cotas, com um acréscimo de 40% no total de sua nota geral
do SISU para aqueles que realizaram integralmente o ensino médio em Mato Grosso.

A politica de permanéncia na Universidade deve ser considerada como um dos
aspectos fundamentais, para tanto, acdes de assisténcia estudantil precisam ser
ampliadas, por meio de auxilio transporte para os académicos que residem em outros
municipios e utilizam transporte privado para acesso a Universidade.

Em relacdo a Educagdo Escolar Indigena, devemos considerar que ela passou a
ser um direito garantido aos povos indigenas, a partir da Constitui¢do Federal de 1988.
Em seu Artigo 231, estd assegurado o direito aos indigenas no que se refere a sua
propria organizacdo social, a afirmacdo de seus valores culturais, linguas, costumes,
tradicdes e crengas. Contribuindo para esse direito, a Unemat vem, ao longo do
tempo, desenvolvendo agBes para o fortalecimento da Educagdo Escolar Indigena
especifica e diferenciada no Estado de Mato Grosso e, por consequéncia, em nivel
nacional. Dentre as propostas de oferta de ensino superior, a IES, nesses 17 anos,
atende a formacdo de professores indigenas, observadas as premissas da Educacéo
Escolar Indigena e as diretrizes de formacdo de professores, voltadas a esta
especificidade, possibilitando, a autonomia dos povos, o resgate e a valorizagdo dos
aspectos culturais. A Resolucdo CNE/CP 1/2015 que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacéo de professores indigenas em cursos de Educagdo Superior
destaca como um dos objetivos em seu artigo 3°, paragrafo 1 “formar, em nivel da
Educagao Superior e do Ensino Médio, docentes e gestores indigenas para atuar na
Educagéo Escolar Indigena com vistas ao exercicio integrado da docéncia, da gestéo e
da pesquisa assumida como principio pedagdgico” (p.11). Vale ressaltar que as
propostas aqui apresentadas, para a continuidade e fortalecimento de politicas
publicas para formagdo de professores e profissionais indigenas, foram elaboradas a
partir da observacdo e experiéncias praticas vividas, pela equipe pedagdgica da
Faculdade, no cotidiano académico dos cursos de Licenciatura Intercultural da
UNEMAT, nas atividades pedagdgicas realizadas durante as etapas intermediarias dos
cursos de Licenciatura nas diversas comunidades indigenas das quais fazem parte os
académicos indigenas, por meio de reunides com liderangas indigenas, foruns, entre
outros encontros realizados nesses 17 anos de atuagdo da Unemat. Sendo assim, para
melhoria da qualidade do ensino superior indigena na Universidade, estdo
contemplados os eixos Graduagdo, P6s-graduagdo, com base nos quais se propde a
oferta de cursos de bacharelado e licenciatura para indigenas; oferta de curso lato
sensu e stricto sensu profissionalizante nas areas de Educacdo Escolar Indigena;
formacdo continuada, implemento de politicas de traducdo e publicacdo de
bibliografia especifica da &rea de Educacdo Escolar Indigena; criacdo do laboratério de
fonética, criacdo do museu oral das linguas e culturas indigenas, estruturacdo da
biblioteca do campus com atualizagdo do acervo da &rea indigena; criacdo do centro
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intercultural de linguas e a informatizacdo da Faculdade Intercultural Indigena
(FAINDI).

Buscando melhorar o tempo de gestdo dos cargos de DURA e DPPF, propde-se
que iniciem e encerrem a gestdo a0 mesmo tempo, proporcionando um melhor
trabalho em equipe e mudando a nomenclatura do DURA, atribuindo-lhe a funcéo de
politico. Propde-se a mudanga no sistema de votagdo para tornar mais justas as
eleicbes na instituicdo e também proporcionar paridade em todos os conselhos e
colegiados da UNEMAT.

A mudanca da Sede Administrativa é proposta com o intuito de proporcionar
melhores condi¢cbes para desenvolver o trabalho com todos os campus e com toda
estrutura politica e administrativa do Estado. Proposicbes de melhorias para a
instituicdo ainda incluem: aperfeicoar a metodologia de atribui¢ées dos encargos dos
professores considerando melhor desenvolvimento do docente com suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao. Para que estas atribuicdes sejam cumpridas a contento, é
importante ter uma equipe multidisciplinar que possa fiscalizar tanto as atribuicdes
docentes quanto as PTES.

Desse modo, pode-se dizer que esse documento traduz o objetivo apresentar
uma proposta de reformulagdo das macropoliticas para a universidade, tratando de
cada eixo de modo geral que atenda a todas as unidades da universidade, bem como
que contemple toda a comunidade tanto académica como comunidade em geral.

O Congresso Universitario é uma instdncia que define as politicas
macroestruturais da Universidade, sendo formado pela representacdo paritaria da
comunidade académica e com participacdo da sociedade. As suas decisdes sdo
passiveis de homologa¢do do CONSUNI e CONEPE, sendo ainda referendadas pelo
Conselho Curador. Neste sentido, as proposi¢des doravante apresentadas tém o firme
propoésito de ampliar, estruturar e garantir uma Educagdo Superior de qualidade para
toda sociedade.
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OBIJETIVOS
OBIJETIVO GERAL

Propor e construir macropoliticas para a Unemat, em seus pilares e nas
concepgdes de uma Instituigdo Puablica, por meio de um processo sistémico,
democratico e diplomético, apresentando propostas fundamentadas bases teoricas e
legais que incluem alteragdes nas organizac¢des administrativas e pedagogicas; visando
a permanéncia do oferecimento do ensino superior publico e a melhoria da qualidade
de suas agdes, em consonancia com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensédo de exceléncia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Respeitar a diversidade cultural e todas as suas manifestacdes decorrentes;

Considerar o atual estado da Universidade enquanto institui¢do publica;

Confrontar a realidade atual da Universidade com as projegdes e anseios futuros;

Estabelecer elementos norteadores para uma Universidade melhor;

Construir macropoliticas apoiadas no dialogo democrético e participativo;

Explorar dialeticamente os atuais limites dos pilares da Universidade para buscar

reduzi-los;

Colaborar para a construcdo de Universidade articulada com a Sociedade;

Contribuir com a definigdo de estratégias efetivas para fortalecimento do ensino,

pesquisa e extensao;

v' Apresentar possibilidades de parcerias da Universidade com outras Instituicbes
Publico—privadas para viabilizar a¢des conjuntas;

v" Refletir sobre a¢bes internas e possiveis para melhoria da realidade dos campus;

v Envolver a comunidade académica na discussdo sobre Universidade e a Educagédo
Superior Publica;

v Analisar a legislacdo vigente, diretrizes, normas, resolugdes, procedimentos
internos e outros documentos para compor as proposicoes.

v" Alterar a nomenclatura do cargo eletivo de DURA (Diretor de Unidade Regionalizada
Administrativa) para DPPA (Diretor Politico, Planejamento e Administrativo);

v" Transferir a Sede Administrativa para Cuiabg;

v Instituir Paridade na composi¢éo dos Conselhos;

v" Propor aprimoramentos para a Educagdo Superior Estadual, especificamente na
Unemat;

v" Sugerir com base em discussfes de ambito local formalmente as ideias de consenso
para futuras implementagdes na Universidade;

v" Aprimorar a formagéo superior no estado de Mato Grosso;

v' Melhorar a qualidade dos servigos prestados pela UNEMAT;

v" Oferecer condi¢Bes para que os estudantes possam concluir suas graduagdes e pos-
graduagdes na UNEMAT,

v Estabelecer alguns critérios e acdes para o fortalecimento da Unemat, como uma

instituicdo de Ensino Superior inclusiva, voltada, em especial, para as demandas

sociais do Estado de Mato Grosso, respeitando sua diversidade étnica;

DI NI N NN
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v Realizar vestibular/Covest para as modalidades diferenciadas: indigena, parceladas e
outras, para atender, em especifico, as demandas sociais;

v' Oportunizar agilidade e acesso a matricula, em especial, para quem reside em
outros municipios e estados;

v" Oportunizar a comunidade portadora de diploma de ensino superior 0 ingresso em
outros cursos da UNEMAT, por meio de edital de vagas remanescentes;

v" Otimizar as relacdes académicas, o registro e os tramites oficiais de documentos da
Secretaria Académica;

v Ampliar o acesso dos estudantes de ensino médio aos cursos da UNEMAT;

v" Oferecer condi¢Oes de acesso e permanéncia ao Ensino Superior;

v" Proporcionar transporte para que os professores possam realizar aulas a campo e
visitas técnicas em sabados letivos;

v Complementar a formacdo académica nas areas especificas;

v' Formar bacharéis e licenciados indigenas em diversas areas do conhecimento;

v" Consolidar a formacdo académica e fomentar a pesquisa no ambito da Faculdade
Intercultural Indigena;

v Promover o ensino de linguas indigenas, da lingua portuguesa e de linguas
estrangeiras;

v" Descrever e documentar as linguas indigenas de Mato Grosso;

v Disponibilizar, em vérias linguas indigenas, versdes de textos classicos referentes a
legislacéo e direitos indigenas;

v Criar o Centro Intercultural de linguas indigenas;

v’ Criar o laboratério de fonética;

v" Assegurar a pesquisa bibliografica em varias areas do conhecimento aos académicos
indigenas;

v Criar o Museu oral das linguas e culturas indigenas de Mato Grosso;

v" Regulamentar a criagdo /ou extingdo/remanejamento de cursos em todos 0s
campus;

v" Garantir que a formag&do académica seja realizada de forma ampliada, com base em
um curriculo cultural interdisciplinar;

v" Redefinir politicas de ingresso de académicos na Unemat;

v Estabelecer propostas metodoldgicas, incluindo novas tecnologias;

v" Garantir que os PTES atuem como colaboradores nos programas de p6s-graduacéo;

v Instituir politicas de qualificacdo profissional para os PTES em Programas de Pos-
graduagéo;

v' Garantir a participacao efetiva dos PTES em projetos de pesquisa e extensao;

v Estabelecer mandato de duracdo de 04 (quatro) anos para Diretoria de Unidade
Regionalizada (DURA);

v' Garantir a participagdo de PTES na gestdo das unidades administrativas vinculadas a
Reitoria;

v Estabelecer representagdo paritaria entre docentes, PTES e discentes nos conselhos
superiores;

v Estabelecer que cada campus tenha, no minimo, um representante de cada
segmento académico nos conselhos superiores (CONEPE e CONSUNI);

v" Criar equipes multiprofissionais nos campus visando a qualidade de vida e
valorizagcdo da comunidade académica;

v Criar politicas efetivas de gestdo de marketing e endomarketing institucional;
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v Criar politicas de financiamentos externos;

v Criar a equipe multiprofissional;

v" Analisar o processo e organizacdo do trabalho com o objetivo de subsidiar e/ou
assessorar agdes visando a saude psiquica dos servidores;

v' Elaborar e implantar programas e projetos com relacgdo ao absenteismo,
readaptacOes e remocdes por meio da integragdo psicossocial dos servidores e
grupos de trabalho;

v" Incentivar e participar da proposicdo de agBes com o objetivo de prevenir a
ocorréncia de acidentes em servigo, doencas profissionais e do trabalho;

v Participar do monitoramento das condicdes de salde dos servidores para
elaboragdo de programas e agdes visando principalmente a eliminagdo de fatores
que levam ao sofrimento e adoecimento psiquico;

v Participar da elaboracdo de programas e acGes de educagdo em salde que visem a
promocao e protecao a saude geral dos servidores;

v Acompanhar os afastamentos de servidores para tratamento quando relativos a
salde psiquica;

v" Estimular estudos e inovacdes na gestdo de pessoas visando o desenvolvimento
pessoal e profissional dos servidores;

v Acompanhar o processo de recuperagdo dos servidores que sofreram algum tipo de
acidente de trabalho;

v Identificar fatores que possam gerar evasdo, dificuldades durante o curso e o
desenvolvimento psicossocial;

v" Conhecer e avaliar, por meio da realizacdo de visitas domiciliares, a realidade do
académico que por motivo de doenca ou acidente encontra-se afastado de suas
atividades académicas;

v' Conhecer, avaliar e realizar estudos socio-econdmicos da realidade social do
académico para fins de beneficios e servicos sociais junto a Unemat e/ou outras
entidades;

v" Orientar individuos e grupos de diferentes segmentos sociais no sentido de
identificar recursos e de fazer uso dos mesmos no atendimento e na defesa de seus
direitos;

v Acompanhar o académico ingressante por meio da politica de a¢des afirmativas da
Universidade do Estado de Mato Grosso e promover agdes que promovam a
permanéncia na universidade e concluséo do curso;

v" Propor estratégias visando adequadas relagBes entre académicos, docentes e PTES
da Universidade, promovendo melhor a integracdo dos mesmos nas atividades da
Unemat;

v' Garantir a efetiva indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

v" Promover a flexibilidade curricular nos cursos e a eficiéncia do acompanhamento
das atividades realizadas na instituicéo;

v' Garantir autonomia didatico-financeira aos campus e a participagcdo democratica na
gestao;

v" Dar garantias de permanéncia do aluno na instituicdo, investindo na qualidade das
relagdes humanas;

v Viabilizar a elaboragdo do lotacionograma com o quadro atual de servidores;

v' Garantir a obrigatoriedade de um plano diretor para os campus, elaborado e
aprovado coletivamente;

10
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v" Dar mais flexibilidade ao aluno na escolha de seu percurso escolar;
v" Dar mais eficiéncia e agilidade a processos administrativos, em favorecimento das
atividades fins.

METODOLOGIA

Toda metodologia utilizada na conducdo do Seminério Regional foi embasada na
Resolucdo N° 015/2016-CONSUNI, Resolugdo N° 016/2016-CONSUNI e Resolugdo N°
040/2016 AD Referendum do CONSUNI e no Guia Orientativo para 0os Seminarios
Regionais. A mesa condutora foi formada por um coordenador, um relator e dois
secretérios, todos integrantes da Comissdo Organizadora Central. No primeiro dia de
evento, apds a verificagdo do quérum, foi apresentado pela Comissdo Organizadora
essa metodologia de trabalho, bem como o resumo do Documento Orientador. Os
delegados presentes entdo, validaram a metodologia e votaram a forma de escolha
dos delegados integrantes de cada GT, de forma que atendesse no minimo, um
delegado de cada uma das unidades que compGe a regional e no minimo, um delegado
de cada segmento, independente da unidade. Apds a composicdo dos GTs, 0s
delegados foram instruidos a indicar, em formulario préprio, o coordenador, o relator
e 0 secretario de cada GTs. Assim, teve inicio no primeiro dia, o trabalho de anélise dos
GTs, tendo como base o quadro de extrato do documento orientador, acrescido de
uma linha abaixo de cada proposi¢do, em que o GT deveria incluir sua andlise. Os
trabalhos dos GTs se estenderam até o periodo matutino do segundo dia de evento,
iniciando os debates da plenaria no periodo vespertino. Nesse momento, a
apresentacdo de cada Eixo foi realizada pelo relator do GT, expondo qual a anélise
feita por esse. Ap0s a apresentagéo de cada proposicdo, a mesa coordenadora abriu as
discussbes, em que os delegados puderam fazer inser¢des de mesmo objeto nas
proposi¢oes, quando da ndo concordancia com a andlise do GT ou da proposi¢do
inicial. Findando as discussdes, cada proposi¢éo foi colocada em votagéo, votando-se
em separado a proposicéo original, a proposta do GT e as insercoes da plenaria. Foram
consideradas aprovadas as proposicdes com a maioria simples dos votos dos
presentes. Ao final das discussdes e votacdes de todas as proposi¢des que compunham
cada Eixo, esse também foi colocado em votagdo, tendo sido todos aprovados pela
plenaria. Ap6s a aprovacdo de todos os eixos, da Tese Regional e da Ata, a mesa
condutora declarou o evento encerrado.
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JUSTIFICATIVA

O Congresso Universitério é a instancia que define as politicas macroestruturais
da UNEMAT e é composta pela representacdo paritaria da comunidade académica e
com participacdo também da sociedade externa. Entendemos ser de suma importancia
a Universidade promover melhorias institucionais, sendo que a relevancia tedrica e
préatica e as razfes para a implantacéo das ideias apresentadas, e que estdo separadas
por eixos tematicos, sintetizam os principais aspectos abordados pelos proponentes
das Teses Locais dos cAmpus de Barra do Bugres, Diamantino, Nova Mutum e Tangara
da Serra.

A Plenéria Final é uma etapa integrante do 3° Congresso Universitario e,
portanto, um espaco democratico feito por pessoas de diferentes opinides, crencas e
ideologias, no entanto, para Rosini (2005, p. 19): “Precisamos acreditar no potencial
humano e na certeza de que nossa maior riqueza € o homem. E esse homem tem que
ser desenvolvido na sua criatividade, sua imaginagdo, no seu conhecimento, no seu
dominio das relacdes extra e interpessoais”.

Por sua vez, este Documento Orientador contempla todas as proposicoes feitas
por eixo tematico que organizados estabelecem um norte para a criacdo de
macropoliticas. A Unemat é uma Institui¢do Publica, o que se extrai de seu estatuto
deve-se considerar ao examinar as proposi¢des dentro do &mbito juridico, com efeito
de ndo contaminar ou propagar um vicio na administragdo publica.

Faz-se necessario ter uma base de dados com informagdes, buscando um
referencial tedrico para que seja de melhor entendimento e, alinhados com raciocinio
coerentes e consistentes. Apropria-se da pesquisa bibliogréafica na medida em que se
utiliza de materiais como livros, revistas, artigos como explica Silva (2005, p. 21):
“Pesquisa Bibliogréafica: quando elaborada a partir de material ja publicado, constituido
principalmente de livros, artigos de periddicos e atualmente com material
disponibilizado na Internet.” Bem como da Pesquisa de levantamento na medida e que
se utiliza de relatos dos gestores e servidores durante a fase diagndstica, como explica
Silva (2005, p. 21): “Levantamento: quando a pesquisa envolve a interrogagédo direta
das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer.”

Dessa forma Docentes, Discentes e PTES participaram de reunifes para discutir
e montar de forma ordenada e por eixos o que sera levado ao Congresso Universitario
e alavancar possiveis propostas que visam aprimorar e até mesmo construir novas
praticas que venham a consolidar a ideia de Universidade com uma educagdo de
qualidade, infraestrutura adequada, capacitagéo de docentes entre outros assuntos.

Esse processo se deu por meio de analise de conteddo, reunindo varios
materiais disponiveis para todos o0s componentes da comissdo do congresso,
coordenadores de curso, docentes dos campus e PTES para que todos possam
participar efetivamente da construcdo das macropoliticas da Unemat. Uma pesquisa
documental, pois segundo Gil (2010) é muito valorizada nas Ciéncias Sociais e pode ser
aplicada em praticamente todos os campos do conhecimento. Procurou-se obter
informagdes reais e precisas em praticamente todas as esferas da Unemat, bem como
considerar os pontos positivos e fragilidades para que 0os mesmos servissem de base
para 0 pensamento critico construtivo, e a0 mesmo tempo participativo no que se
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refere as proposi¢oes de melhorias e que a universidade possa chegar em um patamar
de exceléncia, considerando a¢bes em curto, médio e longo prazo.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em sua criacgao,
representa um marco para a consolidagcdo da democracia brasileira. Mesmo havendo
emendas, a Carta Magna nos promove a constru¢do de “[...] um pais mais livre, mais
justo e mais democratico” (MEDEIROS, 2013, p. 189). E entfo na Constituicdo (BRASIL,
1988) que encontramos elementos balizadores para confrontar e avaliar as proposi¢des
contidas neste texto, no entanto, ndo se pode confundir a anélise das proposicées
contidas no Capitulo 5 com controle de constitucionalidade, mas como uma articulagéo
dialética para que as proposi¢des fossem feitas a partir da prépria Constituicdo com o
protagonismo centrado na comunidade académica em a¢Ges democraticas.

Complementar a Constituicdo Federal de 1988 com a Constitui¢do Estadual é
importante para andlise aqui proposta, pois, sendo a Carta Magna do povo
matogrossense, exprime seus anseios, sua organizagdo politico-administrativa, entre
outros elementos que se fazem necessario. Por conseguinte, “em decorréncia do
principio da supremacia da Constituicdo, devem 0s atos normativos
infraconstitucionais ser compativeis com as normas constitucionais, aplicando-se o
principio norteador da compatibilidade vertical, garantidor da rigidez constitucional”
(MONTEIRO, 2010, pag. 2). Neste sentido, a andlise das proposi¢des recorre as leis e
decretos elencados a seguir,

E imprescindivel a retomada da discussdo da Universidade Publica, que situada
no seio da sociedade, reflete os seus embates e anglstias em uma tentativa de
intervencdo, ndo somente de interpretacdo, por meio do ensino, pesquisa e extensao,
pois “[...] a riqueza da teoria que explica o real s6 pode ser construida a partir do
préprio real, e € a partir do confronto das ideias com a realidade que se pode
‘mensurar’ a contribuicdo de uma pesquisa ao entendimento do mundo” (OLIVEIRA,
1997, p. 55)

De outro modo, a universidade é uma institui¢do social e para Chaui (2003, p.
5),

Essa relacdo interna ou expressiva entre universidade e sociedade é o que
explica, alias, o fato de que, desde seu surgimento, a universidade publica
sempre foi uma institui¢do social, isto é, uma acdo social, uma pratica social
fundada no reconhecimento publico de sua legitimidade e de suas
atribuicbes, num principio de diferenciacdo, que lhe confere autonomia
perante outras instituicdes sociais, e estruturada por ordenamentos, regras,
normas e valores de reconhecimento e legitimidade internos a ela.

Muitos sdo os desafios da Universidade Publica e, em particular caso, da
Universidade do Estado de Mato Grosso, porém, o que estd posto é pensar uma
Instituicdo de Ensino Superior Publica com o mais alto patamar da educacao brasileira
sem colocar em risco sua incumbéncia impar,

[...] oferecer educagdo superior publica de exceléncia, promovendo a
producdo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de
maneira democratica e plural, contribuindo com a formacao de profissionais
competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
consolidacdo de uma sociedade mais humana e democratica. (UNEMAT,
20186, p. 8).
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A partir da discussdo do arcabouco juridico que permite conceber estas
proposi¢cdes e do entendimento em relagdo a Universidade Publica, especificadamente,
a UNEMAT, formamos uma estrutura conceitual em que se avanca & discussdo para
tratar os eixos teméticos.

A seguir, as proposi¢Oes sdo apresentadas contemplando todos os eixos e por
eles organizadas. A discussdo de todos estes eixos demonstra a importancia do
Congresso Universitario e aqui se d& destaque as a¢fes da docéncia, pois, para Rosini
(2005, p. 18): “O professor ndo tem apenas uma funcdo, uma profissdo ou
especializagdo. Ele tem a missdo de transmitir a heranga cultural as novas geracoes
formando mentes proativas capazes de enfrentar as incertezas da vida”.

I. Graduagéo

a. Inovagdes Curriculares

a.1 Normatizagdo das matrizes curriculares em relacéo a distribuicdo de carga
horaria durante o curso.

Exemplo de caso: Temos determinados cursos com total de carga horaria de
4080 horas. Considerando que ATIVIDADES COMPLEMENTARES ndo sdo presenciais
por parte do docente, teriamos um restante de 4020 horas para as disciplinas.

Nessa situagdo, um curso com integralizacdo de 10 semestres, e caso fosse
distribuido uniformemente essa carga horério, teriamos 402 horas aproximadamente
para cada semestre.

Cabe nesse caso salientar a importéncia do Estagio Curricular no processo de
formacdo do profissional, pois essa disciplina deveria ter no minimo 360 horas com
lotacdo de 6 docentes de areas diversas com intuito de orientar os alunos nas diversas
possibilidades de temas e locais.

Entretanto nos deparamos com Estagio Curricular de 120 horas, ou seja, no
altimo semestre foi retirado 240 horas e sobrecarregado em semestres anteriores.
Como impacto, temos excesso de disciplinas em determinados periodos, e caso esse
seja no inicio de curso, implica em desmotivagdo causando altas taxas de reprovacéo.

Lembrando que em um curso, a matriz curricular deveria ser montada,
obviamente nas necessidades dos cursos e NAO NA FORMAGCAO DO DOCENTE.

b. Formas de Ingresso e Permanéncia dos Académicos

b.1 Elaborar um sistema de selecdo unificada para ingresso em cursos da
UNEMAT, onde o candidato antes do vestibular, ndo escolha o campus ou curso para o
qual deseja se inscrever. A prova do vestibular é aplicada e cada candidato tem sua
pontuacdo atribuida conforme o desempenho.

Em um segundo momento, cada candidato utiliza essa pontuagdo para se
candidatar ao curso/campus que desejar dentro da instituicdo (ficando assim os mais
bem pontuados com vantagens de escolha, como no SISU), e os candidatos que néo
conseguirem entrar em um curso especifico, terdo no sistema todos 0s outros cursos
da instituicdo como uma alternativa, evitando assim que cursos fiqguem ociosos por
néo terem sido a opgdo inicial do vestibulando.
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Vale destacar que as IES tém papel importante em relagcdo a permanéncia dos
alunos quando considerados a infraestrutura ofertada, como moradia estudantil, apoio
ao transporte, biblioteca, refeitdrio, apoio para estudantes com deficiéncia fisica, entre
outros. Para autores como Tinto, a permanéncia do estudante no ensino superior é
bastante influenciada pela integracdo ao ambiente social e académico, além de estar
associada ao nivel de expectativas do aluno. Dessa forma, quanto maiores forem as
expectativas (educacionais e de carreira) e quanto mais satisfatéria for sua integracdo
social e académica, suas chances de evasao diminuem.

c. Oferta de Cursos

c.1 Oferta de turmas fora de sede de cursos nos quais a demanda local ja esta
comprovadamente baixa (nos ultimos 5 ou 6 ingressos), sem pré-labore ou bolsa extra
para oferta;

c.2 Planejamento de curto, médio e longo prazo para criagdo e/ou
extingdo/remanejamento de cursos em todos os cAmpus, de modo que possa haver
uma adequacdo ao longo do processo, evitando a criagdo de cursos com pouca
demanda e com estrutura precéria. Obs: Este documento deve estar acessivel ao
publico através do portal institucional. Realizando estudos de demandas através de
comissdo local formada por representante dos 3 segmentos e se possivel com
representacdo também da comunidade local. A metodologia desse estudo de
demanda devera ser definida através de Conepe e deverd ser aplicada da mesma
forma em todos os cAmpus e cidades que se enquadrarem nessa dificuldade de baixa
demanda.

c.3 A UNEMAT oferecera cursos de Licenciatura, bacharelado e Tecn6logos
superiores, podera ofertar novos Curso de Graduacdo nas modalidades Presencial,
Parceladas, Fora de sede, Indigena e a Distancia, definindo-se:

- Presencial: entrada semestral e tem oferta de forma continua, em
conformidade com o Calendario Académico, aprovado em CONEPE.

- Parceladas: sdo modulares, tem entrada e periodicidade definidas no
Programa ou Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) é uma modalidade diferenciada de
ensino, com o objetivo de atender as demandas de formacgao docente em diferentes
regides do estado de Mato Grosso. Os cursos sdo presenciais, alguns em regime
parcelado e outros em regime continuo, ofertados em rede continuada, para a
formacdo em servico de servidores publicos da educagdo bésica do Estado de Mato
Grosso. Esta modalidade também atendera os bacharelados em casos excepcionais,
seguindo as regras das licenciaturas.

- Distancia: modalidade na qual a mediacéo didatico-pedagdgica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de
informacdo e comunicagéo, cujas atividades séo desenvolvidas em lugares ou tempos
diversos, com periodicidade previamente definida no Programa ou PPC.

- Indigena: visa & formagéo de profissionais indigenas, sao modulares.
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- Fora de sede: € uma turma de Ensino de Graduagdo modular, implantada em
razdo de demanda especial, de oferta ndo regular e temporéria tem entrada e
periodicidade definidas no PPC, deve obrigatoriamente estar vinculada a um curso e
faculdade existente e reconhecido.

As condicOes para que a UNEMAT oferte qualquer uma das modalidades devem
seguir os seguintes critérios:

81°. Presencial:

a) ter demanda comprovada tanto em ambito nacional, quanto regional
e local;

b) respeitar a distancia geogréfica de no minimo de 150 Km entre os
campi que oferecem 0 mesmo curso;

c) devera ser respeitada a vocacdo de campus, para assim fortalecer as
areas ja existentes no Campus;

d) dever4d ser comprovada a existéncia de estrutura fisica para
atendimento do novo curso, tais como: sala, laboratérios e biblioteca;

e) ser realizada a previsdo orgamentaria de execucdo do curso
completo, prevendo todos os professores com nivel de doutorado décimo nivel,
com Dedicagéo Exclusiva (DE);

f) turmas com no maximo 40 alunos;

§2°. Turma fora de sede

a) comprovar demanda especifica da regiao;

b) ndo for atendida por migragdo ou rotatividade de cursos de outros
Campi, conforme resolucéo especifica;

¢) néo for atendida por educagdo a distancia;

d) turma Unica;

e) que seja ofertado em nicleos e campus da Unemat;

f) financiamento externo comprovado;

g) turmas com no maximo 50 alunos;

§3°. Parceladas

a) demanda comprovada na regido;

b) Curso de turma Unica;

¢) que seja ofertado em nucleos e campus da Unemat;

d) ndo podera haver no local curso presencial igual ao da parceladas;

e) ter espaco fisico para a oferta e execugao do curso;

f) ser ofertado em finais de semana e no periodo de férias;

g) comprovada a capacidade orgamentéria de execucao;

h) realizar vestibular especifico;

i) financiamento externo comprovado;

§4°. Modalidade a distancia:

) Cursos com financiamento externo:

a) ter demanda comprovada da regido;

b) nédo ser igual a cursos que tenham no campus ou em locais com
menos 150Km;

¢) ser ofertado como turma Unica;

e) o vestibular devera ser ofertado em momentos diferentes do
presencial, ou seja, ndo coincidir com o vestibular para os cursos presenciais;

f) financiamento externo comprovado;
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) Curso a distancia da Unemat:

a) quantidade de turmas definido no PPCs, podendo ser Unica como
multipla;

b) ter demanda comprovada tanto em a&mbito nacional, quanto regional
e local;

C) cursos que eram presenciais transformados em EAD;

d) ter docentes concursados;

e) adotar o mesmo método de ingresso que 0s presenciais;
§5°. Indigena:

a) demanda especifica comprovada;

b) oferta de turma Unica;

¢) financiamento externo comprovado;

d) vestibular especifico;

c.4 Nos Campus onde houver a migragéo de cursos para outra localidade (como
no caso de Colider), garantir que para cada curso que saia, seja ofertado
continuamente, pelo menos dois cursos de turma Unica e/ou EAD, garantindo sempre
2 turmas para cada curso que saiu, visando manter o atendimento a comunidade local,
bem como aperfeigoar a utilizacdo dos espacos institucionais ja existentes. As acdes a
serem tomadas em relagdo a curso presenciais que estdo sem preencher turmas
podem ser:

81°. Migracdo de Curso de Graduagéo presencial para outro Campus quando:

a) o curso presencial ndo apresentar mais demanda;

b) haver quatro sele¢des de ingresso sem preencher as turmas;

c) ter deixado sem vestibular por dois anos;

d) a estrutura fisica e pedagdgica devera acompanhar o curso;

§2°. Rotatividade de Cursos:

a) Rotacdo de turmas mantendo a base, ou seja, uma turma na base e outro em
outro campus, mudando de campus a cada turma ofertada;

b) comprovada estrutura para a oferta da turma;

c) todos os professores da sede do curso devem ministrar aulas nas turmas fora
do campus;

d) somente em caso da inexisténcia de professores efetivos é que sera possivel
contratar professores efetivos para atender demandas especificas dos cursos
fora do campus

83°. Distancia:

a) ndo ter mais demanda presencial;

b) ter professores efetivos;

c) ter estrutura fisica para execugéo do curso a distancia;

d) néo ter impacto financeiro para contratacdo de professores;

840, Extingéo:

a) durante 2 vestibulares sem atingir 50% e j& ter sido migrado ou
transformados em ensino a distancia; considerar vestibulares ou ingressos
(sisu)?

85° Normatizagédo para migragéo de cursos entre Campus:
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Atualmente temos determinados cursos com minimo ndmero de ingressos e
essa situacdo poderia ser resolvida com a transferéncia de cursos entre
Campus. Contudo isso ainda ndo é discutido de forma clara nos colegiados por
néo haver normatizagéo a respeito.

Cada Campus deveria ter acompanhamento pedagdgico muito mais especifico
em relacgdo ao RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DO CURSO, pois nesse
documento h& dados importantes em relagdo a todos 0s segmentos.

Ainda sobre a Graduacdo, faz-se necessario uma formacdo em moldes
interdisciplinares no que se refere as disciplinas comuns. A formagdo do estudante
universitario tendo como base um curriculo cultural interdisciplinar que lhe permita
obter uma formac&o geral sobre a qual possa embasar a formag&o da area especifica.

Importante a construcdo de uma proposta de divulgacdo do vestibular -
Marketing da Universidade e dos cursos oferecidos, pois apesar de estar presente e
atuante em diversos municipios do Estado de Mato Grosso, ainda existe uma parcela
da populagdo que desconhece a Universidade, os cursos oferecidos, e a gratuidade.
Por meio de estratégias de marketing da propria Instituicdo e de seus cursos dando
énfase na gratuidade, pode-se chegar a um numero maior de alunos matriculados nos
varios campus existentes. Neste sentido, a realizacdo por parte dos cursos de cada
Campus, juntamente com a DPPF, Pro-Reitoria de Ensino e Reitoria do Programa
“Estude na UNEMAT: ensino publico, gratuito e de qualidade”, onde semestralmente
estes fariam visitas as Escolas, Institutos de Educagdo da regido de atuagdo desses,
mostrando a UNEMAT.

Ao mesmo tempo, o implemento de um sistema de selecdo unificada para
ingresso em cursos da UNEMAT, utilizando a nota do vestibular, sem escolha de
curso/campus no ato da inscricdo (sistema de selegdo unificada da UNEMAT (SISU),
pode contribuir para uma melhor capilaridade da instituicdo.

A UNEMAT sendo uma Universidade que atende varios municipios do Estado
deve priorizar atender um maior nimero de inscricdo para o vestibular, além de atingir
a meta de comegar seus cursos com todas as vagas preenchidas. Um sistema que
proporcione ao aluno fazer a escolha do seu curso apds conhecer a sua média e a
média de cada curso para ingresso, possibilitaria uma maior procura pelo vestibular e
por cursos que hoje estdo com pouca demanda.

Entende-se o papel do Ensino Superior como formador de cidadaos que, além
de conhecimentos tedricos, consigam fazer uma leitura e dimensionar a¢des sobre o
momento histérico e a realidade em que estdo inseridos, sem esquecer-se, no entanto,
das questdes globais e tampouco das problematicas gerais e especificas de sua
profissdo. Dessa forma, propde-se uma estrutura curricular que contemple dois
momentos, sendo o primeiro momento uma formacdo béasica, com o objetivo de
construir um conhecimento interligado, articulado a diferentes areas académicas,
interdisciplinar e um segundo momento uma formagdo especifica referente a
profissionalizagéo propriamente dita.

[l. P6s-graduacéo

a. Politicas de consolidacao da P6s-Graduacéo
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a.1 Possibilitar pds-graduacao lato sensu pagas (reestruturar as fundagdes para
administrar financeiramente a execucdo de cursos de poés-graduacdo lato sensu).
Implantagdo a partir de 2018, apds estudos de viabilidade, regulamentacdo e
aprovagao nos conselhos;

b. Relacdo Graduagéo e P6s-Graduagéo

b.1 Incentivo da integragdo graduagdo e pos graduacgdo, criando um programa
de ensino continuada, onde o discente faz uma graduacéo enxuta, de menor duragéo e
j& ingressa em latu sensu ou stricto sensu, e também do latu para o stricto com
implantagdo em até 2 anos, apos estudos de viabilidade tanto quanto a legalidade e
qualidade, regulamentacéo e aprovacao pelos conselhos.

c. Financiamento da P6s-Graduag&o
c.1 Para latu sensu devera ser cobrado mensalidade pelos cursos via Fundacéo.

Considerando que “a formacéo continuada de professores indigenas dar-se-a
por meio de atividades formativas, cursos e programas especificos de atualizacéo,
extensdo, aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado”. (Resolucéo
CNE/CP, p.12, 2015). A demanda em dar continuidade no processo de formagdo dos
professores indigenas motivou o desenvolvimento do Curso de Especializacdo Lato
Sensu em Educacao Escolar Indigena. Em janeiro de 2009, tiveram inicio as aulas da
primeira turma especifica para indigenas, que concluiu as atividades em janeiro de
2010 com a formacdo de 55 especialistas. Em janeiro de 2011, teve inicio mais uma
turma do curso de especializagdo, que concluiu as atividades com 52 especialistas, em
janeiro de 2012. Diante disso, novas propostas de formagdo e habilitacdo séo
necessarias, com vistas a melhoria continua da educacao escolar indigena, sendo a
pos-graduagdo stricto sensu, nivel de mestrado, a acdo mais solicitada.

[l. Pesquisa
a. Politicas de Pesquisa
a.l Custear a instalacdo e manutencdo de equipamentos de pesquisa,
implementar a contrapartida da universidade com reserva or¢camentaria para tal
acoes. Implantar apds estudos de viabilidade financeira, em cada cadmpus que
desenvolve projetos e programas de pesquisas.

b. Fomento de Pesquisas e Bolsas de IC

b1 Criacdo de normas para parcerias publico/privada no &mbito das Fundacdes,
tanto para pesquisas, como para bolsas de IC e pds-graduacéo.
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b2 Criagdo de normas para incentivo de participagdo de PTES nos programas de
pos-graduacdo da UNEMAT.

Especialmente com relacéo aos profissionais técnicos propde-se possibilitar aos
PTES atuarem como colaboradores (coordenador, membro, equipe) em Pesquisa.
Atualmente j& existem VArios técnicos que participam de projetos de extensdo e
pesquisa, como participante, e muitos apresentam projetos como coordenador, para a
universidade e para outros 6rgdos de fomento. Os profissionais técnicos podem
contribuir ainda mais intelectualmente com a universidade, ndo ha que se questionar a
capacidade produtiva desta categoria que colabora dia a dia para o crescimento
institucional, suprindo uma necessidade institucional j& existente onde se recorre a
profissionais externos a instituico para colaborar nas atividades, ignorando a
existéncia de servidores técnicos capacitados dentro da propria universidade que
podem contribuir para progresséo e aperfeicoamento das pesquisas.

Considerando as especificidades de atuacdo PTES, para além do cargo que
ocupa, suas aptiddes e as multiplas possibilidades de saber desenvolvidas através da
qualificacdo profissional, considerando a realizagdo profissional destes servidores e,
ainda, considerando-se a missdo da Universidade que é “oferecer educacdo superior
publica de exceléncia, promovendo a producdo do conhecimento por meio do ensino,
pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural, contribuindo com a formagédo de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
consolidacdo de uma sociedade mais humana e democratica”(PEP-UNEMAT, 2015-
2025). Entendemos que se faz necessario a disponibilizacio dessa carga horaria tendo
em vista a necessidade de planejamento das atividades a serem desenvolvidas,
principalmente quando se tratar de ac¢éo a ser desenvolvida em ambiente de trabalho
diferenciado daquele onde exerce sua fun¢édo, de forma a ndo prejudicar o bom
andamento do trabalho no setor de origem.

IV. Extenséo e Cultura
a. Fortalecimento da Cultura na Universidade
a.l Implementar projetos de extensdo na universidade em todos os Campus
para a Criacdo de espagos de convivéncia, buscando parcerias com entidades que

desenvolvam atividades culturais. Implantacdo em até 2 anos, apds estudos de
viabilidade, regulamentacéo e aprovagdo pelos conselhos.

b. Programas de Esporte para a Qualidade de Vida da Comunidade Académica

b.1 Realizacdo da Olimpiada Universitaria a cada 2 anos, projeto este que ja
acontecia na universidade e que esta esquecido. Implementacdo j& para o ano de
2018.

b.2 Fomentar e implementar projetos de extensdo em todos os Campus com
programas de atividades fisicas e culturais como: (saraus, concurso de poesias,

apresentacdes culturais, exposicdes, palestras motivacionais, etc.). Estes projetos e ou

20



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

22828 4 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
(_» UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO >
W 3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT :
WS - p; UNIVERSITARIO
SEMINARIO REGIONAL POLO TANGARA DA SERRA

programas devem envolver os trés segmentos tanto na elaboracdo como da
implantagdo de tais a¢Bes. Implementacdo em até 2 anos.

c. Fortalecimento da extensdo Universitaria

Para desenvolver as atividades dessa area, propde-se possibilitar que os PTES
atuarem como colaboradores (coordenador, membro, equipe) em Projetos de
Extensdo e Cultura. Os técnicos atuando como colaboradores nos projetos de extensdo
e cultura fortalecem estes eixos estruturais na Universidade de maneira que torne as
unidades regionalizadas locais atrativos para os académicos diminuindo o nimero de
evas0es e aproximando cada vez mais a instituicdo de seu papel formador
multicultural.

Considerando as especificidades de atuacdo PTES, para além do cargo que
ocupa, suas aptiddes e as multiplas possibilidades de saber desenvolvidas através da
qualificagdo profissional, considerando a realizagdo profissional destes servidores e,
ainda, considerando-se a missdo da Universidade que é “oferecer educacdo superior
publica de exceléncia, promovendo a producdo do conhecimento por meio do ensino,
pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural, contribuindo com a formagédo de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
consolidacdo de uma sociedade mais humana e democratica”(PEP-UNEMAT, 2015-
2025). Entendemos que se faz necessario a disponibilizacdo de carga horéria tendo em
vista a necessidade de planejamento das atividades a serem desenvolvidas,
principalmente quando se tratar de acéo a ser desenvolvida em ambiente de trabalho
diferenciado daquele onde exerce sua funcdo, de forma a ndo prejudicar o bom
andamento do trabalho no setor de origem.

O fortalecimento das acdes relacionadas a formagéo de professores indigenas
no estado de Mato Grosso depende da pesquisa, além das atividades de ensino e
extensdo que vem sendo desenvolvidas. Nesse sentido, com a implantacdo do
laborat6rio de fonética, centro intercultural de linguas e o museu oral de linguas e
culturas indigenas, estruturacdo da biblioteca do campus com bibliografia atualizada
na &rea de educacdo escolar indigena, vdo contribuir consideravelmente para a
formacdo de professores, ao diagnosticar e revelar dados sobre a realidade social,
cultural e educacional para implementar propostas curriculares adequadas aos niveis
de ensino e aos interesses das comunidades indigenas; ao elaborar projetos de
pesquisa e levantamento de informacOes sistematizadas em &rea de formagdo
especifica e ao elaborar e utilizar materiais didaticos especificos para uso nas suas
escolas.

Todas essas proposicdes estdo respaldadas na Resolugdo CNE/CP 1/2015, ao
destacar, em seu artigo 3°, paragrafo IV, que um dos objetivos da formagdo de
professores indigenas em nivel superior é o de “fomentar pesquisas voltadas para as
questdes do cotidiano escolar, para os interesses e as necessidades culturais, sociais,
étnicas, politicas, econdmicas, ambientais e linguisticas dos povos indigenas e de suas
comunidades, articuladamente aos projetos educativos dos povos indigenas”. (p.12).

Outro aspecto importante que nao podemos deixar de destacar aqui é a
implementacdo de politicas de traducdo e publicagdo de bibliografia classica na area
indigena, inclusive, uma das diretrizes instituida pela resolugdo ja citada
anteriormente. Em seu artigo 3°, paragrafo V, destaca o seguinte: “promover a
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elaboracdo de materiais didaticos e pedagdgicos bilingues e monolingues, conforme a
situacdo sdcia linguistica e as especificidades das etapas e das modalidades da
Educagéo Escolar Indigena requeridas nas circunstancias especificas de cada povo e
comunidade indigena”. (p.12) Portanto, a resolu¢do vem, mais uma vez, reforcar o que
expomos acima.

V. Gestéo
a. Organizacdo Institucional

Criacdo de uma equipe ou grupo de profissionais para a reestruturacdo da organizacao
da instituicdo como:

a.1 Adequacdo do organograma da Unemat, alterando as estruturas locais de
forma que apresentem uma estrutura padrdo para todos os campus, seguindo o
modelo da estrutura do cAmpus que possuir o maior nimero de chefias e assessorias
(Caceres). Possibilitando assim maior isonomia para os servidores que muitas vezes
desenvolvem trabalhos exatamente iguais em campus distintos e ndo tém os mesmos
direitos, como nos casos de supervisores de recursos humanos ou financeiros por
exemplo, que em alguns campus recebem DGA e em outros néo;

a.2 Manutengdo das SAAs, no modelo atual, pois estdo de acordo com a
legislacé@o, ficam independentes, pois possuem processos diferentes das coordenagdes
dos cursos;

a.3 Reestruturacdo das faculdades; sendo uma faculdade por cursos de areas
afins com um diretor e um assessor pedagdgico e dependendo da quantidade de
cursos desta faculdade, definir 1 servidor a cada 3 cursos, pois como a universidade
estqd implantando um sistema unificado de gestdo académica as atividades serdo
provavelmente menos morosas. Esta reestruturacdo proporcionara menos burocracia
e um melhor acompanhamento das atividades fins da universidade. Implantagdo em
até 2 anos, apos estudos de viabilidade, regulamentacéo e aprovacao nos conselhos.

a.4 Mudanca da Sede Administrativa para Cuiab4 / Varzea Grande.

Considerando as caracteristicas multi cAmpus da Unemat, a centralizacdo da
sede administrativa se faz necessario para um melhor logistica das atividades
administrativas.

No que tange a reunifes de conselhos superiores, comissdes, reunides de
diretores, coordenadores de projetos e eventos, todas as semanas acontecem varias
reunides com essas caracteristicas, onde servidores deslocam-se de todos os cAmpus
para participarem. Com a sede administrativa na capital, as viagens poderiam ser
menos desgastantes e em menor tempo, economizando assim recursos humanos e
financeiros.

Além do namero de viagens dirias, que saem da sede em Céceres, para tratar
de assuntos administrativos em Cuiaba, gerando custos de diarias para os gestores e
motoristas, deslocamento de veiculos, combustivel entre outros.
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Também podemos citar a vantagem de estar mais proximo dos 6rgdos da
administracdo do Estado, onde tramitam os processos administrativos da instituicéo,
pois muitas vezes 0s processos levam um tempo consideravel para serem enviados até
Caceres, analisados e depois despachados para Cuiabd, demandando servicos de
entrega dos correios, 0 que pode em alguns casos gerar morosidade nos processos.

A universidade tem sido de grande importancia para o desenvolvimento do
estado, e essa importancia traz uma aproximagdo maior entre a administracdo central
da universidade e a administracdo estadual, sempre buscando contribuir nas politicas
publicas e a¢des da administracdo estadual. Para isso € necessario contato direto e
frequente com diversos setores da administracdo publica estadual. Fica claro que este
contato pode ser facilitado e potencializado caso a administracdo central da
universidade esteja fisicamente proxima dos 6rgdos de administracdo estadual. Nesse
sentido é que propomos o remanejamento da Sede Administrativa da UNEMAT para a
capital do estado.

Entre os muitos beneficios para instituicdo, pode-se listar a reducdo no nimero
de viagens para reunides com toda estrutura administrativa do Estado, todo o poder
politico, desde Deputados até o Governador; tornaria mais rapido e barato o acesso
dos setores administrativos dos Campus com a Sede Administrativa, ao reduzir a
viagem em 200 km para 84% dos Campus; com a proximidade com o Governo, a Sede
Administrativa teria mais acesso e aumentaria sua articulagdo com politicas estaduais;
melhor infraestrutura predial para atender as demandas da Universidade e facilitaria o
acesso a transporte através de voos comerciais, trazendo economia e rapidez.

a.5 Representacéo paritaria em todas as instancias decisorias da universidade
como: conselhos e colegiados (33% cada segmento). Somente com a paridade
teremos politicas pensadas e aprovadas por todos e para todos, pois da forma que esta
posto as politicas e acBes da universidade sdo pensadas e aprovadas com a
participacdo méaxima dos docentes e participacdo minima dos PTES e discentes.

a.6 Representante de pelo menos 01 conselheiro de cada segmento por
campus no CONSUNI E CONEPE. Pois sdo dois conselhos decisérios importantes para
toda universidade, sdo 6rgdo onde se aprova as micro politicas de funcionamento de
toda a universidade. Neste sentido cada campus tem suas particularidades. Como
pensar e aprovar a¢des que condiz com a realidade de um cdmpus se ndo héa
representantes do cAmpus em questédo?

a.7 Capacitacdo dos servidores e padronizagdo dos procedimentos realizados
em todas as unidades. As padronizacdes terdo que ser aplicadas e usadas e em caso de
ndo cumprimento, os ndo executores serdo responsabilizados. A capacitacdo deve
acontecer periodicamente, pois as atividades do servico publico sdo regidas pela
legislacdo e esta sofre alteragdes constantemente. A capacitacdo deve ser
implementada pelas pro-reitorias, realizando cursos e seminarios de capacitacdo e
atualizacdo. A padronizagdo das atividades desenvolvidas em todos os campus deve
ser organizada e implantada o mais breve possivel. Deve ser realizado em pesquisa e
verificagdo in loco para observar e relacionar como as atividades sdo desenvolvidas em
cada campus. Apds estes estudos, buscar profissionais qualificados na area, dentro da

23



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

22828 4 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
(_» UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO >
W 3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT :
WS - p; UNIVERSITARIO
SEMINARIO REGIONAL POLO TANGARA DA SERRA

universidade e de acordo com a legislacdo realizar um documento padronizado das
atividades da Universidade. Quando até 1 ano ap0s estudo e verificacdo da viabilidade.

a.8 A nomeacao para Pro-Reitorias continuam sendo de livre nomeacdo, com
exigéncia minima de graduacéo.

a.9 Definir um organograma minimo para implementacdo de quaisquer
estruturas: Nucleos, turmas fora de sede, turmas especiais, faculdades. Para garantir a
execucdo dos servicos de forma adequada, regulamentar o que cada estrutura deve
ter, para quando for implanta-la, e/ou adequar as j& existentes. Regulamentagéo
imediata, de quantitativo de servidores, estrutura de mobiliarios, equipamentos, etc.

a.10 Identificar quais assessorias, supervisdes e diretorias, ligadas as pro-
reitorias, possam ser preferencialmente ocupadas por PTES, possibilitando que o0s
docentes que ocupam esses cargos atualmente, realizem seus projetos de pesquisa e
extensao, além das atividades de ensino com a qualidade que possuem. Realizar essa
alteracdo imediatamente, possibilitando assim a diminui¢do nos gastos em folha, com
contratos para substituicdo desses docentes que estdo na gestdo e melhorando a
qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, tendo em vista que muitas vezes, 0S
contratados que os substituem sdo muitas vezes graduados e aqueles que estdo na
gestdo sdo mestres ou doutores.

a.11 Elaboracdo de um funcionograma técnico, a partir do levantamento das
atribuicdes executadas por cada servidor, que deve ser contrastada com as atribuigdes
previstas em concurso, com o levantamento feito por cada servidor. Para que tanto a
gestdo, quando os servidores tenham muito claro suas atribuicbes. Nomear para isso,
uma comissao, que fara a juncéo de todas as atribuicdes levantadas.

a.12 Elaboragdo de um lotacionograma técnico que defina lotagdo minima para
cada unidade, respeitando a estrutura organizacional estabelecida no organograma, no
momento da criagdo de novos cursos e estruturas criadas, esse lotacionograma seja
seguido e respeitado. Implementacdo imediata através de estudos de uma comissao
nomeada para essa finalidade.

a.13 Possibilitar a realizagdo de concurso publico pontual para suprir vagas
oriundas de vacancia por aposentadoria, morte e/ou exoneragéo.

Propde-se definir quantitativo minimo de pessoal para cada unidade
regionalizada respeitando as estruturas existentes, e para a criagdo de novas. Na
UNEMAT verificamos a existéncia de uma grande disparidade no quantitativo de
servidores para atender estruturas semelhantes em diferentes unidades
regionalizadas. Essa situacdo torna-se um problema quando essa disparidade causa
deficiéncia na qualidade dos servicos prestados. Buscando uma solugdo para este
problema sugerimos a definicdo de uma lotacdo minima para cada unidade
regionalizada, respeitando-se as estruturas existentes. Também sugerimos que esse
levantamento de quantitativo minimo de servidores seja obrigatério para criacdo de
novas estruturas e/ou cursos de graduacédo e pés-graduacao.
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b. Processos eleitorais

b.1 Mandato de 04 anos para DURA, elei¢bes para Reitoria, D.P.P.F e D.U.R.A
sempre na mesma data e com mandato de 4 anos. (Eleicdo separada para cada
diretoria, ndo em chapa). Visando um mandato com tempo mais adequado para um
planejamento administrativo e sua execugao.

Ao estabelecer que o mandato da Diretoria de Unidade Regionalizada (DURA)
seja de 04 (quatro) anos a proposta € de que as eleicbes de DURA E DPPF ndo
apresentem composicdo de chapa e que ndo ocorra reeleicdo, propde-se que a as
eleicbes ocorram concomitantemente com as elei¢cbes para a Reitoria. Sugere-se que
0s mandatos que estdo em andamento sejam estendidos como mandato tampéo até
as proximas elei¢6es. A isonomia no prazo dos mandatos justifica-se pela necessidade
de trabalho em conjunto de ambos o0s cargos, 0 que uma nova eleicdo em meio a um
mandato do outro cargo pode vir a prejudicar algumas acbes que necessitam de
realizagdo conjunta e de comum acordo entre os dirigentes.

Quanto a composicao dos Conselhos, que seja paritaria dos trés segmentos nos
Conselhos (CONEPE, CONSUNI e Colegiado Regional). A atual composi¢do dos
Conselhos Superiores e Colegiado Regional representam o que normatiza a LDB (Lei
9394/96), e 0 que a presente proposta tras € a paridade, tanto nas elei¢cbes quanto nas
composigdes dos principais Conselhos da Universidade, garantindo assim a isonomia e
democratizag¢éo dos processos.

Os conselhos superiores da universidade sdo responsaveis por aprovar politicas
administrativas e pedagdgicas em ambito geral. Estas politicas, instru¢ées normativas,
resolugdes, pareceres e designacbes devem ser executados em cada unidade
regionalizada obedecendo aos tramites e processos legais.

Para a representatividade minima de cada segmento, de todos os cAmpus, nos
conselhos superiores (CONEPE e CONSUNI), propde-se possibilitar uma maior
participacdo democratica nas decisdes da UNEMAT, garantindo a isonomia entre 0s
campus e a paridade entre os segmentos da comunidade académica: Docentes, PTES e
Discentes.

c. Politicas de Qualidade de Vida e Valorizacao Profissional do Servidor

e Criacdo de equipe multiprofissional nos campi visando a qualidade de
vida e valorizagdo da comunidade académica: docentes, PTES e discentes;

d. Infraestrutura

d.1 Criar politicas de atualizagdo e modernizacdo de toda infraestrutura da
universidade promovendo agdes como:
e A infraestrutura administrativa estar sempre apta a atender as demandas do
ensino, pesquisa e extensao;
e Um curso s poderé ser criado/funcionar ap6s ter implantados a infraestrutura
minima para o seu funcionamento;
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e Criar um novo organograma da UNEMAT e dos Campus redefinindo as
hierarquias;

e Reformas e ampliacdo das redes elétricas de todos os campus;

e C(Criacdo de politicas de descarte de materiais de laboratdrio (quimicas,
bioldgicos);

e Aquisicio de equipamentos modernos como computadores, quadro, datashow
e demais equipamentos que sdo necessarios tanto para o ensino a pesquisa e a
extenséo;

e Aquisicdo de mobilidrio em geral para os campus de forma a tender as normas
ergomeétricas do Imetro;

e Implementar programas e projetos de geragdo de energia solar em todos 0s
campus;

e Elaborar e implantar projetos e ou programas que visem a aquisicdo de
sistemas de ar condicionados em todas as salas tanto administrativas como
pedagdgicas de todos 0s cAmpus;

e Reestruturacdo e adequacdo dos auditdrios dos cdmpus que ja possuem e
construcdo nos cdmpus que ainda ndo possuem auditorios;

e Implantacéo de Vigilancia eletrénica em todos as unidades;

e Reestruturagdo e ampliagdo das bibliotecas de todos os campus, com
implantacdo de sistema de catracas; catalogagédo dos livros com a implantacéo
de chips; locais iluminados naturalmente e bem ventilados para uso individual e
em grupo de locais de estudo; disponibilizacdo de mais terminais para consulta
de obras e plataformas virtuais; capacitacdo dos servidores da biblioteca para
prestarem atendimento quanto o uso e consulta das plataformas virtuais.

e Melhorar a qualidade da internet em todas as unidades, com acesso liberado
para os académicos.

Todas essas acOes devem ser projetadas, com estudos da viabilidade social e
econdmica. Implementar em até 5 anos, regulamentacéo e aprovagdo nos conselhos.

Para uma readequacdo do Organograma atual, propde-se definir que apresente
uma estrutura organizacional padrdo para todos os campus, o principal propdsito
deste modelo estrutural é apresentar a hierarquizacdo e as relagcbes entre 0s
diferentes setores da organizacdo, estabelecendo um organograma minimo para
implementacao/execucédo de quaisquer estruturas que a UNEMAT tenha ou crie. Como
uma acdo de valorizacdo da categoria técnica sugere-se que as Supervisdes,
Assessorias e Diretorias ligadas as Pro-Reitorias sejam ocupadas por PTES.

O organograma institucional deve ser uma ferramenta que sirva para ajudar a
esclarecer davidas sobre a organizagdo da instituicdo, tanto para comunidade interna
que compde a Universidade, como a comunidade externa.

Ao mesmo tempo propde-se readequar o Funcionograma Institucional, a partir
do levantamento das atribuicbes executadas por cada servidor, que deve ser
contrastada com as atribuicbes que devem ser previstas em concurso futuro, com o
levantamento feito por cada unidade de trabalho juntamente com os servidores. Criar
comissdo que fard a juncdo de todas as atribui¢Bes levantadas para verificar as
demandas necessarias.

Nesse sentido, propde-se também readequar o Lotacionograma de PTES que
defina lotagdo minima para cada unidade, respeitando a estrutura organizacional
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estabelecida no organograma, tanto no momento da criagdo de novos cursos e
estruturas quanto na adequac&o dos existentes.

A criagdo de uma equipe multiprofissional no @mbito da Universidade do
Estado de Mato Grosso se faz necessario tento em vista a qualidade de vida, a
promocdo e protecdo da salde e bem estar da vida e do ambiente de trabalho e/ou
estudo e a valorizagdo da comunidade académica. A qualidade e bem estar no lugar de
trabalho/estudo dos servidores docentes e profissionais técnicos e académicos
refletem diretamente no desempenho das suas atividades dentro da Universidade, e
tem implica¢cbes no campo familiar e social do individuo, como também as questdes
externas a Universidade tém relagOes direta com as relagfes internas a ela. A equipe
teria por objetivo auxiliar os servidores docentes e profissionais técnicos, como
também os académicos.

Entendemos que a condicdo de trabalho dos servidores influencia na
produtividade, na qualidade dos servigos prestados, na integralizagdo entre 0s
mesmos, visto que € agente motivador que fortalece a autoestima, a satisfacdo
pessoal, a dignidade e motiva o uso de suas capacidades, habilidades e atitudes. Além
disso, um ambiente favoravel ao académico, que possa identificar as fragilidades e os
recursos disponiveis dos mesmos, que promova e previna a salde metal e que
proponha condi¢des para melhoria da qualidade de vida e do bem estar durante os
anos que frequentam a universidade, que ndo se preocupe somente com a qualidade
do ensino, na aquisicdo de conhecimentos, mas promova seu desenvolvimento
integral.

Além do desenvolvimento de a¢Bes de comunicagdo externa da universidade,
dos seus servicos prestados e processos, bem como a destinacdo de verba de
comunicagéo e disposicao de recursos humanos e estruturais, e ainda garantir o apoio
do governo do estado, com recursos, e aproveitando suas equipes e contratos de
publicidade, é de fundamental importéncia desenvolver uma gestdo de comunicacdo
interna, visando melhorar e otimizar a troca de informacdes e o relacionamento entre
as equipes e os diferentes setores e campi, além de incentivar, mobilizar, engajar o
servidor a “vestir a camisa” da instituicao.

Somam-se a essas, as seguintes proposicoes:

A gestdo da Universidade passa por pessoas que sdo eleitas através do voto
paritdrio e com isso estes cargos trabalham em prol da instituicdo buscando
implementar suas diretrizes e buscar formas de viabilizar o financiamento de suas
acoes junto ao Poder Publico, 6rgdos fomentadores e parcerias publico-privada.

Os cargos de gestdo, nos Campus, de DURA (Diretor de Unidade Regionalizada
Administrativa) e DPPF (Diretor de Unidade Regionalizada Politico-Pedagdgico e
Financeiro) foram criados no ultimo Congresso Universitario, e vieram substituir o até
entéo cargo de Coordenador do Campus.

O cargo de Coordenador do Campus era ocupado exclusivamente por um
Docente onde toda a responsabilidade de gerir o Campus ficava a cargo de uma Unica
pessoa. Com a criagdo dos cargos de DURA e DPPF esta responsabilidade de gerir ficou
divida entre duas pessoas, o Docente que ocupa o DPPF e o PTES que ocupa o cargo de
DURA.
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Com esta divisao de atribuicoes, ficou imprescindivel o desenvolvimento de um
trabalho de equipe para que o Campus pudesse gerir de forma satisfatoria. Este
trabalho em equipe fica prejudicado pela diferenga que h& entre o periodo de
mandato do DURA e DPPF.

Tanto o cargo de DURA quanto o de DPPF s&o eletivos onde toda comunidade
académica esta apta a votar e de forma paritaria escolher os seus representantes para
ocupar as fungbes, porém o tempo de gestdo do DURA é de 2 anos e o do DPPF é de 4
anos causando um processo eletivo entre gestdes e dificultando o trabalho em equipe
de todo o Campus, j& que um Unico DPPF durante sua gestdo tenha trabalhado com
até 3 (trés) DURAs diferentes.

A proposta de equiparar o tempo de gestao destes dois cargos ir4 colaborar no
desenvolvimento do trabalho, desde o planejamento, passando por sua execugao e
encerrando na conclusdo dos mesmos simultaneamente, pois observou-se que 4 anos
de gestdo para o DPPF é um mandato muito longo e exaustivo, enquanto que 2 anos
de gestdo do DURA é pouco tempo para tragar estratégias e concretizar 0s
planejamentos.

No intuito de buscar recursos para que possa haver investimos nos Campi,
tanto o DURA quanto o DPPF fazem um trabalho em parceria para viabilizar novos
investimentos através de reunides com representantes do povo no poder Legislativo,
desde vereador até senador. Ao analisar a parceria de trabalho entre DURA e DPPF
imaginou-se que tal parceria seria muito Util e eficiente no &mbito da Reitoria, tendo
em vista a unido da visdo pedagdgica (do docente) com a visdo administrativa (do
PTES).

Neste sentido, a alteracdo da nomenclatura se faz necesséria para que possa
ser inclusa em suas atribuigdes mais fungdes com a perspectiva de colaboragdo maior
entre os Diretores do campus. A alteracdo de nomenclatura do cargo eletivo de DURA
(Diretor de Unidade Regionalizada Administrativa) para DPPA (Diretor Politico,
Planejamento e Administrativo);

- Alterar a composicdo dos conselhos e colegiados da UNEMAT.

Seguindo no raciocinio de que a universidade deve prezar pela justica e garantir
principios democrticos, entendemos que uma maneira atingir esses objetivos seja um
tratamento equitativo entre as categorias da comunidade académica. Nesse sentido
propomos a composicdo paritaria nos conselhos e colegiados da UNEMAT, onde cada
categoria teria 1/3 dos conselheiros.

Proposta: Paridade na composi¢do dos Conselhos Universitéarios

Considerando que a Universidade deve sempre prezar pela igualdade e que j&
se aplica isso em seu sistema eleitoral com o voto paritario, deve-se também
implementar esta paridade em seus conselhos, dando iguais condi¢des de voto a todas
as categorias que formam a comunidade académica.

Os Conselhos Universitarios (CONEPE, CONSUNI, Colegiados dos Cursos,
Colegiados das Faculdades, Colegiado Regional, etc.) deverdo ser paritarios, com a
composicédo de 33% PTES, 33% Docente, 33% Discente.

- Garantir a representatividade de todas as unidades regionalizadas nos conselhos
superiores.
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A UNEMAT, como instituicdo multi-campus e descentralizada, deve considerar as
realidades de todas as suas unidades regionalizadas para que tenhamos uma Unica
UNEMAT no estado todo. Para garantir que todas as realidades sejam observadas
pelos conselhos superiores, estes devem ser compostos por no minimo um
representante de cada categoria de todas as unidades regionalizadas. Esses
representantes devem ser eleitos pela categoria que representa.

- Ampliar para os servidores o seguro de vida ja existente para os discentes.

Atualmente a UNEMAT oferece um seguro de vida para todos os seus académicos,
porém as demais categorias da comunidade académica enfrentam praticamente 0s
mesmos riscos e necessidades e ndo possuem cobertura nesse seguro. Propomos que
0 seguro que hoje é ofertado pela UNEMAT seja estendido para toda a comunidade
académica, abrangendo tanto os discentes quanto docentes e PTES.

- Criar infraestrutura para pratica de esportes em todas as unidades regionalizadas da
UNEMAT.

Corroborando com a proposta da criagdo de equipes multiprofissionais nos campus,
também sugerimos que sejam criadas estruturas para préatica de esportes em todos 0s
campus.

VI. Politica Estudantil
a. Politica de qualidade de vida e valoriza¢do dos académicos

a.l Criacdo de uma equipe em cada campus para fazer acolhida dos
ingressantes, composta por professores, alunos e técnicos, com a funcdo de
apresentar a universidade e analisar as necessidades dos académicos para adaptacéo
ao meio académico.

a.2 Volta do programa bolsa apoio e o aumento das bolsas de extenséo,
cultura, pesquisa, focco. Aumento do nimero de estagiarios em todos os campus. Pois
este tipo de fomento proporciona o aluno uma maior dedicagdo aos estudos e uma
maior permanéncia na universidade, o que resulta em profissionais mais qualificados e
comprometidos com o que irdo proporcionar para a sua sociedade. Implantacéo
imediata ap0s estudos de viabilidade, regulamentagéo e aprovagao nos conselhos.

b. Praticas de Inclusdo Universitaria

b.1 A falta de educacéo, implica exclusdo do emprego bem remunerado. Logo,
na falta de competéncia profissional reside a principal causa da pobreza monetéria.
Cria-se assim um “circulo vicioso”: o pobre é pobre porque tem baixa qualificacdo
profissional e, portanto, é excluido do emprego formal, da renda e, por extensdo, da
escola. Em termos de mercado de trabalho, a inadequacéo entre empregos.

Ofertados e as qualificagbes exigidas pelo mercado explica fortemente as
causas do Desemprego, subemprego, emprego informal. Disto conclui-se que, a
disponibilizacdo do ensino gratuito e de qualidade € uma condi¢do necessaria, mas ndo
suficiente para efetivar a inclusdo social. Com efeito, o “excluido” pode até ter
aptiddes para acompanhar e ter sucesso no ensino dispensado, mas se ele néo tiver
determinadas pré-condi¢bes (recursos de subsisténcia e para adquirir livros) do
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aprendizado, ele ndo vencera as barreiras sociais e escolares (bloqueios de
aprendizado e meios de subsisténcia) postas pela sociedade. Significa dizer que, a
inclusdo social viabiliza-se através do bindmio: inclusdo universitaria / inclusdo
profissional. Vale dizer que A UNIVERSIDADE passa a criar condicdes materiais e
institucionais que permitam garantir aos excluidos sociais, em especial os pobres,
acesso a educacdo superior.

Desse modo, propde-se o estabelecimento de uma Politica de permanéncia e
acolhida estudantil, com a criagdo de equipes em cada campus, composta por
professores, alunos e técnicos, com a fungédo de apresentar a universidade e analisar as
necessidades dos académicos para adaptagéo ao meio académico.

Os alunos ingressantes no ensino superior enfrentam um choque de realidade,
em sua maioria esses novos académicos estdo na fase de transicdo entre a
adolescéncia e a idade adulta, esse momento é de extrema importancia, pois nos
primeiros contatos com a realidade universitaria podem-se gerar sentimentos de
interesse e animagdo nesses estudantes. Nesse sentido sugerimos que sejam
institucionalizadas as equipes de acolhida dos calouros nos campus. Essas equipes
seriam responsaveis por receber 0s alunos novos e apresentar todas as possibilidades
que a academia oferece, como atuagdo em pesquisa ou extensdo, assim como 0S
direitos e deveres dos estudantes.

VII. Politica de Financiamento
a. Financiamento

a.l Criar politicas de incentivos ao desenvolvimento de parcerias com entes
publicos e pessoas fisicas e juridicas de direito privado, bem como comercializagao de
bens e produtos desenvolvidos no ambito da universidade, para arrecadagdo de
recursos financeiros ou ndo. Que seja garantido, pelo Estado, o acesso da Universidade
a esses recursos financeiros de forma livre e desimpedida. Exemplo: NIT

a.2 Garantir que os recursos da fonte 240 (recursos oriundos de locagdo de
cantinas, copiadoras, multas de bibliotecas) sejam revertidos para a UNEMAT em 100%
do valor arrecadado. Esses recursos atualmente sdo recebidos na conta Unica e s6
retorna 25% para a instituicdo. O valor retornando 100% poderé ser utilizado para a
reestruturacdo das bibliotecas com aquisi¢des de livros e modernizagdo dos espagos e
da infraestrutura tecnol6gica das bibliotecas.

A motivagdo para esta proposta é solicitar a criacdo de equipe multiprofissional
nos campus da Universidade do Estado de Mato Grosso, visando garantir a
integralidade da assisténcia fisica e psiquica e o adequado cuidado aos discentes,
técnicos e docentes. Como argumento serdo apresentadas pesquisas cientificas
envolvendo os temas Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), clima organizacional,
analises de cotidiano e salde dos servidores publicos e discentes, além da
contextualizacdo do conceito, atuagdo e importancia de equipes multiprofissionais.

A justificativa dessa proposta estd pautada nos resultados e inferéncias de
diversos pesquisadores que buscaram compreender o trabalho coletivo e analisaram
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a importancia das equipes multiprofissionais no contexto sistémico e complexo do
universo organizacional. Severo e Seminotti (2010) definem equipe multiprofissional
como um processo de trabalho com um sistema cooperativo entre sujeitos
trabalhadores, gestores e usuérios na realizacdo de diretrizes e agles coletivas
organizadas por ldgicas voltadas para a garantia dos direitos sociais. Os autores
consideram que as préaticas produgdo coletivas caracterizam-se por territdrios
marcados por tensdes de naturezas epistemoldgicas, institucionais e pessoais, devido
a disputa de poderes em relagdo aos modelos de aten¢do. Ocorrem, também,
tensbes sociais em decorréncia da dificil rotina socioeconémica dos individuos
envolvidos.

Na visdo de Pastorio et al (2011) a equipe multiprofissional ndo beneficia
apenas a saude fisica, mas o individuo como um todo. Com a a¢do conjugada de
vérios profissionais, utilizando ferramentas adequadas € possivel identificar as
demandas reais dos individuos, mesmo quando a queixa inicial da procura pelo
servico ndo traz o que realmente esta influenciando aquela situacdo. Assim torna-se
possivel fazer uma interferéncia no processo, levando o trabalhador a uma maior
estabilidade, agindo-se preventivamente, no ambito pessoal. Os autores apontam
ainda, que a intervengdo da equipe multidisciplinar pode orientar e acompanhar o
trabalhador na procura de tratamento adequado ao seu caso, através de uma rede
de parceiros previamente estabelecida. Ao identificar um problema que tenha
relacdo especifica com o ambiente de trabalho, a equipe multidisciplinar pode
montar uma estratégia de solucdo e intervengdo, sempre partindo da demanda
levantada pelos trabalhadores.

Com relacdo a equipe multiprofissional atuando na educagéo, Cabral, Carvalho
e Ramos (2004) ressaltam que a qualidade no ensino tem ocupado um lugar de
destaque no discurso de agentes da educagéo e na agenda de politicos. Contudo, 0s
autores destacam que para garantir a qualidade no ensino é fundamental, prestar
atencdo a satde dos trabalhadores, sendo que isso constitui um desafio. Pesquisas
mostram que investir na promocdo da saude nos locais de trabalho motiva os
trabalhadores reduzindo o absenteismo, os problemas pessoais e melhora o
desempenho (MARZIALE; JESUS, 2008).

A pesquisa de Alves (2011) que teve como objetivo apresentar sugestdes de
acoes e programas de promocdo da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), detectou
que muitas organiza¢des tém buscado incorporar programas padronizados de QVT
sem planejamento estratégico visando resultados imediatistas, e sem os devidos
investimentos. Dessa forma, obtém-se resultados contrarios aos esperados. Como
cada organizacdo tem suas especificidades, primeiramente é necessario haver um
diagndstico dos problemas, para s6 entdo aplicar um método de intervencdo que
considere os todos os individuos envolvidos, as limitacdes das atividades
ocupacionais, bem como dos recursos fisicos e humanos, para diante disso ser
possivel o planejamento e execucdo das acdes a serem implementadas. Nesse
sentido uma equipe multiprofissional, pode colaborar de maneira efetiva para a
melhora da qualidade de vida no trabalho dentro dos cdmpus da UNEMAT.

As pesquisas como as de Freitas e Bifano (2009), também justificam a
implantacdo da equipe multiprofissional na UNEMAT. Buscando aprofundar a
compreensdo dos processos de trabalho em sua relagdo com processos de salde e
doenca dos trabalhadores em Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas, os
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autores destacaram a particularidade e complexidade das relagdes interpessoais
nessas instituicdes. Destacam também que o papel do Estado no campo da satde do
trabalhador avangou em termos conceituais e reformistas, contudo agbes voltadas
para salde dos trabalhadores vinculados ao Servi¢co Publico em suas trés esferas,
federal, estadual e municipal, ainda séo insignificativas.

Ja os pesquisadores Souza, Bonfatti e Santos (2015) analisando a saude do
trabalhador do servi¢o pablico, em especial a categoria de docentes universitarios,
destacam a necessidade da efetivagdo de uma politica de vigilancia em saude do
trabalhador para os locais de trabalho do servico publico federal, problematizando a
legislacdo vigente no pais. Defenderam ainda, a criacdo de espacos participativos no
trabalho, adotando como substrato tedrico a pedagogia dial6gica de Paulo Freire e
alguns de seus aspectos filoséficos essenciais.

Com relagéo aos Profissionais Técnicos do Ensino Superior (PETS), a pesquisa de
Coutinho, Diogo e Joaquim (2011), no trabalho intitulado “Cotidiano e saide de
servidores vinculados ao setor de manutencdo em uma universidade publica”
analisaram as implica¢bes da organizacdo e do cotidiano de trabalho na saude de
servidores técnico-administrativos que executam trabalhos de manutencdo em uma
universidade publica. Identificaram que o cotidiano laboral, as condi¢bes e
organizacdo do trabalho se relacionam aos transtornos fisicos vinculados ao trabalho.
O trabalho realizado tem potencial para causar danos a satde e o replanejamento e o
investimento no setor de manutencao poderiam melhorar a qualidade dos processos
de trabalho e da salude dos trabalhadores. Relatam que “os servicos realizados por
estes trabalhadores “invisiveis” muitas vezes passam despercebidos devido & sua
caracteristica periférica [...] este tipo de atividade: geralmente ndo possuem carater
de producdo, mas de apoio; apresentam restrita visibilidade social e,
frequentemente, interrompem ou atrapalham o demandante” (COUTINHO; DIOGO;
JOAQUIM, 2011, pag. 228).

No ano de 2015 a UNEMAT contava com 2.081 colaboradores (1398
professores e 683 PTES), na anélise de Medeiros (2003) o comprometimento dos
colaboradores de uma organizagdo desses servidores gera altos niveis de
desempenho, outros estudos corroboram com esta afirmacdo. Correia, Moraes e
Marques (1998, p.2) e Leite (2004), analisando o comprometimento de servidores
publicos ambos concluiram que para que as instituices publicas brasileiras se
desenvolvam é fundamental o comprometimento desses servidores, e isso somente é
conquistado quando a administragdo fornece adequadas condigGes de trabalho fato
que a equipe de multiprofissionais pode consolidar.

Do ponto de vista de Secondelli (2010) as organizagdes precisam saber o que
pensam e como sentem seus servidores em relagdo as diversas varidveis que afetam
o clima organizacional como o relacionamento entre os setores da organizacdo, o
processo decisorio, a comunicacdo e o stress gerado nas atividades desenvolvidas.
Entretanto Ranninger e Nardi (2007) relatam, em estudo sobre as politicas de
atencdo a saude do servidor publico, que existe:

extrema vulnerabilidade das acGes voltadas a atencdo da saude do
servidor publico que, definitivamente, ndo integram uma politica
publica, mas ficam a mercé dos diferentes governos, sendo que 0s
enunciados da Saude do Trabalhador parecem ter uma fragil
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penetracdo em uma area ainda hegemonica da Medicina do Trabalho
(p. 223).

Apesar da criacdo leis e normas que regulamentam seguranca e a medicina do
trabalho, acbes envolvendo a promocdo ou a manutencdo da saude ndo foram
regulamentadas. Sendo assim, cada 6rgdo publico investiu em a¢Bes nesta area de
acordo com suas possibilidades. Em algumas institui¢cdes havia servigos com equipes
completas e em outras, nenhuma agdo na area. Recentemente o Governo Federal
passou a perceber a importancia destas questes, analisando as ocorréncias de
aposentadorias precoces, absenteismo e afastamentos médicos prolongados. Com
base nestes dados instituido em 2006 o Sistema Integrado de Saude Ocupacional do
Servidor Publico Federal (SISOSP), por meio do Decreto n°® 5.961 de 13/11/2006
(FREITAS; BIFANO, 2009).

A partir de entéo diversas outras legislacdes foram instituidas como: i) em 2009
o Decreto n° 6.833 do Governo Federal, buscou discutir e construir uma Politica de
Atencdo a Saude e Seguranga do Servidor Publico Federal (PASS) instituindo o
Subsistema Integrado de Atencdo a Sadde do Servidor Publico Federal (SIASS), cujo
objetivo era o de coordenar e integrar acdes e programas nas areas de assisténcia a
saude, pericia oficial, promog¢do, prevencdo e acompanhamento da salde dos
servidores da administragdo publica; ii) em 2013, a Secretaria de Gestdo Publica
(SEGEP) do Ministério da do Planejamento e Orcamento Geral (MPOG), instituindo a
Portaria Normativa N° 3 MPOG/SEGEP, trazendo diretrizes gerais para promogao da
saude do servidor publico federal, com orientacdes para os 6rgdos e entidades do
Sistema de Pessoal Civil da Administragéo Federal (SIPEC).

Apesar destas politicas implementadas Zanin et al (2005) concluem que a
politica implementada pelo Governo via SIASS se dissocia das questfes de satude do
processo de trabalho e centraliza as a¢Bes no dano ao servidor publico, no
adoecimento, e ndo na promocdo da saude como verdadeiramente deveria ser. A
grande maioria dos professores das IES encara o trabalho como um projeto de vida e
apontam o ingresso em uma universidade publica como um sonho profissional
realizado. Assim desde o inicio de suas carreiras apresentaram se frente aos seus
setores, colegas de trabalho e alunos como profissionais inovadores, ativos e
criativos, sempre dispostos a contribuir para instituicdo atraves de seus trabalhos de
ensino, extensdo e pesquisa. (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009).

Dentre as pesquisas da &rea da satde dos docentes que confirmam, de forma
genérica, que as condi¢des de trabalho, assim como a organizagdo deste, estdo
diretamente relacionadas ao adoecimento dos trabalhadores sdo Hirigoyen (2002);
Gaulejac (2007); Schatzmam et al. (2009); Squissardi e Silva Junior (2009); Dejours
(2011); Seligmann Silva (2011).

No ano de 2015 a UNEMAT atendia 17.376 académicos entre turmas regulares
e especiais, estes em estudo mais antigo, De Armond (1981) analisando a salde
psiquica de estudantes universitarios encontrou perda da liberdade pessoal, excesso
de pressdes académicas, sentimento de desumanizagdo, falta de tempo para o
lazer, acentuada competicdo entre os colegas e nos cursos da &rea da saude o
frequente contato com pessoas doentes como condi¢cdes do ambiente académico,
transforma esse fator um predisponente ao surgimento de sintomas depressivos.
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Apos esta pesquisa diversas outras apresentaram 0s mesmos resultados,
sintomas como: depressao, tristeza, anedonia, baixa auto-estima, perfeccionismo,
irritabilidade, desinteresse por pessoas, reducdo da capacidade de trabalho e cansago
excessivo, fadiga, sonoléncia constante, dificuldades de concentragédo, agitacdo ou
retardo psicomotor, dentre outros sintomas (NOGUEIRA-MARTINS, AVANCINE,
NOTO, 2003; SANTOS et al, 2003; FUREGATO et al, 2005; CAVESTRO, ROCHA, 2006;
VIEIRA, COUTINHO, 2008).

A deteccdo precoce dos grupos de risco e a identificacdo das
dificuldades experimentadas pelos alunos ao longo de cada etapa do
curso podem ser indicativas da necessidade de desenvolvimento de
estratégias de enfrentamento e prevengdo, através de projetos
continuos de psicoeducacdo que sensibilizemos estudantes para os
riscos que transtornos psiquicos e disfungdes profissionais podem
trazer para o seu bem-estar, de seus familiares e pacientes (AMARAL
etal., 2008).

Os resultados destas pesquisas fortalecem a justificativa para o
aperfeicoamento das formas de atendimento ao aluno, tanto no que se refere a
terapéutica quanto a prevencdo. Atualmente, os académicos das universidades estao
de forma alarmante expostos a estresse, alteracbes do sono e apetite, falta de
exercicios fisicos, comportamento sexual de risco e depressdo. Entdo, a
implementacdo de programas voltados para esse foco pode ser importante para a
reducédo da frequéncia e gravidade desses sintomas (STECKER, 2004; MERRIT et al.,
2007).

Nos Ultimos meses a UNEMAT tem sofrido com a morte de diversos docentes,
discentes e técnicos, e essas perdas nem sempre sdo encaradas de forma adequada
nos campus, na maior parte dos casos atua-se de maneira indiferente, apenas
comunicando o fato, sem ouvir os afetados para entender o impacto emocional que o
luto pode gerar em um grupo de pessoas. Na visdo de Carvalho (2010) algumas
empresas ndo admitem a queda de producdo do funcionario que estd de luto e na
maioria das vezes os colegas de trabalho que acompanham o luto muitas vezes ndo
falam sobre essa questdo. Especialistas explicam que essa reagdo, comum entre
companheiros que evitam conversar sobre a morte, é fruto da cultura ocidental. Caso
a UNEMAT tenha a equipe multiprofissional a como o profissional de psicologia, isso
pode estimular a todos a buscar ajuda e lidar de maneira adequada com o luto.

A busca da competéncia profissional de forma plena passa pelo
desenvolvimento de uma atitude investigativa e questionadora que, ampliando a
capacidade de aprender por si do ser humano, vai criar condi¢des para que ele possa,
permanentemente se manter aprendendo. E essa capacidade de (re)criar o
conhecimento e manusea-lo que, realmente, qualifica a competéncia do individuo
(BRASIL, 2006).

Para o desenvolvimento destas competéncias, 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo sdo imprescindiveis. O processo de aprendizagem passa a se basear e a
depender de observacbes proprias de atitudes reflexivas, questionadoras, que
decorrem do dialogo e da interagdo com a realidade para compreendé-la e
transforma-la. Para Freire (1996), ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
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possibilidades para a sua producdo ou a sua constru¢do. O autor ainda evidéncia a
importancia de fazer uma relagdo entre o ensino com a pesquisa:

Nao ha ensino sem pesquisa € pesquisa sem ensino.
Esses que fazeres se encontram um no corpo do outro.
Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando.
Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e
me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo, educo e me educo. Pesquiso
para conhecer e o que ainda ndo conhego e comunicar
ou anunciar a novidade (FREIRE, 1996, p.16).

Desta forma, o eixo ensino-pesquisa-extensdo na formagdo do estudante vai
além da mera transmissdo para se transformar em espaco de constru¢do do
conhecimento, em que o estudante passa a ser sujeito critico e participativo (BRASIL,
2006). A pesquisa deve ser considerada como elemento chave no processo de
aprendizagem que ocorre no dia-a-dia durante a formagéo, pois a pesquisa busca
instigar o aprendiz, incentivando-o a participar do processo de reconstrugdo do
conhecimento que efetivamente leva a aprendizagem (DEMO, 1996).

A Universidade deve, portanto, manter o compromisso de formar bons
profissionais, criticos, reflexivos e que, acima de tudo, consigam intervir junto a
realidade em que se encontram. Durante a graduagéo, o futuro profissional tem a
oportunidade de se qualificar e de ter contato com um leque de conhecimentos
importantes para seu crescimento profissional e humano (ASSIS; BONIFACIO, 2011).

Para atender essa demanda, 0s cursos do ensino superior oferecem o curriculo
formal, manifesto e previsto, que expde os alunos a determinadas experiéncias e
prevé aulas, trabalhos préaticos e exames; e o informal ou oculto, que seria o conjunto
de experiéncias e estimulos que o estudante obtém por meio de atividades
extracurriculares, sem que tenham sido previstos nem planejados pelas instancias
instituidas (PERES; ANDRADE; GARCIA, 2007).

Essas atividades extracurriculares, que comp8em esse curriculo paralelo,
podem ser utilizadas pelos estudantes para preencher lacunas em sua formagéo,
geralmente decorrentes da carga horéria insuficiente para uma formacdo mais
generalista ou para desenvolver habilidades e competéncias necessarias para o
futuro desempenho da profisséo (VIEIRA et al., 2004).

Entretanto, as atividades extracurriculares podem oferecer riscos a formacéo
profissional por falta de orientacdo pedagdgica, como nos casos de aprendizado de
conceitos e praticas equivocados, de reproducdo de vicios académicos ou de
incorporacdo de condutas antiéticas a pratica profissional (HAMAMOTO FILHO et al.,
2010).

Dentre os principios que norteiam a base comum para formagéo inicial e
continuada, encontram-se os seguintes: solida formagéo tedrica e interdisciplinar;
trabalho coletivo e interdisciplinar; gestdo democratica (MEC, 2015). A orientagédo
para o trabalho coletivo e interdisciplinar € uma tendéncia atual do ensino.

Considerando o estudo de Farias e Santos sobre a interdisciplinaridade a partir
das ideias de Morin, entendemos que:
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A interdisciplinaridade busca responder a necessidade de
superacdo da visdo fragmentada nos processos de producdo e
socializagdo do conhecimento. Trata-se de um movimento que
caminha para novas formas de organizacdo do conhecimento
ou para um novo sistema de sua producdo, difusdo e
transferéncia (FARIAS; SANTOS, p.275)

Sendo assim, € imprescindivel que, como universidade, demos énfase a
formagdo plena e ndo apenas especializada, do individuo, e isso passa pela
reestruturacgdo de nossa forma de oferecer atividades.

Sobre a participagdo democritica da comunidade na gestdo
universitaria e a distribuicdo orcamentéria prévia, fatores que viabilizariam a
realizacdo das demais atividades, como elabora¢do de planos diretores, por
exemplo, a proposta tenta seguir o funcionamento das decisbes orcamentarias
publicas, em que uma Lei Orcamentéria anual ja pré-define os recursos a serem
alocados para cada unidade e agéo. Isso s € possivel quando a comunidade local
se retine para definir suas demandas, tendo previamente uma nocdo do que
poderd gastar. N&o h& outra forma de garantir uma participacdo da comunidade a
néo ser aproximando-a da gestédo de suas atividades cotidianas.

Somam-se e complementam-se proposicdes do Eixo Financiamento,
considerando:

1) Criar politicas de incentivo a parcerias e comercializacio de bens e produtos.

Criar politicas de incentivos ao desenvolvimento de parcerias com entes publicos,
pessoas fisicas e juridicas de direito privado, bem como comercializacdo de bens e
produtos desenvolvidos no ambito da universidade, para arrecadacdo de recursos
financeiros ou ndo. Que seja garantido, pelo Estado, o acesso da Universidade a esses
recursos financeiros de forma livre e desimpedida. Exemplo: NIT.

2) Oferta de cursos de licenciaturas e bacharelados

Nestes 17 anos de atuagdo da UNEMAT, em nivel superior indigena, a IES j&
formou 376 professores nos cursos de Licenciatura Intercultural e 50 no curso de
Pedagogia Intercultural, pertencentes a mais de 30 etnias indigenas do estado de mato
Grosso. Porém, a demanda ainda € grande no que se refere, principalmente, a
formacdo de professores indigenas, tanto é, que no ultimo vestibular, houve
aproximadamente 500 inscritos para concorrerem a 120 vagas nos dois cursos de
Licenciaturas ofertados pela IES. Segundo dados da SEDUC, sdo mais de 150 escolas
indigenas no Estado, entre estaduais e municipais. Portanto, além dos dois cursos de
licenciatura j& ofertados pela UNEMAT, ha a necessidade de se ofertar, além de outros
cursos de licenciatura em outras areas do conhecimento, tendo em vista a grande
demanda das escolas indigenas, ha, também, a necessidade da oferta de cursos de
bacharelado em éareas do conhecimento reivindicados pelos indigenas, tais como
enfermagem, administracéo, direito, entre outros.

Mas, além da oferta, é importante ressaltar que ndo basta apenas possibilitar o
acesso aos povos indigenas ao Ensino Superior, € preciso garantir a permanéncia ao
longo do curso. E mais, é preciso que o curso va ao encontro das necessidades das
comunidades indigenas. (PPC de Licenciatura Intercultural Indigena, 2013).
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ANEXO | - EXTRATO SINTESE CONCLUSIVA DAS TESES LOCAIS QUE ORIGINARAM A TESE REGIONAL DE TANGARA DA SERRA

ye¢

UNIVERSITARIO

Proposigéo

Objetivos

Meta

Estratégia

1.Fortalecer as formas de
ingresso

1.Facilitar o ingresso na graduacéo;

2.0bter mais académicos do Mato Grosso;

3.Fortalecer a divulgagdo da UNEMAT em

ambito regional;

1.

Aplicar

gradualmente a partir

de 20109.

1. Aderir integralmente ao SISU,
garantindo cota para os alunos oriundos
de MT, bem como viabilizar a logistica de
matricula.

2. Manter o vestibular para garantir o
ingresso permanente, e manter um
maior indice de mato-grossenses na
Universidade do Estado (ou propor a
cota para estudantes que concluiram o
EM no Mato Grosso: 40%).

3. Manter o vestibular, no entanto deve
ser realizado em todos 0s municipios de
Mato Grosso.

4. Manter uma estrutura local de
divulgacéo e realizagéo de inscrigdes via
SISU ou vestibular para ingresso nos
Cursos.

5. Sistema de selego SiSU + Vestibular +
Rendimento do Ensino Médio, medido a
cada ano pela Secretaria de Educagdo do
Estado.
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2. 1.Fomentar a ofertar de cursos | 1.2018/2 1. Comissdo de acompanhamento de
2.1.Estabelt_ecer politicas de | extracurriculares em tematicas diferenciadas. desempenho académico;
permanéncia dos 2p ¢ x démica:
académicos. -FTOMOVer a formacao academica, 2. Modernizagédo das matrizes;
Ingennv_ar 0 sentimento de pertencimento a 3 Implantag&o de -
Universidade. .
complementares voltados ao ensino-
3. Os académicos permanecerem e formarem aprendizagem alterando as normas que
na Unemat; tratam das politicas do vestibular.
4. Evitar evasédo. 4. Instituir comissdo mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais representatividades da
comunidade académica para sua
elaboragéo.
2.2 Reestruturar a chamada | 1.Fomentar ~a  ofertar de  cursos | 1.Semestre de | 1.Implantagéo de cursos
do vestibular. extracurriculares em tematicas diferenciadas. | 2018/2; complementares voltados ao ensino-
e A N aprendizagem alterando as normas que
2.Possibilitar ao académico a escolha do | 2.Aplicacéo desse P g q

curso/ campus seja feita através de um
sistema, e em um segundo momento pela
pontuacéo do candidato.

3.Permitir que os candidatos que néo
conseguirem entrar em um curso especifico,
tenham no sistema todos os outros cursos da
instituicdo como uma alternativa, evitando
assim que cursos figuem 0cCi0sOS por néo
terem sido a opcéo inicial do vestibulando.

modelo em um prazo
méximo de 2 anos.

3.Em todos os campus
4.A médio prazo.

5.Em até 4 anos

tratam das politicas do vestibular.

2.Deixando claro no edital.

3.Instituir comisséo mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais representatividades da
comunidade académica para sua
elaboracéo.

39




3. 888 &

h

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO TANGARA

ye¢

UNIVERSITARIO

4.Possibilitar maior demanda para 0s cursos
oferecidos, ampliando a democratizagdo no
acesso a Universidade.

3. Garantir a oferta continua | 1.Evitar que a Unemat deixe de atender uma | 1. 2020 1. Adequacdo a legislagéo.

de cursos na estrutura de | determinada parcela da sociedade mato-

Modalidades diferenciadas | grossense.

para 0s campus que tiveram

cursos migrados.

4. Estabelecer politicas de | 1. Atender as demandas especificas das | 1.2020 1. Realizar levantamento de demanda

oferta, extincao e
remanejamento de cursos de
graduacao.

regiboes de MT e concomitantemente
promover a divulgagéo do curso de origem.

2. Melhorar a estrutura do curso sede.
3. Atender a toda comunidade MT.

4. Formalizar e esclarecer politicas de criacao
e remanejamento de cursos na Unemat.

5. Evitar a precarizagdo dos cursos da
Unemat.

6. Com a finalidade de otimizar os recursos
humanos docentes, sem pro-labore ou bolsa
extra para oferta, para atender a maior
quantidade possivel de alunos dentro do
estado.

7. Garantir estrutura minima para a criacdo de
CUrsos.

para assegurar a contrapartida financeira
dos municipios para a execugdo do curso
bem como o investimento no curso de
origem.

2. Criar normatizacédo para tal fim

3. Estudo especifico de demanda da
regido

4. Elaborar normas para a oferta e

remanejamento de cursos na Unemat.

5. Normatizar e planejar os processos de
criacdo, extingdo e remanejamento de
cursos na Unemat.

6. Reestruturar a modalidade de oferta
de cursos.

7. A metodologia desse estudo de
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8. Estruturar diretrizes para estabelecer a
oferta, extingdo e remanejamento de cursos
na Universidade.

demanda devera ser definida através de
Conepe e deverd ser aplicada da mesma
forma em todos os campus e cidades
que se enquadrarem nessa dificuldade
de baixa demanda.

8. Criacdo de uma comissdo especifica
para elaborar essas politicas

9. Instituir comissdo mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais representatividades da
comunidade académica para sua
elaboracéo.

10. Repensar as responsabilidades /
atribuicdes e definir as instancias

competentes para a discussdo desta
proposicao.

11. Abrir novos cursos sO depois de um
periodo de reestruturagdo dos cursos ja
existentes.

5. Estruturacdo local

das

unidades para oferta de

atividades a distancia.

1. Garantir a qualidade da oferta de
atividades a distéancia na Unemat

1. Garantir a
qualidade na
producéo e
manutencao dos

contelidos oferecidos
virtualmente.

1. Criar uma equipe local responsavel
pela gravacéo, edicdo e manutencdo dos
conteudos disponibilizados virtualmente.
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6. Reestruturar o sistema de | 1. Tornar mais justo a avaliagdo do |1.2018 1. Remodelar o processo de avaliacao.
avaliagdo de desempenho | académico:;
académico em cursos de o _
graduacéo. 2. Melhor avaliacdo de aprendizagem do
aluno.
7. Fortalecer politicas | 1. Formar bacharéis e licenciados indigenas | 1. Até 2020 1. Buscando parcerias com a SEDUC

publicas para formagdo de
professores e profissionais
indigenas.

em diversas areas do conhecimento.

2.Complementar a formacdo académica nas
areas especificas.

3.Consolidar a formacdo académica, e
fomentar a pesquisa no ambito da Faculdade
Intercultural Indigena.

4.0timizar as relacbes académicas, o0 registro
e os tramites oficiais de documentos da
Secretaria Académica.

5.Promover o ensino de linguas indigenas, da
lingua portuguesa e de linguas estrangeiras.

6.Descrever e documentar as linguas
indigenas de Mato Grosso.

7.Disponibilizar, em vérias linguas indigenas,
versdes de textos classicos referentes a
legislacéo e direitos indigenas.

8.Criar acervo da cultura material e imaterial
dos povos indigenas de Mato Grosso.

(Secretaria de Educagédo de Mato Grosso,
com as Secretarias Municipais e com o
governo federal.

2.Estabelecendo parceria com a SEDUC,
Secretarias Municipais e governo federal.

Buscando parceria com o MEC, outras
IES e SEDUC.
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9.Assegurar a pesquisa bibliografica em vérias
areas do conhecimento aos académicos

indigenas.

8. Definir politicas
inovagao curricular.

para

1. Adequar a pratica
necessidades atuais de formacao.

pedagbgica as

1. Até 20109.

2. Atender as novas exigéncias legais.

1. Regulamentar as agdes e definir os
responsaveis para executa-las.

9. Implantar formacdo em
moldes interdisciplinares no
que se refere as disciplinas
comuns (Base curricular
comum) .

1. Garantir que os conjuntos de disciplinas | 1. Em
comuns sejam oferecidos em bloco.

2. Garantir formagdo minima comum.

todos o0s
campus .

2. A médio prazo.

3. Em até 4 anos

1.Instituir COMmissao mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais representatividades da
comunidade académica para sua
elaboracéo.

2.Repensar as responsabilidades /

atribuicdes e definir as instancias
competentes para a discussdo desta
proposicao.

Eixo 2: Pés-Graduacédo

Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

1. Fortalecer politicas publicas
para formacdo de professores e
profissionais indigenas em nivel
de pds-graduacéo.

a formacgédo
areas

1.Complementar
académica nas
especificas.

2.Consolidar a
académica, e

formagéo
fomentar a

1.0fertar um curso anual de pos-
graduacdo, lato senso, na &rea de
Educagdo Escolar Indigena, até
2023, na Faculdade Intercultural
Indigena de Barra do Bugres.

1.Estabelecendo estratégia junto a
Coordenagdo do Campus Universitario
de Barra do Bugres-MT para atender a
demanda.

2.Estabelecendo parceria com a SEDUC,
Secretarias Municipais, Ministério de
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pesquisa no ambito da Educagdo e outras IES, Ministério de
Faculdade Intercultural Educacdo, Ministério de Cultura, Funai.
Indigena.
3.0timizar as relacdes

académicas, 0 registro e os
tramites oficiais de documentos
da Secretaria Académica.

Promover o ensino de 4.linguas
indigenas, da lingua portuguesa
e de linguas estrangeiras.

5.Descrever e documentar as
linguas indigenas de Mato
Grosso.

6.Disponibilizar, em  varias
linguas indigenas, versbes de
textos classicos referentes a
legislacdo e direitos indigenas.

7.Criar acervo da cultura
material e imaterial dos povos
indigenas de Mato Grosso.

8.Assegurar a pesquisa
bibliografica em varias areas do
conhecimento aos académicos
indigenas.
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2.Politica de integracdo entre
graduacdo e pos-graduacao.

1. Possibilitar continuidade no
processo de qualificagdo no
nivel de pods-graduacdo lato
sensu, fortalecendo a relacéo
graduacdo e pds-graduacao.

2. Estabelecer um programa de
ensino continuado

1. Implantacdo em até 2 anos

1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
conselhos.

2. Regulamentar possiveis
atividades/acOes de integracao.

3. Ofertar pos-graduacdo lato | 1. Fortalecer os programas de | 1.Implantacdo a partir de 2018, | 1. Reestruturar  fundagdes para
sensu, ficando a critério dos | pds-graduacgao. apos estudos de viabilidade, | administrar financeiramente a
proponentes 0 pagamento ou regulamentacdo e aprovacgao nos | execuc¢ao dos cursos lato sensu.
n3o. conselhos.
4. Possibilitar a participacdo de | l.ntegrar a  Comunidade | 1. A partir de 2018 1. Instituir comissdo mista de
PTES e docentes como | Académica. conselheiros do Conepe, Consuni e
colaboradores em Programas de demais representatividades da
Pos Graduacdo, observando as comunidade académica para definigdo
diretrizes dos programas de P0s- das normas da participagdo dos PTEs e
Graduacéo e da Capes. docentes.
Eixo 3: Pesquisa

Proposicéo Objetivos Meta Estratégia
1. Possibilitar a participacdo de | 1. Criar politicas que permitam aos PTES | 1.Em todos os campus. l.Instituir comissdo mista de

PTES em Projetos de Pesquisa e
extenséo.

participagdo em pesquisa, extensdo e

cultura.

2.A médio prazo.

3. Até 2025.

conselheiros do Conepe, Consuni e
demais  representatividades da
comunidade académica para sua
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elaboracéo.

2.Desde de que ndo comprometam
as atividades meio.

3.Regulamentacdo: Encaminhar
projeto de regulamentacdo para o0s
Conselhos Superiores a partir de
2018.

5.Readequar a legislagdo que
estabelece a participagdo dos PTES
em Projetos de Pesquisa.

6.Que a regulamentacdo ndo pré-
estabeleca a carga horaria para
participagdo e coordenagdo em
projetos de pesquisa.

7.nstituir  comissdo mista de
conselheiros do Conepe, Consuni e
demais  representatividades da
comunidade académica para sua
elaboracéo.

8. Encaminhar  projeto de
regulamentacgdo para os Conselhos
Superiores a partir de 2018.

9.Alterando a legislacdo que trata do
assunto.
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10.Alteracdo da legislacdo vigente
para possibilitar aos profissionais
técnicos dedicacdo a pesquisa,
extenséo e/ou cultura.

11.Alterar a legislaco vigente.

12.As comissOes para estudo dessa
regulamentacdo devem ser iniciadas
nos campus de atuacao dos técnicos.

2. Criar fundo de financiamento
de pesquisa e extensdo via
fundagéo de apoio.

1. Possibilitar autofinanciamento da | 1. 2020.
pesquisa e da extensdo no ambito da
propria universidade por meio do que for
arrecadado em convénios e/ou mesmo
por meio das Fundagdes.

2. Garantir a permanéncia dos alunos na
instituicdo.

1.Estratégia ampliar as formas de
financiamento da instituico.

2.Analisar 0s mecanismos para
criagdo de fundagdes.

3. Direcionar um percentual do valor
arrecadado a um fundo de
permanéncia dos alunos, vinculando
as atividades de pesquisa.

4. Direcionar um percentual do valor
arrecadado para manutencdo e
instalacao dos equipamento dos
projetos de pesquisa.

5. Criar uma comissdo para analisar
a regulamentacéo e os percentuais a
serem destinados a permanencia
dos alunos.
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3. Consolidar
pesquisa que promovam O
mapeamento de demandas
sociais e encaminhem para 0S
centros de pesquisa da
Universidade.

politicas de

1.Promover o mapeamento de demandas
sociais e encaminhamentos para o0s
centros de pesquisa da Universidade.

2.Evidenciar 0  protagonismo da
sociedade em concomitdncia com a
comunidade académica;

3.Desenvolver acbes que favoregcam a
efetividade da integragéo da universidade
publica com a sociedade.

1.Evidenciar o]
protagonismo da
sociedade em

concomitancia com a
comunidade académica;

2.Desenvolver agdes que
favorecam a efetividade da
integracdo da universidade
publica com a sociedade.

3.Semestre 2019/2 .

1.Politicas de Pesquisa.

2.Promover o mapeamento de
demandas sociais e
encaminhamentos para 0s centros
de pesquisa da Universidade.

4. Fomentar pesquisa e Bolsas de
IC, através da promocdo de
politica de financiamento pela
iniciativa privada.

1.Promover politica de financiamento da
iniciativa privada.

2.Captar recursos da iniciativa privada
para financiamento de ag¢bes de pesquisa.

1.Até 2020

1.Fomento de Pesquisa e Bolsas de
IC.

2. Estabelecer
privadas.

parcerias publico
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Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

1.

1.1 Permitir a participagdo de
PTES em Projetos de Extensédo e
Cultura.

1.2 Criar politicas que permitam
aos PTES dedicacdo em projeto de
extensdo e cultura.

l.Integracdo da Comunidade
Académica.

2. Possibilitar aos profissionais
técnicos dedicar parte de sua
jornada de trabalho para
atuacdo em extensdo e/ou
cultura

1. Em em todas as
unidades (Campus,
Sede, Polos etc.)..

2.Apresentacdo de
proposta de
Regulamentacéo nos
Conselhos Superiores a
partir de 2018.

3.Fortalecer politicas de
Extensdo e Cultura na
Unemat.

L.Instituir comissdo mista de conselheiros do
Conepe, Consuni e demais representatividades
da comunidade académica para sua elaboracéo.

2.Respeitadas as legislacdes nacionais e avaliados
0S impactos econdmicos, financeiros e
gerenciais.

3.Alteracdo da legislagéo vigente para possibilitar
aos profissionais técnicos dedica¢do a extensdo
e/ou cultura.

2. Implementar projetos de
extensdo na universidade em
todos os Campus para a criagéo de
espacos de convivéncia.

1.Fortalecimento das
atividades de extensdo e
cultura.

1.Implantacdo em até 2
anos.

1.Regulamentacéo e aprovagao pelos conselhos.

3. Fortalecer as atividades de
extensdo, cultura e pratica
esportiva na Universidade.

1.Realizar as
Universitarias

Olimpiadas
Desportivas a
cada 2 anos, com
infraestrutura necessaria a
sua realizagdo com seletivas
locais.

1.Implementagéo ja
para 0 proximo ano de
2018.

1.Regulamentacéo e aprovagao pelos conselhos.
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4. Fomentar e implementar | 1.Fortalecer projetos de | 1 Envolver o0s  trés | 1.Regulamentacdo e aprovacdo pelos conselhos.
projetos de extensdo em todos 0s | extensao. segmentos  tanto  na S _

Campus com programas de elaboragio como na 2. Buscando parceria publico/privada.

atividades fisicas e culturais como: . x .

(saraus, concurso de poesias, implantagdo  de  tais

apresentacoes culturais, acoes.

exposigoes, palestras 2. A partir de 2018

motivacionais, etc.) ' '

5.Fortalecer a extensao | 1. Fomentar al1.2020 1. Promocéo de eventos cientificos/feiras, pois

universitaria.

interdiciplinaridade no ensino
pesquisa e extensdo por meio
da extensdo Universitéria.

proporcionam o0 encontro de profissionais de
uma mesma é&rea ou de A&reas afins e
possibilidade a troca de informacgdes e
experiéncias entre os mesmos, contribuindo para
a formacéo de grupos de trabalho e de pesquisa.
De acordo com Pereira (1999) ressalta que as
universidades, na condicdo de instituicdes de
ensino, pesquisa e extensdo, devem formar
professores sem, no entanto, dissociar essas
atividades, ou seja, € indispensavel haver uma
articulagdo da formagéo docente com a pesquisa,
compreendida como processo de producdo do
conhecimento.
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Proposicéo

Objetivos

Meta

Estratégia

1.

1.1 Alterar a distribuicdo das
atividades dos docentes em
regime de dedicagéo exclusiva

1.2 Manter a atual distribuicdo
das atividades dos docentes em
regime de dedicagdo exclusiva.

Obs: Proposta advinda do Eixo
Graduacéo

1.Alteracdo da distribuicdo das
atividades dos docentes em regime
de dedicacdo exclusiva, em que
atualmente existe a obrigatoriedade
de realizar atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. O docente
realizaria  atividade de ensino
(minimo de 60h), pesquisa e/ou
extensdo, cabendo ao mesmo
escolher entre pesquisa ou extensao
de acordo com a afinidade do
mesmo e a potencialidade do curso
de graduagéo.

2.Flexibilizar as atividades do
docente, possibilitando que este
possa dedicar maior parte de seu
tempo em atividades as quais
apresenta maior aptiddo. Tal
alteracéo proporcionara uma
melhoria da qualidade dos trabalhos
desenvolvidos, contribuindo
sobremaneira com o crescimento da
Unemat.

3.0 docente podera realizar carga

1.A partir do 1° semestre de
2018

1.Alterar a legislagéo atual.

51




3. 888 &

h

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO TANGARA

ye¢

UNIVERSITARIO

horaria de ensino (180h) e podera
escolher ampliacdo em sua carga
horaria de ensino e escolher
pesquisa e/ou extensdo, de acordo
com a afinidade e a potencialidade
do curso de graduacéo.

2. Alterar a eleicdo para o0s
Cargos DPPF e DURA - Mandato
de 04 anos do DURA, sem
composicdo de chapa com DPPF,
sem reeleicdo, com eleicdo
concomitante com Reitoria e
DPPF.

1.Possibilitar planejamento e
execucdo das agOes dos diretores em
seu mandato.

2.Equiparar tempo de mandato.

1.Em todos os Campus,
conforme a  estratégia
tracada.

2.Fortalecer o planejamento
e execucdo das agdes nas
unidades regionalizadas.

3.Aplicagdo nas proximas
elei¢cOes de reitoria.

1.Para que as elei¢des sejam alinhadas
serd necessario adequar o periodo da
gestdo atual. Caso o tempo restante de
gestdo do DPPF seja superior a 2 (dois)
anos apos o encerramento da gestdo
do DURA, uma nova eleicdo de DURA
deverd ser realizada e seja alinhada a
conclusdo de gestdo conjunta e
posteriormente uma eleicdo de 4
(quatro) anos de gestao.

2.Alteracdo do Estatuto.

3. Alterar as atribuicbes e
nomenclatura dos diretores de
unidade regionalizada. Alterar a
nomenclatura de DURA para
DPPA  (Diretor  Politico e
Planejamento Administrativo).

1. Fazer uma
compartilhada.

gestdo politica

1.Proxima
estatuto.

alteracdo  do

1.Reorganizando as atribuicbes dos
diretores.

4. Mudar a sede administrativa
da cidade de Caceres para a
capital do Estado.

1.Estreitar o didlogo entre a Unemat
e 0s Orgdos de administracdo do
estado. Facilitar o translado entre as

1.Consolidar a UNEMAT
como uma instituicdo do
estado de Mato Grosso em

1.Garantir as condigBes necessarias
para a migragdo da sede administrativa
para a capital do estado.
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unidades regionalizadas e a sede
administrativa.

2.A Sede Administrativa da Unemat
esta instalada na cidade de Caceres-
MT, onde em 1978 foi iniciada, mas
com o0 passar dos anos, O
crescimento da Unemat e os seus 13
Campus, torna-se necessario a Sede
Administrativa estar localizada na
Capital do Estado, onde trara muitos
beneficios para instituigdo, pois:

- Haveria redugdo no numero de
viagens para reunides com toda
estrutura administrativa do Estado,
todo o poder politico, desde
Deputados até o Governador;

- Tornaria mais rapido e barato o
acesso dos setores administrativos
dos Cémpus com a Sede
Administrativa, ao reduzir a viagem
em 200km para 84% dos Campus;

- Com a proximidade com o
Governo, a Sede Administrativa teria
mais acesso e aumentaria sua
articulacdo com politicas estaduais;

- A instalacdo da Sede em Cuiaba

sua estrutura multicampus e
aproxima-la da
administracao estadual;

2. Mudar a Sede
Administrativa para Cuiaba;

3. Estudo de Viabilidade com
inicio imediato.

2.Prover um espaco fisico adequado
para que possa ser construida a
infraestrutura necessaria para atender
nossas demandas administrativas.

3.Criagdo de comissdo para analise e
regulamentacdo e aprovagdo dos
conselhos.
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proporcionaria uma melhor
infraestrutura predial para atender
as demandas da Universidade;

- Facilitaria 0 acesso a transporte
através de voos comerciais, trazendo
economia e rapidez.

- Melhoria na logistica, economia
financeira em deslocamento de
servidores, agilidade nos processos
pela proximidade aos oOrgdos da
administracdo do Estado.

5. Composicéo
Conselhos.

paritaria dos

1.Considerando que a Universidade
deve sempre prezar pela igualdade e
que j& se aplica isso em seu sistema
eleitoral com o voto paritario, deve-
se também implementar esta
paridade em seus conselhos, dando
iguais condicOes de voto a todas as
categorias que formam a
comunidade académica.

1.Para as préximas eleicoes.

1.Modificar a legislagdo pertinente ao
cumprimento dos objetivos propostos.

2.Alterar a legislacéo pertinente.

6. Garantir a representacdo de
todas as unidades regionalizadas
em todos os  conselhos
superiores.

1.Permitir que todas as unidades
regionalizadas tenham
representatividade nos conselhos
superiores.

1.Fortalecer a equidade da
comunidade académica da
Unemat.

2.A médio prazo.

1.Alterar a legislacdo pertinente ao
cumprimento dos objetivos propostos.

2.Recomposigéo dos Conselhos
Superiores para garantir que cada
campus tenha, no minimo, um
representante de cada segmento nos
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Conselhos Superiores
3.Seria  necessario  rediscutir 0

quantitativo e distribuicdo de docentes
e PTES por campus para atender a LDB
na proporgéo 70%, 20% e 10% entre os
segmentos.

7. Readequar o organograma
institucional, alterando as
estruturas locais de forma que
apresente uma estrutura padréo
para todos os campus, seguindo
0 modelo mais eficiente
conforme o que for definido no
funcionograma.

1.Padronizar a estrutura
organizacional da instituicéo,
facilitando a compreensdo dos
trabalhos realizados nas diversas
unidades regionalizadas.

2.Possibilitar maior isonomia para 0s
servidores que muitas vezes
desenvolvem trabalhos exatamente
iguais em campus distintos e ndo
tém os mesmos direitos, como nos
casos de supervisores de recursos
humanos ou financeiros por
exemplo, que em alguns campus
recebem DGA e em outros néo.

3.Apresentar de forma organizada e
eficiente a estrutura organizacional
da universidade

1.Alterar a legislacéo vigente
imediatamente,

possibilitando o tratamento
igual de todos aqueles que

desenvolvem as mesmas
funcbes em todos o0s
campus.

2.Todos os campus.

1.Readequacdo da legislagéo vigente.

2.Alteracdo  do
alteracdo da lei
quantitativo de DGA’s.

organograma e
que define o

3.Definir que 0o  organograma
institucional apresente uma estrutura
organizacional padrdo para todos 0s
campus.

4.Comissdo competente tecnicamente
(formagdo / graduacdo / mestrado /
doutorado) em Adm. Ou Estrutura
Organizacional.

1.Delimitar e garantir as atribui¢des
de cada cargo técnico dentro da

1.Delimitar as fungbes de
cada cargo técnico da

1.Realizar um levantamento em cada
unidade de trabalho e elaborar um

55




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

p2828 4 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ye
) UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO TONGHE
W 3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT i
] SEMINARIO REGIONAL POLO TANGARA
8.1 Elaboragéo de um | Unemat. instituicédo. documento base para 0

funcionograma técnico, a partir
do levantamento das atribuigbes
executadas por cada servidor,
que deve ser contrastada com as
atribuicdes previstas em
concurso, com o levantamento
feito por cada servidor com
atualizacdo continua.

8.2 Readequar o funcionograma
atual.

2.Garantir que 0s servigos essenciais
para a instituicdo sejam oferecidos
de forma padronizada e com
qualidade.

3.Para que tanto a gestdo, quando
0s servidores tenham muito claro
suas atribuicoes.

4.Apresentar de forma organizada e
eficiente a estrutura funcional da
universidade.

2.Fortalecer a estruturacdo
qualificada das estruturas da
instituicédo.

3.Criagdo imediata de uma
COMissao.

4.Todos os campus.

5.A médio prazo.

6.2019

funcionograma.

2.Criagdo de uma comissdo que fara a
juncdo de todas as atribuicdes
levantadas e elaborara 0
funcionograma.

3.Padronizar as fungdes de cada setor /
servidor.

4. Estabelecimento de uma comisséo
com competéncia técnica (formagéo
em nivel de graduacdo / mestrado /
doutorado) para a redefinicdo do
funcionograma.

9.Criar equipes multiprofissionais
nas unidades regionalizadas para

1.0ferecer assisténcia em salude e
qualidade de vida para toda a

1.Aprimorar a qualidade de
vida das pessoas envolvidas

1.Criar e fomentar as condicdes
necessarias para que essas equipes

atender a comunidade | comunidade académica. com a Unemat. possam atender a comunidade
académica, incluindo . oo o académica.
. . 2.Instruir ambos para tornar a | 2.Diminuir indices de
psicopedagogo para auxiliar a . . x )
. A faculdade mais harmoniosa. depressao. 2.Atraves de concurso.
comunidade académica.
3.Assistir o aluno.
10. Ampliar para os servidores o | 1. Assegurar que toda a comunidade | 1. 2019 1. Levantamento econdmico
seguro de vida ja existente para | académica possa ser atendida em financeiro.

os discentes.

eventuais imprevistos.

11. Realizar concurso publico
para docentes e técnicos

1.Contribuir
ensino e Servigos,

para qualidade do
prestados a

1. 2018/1 para técnicos.
2.2019/1 para docentes.

1.Mobilizacdo da sociedade organizada
e politica a fim de sensibilizar os
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comunicada académica.

2.Efetivacdo do quadro técnico e
docente.

3.Realizar concurso publico para
docentes e técnicos.

responsaveis para esta finalidade.

2. Levantamento de vagas para
categoria docente, por campus.

12. Promover o bem-estar dos
servidores da instituigédo.

1. Reduzir os afastamentos por
ordem de saude.

2. Proporcionar a qualidade no
ambiente de trabalho.

1. Semestre 2018/2.
2. Semestre 2018/1.

1. Contemplar os setores de Recursos
humanos em cardter permanente um
profissional da area de
psicologia/psiquiatria para
acompanhamento  peridédico  dos
servidores.

2. Capacitagdo dos profissionais dos
setores de Recursos Humanos em
Gestdo de Pessoas.

13. Construir centro
poliesportivo, piscina
semiolimpica, anfiteatro, campo
de futebol, saldo de ginéstica e
academia nas dependéncias da
universidade, e esportivo da
Unemat.

1.Construir a quadra poliesportiva e
piscina semiolimpica.

2.Contribuir  para que com
desenvolvimento  das  préaticas
curriculares, bem como, 0]
desenvolvimento de  atividades
fisicas e culturais.

3.0bter um espago em que se possa
ser de wvalia a comunidade
académica e sociedade.

1.2020/2.

1.Articular investimentos provenientes
da iniciativa publico-privada para
construcdo da &rea poliesportiva.

2.Nos campus que oferecem cursos de
Educacdo Fisica.

3.Para todos os campus.
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4.Integrar aos programas de
incentivo ao esporte do estado para
incentivo a atividades culturais,
servindo a sociedade.

14. Ampliar o numero de
laborat6rio de informatica.

1.Disponibilizar estrutura adequada
para uso das atividades da docéncia.

2.Realizar projetos de extensdo por
meio dos mecanismos institucionais
para capacitagdo e formagao
continuada.

1.2019/2020

1.Articular investimentos provenientes
da iniciativa publico-privada.

2.Buscar recursos com entidades de
fomento a pesquisa.

15.Reestruturar as faculdades.

1.Esta reestruturacdo proporcionara
menos burocracia e um melhor
acompanhamento das atividades
fins da universidade, sendo uma
faculdade por cursos de areas afins
com um diretor e um assessor
pedagdgico.

l.implantacdo em até 2
anos, apos estudos e andlise
da viabilidade.

1.Regulamentacdo e aprovagdo pelos
conselhos.

16.Capacitar o0s servidores e
padronizar 0s procedimentos
realizados em todas as unidades
na Unemat.

1. Garantir a padronizagao das agdes
realizadas na instituicdo para
garantir a eficiéncia e a eficacia dos

1. Inicio em 2018 e
implantacédo em 2020.

1. Mapeamento de todos 0s processos
institucionais;

2.  Andlise e validacdo da
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processos organizacionais.

reestruturagao dos processos;

3. Capacitacao dos envolvidos em cada
processo;

4. Implementacdo e avaliacdo dos
resultados para melhorias continuas.

17. Definir requisitos fisicos e
organizacionais minimos para
implementacdo / execugdo de
quaisquer modalidades
diferenciadas.

1.Para garantir a execugdo dos
servicos de forma adequada,
regulamentar o que cada estrutura
deve ter, para quando for implanta-
la, e/ou adequar as j& existentes.

1. Regulamentacéo imediata

2.2018/2

1.Elaboragdo de regulamentagdo e
aprovagao nos conselhos.

18. Identificar quais assessorias,
supervisdes e diretorias, ligadas
as pro-reitorias, possam ser
preferencialmente ocupadas por
PTES.

1.Para possibilitar aos docentes que
ocupam esses cargos atualmente,
realizarem seus projetos de pesquisa
e extensdo, além das atividades de
ensino com a qualidade que
possuem.

1.Realizar essa alteracdo
imediatamente,

possibilitando  assim a
diminuicdo nos gastos em
folha, com contratos para
substituigdo desses docentes
que estdo na gestdo e
melhorando a qualidade do
ensino, pesquisa e extensao.

1.Alteracdo do organograma.

19. Criar politicas de atualizagdo | 1. Excetuar a criagdo de fundo. (Vide | 1.2019 1. Realizar estudo das condigOes atuais

e modernizagdo de toda |item dl, do Eixo Gestdo / e definir um plano de acéo.

infraestrutura e estrutura | |nfraestrutura) _

organizacional da universidade. 2. ,Executar plano  de melhoria
continua.

20. Criar politicas visando a | 1. Garantir a qualidade de vida, a | 1.A partir da criagdo das|1. Criar e regulamentar equipe

qualidade de vida e valorizagéo

promocgdo e protecdo da saude e

equipes e normatizacdo das

multiprofissional em todos os campus,
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da comunidade académica:
docentes, PTES e discentes.

bem estar da vida e do ambiente de | mesmas.
trabalho e/ou estudo e a valoriza¢do

segmentos  que 2.Todos os campus.

compde a comunidade académica da | 3 gm até 02 anos.
Universidade do Estado de Mato
Grosso — UNEMAT.

pleiteando concurso publico para
suprir as vagas para tais profissionais
constantes na Lei n® 321, que dispde
sobre 0 Quadro e Plano de Carreira,
Cargos e Subsidios dos Profissionais
Técnicos da Educagdo Superior da
Universidade do Estado de Mato
Grosso.

2. Criar infraestrutura para prética
esportiva em todos 0s campus

3. Instalar ~ Areas/Centros  de
Convivéncia, que atendam
manifestacdes culturais, pratica de
esportes, lazer e estudo particular.

21. Criar politicas locais de gestdo
de marketing e endomarketing
institucional.

1. Otimizar a comunicagdo interna

1. Imediato.

1. Designacéo de equipe interna com
professores, técnicos e discentes, cuja
acao seja institucionalizada como
projeto de extensdo com énfase em
pesquisa.

2. Designar responsavel local pelo
suporte técnico das acdes.

22. Criar obrigatoriedade de
construgdo de um plano diretor
para o campus , definido em
assembléia geral aberta a
comunidade, coordenada pelo

1.Considerando que o orgamento
serd previamente definido para o | cdmpus para
ano posterior, € preciso definir a que
acoes o recurso sera dedicado; para | orcamentaria.

1.Definir o plano diretor por

2019,

acompanhando a previsao

1.A elaboragdo do plano diretor dar-se-
& apo6s a instituicdo da divisdo prévia
de orgamento para cada unidade,
conforme critérios estabelecidos; o
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diretor de faculdade/conselho
diretor.

prever a aplicacdo de
adquiridos

com

recursos
financiamento
externo; os recursos serdo buscados,
inclusive, conforme o plano diretor.

plano pode ser pensado para 8 ou 10
anos, ou acompanhando 0s prazos
estipulados para os Congressos
Universitarios.

Eixo 6: Politica Estudantil

Proposicéo Objetivos Meta Estratégia
1. Ofertar auxilio transporte para | 1.0ferecer condicbes de | 1.2019/1 1. Criar um edital especifico conforme editais,
académicos que residem em outro | acesso e permanéncia ao de auxilios ja existentes como auxilio
municipio e utilizam transporte | Ensino Superior. alimentacdo e moradia.
rivado. . -
P 2.Ampliar a oferta de auxilios.
2. Institucionalizar as equipes de | 1. Receber e acompanhar com | 1.Oferecer ensino | 1. Designar equipes responsaveis pela

acolhida e acompanhamento de
académicos na Universidade do
Estado de Mato Grosso.

atengdo e presteza 0s novos
académicos ingressantes na
graduacao.

superior de qualidade e
com respeito a dignidade
humana.

acolhida e acompanhamento dos académicos.

3. Ampliar as politicas de Apoio
Estudantil.

1.Ampliar o nimero de bolsas
monitoria.

2.Manter os académicos com
maior  permanéncia na
faculdade.

1. 2021

1.Aumentar a quantidade de bolsas FOCCO, a
fim de diminuir a evasdo e reprovagédo
académica. Além do incentivo da docéncia.

2.Avaliar a possibilidade de implantagdo de
moradia estudantil em todos os campus.

3.Estimular a producdo de trabalhos e
projetos cientificos.

4.Possibilitar e estabelecer ao corpo discente

61




3. 888 &

h

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO TANGARA

ye¢

UNIVERSITARIO

para estar em contato com campos de
estagios.

5.Estabelecer parcerias publico-privadas para
oferta de programas de estdgio remunerados.

6.Construir um modelo de Restaurante
Universitario vidvel a instituicdo.

7.0fertar 0 acesso a comunidade académica
aos servicos de restaurante universitario.

8.Promover a discussdo coletiva de politicas
de acesso a Internet e recursos de rede.

9.Fomentar a democracia como garantia de
atuacdo e manifestacdo para todos os
segmentos da comunidade académica.

10.Fomentar o pluralismo de ideias nas
concepcdes pedagdgicas, cientificas,
tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas.

11.Estabelecer o respeito aos principios éticos
e aos da administrag&o publica.

4. Criar um programa de tutoria e
elaborar uma politica para sua
efetiva implantagéo.

1. Criar um programa de
tutoria e elaborar uma politica
para sua efetiva implantagéo.

2. Superar as deficiéncias do
corpo discente adquirida na
sua formagdo na educacdo

1. Superar as deficiéncias
do corpo discente
adquirida na sua
formacdo na educagéo
bésica;

2. Possibilitar ao

1. Fomentar uma politica de incluséo de tutor
para 0s estudantes regularmente
matriculados nos cursos regulares ofertados
pela UNEMAT do segundo ao penaltimo
semestre;

2. Regular por meio desta politica a incluséo e
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bésica;
3. Possibilitar ao académico

alcancar éxito na sua
formacdo profissional.

académico alcancgar éxito

atuacao dos tutores;

Articular a possibilidade de concessédo de
bolsas remuneradas.

5. Implantar politica de qualidade
de vida para a comunidade
académica.

1. Proporcionar a comunidade
académica meios de melhoria
da qualidade de vida nos
campus da Universidade

na sua formagéo
profissional.

2020

1. Atender a 100% da
comunidade académica
até 2020.

1.Estabelecer uma politica para fazer e
fortalecer  parcerias com instituices
promotoras da arte e cultura.

2.Fomentar para que agdes de arte e cultura
acontecam nas dependéncias da
universidade.

3.Incentivo dos docentes para revelagdo dos
dotes artisticos dos académicos.

4. Facilitar o acesso de estruturas fisicas de
imobiliarios ergonémicos.

5. Instalar Areas/Centros de Convivéncia, que
atendam manifesta¢es culturais, pratica de
esportes, lazer.

6. Instituir o Programa de Combate a
Intimidagéo Sistemética dentro da
universidade.

7. Trazer um parametro moderador para que
nao se crie uma nova modalidade de censura.
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Eixo 7: Politica de Financiamento
Proposicéo Objetivos Meta Estratégia
1. Regulamentar as parcerias com entes | 1.Para  arrecadacdo de  recursos | 1.Implementacdo em | 1.Criando uma comissdo para

publicos e pessoas fisicas e juridicas de
direito  privado, bem como a
comercializagdo de bens, produtos e
servigos no ambito da Universidade.

financeiros ou ndo. Que seja garantido,
pelo Estado, o acesso da Universidade a
esses recursos financeiros de forma
livre e desimpedida.

um prazo méximo de

1 ano.

realizar o estudo e propor a
melhor forma de institucionalizar
essas politicas.

2. Garantir que os recursos da fonte 240
(recursos oriundos de locagdo de
cantinas, copiadoras, multas de
bibliotecas) sejam revertidos para a
UNEMAT em 100% do valor arrecadado,
revertidos ao campus de origem.

1. O valor integral devera ser utilizado
para a reestruturagdo (dos diferentes
espacos de ensino) bem como, das
bibliotecas com aquisi¢des de livros e
modernizacdo dos espagos e da
infraestrutura tecnoldgica.

1. Implementagéo em
um prazo méximo de

2 anos.

1.Buscar junto ao governo o
repasse integral dos recursos da
fonte 240.

2.Criar uma comissao para realizar
0 levantamento do valor do
recurso junto ao governo do
Estado e o acompanhamento da
sua aplicagéo interna.
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