SiDIR - SISTEMA DIALOGICO DE IDENTIFICACAO DAS RELACOES - PEP UNEMAT

DIMENSAO FORCAS COMPETITIVAS

FATORES EXTERNOS

FATORES INTERNOS

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO

AMEACAS

PONTOS FRACOS

1 - Poder de competi¢éo das IES particulares
2 - Competigéo pelos melhores candidatos
2 - Modalidades de ensino ndo adotadas pela UNEMAT
4 - Inadequagéo dos cursos ofertados pela UNEMAT
4 - Financiamento publico no ensino privado
6 - Desvalorizagéo do egresso no mercado de trabalho.
6 - Desvalorizagdo do quadro de professores substitutos
6 - Falta de acesso fisico aos campi
6 - Falta de apoio do Governo Estadual
6 - Falta de apoio do Governo Federal
6 - Falta de autonomia da Unemat
6 - Imagem da UNEMAT desgastada
6 - Localizagdo dos campi da UNEMAT

Técnico administrativo

1 - Quadro de técnicos insuficiente

2 -Falta de padronizagdo/normatizagio dos trabalhos
3 - Falta de itagdo para as

4 - Inadequagdo entre cargos/atribuigdes/formagdo

5 - Falta de valorizagao
6 - Alta ivil

ia de técnicos para outros campi

Orgamento e Finangas

1. A mé distribuigdo dos recursos entre os cursos da instituigio/Campi
2. Falta de recursos para atividades de pesquisa, extensdo,

em eventos ¢

3. Falta de transparéncia

4. Falta de autonomia financeira
5 .Gestdo Financeira

6. Insuficiéncia de Recursos

Infraestrutura

1 Infra-estrutura predial precaria (salas, laboratorios, bibliotecas, auditorios etc)
2 - Manutengao

3- C icagdo (Internet, imidia, Sistemas)

4- Recursos para aulas praticas

5- Recursos Biblioteca

6- Saneamento Basico, Tratamento de Agua e Energia

7.

Ensino - Curriculo

1. Matriz Curricular ndo consolidada (muitas alteragdes e/ou auséncia de disciplinas)

2. Interdisciplinaridade inexistente

3. Carga horaria das disciplinas (inapropriada)

4. Dificuldades para realizagdo aulas de campo

5. Fragilidade dos Sistemas (gestao, vagas, créditos)

5. Falta de autonomia do corpo docente (administrativa, projeto politico pedagégico, financeiro)
5. Qualidade corpo docente (concursos; formagao continuada)

5. Falta di ial, psicologico para docentes e discentes

9- Auséncia de planejamento para aprovagdo e criagio de novos cursos

Inovagdo tecnologica

1. Falta de recursos (tecnologicos, laboratorios, materiais, financeiros, humanos)
2. Falta projetos de pesquisa

3. Falta de inovagao tecnologica nas praticas pedagogicas

4. Falhas na divulgagao/publicagdo de pesquisas

5. Falta de incentivo a propriedade intelectual

6. Falta de acesso s novas tecnologias

Docentes

1. Qualificagio
2.Problemas com regime/contrato/remuneragdo de trabalho
3.Problemas de relacionamento interpessoal/Falta de compromisso
4.Falta de professores efetivos (concursados)

5 Falta de capacitagio/atualizagdo pedagogica

5.Numero de professores insuficientes

7.Evaso professores

Discentes

1. Baixa integragio académica

2. Dificuldades de formagdo basica

3. Faltam recursos financeiros para ampliar politicas de assisténcia estudantil

4. Evasio, vagas ociosas

5. Falta politica de i a0 do a

6. Faltam atividades de dedorismo/praticas voltadas a atuagio profissional

Gestdo

1. Centralizagao das decisdes

2. Falta de processos, procedimentos, regimento interno

2.Falta dialogo entre os setores

4 Falta descrigio de cargos, avaliagio de resultados

5.Falta de j ( ini ivo, émil ario)
6.Falta de divulgagio cursos/atividades

6.Capacitagio para gestao

6.Excesso de burocracia

9.Falta de autonomia (politica, dos cursos)

9. Nomeagdo para cargos por afinidade (e ndo por competéncia)
9. Falta de transparéncia

12. Professores ocupando cargo de gestio

12 Falta de eleigdo para cargos de gestdo

FATORES EXTERNOS

FATORES INTERNOS

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

OPORTUNIDADES

PONTOS FORTES

1 - Possibilidade de formalizagéo de parcerias
interinstitucionais
2 - Baixa oferta de custos stricto sensu nas
comunidades
2 - Gratuidade dos cursos oferecidos pela UNEMAT
2 - Qualidade dos quadros funcionais
5 - Agilidade para criagdo de novos cursos
5 - Aumento populacional
5 - Fortalecimento do ensino a distancia
5 - Novas Modalidades de ensino mais modernas
5 - Reconhecimento da qualidade da Instituigao por
parte da sociedade
5 - Restrigao do financiamento publico no ensino privado

Técnico administrativo

1 - Equipe capacitada para o exercicio das fungoes

2 - Equipe comprometida com os trabalhos

3 - Participagdo e R 30 em i e issO
3 - Plano de Cargos, Carreiras ¢ Salarios

S - Relacionamento Interpessoal

Orgamento e Finangas

1 - Gestdo Financeira
2 - Repasse governamental descentralizado
3 - Parcerias externas

Infraestrutura

1- Salas de aulas adequadas
1- Area disponivel para ampliagio
3 - Laboratérios

4 - Recursos l6gi

gestio

Ensino - Curriculo

Estrutura curricular adequada

Ensino de Qualidade

Pesquisa e Extensdo ativas

Oferta de cursos de pos-graduagio

Qualificagao corpo docente
dalidade d iada de cursos

Inovagdo tecnologica

Qualidade em pesquisa/metodologias

Capilaridade

Infra-estrutura (centros, laboratérios, equipamentos)
Diversidade de campos para a pesquisa

Parcerias externas

Docentes

Professores qualificados
Comprometimento/Participagao

Valorizagdo do professor (incentivo a qualificagio; plano de carreira ¢ salérios)
Diversidade de estudos

Vinculagio com pesquisa

Experiéncia profissional

Relacionamento interpessoal

Heterogeneidade na formagdo dos docentes.

Discentes

Diversidade cultural
Bolsas e auxilios financeiros
Interesse por monitorias ¢ iniciagio cientifica

Ingresso dos egressos em programas de pds-graduagdo.
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Gestdo

Iniciativa de implantar um modelo democratico de gestio
2.Compromisso com a ficaga

3 Plancjamento

3.Apoio as atividades de pesquisa e extensdo

5. Transparéncia

6.Compromisso em resolver problemas




