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Karolczak, Prof. Nilso Frandcio, Prof* Arlete Redivo, Prof® Mara Peiter e Prof. Marcos
Procbplo. O professor Ronald abrlu a reunlzo e colocou a pauta, a saber: Projeto Palitico
de Curso, no que se refere a carga horéria do Curso de Administracio. Na sequénda
apresentou-se as tabelas correspondente as Unidades Curriculares - UC: UC | Formagdo
Geral Humanista, com carga hordria de 480h; UC Il Formagao Especitica com carga hordria
de 1680h; UC Il Formagao complementar integradora com carga horérla de 66Ch e UC IV
Livre escolha com 180h, perfazendo-o total de 3000h de componentes curriculares. A
carga horéria total do curso fica acrescida de mals 30Ch de Atividade de extensao
1a e 60h de atividades complementares, assim o total geral fica em 3360h. Fol
reintegrado 2o ‘Curso © componente curricular Direfto do trabatho e substitufda o
componente Teorla dos Jogos por Modelagem e Andlise de Decisdo. A parte textua! do
PPC n3o fol alterada. Apés votago sobre duragdo do curso de Administracdo, ficou
estabelecido que o mesmo, devera ser Integralizade em quatro anos com a carga horarla
estabelecida em 3360h. Em seguida o presidente encerrou a reunldo e nada mais havendo
registrar eu, Marla Eloisa Karolczak Coordenadora do Curso de Administragao, lavrel a
prsente ata, que apés lida e aprovada segue da pelos bros do NDE p
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1 CONCEPCAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO UNEMAT CAMPUS DE SINOP

1.1 Historico do Curso de Administragio

‘ O cméo de Bacharelado em Administragio da UNEMAT do Campus de Sinop teve seu
inicio no segundo semestre de 2001, sendo oficialmente reconhecido pela Portaria 065/05 do
Conselho Estadual de Educagio de Mato Grosso, em 23 de margo de 2005, por um perfodo de
cinco anos. ‘ '

Em 03 de agosto de 2010, o Conselho Estadual de Educagéo de Mato Grosso prorrogou,
pelo prazo de um ano, a Portaria de n° 044/2010. Em outubro de 2010, o Curso recebeu a
Comiss3o de Recredenciamento, que em 13 de janeiro de 2011 deliberou para publicagdo no
Diario Oficial do Estado de Mato Grosso a Portaria n° 076/2010 do Conselho Estadual de
Educagdo renovando o reconhecimento do Curso por mais cinco.anos, a partir de 24 de margo
de 2010 '

De acordo com a Resolugdo Normativa 002/2014 do. CEE/MT - Conselho Estadual de
Educagdo de Mato Grosso, os cursos com conceito igual ou superior a trés no ENADE —
passaram a ter renovagdo automatica de reconhecimento. Assim, com a Portaria N° 08/2015-
GAB/CEE-MT, considerado o Processo 75.772/2015-UNEMAT e de acordo com o Parecer
CEPS N° 04/2015 da Camara de Educacéo Profissional e Educag:ao Superior, foi aprovado em
23 de margo de 2015 a Renovagdo de Reconhecimento do Curso de Bacharelado em
Administragio, do Campus de Sinop/MT por mais quatro anos. O prazo se extinguiu em 2019,
contudo ao final de 2018 houve ENADE, garantindo a prorrogag¢do do reconhecimento do curso,
de acordo com as prerrogativas definidas pela Universidade.

Nesta histéria de desenvolvimento, o curso de Bacharelado em Administragio da
UNEMAT do Campus de Sinop passou por uma reorientagdo estrutural, que se materializou no
Projeto Politico Pedagégico de 2012. Tal agdo foi encabegada pela Instrugdo Normativa de N°
004/2011. da Reitoria da UNEMAT. Nessa ocasido, as principais mudangcas ‘propostas eram:
implantagio do sistema de créditos com a mitigagdo do sistema de pré-requisitos; implantagio
da mobilidade académica; paridade de disciplinas e ementas com os demais cursos de
Gradu_ac;ﬁd em Administragio ofertados na Universidade, a fim de aproxima-los e de garantir a
mobilidade académica internamente; realinhamento das relagdes entre os cursos existentes no.
Campus de Sinop que oferecem disciplinas para o curso de Administragdo e que também
recebem disciplinas do curso de Administra¢do em suas respectlvas estruturas curriculares.

- O Curso de Administragio ofertado no Campus de Sinop atende aos académicos do
Municipio € de outras- cidades, como: Sorriso, Lucas:do Rio Verde, Claudia, Itatba,
Marcelandia, Nova Santa Helena, Ipiranga do Norte, Colider, Feliz Natal, Vera, Uniéo do Sul,
Tapurah, Terra-Nova do Norte, Peixoto de Azevedo, Nova Ubiratd, Nova Mutum, Matupa e
Guaranti do Norte. O curso foi implantado frente a grande procura e a necessidade de oferecer

6



UNT M?\T:’ C.u;—pu‘. du Sinop

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO :
SECREI'ARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
- UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

ampliagio ao desenvolvimento, considerando a vocag@o local e regional, papel que desenvolve
desde 2005 com a formagio de Administradores para seu mercado de trabalho.

Essa movimentagdo foi também significativamente ampliada por meio de Nicleos
pedagégicos implantados em Municipios de Mato Grosso, em resposta a essa necessidade de
ampliagdo de desenvolvimento.

Resumindo o curso de Administrago de Sinop, desde sua implanta¢do em 2001, passou
por duas reformulagdes curriculares com designio de atualizar e oferecer a melhor formagéo
possivel aos graduandos. No intuito de acompanhar os avangos tecnologicos, mudangas de
paradigmas ao qual passam as organizagdes e as mudangas ocorridas nas npvaé DCNs do curso
de Administragio aprovadas no ano de 2020, na qual direciona que os métodos de
aprendizagem necessitam alinhar-se ao desenvolvimento de competéncias; constatou-se a
necessidade de uma reformulagio no projeto politico pedagdgico do curso, conforme segue,

- afim de atendar as demandas expostas, com o intuito que o egresso do curso de Administrago

sai preparado para atender as demandas de mercado.
1.2 Atos 'jiiridico-administraﬁvos do Curso Administra§ﬁo

A criagio do curso de Administragio da UNEMAT foi autorizada pela Resolugdo
029/2001 CONSUNI, publicada em 06/04/2001. Foi reconhecido pelo Conselho Estadual de
Educacédo (CEE) através'da Portali'ia 1n°523/04-CEE-MT, que esta publicada no Diaric Oficial
do Estado de Mato Grosso do dia 20 de janeiro de 2005. Posteriormente 0 CEEMT renovou o
reconhecimento até a dqta de 20 de dezembro de 2019 através da Portaria n°® 47/2015 —
GAB/CEE-MT, publicada em 26 de outubro de 2015 no Didrio Oficial de Mato Grosso.
Atualmente, o reconhecimento do curso esté renovado pela Portaria n° 053/2019-GAB/CEE-
MT de 12 de setembro de 2019.

1.3 Fundamentacdo Legal do Projeto Pedagégico de Curso

Nesta nova proposta, cabe destacar os paragrafos que dizem respeito ao curso de
bacharelado em Administragio, a saber: o Art. 3°. Onde consta a elaboragdo e atualizagdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos devem atender as seguihtes normas/diretrizes - Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagéo em Administragio, Bacharelado (PARECER
CNE/CES n° 438/2020): ' '

L Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de graduagiio
(atualizadas em 10/07/2020 pelo MEC do Brasil).
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1L Diretrizes da Extensdo e a Resolugdo N° 07/2018 do Consetho Nacional de
Educagéo - Diretrizes para a Extensdo na Educagéo Superior Brasileira.

1L Instrumento de Avaliacdo do Conselho Estadual de Educagdo (CEE/ MT). VL.
Relatorio do Exame Nacional de Desempenho (ENADE):

V. Relatorio de Avaliacdo Institucional.
V. Relatorio de Avaliagio Institucional do Ensmo

VI Portarias do INEP/MEC que tratam dos contetidos avaliados no exame do
ENADE.

VII.  Normativas/Resolucdes dos Conselhos de Area nos casos em que o0 exercicio -

profissional as exige.

Outro importante aspecto dessa Normativa sfo as unidades curriculares estabelecidas

Unidades Curriculares (UC) ou eixos formativos, obedécendo as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) dos cursos de Bacharelado e/ou Licenciatura, a saber (Quadro 01):.

Quadro 01 Umdades Currlculares (UC)

Cre tos obrigatorlos
conjunto de contetidos comuns

UCL

UCcn Créditos obrigatorios de formagdo especifica-de cada curso, pode 1500
abarcar o conjunto de contetidos comuns '
UCcHI Créditos de formagdo complementar/integradora e LIVRES 1107
(obrigatérios) + 60 h (ACE) — (1047 + 60 = 1107) .
ucryv Créditos de Componentes Curriculares LIVRE ESCOLHA 180
Fonte:

NDE Curso Administragio Sinop (2020)

Observagio referente as UCs retirada da instrugdo normativa 003/2009-UNEMAT:

§ 1°. A UC I: corresponde aos estudos/conteudos de _formagﬁo' geral oriundos de
diferentes 4reas* de conhecimento, aos contetdos, das éreas especificas e
interdisciplinares, ‘seus fundamentos e metodologias. Poderd abarcar conteudos
antropologicos, sociolégicos,  filosoficos, bsicolégicos, éticos, politicos,
comportamentais, econémicos, de direitos humanos, -cidadania, educacdo ambiental,
dentre outras problematicas centrais da sociedade contemporinea.

§ 2°. AUCIL: compreende ndo s6 os contetidos especificos e profissionais das 4reas de
atuaciio de cada curso, mas também os objetos de conhecimento ‘¢ as atividades '
necessérias para o desenvolvimento das competéncias e habilidades de formagdo geral
do aluno. : .

§ 3°. A UC III: compreende estudos integradores para o enriquecimento curricular.
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§ 4°. A UC IV: contempla o miicleo de estudos entendidos como de livre escotha do

. académico, com o objetivo de ampliar a sua fornjag:ﬁé complementando, além de
destacar as suas hablhdades e competéncias. Nessa unidade, os credltos serdo de livre
escotha do aluno. '

Na sequéncia da Instrugdo Normativa 003/2009 em seu capltulo VI, que versa sobre o
acolhimento pedagogico, o Art. 27 tem a finalidade de fortalecer os indices de desempenho dos
ingressantes, que sera oferecido na modalidade a distdncia em ambiente virtual estipulado pela
1institui¢do com tutoria presencial. As dreas estabelecidas para esse nivelamento, entre as seis
propostas pelo artigo, sdo Lingua Portuguesa e Matematica.

Todas as diretrizes e politicas apresentadas no presente PPC, tem base legal também:
Resolugdo CNE/CP n° 02/2007, que instituiu a duragio e a carga horaria dos cursos de
bacharelado; da Portaria n° 1.134/2016 que trata da oferta de disciplinas na modalidade a
distancia. Atende também ao Plano Nacional de Educacgo 2014/2024 (Lei n. 13.005/2014) e a
Resolugdo n® 07/2018 do CNE que trata da creditagdo curricular da extensio.

V'
@

1.4 Fundamentacdo Tedrico-Metodolégica

Para impetrar o objetivo de formar o Egresso do Curso de Administragio um
profissional com perfil critico, reflexivo, atuante, criativo, capaz de buscar o aprendizado
continuamente, as agc")es’ didatico-pedagdgicas desenvolvidds devem estar em consonancia.
Sabe-se que é com a interagdo do professor, contetdo e aluno que ocorre o conhecimento. Ao
assumir que este processo de construgio é resultante do estudo e da pesquisa sistematica, da
elaboragdo mental, da reflexdo, do estabelecimento de rela(;f‘)es da observagdo de causas, de
consequéncias, de continuidades, de contiguidades, de oposu;oes (WERNECK, 2003), tem-se
um norteamento de como realiza-lo.

Um dos questionamentos do processo de conhec1mento em outrora era sua
fragmentagdio por meio de diversas disciplinas com grande lacuna nas mterat;oes a perspectiva
multidisciplinar. Observa-se que este cenario ndo ¢ mais oportuno, em especial pelos objetivos
que o-Curso de Administragio almeja. Destarte, este projeto pedagogico prima pela
interdisciplinaridade, onde os contetidos se relacionam, interage,. compleméntam Com espago
almejado; inclusive, para a transdlsmpllnandade ao v1suallzar o0 processo de conhecimento por

_é&reas tematicas em futuro nio distante.

E cabivel uma reflexdo sobre o papel do professor e do aluno neste processo de
construgdo do conhecimento. As novas premissas evidenciam a necessidade do aluno como
agente ativo, comprometido, responsavel pelo seu processo. Nesta logica, o professor se
compde como agente facilitador do processo, com a organizagao e planejamento das atividades.

)

Também, a esse especial, observa-se o cumprimentb do Capitulo VI, das novas DCN's
para os Cursos de Administra¢do do ano de 2020, especialménte,' seu artigo 9°, que indica que
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os métodos de aprendizagem devem alinhar-se ao desenvolvimento de competéncias, optando-
se na inclusio de diferentes estratégias, com base em evidéncias que facilifem o aprendizado
dos estudantes nas competéncias definidas ao Egresso pelo PPC do Curso.

Sob esta perspectiva o Projeto Politico e Pedagégico do Curso de Administragdo da
Unemat/Sinop se apresenta com um iniciar ativo sob o olhar de novas metodologias de ensino
e aprendizagem, voltadas para a formagdo do bacharel em Administra¢do mais comprometido
e engajado socialmente, com o foco em empreendedorismo. Nestas premissas estd construido
este projeto. '

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo Geral

"Fornecer subsidios tedrico-préticos para que os egressos se tornem capazes de analisar
criticamente a realidade do trabalho, de modo contextualizado e em sintonia com os requisitos
empreendedor da sociedade mato-grossense, brasileira ¢ mundial. Constréi-se o propésito de
serem capazes de reproduzir boas praticas de gestdo, com postura autocritica e ponderada s
implicagdes de todos os stakeholders envolvidos. Para tanto se faz importante dominar técnicas
e ferramentas administrativas em suas teorias e praxis, voltadas ao modelo hollstlco de inovagéo
e mutagdes no mercado das orgamzaq:oes de naturezas dlversas

1.5.2 Objetivos Especiﬁc:(’)s :

a) Formar egresso com perfil composto por habilidades € competéncias com foco ao
acolhimento das atividades econdmicas empreendedoras regionais, internalizados por
valores de responsabilidade, justiga e ética profissional;

b) Estimular o profissional Administrador com caracteristicas de empreendedorismo,
criatividade e lideranca, observados como instrumentos elementares para o
desempenho da funcéo;

c¢) Aparelhar administradores com vis3o gestora, empreendedora € sustentvel junto as
organizagdes, concatenados com as problematicas do tecido social;

d) Formar administradores aptos a extrair os fatos e mformagoes relevantes do
plane]amento da organizag¢do, do controle ¢ da lideranga das organizagbes para
~ fundamentar a formulagdo de politicas adequadas de aproveitamento de recursos,
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contribuindo para a formaggo tedrico-empirica critica dos fendmenos organizacionais
contemporaneos; .

e) Estimular nos discentes a realizagdo de pesduisas nos niveis académicos e
organizacional como principio cientifico ¢ educacional capaz de desenvolver o espirito
empreendedor, fornentando a capacidade de aprender a aprender e favorecendo a
educacgfo continuada;

f) Envolver discentes em projetos de pesquisa‘ ;e extensdo nas cinco 4reas da
administra¢do com olhar para causas éticas € de empreendedorismo social

1.6 Perfil do Egresso

Tendo em vista manter atualizagBes definidas pela Resolugdo CNE/CES, no
PROCESSO N°: 23001.000146/2019-69, pelo Conselho Nacional de Educagdo/Camara de
Educagio Superior, sobre Diretrizes Curriculares Nacionais'(DCNs) do Curso de Graduag@o
em Administragdo, cujo parecer CNE/CES, estd sob n° 438/2020, aprovado em 10 de julho do
ano de 2020, que institui, em seu item: I — Relatério, em “Novd Perfil Discente”, indica-se 9
(nove) arquétipos de futuros estudantes do Curso -de Bacharelado, Graduagdo em
Administragio deve ensejar como perfil do formado, a considerar: 1) Concorrentes (reconhecer
e elaborar estratégias vencedoras) 2) Artistas de Startups (entender de Startups para novos
modelos de negocios); 3) Transicionistas (futuristas praticos, para desafios e oportunidades
atuais, globais para nova economia e sociedade); 4) Cldadao Global (humanos e cidaddos
globais, em significados globais e locais 51multaneamente, proporcionando igualdades e
oportunidades & um novo trabalho global); 5) Speed Runner (no mundo de jogos eletronicos,
alguém vence o jogo, na vida real speed runners usam simulagdes para aprender novos
caminhos e trabalhos); 6).Autoconsciente (autoconhecimento, tocando ciéncia e experiéncia

-pessoal para entender a mente humana e corpo); 7) DJ (habilidade em curar/criar cultura,

experiéncias significativas ao online e offline); 8) Eco-Maker (mistura cultura DIY-do it
yourself-faga vocé mesmo,.como maker, que € a paixdo pelo futuro do planeta — aprender e
ganhar fazendo melhor uso do planeta) e; 9) Climate Changer (pessoas que respondem primeiro
a eventos de mudanga, exemplos questdes climdtica, tais. como, incéndios florestais,
inundagdes, secas, crises alimentares entre outras questoes humanas hgadas ao que esses

. eventos produzem). . ;'

.Assim o0s arquetlpos 'resumidamente, devem levar 0 Egresso ha capacuaqoes e
habilidades:

> Capacitagio e habilidade para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e econdmicas da produgio € de seu gerenciamento, observado os niveis graduais
do processo de tomada de decisdo;
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> Capacitagdo e habilidade para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilag@o de novas informagdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do Administrador;

> Capacitagdo e habilidade para reflexdo e consequente postura engajada em
aspectos sociais e ambientais com uso de teorias e praticas estabelecidas na formagdo
com reflexos diretos que impactam a sociedade;

> °  Capacitagio ¢ habilidade de fomentar o uso de técnicas e ferramentas
administrativas em suas teorias e praxis em novos empreendimentos € nos setores
diversos da economia: indistria, comércio, prestagio de servigos, setor publico, terceiro
sefpr, sempre com foco no empreendedorismo.

1.7'Areas de Atuaciio do Egresso

A profissio de Administrador apresenta multiplas competéncias. O Bacharel em
Administragdo, devidamente registrado no Conselho Regional de sua regido em atuagéo
Profissional (CRA), o habilita a atuagdo em organizagoes pﬁblicas, privadas, prestadoras de
servigos, Ndo Governamentais (ONG), Organizagdes da sociédade civil de interesse publico
(OSCIPS) e, ainda como prdﬁssional liberal e ou autdnomo, em Consultoria empresarial
estabelecida nas seguintes 4reas: '

1-.Inovaciio Empresarial — uso e implementagio no gerenciamento de organizagdes
relacionadas ao processo inovativo, inteligéncia artificial (Al), business inteligence
(BI), tecnolégicos em atividades econdmicas diversas na busca da vanguarda
empresarial e social;

2- Gestdo de pessoas — liderar/coordenar grupo de pessoas e profissionais aos fins
organizagoes e resultados sociais e comunitérios;

3- Marketing — desenvolvimento e coordenagio aos planejamentos e estratégias para a
gestdo mercadolégica aos fins organizacionais e sociais;

4- Produciio e operacdes — conduzir projetos e planejamentos voltados aos processos
produtivos em suas etapas e especificagdes aos resultados;

5- Logistica/gestiio de materiais — desenvolver e planejar atividades de logisticas em
orgamzagoes diversas, ao uso racional de recursos;

_6- Finangas e orcamentos corporativos — definir e plane]ar estratégias e decisdes para
area financeira das organizagbes que garantam a rentablhdade mvestlmentos e a
sobrevivéncia do modelo negocio. '
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7- Tomada de decisio — organizar, planejar, coordenar e gerenciar processos decisorios
ao mundo corporativo, bem como na atuagdo da consultona a gestdio das organizagdes
e sociedade; :

8- Responsabilidade social, sustentabilidade e voluntariado — desenvolver capacidades

para atividades organizacionais e sociais que vislumbrem a preservagdo de recursos

naturais, sociais e voluntariado, que sejam ligados a redugio de diferengas sociais no
- trabalho, inclusdo social e existéncia e preservagio da vida humana e do planeta.

9-Estratégias empresariais — desenvolver e organizar estratégias e planejamentos com
exceléncia nas ferramentas: planejamento estratégico, business model (CANVAS),
balanced scorecard (BSC), anélise ambiental (MATRIZ SOWT), resolugdes de
problemas com a técnica (5SW2H), plano de agéo e atribui¢do de responsabilidades
(TRELLO), programa 58S, ciclo plan, do, check, act (PDCA), entre outras.

10- Educacio corporativa e docéncia — além das dreas anteriormente listadas, o
Administrador poder4 atuar como educador organizacional e na docéncia em ensino
médio, técnico ou superior em conhecimentos relacionados aos “ciclos de gestéo”,
conceitos e aplicagdes na Administragéo e na sociedade em geral.

Além dos ambitos citados, existe possibilidade de o Egresso em Administragdo atuar
em outras areas correlatas e ou subjacentes a Ciéncia da Administra¢do, em diferentes, culturas,
sociedades e desenvolvimentos cientificos. '

1.8 Habilidades e Competéncias

O Curso de Bacharélado em Administra¢cdo do Campus da Unemat de Sinop, que no
ENADE de 2019 atingiu o Conceito 03, se caracteriza pela alta insergdo dos seus estudantes no
mercado de trabalho, mesino antes da sua Graduagéo. Fretite a esse quadfo o Curso pretende
formar profissionais comprometldos com as Ciéncias Admm1$trat1vas nos seus diferentes
contextos conforme dispde a Lei 9394/96 de 20/12/96 (LDB) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagio em Administracio, instituidas pela Resolugao CNE/CES de
10 de ]ulho de 2020. ‘

Nesse sentido, no Capitulo II em seu artigo 2° a Resolugio Federal, no que trata sobre o
perfil e competéncias do Egresso do Curso de Graduagdo em’ Administragéio deve possibilitar a
formagéo profissional qué revele as prerrogativas entre contetidos (saber), competéncias (saber
fazer) e atitudes (querer fazer), constituidos em ambientes locais, regionais, nacionais e globais.
Ainda, no mesmo artigo 2°, em seu paragrafo tnico, reza em garantir: “equilibrio adequado de
competéncias humanas, analiticas e quantitativas”, considerando o Egresso do Curso de -
Graduagido em Administragdo deve expressar um conjunto_coerénte e integrado de contetdo
(saber), competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que -

inclua as capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com 0 .. .
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ambiente profissional para o qual o Egresso sera preparado,?seja.ele local, regidnal, nacional ou
global. O conjunto de contetido, competéncias e habilidades que constituem o perfil do Egresso
deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Também na Resolucdo referida, em seu artigo 3°, indica como competéncias gerais:
v g > ) )

I — Integrar conhecimentos fundamentais ao. . Administrador - incluindo-se

‘ conhecimentos inovadores em modelos de negécio, de maneira sustentiveis nas
dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Como- conhecimentos
fundamentais inserir: Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas. - ‘

II — Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica — ambiente, modelar os
processos com base em cendrios, analisar problemas para novas oportunidades, em
*  dimensdes humana, social, politica, ambiental, legal, ética e econdmica financeira.

IIT — Analisar e resolver problemas — utilizar-se de empatia para formular problemas e
oportunidades para solugdes aos usudrios, valendo-se de hipoteses, anélise de evidencias
disponiveis e diagnésticos.

IV — Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na anélise de problemas e oportunidades
—julgar qualidade da informagio, diferenciar mformag:oes confidveis das ndo confiaveis
para tomada de deciséo.

V — Ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional — compreensio das
tecnologias e aplicd-las na resolugdo de problemas com aproveltamento de
oportunidades. Gerar problemas e respectivas solugges.

VI - Gerenciar r‘ecursos — estabelecer objetivos €. metas, planejar e priorizar agdes,
controlar desempenhos, alocar responsabilidades e mobilizar as pessoas aos resultados.

VII — Ter relacionamento interpessoal — usar de elementos que favoregam a construgdo
de relacionamentos colaborativos, facilitando ao trabalho de times e efetiva gestdo de
conﬂltos Suprir grupos de pessoas com empatia e responsablhdade

VIII - Comumca(;ao eficaz — compartilhar ideias e conceitos de maneira efetiva e
apropriada a aud1enc1a e situa¢do usando-se de argumentos por evidéncias e dados, com
a.preocupagdo ética: de ndo usar dados para interpretagdes equlvocadas Ter na sua
comunicagdo o viés ético e evidencidveis. :

IX - Aprender dé forma autdbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver hablhdades e aplici-las em contextos novos, sem a mediacio de
professores, tornando-se autdnomo no desenvolv1mento de novas competéncias ao
longo de-sua vida profissional.
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De maneira funda.mental as especificidades da UNEMAT, Campus de Sinop, em seu’

Curso de Administragio, percebe-se a esséncia de seus Egressos em:

I - Reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar.preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisio;

II - Desenvolver expressdo € comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo € nas comunicagdes interpessoais ouintergrupais;

IIT - Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e func¢do na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fen6menos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; '

V - Ter iniciativa, criatividade, determinagfio, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura s mudancas e consciéncia da quahdade e das nnphcac;oes éticas
do seu exercicio proﬁssmnal

VI - Desenvolver. capacidade de transferir conhe01mentos da vida e . da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuago profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se proﬁsswnal adaptéavel;

v - Desenvolver capacidade para elaborar, 1mplementar e consohdar projetos em
organizacdes;

VI - Desenvolver- capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais. '

2 METODOLOGIAS E POLITICAS EDUCACIONAIS

2.1 Relac¢io entre Ensino, Pesquisa e Extensao

IS

O quadro docente tem colocado o curso a frente de trabalhos que contribuem para a

melhoria da formagdo académica, tanto de graduagio, como nos estudos de criagdo de cursos
strictu sensu na area. Com projetos de iniciagdo cientifica os -académicos sdo instigados a
participarem de eventos cientificos através de publicagdo de artigos e resumos de suas
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'pesquisas. Também os egressos recebem incentivos para publicagdes, sendo que artigos
provenientes de Trabalhos de Cursos tiveram aprovacdo em eventos reglonals nacionais e
internacionais.

Ao longé da trajetoria de oferta do curso de Administragio deste Campus da Unemat,
sua estrutura curricular tem gradativamente se inserindo em atender as necessidades do objeto
~ de estudo: as orga'nizaqc“)es. A este respeito, por ser um curso que se fundamenta nas Ciéncias
* Sociais Aplicadas, tem buscado atender ao mercado de trabalho e de gestdo das organizagdes,
conforme este transforma, seja.por questdes socioecondmicas, como politicos, atendendo a
legislacdo (Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN, 2020), seja para se adequar as normas
internas da Universidade, como a Res. 051/2016, da Pro Reitoria de Graduagdo, que colocara
os cursos da universidade em ‘atender a prética da formagdo dos académicos. A este respeito,
desde 2014 o curso tem realizado projetos de pesquisa, extensdo € ensino, por meio de
desenvolvimento de projetos que visem atender a comunidade, por meio de visitas técnicas,
simulagdes empresariais, levantamentos de dados e metodologias ativas no processo de ensino
e aprendizagem. Isto tem levado a uma reciclagem de formagdo:dos docentes, incrementando
novas ferramentas de ensino, o que oportuniza novas formas de aprendizagem do aluno. Com
isto, também, direciona para diminui¢do da evasio escolar e desisténcia do curso, pois quanto
mais integrado e participante, mais comprometido estara o académico. ' '

Destaca-se que as lihhas de pesquisa do curso de Administrag3o -estdo vinculadas ao
Grupo de Estudos para o ‘Desenvolvimento Sustentivel da Amazdnia- Matogrossense
(GEEDAM), formalmente instituido desde 2010, organizado em 3 (tres) linhas de pesquisa, a
saber:

i) Gestiio, Sustentabilidade e Meio Ambiente: Esta linha tem o intuito de desenvolver
estruturas de pesquisa com a finalidade de identificar mecanismos de sustentabilidade
econdémica, social e. ambiental, para organizagdes, de diferentes naturezas e segmentos
bem como a 1ntegraqao enire o setor Plblico, o Prlvado e o Terceiro Setor da Amazoénia
mato-grossense.

2) Gestao, Etica e Responsabilidade Social: Esta hnha se fundamenta na necessidade
de propor e realizar pesquisas com o proposito de compreender e intervir sobre a
‘realidade ética e:social das organizagdes publicas, privadas e do Terceiro Setor
pertencentes e/ou- do interesse regional para o desenvolvimento da Amazdnia Mato-
grossense. '

3) Gestiio, Redes ¢ Estratégia para o Desenvolvimento Regional: Considera-se como
objetivo desta linha a realizac;ﬁo de pesquisas com o propdsito de compreender e intervir
estrategicamente sobre a realidade das redes organizacionais, empresariais, solidarias e
de cooperagio com o objetivo de contribuir com os interesses de sociedade integrada
para contribuir com o desenvolvimento integrado regional da Amazénia Mato-
grossense. ‘ -
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Os projetos em andamento guardam relagdo com as hnhas de pesquisa e com as
disciplinas que seus respectivos coordenadores e membros lecionam no Curso de
Administragdo. Ndo obstante, os temas que entornam os referidos projetos estimulam a
transversalidade e a interdisciplinaridade no Curriculo do Curso de Administragdo.

Por fim, ndo menos importante, a extensdo tem sido o outro pé do tripé de formag&o
académica do curso de Administragdo. Com projetos e agdes de extensdo, docentes tem
colocado o académico do curso em acgdes de melhoria, aprendizado e aperfeigoamento
profissional, por meio de a¢des voluntarias e/ou remuneradas em atendimento a sociedade, tanto
a empresaria] (tanto na qualificagdo profissional empreendedora), como a civil (tanto com
projetos de responsabilidade social, do circuito do livro, de grupos de leitura).

Com este trabalho, gradativamente o aluno de bacharelado em Administrac;io da
Unemat/Sinop tem participado de eventos cientificos e tecnologicos, levando o seu nome, do
curso ¢ da institui¢do a frente do cenério regional e nacional, o que tem feito um maior
comprometimento dele para com o curso. O comprometlmento tem revertldo em forma de
institucionalizagdo da Empresa Junior, do Centro Academlco da part101pa<;ao efetiva de
discentes nos colegiados;na vivéncia de resolugdo de problemas e solugdes sociais cotidianas.

2.2 Integragfio com a Pég-grhduacﬁo

Os Cursos de Administragdo, Ciéncias Contdbeis ¢ Economia tem juntados esfor¢os
para discutir ¢ implementar Cursos de Pos-graduacdo Latu Sensu e Strito Sensu, isso vem
ocorrendo com o proposito de propiciar continuidade dos estudos aos egressos de Ciéncias
Sociais Aplicadas da Unemat e de toda a sociedade.

Destaca-se que muitos professores atuantes no curso participam dos programas de pos-
graduagdo, fato que intensifica suas agdes nas atividades de extensdo e pesquisa. Desta maneira,
apesar de ndo haver um programa de pds-graduagdo de mestrado ou doutorado, o discente do
curso de Administragio tem a disponibilidade de participar de programas de monitorias,
iniciagdo cientifica e de outras atividades que sio desenvolvidas pelo corpo. docente do curso.

Outro ponto que se destaca, que a partir da formagdo e qualificagio docente e de
académicos ter-se-a maior preparo de formagdo dos egressos, o que tende a gerar novos
formatos de ensino e formag¢do complementar. Dessa fofma,’os conceitos tecnologicos e
inovadores sdo construidos no curso de Administragio da Unemat do Campus de Sinop/MT.
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* 2.3 Mobilidade Estudahﬁl e Internacionalizacio

A Resolugdo 087/2015 — CONEPE, dispde sobre o Prog‘réma de Mobilidade Estudantil
na Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT. Esta normativa rege sobre o vinculo
temporario de discentes dos cursos de graduagdo da Unemat com Institui¢gdes Superior (IES)
publicas, nacionais ou internacionais, conveniadas € pode ocorrer por meio de:

1) Adesdo a Programas do Governo Federal;
ii) Celebragdo de acordo de cooperagéo interinstitucional; e,
iii) Celebragdo de acordos de cooperagdo com institui¢des financiadoras.

De acordo com a Instru¢do Normativa 003/2019 da UNEMAT em seu Art. 32, prevé
que o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) deve contemplar que, no minimo, 12 créditos (180
horas), do total da carga horéria cursada pelo académico sejam de livre escolha (UC III), isto &,
que o académico tenha a possibilidade de realizagdo em mobilidade intercursos, Intercampi,
nacional e internacional. '

O projeto pedagodgico do curso de Administragdo da Unemat-Campus Sinop estara
possibilitando aos académicos cursar 12 créditos (180 horas), do total da carga horéria do curso
em modalidade de livre escolha (UC IV), visando proporcionar aos académicos a oportunidade
de realizagio da modalidade académica durante um semestre letivo, podendo ser realizado nos
cursos ofertados no Campus. de Sinop (pelas Faculdades: FACISA, FACET e FAEL), bem
como nos Cursos de Administragdo da UNEMAT como um todo:(Campi: Nova Mutum, Juara,
Diamantino Tangara da Serra ).

2.4 Tecnologias Dlgltals de Informacéo e Comunlcag:ao no Processo de Ensino-
Aprendizagem

Na procura constante de aprimoramento e adequagfo aos processos educacionais e
contetidos programaticos: que envolvam tecnologia e inovagio, o curso de Administragdo do
Campus de Sinop nos tltimos semestres tem promovido o envolvimento com projetos, sejam
de pesquisa ou extensio, que reflitam sobre avangos, possibilidades e condi¢des do
estabelecimento de tais conceitos nas atividades académicas e estrutura curricular.

Assim, faz-se mister inserir, incorporar nas diversas possibilidades, ou seja, disciplina,
pesquisa e extensdo, bem como, EAD e P6s-graduagdo, os avanc;os tecnologlcos e inovadores
que a educacdo contemporénea oferece.

Nesse,-mote, a participagdo em aglomerados, parques techoldgicos, incubadoras, polos
A « -~ - ~ : oz 7 - A :
e eventos que levem em consideragdo a discussdo elencada nesse topico serd incumbéncia de
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todos os participantes do curso, neste aspecto, apresenta—se a segmr algumas inclusdes de novas
tecnologlas de ensino-aprendizado:

a) Componentes-Curnculares (CO):

O Componente Abordagem da Gestdo Contempordnea ¢ Inovago tem recomendagéo
de ser inserida a estrutura curricular, de forma permanente como tdpicos avangados, com a
flexibilidade e a perecibilidade de saberes tecnologico e inovadores imprimem.

Quanto a promogio da interdisciplinaridade sobre aspectos tecnoldgicos e inovadores
ressalta-se a 1mportanc1a de conexdo entre os temas de forma contemporanea. Neste viés, os
projetos extensionistas € de ensino tem atuado no foco de desenvolver o espirito empreendedor,
social, responsével e inovador para a comunidade interna e pnnc1pa1mente a sociedade.

Os trabalhos de conclusdo poderdo ser a logica de raciocinio para projetos de extenséo
e pesquisa a posteriori, bem como agdes extra muro da univer_sidélde_, com viés social de inclusdo
tecnologica, inovagio e desenvolvimento regional. A este respeito, a reconstrugdo do Trabalho
de Conclusio de Curso (TCC) tem se configurado uma das prioridades deste projeto
Pedagdgico do Curso de Administragdo vista abordar novas formas e roupagens, a fim de
atender ao foco de pesquisa e extensdo dos académicos e pesquisadores.

b) Os projetos de pesquisa e extensio:

A conexdo entre os temas desses topicos com os ambientes de pesquisa e extensdo
devem ser preocupagcio e reflexdo constantes, haja vista que, embora tais expedientes ocorram,
ndo -estdo literalmente alinhados a essa discussdo, sendo necessério, portanto, que essa
preocupagio ocorra em parte dos projetos. Esta visdo, vem sendo abordada com énfase no curso,
onde projetos de leitura, de cultura, de inovagdo, empreendedorlsmo ‘e gestdo, tanto em
organizagdes publicas e privadas urbanas como nas agoes de atuagfo rural, tem sido o norte do
Curso nos seus arremates. ‘ '

Nesse alinhamento entre ensino, pesquisa e extensdo, amda contemplando os Trabalhos
de Conclusdo de Curso (TCC) e Praticas Profissionais em Administragdo (ndo somente do
Curso de Administragdo), foi criado e institucionalizado pelo: Curso- de Administragdo da
UNEMAT/Sinop ¢ a Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas (FACISA) e o Nicleo de
Gestio FACISA/UNEMAT (N_GEST_UNEMAT). Muito além, do que um setor ou 6rgido
fisico, instalado no Campus no prédio do Centro de Estudos Tecnologicos (CET), traz como
mote principal estabelecer ages e projetos pragmaticos de cunho empresanal e social, trazendo
as oiganizagdes para dentro da Umver51dade

Dessa conjugag:ao vem se desenvolvendo parcerias em projetos, agdes.e oportunidades
de estudos para alunos do curso em diferentes areas do conhecimento da Administra¢do, com
outras ciéncias, oportunlzando além de aprendizado aos estudantes, satisfagdo na solugdo de
problemas pelas organizagdes, bem como abrir espagos a projetos integrados sociedade e
universidade, incluindo teméticas para TCC e Praticas Profissionais em Administragéo. Ainda,
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complementarmente, projetos e agdes relacionados aos Componentes Curriculares (CC),
alinhados as linhas de Pesquisa da Faculdade e respectivos Cursos de abrangéncia.

2.5 Educacio Inclusiva

No ambito da educagdo inclusiva entende-se que devem ser trabalhados os aspectos
relacionados a permanéncia do aluno no ensino superior, em consonéncia com o proposto pelo
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES do Ministério da Educagdo. Tal
programa tem como finalidade ampliar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educagdo
superior publica federal, o que pode ser estendido para outras esferas como as universidades
publicas estaduais.

(A

A UNEMAT, na tentativa de promover a inclusgo social de seus alunos, implementou

' politicas’ de assisténcia estudantil que sdo acompanhadas pela Pré - Reltona de Assuntos

Estudantls (PRAE) Sendo as principais:

- Programa de auxilio financeiro para publicagdo de artigos e/ou apresentaqao de
trabalho em eventos técnico-cientificos e apoio a representag:ao estudantil
(RESOLUCAO N° 004/2012 — CONSUNI);

- Programa de Assisténcia Estudantil da Umvemdade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT: Bolsa apoio, auxilio alimentagdo, auxilio moradia e auxilio
publica¢do/representacdo (RESOLUCAO N° 019/2013 — CONSUNI);

- Auxilio Alimentagio para discentes dos cursos de Graduagdo da UNEMAT
(RESOLUCAO N°020/2013 — CONSUNI);

Aux1110 Moradia para discentes dos cursos de Graduagio da UNEMAT
(RESOLUCAO N°021/2013 — CONSUNI).

A UNEMAT desenvolve programas especializados e ha técnicos contratados para
acompanhamento de alunos com alguma necessidade especial (deﬁcmncm auditiva, cognitiva,
visual). H4 alunos do curso de ciéncias contdbeis que estdo contemplados nestas politicas por
necessitarem de algum acompanhamento especifico.

. Sabe-se que um dos problemas enfrentados no ensino superior atualmeﬁte ¢ a evasdo do
aluno. Ciente dessa realidade e da necessidade de agdes especificas para enfrentar o problema,
a Universidade do Estado de Mato Grosso, em seu Planejamento Estratégico Participativo
2015-2025 (PEP) tragou objetivos e agdes de curto prazo 201'6-:2017 para combater a evasdo
dos cursos, como exemplo: estreitar as relagdes UNEMAT x Académicos, elencando as
dlﬁculdades encontradas e apresentando medidas junto aos DCEs PROEG, PRAE, Diretorias,
Faculdades e Cursos com finalidade de auxiliar o académico antes que o mesmo desista.

Em atendimento aps planos macros da institui¢do destaca—se a necessidade do
desenvolvnnento no curso de Ciéncias Contabeis de pohtlcas e agbes para acolhimento e
20
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acompanhamento da permanéncia (adaptacgo) dos estudantes, de tal forma que a evasdo possa
ser mlmmlzada ou até erradicada.

1
3

3 ESTRUTURA CURRICULAR

. O curso de Administragiio tem sua estrutura curricular com base:na Resolugdo DCN
2020 de 10/07/2020 — PARECER CNE/CES n° 438/2020 — Processo n° 23001.000146/2019-
69, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administraggo.
Bem como da Instrugdo Normativa 003/2019-UNEMAT, que. dispde sobre as diretrizes e
procedimentos para elaboragdo e atualizagdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC) de
graduag@o.

Em observéncia da Normativa Académica 054/2011!, em seus Art. 11° e 12°, a qual
especifica os créditos das disciplinas/Componentes Curriculares (CC), convém ressaltar que
considerado a especificidade das Ciéncias Sociais Aplicadas e, em particular, da Ciéncia
Administrativa a qual o curso de Administragio a representa, ‘este ente_nde'que os créditos
Préticos - (P), e Campo - (C), sdo similares em sua aplicagéo. Igualmente, a fim de atender a
Res. 051/2016-PROEG/UNEMAT, incluir-se-4 o crédito. Extensdo (Ex); que especifica as
Atividades Curriculares de Extensdo das disciplinas dos cursos de gradué¢5d da Unemat. Os
componentes curriculares; dispostos neste projeto pedagégico sdo organizados e classificadas
em quatro (4) Unidades Curriculares (UC), a considerar: '

e UC I: Créditos obrigatérios de formagio geral/humanistica, engloba o conjunto de
contetidos comuns; , '

e UC II: Créditos obrlgatorlos de formagdo espemﬁca de cada curso, pode abarcar o
conjunto de contetidos comuns;

e UCIII: Créditos de formagdo complementar/integradofa

o UC IV: Créditos de LIVRE ESCOLHA

‘Desta maneira, seguindo proposigdo da DCN 2020 de 10/07/2020 PARECER
CNE/CES n’ 438/2020. Neste sentido, esses Componentes Curriculares, sdo identificadas por
quadros que apresentario basicamente: nome do Componente Curricular (CC): Area
relacionada ao Curso/CNPQ; Carga horéria total (CH) — onde sera discriminado quantidade ;
presencial ¢ & distincia, respectivamente; Distribuigdo de créditos correspondentes em teoricos
(T) e praticos (P); ainda, caso exista indicard os componentes curriculares (CC) de pré-requisito. -
Nio obstante, flexibilizagdo, nesses valores caso exigéncias de alteragdes e ou mudangas de
Normativas Académicas da UNEMAT ou outra orientagdo legal.

! A legislagfo pertinente encontra-se disponivel em: http://vwvw.unemdt.br/legislacao/index.php?ac=resolucoes
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3.1 Formacio Tedrica Articulada com a Pratica

A articulagdo entre a teoria ¢ a pratica no curso de Administragio concerne entre a
perspectiva interdisciplinar, propdem-se que os académicos de _Administfagﬁo participem de
diversas atividades curriculares que contemplem o processo de construgdo do conhecimento,
que ocorrera gltravéssdas atividades desenvolvidas com as atividades complementares, trabalho
de curso, aulas de campo propiciadas em diversas disciplinas e com as Praticas Profissionais
em Administragdo. As disciplinas podem ter seus créditos classificados em teéricos (T) e
praticos (P), ¢ poderdo ser ofertados na modalidade presencial ou & disténcia, conforme a
Instrugdo Normativa 003/2019 em seu -art. 13 discorre que: §1°. Os créditos tedricos
obrigatérios compreendem aulas tedricas. §2°. Os créditos praticos obrigatorios compreendem:
1. Aula pratica como componente curricular; II. Aula em laboratério, €; III. Aula de campo.

3.1.1 Créditos Teoricos (T)

Elementar para proporcionar ao aluno o conhecimento e desenvolver as habilidades,
competéncias e atitudes propostas na estrutura curricular. As aulas terdo como sugestdo de
aplicagdo as metodologias ativas, em que o aluno se torna o agente do processo de constru¢do
do seu conhecimento e o professor como agente facilitador. A. gestdo do curso cabe organizar
e propiciar os insumos adequados para sua aplicag@io. Ao professor cabe a opgio de desenvolver
as atividades em grupo ou individualmente. -

3.1.2 Créditos praticos (P)

Nas aulas praticas o aluno desenvolve seu processo -de constru¢do do conhecimento
refletindo e intervindo na realidade estudada por meio de demonstragio com elementos
.orgamzacwnals (ou similares). As atividades, individuais ou em grupos, podem ser realizadas
em laboratorios ou visitas a campo. Quanto as visitas a campo devem ser apresentados projeto
ao colegiado de curso, como projeto de ensino, para ser convalidada como Atividade
Compleméntar, ainda podein ser consideradas atividades complementares de acordo com a
Resolugdo- N. 010/2020: Participagdo em Projetos de Pesquisa, de Iniciagﬁd Cientifica e/ou
inovagéo tecnologlca Participagio em Monitoria Académica; Participagdo em Seminérios,
Simposios, Congressos Conferéncias, Forum; Debates, Palestras, entre outros; Participagio em
. Cursos presenciais ou na 'modalidade a distancia; e, Publicages (resumos, artigos, resenhas,
entre outros) e/ou produg:ao de texto técnico, cientifico ou cultural

.
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. O aluno & exposto a cendrios que se aproximem da realidade pretendida, havendo sua
intera¢io como forma de edificagio do conmhecimento. Sdo diversas tecnologias que se
encontram disponiveis atnando como facilitador nestes processos: softwares, games, Sites €
aplicativos. Esta atividade pressupde na aplicagdo dos conhecimentos tedricos em projetos
desenvolvidos e possivelmente implantados, que visem o processo decisorio gerencial. E uma
atividade preferencialmente desenvolvida em grupo, por ser a fungdo do administrador
essencialmente social, entdo, as relagdes humanas so inerentes a toda tomada de decisgo, fato
que colocard o aluno no ambiente decisério vivenciado pelo administrador. Os projetos
desenvolvidos por docentes ou discentes (neste caso, sob coordenagéo do primeiro), deve ser
apresentado as instancias da Unemat, quando projeto de ensino, para ser convahdada como
Atividade Complementar.

A visita técnica apresenta-se como uma ferramenta que coloca o académico em contato
com o universo organizacional em que ird atuar profissionalmente, o que se -evidencia como
estimulo -de aperfeigoamiento da pratica profissional., A métodologia .da visita deve ser
previamente elaborada pelo professor como forma de obter os melhores resultados dessa agdo
e socializada as instancias da Unemat, para ser convalidada como Atividade Complementar,
por ser projeto de ensino. Ainda, serdo aproveitadas tais praticas para implementa¢do das
Préticas Profissionais em Administragdo, que regem regulamentagdes especificas as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais ao Curso de Admmlstra(;ao em Resolucdo de 10 de julho do
ano 2020.

Estas sdo agdes a serem desempenhadas em consonéncia com os contetidos curriculares,

" preferencialmente as indicadas. A opgo por enraizar agdes que integrem e ampliem o

conhecimento no Curso de Administragdo deve constar como recursiva, constante, objeto de
dedicagdo dos professores e académicos para uma formagdo interdisciplinar/multidisciplinar,
quica transdisciplinar, um progresso desejavel por todos.

Sugestdo para implantagdo de um Programa de Eixos de Integragdo Temdtica —
PREINTE - consta como ferramenta que auxiliard no alcance do objetivo. A proposta do
programa, a ser construida e com as devidas tramitagdes e necessérias aprovagdes, traz como
elementos: '

. P;ojeto Integrador I - Plano de Negécios Prelimin’a}r

* Projeto Integrador II - Planejamento de Marketing ¢ Vendas

* Projeto Integrador. I1l - Plano Operacional de Produc;:ﬁo-

:-.Projeto Integrador IV - Plano de Carreira, Cargos e Saléﬁos ’

* Projeto Integrador V - Analise de Investimentos e Mercado de Capitais

* Projeto Integrador VI - Estratégias para Competitividade e Sustentabilidade

« Projeto Integrador VII - Estraiégias para Empreendedonsmo Social
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A construgdo do programa, execugdo, -metodologié avaliativa e demais ‘itens que se
fizerem pertinentes serdo 1ncorporados posteriormente, conforme trimites legals desta IES
(Unlver31dade Estado de Mato Grosso — UNEMAT).

3.2 Nucleos (ie Formacgio -

A Resohic;ﬁo CNE/CES n° 438/2020 estabelece uma série de critérios para a elaboragﬁo:
de planos politico pedagdgicos, dentre os quais a interdisciplinaridade, relagdes entre teoria e
prética e contetido que atendam as seguintes competéncias:

I- -Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador: de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Opera¢des ¢ Cadeia de Suprimentos, Comportamento
Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso.

IT - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica: sob diferentes dimensdes
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira).

III - Analisar ¢ resolyer, problemas - Formular problemas ¢/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usuirios das solugdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de solugdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes. ' '

IV - Aplicar tecmcas analiticas e quantitativas na analise de problemas € oportunldades

V - Ter prontiddo tecnologlca € pensamento computacmnal Compreender 0 potencml
das tecnologias e aplici-las na resolugdo de problemas e aproveitamento de
oportunidades.

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, plane]ar ¢ priorizar agdes,
controlar o desempenho alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para 0
resultado ) ,

VII - Ter relac10namento mterpessoal - Usar de empatla e outros elementos que
favoregam a'construgio de relacionamentos colaboratlvos que facilitem o trabalho em
time e a éfetiva gestao de conflitos. N

VIII - Comumcarwse de forma eficaz - Compartilhar 1de1as e conceltos de forma efetiva
e apropriada 4 audiéncia e a situacdo, usando argumentagio suportada por evidéncias e
dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupagao ética
de nio usar dados para levar a interpretagdes equivocadas.

IX - Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagdo de
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professores, tornando-se auténomo no desenvolvimente de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, por meio da Instrugéo Normativa 003/2009,
estabelece que a Diretriz Curricular Nacional para o curso de Administragio deve servir de -
orientagdo para a construgdo do curriculo do curso, no entanto, 0s créditos, devem ser
estruturados em quatro Unidades Curriculares, a saber: S

I UC I: Créditos obrigatérios de formagdo geral/humanisticé, engloba o conjunto de
contetdos comuns;

II. UC II: Créditos obrigatorios de formagio especifica de cada curso, pode abarcar o
conjunto de contetidos-comuns;

II: UC III: Créditos de formagdo complementar/integradora
IV. UCIV: Credltos LIVRE ESCOLHA '

Todas as diretrizes e politicas apresentadas no presente 1 PPC tem base legal também:
Resolugdo CNE/CP n° 02/2007, que instituiu a duragdo e a carga horaria dos cursos de
bacharelado; da Portaria n° 1.134/2016 que trata da oferta de- disciplinas na modalidade a
distancia. Atende tambem ao Plano Nacional de Educagéo 2014/2024 (Lei n. 13 005/2014)ea
Resoluc;ao n°® 07/2018 do CNE que trata da creditagdo curricular da extensdo. A seguir os
Quadros especificam os Componentes Curriculares por UC, a considerar: -

Quadro 02 - UC I -FORMACAO GERAL E HUMANISTICA

Leitura e Produgdo de
8.02.00.00-1 Textos : ‘ . :
Administragdo Investigagdo 60 45 | 15 3 1 Nio
6.02.01.00-2 Organizacional ] )
Ciéncias * | Contabilidade para 60 45 | 15 | 4 0 | Nio
Contabeis Controle Desempenho ‘
6.0204.00-1 , .
Direito Institui¢des de Direito 60 45 | 15 .| 4 0 | Niao
6.01.00.00-1 Piblico e.privado - ' '
Administragdo | Comportamento 60 45 .15 | 3-| 1 | Niao
6.02.01.00-2 Organizacional .
Direito Legislagdo  Social e 60 60 (O 3 [¥1 |  Nio
6.01.00.00-1 _ |. Trabalhista
« Economia - | Economia 60 45 | 15 | 4 0 |- Nao
6.03.00.00-0 - : '
Administragdo Etica e Responsabilidade 60 45 151 3 1 Nio
6.02.01.00-2 Social e Corporativa : ) )

| ) h 25
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COMPONENTES CURRICULARES FAC
TOTAL COMPONENTES CURRICULARES UC I=08

Fonte: NDE Curso Administrag¢éo Slnop (2020)

Quadro 03 - UC II - FORMACAO ESPECIFICA

0 nen C
-

Adminisiragdo Fundamentos da ~
6.02.01.00-2 Administracio 60 | 45 | 15 0 | Nio

Administragio Teoria das Organizagdes 1 60 45 15 1 Nio
6.02.01.00-2 : '

Administragdo Teoria das Organizagdes 60 45 15 1 | Nio
6.02.01.00-2 i ' :

Administragédo Abordagem da Gestio 60 45 15 0 Niio
6.02.01.00-2 Contemporanea e da :

Inovacédo

Administragio Consultoria 60 45 15 1 Nizo
6.02.01.00-2 ' : 1

Administragio Gestiio Pessoas 1 60 45 15 1 Nio
6.02.01.00-2 '

Administragio Gestio Pessoas I1 60 45 15 1 Nio
6.02.01.00-2 ] 1K -

Administragio Administragdo Recursos 60 45 15 2 Nio
6.02.01.00-2 Materiais e Patrimoniais

Administragdo Logistica €0 45 15 2 Nio
6.02.01.00-2 ks ,

Administragio Gestio Piiblica 60 45 | 15 1 Nio
6.02.01.00-2 % . : :

Administragio Planejamento e Gestio da 60 45 15 1 | Nio
6.02.01.00-2 . ‘Qualidade , K .

Administragio - Marketing I 60 45 | '15 T | Nio
6.02.01.00-2 ' '

Administraggo Marketing IT- 60 30 30 2 | Nio
6.02.01.00-2 L : '

Administragdo Gestéo Estratégica 60 45 15 2 Nio
6.02.01.00-2 ' A

Administragio Finangas Corporativas I 60 45 15 2 Nio
6.02.01.00-2 .

Administragio Finangas Corporativas IT 60 45 15 2 Nio
6.02.01.00-2 ;

Administragiio Finangas Corporativas IIT 60 45 15 1 Nio
6.02.01.00-2

Administragéio Gestdo Ambiental e 60 45 15 1 Nio
6.02.01.00-2 Sustentabilidade .

Administragdo Gestdo Agroindustrial 60 45 15 1 Nio
6.02.01.00-2 °

Administragdo Sistema de Informagéo 60 45 15 1 | Nio
6.02.01.00-2 . ;
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Administragio Empreendedorismo 60 30 30 2
6.02.01.00-2 )

Administragio Administragéo de 60 .| 45 15 1.3 1 Niao
6.02.01.00-2 Operagdes e Servigos .

Administragdo Desenvolvimento  rural, 60 45 15 3 1 1 Néo
6.02.01.00-2 local e regional .

Administragio Desenvolvimento de 60 45 15 3 1 Nio
6.02.01.00-2 Novos Negdcios .

Administragio | Indicadores de| 60 45 15 2 2 Nio
6.02.01.00-2 . | desempenho e qualidade : :

‘ TOTAIS 1500 | 1095 | 405 | 70

Fonte: NDE CursoAdmlmstragao inop (2020)

\OTA[EHORAS -UCTE=1500

25

Quadro 04 - UC TII - FORMACAO COMPLEMENTAR/INTEGRADORA

7 TOTAL HORAS S

Matemdtica Matemaética T
1.01.00.00-8 60 60 0 3 1 Nio
Estatistica Estatistica 60 60 0 3 1 Nio
1.02.02.00-5
Administragdo Modelagem e Analise da 60 45 15 2 2 Nio
6.02.01.00-2 Decisio
Administragdo Topicos Especiais 60 45 15 2 2 Nio
6.02.01.00-2 Administracgio I . '
Administraggo Simulagdo Empresarial 60 30 30 3 1 Nio
6.02.01.00-2 )
Administragio Tépicos Especiais em 60 45 15 3 1 | Nio
6.02.01.00-2 Administraciio I ‘ ‘
Administragéo Praticas Profissionais em 60 30 30. 1 3- i Niéo
© 6.02.01.00-2 Administracio I )
Administragfo . Praticas Profissionais em 60 30 30 1 3 Nio
6.02.01.00-2 Administraggo II . .
Administragio | Trabalho de Conclusgo dé 60 45 15 3 . 1 | Nao
6.02.01.00-2 Curso I '
Administra¢do Trabalho de Concluséo de 60 30 30 2 2 Sim
6.02.01.00-2 Curso II TCCI
Administraggo Administragio 60 45 15 4 0 | Nio
6.02.01.00-2 | Empreendimentos familiares . :
Direito ¢ Direito Tributério 60 45 15 3 1 Nio
6.01.00.00-1 . S
TOTAIS 720 510 210 .

SA=10
UCII =12

.COM\PONENTES CURRICULARES DA VF
TOTAL COMPONENTES CURRICULARES -

Fonte: NDE Curso Administragdo Sinop (2020)
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Area

Area

Qualquer LIVRE 2 60
Area

Qualquer LIVRE 3 60

TOTAL COMPONENTES CURRICULARES UC IV 03

TOTAL HORAS UCl1 + UCII+ UC I+ UC IV (480+1500+720+180) 2880h

ATIVIDADES COMPLEMENTARES =60 h

TOTAL DE HORAS (2880+60) = 2940

ATIVIDADES EXTENSAO UNIVERSITARIA ACE (10%) 327h

“TOTAL COMPONENTES CURRICULARES DO CURSO =48

TOTAL GERAL DO CURSO ADM/FACISA=3267h

UCI- Fomla(,:ao Geral e Humamstlca

SRk
19,55%

12,76%

UC II - Formagdo Especifica

54,89%

 57,46%

UC I - Formagdo Complementar/
Integradora + 60h (ACE)

UC IV Formaqao LIVRE ESCOLHA

Fonte NDE Curso Admmlstra(;ao Smop (2020)

25,56% -

29,78%

A Instrugdo Normativa 003/2019 instrui em seu Art. 15 que os pré-requisitos
estabelecidos nas disciplinas nfo ultrapassem 30% do total de créditos do Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC), com um tofal de 192 créditos, 4 depenidem de pré-requisitos para serem
realizados, perfazendo um total de 2,08% de créditos com pré-requisito.

Referente a carga horéria a distdncia, 0 curso de Administragio tera um total de 3267
horas, sendo que destas, 705 horas serdo a distancia, perfazendo um percentual de 21,57%.
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Outro ponto a ser reforgado refere-se as eletivas de livre escolha que sdo de
responsabilidade do aluno, ndo cabendo ao curso definir em sua matriz curricular quantidade
maxima de disciplinas para este fim.

3.3 Equivaléncia de Matriz

. A implantago da matriz atual se dari de forma gradual, a fim de nio prejudicar o
periodo de integralizagdo do curso pelo académico de Administragio, a implantagio da nova
matriz curricular deve ocorrer de forma gradativa, semestre a semestre, conforme ocorrerem as
entradas de novas turmas. Nesse contexto, o discente de Administragdo que manter-se regular
(sem reprovagdes ou trancamentos) concluird o curso no turno e matriz em que ingressou via
processo seletivo da Unemat. Casos néo contemplados devem ser analisados pelo colegiado de
curso a fim de reduzir prejuizos durante esta transigéo entre matrizes. '

De acordo com a Normatizagdo Académica da UNEMAT, a equivaléncia dos
componentes curriculares devera ser concedida desde que haja, no minimo, 75% de similitude
entre o conteudo programatico analisado e o contelido programatico da disciplina pretendido,
além de ter pelo menos 75% de equivaléncia de carga hordria. Neste sentido, os quadros a seguir
deste Projeto Politico de Curso exibe as disciplinas da antiga matriz que possuem equivaléncia
com a matriz atual. '

Quadro 07 - Equivaléncia de Matriz - Estruturas Curriculares Cursos de Administragdo

Filosofia " 60 | Naoha . 60
Sociologia : 60 Nioha ' 60
Psicologia . : 60 Comportamento Organlzacmnal 60
Portugués Instrumental - 60 Leitura e Producdo de Texto 60
Educacio Fisica — Cultura corporal e Q.V. | 60 Nioha . 60
Fundamentos em Administracao 60 Fundamentos de Administragio 60
" Teoria Geral em Administracdo I 60 Teoria das Organizagdes1 ‘ 60.
Teoria Geral erh Admmlstrac;ao 11 , 60 Teoria das Organizagoes IT - 60
Matematica -160 Matematica | 60
Contabilidade Geral 1 60 Nioha ' 60
Simula¢do Empresarial I - 60 Simula¢io Empresarial 60

Simulag¢do Empresarial II- 60 | Naohai
Gestio de Pessoas I 60 Gestio de Pessoas [ 60
Gestdo de Pessoas 11 . 160 Gestéo de Pessoas 11 60
Instituigéo de Direito Publico e Privado - 60 Institui¢do de Direito Pablico & 60

Privado
Direito do Trabalho o 60 Legislagio Social e Trabalhlsta 60

[ Informitica - 60 | Naoha
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Estatistica ) L 60 Estatistica S 60
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60 |Nioha o 60
Introducdo a Economia 60 Economia . 60
Sistema de Informagao 60 Sistema de Informac;ao : 60
Adm. de Recursos Materiais e Patrimoniais I | 60 Adm. de Recursos Materlals e 60
Patrimoniais
Adm. de Recursos Materiais e Patrimoniais II | 60 Logistica ) 60
Principios de Financas _ 60 Finangas Corporativas I- 60
Administragio Financeira 60 Finangas Corporativas II - 60
Orgamento Empresarial 60 Finangas Corporativas 11 60
Organizagdo, Sistema e Métodos : 60 Nio ha 60
, Administragio de Operagdes e Servigos | 60 Administragio de Operaqoes e 60
) Servicos
Planejamento e Gestdo da Qualidade 60 Planejamento e Gestdo da Qualidade . 60
Estagio Supervisionado I 1 60 Praticas Profissionais em 60
........ ' - Administragdo I :
Estagio Supervisionado II',"‘ C 60 Praticas Profissionais em ' 60
444444444444 ' ) Administraggo IT

Estaglo Supervisionado I , 60 Nioha .

Trabalho de Conclusio de Curso I 60 Trabalho de Conclusao Curso [ 60
Trabalho.de Conclusdo de Curso 11 . 60 Trabalho de Conclusio Curso I 60
Administra¢io Mercadoldgica I 60 Marketing 1 ‘ 60
Administragdo Mercadologica IT 60 Marketing 11 ' 60
Etica e Responsabilidade Social 1 60 Etica e Responsabilidade Social e 60

: | | Corporativa

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade : 60
Administragiio Agroindustrial I 60 Administragio Agroindustrial 60
Investigagéo Organizacional 60 | Nao ha

Gestdo Puablica 160 | Gestdo Plblica . 60

Fonte: NDE Curso Administragio Sinop (2020).

Quadro 08 -Componentes Cumculares (disciplinas) eletivas obngatonas da matriz antiga e

disciplinas obngatorlas da matriz atual

Direito Tributario e 60 Nio ha :

Gestdo Estratégica . 60 C_igg_tao Estrateglca ' ] 60

Administragdo Agromdustnal I 60 Ndoha .

Tépicos Especiais I - o 60 Toplcos Espec1als em Admmlstra(;ao 60
; . D T

Topicos Especiais 11 . 60 Toplco's' Espec1als em Admmlstrag:ao :

. . v, ) . I ' ) .
Pesquisa Operacional » 60 Nzo ha 60
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Andlise de Viabilidade Econdmica de 160 | Naoha
Projetos L ' I
\\’/
L
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~ Campus d¢ Sh

Wp

Abordagem Contemporinea 60 iNaoha
Economia o 60 ! Economia 60
Contabilidade Gerencial 60 Nido ha
Orc¢amentos de Capital e Decisdes de 60 Nio ha
Investimento ! .
Ciéncias Politicas 60 Nio ha
Libras 60 Néo ha
. Antropologia ' 60 Nio ha
Mercado de Capitais 60 Nio ha
Direito Administrativo 160 Nao ha
Anélise das Demonstragdes Contabelq .60 Nao hd
: Comeércio Exterior ) Nio ha
i Consultoria : 60 Consultoria 60
Estatistica Aplicada a Admmmtra(;ao 60 Nio ha
Contabilidade Publica 60 Nio ha
Contabilidade Comercial 160 Nioha =~
Contabilidade Rural 60 | Naoha ] "
Contabilidade Social e Ambiental 60 i Naoha
Contabilidade Tributaria 160 | Naohd
Auditoria Contabil ;60 Nio ha
Gestdo de Custos 60 Nio ha L
Gestdo do Agronegadcio 60 { Nioha
Introdugdo ao Empreendedorismo 60 Empreendedorismo 60
Cooperativismo e Associativismo 60 | Naohd _
GICIO — Gestdp da Informac;ao do 60 Nio hd
Conhecimento '
TICs Tecnologia da Inf. e Comunicagdo ~ : 60 Nio ha
Contabilidade Gerenciall 1 -~ 60 Nio ha
Organizaggo ¢ Métodos B 60 Naoha
Nio ha Contabilidade para Controle 60
Desempenho
Nio ha Abordagem da Gestio . 60
Contemporénea e de Inovagio
Nio ha Desenvolvimento rural, local e 60
' regional
Nio ha Desenvolvimento de Novos 60
: Negbcios
Nio ha Indicadores de desempenho e 60
qualidade '
Nio ha Administragdo Empreendedorismo 60
i : i familidres
i ! Ndo ha ¥ 60 Modelagem analise da decisdo | 60

Fonte NDE Curso Admmlstragao Sinop (2020)
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3.4 Consonincia com o nucleo comum para os cursos da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas - FACISA

A Tnstrugiio Normativa 003/2019 da Universidade do Estado de Mato Grosso, o Nicleo
Comum, no imbito da Faculdade, proporciona a diversificagfio da formagdo- dos discentes € a
flexibilizagdo dos curriculos. Indica ainda a mesma instrugio que o Nucleo Comum da
Faculdade deve reunir a maior quantidade possivel de contetidos no dominio dos cursos a ela
vinculados, de maneira a preparar o discente para sua atuagiio profissional, abarcando
abordagens, ferramentas e praticas inter e ou transdisciplinares. Assim, apresenta-se nosquadros
a seguir os Componentes Curriculares (CC) que compdem o Nicleo Comum da FACISA, com
a expectativa que tais CC promovam a inter € ou transdisciplinaridade e favoregam o fluxo dos
discente entre Cursos e projetos da FACISA. '

Quadro 09 - Componentes Curriculares Comuns entre os Cursos de Graduagfio da FACISA

ADM[NISTRACAO CONTABEIS ECONOMIA

Empreendedorismo Empreendedorismo :
Desenvolvimento de novos " .| Desenvolvimento de novos
negocios - negocios
Contabilidade para controle do | Contabilidade para controle do
desempenho desempenho
Economia Introdu¢o a Economia: micro | Introdugéo a Economia: micro

. . | economia economia
Institui¢des de Direito Publico e | Instituigdes de Direito Publico e | Institui¢des de Direito Publico
Privado . Privado e Privado

Estrutura das demonstragdes | Estrutura das demonstragdes

contabeis - contabeis
Andlise das  demonstragdes | Analise das demonstragdes
contdbeis contabeis :
Bolsa de valores e Mercado de Bolsa de valores e Mercado de
- capitais : - capitais '
Finangas corporativas IIT Orgamento

Fonte: NDE Curso Administragio Sinop (2020).

Ressalta-se c'onforrhe a Instrugdo Normativa 003/2019 da UniVeréidade do Estado de
Mato Grosso, esses Componentes Curriculares (CC) que compoem 0 Nucleo Comum da
FACISA devem ter carga ‘horaria ¢ ementas 1dénticas.

Considerando que no Campus de Sinop, além da FACISA (Faculdade de Ciéncias
Sociais Aphcadas) ha tambem a FAEL (Faculdade de Educagdo e Linguagem) e a FACET
(Faculdade de Ciéncias Exatas ¢ Tecnologicas), hi Componente Curriculares que serdo
ofertadas na FACISA e também em outras Faculdades do Campus, & observar como segue nos
quadros abaixo. '
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Quadro 10- A'Componentés Curriculares Comuns entre Cursos de Graduac;ﬁo da FACISA e
FAEL ' ‘ ‘

ADMINISTRACAO CONTABEIS | “ECONOMIA

Leitura e Produgéo de texto ' Leitura e Produg@o de texto ' Leitura e Produgio de texto
: Metodologia cientifica "Metodologia cientifica

Fonte: NDE Curso Administragdo Sinop (2020).

Quadro 11 - Componentes Curriculares Comuns entre Cursos de Graduzig:ﬁo FACISA e
FACET

Administracio Ciéncias Contdbeis - _ Ciéncias Econdmicas
Estatistica Probabilidade e Estatistica | Probabilidade e Estatistica
Matematica - | Fundamentos de Matematica | Fundamentos de Matematica

Comércio Eletronico '

Fonte: NDE Curso Administrag&o Sinop (2020).

Como observagdo, salienta-se que seguindo a Instrugio Normativa 003/2019 da
UNEMAT, os Componentes Curriculares que compdem o Nicleo Comum, quando ofertadas
em Fabuldades distintas,.em -mesmo Campus, devem ter carga horél_'ia:idéntica e ementas
compativeis no minimo em 75% (equivaléncia). '

3.5 Atividades Académicas Articuladas a0 Ensino de Graduagﬁo .

As Atividades Académicas articuladas ao Ensino de Graduagio do Curso de
Administracdo, serdo desenvolvidas por meio da pratica propiciada principalmente com as
Atividades de Extensdo, as Praticas Profissionais em Administracdo e o Trabalho de Curso,
bem como, com as pesquisas desenvolvidas por parte dos docentes do curso. Destaca-se que as
atividades académicas aserem desenvolvidas por parte dos professores ¢ académicos do curso
de Administragio nos itens aqui elencados, além das disciplinas de Livre Escolha dos
académicos, trara condigdes proporcionar a interdisciplinaridade indispensavel para formagéo
profissional dos egressos. '

3.6 Estagio Supervisionado /Priticas Profissionais em Administragio -

Em conforf_hidade ‘com Resolugdo Normativa n° 569, de 8 de ‘agosto de 2019 do
Conselho Federal de Administracio (CFA), que dispde sobre atividades de “supervisionar
estagio” nos campos cientificos da Administragdo e dé outras pro{zidéncias,éonforme publicada
no Diario Oficial da Unido (DOU) na data de 09 de agosto de 2019. Ainda contemplando, o
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egrégio CFA, fazendo-se o exercicio das competéncias e prerrogativas de que tratam o art. 7°
da Lei n° 4769, de 9 de setembro de 1965 (Lei que regulamentou a Profissdo de Administrador
no Brasil) e, a0 Regimento aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n° 432, de 8 de margo de
2013, que reza em seu artigo 3° “tem o CRA (Conselho Reglonal de Administraggo)
incumbéncia da jurisdigéo de enviar ao Ministério Pablico do Trabalho (MPT) e a Fiscalizagdo
do trabalho cdpias de suas autuagdes e relatorios de fiscalizagdo quando: I — encontrar, atuando
como supervisor de estagio, pessoa nio formada/habilitada ou sem registro no CRA; II —
encontrar estagiarios (estudémtes de Administra¢do) atuando sem supervisio de profissional de
Administra¢io inscrito no CRA.” :

Legalmente, com base nas atualizagSes definidas pelas novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN’s) para o Curso de Administrago, na Resolugio Federal em 10 de julho de
2020, o anterior modelo “Estagio Supervisionado”, é substituido e ou repaginado, por “Préticas
Profissionais Obrigatérias”, que atribuiremos- na UNEMAT, ao qualitativo de Praticas
Profissionais em Administragdo — PPADM, o qual serd regulamentado pela Resolugdo N°
028/2012 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio (CONEPE)).b '

3.6.1 Praticas Profissioriais em Administra¢o — Sistematizagdo -

Para tal sistematizacdo, as PPADM, atenderdo igualmente a Resolugéo, CNE/CES n°® 02
de 16 de junho de 2007, que reza sobre carga hordria minima e procedimentos relativos a
integraliza¢do e duragio dos Cursos de Graduagéo, bacharelados na modalidade presencial, as
Priticas Profissionais em Administragdo, que deverdo ser coerentes com a formagdo e
desenvolvimento das competenmas do Egresso, conforme Capltulo ITI, artigo 4°, inciso V das
DCN’s (2020) e, ainda o, Parecer CNE/CES n° 438/2020 que aprova a egrégio DCN’s do Curso
de Graduagdo em Admlmstra(;ao assim estabelecendo, assim:

a) Em relagéo a interagéio com o mercado de trabatho no Cap VII, Artigo 11° & IV das

DCN (2020), o Projeto Pedagégico do Curso (PPC), prevé a efetiva interagéo com 0

mercado de trabaltio ou futura atua¢do dos Egressos. Essa interago-se dard por meio

das atividades Praticas Profissionais Obrigatérias, que podem se conﬁgurar analogas

(parcialmente) em “estaglo supervisionado” ou atividade similar que atenda aos
\ objetivos de formagio;

b) ‘Neste PPC definiu-se pela adogdo de atividade similar denominadas: Préticas
Profissionais em Administrago pois, atendem a exigéncia da formagéo e corroboram
para o desenvolvimento das competéncias e perfil do Egresso do Curso.

¢) No Capitulo ‘Il — Artigos. 4°, 5° ¢ 7° - nos réspectivos incisos, delineiam
exphcltamente 0 que regerd essas praticas. Artigo 4° - I — as principais atividades de

ensino- aprendlzagem e os respectivos conteidos, sejam elas de natureza bésica,
especifica, de pesquisa ou de extensdo, incluindo aquelas de natureza pratica, entre
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outras, necesséarias ao desenvolvimento de cada uma das competéncfas estabelecidas
para o Egresso; V — as atividades Praticas, obrigatorias, devem ser coerentes com 0s
requisitos de formagdo e do desenvolvimento das competéncias, sendo regidas por
regulamento proprio. Ainda, Artigo 5° § 1° “As ‘atividades do curso podem ser
organizadas por disciplinas, modulos, blocos, temas ou eixos de contetido, atividades
praticas supervisionadas, projetos, atividades de extensdo e pesquisa, entre outras™.

3.6.2 Objetivos das Praticas. Profissionais em Administragéo

As Praticas Profissionais em Administragio tém os seguintes objetivos:

— Oportunizar ao académico condigdes para que reflita, ética e criticamente, sobre as

informagdes e experiencias recebidas e vivenciadds, exercitando-a teoria/ pratica na
diagnose situacional e organizacional no processo dé tomada de deciséo e na pesquisa
da realidade socmpolltlca econdmica e cultural para preparar ao efetlvo exercicio da
proﬁssao

- Facﬂltar ao académico o processo de atualizagio de contetidos disciplinares,
permitindo adequar aquelas de cardter profissionalizante as constantes atualizagdes
tecnologicas, pohtlcas sociais e econdmicas a que estio sujeitos; '

— Incentivar o ‘desenvolvimento das potencialidades: 1nd1v1duals prop1c1dndo 0
surglmento de noVas geragdes de profissionais capazes de adotar-modelos de gestdo,
métodos e processos 1novad0reb novas tecnologias-e metodologlas alternatlvas

— Promover a integragﬁo da UNEMAT com institui¢des privadas, publicas, nio
governamentais ¢-a comunidade, por meio de seminarios, a fim de realizar a troca de
experiencias e a dlvulgag:ao dos estudos realizados pelos academlcos

3.6.3 Metodologia

As Praticas Profissionais em Administragdo sdo constituidas de 02 (duas) fases
(semestral) com carga hordria total de 120 horas, e podera ser desenvolvida individualmente,
conforme previsto no Regulamento de praticas Profissionais- com aprovac;ao do NDE e
Coordenagdo do Curso. ‘

Esta apto a matricular-se na disciplina de Praticas Proﬁssmnals em Admmlstrac;ao 0
académico que tiver cumprido 50% (cinquenta por cento) dos créditos do curso.

Na fase I, a disciplina de Praticas Profissionais em Admmlstrac;ao I devera buscar
promover a integragio dos académicos com o mercado de trabalho, proporcionando-lhes a(s)

_escolha(s) e o uso das ferramentas de gesto no exercicio profissional, permitindo-lhes propor

alternativas de modificacBes para solugdes dos problemas reais observados por meio de
' b , : 36
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sustentagdo tedrica e orientagio do professor. Sendo assim, a ementa de Praticas [Profissionais
em Administragdo deverd ser subsidiada de leis, resolu¢des e regulamentos interno das Praticas
Profissionais em Administragio do curso, organizagio e procedimentos, construcio de um
plano de atividades das praticas a serem desenvolvidas ‘e diagnostico da drea do caso real
demandado. )

Na fase II, das Praticas Profissionais em Administragio II, seré proporcionado ao(s)
académico(s) condi¢es para elaboragdo, corregdes, entrega € arquivamento do relatorio final.
Devera ocorrer também a conferéncia de documentos para finalizagdo das Praticas Profissionais
em Administra¢do. ‘

As avaliagGes das fases das Praticas Profissionais em Administragdo deverdo ser
realizadas pelos envolvidos (Professores, académicos e gestores das organizagdes), cabendo ao
professor constar no respectivo Plano de Ensino, que sera submetido ao Colegiado de Curso a
cada semestre, para quando necessario, fazer as adequagdes pertinentes a sua aprovagéo.

Nio ha prova de exame final das Praticas Profissionais em Administragdo.Considerando
a exigéncia de acompanhamento e orienta¢do individual do professor, o-discenteque obtiver
média semestral inferior a 7,00 (sete), sera considerado reprovado.

3.6.4 Compete aos professores/supervisores das Praticas Profissionais em Administrac;ﬁo

Compete aos professores/supervisores das Praticas Profissionais em Administragéo
do Curso de Administragéo: '

I — Apresentar proposta de trabalho semestral;

II-~ Manter contato, com os respectivos representantes, nos casos.de praticas em
institui¢des externas, para acompanhamento do académico;

II1 — Orientar o académico para o cumprimento das praticas, fazendo conhecer suas
normas, a'docurnentagﬁo a ser entregue e os prazos estabelecidos;

IV — Auxiliar of academlco na escolha da orgamzagao € na proposta do plano de
atividades;

V — Analisar e aﬁrbvar o plano de atividades apresentado pelo académiCO'

VI — Acompanhar o-desenvolvimento das praticas durante todo 0 perlodo letivo, em
termos de coeréncia logica, metodologia, ﬁmdamentag:ao teorica, relevancia social e
cientifica, aplicagdo prética e sua contribuigdo para o aprendizado do académico;

VII — Sugerir, se necessario, a aplicagdo de novos métodos e técnicas para a execugdo
das atividades relacionadas “as praticas profissionais;

VIII — Indicar referencial teérico para a amplia¢do do conhecimento do académico em
relagdo a aplicabilidade do seu plano de atividades;
37
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[X — Verificar, por meio de relatorios parciais, de ficha de avaliagio individual ou de
portflio, o andamento das atividades, a assiduidade e o desenvolvimento coerente com
as propostas e expectdtivas, tanto do académico, como da organizagdo requerente da
pratica ¢ da UNEMAT; ' .

X — Esclarecer ao académico os aspectos a serem avaliados;

XI — Enviar a coordenagdo do curso € ao coordenador das Praticas Profissionais em
Administragdo, semestralmente, relatério sobre o andamento o ‘andamento das
atividades;

XII — Realizar encontros periddicos com cada académico, conforme calendario de
atividades previamente estabelecido, para acompanhar seu desenvolvimento durante o
crédito a ser cursado, em termos de coeréncia, l(’)giczi, metodologia, fundamentos
tedricos, relevéncia social e cientifica, aplicavel a sua pratica de aprendizado;

XIIT — Avaliar o relatorlo final do académico, orlentando .emitindo parecer e atribuindo
a nota. '

XIV — Atribuir nota ao académico de zero a 10 (dez), considerando as atividades no
qual esta submetido;

XV — Zelar pela corregdo formal da lingua oficial.
3.6.5 Praticas Profissionais em Administragio das Modalidades

Como modalidades as Praticas, sugerem-se -trés modalidades fundamentais:
Modalidade 1 — Visita Técnica Dirigida (VTD); Modalidade 2 — Demanda Dirigida (DDG)
¢; Modalidade 3 — A¢iio in loco (AIL). Especificamente cada Modalidade devera ser definida
por um regimento especifico a ser elaborado e aprovado pelos NDE e Coleglados dos Cursos
de Administragdo, tendo como principios basicos, descrito na sequéncia.

Modalidade 1 — Visita Técnica Dirigida (VID) — tratar-se de cronograma de visitas
Técnicas, in loco e ou virtual do estudante as empresas, com programagdes especificas
e detalhadas, em Plano de Aulas dos componentes curriculares pertinentes as Praticas
Profissionais, definidos pelo Professor habilitado.

Modalidade 2 — Demanda Dirigida (DDG) — tratar-se-a, empresas ¢ ou organizagdes
diversas, devidamente constituidas, que buscarip' junto a UNEMAT (Curso de
Administragdo) e ot Faculdade/érgdo/projeto especifico, por a¢des dos estudantes para
Priticas Profissionais, em sua necessidade de drea especifica, a formagdo das
competéncias do futuro Egresso. Também, serdo detalhadas em Plano de Aulas dos
componentes curn'_c;iilares pertinentes ao Préticas Profissionais, definidas pelo Professor
habilitado. o '
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b

Modalidade 3 — Agdo in loco (AIL) — seguird a base no modelo anterior, de “estagio
supervisionado”, .com especificidades e detalhamentos em Plano de Aulas dos

< componentes curriculares pertinentes a Praticas Profissionais, definidos pelo Professor
habilitado. '

Os componentes curriculares (CC) que serfio desenvolvidas as Praticas Profissionais em
Administragdo, terdo carga horaria de 60h/a — por CC. Serdo duas versdes: Praticas
Profissionais em Administra¢go I e Praticas Profissionais em Administra¢do II.

Nzo haverd pré-requisitos entre os componentes curriculares I e IT referidos, nem
tampouco qualquer exigéncia sequencial/dependente, podendo na execugédo de cada um, o aluno
desenvolver uma agio tnica finita ou sequencial. Ficara essa defini¢do, pela regulamentacéo
Préaticas Profissionais (defiido NDE e Curso) e ao critério do professor habilitado e aprovado

no Plano de Aula. As diretrizes (DCN-2020), facultam essa independéncia em fungdo dos -~

melhores resultados praticos ao Egresso do Curso, salvaguardando especificidades eventuais.
3.7 Trabalho de Conclusiio de Curso

3.7.1 Trabalho de Conclusio de Curso (TCC)

4

Apresentam-se aqui os Modelos de Trabalho Académico de Conclusdo do Curso de
Administracio, espemﬁcamente para o Curso da UNEMAT Campus de Slnop (MT) de acordo
, com a Lei n° 4769, de-9 de dezembro de 1965 e novas DCN's (Diretrizes Curriculares
Nacionais) de 10 de Julho de 2020. Tais modelos refletem propostas e discussdes realizadas no
Planejamento Estratégico do Curso, elaborado por professores € alunos entre 2015 e 2016, e
consolidadas erm 2017 cém anuéncia do Nicleo Docente Estruturante (NDE).

' Objetiva-se adeqﬁar‘- as necessidades de capacitagdo cientifica e académica dos alunos
do Cufso em consonancia com arealidade e as dinamicas do mercado de trabalho local, regional
¢ global. Percebe-se que as organizagdes, de naturezas diversas, pasSam por constantes
processos de mutagdo em seus modelos de gestdo, no seu perfil de negécio, nos processos de
inovagdo, nas maneiras de exércitar a responsabilidade social e ambiental, tudo 1850 associado
as constantes mudangas nos perfis profissionais daqueles que as integram.

Ressalta-se que a finalizagdo e aprovagdo no Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
em qualquer uma das trés modalidades, é condigdo necesséria para que o académico obtenha o
titulo de Bacharel. o
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:3.7.2 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) - Modelo

Os Modelos propostos visam atender distintas maneiras de conceber planeJ ar e executar
o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) sem prejuizo da relagdo entre teoria e pratica. Como
conjunto, os modelos sdo plurais e democraticos € conjugam a pesquisa do professor orientador,
as atividades de extensdo universitaria do Curso e as propensdes/aptiddes dos alunos do Curso,
além das eventuais necessidades das organizagdes e/ou das problematicas sociais a serem
" abordadas no TCC.

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso, no que tange ao desenvolvimento dos
Componentes Curnculares TCC I e 1II, respectivamente, em sua carga horaria individual de
60h/a, esta disposto em trés modalidades:

1). Monografia;
2) Empreendedorismo/Plano de Negdcio;

3) Projeto de Consultoria.
3.7.2.1 Monografia

Modelo monogrifico de TCC, tradicionalmente adotado no Curso de Administragdo,
trata-se de uma pesquisa cientifica que pode ser apresentada tanto na forma de relatério de
monografia como na forma de artigo cientifico, com extensdo média de 16 folhas, como
praticado em Revistas e Anais de Eventos Académicos na 4rea de Administrago.

Normatlzac;ao

O TCC na modalidade de Monografia é regidopela Resoluc;ao 030/2012 aprovada pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE/UNEMAT

Estrutura minima do Proleto ’

O Projeto de Monograﬁa deve conter no minimo 0s segumtes elementos

a) Tema/Problema de Pesquisa;

b). Ob_]CthOS (geral e especificos);

c) Referéncia Tedricos/Marco Tedrico de Referéncia.

d)‘ Opcodes metodolégicds (método principal, instrumentos de colata e andlise de dados);

e) Justificativa.
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Estrutura minima do Trabalho Final:

O trabalho de Monografia, quer na modalidade de relatério ou artlgo cientifico, deve
conter no minimo os seguintes elementos:

E a) Introduc;ao contendo os principais elementos do PrOJeto de Monograﬁa
‘ b) Referencial tedrico (versdo desenvolvido do RT do Projeto de Monograﬁa)
c) Andlise e interpretagdo dos dados, contendo as principais descobertas do trabalho;

d) Conclusdo.

Modo de Avaliagdo: '

0. TCC na modalidade de Monografia ¢ avaliado por Banca Avaliadora, composta pelo
orientador e mais dois professores qualificados para os quais o trabalho deve ser formalmente
defendido pelo aluno, conforme a Resolucio 030/2012 — CONEPE. ‘

3722 Empreendedoﬁsrﬁo/lelo de Negbcio

Trata-se da construc;ao de um Plano de Negdcio ou Projeto Organizacional voltado para
necessidades e oportunidades espec1ﬁcas encontradas no mercado e/ou na sociedade de forma
ampla Portanto, ndo se restrmge a projetos empresariais de empreendedonsmo mas também
se estende a projetos sociais de empreendedorismo.

Normatizagdo: |

O TCC na modalidade de Empreendedorismo/Plano de Negdcio serd regido por
Resolugdo propria a ser elaborada futuramente. Provisoriamente, ¢ para os efeitos legais
cabiveis, esta modalidade de TCC sera regida, em sua estrutura basica, pela Resolug:a0030/2012.
—CONEPE

Estrutura minima do Projeto: |

O Projeto de Empreendedorismo ou Plano de Negdcio deve conter no minimo os
seguintes eleméntos: ' :

a) Identlﬁcagao da necessidade/oportunidade do empreendlmento

b) Ob]etlvo do- empreendimento (missdo, chente/beneﬁmarlo ‘produto/servigo
oferec1do)

) Metodologla que sera utlhzada para realizag@o das anahses externas e internas;
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d) Anélise externa de oportunidades e ameagas;
e) Andlise 1nterna de necessidade e disponibilidade de TECursos;

f) Anélise dos aspectos .mercadoldgicos/sociais, operacionais, financeiros € humanos
do empreendimento; :

g) Orcamento ¢ plano de financiamento.
Estrutura minima do Trabalho Final:

O trabalho de Empreendedorismo ou Plano de Negocio deve conter no minimo os
seguintes elementos:

a) Sumario executivo, contendo os elementos (a) e (b) do Projeto de
Empreendedorismo; '

b) Andlise de viabilidade, contendo os elementos (c), (d) (e) e (f) do Projeto de
Empreendedorismo;*

¢) Investimento, contendo o detalhamento do elemento () do Projeto de
Empreendedorismo.

Modo de Avallag:ao

O TCC na modalidade de Empreendedonsmo/Plano de Negocm sera avaliado pelo
professor orientador e por dois outros profissionais externos ao quadro do Curso que atuam em
areas similares ou na mesma érea sobre a qual trata o trabalho. N&o & necessdria a defesa formal

do trabalho e os membros da Banca avaliadora podem encaminhar suas respectivas avaliages .-

na forma de parecer técnico.
3723 Projetd de Consultoria

Trata-se do planejamento execugdo e avaliagdo de acbes de interven¢do em
organizagdes diversas da sociedade com o propésito de resolver problemas especificos,
implementar mudangas e/ou- aperfeu;oar determinado aspecto do trabalho 14 realizado. As agGes
de consultoria se baseiam em uma via de mao dupla entre a organizagdo que esté sendo atendida,
que compartilha os problemas e desafios da sua gestdo, e o consultor, neste caso o aluno
devidamente assistido por seu respectivo professor orientador, que fornecera conhecimento e
contetido académico necessérios para atingir os obj etivos determinados.

Normatizagao:

O TCC na modalidade de Projeto de Consultora serd regido por Resolugéo propria a ser
elaborada futuramente. Proxffisoriamente, e para os efeitos legais. cabiveis, esta modalidade de
TCC seré regida, em sua estrutura bésica, pela Resolugdo 030/2012 — CONEPE.
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Estrutura minima do Projeto: _
O Projeto de Consultoria deve conter no minimo os seguintes elementos:
a) Identifica¢do e descri¢do da organizagdo a ser atendlda (chente)

b) Identlﬁca(;ao do problema a ser solucionado, 1mplementa<;ao ou mudanc;a a ser
realizada e/ou aperfeigoamento a ser feito. Esta identificacdo deve levar em conta as
areas funcionais/espéecialidades da Administragdo envolvidas.

¢) Objetivo das agdes de Consultoria (o que devera mudar no final da intervencgao).

d) Relatério inicial com metodologia e diagndstico completo da situa(;io atual referente
ao problema sobre o qual recairfio as agbes de 1nterven<;ao o que inclui os dados e
indicadores pré-iritervengso;

e) Proposta de intervengdo contendo todas as agdes a serem realizadas € a metodologia
que sera empregada; y

f) Relatorio final contendo os dados pos- intervengdo e a avahac;ao dos resultados
alcangados.

Estrutura minima do Trabalho Final: :

O trabalho de Consultoria deve conter no minimo os seguintes elementos:

a) Sumirio executivo, contendo os elementos (a), (b) e (c) do Projeto de Consultoria.
b) Diagnéstico, contendo o elemento (d) do Projeto.de Consultoria.

c) Prop‘osta, contendo o elemento (e) do Projeto de Consultoria.

d) Resultados alcangados, contendo o elemento (f) do Projeto de Consultoria.

Modo de Avaliat;ﬁb:

O TCC na modalidade de Projeto de Consultoria serd avaliado pelo 'professor orientador
e por dois outros proﬁssionafs pertencentes ao quadro da organizagdo assistida pelo Projeto que
estejam diretamente env01v1dos nas agdes de intervengdo realizadas, ‘estando presente, sempre
que possivel, o gestor responsavel pela drea. Néo € necessaria a defesa formal do trabalho € o
rito de avaliagfio junto 4 Banca acontecera, preferencialmente, nas dependenc1as da organizag@o
onde o Projeto foi desenvolv1do Uma ata serd lavrada para’ fins de registro da avaliagdo.

Para todas as trés modahdades de TCC, a conclusdo das atividades ;eferentes ao projeto
do trabalho deve acontecer no transcorrer da disciplina de TCC L e a finalizagdo e apresentacdo
dos respectivos.produtos finais deve acontecer no transcorrer da disciplina de TCC IL

Finalmente, ressalta-se que a escolha do modelo para realizagio do TCC € uma deciséo
conjunta entre o aluno matriculado na disciplina e seu respectivo professor orientador.
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373 r{rabalho de Conclusdo Curso (TCC) — Professores orientadores

Conforme indicagdo legal académica da UNEMAT, na Resolugdes 030/2012 (artigos n°.
1,6,7,11, 16 e 055/2015 - CONEPE, na Normativa Académica 054/CONEPE. Especialmente
observa-se o Art. 12 da Resolugéo 030/2012, que diz: “Cada docente deve orientar, no minimo,
01 (um), e, no méaximo, 05 (cmco) académicos por semestre letlvo atendendo ao(s) curso(s) em
que atua”. :

3.7.4 Trabalho de Conclusio Curso (TCC) — Agdes professor de TCC

Segulra 0 que reza o Art. 22 da Resolugdo 030- 2012 CONEPE cons1derar
[0) orlentador de TCC tem as seguintes atribuicdes:

[ — Supervisionar todo o processo de elaboragdo do TCC, desde a elaboragéo do projeto
ate a entrega da versdo final do TCC; -

IT — Estabelecer um cronograma de atendimento a ser dlvulgado pela Coordenagio do
Curso, no prazo de 30 dlas a contar do inicio das aulas;

I — Atender, no mmlmo quinzenalmente aos academlcos sob sua onentac;ao fazendo
os devidos registros por escrito dos atendimentos; S
IV — Informar- ao professor de TCC, no prazo méximo deé 30 (trinta) dias, contados do
inicio da orientacio, os académicos que descumprem as atividades propostas;

V — Comparecer as reunides convocadas pelo professor de TCC,;

VI - Participar, obrigatoriamente, de forma presencml da banca de projeto, qualificagdo
e defesa de seus orientandos;

VII — Zelar pela corregdo formal da lingua oficial nos trabalhos de seus orientandos:
Paragrafo Unico: As reunides de orientagdo deverdio ser agendadas de acordo com o
quadro de atendimento de cada professor, conforme cronograma, de acordo com o -

dlsposto 1o inciso II deste artigo. ' '

3.8 Pratica cbmo Componente Curricular

Considerando a resoluggo CNE/CP no 2, de 01 de julho de 2015 que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais paraa formac;ao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos
de forma(;ao pedagogn,a para graduados e cursos de segunda hcenc1atura) e para a formag@o
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continuada, assegura que no Artigo 13, § 1°, caput I: 400 (quatrocentas) horas de préatica como
componente curricular, distribuidas ao longo do processo formatlvo

A pratica profissional rege-se pelos principios da- oportlm1dade para todos sendo
. vivenciada em mais de uma modalidade de pratica profissional, conciliando a teoria com a
" pratlca profissional dispondo de um acompanhamento ao estudante atraves da orientagfio de um
professor durante o periodo de sua realizag@o.

3.9 Atividades Complementares

A complementacio da formagdo profissional do Administrador perpassa pela via da
pesquisa cientifica, como processo formativo, buscando autonomia, a inovagéo e resolugdo para
a tomada de decisdo inerente a formagdo e atuagdo do Administrador. A este respeito, a
participagdo em projetos, eventos e publicagdes cientificas oportuniza ao rol de habilidades,
competéncias e conhecimentos necessarios para atuagéo do ¢greéso do Curso na sociedade.

Cabe enaltecer inicialmente, que a integragio das respectivas Atividades com Préticas
Profissionais em suas a¢des/projetos/formatos e de TCC do-Curso, serdo aliados e norteadores,
também, alvitrados pela DCN 2020. |

Assim as atividades complementares, como reza no artigo 4°, no item IV ¢ no artigo 6°
(na sua integralidade) na DCN (10/07/2020) — Capitulo.III Da Organizagio do Curso de
Graduac@o em Administragfio: “as atividades complementares alinhadas ao perfil do egresso e
as competéncias, sendo regidas por regulamento proprio”, favorecerdo o desempenho do
egresso, apesar de no mesmo documento, ndo constar um carater compulsério as Atividades.
Assim, fortalecera o perfil do-futuro profissional para capacitar mais alternativas aos desafios
das metodologlas de ensino, na articulagdo Teoria x Pratlca preconizados pelo referido
documento.

Ainda, a Empresa Janior do Curso de Administragdo, neste particular, sera indeclinvel
. ao papel de compor e relacionar tais Atividades Complementares com 0s ambientes externos e

internos da Universidade (Art.6°-DCN/2020), contemplando a. formagao pessoal e académica
do estudante no Curso. -

Neste alinhamento o NDE (Nucleo Docente Estruturante) do Curso Coordenagdo,
Professores e Académicos do Curso, com homologagio do Colegiado de Curso definirdo
regulamento proprio oportunamente, ficando assim, com essa especifica responsabilidade,
lembrando que existe uma Resolugdo N.030/2016 - CONEPE a qual estabelece e orienta o
regimento da distribuicio da carga  horéria de atividades complementares do Curso de

Bacharelado em Administragio do Campus Universitario de Sinop/MT.
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3.10 Das acoes de Extensﬁo

Para atender a Lei Federal 10.172/2001 e a Meta 12.7 do novo Plano Nacional de |
Educagio (2014/2024), por meio da Lei n°. 13.005/2014 que indica a reserva minima de 10%
do total de créditos extensionistas exigidos a graduagdo no Ensino Superior, o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE — da UNEMAT estruturou a Resolu(;ao 011/2020 Ad
Referendum do CONEPE, em que legisla sobre a aplicagdo .da Meta 12.7 junto aos cursos.

A realizagdo de Atividade Curricular de Extensdo é considerada componente curricular
obrigatdrio para todos os estudantes de graduagéo. No que se refere ao curso de Administragdo,
estd previsto e distribuido na estrutura curricular e/ou em projetos de extensdo
institucionalizados, previstos neste PPC. - ‘

O Projeto Pedag(')gico do Curso de Administragdo, cumpre o estabelecido pelo Conselho
Nacional de Educagéo,, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais. Considerando a
necessidade de promover'e creditar as praticas de Extensdo universitaria e garantir as relagdes
multi, inter e ou transdisciplinares ‘e interprofissionais da Universidade e da, sociedade, esse
PPC se fundamenta no principio da indissociabilidade entre-Ensino, Pesquisa e Extensio,
previsto no art. 207 da Constitui¢Zo da Republica Federativa do Brasil de 1988; na concepgdo
de curriculo estabelecida na Leéi de Diretrizes e Bases da Educagéo (Lei n® 9.364/96); na Meta
12.7 do Plano Nacional de Educagio 2014/2024 (Lei n° 13.005/2014); na Resolugfio n° 07 de
2018 do Conselho Nacional de Educagio e na Politica de Extensdo e Cultura da Unemat de
modo a reconhecer e validar as agdes de Extensdo institucionalizadas como integrantes da grade
curricular do Curso Administragéo.

A Creditagdo de Extensdo ¢ definida como o registro de atividades de Extens&o no
Histérico Escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formagdo dos
alunos. Os critérios pé.ra realizagdo da Creditagdo da Extensdo nos Cursos de Graduagdo da
UNEMAT, estio previstos na Resolugéo n° 011/2020 — 4d Referendum do CONEPE. Suas
principais especificagdes passam a fazer parte do Projeto Pedagoglco do Curso de
Administragdo da Unemat Campus de Sinop/MT, que s@o dlscomdas nos artlgos a seguir:

Art. 3° Credltagao de Extensdo ¢ o registro de at1v1dade curncular de Extens3o no
Historico Escolar com escopo na formagéo dos alunos.

Art. 4° At1v1daae Curricular de Extensdo (ACE) ¢ a ac;ao extensionista
institucionalizada na Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura da Unemat, nas modalidades -
de projeto, curso e evento, coordenado por docente efetivo ou técnico efetivo com nivel
superior, conforme Quadro 12.’ :
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Quadro 12 - Atividade Curncular de Extensdo (ACE)

ACE Dlscente por ACE C/H ao Discente (horas) ‘ Obs.

Descri¢io Tipo - Minimo | Miéximo Minimo Miximo. A carga
Bolsista Nommatizagio Normatizagdo 960 h/ano ) | horaria
Projeto Especifica Especifica (20 b/semana) | total ndo
Nio 05 40 20 h/més 240 h/ano Y | podera ser
. | Bolsista (5 h/semana) ‘ ‘ em uma
Eventos @ | Nio 05 40 Dobro da carga hordria total de tnica
Bolsista realizagdo do evento @ - modalidad
Cursos Nio 05 40 Dobro da carga horédria total de €.
Bolsista realizagdo do curso @
Cursos de Nio Y05 40 1/3 da carga
aperfeic. @ | Bolsista 8H horaria total
i ' de realizagdo
do curso’

Fonte: Resolugdo n° 01 ./7020 AD REFERENDUM DO CONEPE

Observagio:

(1) Correspondente a 48 semanas letivas:

(2) Carga hordria minima de 2 h e méxima 12 h por dia.

(3) Contabilizagdo do periodo de organizagio e conclusio do curso/evento

(4) Carga horaria minima de 180 horas.

Cursos de extensio: Os cursos de extensdo podem ocorrer através de atividades academlcas culturais e técnicas,
e apresentam valores mais competitivos, com aprendizados mais abrangentes e temas mais abertos.

Cursos de ‘aperfeicoamento: Ajudam a desenvolver mais as habilidades profissionais, de forma a oferecerem
destaque diante das necessidades do mercado de trabalho. Sdo mais dlrecmnados para aumentar o desempenho em
um cargo ou- proﬁssao especifica. . :

. No Art. 5° a ACE como parte do projeto politico e pedagogico de todos os Cursos de

graduagfio compord, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéria curricular sem
alteracdo da carga horaria total do curso, ressalta-se que no curso de Administragdo corresponde
306 horas. De acordo com a normativa deve: '

I. Ficar assegurada aos discentes dos cursos de graduac;ﬁo da Unemat a integralizagéo
de no minimo 10% (dez por cento) da carga horéria total do curso; .

IL Ser cumprida pelo discente ao longo do curso, ndo podendo ser contabilizada em
uma inica modalidade; e

III. N3o ser concomitante com as atividades de ensino sendo garantido o horario para
o seu desenvolvimento. '

§1° O ndo cumprimento do percentual minimo.de 10% (dez por cento) em ACE’s pelo
discente serd um item impeditivo para a conclusﬁo do curso de graduagﬁo.

O Art. 7° estabelece que a Extensdo como componente da Unldade Cumcular
Obrigatoria dos Cursos de graduagéo da Unemat deve:

I Constar no PPC do curso;
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IL. Estar em consonancia com as linhas de Extenséo cstabelec1das pela Politica Nacional
e contempladas na Politica de Extensao da Unemat;

III. Ser acompanhada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) conforme suas
atnbulc;oes no que concerne a adequagdo as linhas de Extensdo;

IV. Ser registrada via Sistema Integrado de Gestao de At1v1dades Academlcas (SIGAA).

O curso de Admlnlstrac;ao garante ao discente a partlclpag:ao em quaisquer atividades
de Extensdo, respeltados os eventuais pré-requisitos especificados nas normas pertinentes. O
discente deve atuar mtegrando a equipe no desenvolvimento das atividades curriculares de
extensdo (ACE’s), nas seguintes modalidades: l

I - Em projetos de Extensdoc, como bolsista ou nfo, nas atividades-vinculadas;
I1.. Em cursos, na organizacio e/ou como ministrantes;
III. Em eventos, na organizagdo e/ou na realizagdo.

As ACE’s serfio registradas no histérico escolar dos discentes como forma de seu
reconhecimento formativo, e deve conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculagéo,
periodo de realizagio e a respectiva carga horaria.

3.11 Atividades Socioculturais, Artisticas e Esportivas

O exercicio da proﬁ'ssﬁo de Administrador implica em compromissos que superam a
atuagio profissional, em aspectos que abrangem o individuo até a'sociedade em que atua. Neste
sentido, é desejavel estimular agdes que promovam novos .comportamentos - .que servirdo de
parametros para que o académico do Curso de Administragio amphe sua capacidade de pensar,
visualize seu papel e torme sua agdo mais eficaz e sustentavel diante da sociedade. Participar e
promover agdes culturais, artisticas, esportivas, socialmente responsavels sustentaveis pode
servir como estimulo e como parimetro para sua vida profissional e, tambem particular, em
busca por uma nagéo melhor.

Sob esta perspectiva, o curso de Administragdo tem trabalhado na constru¢do de um
egresso profissional com forte responsabilidade social ¢ sustentavel, onde tem promovido
projetos e agdes neste sentldo e tem repercutido favoravelmente ao objetivo proposto, inclusive
no envolvimento com o curso e sua responsabilidade em conclui-lo pela criagdo de pertenca
que se desenvolve nestas agdes.
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3.12 O processo de Construcio do Conhecimento

Para impetrar o objetivo de formar o Egresso do Curso de Administragio um
profissional com perfil critico, reflexivo, atuante, criativo, capaz de buscar o aprendizado
continuamente, as a¢dés didatico-pedagdgicas desenvolvidas devem estar em consonéncia.
Sabe-se que € com a interagdo do professor, contetdo e aluno que ocorre o conhecimento. Ao
assumir que este processo de construgdio é resultante do estudo e da pesquisa sistematica, da
elabora¢do mental, da reflexdo, do estabelecimento de rela(;(”)es; da observagio de.causas, de
consequéncias, de continuidades, de contiguidades, de oposi¢des (WERNECK, 2003), tem-se
um norteamento de como realiza-io. '

Um dos questionafnéntos do processo de conhecimento em outrora era suafragmentagéo
por meio de diversas. d1sc1p11nas com grande lacuna nas: mterag:oes —~ a perspectiva
multidisciplinar. Observa:sé que este cenario néo é mais-oportuno, em especial pelos objetivos
que o Curso de Administragdo almeja. Destarte, este projeto pedagégico prima pela
interdisciplinaridade, onde os contetidos se relacionam, interage, complementam. Com espago
almejado, inclusive, para a transdisciplinaridade, ao visualizar o processo de conhecimento por
areas tematicas em futuro ndo distante. :

E cabivel uma reflexdo sobre o papel do professor ¢ do aluno neste processo de
construgdo do conhecimento. As novas premissas evidenciam a necessidade do aluno como
agente ativo, compromeﬁdo,.responsével pelo seu processo. Nesta logica, o professor se
compde como agente facilitador do processo, com a organizagdo e planejamento das atividades.

Também, a esse especial, observa-se o cumprimento do Capitulo VI, das novas DCN's
para os Cursos de Administragio do ano de 2020, especialmente, seu artigo 9°, que indica que
os métodos de aprendizagem devem alinhar-se ao desenvolvimento de competéncias, optando-
se na inclusdo de diferentes estratégias, com base em evidéncias que facilitem o aprendizado
dos estudantes nas competéncias definidas ao Egresso pelo PPC do.Curso.

Sob esta perspectiva o Projeto Politico e Pedagogico do Curso de Administragdo da
Unemat/Sinop se apresenta com um iniciar ativo sob o olhar de novas metodologias de ensino
e aprendizagem, voltadas: para a formagdo do bacharel em Administragdo mais comprometido
e engajado socialmente, com o foco em empreendedorismo. Nestas premissas estd construido
este projeto. '
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3.13 Avaliacio

3.13.1 Sistema de Avalia¢do do Processo de Ensino e Aprendlzagem do Conhecimento e
Competenc1as

A'estrutura de Avalia¢do do Curso de Administra¢io abrange a avalia¢do do discente,
docente, coordenagdo e do proprio processo de constru¢io do conhecimento proposto. Entende-
se que a avaliagdo € parte integrante e indissociavel deste processo de construgdo, que visa ao
alunado o exercicio profissional com 'habilidades, competéncias e atltudes que sejam
necessérios e adequados ao mercado de trabalho.

Ressalta-se que o Plano de Ensino tem peculiar papel a desempenhar como instrumento
de planejamento para o professor e como monitoramento para a Coordenagdo, Colegiado de
Curso e Nucleo Docente Estruturante (NDE). -

O Plano de Ensino projeta mfonnag:oes elementares como a integralizagio do
componente curricular na estrutura curricular, apresenta a ementa, 08 Ob_]etIVOS, conteudo
programético, critérios de avaliagdo, metodologia das aulas, recursos didaticos e materiais e,
ainda, a bibliografia que embasa as agGes. Sua apresentagdo deve ser feita a cada periodo letivo,
em prazo definido pela coordenagio de curso, para averlguagao e monitoramento da.
coordenag:ao e pelo Coleglado

Ao ser constatado que os requisitos acima menc10nados nfo estdo exp11c1tados de
maneira evidente, cabe ao Colegiado de Curso pedir sua revisdo, a fim de ser adequado as novas
demandas. Desta forma, se resguarda o interesse, direitos e deveres das partes envolvidas:
discente, docente, normatizagdo académica e das DCN’s vigentes. A estrutura de avaliagdo se
delineia na sequéncia deste projeto. '

3.132 Avaliac;ﬁ_b de Dese_rnpénho Discente

A avaliago discente estruturada pelo Curso de Administragdo abrange quatro tipos, tais:
avaliagdo de disciplina, ayaliagio em projetos, competéncias e autoavaliagdo. De anteméo,cabe
destacar trés disposigdes que se fazem presentes na elaboragio desta estrutura de avaliaggo:

1. Avaliagio Diagnostica: apresentada como primdria, com o papel de identificar de que

ponto parte o processo de conhecimento do aluno. Deve. ser usada como norteamento

na elaboragdo do que ensinar, demandando sua observa(;ao e apreciagdo constante pelo
docente. -
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2. Avaliagdo Formativa: Também identificada como 'processual, visto.que ocorre com
o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem dos objetivos almejados, por
intermédio da sua decomposicio em metas. Normalmente ocorre em curta
pefiodicidade. '

3. Avaliacio Somativa: Atém-se a uma forma de controle, onde é verlﬁcado o que foi
prendldo pelo aluno, se os objetivos genéricos foram alcanc;ados no processo de
construg:ao do conhecimento do profissional. '

Ainda, a avaliagdo discente verte por principios, os quafs se fazem necesséarios serem
relatados: considerar a avaliagio como uma parte do processo ensino-aprendizagem; ter a
amplitude adequada para-contemplar os aspectos valorados; servclara em ‘seus propositos; ser
coerente com os objetivos almejados; continua e cooperativa, considerando ser um Processo; e

cumulativa, sendo sempre subsidio para a proxima, como construggo.

3.133 Avaliagdo com Indicadores

Presente na Normativa Académica ocorre de acordo com a indicagdo do Art.-149. A
avallac;ao do desempenho académico podera ser por conceito ou nota € entendida como um
processo continuo, cumulativo, descritivo e compreensivo, que busca exphcar e compreender
criticamente os resultados previstos no Projeto Pedagogico do Curso (RES 054/2011).

Na sequéncia, o Art. 152 descreve que serd feita. por- componente curricular, com
acompanhamento continuo do discente e dos resultados por ele obtidos por meio de exercicios,
provas, atividades académicas e exame final. Sdo de competéncia do professor sua elaboragéo
e publicitagiio de forma adequada, preferenciaimente por sistema normatizado desta, visando
os princfpios definidos. ‘ :

Estimula-se a utlhzag:ao de novas metodologias ativas com a mclusao de tecnologias, -
cr1at1v1dade primando sempre pelo crescimento no processo de construgio do conhecimento.

3.13.4 Avaliagdo em Projeto

Ao alunado que participar de projetos, tanto de ensino, de pesquisa ou extensdo também
pode ser contemplado com sua avaliacdo discente, de acordo com os crlterlos estabelecidos pela

: coordenagao do projeto.;

E sempre estlmulada partlclpdqao dos academlcos podendo ser contemplada como
parte de um componente cumcular especifico, em conjunto, subJacentes ém agdes e ou ainda
como Atividade Complementar ou de Extensdo.
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3.135 AValfag:ﬁo em Habilidades ¢ Competéncias

A avaliagdo por habilidades e competéncias deve 'ser concomitante a avaliagdo em
componente curricular, visto que, as habilidades e competéncias abrangidas devem ser
estabelecidas nos planos de ensino. Com uma abordagem qualitaitiva, o docente poder4, ao final
do semestre, analisar se o académico obteve desempenho: de acordo ao esperado, maior ou
menor.

Esta verificacdio ird' compilar com dados que devem subsidiar o sistema de avaligio,
aferidos junto & formagdo do egresso desejada verificagéo i ird compilar com dados que devem
subsidiar o sisiema de avali¢do, aferidos junto 4 formagdo do egresso desejada

3.13.6 Augoavaliac;ﬁo de Desempenho Discente

y
i

Como parte do profissional Administrador, a autoavaliagio ¢ requisito indispensavel e
corrobora a maturidade no processo de construgdo do conhecimento. -

3.13.7 Avaliagdo de Desem_penho Docente .

"

A avaliago do corpo docente suscita retorno em relagdo ao desempenho do professor
na realizagdo de suas atividades, em seus compromissos, na busca pela qualificagdo, enfim,
indica quais habilidades e competem,las a serem estimuladas, bem como, as dificuldades a
serem superadas '

Como fonte de informagdes, pode contribuir na politica de formagéo e qualificagdo do
Curso, com o direcionamento conduzido pelo coordenador para sanar as caréncias.

A avaliagio do Desempenho Docente no Curso de Admiilistraqﬁo faz-se no sistema de
avaliagio de desempenho docente institucional em vigor na UNEMAT, através da Comissdo
Permanente de Avaliagdo de Desempenho Docente (COPAD) instituida pela Lei
Complementar n° 320/2008 \

3.13.8 Avaliagio de Desempenho da Coordenagio

O papel de coordenador do Curso de Administragdo evidencia-se’ como elementar no
andamento do curso. O coordenador efetiva-se como a instdncia executiva que coordena,
acompanha e orienta as atividades didatico-cientifico-pedagogicas. Destarte, sua avaliagdo faz-
se como integradora no sistema.

PO k
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3.139 A:valiac;ﬁo do Curso de Administragdo

_ Reitera-se que a avaliagio em si tem nulidade em seu efeito, sendo que o proposito se
evidencia pelo que é realizado com os resultados obtidos. Nesta perspectiva, observa-se que a
UNEMAT oferece a Avaliagiio Institucional, coletada junto ae Sistema Académico a cada
semestre. Os dados sdio compilados e encaminhados & coordenagéo do curso no periodo letivo
seguinte. Esta avaliagio tem sido utilizada pelo Curso de Administragdo como retorno aos
professores em suas agdes, com conversas e reunides indicativas, de acordo com cada
necessidade surgida.

Em tempo, salienta-se da necessidade de empenho_dos envolvidos: corpo discente,
docente e coordenacdio do Curso, ndo podendo ser apenas um gerador de indices sem
aplicabilidade. Além da aprovagdo, reprovagio e recuperagéo, decisdes consensuais podem ser
assim direcionadas: orienta¢des para melhoramento das competéncias, melhorias pedagégicas,
melhorias administrativas, criagio de incentivos e fatoreés motivacionais, aperfeicoamento
docente, da coordenagdo, até possivel desenvolvimento de indicadores de desempenho que
possam contribuir no crescimento profissional do professor enquanto docente atuante no Curso,
entre outros. -
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4 EMENTARIO

O Quadro 15, demonstra a representagdo grafica de um perfil de formagdo dos discente
do Curso de Administragdo do Unemat, Campus de Sinop. .

Quadro 13 - Representagdo grafica perfil de formagédo

) A segulr apresentam-se as informagdes baswaq dos componentes cumculares
-respectlvas ementas basicas e indicagfio de bibliografia em formato online atuahzados Como
observagdo, todas as bibliografias complementares serdo deﬁmdas pelo professor no
componente explicitadas em seu plano de aula a ser aprovado junto a0 Coleglado do Curso,
contemplando acervo dlsponlblllzado pela IES (fisico € ou V1rtual)

E

g
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DISCIPLINA Leltura e Produqao de Texto
PRE—REQUISITOS Nao possu1

Tlpo de Dlsclplma Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
" | Presencial - | Distancia
Unidade Curricular I — Formacio | 4 0 60 '. 00
Geral e Humanistica '

Desenvolvimento de conhecimentos tedrico-metodoldgicos acerca da leitura, interpretagio e
produgdo de textos. Plano de texto e processos de construgdo textual, sequencias (tipos,
textuais). Coeséo ¢ Coeréncia. Fatores de leglblhdade e leiturabilidade do texto. Estrutura e
articulagéio da frase e do paragrafo. Géneros académicos (estrutura retorica e aspectos

enunciativos).

BASICA:
ANDRADES, M. M, ‘HENRIQUES, A. Lingua portuguesa: no¢des bésicas para cursos
,superiores, 9. - ed. . Sdo Paulo: Atlas, 1992, Disponivel em:

https://integrada. nunhablbhoteua com. br/#/books/9788322481576/

KOCH, I. V_; ELIAS, V M Ler e escrever: eatrateglas de produc;ao textual. Séo Paulo:
Contexto, 2009 -

Escrever e argumentar. S&o Paulo: Contexto, 2016

MACHADO A. R et al. Leitura e Produgio de Textos Técnicos e Académicos. Vol. I, II,
MlelV. Sdo Paulo Paribola Editorial, 2007.

MASIP, V. Fundamentos Légicos da Interpretagao de Textos e da Argumentacio.
| Editora LTC, 2012 Dlspomvel em: https //integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-
85-216-2074-7/.

DISCIPLINA: Ilﬁveskt‘iééﬁzao Organliz;éionaiﬂ
PRE-REQUISITOS Nao possul

Tipo de Dlsclplma - .. | Horas-aulas
T P Hora { Hora
N o . | Presencial Distincia
Unidade Curricilar I+ — Formagdo | 3 1 - |45 . |15
Geral Humanistica
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A pesquisa cieniifica em AdministragZo. Principais métodos, 1nstrumentos e técnicas de analise
de dados utilizados na pesquisa em Administragdo. O pro;eto de pesquisa em Administragdo,
sua estrutura basica e pnnmpals etapas. Trabalhos académicos e formas de comunicagdo da
pesqulsa 01ent1ﬁca em Administra¢o. ' ‘

ROESCH, Sylvia. Proj etos de Estaglo e de Pesquisa em Admlmstra(;ao 3* ed. Séo Paulo:
Atlas, : 2013. ' ‘Disponivel - L Cem:
https:/ //integrada. minhabiblioteca.com br/#/hooks/9788522492572/.

Takahashi, Adriana (org.). Pesquisa qualitativa em administra¢fio: fundamentos, métodos
e usos no Brasil. Sio . Paulo: Atlas, 2012. Disponivel em:
hitps://iniegrada. minhabiblioteca.com.br/#books/9788522477272/.

VERGARA S. C. Métodos de Pesquisa em Administracio. 6 ed. Séo Paulo Atlas, 2015.
Disponivel em:
https://integrada. nun.lablbhoteca com. b1/#/books/9788322499052/cﬁ/0'/4/2@100 0.00.

DISCIPLINA: Contabilidade para Controle Desempenho
PRE—REQUISITOS: Nio possui

Tlpo de Dlsclphna Horas-aulas .
' T P ' .|Hora - | Hora
Presencial | Distincia
Unidade Curricular I — Formagio | 4 0o 45 o415
Geral Humanistica - b

Apuragdo do resultado do exercicio: regime de competéncia no tratamento das receitas e
despesas; andlise do regime de competéncia e conteido informacional dos accruals.
Realizagio de ajustes advindos das mudangas em estimativas realizadas no ativo e no passivo.
Ajustes de exercicios anteriores. Folha de pagamento. Operagdes financeiras. Transagdes que
afetam e ndo afetam o caixa: nogdes de demonstragdo.de fluxo de caixa. Elaboragdo das
Demonstrag:oes contébeis: BP, DRE DRA e DLPA. Constltulg:ao de reservas
e D1v1dendos

BASiCA:

ALMEIDA, J E: F. de. Fundamentos de contablhdade para os negoclos. Rio de Janeiro:
Elsevier, ' 2015. " Disponivel, . em:
https: //mtegrada mmhablbhoteca com.br/#/books/97 88595 152922,

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC) CPC26 (R1) - - Apresentacio
das Demonstragdes Contibeis. Disponivel em: http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos
Emmdos/Pronuncmmentos/Pronmlclamento Nd=57.
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GELBCKE, E.R. SANTOS A., TUDICIBUS, S., MARTINS, E. Manual de Contabilidade
Societaria, 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016161/.

IUDICIBUS, S., MARION, J. C. Contabilidade Comercial. 11. ed. Sﬁd Paulo: Atlas, 2019.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial: instruméntos de analise, geréncia e decisio.
18. ed. . 830 . Paulo: Atlas, - 2018. Disponivel em:
https //integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020755/.

DISCIPLINA Instlt;i;qao do Dlrelto Piblico e anado
PRE REQUISITOS Nao possm

REDITOS
Tlpo de D1sc1plma Créditos | Horas-aulas
T P | Hora Hora
' ' Presencial Distancia
Unidade Curricular I — Formagfo | 4 0 60 0
Geral Humanistica '

Introdug:ao ao Estudo do Direito: Nogdes da Teoria da Ciéncia do Direito; Nogges da Teona

da Norma Juridica; Nog¢des da Teoria do Ordenamento Juridico; LINDB— Lei de Introdugéo
as Normas do Ordenamento Brasileiro — artigos 1 ao 6°. Direito Pablico.e Direito Privado —
classificagdo e conceitos. Nogdes de Direito Constitucional. Nogdes essenciais de Direito
Civil. NogGes essenciais de Direito Administrativo. ‘Nogdes essenciais de Direito
Empresarial. NogGes essenciais de Direito tributirio. NogGes essenciais de Direito do

Trabalho. T
5 BIBLIOGRAF
BASICA:

hitps: //mtegrada minhabiblioteca com: br/#/act1vate/978854723037l

6 pd Sao Paulo Atlas Sao "Paulo,

VENOSA S. de S. Introducao ao\estudo do Dlr_elto

”DISCIPLINA Comportamento40rgamzac1ona1
PRE REQUISITOS Nio possui

‘ Tlpo de Dlscnplma

Horas-aulas .
T P Hora . - | Hora
.- ! . : Presencial | Distncia
Unidade Curricular. I — Formagdo | 3 1 45 15 -
Geral Humanistica '




s

A aphcagao das principais teonas pswologlcas ao contexto organizacional. Diversidade nas
organizagdes. Organizagdo e comportamento humano: a relagdo entre homem e trabalho.
Aspectos psicoemocionais do-trabalho: aprendizagem, percepgo, motivagdo, lideranga e
poder. Satide méntal e trabatho: aspectos culturais, organizacionais e individuais. Clima e

cultura organizacional. Caracteristicas de grupos de trabalho. Tensdoe conﬂlto comunicacdo
€ gestao de conﬂltos :

nmpus e e ahop

“Unt MI\I oG
: Tulst fu

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO .
SECRETARIA DE-ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

DISCIPI‘INA Leglslac;ao Soc1alue. Trabalhlsta T
PRE-REQUISITOS Nio : ossui

..Tipo de Disciplina Créditos .| Horas-aulas.

T

e T P . | Hora - Hora -

A at1v1dade humaha e o trabalho. A empresa no direito do trabalho ena lei brasileira. Contrato
1nd1v1dual de trabalho. Elementos e principios de proteg:ao ao salané) Os direitos sociais na
Constifui¢go brasllelra Das rescisdes de contrato de trabalho. Establhdade de emprego.

' Jornada de trabalho. Satide e seguranga no trabatho. Partmpag:ao do empregado nos Iucros el
resultados Convengao e acordo coletivo de trabatho. .

. ‘ , Presencial Distincia
Uniddde Curricular I — Formagdo | 3 1 - |60 '

Geral Humanistica 23 ' S
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DISCIPLINA: Economia _
PRE-REQUISITOS Nao possul

TlpO de Dlsc1plma P | Créditos | Horas-aulas
| T P | Hora Hora
‘ - | Presencial Distincia
Unidade Curricular I — Formagdo | 4 0 .. |45 15
Geral Humanistica '

Introdugdio: conceitos, problemas econdémicos fundamertais. Indlcadores baswos da
economia: PIB, indices de inflagdo, taxa de juros, cdmbio, gastos do.governo, balanca de
| pagamentos, capamdade de pagamento da divida externa e risco pais. Escopo e métodos da
microeconomia. Equilibrio de mercado: analise da oferta e da demanda. Elasticidade-prego
e renda da demanda. Politicas do governo: Impostos. Externalidades. Funggo de produgdo:
curto e longo prazo. Custos de producdo: custo total, varidvel e marginal. Estrutura de
.| mercado: Concorrencm erfeita, Monopolio e Oligopélio.

BASICA
MANKIW, N. G. Principios de Microeconomia [recurso eletromco] Séo Paulo: Cengage
Learning, 2013. Disponivel ' em:

<https://integrada. minhabiblioteca.com.br/books/9788522116263>.

PINDYCK, R.; RUBINFELD, D. Microeconomia. 8a ed. Sio Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2013. SILVA, D. G. Economia [recurso eletronico]. Porto Alegre: SAGAH, 2017.
Disporiivel em: <https:/integrada.minhabiblioteca.com. br/bo'oks/9788595022478

VARIAN; H. R. Microeconomia - Uma Abordagem Moderna [recurso eletronico]. 9. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.- Disponivel em:
<https://integrada. mlnhablbhoteca com.br/books/978859515 5 107>

VASCONCELLOS; M. A. 8. DE; OLIVEIRA, R. G DE BARBIERI F. Manual de
mlcroeconomla [recurso eletromico]. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. Disponivel em:
<https: //1ntegrada minhabiblioteca.com.br/books/9788522469932>,

DISCIPLINA Eticae Responsablhdade Social e Corporatlva
PRE REQUISIT OS Nao possu1

Tipo de Dlsc1phna 't Horas-aulas . :
T P | Hora | Hora distincia
o : : o Presencial
Unidade Curricular I —Formagdo | 3 1 45 - 15
| Geral Humanistica .
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GOVERNO DO ESTADO DE MIATO GROSSO -
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E |NOVA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

Etlca{ mo§al e valores Teorias Etlcas da Conv1c<;ao eda Responsablhdade Questoes &ticas
organizacionais. Codigos de ética e o codigo de Etica do Administrador. Responsabilidade
Socml eAspectos Contemporaneos Relatérios, CertificagSes, Metodologias.

“BASICA:
ALONSO, F.R.; LOPEZ, F. G.; CASTRUCCI, P.L. Curso de Etica em Administragio:
empresarial epubhca 3ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

ASHLEY P. A. Etica e responsabllldade social nos negécios. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2012. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com. bx/#/books/9788302087762/pageld/0

Conselho Federal De Administragiio. Resolugio Normativa CFA N° 357 - Cédigo De Etica
Do Administrador 2018. Disponivel em: https://cta.org br/wp-
content/uploads/2018/11/resolucao_537_ 2018 665.pdf.

SROUR R. H. Decisdes éticas nas empresas - como € porque adotar.:Rio de Janeiro: Alta“
Books, ' 2016. ‘Disponivel - em:
https://integrada. mmhablblloteca corn. br/#/books/9788595157453/epubcf /6/4%5B%3and
:vst.idref%3DTitle _pagc%SD‘/4/6%400 0.

| 'SROUR, RH. Etlca Empresarial. 5* ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/9788595156333/epubcﬁ/6/ 10%5B%3Bvn
d.vst. 1dref%3Dep1graph xhtm1%5D!/4/6%400:0. Y :

uc2- FORMACAO E,SPECiFICA

L

DISCIPLINA: Fundamentos de Administracdo

s

Tlpo de Dlsclplma Horas-aulas

T | P Hora Hora

_ . | Presencial | Distincia
Unidade Curricular II - Formagdo | 4 0. |45 115
Espemﬁca : ' l

A Admmlstrag:ao ¢ as organizagdes: organizagOes' instrumentais e organizagdes néo
instrumentais; mtrodug:ao aos modelos gerenciais bésicos: gestdo patrimonialista, gestfio
burocrdtica e administragdo por objetivos; o processo administrativo: planejamento,
r,organi'zagﬁo, direcdo . controle; o papel, as fungBes e as habilidades do administrador;
introdug@o as principais 4reas funcionais da empresa: marketing, produggo, finangas e gestio
de pessoas; estruturas organizacionais bésicas, principios de depanamentahzaq,ao

centrali 1za<;ao e descentrahzagao

BASICA:
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GOVERNO DGO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

AMARU, M. Teoria Geral da Administracio. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Disponivel
.| ‘'em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012460/cfi/6/21/4/2@0:0.

CHIAVENATO, I Introdugio 2 Teoria Geral da Administracio. 9. ed Sdo Paulo:
Manole, . 2014. ‘Disponivel em:
hutps://integrada.minhabiblioteca.com. br/#fbooks/9788520440469/page1d/0

KWASNICKA, E L. Introdugio a admlmstrag:ao 6.-ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
Dlspomvel em: https: //mtegrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9788522477890/page1d/4.

"‘DISCIPL]NA Teona das Orgamz ¢ esl
PRE-REQUISITOS Nio tem '

Tlpo de Dlsc1plma ' Creditos | Horas-aulas
T P .| Hora Hora
, .| Presencial - Distdncia
Unidade Curricular I -3 1 | 45 15
Fonnac;ao Especifica . ’ .

Bases ,hlst(')ricas da" Administragdo: Teoria Cientifica, Classica e Teoria das Relagdes
Humanas da Administra¢do, Teoria da Burocracia. A teoria das organizaqées no Brasil.
Administragdio da Qualidade. Discussdo de cases e artigos sobre temas relevantes para a
Teorias das Organizagdes no Brasil e no mundo. Bases técnoldgicas da administragéo.

| BASICA:

m ) 20, Dlsponlvel em

MAX]MIANO A.C. A Admmlstrag:ao Introdug,do a Admmlstrag:do Séo Paulo: Atlas,
2011 D1spon1ve1 em:

ijISCIPLINA Teoria das Organ.iz‘axc;oes
PRE-REQUISITOS Néo tem

T

Txpo de Dlsclplma ..+ | Créditos T ‘l Horas-aulas- -



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

T P Hora ‘ Hora
. Presencial Distincia
Unidade Curricular II. - |3 1 45 115
Formagdo hspec1ﬁca :
3. ~EMENTA:

Abordagem Neoclasswa da Adrmmstragao Abordagem Estruturalista da Administragéo;
Abordagem Comportamental da Administragdo; Abordagem Sistémica; Abordagem
Contmgencml e Os novos modelos e teorias da Gestdo Contemporfinea: Os Novos
Paradlgmas Administracdo da Era digital. Discussio de cases e artigos sobre temas

. relevantes para a Teorias das Organlzac;oes no Brasil € no mundo.

: ] > 1br/#/books 788522125258/pagf:1d/ 1
MAXIMIANO A C. A Admmlstrag:ao Introducdo a Admlmstrag:ao Sdo Paulo: Atlas,
2011. Disponivel em:
hitps:/fintegrada., mmhablbhoteca :c0m, br/#/books/9788522475872/pageld/3

DISCIPLINA ’Abordagem da Gestao Contemporanea eda Inovagao
PRE—REQUISITOS Nao tem

TlpO de Dlsclplina . .." | Horas-aulas
s STl | P Hora .- | Hora
. " | Presencial . |'Distincia
Unidade Curricular I -|4 - 0 45 |15
‘ Formag:ﬁo Especifica "

Anahsc e drgamzaqao de sistemas administrativos. Desenvolv1mento Implantagdo e
Avallag:ao de sistemas dentro de organizag3es. Modelos pos-modernos de gestio de
tecnologias da Infonnaqao Sistemas em rede. Inteligéncia artificial. Gestdo de organizagGes

inteligenies
5. BIBLIOGRAFIA
BASICA: "
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/ : : e
vst 1dref%3Dcover xhtm1%5D1/4/'>/A ERIE

BESSANT, ] ; TIDD, J. Inowag:ao € empreendedorlsmo 3. ed Porto Alegre Bookman
2019 Dlspomvel v em:

SCHERER, O. S., CARLOMAGNO, M. S. Gestao da inovaciio na pratlca. como aplicar
conceitos e ferramentas para alavancar a inovagfo. 2. ed. Sdo.Paulo: Atlas, 2016. Disponivel
em:

hips e

ad mmhablbhoteca com_.'br/#/books/9788597007121/6’ 'u_bcﬁ/6/7%:>B%3and

"DISCIPLINA: Consultoria
PRE-REQUISITOS: Nio tem_

2. DISTRIBUICAQ DOS CREDITOS = X CREDIT!

| Horas-aulas

Tipo de Disciplina

Hora ‘Hora
: . | Presencial - Distancia
‘Unidade  Curricular II - |3 I 45 45
Formacgdo Especifica | : ‘

A organizagdo e seus modelos de gestdo. Gerenciamento de projetos e equipes. Fundamentos
da consultoria empresarial. Diagndstico e resoluqﬁo de problemas organizacionais.
Ferramentas e técnicas de consultoria. Consultoria empresa.nal como instrumento estratégico

de desenvolv1mento de mercado

BASICA.
DE SORDL J. O. Gestiio por processos: uma abordagem da moderna administracéo. 5. ed.

Séo 'Paulo: . Saraiva = Educagdo, 2018. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547223090/pageid/0.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia,
praticas. 14. ed... S#o Paulo: Atlas, 2019. Disponivel em:
https://integrada. mmhablbhoteca com. br/#/books/9788597020342/epubcﬁ/6/ 10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/2%400:0.

SHENHAR, A. J.; DVIR, D. Reinventando gerencmmento de projetos: a abordagem
diamante no- crescunentoemovag:ao bem-sucedidos. Sdo Paulo: M. Books do Brasil Editora,
2010.

DISdPLINA Gestao de Pessoas I -
PRE-REQUISITOS. Nio tem

2. DISTRIBUICAOQ.
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Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas

T P Hora Presencial Hora Distincia
Unidade Curricular I - | 3 1 45 15
Formagdo Especifica 3

|:3: EMENTA :
Estudo da relagdo entre a empresa e seus recursos humanos Reflexdo sobre a pohtlca geral
de gestdo de pessoas: a integragdo e a produtividade do trabalhador. A funcdo de recursos
humanos. Cendrios de recursos humanos. Desenvolvithénto de recursos humanos. Adm. de
recursos humanos tradicional: subsistemas de recrutamento e selecdio; de renumeragdo; de
benef icios; trelnamento ¢ desenvolvimento; higi :

DISCIPLINA: Gestdo de Pessoas Il

PRE-REQUISITOS: Nio tem.

TlpO de Dlsc1plma . -| Horas-aulas

: P | Hora Hora
T : '| Presencial Distancia
Unidade Curricular - II - |3 R 1 45, |15
Formagdo Especifica :

Formagiio de equipes: motivagZo, lideranga, cultura e. desenvolvimento organizacional e
desempenho. Desenvolvimento e gerenciamento de equipes-de alto desempenho. Learning
Organization € sua evoluc;ao As perspectivas € evolug:ao da gestdo de pessoas: novos

_paradigmas nos sistemas modernos de trabatho e do trabalhador do conhecimento. Recursos

64
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UNI M/\l (. \u\pu» (h _yhmp

estrateglca

humanos em nivel estrateglco mudangas de paradlgmas no processo seletivo; remuneracéo

DISC[PLINA Administra¢do Recursos Materiais e Patnmonlals
PRE REQUISITOS Nio tem

T

Tipo de Disciplina Créditos ' Horas-aulas

. R . T Hora Presencial - | Hora Distincia
Unidade Curricular I - |2 45 115

Formagio Especifica S o

e Patrimoniais Gestao de estoques manuselo el

65
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DISCIlsﬁINA Loglétlca :
PRE-REQUISITOS: Nio tem

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas.
T . P Hora Hora
_ | Presencial ‘Distincia
Unidade Curricular I -|2 2 45 - 15
Formagdo Especifica

POZO, H. Logfstica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque para cursos
superiores 'de N tecnologla . ..Sdo  Paulo: Atlas 2015.  Disponivel:

DISCIPLINA: Gestdo Piblica
PRE;REQUISITOS: Néo tem

. Tipo de Disciplina .| Horas-aulas

' - T P 7' |Hora . | Hora-
T I & | Presencial Distancia

' Unidade Curricular 11 - |3 |1 45 15

Formac;ao Especifica A '

‘Teorla da Administragdo Publica e de governanga. Modelos de Gestdo colaborativa na
Administraggo Publica. A Reforma do Estado e a Administraggo Publlca no Brasil.
Planej amento como instrumento de agdo govemamental. . ’ ¢

BASICA:

BRESSER-PEREIRA; L. C; MOT’IA F.C.P. Introdug:ao a orgamzat;ao burocratica. 2.
ed. . Sdo Paulo: Plonelra Thomson Learning, = 2004. - Disponivel em:
https://integraida.minhabiblioteca.C(_)_m.br/#/books/9788522128495/pageld/2.
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO'GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

BRESSER-PEREIRA, L. C.; SPINK, P. K. (orgs.). Reforma do Estado e Administragio
Piiblica Gerencial. 7. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

COSTIN, C. Administragio Publica. Rio de Janeiro: Campus, 2010. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/97885 95 152281/epubcﬁ/6/ 10%5B%3Bvn
d.vst. idref%3DCopyright%S5D!/4/2/16/2%400:64 4.

DALLARI D. de A. Elementos de teoria geral do Estado. 33%ed. Sdo Paulo Saraiva, 2016.

A: léﬁéjamento é Gestio da Qualidade
PRE-REQUISITOS Nao tem

Tlpo de Dlsclphna " | Créditos | Horas-aulas
T P Hora ‘Hora
. : Presencial Distincia
. Unidade Cumcular nm -3 1 45 15
Formac;ao Espemﬁca

Conceitos de qualidade. Historico. Ferramentas de qualidade. Interpretar normas de garantia
da quahdade Programas de qualidade: BFP, HACCP. Auditoria. Certificagdo de qualidade

CARPINETTI, L. C. R. Gestiio da Quahdade conceltos e técnicas. 3*: ed Sao Paulo: Atlas,
2016. Disponivel em:
https.//mtegrada.minhabib]ioteca.com.br/#/books/9788597006438/¢pubgﬁ/6/2%5B%3and
_vst.idref%3Dhtml01%5D!/4/2/4%5Bvst-image-button-954195%5D%400:0.0736.

LOBO, R. N. Gestio da Qualidade. Sio Paulo: Saraiva, 2010. Disponivel em:
https://integrada:miinhabiblioteca.com.br/#/activate/9788536517797. '

NOGUEIROL, L. R. Gestio da Qualidade. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788536532615.

SLACK, N.: CHAMBERS S.; JOHNSTON, R. Administracao da produgio. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, - . .2018. Disponivel em

| https://integrada. mmhablblloteca com.br/#/books/97885970153 86/epubcﬁ/6/2%5B%3and
Vst idref%3Dcover%5D!/4/2/2%5Bvst-image-button-119371%5D%400:36.2.

“DISCIPLINA: Markefing I K
PRE—REQUISITOS Nio tem - _— R

" | Horas-aulas .
P - - | Hora Hora
- | Presencial | Distincia -

»Tlpo de Dlsc1plma ]
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Unidade Curricular [I' - Formagdo [ 15

Espemﬁca

Intrbdu(;ao ao marketing. Historico e evolugdo social e organizacional do Marketing. Areas
do Marketing ¢ abrangéncias. Marketing 1.0 até 4.0. O composto de marketing. Marketing
nas orgamzac;oes Sistema de Infonnaqoes de Marketmg (SIM)

BAéIEA |
AJZENTAL, A. Hiéféria do Pensamento em Markeﬁng. Sﬁo Paulo: Saraiva, 2016.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com,b;/#/books/9788502102422/pageid/0.

CHURCHILL, G. A PETER, P. Marketing: Criando valor para os. clientes. Séo Paulo:
Saraiva, 2013. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/activate/9788502183605.

' KOTLER, P. Marketing de crescimento estratégias para conquistar mercados. Sio
Paulo: Campus, 2013. , Disponivel em:
https: //mtegraaa minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788502213623.

LASCASAS, A L. Admlmstrag:ao de Marketing. 2. ed. S0 Paulo: Atlas, 2019. Dlspomvel

'em: https:/integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/97885970201 51/recent.

DISCIPLINA Marketing I
PRE—REQUISITQS Nao tem

[ 2:DISTRIBUICAG

Tipo de Dlsclplma Créditos Horas-aulas

- T P Hora Presencial ' | Hora Distincia
Unidade Curricular Ir|2 2 130 "1 30

. A Formag:ao 1 ’

Espec1ﬁca

Marketmg Digital e da Inovagdo. Inteligéncia de Marketing. Planejamento estratégico de
Marketing. Marketing de Servigos e consumidor consciente. Comportamento do Consumidor
— individuos, familias e organizagdes. Evolugdo histérica do consumo humano. Teorias do
Consumo. Humano. Decisdes de compra. Introdugdo Pesquisa de Marketing.
Neuromarketmg '

' :BASIC;&

AURORA Y.; OLIVEIRA, D. M. Pesqmsa de marketmg guia para a pritica de pesquisa
de mercado Sdo Paule: Cengage - Learning . Brasil, 2016, Disponivel em:
https: //1ntegrada mmhablbhotcca com. b1/#/booksl9788322126248/rccent

MOTHERSBAUGH D. L.; HAWKINS, D. 1. Comportamento do consumidor:
construmdoaestrategla de marketmg 13.ed.;Riode Janelro Elsev1er 2019. Dlsponlvcl em:
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAGAO .
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

LIMA A P L. de. et al Comportamento do Consumldor Porto Alegre SAGAH -
Solug:oes educacmnals T 1ntegradas - 2020, Dlspomvel em:’

MATTAR, F. N OLIVEIRA, B STIRBOLOV S. L. Pesqmsa de - marketing:
metodologia, plane]amento execuciio e andlise. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

Disponivel - em: |
https: //m;egrada.mmhablbllotepa. com.br/#/books/9788595152526/cfi/6/101/4/2/32@0:63.4

"DISCIPLINA: Gestao Estratégica
| PRE-REQUISITOS: Nzo tem

Tipo de Disciplina ' . .Horas-aulas
T P - Hora Hora
_ Presencial | Distincia
Unidade Curricular ‘Il - Formagéo 2 2 45 15
Especifica G o L :

Gestéo estratégica organizacional.. Ambiente organizacional. ' Administrago estratégica.’
Analise do ambiente. Formulagio e implementagio de estratégias. Vantagem Competitiva.
Controle estrateglco : o

CORREA H.L; GIANESI LG Admlmstrag:ao estrateglca de servicos: operacdes para a

experlenma e' satisfat;ao do 2018. Disponivel em:

. Sdo_ Paulov »Atlas

DISCIPLINA ’Fmang:as Corporatlvas I
PRE—REQUISITOS Nao tem

Tipo de Disciplina - Créditos . Horas-aulas
Co T | P . _Hora | Hora - -
' ' Presencial | Distincia
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTAGO DE MATO GROSSO
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Formagdo Especifica

Unidade Curricular I - 15

Introdugfio as Finangas Corporativas. O Papel € o Ambiente da Administra¢do Financeira..
Conceitos Financeiros Bésicos. Aspectos Basicos das Demonstragdes Financeiras.
Estratégias e Decisdes Financeiras: Administragio do Capital de Giro. Administragdo

Financeira de Curto Prazo: Administragio de Caixa. Administragdo de Valores a Receber.

BASICA:

ASSAF NETO, A. Finarigas corporativas e valor. 8. ed. S@o Paulo: Atlas, 2016. Disponivel
em:

https://integrada. mmhablblloteca com.br/#/books/9788597026184/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd
vst.idref%3Dcover%5D1/4/2/2° 65Bvst-1mage-butt0n-26920l%5D%400 41.9.

GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeiia. 12. ed. Sdo Paulo Pearson,

| Prentice Hall 2010

HO]I M. Admlmstra(;ao Financeira e Org:amentarla Matematlca Financeira Aplicada.
12 ed Sio. Paulo: Atlas, - = 2017. Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/cf1/6/161/4/22/212@0:77.

DISCIPLINA: Finangas Corporativas IT

PRE-REQUISITOS: Néo tem .

Tipo de Disciplina . Horas-aulas
’ T P | ~ Hora Hora
Presencial - Distancia
Unidade Curricular II. -|.. 2 2 45 : 15
Formagio Especifica  * | '

Gestdo Baseada no Valor. Retorno e Custo de Oportunidade. Como Analisar as
Demonstragdes Financeiras. Gestdo do Risco. Risco de um Investimento. Formag#o do Prego
de Venda. Taxas:de Juros e Avalla(;ao de Obrigacdes. Avaha(;ao Econdmica de
Investlmentos !

ASSAF NETO, A. Emancas Corporativas e Valor. 8. ed Sao Paulo: Atlas 2016.
leponlvel : em:
https://integrada. mmhablbhoteca com. br/#/books/9788597026184/epubcf /6/7%5B%3and
.vst. 1dref%3Dcover%3D'/4/2/7%53vst-1mage—button-26920l%SD%4OO 41.9.

BERNARDI L. A. Formagiio de. Preq,os estratégias, custos e resultados. 5.ed. Sdo Paulo:

Atlas,” - - - Y. 2017 ‘ Dlspomvel em:

.l
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GITMAN, L. J Prmc1pms de admmlstrag:ao ﬁnancelra 12. ed ‘Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010. :

HOJI, M. Admlmstracﬁb Financeira ¢ Orcamentaria: Matemédtica Financeira Aplicada. .
12 ed. Séo Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/cfi/6/161/4/22/22@0:77.

DISCIPLINA( Flnanqas Corpora“tAlﬂvnastII
RE-REQUISITOS Nao tem

Tlpo de Dlsclplma . Horas-aulas
T P . Hora Hora
| . Presencial Distancia
Unidade Curricular I - 3 1 1T - 45 15
F rma(;aoE ecifica '

" Evoluqao 1stonca do orgamento Orqamento no processo de gestao financeira. Ins

para o planejamento, avaliagdo e controle das atividades empresariais. Planejamento global.
Processos de plane_]amento a estrutyra do Plano Orgamentério. Orgamento Operacional.
Org:amento de Investlmentos ¢ Financiamentos. PrOJeg:ao dos demonstratlvos contabeis.

ASSAF NETO, A Fmang:as corporatlvas e valor 8 ed. Sdo Paulo Atlas, 2016.
https://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9788597026184/epubch/6/”%5B%3and
.vst.idref%3Dcover%5D!/4/2/2%5Bvst-image-button-269201%5D%400:41.9

. HOJIL, M. Adrﬁiﬁistré%:ﬁé Financeira ¢ Or¢amentiria: Matemética Financeira Aplicada.

12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/cfi/6/161/4/22/2/2@0:77.

PRE-REQUISITOS Néo tem

DISCIPLINA Gestao Ambiental ebustenta 11da e
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Rubiics

' . GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA Di ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

‘Tipo de Disciplina . Créditos | Horas-aulas
T P Hora Hora
. Presencial Distancia
Unidade Curricular. I -| 3 1 - 45 15
Formaq:ao Especifica '

Sustentablhdade e desenvolvimento sustentével. Gestdo-ambiental nas Organizagdes. Riscos
e Impactos ambientais. Politicas piiblicas ambientais. Sistema de Gestdo Ambiental e a ISO
14000 Leglslag:ao pertmente Préticas socioambientais estrateglcas

:WBASICA.

CURI, D. Gestao Ambiental. Sdo Paulo: Pearson, 2011. Disponivel em:
https://integrada. mmhabxbhoteca com.br/#/books/9788597017168/cti/6/21/4/2/2@0:0.

DONAIRE, D.; OLIVEIRA E. C. Gestio ambiental na empresa. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018. Disponivel . -‘em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597017168/epubcfi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dcopyright%5D1/4/6/2%400:0.

TACHIZAWA, T. Gestiio ambiental e responsabilidade social corporati.va: estratégias de
negocios focadas na realidade brasileira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019803/cfi/6/21/4/2/2@0:0.00.

VALLE, C. E. Qualidade Ambiental ISO 14000. 12, ed. Sdo Paulo: Ed. SENAC, 2019.

DISC[PLINA Gestao Agromdustnal
PRE—REQUISITOS Nio tem

Tlpo de Dlsclplma B Créditos, ‘Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unldade Currlcular II' = Formagao

45 15

(TS

Espe01ﬁca

Agroneg()ciO‘ dimensdes, e tendéncias. Conceitos de Complexos rurais ¢ Cadeia de Produgéo
Agroindustrial.  Sistemas agroindustriais: eﬁciénéia' qualidade .e competitividade.
Coordenagio e gerencmmento dos SAGs. Comermahzag:ao de produtos agroindustriais.
Desenvolv1mento sustentavel >

“BASICA:

ARAUJO M. ] Fundamentos de Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas, 2013 ‘Disponivel em:
https://pt.slideshare.net/LeticiaForatto/livro-fundamentosdeagronegocios.
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAGAO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

BATALHA, Mério.O. (Coord.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Grupo de Estudos e Pesquisas
Agroindustriais — GEPAL  S3o Paulo:  Atlas, 2014. Disponivel em:
hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522494682/cfi/3 !/4/4@0.00:3 1.8.

ZUIN, L. F.; QUIEROZ, T. R. Agronegécios: gestdo, inovagio e sustentabilidade. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2019. . Disponivel em:
https: //mtegrada mlnhablbhoteca com. br/#/books/ 9788571440104/cﬁ/2'/4/4@0 00:0.00.

D SdP Ii\IA Sivstema eInformac;ﬁob |
PRE—REQUISITOS Nao tem A

Tipo de Disciplina Créditos . Horas-aulas

' T P -Hora : Hora
. . .|". Presencial | Distancia
Unidade Cumicular 1 - 3 I . 45 - 15
Formagao Especifica S ‘ B

Definigdo de informagdo, qualidade da informagao, de: sistemas, de processo decisorio, de
gestdo da informagfio, de sistemas de gestdo empresarial, de Sistemas de Informagdes
Gerenciais (SIG) € de tlpos tradicionais de SI (sistemas transacionais, espec1allstas de apoio
a decisio). Andlise e organizagio de sistemas administrativos. Desenvolvimento,
Implantacéo e Avaliagdo de SIG dentro de organizagdes. Outros tipos de sistemas e uso das
novas Tecnologias da Informac;ao ERP, CRM, Internet, E-Business, Comermo eletronico,
E—Gov E—leammg, Vntuahzaqao '

https //integrada. minhabiblioteca.com. br/#/books/ 97885221 14672/page1d/ 3

PRADO, E .SOUZA, C. A. Fundamentos de s1stemas de mformag:ao. 1. ed Rlo de
Janeiro:. =« . Elsevier;zz -~ 2014, "~ Disponivel . em:
https //mtegrada mmhablbhoteca com’ br/#/books/9788393152410/epubcﬁ/6/ 10%5B%3an
d.vst. 1dref%3DCopyr1ght%5D'/4/2/28%400 57.2. -

‘ : mpreendedonsmo -
PRE-REQUISITOS: Nio tem

73



TN

[

h\np

UNLMM Lunpmdc K
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|| 2/DISTRIBUICAODOS CREDITA

Tipo de Disciplina Crédites - Horas-aulas
' ' T P Hora Hora
: Presencial | Distincia
- Unidade Curricular II - Formagédo 2 2 - 30 30

Especifica

Intraempreendedonsmo

Mecanismos. e procedimentos para criagéio de empresas. Gestio de novos empreendimentos.
Conceito de empreendedorismo e empreendimento.. Perfil do empreendedor.

BASICA

BARON, R. A;; SHANE, S. A. Empreendedorismo: uma viséio do processo. Sdo Paulo:
Thompson Learning, 2007. Disponivel em:
https://integrada.minbabiblioteca.com.br/#/books/9788522109388/cf1/11/4/4@0.00:0.00.

CECCONELLO, A. R. A Construg:ao do Plano‘d Negoclo Sdo Paulo Saraiva, 2007.
Disponivel em: hf : { / /books/978850’7087934/pageld/0.

DORNEI AS, J C. A Egn_prgendedonsmo 3 ed. Rio de Janelro Empreende/LTC 2014.‘

RE—REQUISITOS Nao tem

DISCIPLINA Admmlstra(;ao de Operz;u;oes € Servu;os

Tlpo de Disciplilia' _ . Créditos Horas-aulas
‘ ’ T P Hora Hora
L e . Presencial | Distincia
Unidade Curricular, II - Formagdo | 3 1 " 45 15
Espe01ﬁca ‘ ' ‘

PrOJeto e Implantag:ao de linhas de produgdo; Implantagdo de Fabncas e Servigos; Introdugéo
a0 ERP (Enterprise Resourse Planning); Manutengdo; Otimizagéo, ‘padronizagio e
documentac;ao de operag:oes Ferramentas de gestdo da produc;ao Andlise de cadeia de valor.

Indlcadores de compet1t1v1dade

BASICA.

CORREA, H. L; GIANESI, I. Gustavo Nogueira. Administragdo estratégica de servigos —
operagdes para experiéncia e satisfagio do cliente. 2° Edicdo Atlas Gen 2017.
hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/978859701 8578/cfi/6/21/4/2/2@0:0

MOREIRA, Daniel... Administragdo da produgdo e operaqoes Saraiva Sdo Paulo 2018.
https //integrada. mlnhablbhoteca com.br/#/books/9788502180420/cfi/0

b
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Edicéo

SLACK, Nigel; JONES-B. Alistair; JOHNSTON Robert. Administrag:ﬁo da Produgio. 8*
Atlas
https: //mtegrada mlnhablbhoteca com. br/#/books/978859701 5386/cti/6/21/4/2/2@0:0

Gen

2019.

Tipo dé Disciplina

, Desenvo v1mento Rurall Loca e eglona]\ ”
PRE-RFQUISITOS Nio tem '

"| importéncia do seu instrumental. Exame das técnicas qualitativas e quantitativas utilizadas

| Politicas de desenvolvimento rural nacional recente e desenvolvimento territorial e/ regional.

Créditos Horas-aulas
- T P Hora Hora
. ' Presencial Distincia
Unidade Curricular II - Formago 3 R 45 15
Especifica ! P '

A ciéncia regional: defini¢Bes, linhas de andlise e principais teorias explicativas do
“desenvolvimento e subdesenvolvimento regional. Definigdo de analise regional e a

na analise regional. As mudangas nas estruturas econémicas sobre a evolugdo dos espagos
territoriais. A agfo. coletiva regional. Concepgdes e evidéncias do desenvolvimento rural.

BASICA:

FEIJO, R. Luis Chaves. Ecoriomia Agricola e Desenvolvimento Rural. LTC Gen, Sio
Paulo 2017.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#books/978- 83-7 16- 19864/cﬁ/0'/4/4C0 00: 62.5
SANTOS, A.C.Alves dos; MIYAZAKIA S.Y M. Et al. Integrag:ao Economlca Regional.
‘Sdo Paulo Saraiva , 2016

https://integrada. mmhablblloteca com.br/#/books/978- 85-216 1986-4/c1i/01/4/4@0.00:62.
MASSUCHETO, J.; OLIVEIRA, E. H.; MACHADO M. S_; NASCIMENTOL S. ;
PETERSEN C. R. PLANEJAMENTO URBAN OE REGIONAL ELEMENTOS
URBANOS. SAGAH - Solu¢des Educacionais Integradas 2019 . 7

Littps: //integrada.minhabiblioteca.com br/#/books/9786581492328/cfi/01/4/2@100: 0 00
KON, A. (org.). Unidade e fragmentag:ao A questéo reglonal no Brasil. Sdo Paulo:
Perspectiva, 2002:

SHNEIDER S. Abordagem terrltorlal do desenvolvnmento rural e suas artlculag:oes
externas. S0c1olog1as Porto Alegre V. 6 11, p. 88- 125 2004

Tipo dé Disciplina Horas-aulas
' ‘ L P Hora Hora
Presencial Distancia
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Unidade Curricular 11 - 3 1 - 45 15
Formacao Espemﬁca '

Fontes e '[lpOb de ideias para novos negécios. Plano de'Negocios. Planejamento financeiro.
Plano da estrutura organizacional e dos sistemas administrativos. Negociagdo. Conceitos
Técnicas de desenvolvimento de solugdo (Design Thinking, Design Sprint, Canvas do
Modelo de Negbcios). -

BASICA:

DISCIPLINA: Indlcadores de ﬁebempenho ¢ Qualidade
PRE—REQUISITOS Nao tem

Tlpo de Dlsc1plma Horas-aulas
' Hora Hora
: | Presencial | Distincia
Unidade Curricular II - 2 2 45 15
Formaqao Especifica B '

Slstemas de medigdo e desempenho; Modelos de avaliagdo de desempenho. Avaliagdo das
necesmdades de -informagdes-¢ conhecimento. Processos de avaliagdo de desempenho.
Quahdade Desdobramento da funggo qualidade (QFD); Analise do modo e do efeito da falha
(FMEA); Desdobramento e gestdo de estratégias de quahdade e melhoria. Discussdo de cases
e artlgos sobre temas relevantes para a gestdo da qualidade no.Brasil e no mundo.

https //mtegl ada.minhabiblioteca.com. br/#/books:9788‘* 95025257/pageid/1.

.
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https /fintegrada.minhabiblioteca.com. b1/#/books/978859700643 8/epubcfi/6/ lO%SB%3an
d vst. 1drei"/o3Dhtm105%5Dl/4/22%400 0.

-Disponivel em:: ‘https //mtegrada ‘minhabiblioteca, cbm br/#/books/978-
85-’7 16 2679-4/epubcﬁ/6/ 1 0%5B%3and vst. 1dref%3Dcopy%5D'/4/22%400 9.86.

‘ DISCIPLfNA ljireito Tributario
PRE REQUISITOS Nao tem

Horas-aulas

Tipo de Dlsclplma
T P - Hora | Hora
Presencial | Distincia
Unidade .- Curricular = I - 3 1 45 - | 15
Formaqao Especifica ' A

Sistema Tributério Nacional, Cédigo Tributario Nacional, Legislacdo ‘Tributaria, Tributos:
Conceito, Classificagdo. Organizagio Tributaria. Créditos Tributé.rios Constituiggo,
Natureza Juridica, Extingdo, Suspensdo, Exclusdo. Impostos Federais, Estaduais e
Mun1c1pals Processo Adm1 stratlvo F' cal Cnmes Contra a Ord m Trlbutarla
-5 BIBLIOGRAF

BASICA:

COELHO, 8. C. N. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 17 ed., Rio dé Janeiro:
Forense, 2020. Disponivel em:

ks/97885309883%7/6puibefi/6/10%5B%3Bvn
OpyrighOASDIA/ JA%A0100 |

NASQIMENTO, CV do..Curso de Direito Tributirio. Rio de Janeiro: Forense, 2002.

ZIMMERMANN NETO, C. F. Direito do Trabalho (cole¢do curso & concurso - Vol. 29). 4
ed. SP: Saralva 2009AGOSTINHO T. Manual de Direito Previdencidrio. Sdo Paulo:
Sarai -2 20 o Dlspomvel : em:
hittps: o br/#/books/978655° 592399/recent

UC3-— FORMACAO COMPLEMENTAR/INTEGRADORA
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DISEJIPL‘INA: IVIateméticéi T
PRE-REQUISITOS: No tem

= NLERRHNTIG s

2. DISTRIBUICAO'DOS CREDITOS X CREDITOS

S, T g e, O

Tipo de Disciplina oo Créditos .| Horas-aulas
' T P |Hora | Hora
E " . | Presencial | Distancia
Unidade Curricular III - Formagio |3 1 - 60 0
| Complementar Integradora

Conjuntos numéricos; Operagdes algébricas; Resolugdo de expressdes e equagdes
algébricas; Regra de trés; Percentuais; Conversdo de medldas lineares e quadradas;
Func;oes

| ARAUJO, L. M FERRAZ, M. S. A;; LOYO, T;; "S'I"EFANI R.; I’ARIENTI, T. M. S.
Fundamentos de Matemaitica. Porto Alegre Sagah. 2018. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027701/.

' BIANCHINL E.; PACCOLA, H. Carso de Matemaitica (Volume Unico). 1. ed. Sdo Paulo:
| Editora Moderna. 1997. (Sinop - Classificagdo: 510.2 B577b).

IEZZ], G.; DOLCE, O.; MURAKAMI, C. Fundamentos de Matematlca Elementar:
conjuntos, fum,oes 9. ed Séo Paulo: Editora Atual, 2013.

LIMA,E.L; CARVALHO, P.C.P.; WAGNER, E;; MORGADO, A. C. A Matemaitica do
Ensino Médio. vol:1,1.ed., Colegdo do Professor de Matematica. Rio de Janeiro: Sociedade
Brasileira de Matematica. 1997. (Sinop. - Classifica¢do: 372.47(07) L732m).

LIPSON, M.; LIPSCHUTZ, S. Algebra Linear. Grupo A, 2011. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540700413/.

DISCIPLINA: Estatistica -
PRE-REQUIbITOS Nao”tem

Horas-aulas

Tlpo de Dlsclplma
' - T P Hora Hora
. - .| Presencial | Distincia
Umdade Curricular III Formagdo | 3 1 | 60 10
L_Complementar Intcgradora :
“3CEME

Introdug:ao a estatistica e sua aplicagio; AMOSTRAGEM- Tipos de amostragem —

probablhdades e distribui¢do probabilistica - Medidas de cgntralidade: Prenaracdo de dados
v, "

para andlise e estatlstlcas Medidas de dispii:ip; Medldas' Geovana

asmmetna e curtose Testes de hlpofeses >

v

et o o v
i b B
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' CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

http

BUSSAB, W 0; MORETTIN P. A Estanstlca Basica. 9. ed. Sdo Paulo Saraiva, 2017.
Dlspomvel em: https //mtegrada mmhab1b110teca com.br/#/books/9788547220228/pageid/4.

NETO. P. L. O. C. Estatistica. 3. Ed. Sao Paulo: Blucher, 2002. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9788521215226/pageid/4.

TRIOLA, M. F. Introducio a Estatistica. 10° (e 7* ed) Rio de Janeiro; LTC, 2008-2011.

1 «IDENTIFICACAO DA DISCIPLIN/
DISCIPLINA: Modelagem e Analise da Demsao

PRE-REQUISITOS: Nio tem

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — X CREDITOS

Tipo de Dlsclplma : Créditos . . i | Horas-aulas
T - P. '+ | Hora - | Hora
' Presencial - | Distiancia
Unidade Curricular IIT - Formagdo | 2 2 - |45 |15
Complementar Integradora ’
3.EMENTA

Introdugfo ao conceito de decisdo; Modelagem e andlise de deciso; Introdugio & Pesquisa
Operacional; fatores dificultadores de decisGes; tipos de problemas de decisdo; Decisdo sob
incerteza e sob risco; Critérios conflitantes; Escala de problema Modelagem de problemas
de produgdo; Mix de produtos; teoria das Filas.

5. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugiio 2 Teoria Geral da Administracio. Sio Paulo: 6.
ed Campus 2000 . .

MAXIMIANO, A. C. A. Admmlstrag:ao Introducao aAdInlmstraqao Atlas SA Sio Paulo,
2011,

ROGERIO Valle,, e Oliveira, Saulo Barbara de (Org.) Anilise e modelagem de processos
de negoclo foco na notaciio BPMN (Business Process Modeling Notauon) Grupo GEN,
2013.
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
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I DISCIPLINA: Toplcos Especmls em Admlmstrag:ao I
;P.RE-REQUISITOS.'. Nio tem

‘Créditos

UNE MI\T-' L.nn

pus e shmp

Horas-aulas
T P [ Hora "Hora
o : - Presencial ‘Distincia
Unidade Curricular I - |2 2 45 15
Formagfio Especifica -

outras dlSCl linas.

2 BELOCRAMIR
| ASSOCIACAO BRASILEIRA. DE NORMAS TECNICAs. Referéncias bibliogrificas

T AR

Apresentagio de temas atuais e relevantes a formagio do egresso néo contemplados em

NBR 6023. " Rio -de Janeiro, 2002. - Disponivel = em:
‘https://www ufpe.br/documents/40070/1837975/ABNT+NBR+6023+2018+%281%29.pdf/
30211721-5be8-4e6d-951b-fa354dc490ed.

GIL, A: C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. SP: Atlas, 2018. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/97 88597012934/epubcﬁ/6/ 10%5B%3an
d.vst. 1dref%3Dhtml4%3D|/4/2%400 0.

. DISCIPLINA Slmulaqao Empresarlal

Tlp0 de D]sﬁplma

PRE—REQUISITOS Nao tem

b EESR

Horas-aulas
P | Hora - Hora:
' ' : . - .| Presencial | Distancia
Unidade Cumcular uII - Formac;ao 3 1 - |30 v 130
Espemﬁca . : ‘ : :

produc;ao gestao de pessoas entre outros

Slmulagao da realldade empresar]al por meio de s1tuag:oes que ex1gem domlmo € apllcac;ao ‘
de diversos conceltos abordados durante o percurso de estudos no Curso de Administraggo,
como: prlnc1plos de administracdo, contabilidade, economia, ﬁnanc;as logistica, marketing,

Silva. -

Simulagdo gerencial.
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ZUIN, L. F.; QUIEROZ, T. R. Agronegécios: gestdo, inovagio e sustentabilidade. 2. ed.,
Sao Paulo: Saraiva, 2019. Dlspomvel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/’books/9788571440104/cﬁ/2'/4/400 00:0.00.

BALLESTERO-ALVAREZ= M. E. C. Manual de Organizacio, Sistemas e Métodos. 6 ed.
RED) Paulo: Atlas, 2015.- Disponivel em:

https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522493265/pageid/3.

DISCIi’LINA: Tépicos Especiais em Administragio IT.
PRE-REQUISITOS: Nio tem

52, DISTRIBUICAO' DO%WLREDIT CREDITOS
Tipo de Disciplina Créditos _ﬁoras-aulas
T P Hora Presencial | Hora Distincia
Unidade Curricular II - 13 1 45 15
!Formag:ao Especificd e '

Apresentac;ao de temas atuais e relevantes a formagdo do egresso néo contemplados em
outras disciplinas.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Referéncias bibliogrificas
NBR 6023.. Rio ,de Janeiro, 2002. Disponivel em:.
https://www.ufpe.br/documents/40070/1837975/ABNT+NBR+6023+2018+%281%29.pdf/
3021f721-5be8-4€6d-951b-fa354dc490ed.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. SP: Atlas, 2018 Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/9788597012934/epubcﬁ/6 10%55%3an
d.vst.idref%3Dhtm]4%5D1/4/2%400:0. A

| DISCIPLINA Pratlcas Proﬁssmﬁms em Admlmstrac;ao I

PRE-REQUISITOS: Nio tem, .

2. DISTRIBUICAQ:DOS € RE

et

Tipo de Disciplina 6 - { Horas-aulas
' T P . *| Hora - Hora
" Presencial ' | Distincia
Unidade -Curricular II .- | 1. . 3 30 30
Formag¢do Especifica : - .

Leis, resolugdes e regulamentos de estdgio supervisionado. Organizagdo e procedimentos de
estaglo no curso de- adlmmstra(;ao ‘Construgdo de projeto de estdgio em éreas da ciéncia da

B : 8l
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. GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GRQSSO
" CARLOS AIBERTO REYES MALDONADO '

BASICA: , ‘ |
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Referéncias. bibliograficas
NBR 6023 Rio de Janeiro, _+ 2002. Disponivel em:

https://www. ufpe' brz’documents/40070/ 1 837975/ABNT+NBR+6023+20 18+%281%29. pdf/
3021£721- 5beS—4e6d—95 1b-fa354dc490ed.

GIL,A.C. Como elaborar proletos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Dlspomvel
em:

https: //mtegrada rnmhablblloteca com br/#/books/9788597012934/epubcﬁ/6/ 10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dhtml4%5D1/4/2%400:0.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em Administracio: guia para
estdgios, trabalhos de conclusao dissertacoes e estudos de caso. 3. ed., Sdo Paulo: Atlas,
2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/9788522492572/page1d/0

SAMPIEKI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. P. B. Metodologia de Pesquisa. 5. ed
Porto Alegre ' Penso 2013 - Disponivel em:
'https://integrada.minhabiblioteca.coni.br/#/books/9788565848367/pagéid/2.

DISCIPLINA Pratlcas Proﬁssmnals em Administragdo II
PRE REQUISITOS Nao tem

Tlpo de Dlsc1plma Horas-aulas
T P . | Hora Hora
c Presencial Distancia
Unidade Curricular II+ -1 3 - 30 30
: Formag:ao Especifica :

Lels, resolug;oes e regulamentos de estagio supervisionado. Organizagdo e procedimentos de
estdgio no curso de administragdo. Construgdo de projeto de. estigio em areas da ciéncia da
.. | administra¢do. Seminarios. Implementacio de propostas. '

BASICA L

.ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS Referenclas bibliograficas
.| NBR 6023.. © Rio de Janeiro, 2002 Dlspomvel en:
https: //www ufpe. br/documents/40070/ 1837975/ ABNT+NBR+6023+2018+%281%29.pdf/
3021£721- 5be8-4e60—95 1b-fa354dc490ed.

GIL A C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. 'Sdo.Paulo: Atlas 2018. Disponivel
em:

https: //1ntegrada nunhablbhoteca com. br/#/books/9788‘597012934/epubcﬁ/6/ 10%5B%3Bvn
d.vst idref%3Dhtml4%5D!/4/2%400:0.

SAMPIERL R. H;; COLLADO C.F,; LUCIO, M. P. B Metodologla de Pesqmsa 5. ed.
"Porto- - . - Alegre Penso 2013 Disponivel em:
hitps: //mtegrada mmhablbho'eca com. br/#/books/°788365848367/ pageid/2’
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DISCIPLINA Trabalho de Conclusao de Cursol
PRE-REQUISITOS Nao tem . B

Tipo de Dlsciplina Créditos .| Horas-aulas
T | | Hora ‘Hora -
o "| Presencial - Distancia
Unidade Curricular ‘I -3 1 45 15
Formagio Especifica : ' :

Resolucdo do TCC. Projeto de Pesquisa. Apresentagdo dos Modelos de TCC:

| Monografia/Artigo, Projeto Empresarial/Plano de Negécio e Consultoria Empresarial. Etapas
de elaboragdo do projeto de TCC. Normas de ABNT. Banca de qualificagdo dos projetos.

BASICA:

ROESCH, S. M. A Projeius de estigio e de pesquisa em administragio: guia pafa
estigios, trabalhos de conclusio, dissertacées e estudos de caso. Sio Paulo:'Atlas. 2013. |
Dlspomvel em: httpb //mtegrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9788522492572/paoeld/0

3) Metodologla de Pesquisa, 5:
] Disponivel ~ em:

https.//mtegrada mmhablbhoteca com. br/#/bookS/9788565 848367/

. CASA NOVA S P: C; NOGUEIRA D. R; LEAL, E. A; MIRANDA G. I. (Orgs).
Trabalho de conclusao de curso (TCC): uma abordagem leve divertida e prética. Sio
Paulo: . - Saraiva, 2020. ..~ Disponivel em:
https //mtegrada mlnhablbhoteca com br/#/books/9788571440708/

DISCIPLINA Trabalho de Conclusao de Curso I
PRE_-REQUISITOS..S TCI

' Crédites .| Horas-aulas
, _ T P * |Hora . |'Hora
PR N ' * | Presencial -. |Distincia
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Unidade Curricular H -

30
, Formac;io Especifica - ;

] Elaboragao 0 TC Estrutura 0 TC Banca do TC. Elaboragao dos slides para apresentagao.
Defesa pubhca do TC.

“BASICA:

ROESCH, S. M. A Proletos de estigio e de pesquisa em administracfio: guia para
estagios, trabalhos de conclusio, dissertacdes e estudos de caso. Sdo Paulo: Atlas. 2013.
Dlspomvel em: https: //mtegrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9788522492572/pa°eld/0

ed:- gT . Dlspomvel
https //mtegrada minhabiblioteca.com. br/#/books ’9788565848367/

CASA NOVA, S. P. C; NOGUEIRA, D. R,; LEAL, E. A;; MIRANDA, G. J. (Orgs).
- Trabalho de conclusao de curso (TCC): uma abordagem leve divertida e pratica. Sdo
Paulo: ' . Saraiva, 2020. - Disponivel em:
https //mtegrada mmhablbhoteca com.br/#/books/9788571 440708/

DISCIPLINA: Administracdo de Empreendimentos Familiares
PRE—REQUISITOS Nao tem

TlpO de Dlsclplma o Créditos " " .. | Horas-aulds
' T P Hora | Hora
o : ' ‘ Presencial* | Distincia
Unidade Curﬁéular II - Formagdo |3 1 45 |15
Ebpemﬁca

Soc1edade fam111a e, empresas O empreendimento familiar ¢ suas motivagdes. As empresas
familiares, suas caracteristicas, especificidades e. principais vantagens e desvantagens
comparativas. ‘Poder e dominagdo nas organizagdes familiares. Conflitos entre a
racionalidade empresarlal e racionalidade familiar. Gestdo e tomada de decisdo nas empresas
familiares. Contratagdo, gestdo de pessoas e sucessao. Clclo de vida das empresas familiares.
Proﬁssmnahzag:ao ‘

\
Y
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BASICA

OLIVEIRA, D. de P.R. Empresa Familiar: como fortalecer o empreendimento e otimizar
o_ processo sucessorio. 3. ed. Sdo Paulo: -Atlas, 2010. Disponivel em:
https: //1ntegrada mmhablblloteca com. br/#/books/9788522473076/ch/0'/4 2@100:0.00.

SILVA, V. F. da [et al). Gestao de empresa famlllar Porto Alegre: SAGAH, 2019.
Disponivel em:
| https: ’/mtegrada minhabiblioteca.com. br/#/b00k5/9788533500563/cﬁ/0'/4/2@100 0.00.

LEONE, N. G. Sucessao na empresa familiar: preparando as mudangas para garantir
sobrevivéncia no mercado globalizado. Sdo Paulo: Atlas, 2005. Disponivel em:
https:.f’[_integrada.minhabiblioteca. com.br/#/books/9788522472611/cfi/01/4/2@100:0.00.

UC 4 - FORMACAO LIVRE ESCOLHA

Pela natureza da Unidade a ementa e demals mformagoes serao registradas -
quando da escolha pelo académico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O cuidado no desenvolvimento desse documento norteador do curso de Administragdo
levou em consideragdo aspectos inovadores, sustentaveis, éticos e, sobretudo, a necessidade de
adequagdo as novas exigéncias do mundo das organizagdes, aproximando dessa forma, nossos
académicos das oportunidades e empregabilidade em momentos de grande concorréncia.

Assim, a logica do discurso teérico aproxima-se de forma contundente das praticas
organizacionais, o que possibilita o desenvolvimento de habilidades e competénci%i_s de forma
efetiva, construida na conducao flexivel de conteidos dinamicamente integrados: 1o contexto
social, cultural e empresarial, ndo apenas localmente, mas em espectro amp'lo,ﬁ; além das
fronteiras, em resposta a necessidade de uma formacao cidadd comprometida com os problemas
globais.

E, sdo os problemas globais que clamam solug¢des nesse contexto, projetos de pesquisa
e extensao elencam e direcionam a¢des que constroem e promovem resultados enaltecendo a
ética, o empreendedorismo social e a gestdo organizacional sustentavel, responsavel e justa.
Todo esse perfil foi construido nesse documento, onde os sujeitos, discentes', docentes e -
técnicos, de forma integrada caminham para transformacéo individual, coletiva e social.

A atuacdo para o estabelecimento do perfil desejado estd amparada na observancia nio
apenas da legalidade dos fatos, como DCN’s, Resolugoes e Normativas, mas no cuidado em
atender a regionalidade sem excluir do olhar global. Assim, o fio condutor da formagdo é
humanizado, integrada, transparente e, sem ddvida, transdisciplinar, onde disciplinas, projetos
e agOes foram atualizados e adequados as necessidades de um perfil atualizado.

O documento oferece o caminho a ser seguido de forma dialogada, analisada e refletida,
onde prevaleceu o pensamento coletivo. Dessa forma, entende-se um ensino democratico em
condicdes de criar e sustentar criticidade, enquanto comportamento necessario as
transformacgdes em tempos de alta perecibilidade de conhecimentos e, para esse comportamento
a conducdo flexivel desse documento ampara e oferece a credibilidade necessaria as constantes
acdes e transformacdes.

Esse cuidado, com o todo expresso nesse documento, garante nosso maior objetivo: a
formacéo de qualidade, humana, ética e comprometida com a vida de todos envolvidos nessa
jornada, repleta de desafios e tudo o que isso possa representar. Mas, uma certeza impera, o
desejo e a certeza de que o esforco de todos resulte na satisfagdo do dever cumprido.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADMINISTRADORES COM. Admlmstracao é o maior curso do Brasil em nmimero de

* ingressantes, aponta INEP. .- Disponivel em:

<http://www. administradores.com. br/not1c1as/academ1co/admm1stracao-e-o -maior-curso-do-
bra51l—em-numero-de—mgressantes—aponta—mep/ 114111/> Acesso em: 01 out. 2018.-

ALVES, 1.C,; DIAS, N.T.. MONSORES, G.L. Consultoria Empresarial: Como ferramenta
de desenvolvimento em pequenas empresas. Disponivel em:
https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos15/32022351.pdf. Acesso em: 11/nov/17.

BERNARDI, L. A. Manual de plano de negocws fundamento processos e estruturacdo. 1.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. ;

CHIOVETO, A. T. Cresc1mento e desenvolvimento econﬁmico nas Microrregioes Sinop e
Alto Teles Pires no estado de Mato Grosso. Toledo, 2013, 151 p.. (Mestrado em
Desenvolvimento Regional e Agronegocio). Centro- de ' Ciéncias Sociais Aplicadas,
Universidade Estadual do Oeste do Parand (INIOESTE), Toledo 2013.

CONSELHO FEDERAL. DE ADMINISTRACAO. Perﬁl Formagao, Atuagio e
Oportunidades de Trabalho DO ADMINISTRADOR (6* Edi¢io) E DO TECNOLOGO
(17 Edigio). Conselho Federal e Regionais de Administragdo — Associagéo Nacional dos Cursos
de Graduagdo em Admmlstraqao Rio de Janeiro: 2015.

CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS Projeto Politico Pedagoglco UNEMAT-CAMPUS
SINOP: 2018 :

CURSO DE ENFERMAGEM. Projeto Politico Pedagoglco UNEMAT-CAMPUS

: CACERES 2017.

MAXIMIANO A. C A Admmlstra(;ao para empr eendedores Iundamentos da criagdo e da
gestdo dé novos negocios. 2 €d. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall 2011.
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¢~ “ISTORICO: O Nicleo Docente Estruturante do Curso de Bacharelado em Administracdo do Campus

. GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

PARECER N2 03/2021 ADMINISTRAGAO

Partes Interessadas: Campus Universitario de S'inop — UNEMAT
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Administracdo

ASSUNTO: Projeto Pedagogico do Curso de Administracio

Universitdrio de Sinop encaminhou: a reformulagéo do Projeto Pedagdgico do Curso e,m:atendirﬁento a
instrucdo Normativa '003/2019-UNEMAT e a Resolugdo ad referendurri- .011/2020-CONEPE~ da UNEMAT. O

colegiado analisou o projeto apresentado.

Link da reunido:

<https://drive.google.com/drive/folders/1oXvd7E_IAXGCbv2CM DFUQiqqu-dstd>

PARECER:

O Colegiado Curso de Administragdo do Campus Universitdrio de Sinop, no uso de suas atribuices

/,J,egais, conforme consta em Ata n.03/2021, APROVA o Projeto Pedagdgico do Curso de Administragso.

Sinop, 10 de margo de 2021.

¥

N

‘b‘
Piio# pia Eloisa Karolcza;

(/ Presidente

Secretaria dos Orgédos Colegiados - SEOC
Awv. Ingés, 3001, Bairro Jardim Impenal CEP: 78555-000, Sinop, MT
Tel/PABX: (66) 35;1;2100 ! voA . i

sinop.unemat. br[snte/seoc Email: seoc. snp@unemat br
. Umvers;dade do Estado de Mato Grosso

t



ESTADO DE MATO GROSSO -

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO '
CAMPUS DE SINOP

¥ £33
g

mpw- de o Sinop

Oficio N.° 003/2021-ADM - Smop-MT 27 de Maio de 2021

Referente° Reestruturagdo do Projeto Politico Pedagoglco do Curso de Admlmstrag:ao

da Unemat Campus de Sanp SRR N E :
Prezada Senhora,

Ao cumprimenté-la cordialmente, vimos por meio deste encaminhar o Projeto Politico
Pedagégico do Curso de Administragiio da Unemat Campus de Sinop coﬁforihd parecer n°

003/2021 do colegiado do curso.

Sem mais para o momento, agradecemos a atengdo e nos colocamos a disposi¢io

para eventuais esclarecimentos.

g1

Rt d

Ilma Sr*

Prof®. Geovana Alves de Lima Fedato
Diretora da FACISA ,
UNEMAT- Campus de Sinop

Facisa — Faculdade deCiéncias Sociais Aplicadas. ¥y . ¥
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000, Sinop, MT
Tel/PABX: (66) 3511-2128 :

www.sinop.unemat.br — Email: facisasinop@unemat.br . Universidade do Estado de Mato Grosso
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
UNIDADE REGIONALIZADA DE SINOP

PARECER 04/2021- FACISA

Partes Interessadas: Campus Universitario de Sinop
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Administracdo

ASSUNTO: PPC do Curso de Administragdo

HISTORICO: O Nicleo Docente Estruturante do Curso elaborou uma nova matriz para o
Plano Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragio do Campus Universitario de
Sinop, em atendimento a Instru¢io Normativa 003/2019 UNEMAT e a Resolugdo ad
referendum- 011/2020-CONEPE da UNEMAT.

A implantagdo .da matriz se dard de forma gradual a fim de nao prejudlcar
o periodo de integralizagdo do curso pelo académico de Administragdo. O aluno da matriz
nova deverd concluir 3.267 (trés mil, duzentas e sessenta e sete) horas/aula para sua
integraliza¢do, divididas da seguinte forma:

uc Descrigiio K | Horas/Aulas

UCI Créditos obrlgatonos de formagao geral/ 480
humanistica 4

uch Créditos obrigatdrios de formagao especifica de 1500
cada curso :

uclil Créditos de formagdo complementar/ 1107
integradora
Créditos de Componentes Cumculares LIVRE -

uciv ESCOLHA 180

- Atividades de Extensdo Universitdria - 327

- ATIVIDADES COMPLEM ENTARES ' 60

Referente a carga hordria a distancia, o curso de Administragdo tera um total de
705h/aula, perfazendo um percentual total de 21,57 % em EaD.

Link da reunido:

aring >

PARECER:

0 Colegi‘adc; da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Universitario
de Sinop, no uso de suas atribuicées legais, conforme consta em Atz N 03/2021, APROVA
o plano apresentado. :

Sinop, 31 de marcgo de 2021.

es de Lima Fedato
legiado FACISA

Profa. Geovana
Presidente



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS DE SINOP

Oficio n2 037/2021 — SNP-FACISA Sinop-MT, 24 de Junho de 2021 _

e )
AT T?.—\-I.npu-. de Hinop
UNt ) -

Prezado Senhor,

Enviamos o processo n? 250918/2021 referente ao Projeto Pedagégico do Curso de
Administragdo da Unemat Campus de Sinop para aprecia¢do do Colegiado Regional e demais

tramites para sua implantagao.
Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,

Diretora Pr6é Tempore da Fatuldade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Portariawn® 562/2021

[Imo Sr?

Prof. Dr. Josivaldo Constantino dos Santos
Diretor Politico Pedagégico Financeiro
Campus de Sinop

Facisa'. - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Ingas, 3001, CEP: 78.555-000, Sinop, MT ﬁ ‘
Tel/PABX: (66) 3511-2147

www.sinop.unemat.br — Email: facisasinop@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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PARECER N2 038/2021 - DPPF

PARTES INTERESSADAS: Pré-reitoria de Graduagao
Diretoria Politica Pedagdgica e Financeiro
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Administragao

ASSUNTO: Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administracao

Cédigo de classificagdo: 512.11

HISTORICO: A atualizagdo do Projeto Pedagégico do Curso de Administraciio (PPC)
encaminhado pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas - FACISA em 24/06/2021 a Diretoria
Politico Pedagoégica e Financeira para apreciagdo e parecer, apresenta-se fundamentado em
sua trajetdria histdrica, desde a sua criacdo no ano de 2001 até a atualidade, pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais especificas do Curso de Graduacdo em Administragdo (DCNs),
instituidas pelo Parecer CNE/CES/438/2020 de 10/07/2020, pela Lei 9394/96 /LDB, além das
legislagbes internas (UNEMAT), especificamente a Instru¢do Normativa n2 003/2019-
UNEMAT, que dispGe sobre as diretrizes e procedimentos para elaborago e atualizacdo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduacdo, em todas as suas modalidades. O
Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragdo do Campus Universitario de
Sinop, resultado de um processo coletivo que envolveu docentes, discentes e técnicos.
apresenta-se com 48 componentes curriculares na modalidade presencial e continua, periodo
noturno e tempo de integralizacdo de 04 anos. S3o 40 vagas semestrais com carga hordria de
3.267 horas, sendo 705 horas a distancia (21,57%). A forma de ingresso é via vestibular,
ENEM/SISU. No PPC apresentado, esta evidente o foco formativo para o empreendedorismo
social e gestdo organizacional sustentdvel, com seus contetidos integrados ao contexto
sociocultural/empresarial com olhares para os setores regionais e globais procurando
corresponder aos 9 (nove) arquétipos dos futuros estudantes conforme perfil discente
apontando pelas Diretrizes Curriculares Nacionais especificas do Curso de Graduagdo em
Administracdo (DCNs). Nota-se porém, que esse novo perfil de formagdo do futuro
administrador exclui a formagdo humanistica talvez por uma crenga de que tal formag&do ndo
corresponda as necessidades da empresa/industria 4.0. Esta perspectiva esta subtendida na.
pagina 49, folha 51 do processo, no item 3.12, todo o segundo paragrafo. Nesse sentido a
nova matriz curricular dispensou Filosofia, Sociologia, Antropologia, Cooperativismo e
Associativismo e Educag3o Fisica (Cultura Corporal). Componentes Curriculares da nova matriz

Secretaria de Orgdos Colegiados

Av. dos Ingés, 3001, CEP: 78.555-000/Sinop.MT

http://sinop.unemat.br/site/seoc .
ﬁ" (66) 3511-2140 @o_ seoc.snp@unemat.br

bfiiilélﬁfdddé do Estdda:dé. Mato*Gross‘o



5

(

 UNEMAT: e

Sbrica

L S S

mais préximos das humanisticas s3o: Etica, Responsabilidade Social e Corporativa e
Comportamento Organizacional, ambas com 60 horas cada.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE SINOP

Entretanto, essa é uma questdo que deve ser discutida nas instancias deliberativas da
Universidade conforme ja apontada em CONEPES anteriores pela Cimara Setorial de Ensino,

da qual fago parte.

PARECER:

O Diretor Politico Pedagégico e Financeiro no uso de suas atribuicdes legais, conforme
Instrugdo Normativa n2 003/2019, e histdrico deste documento, deliberou por APROVAR o
PPC.

Sinop - MT, 29 de novembro de 2021.

Josi oC
Diretor Pplitico Ped

Secretaria de Orgdos Colegiados
Av. dos ingds, 3001, CEP: 78.555-000/Sinop.MT
http://sinop.unemat.br/site/seoc

ﬁ (66) 3511-2140 ¢&_ seoc.snp@unemat.br

Universidade do Estado de Mats Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, E TECNOLOGIA E INOVACAO PR
REITORIA DE ADMINISTRACAO
DIRETORIA POLITICA PEDAGOGICA E FINANCEIRA

Of. n® 229/2021/DPPF/Sinop, 29 de novembro de 2021.

Ao Sr.
PROF. ALEXANDRE GONCALVES PORTO

Pro-reitor de Ensino e Graduacgéo

PROEG — UNEMAT

Assunto: PCC do Curso de Administra¢do

Cadigo de Classificagdo: 512.11

Protocolo n? 250918/2021

Prezado Senhor,

Cumprimentamos Vossa Senhoria cordialmente e na oportunidade nos .
dirigimos para encaminhar o Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em

Administragdo — Sinop.
Sendo o que tinha para o momento, subscrevemos.

Atenciosamente,

Diretoria Politico-Pedagdgica e Financeira W . R
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000, - Cx. Postal 680 - Sinop, MT : ' o
Tel/PABX: (66) 3511 2102 W E UEmE " RF R}
www.unemat.br — Email: dppf.sinop@unemat.br Universidade.do Estado de Mato Grosso
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VICE-REITORA.: Professora Nilce Maria da Silva
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DADOS GERAIS DO CURSO

Denominag&o do curso

Bacharelado em Administragéo

Ano de Criagdo 1999

Ano de implantag&o do curriculo anterior 2001

Data de adequagéo do PPC 28/02/2021

Grau oferecido Graduagédo

Titulo académico conferido Bacharel em Administragéo
Modalidade de ensino Presencial/Regular

Tempo minimo de integralizacio 4 anos

Carga horéria minima 3.270

Numero de vagas oferecidas 40 |

Turno de funcionamento Noturno

Formas de ingresso

Semestral, por meio do Sistema de
Selecio Unificada (SiSU) para o 1°
semestre; e, vestibular realizado pela
UNEMAT para o 2° semestre

Atos legais de autorizag#o, reconhecimento e

renovagfo do curso

Ato de Autorizag8o do curso a Resolugdo no
029/2001 do CONSUNI/UNEMAT;

Ultimo Reconhecimento e Renovagdo:
Portaria n. 053/2019-GAB/CEE-MT

Endereco do curso

Av. Dos Ingas 3001 — Jardim Imperial-Sinop
MT)
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1 CONCEPCAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO UNEMAT CAMPUS DE SINOP

1.1 Histoérico do Curso de Administracio

O curso de Bacharelado em Administragdo da UNEMAT do Campus de Sinop teve seu
inicio no segundo semestre de 2001, sendo oficialmente reconhecido pela Portaria 065/05 do
Conselho Estadual de Educagio de Mato Grosso, em 23 de margo de 2005, por um periodo de
cinco anos.

Em 03 de agosto de 2010, o Conselho Estadual de Educagfio de Mato Grosso prorrogou,
pelo prazo de um ano, a Portaria de n® 044/2010. Em outubro de 2010, o Curso recebeu a
Comisséo de Recredenciamento, que em 13 de janeiro de 2011 deliberou para publicaggo no
Diério Oficial do Estado de Mato Grosso a Portaria n° 076/2010 do Conselho Estadual de
Educag&o renovando o reconhecimento do Curso por mais cinco anos, a partir de 24 de margo
de 2010.

De acordo com a Resolug@io Normativa 002/2014 do CEE/MT - Conselho Estadual de
Educacdo de Mato Grosso, os cursos com conceito igual ou superior a trés no ENADE —
passaram a ter renovagdo automética de reconhecimento. Assim, com a Portaria N° 08/2015-
GAB/CEE-MT, considerado o Processo 75.772/2015-UNEMAT e de acordo com o Parecer
CEPS N° 04/2015 da Camara de Educagfo Profissional e Educagio Superior, foi aprovado em
23 de margo de 2015 a Renovagdo de Reconhecimento do Curso de Bacharelado em
Administra¢go, do Campus de Sinop/MT por mais quatro anos. O prazo se extinguiu em 2019,
contudo ao final de 2018 houve ENADE, garantindo a prorrogagéo do reconhecimento do
curso, de acordo com as prerrogativas definidas pela Universidade.

Nesta histéria de desenvolvimento, o curso de Bacharelado em Administracio da
UNEMAT do Campus de Sinop passou por uma reorientagfo estrutural, que se materializou no
Projeto Politico Pedagégico de 2012. Tal ago foi encabegada pela Instrugfio Normativa de N°
004/2011 da Reitoria da UNEMAT. Nessa ocasifio, as principais mudangas propostas eram:
implantagdo do sistema de créditos com a mitigagdo do sistema de pré-requisitos; implantacfio
da mobilidade académica; paridade de disciplinas e ementas com os demais cursos de
Graduagdo em Administra¢éio ofertados na Universidade, a fim de aproxima4-los e de garantir a
mobilidade académica internamente; realinhamento das relagdes entre os cursos existentes no
Campus de Sinop que oferecem disciplinas para o curso de Administragio e que também
recebem disciplinas do curso de Administragdo em suas respectivas estruturas curriculares.

O Curso de Administragfo ofertado no Campus de Sinop atende aos académicos do
Municipio e de outras cidades, como: Sorriso, Lucas do Rio Verde, Cliudia, Itatba,
Marceldndia, Nova Santa Helena, Ipiranga do Norte, Colider, Feliz Natal, Vera, Uni%o do Sul,
Tapurah, Terra Nova do Norte, Peixoto de Azevedo, Nova Ubiratd, Nova Mutum, Matup4 e
Guaranté do Norte. O curso foi implantado frente 4 grande procura e & necessidade de oferecer

6
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ampliagdo ao desenvolvimento, considerando a vocagio local e regional, papel que desenvolve
desde 2005 com a formagio de Administradores para seu mercado de trabalho.

Essa movimentag@io foi também significativamente ampliada por meio de Nucleos
pedagodgicos implantados em Municipios de Mato Grosso, em resposta a essa necessidade de
ampliacdo de desenvolvimento.

Resumindo o curso de Administrago de Sinop, desde sua implantacio em 2001, passou
por duas reformulagSes curriculares com designio de atualizar e oferecer a melhor formagéo
possivel aos graduandos. No intuito de acompanhar os avancgos tecnologicos, mudangas de
paradigmas ao qual passam as organizagdes e as mudangas ocorridas nas novas DCNs do curso
de Administragdo aprovadas no ano de 2020, na qual direciona que os métodos de
aprendizagem necessitam alinhar-se ao desenvolvimento de competéncias, constatou-se a
necessidade de uma reformulagfo no projeto politico pedagdgico do curso, conforme segue,
afim de atendar as demandas expostas, com o intuito que o egresso do curso de Administragéo
sai preparado para atender as demandas de mercado.

1.2 Atos juridico-administrativos do Curso Administracio

A cria¢@io do curso de Administragio da UNEMAT foi autorizada pela Resolugdo
029/2001 CONSUNI, publicada em 06/04/2001. Foi reconhecido pelo Conselho Estadual de
Educagéo (CEE) através da Portaria n°523/04-CEE-MT, que est4 publicada no Dirio Oficial
do Estado de Mato Grosso do dia 20 de janeiro de 2005. Posteriormente 0 CEEMT renovou o
reconhecimento até a data de 20 de dezembro de 2019 através da Portaria n°® 47/2015 —
GAB/CEE-MT, publicada em 26 de outubro de 2015 no Didrio Oficial de Mato Grosso.
Atualmente, o reconhecimento do curso est4 renovado pela Portaria n° 053/2019-GAB/CEE-
MT de 12 de setembro de 2019.

1.3 Fundamentacfo Legal do Projeto Pedagogico de Curso

Nesta nova proposta, cabe destacar os paragrafos que dizem respeito ao curso de
bacharelado em Administragfio, a saber: o Art. 3°. Onde consta a elaboragfio e atualizagdio dos
projetos pedagégicos dos cursos devem atender as seguintes normas/diretrizes - Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagfo em Administragio, Bacharelado (PARECER
CNE/CES n° 438/2020):

L Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de graduagio
(atualizadas em 10/07/2020 pelo MEC do Brasil).
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1L Diretrizes da Extens3o e a Resolugdo N° 07/2018 do Consetho Nacional de
Educagéo - Diretrizes para a Extens3o na Educa¢fo Superior Brasileira.

1. Instrumento de Avaliagdo do Conselho Estadual de Educa¢do (CEE/ MT). V1.
Relatério do Exame Nacional de Desempenho (ENADE).

IV.  Relatério de Avaliaggo Institucional.
V. Relatério de Avaliagdo Institucional do Ensino.

VI.  Portarias do INEP/MEC que tratam dos contetidos avaliados no exame do
ENADE.

VII. Normativas/Resolu¢des dos Conselhos de Area nos casos em que o exercicio
profissional as exige.

Outro importante aspecto dessa Normativa sdo as unidades curriculares estabelecidas
no Art. 8°. Nesta, consta que os Curriculos dos Cursos deverfo ser estruturados em 04 (quatro)
Unidades Curriculares (UC) ou eixos formativos, obedecendo as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) dos cursos de Bacharelado e/ou Licenciatura, a saber (Quadro 01):

Quadro 01 - Umdades Curr1culares (UC)

UCH o oun , ~ Descricio " v =+ “Horas/Aulas
UCI Credltos obrlgatorlos de formagéo geral/humamstlca engloba 0 480
conjunto de contetidos comuns
Uuc1a Créditos obrigatdrios de formagdo especifica de cada curso, pode 1500
abarcar o conjunto de contetidos comuns
UCHI Créditos de formagdo complementar/integradora € LIVRES 720
(obrigatorios)
uciv Créditos de Componentes Curriculares LIVRE ESCOLHA 180
TOTAL CARGA HORARIA DE UC’s 2880

Fonte: NDE Curso Administragéo Sinop (2020)

Observagdo referente as UCs retirada da instru¢&io normativa 003/2009-UNEMAT:

§ 1°. A UC I: corresponde aos estudos/contetidos de formagdo geral oriundos de
diferentes 4reas de conhecimento, aos contetidos, das dreas especificas e
interdisciplinares, seus fundamentos e metodologias. Poderd abarcar contetidos
antropolégicos,  socioldgicos, filoséficos, psicolégicos, éticos,  politicos,
comportamentais, econdmicos, de direitos humanos, cidadania, educagéo ambiental,
dentre outras problematicas centrais da sociedade contemporénea.

§ 2°. A UC II: compreende ndo s6 os contetidos especificos e profissionais das 4reas de
atuagdo de cada curso, mas também os objetos de conhecimento e as atividades
necessarias para o desenvolvimento das competéncias e habilidades de formagio geral
do aluno.
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§ 3°. A UC III: compreende estudos integradores para o enriquecimento curricular.

§ 4°. A UC IV: contempla o nucleo de estudos entendidos como de livre escolha do

académico, com o objetivo de ampliar a sua formagfio, complementando, além de

destacar as suas habilidades e competéncias. Nessa unidade, os créditos seréio de livre
escolha do aluno.

Na sequéncia da Instrugdo Normativa 003/2009, em seu capitulo VI, que versa sobre o
acolhimento pedagogico, o Art. 27 tem a finalidade de fortalecer os indices de desempenho dos
ingressantes, que serd oferecido na modalidade a distdncia em ambiente virtual estipulado pela
institui¢dio com tutoria presencial. As areas estabelecidas para esse nivelamento, entre as seis
propostas pelo artigo, sdo Lingua Portuguesa e Matematica.

Todas as diretrizes e politicas apresentadas no presente PPC, tem base legal também:
Resolugdo CNE/CP n° 02/2007, que instituiu a duragdo e a carga hordria dos cursos de
bacharelado; da Portaria n® 1.134/2016 que trata da oferta de disciplinas na modalidade a
distincia. Atende também ao Plano Nacional de Educagfo 2014/2024 (Lei n. 13.005/2014) e a
Resolugéo n° 07/2018 do CNE que trata da creditagfo curricular da extensdo.

1.4 Fundamentagio Teérico-Metodologica

Para impetrar o objetivo de formar o Egresso do Curso de Administracio um
profissional com perfil critico, reflexivo, atuante, criativo, capaz de buscar o aprendizado
continuamente, as ag¢Ses didatico-pedagogicas desenvolvidas devem estar em consonéncia.
Sabe-se que é com a interagfo do professor, contetdo e aluno que ocorre o conhecimento. Ao
assumir que este processo de construgio é resultante do estudo e da pesquisa sistematica, da
elaboragdo mental, da reflexfio, do estabelecimento de relagdes, da observacdo de causas, de
consequéncias, de continuidades, de contiguidades, de oposi¢bes (WERNECK, 2003), tem-se
um norteamento de como realiza-lo.

Um dos questionamentos do processo de conhecimento em outrora era sua
fragmentagfo por meio de diversas disciplinas com grande lacuna nas interagdes — a perspectiva
multidisciplinar. Observa-se que este cendrio nfio € mais oportuno, em especial pelos objetivos
que o Curso de Administragio almeja. Destarte, este projeto pedagdgico prima pela
interdisciplinaridade, onde os contetidos se relacionam, interage, complementam. Com espago
- almejado, inclusive, para a transdisciplinaridade, ao visualizar o processo de conhecimento por
dreas tematicas em futuro nfo distante.

E cabivel uma reflexdio sobre o papel do professor e do aluno neste processo de
construgdo do conhecimento. As novas premissas evidenciam a necessidade do aluno como
agente ativo, comprometido, responsavel pelo seu processo. Nesta légica, o professor se
compde como agente facilitador do processo, com a organizagio e planejamento das atividades.
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Também, a esse especial, observa-se o cumprimento do Capitulo VI, das novas DCN’s
para os Cursos de Administra¢do do ano de 2020, especialmente, seu artigo 9°, que indica que
os métodos de aprendizagem devem alinhar-se ao desenvolvimento de competéncias, optando-
se na inclusdo de diferentes estratégias, com base em evidéncias que facilitem o aprendizado
dos estudantes nas competéncias definidas ao Egresso pelo PPC do Curso.

Sob esta perspectiva o Projeto Politico e Pedagdgico do Curso de Administragio da
Unemat/Sinop se apresenta com um iniciar ativo sob o olhar de novas metodologias de ensino
¢ aprendizagem, voltadas para a formagfo do bacharel em Administragdio mais comprometido
e engajado socialmente, com o foco em empreendedorismo. Nestas premissas estd construido
este projeto.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo Geral

Fornecer subsidios tedrico-praticos para que os egressos se tornem capazes de analisar
criticamente a realidade do trabalho, de modo contextualizado e em sintonia com os requisitos
empreendedor da sociedade mato-grossense, brasileira e mundial. Constréi-se o propdsito de
serem capazes de reproduzir boas praticas de gestfio, com postura autocritica € ponderada as
implicagdes de todos os stakeholders envolvidos. Para tanto se faz importante dominar técnicas
e ferramentas administrativas em suas teorias e praxis, voltadas ao modelo holistico de inovagéo
e muta¢des no mercado das organizagdes de naturezas diversas.

1.5.2 Objetivos Especificos

a) Formar egresso com perfil composto por habilidades e competéncias com foco ao
acolhimento das atividades econdmicas empreendedoras regionais, internalizados por
valores de responsabilidade, justica e ética profissional;

b) Estimular o profissional Administrador com caracteristicas de empreendedorismo,
criatividade e lideranga, observados como instrumentos elementares para o
desempenho da funcéo;

c) Aparelhar administradores com viso gestora, empreendedora e sustentavel junto as
organizagdes, concatenados com as problematicas do tecido social;

d) Formar administradores aptos a extrair os fatos e informagSes relevantes do
planejamento, da organizagio, do controle e da lideranga das organiza¢des para

10
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fundamentar a formulagdio de politicas adequadas de aproveitamento de recursos,
contribuindo para a formagfo tedrico-empirica critica dos fendmenos organizacionais
contemporaneos;

¢) Estimular nos discentes a realizagio de pesquisas nos niveis académicos e
organizacional como principio cientifico e educacional capaz de desenvolver o espirito
empreendedor, fomentando a capacidade de aprender a aprender e favorecendo a
educagéo continuada;

f) Envolver discentes em projetos de pesquisa e extensdio nas cinco é&reas da
administrag@io com olhar para causas éticas e de empreendedorismo social

1.6 Perfil do Egresso

Tendo em vista manter atualizagdes definidas pela Resolugdo CNE/CES, no
PROCESSO N°: 23001.000146/2019-69, pelo Conselho Nacional de Educagdo/Cimara de
Educagio Superior, sobre Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduagfio
em Administrag@o, cujo parecer CNE/CES, esté sob n® 438/2020, aprovado em 10 de julho do
ano de 2020, que institui, em seu item: I — Relatorio, em “Novo Perfil Discente”, indica-se 9
(nove) arquétipos de futuros estudantes do Curso de Bacharelado, Graduagdo em
Administragfo deve ensejar como perfil do formado, a considerar: 1) Concorrentes (reconhecer
e elaborar estratégias vencedoras); 2) Artistas de Startups (entender de Startups para novos
modelos de negécios); 3) Transicionistas (futuristas praticos, para desafios e oportunidades
atuais, globais para nova economia e sociedade); 4) Cidaddo Global (humanos e cidadfos
globais, em significados globais e locais simultaneamente, proporcionando igualdades e
oportunidades a um novo trabalho global); 5) Speed Runner (no mundo de jogos eletrdnicos,
alguém vence o jogo, na vida real speed runners usam simula¢des para aprender novos
caminhos e trabalhos); 6) Autoconsciente (autoconhecimento, tocando ciéncia e experiéncia
pessoal para entender a mente humana e corpo); 7) DJ (habilidade em curar/criar cultura,
experiéncias significativas ao online e offline); 8) Eco-Maker (mistura cultura DIY-do it
yourself-faga vocé mesmo, como maker, que é a paixdo pelo futuro do planeta — aprender e
ganhar fazendo melhor uso do planeta) e; 9) Climate Changer (pessoas que respondem primeiro
a eventos de mudanga, exemplos, questdes climdtica, tais como, incéndios .florestais,
inundagdes, secas, crises alimentares entre outras questdes humanas ligadas ao que esses
eventos produzem).

Assim os arquétipos, resumidamente, devem levar o Egresso, h capacitagdes e
habilidades:

> Capacitagdo e habilidade para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e econdmicas da produgdo e de seu gerenciamento, observado os niveis graduais
do processo de tomada de decisdo;

11
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> Capacitagdo e habilidade para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilagfio de novas informagdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situa¢des diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do Administrador;

> Capacitagdo e habilidade para reflexdo e consequente postura engajada em
aspectos sociais e ambientais com uso de teorias e praticas estabelecidas na formagio
com reflexos diretos que impactam a sociedade;

> Capacitagdo e habilidade de fomentar o uso de técnicas e ferramentas
administrativas em suas teorias e praxis em novos empreendimentos € nos setores
diversos da economia: industria, comércio, prestagéo de servigos, setor publico, terceiro
setor, sempre com foco no empreendedorismo.

1.7 Areas de Atuagiio do Egresso

A profissio de Administrador apresenta multiplas competéncias. O Bacharel em

Administraciio, devidamente registrado no Conselho Regional de sua regido em atuag8o
Profissional (CRA), o habilita a atuagio em organizagdes publicas, privadas, prestadoras de
servigos, Ndo Governamentais (ONG), Organizagdes da sociedade civil de interesse publico
(OSCIPS) e, ainda como profissional liberal e ou autbnomo, em Consultoria empresarial
estabelecida nas seguintes 4reas:

1- Inovagio Empresarial — uso e implementagdo no gerenciamento de organizagdes
relacionadas ao processo inovativo, inteligéncia artificial (Al), business inteligence
(BI), tecnolégicos em atividades econdmicas diversas na busca da vanguarda
empresarial e social;

2- Gestdo de pessoas — liderar/coordenar grupo de pessoas e profissionais aos fins
organizagdes e resultados sociais e comunitarios;

3- Marketing — desenvolvimento e coordenagéio aos planejamentos € estratégias para a
gestdo mercadoldgica aos fins organizacionais e sociais;

4- Produgio e operacdes — conduzir projetos e planejamentos voltados aos processos
produtivos em suas etapas e especificagdes aos resultados;

5- Logistica/gestdo de materiais — desenvolver e planejar atividades de logisticas em
organizag¢des diversas, ao uso racional de recursos;

6- Financas e or¢amentos corporativos — definir e planejar estratégias e decisdes para
drea financeira das organizagles que garantam a rentabilidade, investimentos e a
sobrevivéncia do modelo negdcio.

12
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7- Tomada de decis@o — organizar, planejar, coordenar e gerenciar processos decisorios
ao mundo corporativo, bem como na atuagfo da consultoria a gestfo das organizagdes
e sociedade;

8- Responsabilidade social, sustentabilidade e voluntariado — desenvolver capacidades
para atividades organizacionais e sociais que vislumbrem a preservagfio de recursos
naturais, sociais ¢ voluntariado, que sejam ligados a reducgfo de diferengas sociais no
trabalho, inclus@o social e existéncia e preservagfo da vida humana e do planeta.

9- Estratégias empresariais — desenvolver e organizar estratégias e plane¢jamentos com
exceléncia nas ferramentas: planejamento estratégico, business model (CANVAS),
balanced scorecard (BSC), andlise ambiental (MATRIZ SOWT), resolugles de
problemas com a técnica (SW2H), plano de agdio e atribui¢iio de responsabilidades
(TRELLO), programa 58S, ciclo plan, do, check, act (PDCA), entre outras.

10- Educagio corporativa e docéncia — além das areas anteriormente listadas, o
Administrador podera atuar como educador organizacional e na docéncia em ensino -
médio, técnico ou superior em conhecimentos relacionados aos “ciclos de gesto”,
conceitos e aplicagdes na Administragfo e na sociedade em geral.

Além dos ambitos citados, existe possibilidade de o Egresso em Administragdo atuar
em outras areas correlatas e ou subjacentes a Ciéncia da Administra¢do, em diferentes, culturas,
sociedades e desenvolvimentos cientificos.

1.8 Habilidades e Competéncias

O Curso de Bacharelado em Administragdo do Campus da Unemat de Sinop, que no
ENADE de 2019 atingiu o Conceito 03, se caracteriza pela alta insergfo dos seus estudantes no
mercado de trabalho, mesmo antes da sua Graduag#o. Frente a esse quadro, o Curso pretende
formar profissionais comprometidos com as Ciéncias Administrativas nos seus diferentes
contextos, conforme dispde a Lei 9394/96 de 20/12/96 (LDB) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduag@o em Administragéo, instituidas pela Resolugdo CNE/CES de
10 de julho de 2020.

Nesse sentido, no Capitulo II em seu artigo 2° a Resolugdo Federal, no que trata sobre o
perfil e competéncias do Egresso do Curso de Graduag@io em Administragdo deve possibilitar a
formacg@o profissional que revele as prerrogativas entre contetidos (saber), competéncias (saber
fazer) e atitudes (querer fazer), constituidos em ambientes locais, regionais, nacionais e globais.
Ainda, no mesmo artigo 2°, em seu paragrafo inico, reza em garantir: “equilibrio adequado de
competéncias humanas, analiticas ¢ quantitativas”, considerando o Egresso do Curso de
Graduag@o em Administragio deve expressar um conjunto coerente ¢ integrado de conteudo
(saber), competéncias (saber fazer), habilidades (sdber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que
inclua as capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes € que seja coerente com o
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ambiente profissional para o qual o Egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou
global. O conjunto de contetido, competéncias e habilidades que constituem o perfil do Egresso
deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Também na Resolugéo referida, em seu artigo 3°, indica como competéncias gerais:

[ - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - incluindo-se
conhecimentos inovadores em modelos de negdcio, de maneira sustentiveis nas
dimensdes sociais, ambientais, econémicas e culturais. Como conhecimentos
fundamentais inserir: Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas.

II — Abordar problemas ¢ oportunidades de forma sistémica — ambiente, modelar os
processos com base em cendrios, analisar problemas para novas oportunidades, em
dimensdes humana, social, politica, ambiental, legal, ética e econdmica financeira.

IIT — Analisar e resolver problemas — utilizar-se de empatia para formular problemas e
oportunidades para solugBes aos usudrios, valendo-se de hipéteses, andlise de
evidencias disponiveis e diagndsticos.

IV — Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades
—julgar qualidade da informag#o, diferenciar informacdes confiaveis das nfio confiaveis
para tomada de deciséo.

V — Ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional — compreensdo das
tecnologias ¢ aplici-las na resolugio de problemas com aproveitamento de
oportunidades. Gerar problemas e respectivas solugdes.

VI - Gerenciar recursos — estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acdes,
controlar desempenhos, alocar responsabilidades e mobilizar as pessoas aos resultados.

VII — Ter relacionamento interpessoal — usar de elementos que favoregam a construgéo
de relacionamentos colaborativos, facilitando ao trabalho de times e efetiva gestio de
conflitos. Suprir grupos de pessoas com empatia e responsabilidade.

VIII — Comunicagfo eficaz — compartilhar ideias e conceitos de maneira efetiva e
apropriada a audiéncia e situagfio usando-se de argumentos por evidéncias e dados, com
a preocupaglo ética de ndo usar dados para interpretagdes equivocadas. Ter na sua
comunicag8o.0 viés ético e evidenciaveis.

IX - Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagiio de
professores, tornando-se autdnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

14



UNEMAT - PROEG

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

De maneira fundamental as especificidades da UNEMAT, Campus de Sinop, em seu
Curso de Administragio, percebe-se a esséncia de seus Egressos em:

I - Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modifica¢Ses no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisdo;

IT - Desenvolver expresséo ¢ comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunica¢des interpessoais ou
intergrupais;

III - Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua
posigdo e fungfio na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - Desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fen6menos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - Ter iniciativa, criatividade, determinag&o, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura s mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagGes éticas
do seu exercicio profissional;

VI - Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagfo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes;

VIII - Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragio,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

2 METODOLOGIAS E POLITICAS EDUCACIONAIS

2.1 Relacio entre Ensino, Pesquisa ¢ Extensio

O quadro docente tem colocado o curso a frente de trabalhos que contribuem para a
melhoria da formag&o académica, tanto de graduagio, como nos estudos de criagdo de cursos
strictu sensu na area. Com projetos de iniciagio cientifica os académicos sdo instigados a
participarem de eventos cientificos através de publicagdo de artigos ¢ resumos de suas
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pesquisas. Também os egressos recebem incentivos para publicagdes, sendo que artigos
provenientes de Trabalhos de Cursos tiveram aprovagiio em eventos regionais, nacionais e
internacionais.

Ao longo da trajetéria de oferta do curso de Administraggo deste Campus da Unemat,
sua estrutura curricular tem gradativamente se inserindo em atender as necessidades do objeto
de estudo: as organizagdes. A este respeito, por ser um curso que se fundamenta nas Ciéncias
Sociais Aplicadas, tem buscado atender ao mercado de trabalho e de gestdo das organizagGes,
conforme este transforma, seja por questdes socioecondmicas, como politicos, atendendo a
legislagéo (Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN, 2020), seja para se adequar as normas
internas da Universidade, como a Res. 051/2016, da Pr6 Reitoria de Graduagfo, que colocara
os cursos da universidade em atender a prética da formacfo dos académicos. A este respeito,
desde 2014 o curso tem realizado projetos de pesquisa, extensdo e ensino, por meio de
desenvolvimento de projetos que visem atender a comunidade, por meio de visitas técnicas,
simulagdes empresariais, levantamentos de dados e metodologias ativas no processo de ensino
e aprendizagem. Isto tem levado a uma reciclagem de formacgo dos docentes, incrementando
novas ferramentas de ensino, o que oportuniza novas formas de aprendizagem do aluno. Com
isto, também, direciona para diminui¢fo da evasdo escolar e desisténcia do curso, pois quanto
mais integrado e participante, mais comprometido estara o académico.

Destaca-se que as linhas de pesquisa do curso de Administragfio estdo vinculadas ao
Grupo de Estudos para o Desenvolvimento Sustentivel da Amazdnia Matogrossense
(GEEDAM), formalmente instituido desde 2010, organizado em 3 (trés) linhas de pesquisa, a
saber:

1) Gestdo, Sustentabilidade e Meio Ambiente: Esta linha tem o intuito de desenvolver
estruturas de pesquisa com a finalidade de identificar mecanismos de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, para organiza¢des, de diferentes naturezas e segmentos
bem como a integrag#o entre o setor Publico, o Privado e o Terceiro Setor da Amazdnia
mato-grossense,

2) Gestdo, Etica e Responsabilidade Social: Est4 linha se fundamenta na necessidade
de propor e realizar pesquisas com o propésito de compreender e intervir sobre a
realidade ética e social das organizagdes publicas, privadas e do Terceiro Setor
pertencentes e/ou do interesse regional para o desenvolvimento da Amazdnia Mato-
grossense.

3) Gestao, Redes e Estratégia para o Desenvolvimento Regional: Considera-se como
objetivo desta linha a realizagéo de pesquisas com o propdsito de compreender e intervir
estrategicamente sobre a realidade das redes organizacionais, empresariais, solidarias e
de cooperagéio com o objetivo de contribuir com os interesses de sociedade integrada
para contribuir com o desenvolvimento integrado regional da Amazonia Mato-
grossense.
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Os projetos em andamento guardam relagfo com as linhas de pesquisa e com as
disciplinas que seus respectivos coordenadores € membros lecionam no Curso de
Administragdio. N&o obstante, os temas que entornam os referidos projetos estimulam a
transversalidade e a interdisciplinaridade no Curriculo do Curso de Administrag&o.

Por fim, nfo menos importante, a extensdo tem sido o outro pé do tripé de formagéo
académica do curso de Administragdo. Com projetos € a¢Ges de extensfio, docentes tem
colocado o académico do curso em agbes de melhoria, aprendizado e aperfeigoamento
profissional, por meio de a¢Ges voluntarias e/ou remuneradas em atendimento a sociedade, tanto
a empresarial (tanto na qualificagdo profissional empreendedora), como a civil (tanto com
projetos de responsabilidade social, do circuito do livro, de grupos de leitura).

Com este trabalho, gradativamente o aluno de bacharelado em Administra¢io da
Unemat/Sinop tem participado de eventos cientificos e tecnoldgicos, levando o seu nome, do
curso ¢ da institui¢do a frente do cenario regional e nacional, o que tem feito um maior
comprometimento dele para com o curso. O comprometimento tem revertido em forma de
institucionalizagdio da Empresa Junior, do Centro Académico, da participagdo efetiva de
discentes nos colegiados, na vivéncia de resolu¢io de problemas e solugdes sociais cotidianas.

2.2 Integrag¢do com a Pés-graduacio

Os Cursos de Administragdio, Ciéncias Contabeis ¢ Economia tem juntados esfor¢os
para discutir ¢ implementar Cursos de Pos-graduac¢do Latu Sensu e Strito Sensu, isso vem
ocorrendo com o propdsito de propiciar continuidade dos estudos aos egressos de Ciéncias
Sociais Aplicadas da Unemat e de toda a sociedade.

Destaca-se que muitos professores atuantes no curso participam dos programas de pos-
graduagfio, fato que intensifica suas agdes nas atividades de extenséio e pesquisa. Desta maneira,
apesar de ndo haver um programa de pés-graduagio de mestrado ou doutorado, o discente do
curso de Administragiio tem a disponibilidade de participar de programas de monitorias,
iniciagéo cientifica e de outras atividades que sdo desenvolvidas pelo corpo docente do curso.

Outro ponto que se destaca, que a partir da formagdo e qualificagio docente e de
académicos ter-se-4 maior preparo de formagdo dos egressos, o que tende a gerar novos
formatos de ensino e formagfio complementar. Dessa forma, os conceitos tecnolégicos e
inovadores so construidos no curso de Administragdo da Unemat do Campus de Sinop/MT.
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2.3 Mobilidade Estudantil e Internacionalizacio

A Resolugdo 087/2015 — CONEPE, dispde sobre o Programa de Mobilidade Estudantil
na Universidade do Estado de Mato Grosso —~ UNEMAT. Est4 normativa rege sobre o vinculo
temporario de discentes dos cursos de graduacfio da Unemat com Institui¢des Superior (IES)
publicas, nacionais ou internacionais, conveniadas e pode ocorrer por meio de:

1) Adesdo a Programas do Governo Federal;
ii) Celebragéo de acordo de cooperagiio interinstitucional; e, -
iii) Celebragéo de acordos de cooperagdo com instituigdes financiadoras.

De acordo com a Instrugéio Normativa 003/2019 da UNEMAT em seu Art. 32, prevé
que o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) deve contemplar que, no minimo, 12 créditos (180
horas), do total da carga horéria cursada pelo académico sejam de livre escolha (UCIID), isto é,
que o académico tenha a possibilidade de realizagio em mobilidade intercursos, Intercampi,
nacional e internacional.

O projeto pedagégico do curso de Administragio da Unemat-Campus Sinop estara
possibilitando aos académicos cursar 12 créditos (180 horas), do total da carga horaria do curso
em modalidade de livre escolha (UC IV), visando proporcionar aos académicos a oportunidade
de realizagdo da modalidade académica durante um semestre letivo, podendo ser realizado nos
cursos ofertados no Campus de Sinop (pelas Faculdades: FACISA, FACET e FAEL), bem
como nos Cursos de Administragdo da UNEMAT como um todo (Campi: Nova Mutum, Juara,
Diamantino Tangar4 da Serra ).

2.4 Tecnologias Digitais de Informa¢io ¢ Comunicacio no Processo de Ensino-
Aprendizagem

Na procura constante de aprimoramento e adequagfo aos processos educacionais e
conteudos programaticos que envolvam tecnologia e inovagdo, o curso de Administracio do
Campus de Sinop nos Gltimos semestres tem promovido o envolvimento com projetos, sejam
de pesquisa ou extensdio, que reflitam sobre avangos, possibilidades e condigdes do
estabelecimento de tais conceitos nas atividades académicas e estrutura curricular.

Assim, faz-se mister inserir, incorporar nas diversas possibilidades, ou seja, disciplina,
pesquisa e extensdo, bem como, EAD e Pés-graduagdo, os avangos tecnologicos e inovadores
que a educagfo contemporinea oferece.

Nesse mote, a participagdo em aglomerados, parques tecnoldgicos, incubadoras, polos
e eventos que levem em consideragfo a discussfo elencada nesse topico serd incumbéncia de
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todos os participantes do curso, neste aspecto, apresenta-se a seguir algumas inclusées de novas
tecnologias de ensino-aprendizado:

a) Componentes Curriculares (CC):

O Componente Abordagem da Gestio Contemporanea e Inovagéo tem recomendagéo
de ser inserida a estrutura curricular, de forma permanente como tdpicos avangados, com a
flexibilidade e a perecibilidade de saberes tecnoldgico e inovadores imprimem.

Quanto a promogfo da interdisciplinaridade sobre aspectos tecnoldgicos e inovadores
ressalta-se a importéncia de conexdo entre os temas de forma contemporénea. Neste viés, os
projetos extensionistas e de ensino tem atuado no foco de desenvolver o espirito empreendedor,
social, responsavel e inovador para a comunidade interna e principalmente a sociedade.

Os trabalhos de conclusfio poderfio ser a 16gica de raciocinio para projetos de extensfo
e pesquisa a posteriori, bem como a¢es extra muro da universidade, com viés social de inclusiio
tecnolédgica, inovagfo e desenvolvimento regional. A este respeito, a reconstru¢do do Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC) tem se configurado uma das prioridades deste projeto
Pedagdgico do Curso de Administragio vista abordar novas formas e roupagens, a fim de
atender ao foco de pesquisa e extensdo dos académicos e pesquisadores.

b) Os projetos de pesquisa e extensio:

A conexdo entre os temas desses topicos com os ambientes de pesquisa e extensdo
devem ser preocupagéo e reflex@o constantes, haja vista que, embora tais expedientes ocorram,
ndo estdo literalmente alinhados a essa discussdo, sendo necessario, portanto, que essa
preocupagfio ocorra em parte dos projetos. Esta visdo, vem sendo abordada com énfase no
curso, onde projetos de leitura, de cultura, de inovagfo, empreendedorismo e gestfo, tanto em
organizagdes publicas e privadas urbanas como nas a¢des de atuago rural, tem sido o norte do
curso nos seus arremates.

Nesse alinhamento entre ensino, pesquisa e extensfo, ainda, contemplando os Trabalhos
de Conclusdo de Curso (TCC) e Préticas Profissionais em Administragio (nfo somente do
Curso de Administragdo), foi criado e institucionalizado pelo Curso de Administragdo da
UNEMAT/Sinop e a Faculdade de Ciénpias Sociais e Aplicadas (FACISA) e o Nucleo de
Gestdo FACISA/UNEMAT (N_GEST UNEMAT). Muito além, do que um setor ou 6rgio
fisico, instalado no Campus no prédio do Centro de Estudos Tecnol6gicos (CET), traz como
mote principal estabelecer agSes e projetos pragmaticos de cunho empresarial e social, trazendo
as organizagdes para dentro da Universidade.

Dessa conjugagéo, vem se desenvolvendo parcerias em projetos, a¢Bes e oportunidades
de estudos para alunos do curso em diferentes areas do conhecimento da Administra¢do, com
outras ciéncias, oportunizando além de aprendizado aos estudantes, satisfagdo na solugio de
problemas pelas organizagBes, bem como abrir espagos a projetos integrados sociedade e
universidade, incluindo tematicas para TCC e Préticas Profissionais em Administragfo. Ainda,
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complementarmente, projetos e agdes relacionados aos Componentes Curriculares (CC),
alinhados as linhas de Pesquisa da Faculdade e respectivos Cursos de abrangéncia.

2.5 Educacio Inclusiva

No ambito da educagdo inclusiva entende-se que devem ser trabalhados os aspectos
relacionados a permanéncia do aluno no ensino superior, em consonéncia com o proposto pelo
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES do Ministério da Educagfo. Tal
programa tem como finalidade ampliar as condig¢fes de permanéncia dos jovens na educagéo
superior publica federal, o que pode ser estendido para outras esferas, como as universidades
publicas estaduais.

A UNEMAT, na tentativa de promover a inclusfo social de seus alunos, implementou
politicas de assisténcia estudantil que sfio acompanhadas pela Pré - Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE). Sendo as principais:

- Programa de auxilio financeiro para publicagdo de artigos e/ou apresentagdo de
trabalho em eventos técnico-cientificos e apoio & representagdo estudantil
(RESOLUCAO N° 004/2012 — CONSUNI);

- Programa de Assisténcia Estudantil da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT: Bolsa apoio, auxilio alimentagfio, auxilio moradia e auxilio
publicagéo/representagéo (RESOLUCAO N°019/2013 — CONSUNI);

- Auxilio Alimentagdo para discentes dos cursos de Graduagdo da UNEMAT
(RESOLUCAO N° 020/2013 — CONSUNI);

- Auxilio Moradia para discentes dos cursos de Graduagio da UNEMAT
(RESOLUCAO N° 021/2013 — CONSUNI).

A UNEMAT desenvolve programas especializados e ha técnicos contratados para
acompanhamento de alunos com alguma necessidade especial (deficiéncia auditiva, cognitiva,
visual). H4 alunos do curso de ciéncias contébeis que estfio contemplados nestas politicas por
necessitarem de algum acompanhamento especifico.

Sabe-se que um dos problemas enfrentados no ensino superior atualmente € a evasio do
aluno. Ciente dessa realidade e da necessidade de acGes especificas para enfrentar o problema,
a Universidade do Estado de Mato Grosso, em seu Planejamento Estratégico Participativo
2015-2025 (PEP) tragou objetivos e a¢bes de curto prazo 2016-2017 para combater a evasdo
dos cursos, como exemplo: estreitar as relagdes UNEMAT x Académicos, elencando as
dificuldades encontradas e apresentando medidas junto aos DCEs, PROEG, PRAE, Diretorias,
Faculdades e Cursos com finalidade de auxiliar o académico antes que o mesmo desista.

Em atendimento aos planos macros da instituico destaca-se a necessidade do
desenvolvimento no curso de Ciéncias Contabeis de politicas e agSes para acolhimento e
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acompanhamento da permanéncia (adaptag¢do) dos estudantes, de tal forma que a evaso possa
ser minimizada ou até erradicada.

3 ESTRUTURA CURRICULAR

O curso de Administragdo tem sua estrutura curricular com base na Resolugdo DCN
2020 de 10/07/2020 — PARECER CNE/CES n° 438/2020 — Processo n° 23001.000146/2019-
69, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagio em Administrag#io.
Bem como da Instrugdio Normativa 003/2019-UNEMAT, que dispde sobre as diretrizes e
procedimentos para elaboragfo e atualiza¢8o dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de
graduagéo.

Em observancia da Normativa Académica 054/2011', em seus Art. 11° e 12°, a qual
especifica os créditos das disciplinas/Componentes Curriculares (CC), convém ressaltar que
considerado a especificidade das Ciéncias Sociais Aplicadas e, em particular, da Ciéncia
Administrativa a qual o curso de Administragfio a representa, este entende que os créditos
Praticos - (P), e Campo - (C), sfo similares em sua aplicagdo. Igualmente, a fim de atender a
Res. 051/2016-PROEG/UNEMAT, incluir-se-a o crédito Extensdo (Ex), que especifica as
Atividades Curriculares de Extensfo das disciplinas dos cursos de graduag¢fio da Unemat. Os
componentes curriculares, dispostos neste projeto pedagdgico sdo organizados e classificadas
em quatro (4) Unidades Curriculares (UC), a considerar:

e UC I: Créditos obrigatérios de formag8o geral/humanistica, engloba o conjunto de
conteudos comuns;

e UC II: Créditos obrigatérios de formagdo especifica de cada curso, pode abarcar o
conjunto de conteudos comuns;

e UC III: Créditos de formag&io complementar/integradora

e UCIV: Créditos de LIVRE ESCOLHA

- Desta maneira, seguindo proposi¢do da DCN 2020 de 10/07/2020 — PARECER
CNE/CES n° 438/2020. Neste sentido, esses Componentes Curriculares, sdo identificadas por
quadros que apresentarfio basicamente: nome do Componente Curricular (CC): Area
relacionada ao Curso/CNPQ; Carga horéria total (CH) — onde sera discriminado quantidade
presencial e & distancia, respectivamente; Distribui¢&o de créditos correspondentes em tedricos
(T) e préticos (P); ainda, caso exista indicard os componentes curriculares (CC) de pré-requisito.
Néo obstante, flexibilizagfo, nesses valores caso exigéncias de alteragdes € ou mudangas de
Normativas Académicas da UNEMAT ou outra orientagfio legal.

! A legislagdo pertinente encontra-se disponivel em: http:/www.unemat.br/legislacao/index.php?ac=resolucoes

21




UNEMAT - PROEG

Fis. n?

18

Rubrica

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

3.1 Formacéo Teorica Articulada com a Pratica

A articulagio entre a teoria e a pratica no curso de Administracfio concerne entre a
perspectiva interdisciplinar, propdem-se que os académicos de Administragdio participem de
diversas atividades curriculares que contemplem o processo de construgiio do conhecimento,
que ocorrera através das atividades desenvolvidas com as atividades complementares, trabalho
de curso, aulas de campo propiciadas em diversas disciplinas e com as Préaticas Profissionais
em Administragdo. As disciplinas podem ter seus créditos classificados em teéricos (T) e
praticos (P), e poderdo ser ofertados na modalidade presencial ou & distincia, conforme a
Instru¢do Normativa 003/2019 em seu art. 13 discorre que: §1°. Os créditos teéricos
obrigatorios compreendem aulas teéricas. §2°. Os créditos praticos obrigatorios compreendem:
L. Aula prética como componente curricular; II. Aula em laboratério, e; ITI. Aula de campo.

3.1.1 Créditos Tedricos (T)

Elementar para proporcionar ao aluno o conhecimento e desenvolver as habilidades,
competéncias € atitudes propostas na estrutura curricular. As aulas terfio como sugestio de
aplicagdo as metodologias ativas, em que o aluno se torna o agente do processo de construgfio
do seu conhecimento e o professor como agente facilitador. A gestdo do curso cabe organizar
e propiciar os insumos adequados para sua aplicagfio. Ao professor cabe a op¢io de desenvolver
as atividades em grupo ou individualmente. ' '

3.1.2 Créditos praticos (P)

Nas aulas praticas o-aluno desenvolve seu processo de construgdo do conhecimento
refletindo e intervindo na realidade estudada por mejo de demonstraciio com elementos
organizacionais (ou similares). As atividades, individuais ou em grupos, podem ser realizadas
em laboratoérios ou visitas a campo. Quanto as visitas a campo devem ser apresentados projeto
ao colegiado de curso, como projeto de ensino, para ser convalidada como Atividade
Complementar, ainda podem ser consideradas atividades complementares de acordo com a
Resolugdo N. 010/2020: Participagsio em Projetos de Pesquisa, de Iniciagdo Cientifica e/ou
inovagio tecnologica; Participagdo em Monitoria Académica; Participacio em Semindrios,
Simpésios, Congressos, Conferéncias, F6rum; Debates, Palestras, entre outros; Participa¢fio em
cursos presenciais ou na modalidade a distincia; e, PublicagBes (resumos, artigos, resenhas,
entre outros) e/ou producdo de texto técnico, cientifico ou cultural.
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O aluno € exposto a cendrios que se aproximem da realidade pretendida, havendo sua
interagdo como forma de edificagdo do conhecimento. SZo diversas tecnologias que se
encontram disponiveis atuando como facilitador nestes processos: sofiwares, games, sites e
aplicativos. Esta atividade pressupde na aplica¢do dos conhecimentos tedricos em projetos
desenvolvidos e possivelmente implantados, que visem o processo decisério gerencial. E uma
atividade preferencialmente desenvolvida em grupo, por ser a fung@io do administrador
essencialmente social, entfo, as relagdes humanas sfo inerentes a toda tomada de deciso, fato
que colocara o aluno no ambiente decisério vivenciado pelo administrador. Os projetos
desenvolvidos por docentes ou discentes (neste caso, sob coordenagdo do primeiro), deve ser
apresentado as instancias da Unemat, quando projeto de ensino, para ser convalidada como
Atividade Complementar.

A visita técnica apresenta-se como uma ferramenta que coloca o académico em contato
com o universo organizacional em que ira atuar profissionalmente, o que se evidencia como
estimulo de aperfeicoamento da pratica profissional. A metodologia da visita deve ser
previamente elaborada pelo professor como forma de obter os melhores resultados dessa agédo
e socializada as instancias da Unemat, para ser convalidada como Atividade Complementar,
por ser projeto de ensino. Ainda, serfio aproveitadas tais praticas para implementacfio das
Praticas Profissionais em Administragdo, que regem regulamentagdes especificas as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais ao Curso de Administragio, em Resolugfo de 10 de julho do
ano 2020.

Estas sfo agdes a serem desempenhadas em consonincia com os conteudos curriculares,
preferencialmente as indicadas. A opg¢fio por enraizar agOes que integrem e ampliem o
conhecimento no Curso de Administragdo deve constar como recursiva, constante, objeto de
dedicagfio dos professores e académicos para uma formagfo interdisciplinar/multidisciplinar,
quicé transdisciplinar, um progresso desejavel por todos.

Sugestdo para implantacdo de um Programa de Eixos de Integragdo Tematica —
PREINTE - consta como ferramenta que auxiliard no alcance do objetivo. A proposta do
programa, a ser construida e com as devidas tramitagles e necessarias aproyagdes, traz como
elementos:

* Projeto Integrador I - Plano de Négc’)cios Preliminar

* Projeto Integrador II - Planejamento de Marketing e Vendas

» Projeto Integrador III - Plano Ope_raciqnal de Produgéo

* Projeto Integrador IV - Plano de Carreira, Cargos e Saldrios

* Projeto Integrador V - Analise de Iﬁvestirnentos e Mercado de Capitais

* Projeto Integrador VI - Estratégias para Competitividade e Sustentabilidade

* Projeto Integrador VII - Estratégias para Empreendedorismo Social
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A construgdo do programa, execucdo, metodologia avaliativa e demais itens que se

fizerem pertinentes serfio incorporados posteriormente, conforme tramites legais desta IES
(Universidade Estado de Mato Grosso — UNEMAT).

3.2 Nicleos de Formagio

A Resolugio CNE/CES n° 438/2020 estabelece uma série de critérios para a elaboragdo

de planos politico pedagégicos, dentre os quais a interdisciplinaridade, relagdes entre teoria e
prética e contetido que atendam as seguintes competéncias:

I- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador: de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Opera¢des .¢ Cadeia de Suprimentos, Comportamento
Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais ¢ Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso.

IT - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica: sob diferentes dimensées
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira).

IIT - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usudrios das solugdes, elaborar hipéteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de solugdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes.

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades.

V - Ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial
das tecnologias e aplicd-las na resolu¢do de problemas e aproveitamento de
oportunidades.

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado.

VII - Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favoregam a construgéio de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em
time e a efetiva gestfo de conflitos.

VIII - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada & audiéncia e 4 situagfio, usando argumentacfo suportada por evidéncias e
dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupagdo ética
de ndo usar dados para levar a interpreta¢des equivocadas.

IX - Aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagio de
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professores, tornando-se autdnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, por meio da Instrugfio Normativa 003/2009,
estabelece que a Diretriz Curricular Nacional para o curso de Administracdo deve servir de
orientacdo para a construgdo do curriculo do curso, no entanto, os créditos, devem ser
estruturados em quatro Unidades Curriculares, a saber:

I. UC I: Créditos obrigatorios de formagéo geral’/humanistica, engloba o conjunto de
conteudos comuns;

II. UC II: Créditos obrigatdrios de formagéo especifica de cada curso, pode abarcar o
conjunto de conteudos comuns;

[II. UC III: Créditos de formag@o complementar/integradora
IV. UC1V: Créditos LIVRE ESCOLHA

Todas as diretrizes e politicés apresentadas no presente PPC, tem base legal também:
Resolugdo CNE/CP n° 02/2007, que instituiu a duragfo e a carga hordria dos cursos de
bacharelado; da Portaria n® 1.134/2016 que trata da oferta de disciplinas na modalidade a
distdncia. Atende também ao Plano Nacional de Educagfio 2014/2024 (Lei n. 13.005/2014) e a
Resolugéio n°® 07/2018 do CNE que trata da creditagio curricular da extensdo. A seguir os
Quadros especificam os Componentes Curriculares por UC, a considerar:

Quadro 02 - UC I - FORMACAO GERAL E HUMANISTICA

; ’@qsé&ﬁgl; Qist.z‘\iﬁcia :
Letras Leitura e Produgfio de
8.02.00.00-1 | Textos 60 60| 0o
Administragio | Investigagdo 60 45 15
6.02.01.00-2 Organizacional
Ciéncias Contabilidade para 60 45 15
Contabeis Controle Desempenho
6.0204.00-1
Direito Instituigdes de Direito 60 45 15
6.01.00.00-1 Publico e privado
Administragio | Comportamento 60 45 15
6.02.01.00-2 Organizacional
Direito Legislagéo Social e 60 60 0
6.01.00.00-1 Trabalhista ' '
Economia Economia 60 45 15
6.03.00.00-0
Administragio | Etica e Responsabilidade 60 45 15
6.02.01.00-2 Social e Corporativa
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Totais ‘

| 480 [390] 90 [277] s

wow, o 5 TOTAL HORAS -UC1=480h <~ = . © °

COMPONENTES CURRICULARES FACISA = 07 ;

Fonte: NDE Curso Administragéio Sinop (2020)

Quadro 03 - UC II - FORMACAO ESPECIFICA

TOTAL COMPONENTES CURRICULARES - UC I = 08

- . Componente

Area - Curricul equi -

Administragdo Fundamentos da -
6.02.01.00-2 Administragfio i B Néo

Administra¢io Teoria das Organizagdes I 60 45 15 Nido
6.02.01.00-2

Administra¢do Teoria das Organizagdes 60 45 15 Néo
6.02.01.00-2 I

Administra¢8o Abordagem da Gestdo 60 45 15 Néo
6.02.01.00-2 Contemporanea e da

Inovagdo

Administra¢fo Consultoria 60 45 15 Nao
6.02.01.00-2 : L

Administragéo Gestdo Pessoas I 60 45 15 Nio
6.02.01.00-2

Administragéo Gestdo Pessoas 11 60 45 15 Néo
6.02.01.00-2

Administragio Administragdo Recursos 60 45 15 N&o
6.02.01.00-2 Materiais e Patrimoniais

Administragfo Logistica 60 45 15 Néo
6.02.01.00-2 M

Administragio Gestio Publica 60 45 15 N#o :
6.02.01.00-2 . '

Administragio Planejamento e Gestfo da 60 45 15 Nao
6.02.01.00-2 Qualidade

Administragdo Marketing I 60 45 15 Néo
6.02.01.00-2

Administra¢do Marketing II 60 30 30 Néo
6.02.01.00-2

Administra¢io Gestdo Estratégica 60 45 15 Nao
6.02.01.00-2

Administragio Finangas Corporativas ! 60 45 15 Néo
6.02.01.00-2

Administragio Finangas Corporativas I1 60 45 15 Nao
6.02.01.00-2 :

Administragio Finangas Corporativas I 60 45 15 Néo
6.02.01.00-2

Administragio Gestdo Ambiental e 60 45 15 Nio
6.02.01.00-2 Sustentabilidade

Administragio Gestdo Agroindustrial 60 45 15 Néo
6.02.01.00-2

Administragio Sistema de Informac&o 60 45 15 Niéo
6.02.01.00-2
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Administragdo | Empreendedorismo 60 30 30
6.02.01.00-2
Administragdo | Administragdo de 60 45 15
6.02.01.00-2 Operagdes e Servigos
Administragéo Desenvolvimento  rural, 60 45 15

6.02.01.00-2 local e regional

Administrago | Desenvolvimento de 60 45 15
6.02.01.00-2 Novos Neg6cios

Administragio | Indicadores de 60 45 15
6.02.01.00-2 desempenho e qualidade

TOTAIS

Matematica Matematica
1.01.00.00-8
Estatistica Estatistica 60 60 0 3
1.02.02.00-5
Administragio | Modelagem e Analise da 60 45 15 2
6.02.01.00-2 Decisdo
Administragio Tépicos Especiais 60 45 15 2
6.02.01.00-2 Administraqﬁo I
Administragdo Simulag8o Empresarial | 60 30 30 3
6.02.01.00-2
Administragio Tépicos Especiaisem | 60 45 15 3
6.02.01.00-2 Administragio I
Administraggo Préticas Profissionais em 60 30 30 1
6.02.01.00-2 Administragdo I
Administrag3o Praticas Profissionaisem | 60 30 30 1
6.02.01.00-2 Administragfo 11
Administraco Trabalho de Conclusio de 60 45 15 3
6.02.01.00-2 Curso I )
Administraggo Trabalho de Conclusdo de 60 30 30 2
6.02.01.00-2 Curso II
Administraggo Administragfio 60 45 15 4
6.02.01.00-2 Empreendimentos familiares .
Direito Direito Tributario 60 45 15 3
6.01.00.00-1
Atividades Curriculares de 330 - - -
Extensdo
Atividades Complementares 60
TOTAIS 1.110 510 210 30

. T"TOTAL HORAS - UCHE= 1110 -
COMPONENTES CURRICULARES DA FACISA 10
L TOTAL COMPONENTES CURRICULARES - UC III = 12
Fonte NDE Curso Administrago Sinop (2020)
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Qualquer
Area
Qualquer
Area
Qualquer
Area

LIVRE 3 60

TOTAIS

Lo
o

}

"

N

TOTAL HORAS ucC I + UC II + UC III +UCIvV (480+1500+720+180) 2880h
ATIVIDADES COMPLEMENTARES =60 h
TOTAL DE HORAS (2880+60) 2940
ATIVIDADES EXTENSAO UNIVERSITARIA - ACE (10%) = 330h
" TOTAL HORAS:CURSO:ADM/(TOTAEUC +ACE)=3270h' s __’
TOTAL COMPONENTES CURRICULARES DO CURSO = 48 '
TOTAL GERAL DO CURSO ADM/FACISA= 3270 h

Quadro 06 - Distribui¢do dos crédi’tos e carga horéria

UCI- Formag:ao Geral e Humanistica | . - | 480 H - 2 | a

UC II - Formag&o Especifica ' 100 | 1500 | 1080 54% - 420 500, -

UC III - Formag&o Complementar/ - :

Integradora . 48 1720 1 510 26% 210 29%
Atividades complementares 60 - ’ :

Extensdio Universitdria 330

UC 4 - Formagéo de Livre Escolha 12 180

Total de horas do Curso 192 3.270 1.980 100% 720 100%

Fonte: NDE Curso Administragfio Sinop (2020).

A Instrugio Normativa 003/2019 instrui em seu Art. 15 que os pré-requisitos
estabelecidos nas disciplinas néo ultrapassem 30% do total de créditos do Projeto Pedagogico
do Curso (PPC), com um total de 192 créditos, 4 dependem de pré-requisitos para serem
realizados, perfazendo um total de 2,08% de créditos com pré-requisito.

Referente a carga horaria a distincia, o curso de Administragdo tera um total de 3.270
horas, sendo que destas, 720 horas serfo a distincia, perfazendo um percentual de 22,01%.
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Outro ponto a ser refor¢ado refere-se as eletivas de livre escolha que sdo de
responsabilidade do aluno, nfio cabendo ao curso definir em sua matriz curricular quantidade
maxima de disciplinas para este fim.

3.3 Equivaléncia de Matriz

A implantagdo da matriz atual se dard de forma gradual, a fim de ndo prejudicar o
periodo de integralizag@io do curso pelo académico de Administra¢do, a implantagio da nova
matriz curricular deve ocorrer de forma gradativa, semestre a semestre, conforme ocorrerem as
entradas de novas turmas. Nesse contexto, o discente de Administragdo que manter-se regular
(sem reprovagdes ou trancamentos) concluird o curso no turno e matriz em que ingressou via
processo seletivo da Unemat. Casos ndo contemplados devem ser analisados pelo colegiado de
curso a fim de reduzir prejuizos durante esta transigfo entre matrizes.

De acordo com a Normatizagdo Académica da UNEMAT, a equivaléncia dos
componentes curriculares devera ser concedida desde que haja, no minimo, 75% de similitude
entre o conteudo programético analisado e o contetido programatico da disciplina pretendido,
além de ter pelo menos 75% de equivaléncia de carga horaria. Neste sentido, os quadros a seguir
deste Projeto Politico de Curso exibe as disciplinas da antiga matriz que possuem equivaléncia
com a matriz atual.

Quadro 07 - Equivaléncia de Matriz - Estruturas Curriculares Cursos de Administragéio

Filosofia Eletlva Livre

Sociologia 60 Eletiva Livre

Psicologia 60 Comportamento Organizacional 60
Portugués Instrumental ' 60 - | Leiturae Produgao de Texto 60 |
Educacfio Fisica — Cultura corporal e Q V. 60 Eletiva Livre 60
Fundamentos em Administragdo - : 60 Fundamentos de Administra¢do 60
Teoria Geral em Administraggo I 60 Teoria das Organizagdes 1 60
Teoria Geral em Administragio II ' 60 ' Teoria das Organiza¢des 11 60
Matematica 60 Matematica 60
Contabilidade Geral I - 160 Eletiva Livre 60
Simula¢do Empresarial I 60 -Simulac@o Empresarial 60
Simulacdo Empresarial 11 , 60 Eletiva Livre

Gestdo de Pessoas [ 60 Gestdo de Pessoas | 60
Gestdo de Pessoas II 60 Gestdo de Pessoas II 60
Instituigdo de Direito Piablico e Privado 160 Instituigdo de Direito Pablico e 60

Privado

Direito do Trabalho 60 Legislac@o Social e Trabalhista 60
Informatica 60 Eletiva Livre
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Fonte: NDE Curso Administrag&io Sinop (2020).

Estatistica ___ 160 " Estatistica 60

Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60 | Investigagdo Organizacional 60
_Introdugdo a Economia 60 | Economia 60

Sistema de Informagio 60 - Sistema de Informacéo 60

Adm. de Recursos Materiais e Patrlmomals I 60 Adm. de Recursos Materiais e 60

_________ 4 Patrimoniais

Adm. de Recursos Materiais e Patrimoniais II| 60 .|.Logistica 60

Principios de Finangas 160 - Finangas Corporativas I 60

Administracéo Financeira 60 Finangas Corporativas II 60

Orcamento Empresarial 60 Financas Corporativas III 60

Organizagdo, Sistema e Métodos 60 | Eletiva Livre 60

Administrag&o de Operag3es e Serv1gos 160 | Administragéo de Operagdes e 60

I | Servigos
_Planejamento e Gestio da Quahdagig 160 Planejamento e Gestdo da Qualidade ; 60
Estagio Supervisionado I 120 ; Préticas Profissionais em 60
|1 Administracdo I
Estagio Supervisionado II 120 | Praticas Profissionais em 60 |
........................... Administragfo I

Estagio Supervisionado III 120 Eletiva Livre

Trabalho de Conclusgo de Curso I 60 Trabalho de Concluséo Curso I 60

Trabalho de Conclusdo de Cursoll 1 60 Trabalho de Concluséo Curso II 60

Administra¢io Mercadologica I 160 . Marketing 1 60

Administracio Mercadolégica 11 60 Marketmg 11 60

Etica e Responsabilidade Social 60 Etica e Responsabilidade Social e 60

Corporativa

Gestio Ambiental e Sustentabilidade 60 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade | 60 !

Administracio Agroindustrial I i 60 Administracdo Agroindustrial 60 |

Gestéo Publica 60 Gestdo Publica 60

Quadro 08 -Componentes Curriculares (disciplinas) eletivas obrigatdrias da matriz antiga e

d1sc1p11nas obngatonas da matriz atual

_ “MATRIZ ANTIGA L MATRIZATUAL" =
Dlsclplmas Eletwas Obrlgatona omponentesﬁCurrlculares Nucleo
S DN Comum - ‘Especificas
Contablhdade Geral II 60 Eletiva Livre
Empreendedorismo e Plano de Negocios 60 | Eletiva Livre
Direito Tributario 60 | Eletiva Livre
Gestdo Estratégica 60 Gestdo Estratégica 60
Administracdo Agroindustrial I 160 | Eletiva Livre
Tépicos Especiais I 60 Tépicos Especiais em Administragio | 60
x I :
Tépicos Especiais 11 60 Topicos Especiais em Administragdo :
II f
Pesquisa Operacional 60 | Eletiva Livre L 60
Analise de Viabilidade Econémica de 60 Eletiva Livre [
Projetos e ; |
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Fonte: NDE Curso Administragfio Sinop (2020).

Abordagem Contemporénea 60 Eletiva Livre

Economia 60 Economia 60

Contabilidade Gerencial 60 Eletiva Livre

Orcamentos de Capital e Decisdes de 60 Eletiva Livre

Investimento

Ciéncias Politicas 60 Eletiva Livre

Libras 60 Eletiva Livre

Antropologia 60 Eletiva Livre

Mercado de Capitais 60 Eletiva Livre

Direito Administrativo 60 Eletiva Livre

Analise das DemonstragGes Contabeis 60 Eletiva Livre

Comércio Exterior 60 Eletiva Livre

Consultoria 60 Consultoria 60

Estatistica Aplicada a Administragéio 60 Eletiva Livre

Contabilidade Pablica 60 Eletiva Livre

Contabilidade Comercial 60 Eletiva Livre

Contabilidade Rural 60 Eletiva Livre

Contabilidade Social e Ambiental 60 Eletiva Livre

Contabilidade Tributaria 60 Eletiva Livre

Auditoria Contabil 60 Eletiva Livre

Gestio de Custos 60 Eletiva Livre

Gestdo do Agronegdcio 60 Eletiva Livre

Introdugdo ao Empreendedorismo 60 Empreendedorismo 60

Cooperativismo e Associativismo 60 Eletiva Livre

GICIO — Gestéio da Informacao, do 60 Eletiva Livre

Conhecimento ,

TICs Tecnologia da Inf. e Comunicagio 60 Eletiva Livre

Contabilidade Gerencial II ) 60 Eletiva Livre

Organizac¢io e Métodos 60 - | Eletiva Livre

Niao ha Contabilidade para Controle 60
Desempenho

Nio ha Abordagem da Gestfio 60
Contemporanea e de Inovacdo

Nio ha Desenvolvimento rural, local e 60
regional

Néo ha Desenvolvimento de Novos 60
Negdcios

Nio ha Indicadores de desempenho e 60
qualidade

Nio ha Administragio Empreendedorismo 60

' familiares
Nio ha 60 Modelagem anélise da decisfo 60
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3.4 Consonincia com o nicleo comum para os cursos da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas - FACISA

A Instruggo Normativa 003/2019 da Universidade do Estado de Mato Grosso, o Nticleo
Comum, no &mbito da Faculdade, proporciona a diversificagio da formagéo dos discentes e a
flexibilizagdo dos curriculos. Indica ainda a mesma instrucio que o Nucleo Comum da
Faculdade deve reunir a maior quantidade possivel de contetidos no dominio dos cursos a ela
vinculados, de maneira a preparar o discente para sua atuagdio profissional, abarcando
abordagens, ferramentas e préticas inter e ou transdisciplinares. Assim, apresenta-se nos
quadros a seguir os Componentes Curriculares (CC) que compdem o Nucleo Comum da
FACISA, com a expectativa que tais CC promovam a inter e ou transdisciplinaridade e
favoregam o fluxo dos discente entre Cursos e projetos da FACISA.

Quadro 09 - Componentes Curriculares Comuns entre os Cursos de Graduagfio da FACISA

economia

ADMINISTRACAO CONTABEIS ECONOMIA
Empreendedorismo Empreendedorismo
Desenvolvimento de novos ’ Desenvolvimento de novos
negdécios negécios
Contabilidade para controle do | Contabilidade para controle do
desempenho desempenho
Economia Introdugdo a Economia: micro | Introdugfio a Economia: micro

economia

Institui¢des de Direito Puablico e
Privado

InstituigBes de Direito Publico e
Privado

Instituicdes de Direito Pliblico
e Privado

Estrutura das - demonstragbes | Estrutura das demonstragGes
contabeis , contabeis
Analise das  demonstragdes | Anélise das demonstragSes
contabeis contébeis
Bolsa de valores e Mercado de | Bolsa de valores e Mercado de
capitais - capitais

Financas corporativas III Orgamento

Fonte: NDE Curso Administra¢do Sinop (2020).

Ressalta-se conforme a Instrugdo Normativa 003/2019 da Universidade do Estado de
Mato Grosso, esses Componentes Curriculares (CC) que compdem o Nicleo Comum da
FACISA devem ter carga horaria e ementas idénticas.

Considerando que no Campus de Sinop, além da FACISA (Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas), hd também a FAEL (Faculdade de Educagio e Linguagem) e a FACET
(Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnolédgicas), hd Componente Curriculares que serfio
ofertadas na FACISA e também em outras Faculdades do Campus, 4 observar como segue nos
quadros abaixo. ’
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Quadro 10- Componentes Curriculares Comuns entre Cursos de Graduagdo da FACISA e
FAEL '

ADMINISTRACAO CONTABEIS ECONOMIA
Leitura e Produgio de texto Leitura e Produgdo de texto Leitura e Producio de texto
Metodologia cientifica Metodologia cientifica

Fonte: NDE Curso Administrag@o Sinop (2020).

Quadro 11 - Componentes Curriculares Comuns entre Cursos de Graduac¢do FACISA e
FACET

Administracio Ciéncias Contabeis Ciéncias Econdmicas
Estatistica Probabilidade e Estatistica Probabilidade e Estatistica
Matematica Fundamentos de Matematica | Fundamentos de Matematica

Comércio Eletronico

Fonte: NDE Curso Administragdo Sinop (2020).

Como observagdio, salienta-se que seguindo a Instrugdo Normativa 003/2019 da
UNEMAT, os Componentes Curriculares que compdem o Nucleo Comum, quando ofertadas
em Faculdades distintas, em mesmo Campus, devem ter carga horaria idéntica e ementas
compativeis no minimo em 75% (equivaléncia).

3.5 Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduacio

As Atividades Académicas articuladas ao Ensino de Graduag¢io do Curso de
Administragdo, serfio desenvolvidas por meio da pratica propiciada principalmente com as
Atividades de Extensfio, as Praticas Profissionais em Administracfio ¢ o Trabalho de Curso,
bem como, com as pesquisas desenvolvidas por parte dos docentes do curso. Destaca-se que as
atividades académicas a serem desenvolvidas por parte dos professores e académicos do curso
de Administragio nos itens aqui elencados, além das disciplinas de Livre Escolha dos
académicos, trard condi¢Ses proporcionar a interdisciplinaridade indispensavel para formagéo
profissional dos egressos. '

3.6 Estdgio Supervisionado /Praticas Profissionais em Administragio

Em conformidade com Resolugdo Normativa n° 569, de 8 de agosto de 2019 do
Conselho Federal de Administragdo (CFA), que dispde sobre atividades de “supervisionar
estdgio” nos campos cientificos da Administragfo e d4 outras providéncias, conforme publicada
no Didrio Oficial da Unido (DOU) na data de 09 de agosto de 2019. Ainda contemplando, o
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egrégio CFA, fazendo-se o exercicio das competéncias e prerrogativas de que tratam o art. 7°
da Lei n° 4769, de 9 de setembro de 1965 (Lei que regulamentou a Profissdo de Administrador
no Brasil) e, ao Regimento aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n° 432, de 8 de margo de
2013, que reza em seu artigo 3° “tem o CRA (Conselho Regional de Administragio)
incumbéncia da jurisdigo de enviar a0 Ministério Puiblico do Trabalho (MPT) e a Fiscalizagdo
do trabalho copias de suas autuagdes e relatorios de fiscalizagdo quando: I — encontrar, atuando
como supervisor de estdgio, pessoa ndo formada/habilitada ou sem registro no CRA; II —
encontrar estagiarios (estudantes de Administragfio) atuando sem supervisdo de profissional de
Administraggo inscrito no CRA.”

Legalmente, com base nas atualizagdes definidas pelas novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN's) para o Curso de Administra¢do, na Resolugfo Federal em 10 de julho de
2020, o anterior modelo “Estigio Supervisionado”, € substituido e ou repaginado, por “Préticas
Profissionais Obrigatérias”, que atribuiremos na- UNEMAT, ao qualitativo de Praticas
Profissionais em Administragdo — PPADM, o qual serd regulamentado pela Resolugdo N°
028/2012 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE)).b

3.6.1 Préticas Profissionais em Administra¢8io — Sistematizac&o

Para tal sistematizagfio, as PPADM, atenderdio igualmente a Resolugio CNE/CES n° 02
de 16 de junho de 2007, que reza sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizacfio e duragdo dos Cursos de Graduagdo, bacharelados na modalidade presencial, as
Praticas Profissionais em Administracdo, que deverfio ser coerentes com a formagdo e
desenvolvimento das competéncias do Egresso, conforme Capitulo III, artigo 4°, inciso V das
DCN'’s (2020) e, ainda o Parecer CNE/CES n° 438/2020 que aprova a egrégio DCN’s do Curso
de Graduagdo em Administra¢do, assim estabelecendo, assim:

a) Em relagdo a intera¢do com o mercado de trabalho no Cap. VII, Artigo 11° & IV das
DCN (2020), o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), prevé a efetiva interagio com o
mercado de trabalho ou futura atuagiio dos Egressos. Essa interagdo se dard por meio
das atividades Praticas Profissionais Obrigatérias, que podem se configurar anélogas
(parcialmente) em “estagio supervisionado” ou atividade similar que atenda aos
objetivos de formagdo;

b) Neste PPC definiu-se pela adogfo de atividade similar denominadas: Préaticas
Profissionais em Administragfo pois, atendem a exigéncia da formagio e corroboram
para o desenvolvimento das competéncias e perfil do Egresso do Curso.

c) No Capitulo III — Artigos. 4° 5° e 7° - nos respectivos incisos, delineiam
explicitamente o que regera essas praticas. Artigo 4° - III — as principais atividades de
ensino-aprendizagem e os respectivos -conteidos, sejam elas de natureza basica,
especifica, de pesquisa ou de extensfio, incluindo aquelas de natureza pratica, entre
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outras, necessarias ao desenvolvimento de cada uma das competéncias estabelecidas
para o Egresso; V — as atividades Praticas, obrigatérias, devem ser coerentes com os
requisitos de formacfio e do desenvolvimento das competéncias, sendo regidas por
regulamento préprio. Ainda, Artigo 5° § 1° “As atividades do curso podem ser
organizadas por disciplinas, médulos, blocos, temas ou eixos de contetido, atividades
préticas supervisionadas, projetos, atividades de extensdo e pesquisa, entre outras”.

3.6.2 Objetivos das Préaticas Profissionais em Administrago

As Praticas Profissionais em Administragfio tém os seguintes objetivos:

— Oportunizar ao académico condi¢Bes para que reflita, ética e criticamente, sobre as
informagGes e experiencias recebidas e vivenciadas, exercitando a teoria/ pratica na
diagnose situacional e organizacional no processo de tomada de decisfo e na pesquisa
da realidade sociopolitica, econdmica e cultural para preparar ao efetivo exercicio da
profissdo;

— Facilitar ao académico o processo de atualizagdo de conteudos disciplinares,
permitindo adequar aquelas de carater profissionalizante as constantes atualizagdes
tecnolégicas, politicas, sociais e econdmicas a que estdo sujeitos;

— Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o
surgimento de novas geragdes de profissionais capazes de adotar modelos de gestio,
meétodos e processos inovadores, novas tecnologias e metodologias alternativas;

— Promover a integragio da UNEMAT com institui¢bes privadas, ptblicas, nio
governamentais ¢ a comunidade, por meio de seminarios, a fim de realizar a troca de
experiencias e a divulgago dos estudos realizados pelos académicos.

3.6.3 Metodologia

As Praticas Profissionais em Administragdo sfo constituidas de 02 (duas) fases
(semestral) com carga horaria total de 120 horas, e podera ser desenvolvida individualmente,
conforme previsto no Regulamento de praticas Profissionais com aprova¢io do NDE e
Coordenagéo do Curso.

Esta apto a matricular-se na disciplina de Praticas Profissionais em Administragfio, o
académico que tiver cumprido 50% (cinquenta por cento) dos créditos do curso.

Na fase I, a disciplina de Praticas Profissionais em Administragdo I deverd buscar
promover a integragfio dos académicos com o mercado de trabalho, proporcionando-lhes a(s)
escolha(s) e o uso das ferramentas de gestfio no exercicio profissional, permitindo-lhes propor
alternativas de modificagdes para solugdes dos problemas reais observados por meio de
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sustentagdo tedrica e orientagdo do professor. Sendo assim, a ementa de Préticas |Profissionais
em Administraciio deverd ser subsidiada de leis, resoluges e regulamentos interno das Praticas
Profissionais em Administra¢do do curso, organizacdo e procedimentos, constru¢do de um
plano de atividades das préticas a serem desenvolvidas e diagnostico da 4rea do caso real
demandado. : ' ‘

Na fase II, das Préticas Profissionais em Administragfio II, sera proporcionado ao(s)
académico(s) condigdes para elaboragfo, corre¢des, entrega e arquivamento do relatério final.
Deverd ocorrer também a conferéncia de documentos para finalizagfo das Préaticas Profissionais
em Administrag¢do.

As avaliagbes das fases das Praticas Profissionais em Administracio deverfio ser
realizadas pelos envolvidos (Professores, académicos e gestores das organizag@es), cabendo ao
professor constar no respectivo Plano de Ensino, que ser4 submetido ao Colegiado de Curso a
cada semestre, para quando necessario, fazer as édequag(“)es pertinentes a sua aprovag#o.

Né&o ha prova de exame final das Praticas Profissionais em Administragfo.
Considerando a exigéncia de acompanhamento e orienta¢o individual do professor, o discente
que obtiver média semestral inferior a 7,00 (sete), sera considerado reprovado.

3.6.4 Compete aos professores/supervisores das Praticas Profissionais em Administracéo

Compete aos professores/supervisores das Praticas Profissionais em Administracfio
do Curso de Administragfo:

I — Apresentar proposta de trabalho semestral;

II — Manter contato, com 0s respectivos representantes, nos casos de praticas em
institui¢Ses externas, para acompanhamento do académico;

III - Orientar o académico para o cumprimento das praticas, fazendo conhecer suas
normas, a documentag#o a ser entregue e os prazos estabelecidos;

IV — Auxiliar o académico na escolha da organizagdio ¢ na proposta do plano de
atividades;

V — Analisar e aprovar o plano de atividades apresentado pelo académico;

VI — Acompanhar o desenvolvimento das praticas durante todo o periodo letivo, em
termos de coeréncia logica, metodologia, fundamentago tedrica, relevancia social e
cientifica, aplicagéo prética e sua contribui¢8o para o aprendizado do académico;

VII — Sugerir, se necessario, a aplicagdo de novos métodos e técnicas para a execuco
das atividades relacionadas “as praticas profissionais;

VIII - Indicar referencial tedrico para a ampliagdo do conhecimento do académico em
relagdo a aplicabilidade do seu plano de atividades;
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IX — Verificar, por meio de relatérios parciais, de ficha de avalia¢do individual ou de
portfélio, o andamento das atividades, a assiduidade e o desenvolvimento coerente com
as propostas e expectativas, tanto do académico, como da organiza¢do requerente da
pratica e da UNEMAT;

X — Esclarecer ao académico os aspectos a serem avaliados;

XI — Enviar a coordenagdo do curso € ao coordenador das Praticas Profissionais em
Administragdo, semestralmente, relatério sobre o andamento o andamento das
atividades;

XIT — Realizar encontros periédicos com cada académico, conforme calendario de
atividades previamente estabelecido, para acompanhar seu desenvolvimento durante o
crédito a ser cursado, em termos de coeréncia, 1dgica, metodologia, fundamentos
tedricos, relevéncia social e cientifica, aplicavel a sua pratica de aprendizado;

XII — Avaliar o relatério final do académico, orientando, emitindo parecer e atribuindo
a nota.

XIV — Atribuir nota ao académico de zero a 10 (dez), considerando as atividades no
qual esta submetido;

XV — Zelar pela corregéo formal da lingua oficial.
3.6.5 Préticas Profissionais em Administragdo das Modalidades

Como modalidades as Praticas, sugerem-se trés modalidades fundamentais:
Modalidade 1 - Visita Técnica Dirigida (VTD); Modalidade 2 — Demanda Dirigida (DDG)
e; Modalidade 3 — A¢éio in loco (AIL). Especificamente cada Modalidade devera ser definida
por um regimento especifico a ser elaborado e aprovado pelos NDE e Colegiados dos Cursos
de Administraggo, tendo como principios basicos, descrito na sequéncia.

Modalidade 1 — Visita Técnica Dirigida (V TD) — tratar-se de cronograma de visitas
Técnicas, in loco e ou virtual do, estudante s empresas, com programagdes especificas
e detalhadas, em Plano de Aulas dos componentes curriculares pertinentes as Praticas
Profissionais, definidos pelo Professor habilitado.

Modalidade 2 — Demanda Dirigida (DDG) — tratar-se-4, empresas e ou organizag¢des
diversas, devidamente constituidas, que buscario junto a UNEMAT (Curso de
Administragéo) e ou Faculdade/6rgéo/projeto especifico, por agbes dos estudantes para
Préticas Profissionais, em sua necessidade de 4rea especifica, a formagio das
competéncias do futuro Egresso. Também, serfio detalhadas em Plano de Aulas dos

componentes curriculares pertinentes ao Préticas Profissionais, definidas pelo Professor
habilitado. |
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Modalidade 3 — A¢fio in loco (AIL) — seguird a base no modelo anterior, de “estagio
supervisionado”, com especificidades e detalhamentos em Plano de Aulas dos
componentes curriculares pertinentes a Praticas Profissionais, definidos pelo Professor
habilitado. '

Os componentes curriculares (CC) que serdo desenvolvidas as Praticas Profissionais em
Administragfio, terfo carga horaria de 60h/a - por CC. Serfio duas versSes: Praticas
Profissionais em Administragfo I e Praticas Profissionais em Administragfo II.

Néo havera pré-requisitos entre o0s componentes curriculares I e II referidos, nem
tampouco qualquer exigéncia sequencial/dependente, podendo na execugio de cada um, o aluno
desenvolver uma agéo tnica finita ou sequencial. Ficara essa defini¢do, pela regulamentagfo
Praticas Profissionais (definido NDE e Curso) e ao critério do professor habilitado e aprovado
no Plano de Aula. As diretrizes (DCN-2020), facultam essa independéncia em fung¢do dos
melhores resultados praticos ao Egresso do Curso, salvaguardando especificidades eventuais.

3.7 Trabalho de Conclusio de Curso
3.7.1 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

Apresentam-se aqui os Modelos de Trabalho Académico de Conclusio do Curso de
Administragéio, especificamente para o Curso da UNEMAT Campus de Sinop (MT), de acordo
com a Lei n® 4769, de 9 de dezembro de 1965 e novas DCN’s (Diretrizes Curriculares
Nacionais) de 10 de julho de 2020. Tais modelos refletem propostas e discussdes realizadas no
Planejamento Estratégico do Curso, elaborado por professores e alunos entre 2015 e 2016, e
consolidadas em 2017 com anuéncia do Nuicleo Docente Estruturante (NDE).

Objetiva-se adequar as necessidades de capacitagfo cientifica e académica dos alunos
do Curso em consondncia com arealidade e as dindmicas do mercado de trabalho local, regional
e global. Percebe-se que as organiza¢Ses, de naturezas diversas, passam por constantes
processos de mutagfio em seus modelos de gestdo, no seu perfil de negocio, nos processos de
inovag#io, nas maneiras de exercitar a responsabilidade social e ambiental, tudo isso associado
as constantes mudangas nos perfis profissionais daqueles que as integram.

Ressalta-se que a finalizagfo e aprovagio no Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
em qualquer uma das trés modalidades, ¢ condi¢@o necesséria para que o académico obtenha o
titulo de Bacharel. - '
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3.7.2 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) - Modelo

Os Modelos propostos visam atender distintas maneiras de conceber, planejar e executar
o Trabalho de Conclusio de Curso (TCC), sem prejuizo da relagéo entre teoria e pratica. Como
conjunto, os modelos sdo plurais e democraticos e conjugam a pesquisa do professor orientador,
as atividades de extensdo universitaria do Curso e as propensdes/aptiddes dos alunos do Curso,
além das eventuais necessidades das organiza¢Ges e/ou das problematicas sociais a serem
abordadas no TCC.

Os Trabalhos de Conclusio de Curso, no que tange ao desenvolvimento dos
Componentes Curriculares TCC I e I, respectivamente, em sua carga horaria individual de
60h/a, esta disposto em trés modalidades:

1) Monografia;
2) Empreendedorismo/Plano de Negocio;

3) Projeto de Consultoria.
3.7.2.1 Monografia

Modelo monografico de TCC, tradicionalmente adotado no Curso de Administragfo,
trata-se de uma pesquisa cientifica que pode ser apresentada tanto na forma de relatério de
monografia como na forma de artigo cientifico, com extensdo média de 16 folhas, como
praticado em Revistas e Anais de Eventos Académicos na area de Administrac3o.

Normatizag#o:

O TCC na modalidade de Monografia ¢ regido pela Resolugio 030/2012 aprovada pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio — CONEPE/UNEMAT.

Estrutura minima do Projeto:

O Projeto de Monografia deve conter no minimo os seguintes elementos:

a) Tema/Problema de Pesquisa;

b) Objetivos (geral e espeéiﬁcos);

c) Referéncia Teoricos/Marco Tedrico de Referéncia.

d) Op¢des metodoldgicas (método principal, instrumentos de colata e anélise de dados);

e) Justificativa.
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Estrutura minima do Trabalho Final:

O trabalho de Monografia, quer na modalidade de relatério ou artigo cientifico, deve

conter no minimo os seguintes elementos:

a) Introdugdo, contendo os principais elementos do Projeto de Monografia;
b) Referencial tedrico (verséo desenvolvido do RT do Projeto de Monografia);
¢) Analise e interpretagdo dos dados, contendo as principais descobertas do trabalho;

d) Conclusio.

Modo de Avaliagdo:

O TCC na modalidade de Monografia é avaliado por Banca Avaliadora, composté pelo

orientador e mais dois professores qualificados para os quais o trabalho deve ser formalmente
defendido pelo aluno, conforme a Resolugéo 030/2012 — CONEPE.

3.7.2.2 Empreendedorismo/Plano de Negécio

Trata-se da construgfo de um Plano de Negdcio ou Projeto Organizacional voltado para

necessidades e oportunidades especificas encontradas no mercado e/ou na sociedade de forma
ampla. Portanto, nfio se restringe a projetos empresariais de empreendedorismo, mas também
se estende a projetos sociais de empreendedorismo. '

Normatizagfo:

O TCC na modalidade de Empreendedorismo/Plano de Negodcio serd regido por

Resolugdo prépria a ser elaborada futuramente. Provisoriamente, e para os efeitos legais
cabiveis, esta modalidade de TCC sera regida, em sua estrutura bdasica, pela Resolugdo
030/2012 — CONEPE.

Estrutura minima do Projeto:

O Projeto de Empreendedorismo ou Plano de Negocio deve conter no minimo os

seguintes elementos:

a) Identificacfio da necessidade/oportunidade do empreendimento;

b) Objetivo do empreendimento (missfio, cliente/beneficiario, produto/servigo
oferecido);

c) Metodologia que serd utilizada para realiza¢do das analises externas e internas;
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d) Analise externa de oportunidades e ameagas;
e) Analise interna de necessidade e disponibilidade de recursos;

f) Anélise dos aspectos mercadolégicos/sociais, operacionais, financeiros e humanos
do empreendimento;

g) Orcamento e plano de financiamento.
Estrutura minima do Trabalho Final:

O trabalho de Empreendedorismo ou Plano de Negocio deve conter no minimo os
seguintes elementos:

O a) Sumdrio executivo, contendo os elementos (a) e (b) do Projeto de
Empreendedorismo; : :

b) Andlise de viabilidade, contendo os elementos (c), (d), (¢) ¢ (f) do Projeto de
Empreendedorismo; '

¢) Investimento, contendo o detalhamento do elemento (f) do Projeto de
Empreendedorismo.

Modo de Avaliagdo:

O TCC na modalidade de Empreendedorismo/Plano de Negdcio sera avaliado pelo
professor orientador e por dois outros profissionais externos ao quadro do Curso que atuam em
areas similares ou na mesma area sobre a qual trata o trabalho. N#o ¢ necessaria a defesa formal
do trabalho € os membros da Banca avaliadora podem encaminhar suas respectivas avalia¢des
na forma de parecer técnico. v

3.7.2.3 Projeto de Consultoria

Trata-se do planejamento, execugdo e avaliag:ﬁo de ac¢les de intervengio em
organiza¢des diversas da sociedade com o proposito de resolver problemas especificos,
implementar mudangas e/ou aperfeigoar determinado aspecto do trabalho 14 realizado. As agdes
de consultoria se baseiam em uma via de mio dupla entre a organizagfo que esta sendo atendida,
que compartilha os problemas e desafios da sua gestfio, € o consultor, neste caso o aluno
devidamente assistido por seu respectivo professor orientador, que fornecera conhecimento e
contetido académico necessdrios para atingir os objetivos determinados.

Normatizag&o:

O TCC na modalidade de Projeto de Consultora seré regido por Resolug#o propria a ser
elaborada futuramente. Provisoriamente, e para os efeitos legais cabiveis, esta modalidade de
TCC sera regida, em sua estrutura basica, pela Resolugido 030/2012 — CONEPE.

41



UNEWIAT - PROE6

En? Rubrica
% 42K T GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

Estrutura minima do Projeto:
O Projeto de Consultoria deve conter no minimo os seguintes elementos:
a) Identificagfo e descri¢do da organizagdo a ser atendida (cliente);

b) Identificagdo do problema a ser solucionado, implementagiio ou mudanga a ser
realizada e/ou aperfeigoamento a ser feito. Esta identificagiio deve levar em conta as
dreas funcionais/especialidades da Administragdo envolvidas.

c) Objetivo das agSes de Consultoria (o que devera mudar no final da intervenggo).

d) Relatério inicial com metodologia e diagnostico completo da situacfo atual referente
a0 problema sobre o qual recairfio as agdes de intervengdo, o que inclui os dados e
indicadores pré-intervengo;

e) Proposta de intervengdo contendo todas as agdes a serem realizadas e a metodologia
que serd empregada;

f) Relatério final contendo os dados pés-intervengdo e a avaliagdo dos resultados
alcangados.

Estrutura minima do Trabalho Final:

O trabalho de Consultoria deve conter no minimo os seguintes elementos:

a) Sumdrio executivo, contendo os elementos (a), (b) e (c) do Projeto de Consultoria.
b) Diagnéstico, contendo o elemento (d) do Projeto de Consultoria.

¢) Proposta, contendo o elemento (€) do Projeto de Consultoria.

d) Resultados alcangados, contendo o elemento (f) do Projeto de Consultoria.

Modo de Avaliagdo:

O TCC na modalidade de Projeto de Consultoria seré avaliado pelo professor orientador
e por dois outros profissionais pertencentes ao quadro da organizagfo assistida pelo Projeto que
estejam diretamente envolvidos nas a¢des de intervengfo realizadas, estando presente, sempre
que possivel, o gestor responsével pela drea. Ndo é necessaria a defesa formal do trabalho e o
rito de avaliagdo junto & Banca acontecera, preferencialmente, nas dependéncias da organizaggo
onde o Projeto foi desenvolvido. Uma ata serd lavrada para fins de registro da avaliag#o.

Para todas as trés modalidades de TCC, a conclusgo das atividades referentes ao projeto
do trabalho deve acontecer no transcorrer da disciplina de TCC I e a finalizagfo e apresentagfo
dos respectivos produtos finais deve acontecer no transcorrer da disciplina de TCC II.

Finalmente, ressalta-se que a escotha do.modelo para realizagiio do TCC é uma decisio
conjunta entre o aluno matriculado na disciplina e seu respectivo professor orientador.
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3.7.3 Trabalho de Conclusio Curso (TCC) — Professores orientadores

Conforme indicag#o legal académica da UNEMAT, na Resolugdes 030/2012 (artigos n°
1,6,7,11, 16 € 055/2015 - CONEPE, na Normativa Académica 054/CONEPE. Especialmente
observa-se o Art. 12 da Resolugfio 030/2012, que diz: “Cada docente deve orientar, no minimo,
01 (um), e, no maximo, 05 (cinco) académicos por semestre letivo, atendendo ao(s) curso(s)
em que atua”.

3.7.4 Trabalho de Conclus@io Curso (TCC) — Agdes professor de TCC

Seguird o que reza o Art. 22 da Resolu¢do 030-2012-CONEPE, considerar:
O orientador de TCC tem as seguintes atribui¢Ges:

I - Supervisionar todo o processo de elaboragéio do TCC, desde a elaboragio do projeto
até a entrega da versgo final do TCC;

IT — Estabelecer um cronograma de atendimento a ser divulgado pela Coordenacéo do
Curso, no prazo de 30 dias, a contar do inicio das aulas;

IIT - Atender, no minimo, quinzenalmente aos académicos sob sua orientagfo, fazendo
os devidos registros por escrito dos atendimentos;

IV — Informar ao professor de TCC, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do
inicio da orientag@o, os académicos que descumprem as atividades propostas;

V — Comparecer as reunides convocadas pelo professor de TCC;

VI - Participar, 6brigatoriamente, de forma presencial, da banca de projeto, qualifica¢do
e defesa de seus orientandos;

VII — Zelar pela corregéio formal da lingua oficial nos trabalhos de seus orientandos.
Parégrafo Unico: As reunides de orientag@io deverfio ser agendadas de acordo com o
quadro de atendimento de cada professor, conforme cronograma, de acordo com o
disposto no inciso II deste artigo.

3.8 Pratica como Componenie Curricular

Considerando a resolugdio CNE/CP no 2, de 01 de julho de 2015 que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formago inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos
de formagdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacéo
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continuada, assegura que no Artigo 13, § 1°, caput I: 400 (quatrocentas) horas de pratica como
componente curricular, distribuidas ao longo do processo formativo.

A pratica profissional rege-se pelos principios da oportunidade para todos sendo
vivenciada em mais de uma modalidade de pratica profissional, conciliando a teoria com a
prética profissional dispondo de um acompanhamento ao estudante através da orientacfo de um
professor durante o periodo de sua realizagfo. -

3.9 Atividades Complementares

A complementagfio da formag#io profissional do Administrador perpassa pela via da
pesquisa cientifica, como processo formativo, buscando autonomia, a inovag#o e resolugfio para
a tomada de decisdo inerente a formagfio e atuagiio do Administrador. A este respeito, a
participagdio em projetos, eventos e publicagdes cientificas oportuniza ao rol de habilidades,
competéncias e conhecimentos necessarios para atuagio do egresso do Curso na sociedade.

Cabe enaltecer inicialmente, que a integra¢8io das respectivas Atividades com Praticas
Profissionais em suas agdes/projetos/formatos e de TCC do Curso, serfio aliados e norteadores,
também, alvitrados pela DCN 2020.

Assim as atividades complementares, como reza no artigo 4°, no item I'V e no artigo 6°
(na sua integralidade) na DCN (10/07/2020) — Capitulo III Da Organizagio do Curso de
Graduag@o em Administragdo: “as atividades complementares alinhadas ao perfil do egresso e
as competéncias, sendo regidas.por regulamento préprio”, favorecerdo o desempenho do
egresso, apesar de no mesmo documento, ndo constar um carater compulsério as Atividades.
Assim, fortalecera o perfil do futuro profissional para capacitar mais alternativas aos desafios
das metodologias de ensino, na articulagfio Teoria x Pratica, preconizados pelo referido
documento.

Ainda, a Empresa Jtinior do Curso de Administrago, neste particular, serd indeclinavel
ao papel de compor e relacionar tais Atividades Complementares com os ambientes externos e
internos da Universidade (Art.6°-DCN/2020), contemplando a formagfo pessoal e académica
do estudante no Curso.

Neste alinhamento o NDE (Ntcleo Docente Estruturante) do Curso, Coordenagfo,
Professores e Académicos do Curso, com homologagio do Colegiado de Curso definirdo
regulamento proprio oportunamente, ficando assim, com essa especifica responsabilidade,
lembrando que existe uma Resolug@o N.010/2020 — CONEPE a qual estabelece e orienta o
regimento da distribui¢do da carga hordria de atividades complementares do Curso de
Bacharelado em Administragdio do Campus Universitario de Sinop/MT.
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3.10 Das acoes de Extensao

O Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo, cumpre o estabelecido pelo Conselho
Nacional de Educagfo, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais. Considerando a
necessidade de promover e creditar as praticas de Extensfo universitria e garantir as relagdes
multi, inter e ou transdisciplinares e Inter profissionais da Universidade e da sociedade, esse
PPC se fundamenta no principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo,
previsto no art. 207 da Constitui¢éio da Republica Federativa do Brasil de 1988; na concepgdo
de curriculo estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo (Lei n® 9.364/96); na Meta
12.7 do Plano Nacional de Educagéio 2014/2024 (Lei n° 13.005/2014); na Resolugdo n° 07 de
2018 do Conselho Nacional de Educagio e na Politica de Extensdo e Cultura da Unemat de
modo a reconhecer e validar as agdes de Extensfo institucionalizadas como integrantes da grade
curricular do Curso de Administrag3o.

A Creditagdio de Extensdo é definida como o registro de atividades de Extensio no
Histérico Escolar, nas diversas modalidades extensionistas, com escopo na formacfo dos
alunos. Para fim de registro considera-se a Atividade Curricular de Extensfio — ACE - a acfio
extensionista institucionalizada na Pro-reitoria de Extensio e Cultura da Unemat, nas
modalidades de projeto, curso e evento, coordenado por docente ou técnico efetivo com nivel
superior. As ACE’s fazem parte da matriz curricular deste PPC e compde, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga hordria curricular. Este curso de Administra¢do garante ao
discente a participagfio em quaisquer atividades de Extensfo, respeitados os eventuais pré-
requisitos especificados nas normas pertinentes. O discente deve atuar integrando a equipe no
desenvolvimento das atividades curriculares de extensfo (ACE’s), nas seguintes modalidades:

I. Em projetos de Extenséo, como bolsista ou ndo, nas atividades vinculadas;

II. Em cursos, na organizag&o e/ou como ministrantes;

III. Em eventos, na organizago e/ou na realizagfo.

As ACE’s serdo registradas no histérico escolar dos discentes como forma de seu

reconhecimento formativo, e deve conter titulo, nome do coordenador, IES de vinculagfo,
periodo de realizag8o e a respectiva carga horaria.

3.11 Atividades Socioculturais, Artisticas e Esportivas

O exercicio da profissdo de Administrador implica em compromissos que superam a
atuagdo profissional, em aspectos que abrangem o individuo até a sociedade em que atua. Neste
sentido, ¢ desejavel estimular agSes que promovam novos comportamentos que servirfo de
pardmetros para que o académico do Curso de Administragdo amplie sua capacidade de pensar,
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visualize seu papel e torne sua a¢do mais eficaz e sustentével diante da sociedade. Participar e
promover agdes culturais, artisticas, esportivas, socialmente responsaveis, sustentaveis pode
servir como estimulo e como parmetro para sua vida profissional e, também particular, em
busca por uma nag¢do melhor. ' '

Sob esta perspectiva, o curso de Administragiio tem trabalhado na construgio de um
egresso profissional com forte responsabilidade social e sustentavel, onde tem promovido
projetos e agdes neste sentido e tem repercutido favoravelmente ao objetivo proposto, inclusive
1o envolvimento com o curso e sua responsabilidade em conclui-lo pela criagio de pertenca
que se desenvolve nestas a¢Oes. |

3.12 O processo de Construcio do Conhecimento

Para impetrar o objetivo de formar o Egresso do Curso de Administracio um
profissional com perfil critico, reflexivo, atuante, criativo, capaz de buscar o aprendizado
continuamente, as agdes didatico-pedagogicas desenvolvidas devem estar em consonincia.
Sabe-se que € com a interagfo do professor, contetido e aluno que ocorre o conhecimento. Ao
assumir que este processo de construgfio é resultante do estudo € da pesquisa sistematica, da
elaboragfo mental, da reflexfio, do estabelecimento de relagdes, da observagdo de causas, de
consequéncias, de continuidades, de contiguidades, de oposi¢gdes (WERNECK, 2003), tem-se
um norteamento de como realiza-lo. K

Um dos questionamentos do processo de conhecimento em outrora era sua
fragmentac@o por meio de diversas disciplinas com grande lacuna nas interagdes — a perspectiva
multidisciplinar. Observa-se que este cendrio néio é mais oportuno, em especial pelos objetivos
que o Curso de Administragdo almeja. Destarte, este projeto pedagdgico prima pela
interdisciplinaridade, onde os contetidos se relacionam, interage, complementam. Com espago
almejado, inclusive, para a transdisciplinaridade, ao visualizar o processo de conhecimento por
areas tematicas em futuro nfo distante.

E cabivel uma reflexdio sobre o papel do professor e do aluno neste processo de
constru¢do do conhecimento. As novas premissas evidenciam a necessidade do aluno como
agente ativo, comprometido, responsavel pelo seu processo. Nesta logica, o professor se
compde como agente facilitador do processo, com a organizacdo e planejamento das atividades.

Também, a esse especial, observa-se o cumprimento do Capitulo VI, das novas DCN's
para os Cursos de Administragdo do ano de 2020, especialmente, seu artigo 9°, que indica que
os métodos de aprendizagem devem alinhar-se ao desenvolvimento de competéncias, optando-
se na incluséo de diferentes estratégias, com base em evidéncias que facilitem o aprendizado
dos estudantes nas competéncias definidas ao Egresso pelo PPC do Curso.

Sob esta perspectiva o Projeto Politico e Pedagégico do Curso de Administragio da
Unemat/Sinop se apresenta com um iniciar ativo sob o olhar de novas metodologias de ensino
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e aprendizagem, voltadas para a formagdo do bacharel em Administragdo mais comprometido
e engajado socialmente, com o foco em empreendedorismo. Nestas premissas esta construido
este projeto.

3.13 Avaliacéo

3.13.1 Sistema de Avaliagdo do Processo de Ensino e Aprendizagem do Conhecimento e
Competéncias '

A estrutura de Avaliag8o do Curso de Administra¢&io abrange a avaliagdo do discente,
docente, coordenagdo e do préprio processo de constru¢do do conhecimento proposto. Entende-
se que a avaliagdo ¢ parte integrante e indissocidvel deste processo de construgdo, que visa ao
alunado o exercicio profissional com habilidades, competéncias e atitudes que sejam
necessdrios e adequados ao mercado de trabalho.

Ressalta-se que o Plano de Ensino tem peculiar papel a desempenhar como instrumento
de planejamento para o professor e como monitoramento para a Coordenagiio, Colegiado de
Curso e Nucleo Docente Estruturante (NDE).

O Plano de Ensino projeta informagdes elementares como a integralizagio do
componente curricular na estrutura curricular, apresenta a ementa, os objetivos, contetido
programdtico, critérios de avaliagdo, metodologia das aulas, recursos didaticos e materiais e,
ainda, a bibliografia que embasa as agdes. Sua apresentacio deve ser feita a cada periodo letivo,
em prazo definido pela coordenagfio de curso, para averiguagdo e monitoramento da
coordenaggo e pelo Colegiado.

Ao ser constatado que os requisitos acima mencionados nfo estdo explicitados de
maneira evidente, cabe ao Colegiado de Curso pedir sua revisdo, a fim de ser adequado as novas
demandas. Desta forma, se resguarda o interesse, direitos e deveres das partes envolvidas:
discente, docente, normatizagfio académica e das DCN's vigentes. A estrutura de avaliacfio se
delineia na sequéncia deste projeto.
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3.13.2 Avaliag8io de Desempenho Discente

A avaliagdo discente estruturada pelo Curso de Administragio abrange quatro tipos,
tajs: avaliagdo de disciplina, avaliagdo em projetos, competéncias e autoavaliagio. De antemdo,
cabe destacar trés disposi¢Bes que se fazem presentes na elaboragdio desta estrutura de
avaliag8o: ‘

1. Avaliagio Diagnostica: apresentada como priméria, com o papel de identificar de que
ponto parte o processo de conhecimento do aluno. Deve ser usada como norteamento
na elaboragio do que ensinar, demandando sua observagdo e apreciagfio constante pelo
docente.

2. Avaliagdo Formativa: Também identificada como processual, visto que ocorre com
o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem dos objetivos almejados, por
intermédio da sua decomposicio em metas. Normalmente ocorre em curta
periodicidade. '

3. Avaliagdo Somativa: Atém-se a uma forma de controle, onde é verificado o que foi
aprendido pelo aluno, se os objetivos genéricos foram alcangados no processo de
construgdo do conhecimento do profissional.

Ainda, a avaliagdo discente verte por principios, os quais se fazem necessarios serem
relatados: considerar a avaliagdo como uma parte do processo ensino-aprendizagem; ter a
amplitude adequada para contemplar os aspectos valorados; ser clara em seus prop6sitos; ser
coerente com os objetivos almejados; continua e cooperativa, considerando ser um processo; e
cumulativa, sendo sempre subsidio para a proxima, como construgdo.

3.13.3 Avalia¢do com Indicadores

Presente na Normativa Académica ocorre de acordo com a indica¢dio do Art. 149. A
avaliag@io do desempenho académico podera ser por conceito ou nota e entendida como um
processo continuo, cumulativo, descritivo e compreensivo, que busca explicar € compreender
criticamente os resultados previstos no Projeto Pedagdgico do Curso (RES. 054/2011).

Na sequéncia, o Art. 152 descreve que sera feita por componente curricular, com
acompanhamento continuo do discente e dos resultados por ele obtidos por meio de exercicios,
provas, atividades académicas e exame final. S3o de competéncia do professor sua elaboraciio
e publicitagio de forma adequada, preferencialmente por sistema normatizado desta, visando
os principios definidos. . '

Estimula-se a utilizagdo de novas metodologias ativas com a inclusfio de tecnologias,
criatividade, primando sempre pelo crescimento no processo de construgfio do conhecimento.
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3.13.4 Avalia¢do em Projeto

Ao alunado que participar de projetos, tanto de ensino, de pesquisa ou extenséo também
pode ser contemplado com sua avaliagéo discente, de acordo com os critérios estabelecidos pela
coordenagfio do projeto.

E sempre estimulada participagiio dos académicos, podendo ser contemplada como
parte de um componente curricular especifico, em conjunto, subjacentes em agdes € ou ainda
como Atividade Complementar ou de Extenséo.

3.13.5 Avaliag@o em Habilidades e Competéncias

A avaliagdo por habilidades e competéncias deve ser concomitante a avaliagdo em
componente curricular, visto que, as habilidades e competéncias abrangidas devem ser
estabelecidas nos planos de ensino. Com uma abordagem qualitativa, o docente podera, ao final
do semestre, analisar se o académico obteve desempenho: de acordo ao esperado, maior ou
menor. :

Esta verificagfo ird compilar com dados que devem subsidiar o sistema de avaligfo,
aferidos junto a formag&o do egresso desejada verificagdo ird compilar com dados que devem
subsidiar o sistema de avali¢go, aferidos junto & formagfo do egresso desejada.

3.13.6 Autoavaliagéo de Desempenho Discente

Como parte do profissional Administrador, a autoavaliag8io é requisito indispensavel e
corrobora a maturidade no processo de construgdo do conhecimento.

3.13.7 Avaliagdo de Desempenho Docente ”

A avaliag@o do corpo docente suscita retorno em rela¢do ao desempenho do professor
na realizagdo de suas atividades, em seus compromissos, na busca pela qualificagdo, enfim,
indica quais habilidades e competéncias a serem estimuladas, bem como, as dificuldades a
serem superadas.

Como fonte de informagdes, pode contribuir na politica de formagio e qualificago do
Curso, com o direcionamento cqnduzido pelo coordenador para sanar as caréncias.

A avaliagio do Desempenho Docente no Curso de Administragfo faz-se no sistema de
avaliag@o de desempenho docente institucional em vigor na UNEMAT, através da Comissdo
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Permanente de Avaliagdo de De.»empenho Docente (COPAD), instituida pela Lei
Complementar n® 320/2008.

3.13.8 Avaliag@io de Desempenho da Coordenagio

O papel de coordenador do Curso de Administragio evidencia-se como elementar no
andamento do curso. O coordenador efetiva-se como a instdncia executiva que coordena,
acompanha e orienta as atividades didatico-cientifico-pedagdgicas. Destarte, sua avalia¢io faz-
se como integradora no sistema.

3.13.9 Avaliac8o do Curso de Administracéio

Reitera-se que a avaliagdo em si tem nulidade em seu efeito, sendo que o propdsito se
evidencia pelo que ¢é realizado com os resultados obtidos. Nesta perspectiva, observa-se que a
UNEMAT oferece a Avaliagio Institucional, coletada junto ao Sistema Académico a cada
semestre. Os dados sio compilados e encaminhados & coordenagio do curso no periodo letivo
seguinte. Esta avaliagfo tem sido utilizada pelo Curso de Administragdo como retorno aos
professores em suas agles, com conversas e reunides indicativas, de acordo com cada
necessidade surgida. ' '

Em tempo, salienta-se da necessidade de empenho dos envolvidos: corpo discente,
docente e coordenagdo do Curso, néo podendo ser apenas um gerador de indices sem
aplicabilidade. Além da aprovagio, reprovagdo e recuperagdo, decisdes consensuais podem ser
assim direcionadas: orientagdes para melhoramento das competéncias, melhorias pedagégicas,
melhorias administrativas, cria¢do de incentivos e fatores motivacionais, aperfeigoamento
docente, da coordenagfo, até possivel desenvolvimento de indicadores de desempenho que
possam contribuir no crescimento profissional do professor enquanto docente atuante no Curso,
entre outros. -
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4 EMENTARIO

O Quadro 15, demonstra a representagfo grafica de um perﬁl de formagéo dos discente
do Curso de Administragio do Unemat, Campus de Sinop.

Quadro 13 - Representagdo grafica perfil de formagio

A seguir, apresentam-se as informagdes bdasicas dos componentes curriculares,
respectivas ementas basicas e indicagio de bibliografia em formato online atualizados. Como
observagdo, todas as bibliografias complementares serfio definidas pelo professor no
componente, explicitadas em seu plano de aula a ser aprovado junto ao Colegiado do Curso,
contemplando acervo disponibilizado pela IES (fisico e ou virtual).
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1. IDENTIFICACAO DADISCIPLINAY 7

DISCIPLINA: Leitura e Produgédo de Texto - -
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2;DISTRIBUICAO DOS CRLDITOS ‘( CREDITOS

Tipo de Disciplina Credltos Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular I — Formagdo | 4 0 60 00
Geral e Humam’stica ‘

3.EMENTA

Desenv01v1mento de conhec1mentos teorlco metodologlcos acerca da leltura 1nterpretac;ao e
produgiio de textos. Plano de texte e processos de construgdo textual, sequencias (tipos
textuais). Coesdo e Coeréncia. Fatores de legibilidade e leiturabilidade do texto. Estrutura e
articulagdio da frase e do pardgrafo. Géneros académicos (estrutura retérica e aspectos
enunciativos).

5. BIBLIOGRATIA

BASICA:

ANDRADES, M. M.: HENRIQUES, A. Lingua portuguesa: no¢des bdsicas para cursos
superiores, 9. ed. Séo Paulo: Atlas, 1992. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522481576/.

KOCH, 1. V.; ELIAS, V. M. Ler e escrever: estratégias de produgao textual. Séo Paulo:
Contexto, 2009

. Escrever e argumentar. S&o Paulo: Contexto, 2016.

MACHADO, A.R. et al. Leitura e Prdducﬁo de Textos Técnicos e Académicos. Vol. I, I,
III e IV. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2007.

MASIP, V. Fundamentos Logicos da Interpretacio de Textos e da Argumentacio.
Editora LTC, 2012. Disponivel em: https:/integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-
85-216-2074-7/.

DISCIPLINA: Investiga¢do Organizacional
PRE-REQUISITOS: N&o possui

2. DISTRIBUICAO DOS: CREDITOS — X CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular I — Formagdo | 3 1 45 15
Geral Humanistica

3.EMENTA ' -
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sua estrutura basica e principais etapas. Trabalhos académicos e formas de comunicagdo da

A pesquisa cientifica em Administragfo. Principais métodos, instrumentos e técnicas de analise
de dados utilizados na pesquisa em Administra¢do. O projeto de pesquisa em Administragio,

pesquisa cientifica em Administragfo.

ROESCH, Sylvia. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracio. 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, : 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/.

Takahashi, Adriana (org.). Pesquisa qualitativa em administracio: fundamentos, métodos
e usos no  Brasil Sao Paulo: Atlas,  2012. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca. com.br/#/books/9788522477272/.

VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Admmlstrag:ao 6° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
Disponivel em:
https://integrada. mmhablblloteca com. br/#/books/97885”2499052/cﬁ/0'/4/7@100 0.00.

DISCIPLINA Contablhdade para Controle Desempenho
PRE-REQUISITOS Nao possu1

Tipo de Dlsclplma B Horas-aulas

e ‘D1v1dend

BASICA:

T P Hora Hora
4 Presencial Distancia
Unidade Curricular I — Formagio | 4 0 45 15
Geral Humanistica

Apurag:ao do resultado do exercicio: regime de competenc1a no tratamento das receltas e
despesas; andlise do regime de competéncia e contetido informacional dos accruals.
Realizagdo de ajustes advindos das mudangas em estimativas realizadas no ativo e no
passivo. Ajustes de exercicios anteriores. Folha de pagamento. OperagSes financeiras.
Transagdes que afetam e nfo afetam o caixa: nogbes de demonstragio de fluxo de caixa.
Elaboragéo das Demonstragoes contabeis: BP, DRE, DRA e DLPA. Constitui¢do de reservas

ALMEIDA, J. E. F. de. Fundamentos de contabilidade para os negdécios. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2015. . Disponivel em:
https //mteorada mmhablbhoteca com br/#/books/9788595152922.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC). CPC 26 (R1) - Apresentagiio
das Demonstragdes Contabeis. Disponivel em: http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos
Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?ld=57.
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GELBCKE, E. R., SANTOS, A., IUDICIBUS, S., MARTINS, E. Manual de Contabilidade
Societaria, 3 ed. Sdo Paulo: . Atlas, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016161/.

IUDfCIBUS S., MARION, J. C. Contabilidade Comercial. 11. ed. Sio Paulo: Atlas, 2019.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial: instrumentos de anilise, geréncia e decisio.
18. ed. Sdo - Paulo: . . - Atlas, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/978859702075 5/.

1. IDENTIFICACAQ DA DISCIPLINA ™

DISCIPLINA: Instituigdo do Direito Publlco e Privado
PRE-REQUISITOS: Ndo possui

"2, DISTRIBUICAO DOS CREDITOS X CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
. ' - Presencial Distancia
Unidade Curricular I — Formagfo | 4 0 60 0
Geral Humanistica

3: EMENTA: .

Introdugao ao Estudo do Direito: Nogdes da Teoria da Ciéncia do D1re1to Nog:oes da Teona
da Norma Juridica; Nogdes da Teoria do Ordenamento Juridico; LINDB — Lei de Introdug&io
as Normas do Ordenamento Brasileiro — artigos 1 ao 6°. Direito Pablico e Direito Privado —
classificagdo e conceitos. NogBes de Direito Constitucional. NogSes essenciais de Direito
Civil. Nogdes essenciais de Direito Administrativo. Nogdes essenciais de Direito
Empresarial. Nog¢Ses essenciais de Direito trlbutarlo Nogdes essenciais de Direito do
Trabalho

BASICA:

PALAIA, N. Nogdes essenciais de Direito. 5 ed., S3o Paulo: Saraiva, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788547230371.

VENOSA, S. de S. Introdugéo ao estudo do Direito. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas. S&o Paulo,
2018. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/97885970183592.

VADE MECUM UNIVERSITARIO. 8 th editio. 25. ed., Sdo Paulo: Manole, 2020.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520464250/recent.

_IUIDENTIFICACAO DA DISCIPLINA.

DISCIPLINA: Comportamento Organ17a01onal
PRE-REQUISITOS: Ndo possui

~2.DISTRIBUICAO DOS.CREDITOS — X CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas—aulas

T P Hora Hora
. Presencial Distancia
Unidade Curricular I — Formacio | 3 1 45 15
Geral Humanistica
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A aplicagiio das principais teorias psicoldgicas ao contexto organizacional. Diversidade nas
organizagSes. Organizagdo e comportamento humano: a relagio entre homem e trabalho.
Aspectos psicoemocionais do trabalho: aprendizagem, percepgdio, motivacdo, lideranca e
poder. Satde mental e trabalho: aspectos culturais, organizacionais e individuais. Clima e
cultura organizacional. Caracteristicas de grupos de trabalho. Tensdo e conflito: comunicagéo
e gestdo de conflitos.

S'BIBLIOGRAFIA -
BASICA:

AGUIAR, M. A. F. Psicologia Aplicada 2 Administra¢io: Uma abordagem
Interdlsclplmar Sio Paulo: Saraiva, -~ 2005. - Disponivel en:

https://ititegrada. mmhal__)ibliofeca.co;nﬁ.}br/#/books/978,35020_88269/pag¢id/0.

FRANCA, A. C. L. Comportamento Organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo:
Saraiva, - 2017, ' Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502097292/pageid/4.

LIMONGI- FRANCA A. C. Comportamento Organizacional: Conceitos e Praticas. Sio
Paulo: - -~ -~ Saraiva, ' 2006. : Disponivel _em:
https: //mtegrada minhabiblioteca.com. b1/#/books/9788302097292/page1d/0

“ DISCIPLINA Leglslagao 5001a1 e Trabalhlsta
PRE-REQUISITOS: Nio possui
r—Z 'DISTRIBUICAO DOS CREDITOS = X CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
: Presencial Distincia
Unidade Curricular I — Formag&o | 3 1 60
Geral Humamstlca

A at1v1dade humana e o trabalho. A. empresa no direito do trabalho e na lei bras11e1ra Contrato
individual de trabalho. Elementos e principios de protegdo ao salario. Os direitos sociais na
Constituigdo brasileira. Das rescisdes de contrato de trabalho. Estabilidade de emprego.
Jornada de trabalho. Satide e seguranga no trabalho. Participagéo do empregado nos lucros e
sultados. Convengéo e acordo coletlvo de trabalho.

BIBLIOGRAFIA
BASICA

RESENDE R. Dlrelto do Trabalho. Sio Paulo Método, 2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/ books/9788:>30989552/1ecent

AGOSTINHO, T. Manual de Dlrelto Previdenciario. Sdo Paulo: Saraiva, 2020. Disponivel
em: https:/integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555592399/recent.

VADE MECUM UNIVERSITARIO. 8 th editio. 25. ed., Sdo Paulo: Manole, 2020
Disponivel em: https:/integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520464250/recent.
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PIMENTA, A. C. Manual Direito do Trabalho 4 th Edition. S#o Paulo: Saraiva, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca:com. br/#/books/978855361]287/recent

1. IDENTIFICACAO DA DI,SCIBL;INA L

DISCIPLINA: Economia
PRE-REQUISITOS: Néo possui .- -

2. DISTRIBUICAO DOS.CREDITOS = =X CREDITOS

Tipo de Disciplina Credltos Horas-aulas
T P | Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular I — Formagfo | 4 0 45 15
Geral Humanistica '

3. EMENTA = o

Introdugdo: conceitos, problemas econdmicos fundamentais. Indicadores basicos da
economia: PIB, indices de 1nﬂa9ao taxa de juros, cAmbio, gastos do governo, balanga de
pagamentos, capacidade de pagamento da divida externa e risco pais. Escopo e métodos da
microeconomia. Equilibrio de mercado: anélise da oferta e da demanda. Elasticidade-prego
e renda da demanda. Politicas do governo: Impostos. Externalidades. Fungfio de produgo:
curto e longo prazo. Custos de produgfo: custo total, varidvel e marginal. Estrutura de
mercado: Concorréncia perfelta Monopoho e OllgOpOllO

'5. BIBLIOGRAFIA -

BASICA: '
MANKIW, N. G. Principios de Microeconomia [recurso eletrgnico]. Sio Paulo: Cengage
Learning, 2013. Disponivel em:

<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522116263>.

PINDYCK, R.; RUBINFELD, D. Microeconomia. 8a ed. Sfo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2013. SILVA, D. G. Economia [recurso eletrdnico]. Porto Alegre: SAGAH, 2017.
Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595022478.

VARIAN, H. R. Microeconomia - Uma Abordagem Moderna [recurso eletrénico]. 9. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. Disponivel em;
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595155107>.

VASCONCELLOS, M. A. S. DE; OLIVEIRA, R. G. DE; BARBIERL, F. Manual de
microeconomia [recurso eletrémico]. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522469932>.

A, ]DENTIFICACAO DA DISCIPLIN‘i e

DISCIPLINA: Etica e Responsabllldade 8001al e Corporatlva
PRE-REQUISITOS: Nio possui

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - —X CREDIT 08S.°

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
| T P Hora Hora distancia
Presencial
Unidade Curricular I — Formagao 3 1 45 15
Geral Humanistica
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“Eti‘éa',\ moral e valores. Teorias Eticas da Convicgéo e da Responsabilidade. Questdes éticas
organizacionais. Codigos de ética e o codigo de Etica do Administrador. Responsabilidade
Social e Aspectos Contemporaneos: Relatérios, Certificagdes, Metodologias.

BASICA: . ]
ALONSO, F.R.; LOPEZ, F. G.; CASTRUCCI, P.L. Curso de Etica em Administracio:
empresarial e publica. 3* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ASHLEY, P. A. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2 ed. Sio Paulo: Saraiva,
2012. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502087762/pageid/0.

Conselho Federal De Administracio. Resolugio Normativa CFA N° 357 - Cédigo De Etica
Do Administrador 2018. Disponivel em: https://cta.org.br/wp-
content/uploads/2018/11/resolucao_537 2018 665.pdf.

SROUR R. H. Decisbes éticas nas empresas - como e porque adotar. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2016. : Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/97885951 57453/epubcf 1/6/4%5B%3Bvnd
.vst. 1dlef%3DTltle . page%5D!/4/6%400:0.

SROUR, R.H. Etica Empresarlal. 5% ed. Rio. de Janeiro: Elsevier, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595156333/epubcti/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Depigraph.xhtm1%5D!1/4/6%400:0.

UC 2 - FORMACAO ESPECIFICA

DISCIPL : Fund;;ﬁéntdé deh‘

PRE-REQUISITOS: N3o tem

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
_ Presencial | Distincia
Unidade Curricular II - Formagéo | 4 0 45 15
Especifica : ' ‘

A Administragio e as organiza¢les: organiza¢des instrumentais e organizagdes nio
instrumentais; introdug@io aos modelos gerenciais basicos: gestdo patrimonialista, gestdo
burocritica e administragio por -objetivos; o processo administrativo: planejamento,
organizagdo, diregdo e controle; 0 papel, as fungGes e as habilidades do administrador;
introdugdo as principais 4reas funcionais da empresa: marketing, produgéo, finangas e gestio
de pessoas; estruturas organizacionais basicas, principios de departamentalizagdo,
centralizagdo e descentralizacio.

BASICA:
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CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

AMARU, M. Teoria Geral da Admmlstraqao 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Disponivel
em: hitps://integrada.minhabiblioteca.com.br; #/books/97885970]2460/cﬁ/6/2‘/4/2@0 0.

CHIAVENATO, I. Introdu¢fio & Teorid Geral da Administra¢do. 9. ed., Sdo Paulo:
Manole, 2014. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520440469/pageid/0.

KWASNICKA, E. L. Introducio 4 administracdo. 6. ed. Sio Paulo: Aflas, 2012.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522477890/pageid/4.

i1 I])ENTIFICACAO?, A DISCIP

DISCIPLINA: Teoria das Orgamzagoes [
PRE-REQUISITOS Nao tem

2. DISTRIBUICAQ'DOS

Tipo de Disciplina Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular I - |3 1 45 15
Formac@o Especifica

3. EMENTA

Bases histéricas da Administragdo: Teoria -Cientifica, Cléassica e Teoria das Relagdes
Humanas da Administragio, Teoria da Burocracia. A teoria das organizagdes no Brasil.
Administragdo da Qualidade. Discussdo de cases e artigos sobre temas relevantes para a

Teorlas das Orgamzagoes no Brasﬂ € no mundo Bases tecnologlcas da administra¢do.

JHBASICA

CHIAVENATO, L. Introdugfio 2 teoria geral da administra¢io: uma visio abran‘gmte'da
moderna administragio das organizagdes. 10. ed. ., Sdo Paulo: Atlas, 2020, Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024234/epubcfi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dcopyright%5D1/4/32/2%400:0.

MOTTA, F. C. P. Introdugdio a Organiza¢io Burocratica. Sio Paulo: Pioneira, 2004.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128495/pageid/0.

TAYLOR, F. W. Principios de admmlstracao cientifica. S3o Paulo: Atlas, 1990.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978852 1636892/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd
.vst.idref%3Dcover%S5D!/4/2/2%5Bvst-image-button-580671%5D%400:0.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracio: Introdugfio & Administragiio. Sdo Paulo: Atlas,
2011. ~ " Disponivel em:
https://integrada. mmhablblloteua com.br/#/books/9788522475872/pageid/3.

1. IDENTIFICACAO DA DIS

DISCIPLINA: Teoria das Orgamzagoes II
PRE-REQUISITOS: Néo tem

Tipo de Disciplina [Créditos | Horasaulss |
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relevantes para a Teorias das Organizagdes no Brasil e no mundo

“BASICA:

T P Hora Hora
"~ | Presencial Distincia
Unidade Curricular II -|3 1 45 15
Formag&o Especifica

Abbrdagém Neoclassica da Administragdo; Abordagem Estruturalista da Administragéo;
Abordagem Comportamental da Administragio; Abordagem Sistémica; Abordagem
Contingencial e Os novos modelos e teorias da Gestdo Contempordnea: Os Novos
Paradigmas. Administragdo da Era digital. Discuss@o de cases e artigos sobre temas

CHIAVENATO, I. Introdugio 4 teoria geral da administracfio: uma visdio abrangente da
moderna administragfio dis organizagGes. 10. ed., Sio Paulo: Atlas, 2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024234/epubcfi/6/10%5B%3Bvn
d.vst, ldref%3Dcopynght%SD'/4/32/2%400 0.

ANDRADE, R. O. B: de; AMBON[ N. Teoria geral da admmlstraqao 3. ed. Rio-de
Janeiro: Elsewel ' 2018. . Disponivel em:
https:/integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595 153 806/epubcfi/6/ 8%65B%3Bvnd
.vst.idref%3DB9788535287738000197%5D1/4/2/44%5Bb0010%5D/8%5Bp0110%5D%40
0:100.

DAFT; R: L. Admmlstrag:ao . ed., S&o Paulo, SP: Cengage Learning, 2017. Disponivel
em; https: //mtewada 111111hab1b110teca com. br/#/books/97b8522125258/pa0exd/ 1.
MAXIMIANO, A. C. A. Administragio: Introdugio 4 Administragdo. Sdo Paulo: Atlas,
2011. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/9788522475872/page1d/3

IDENTIFICACAO

| DISCIPLINA: Abordagem da Gestao Contemporanea e da Inovag:ao
PRE -REQUISITOS: Nao tem

lepo de Dlsclplma - Credltos ] H.orés-aiil.ﬁs.

Anahse e orgamzagao de sistemas administrativos. Desenvolvimento, Implantag:ao e
Avahag:ao de sistemas dentro de organizagdes. Modelos pds-modernos de gestio de
tecnologias da InformagZo. Sistemas em rede. Inteligéncia artificial. Gestfio de organizagdes
inteligentes

1T . [P Hora . Hora

' ' © " | Presencial Distancia
Unidade Curricular 1I - |4 0. - 45 15
Formag:ao Especifica

BASICA
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RUSSELL, S. J.; NORVIG, P. Inteligéncia artificial. Elsevier, 2004. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/bool\s/9788595 156 104/epubcﬁ/6/2%5B%3and
.vst.idref%3Dcover.xhtml%5D!/4/2/2/4%5Bvst-image-button-39063 7%5D%400:0.00.

BESSANT, J.; TIDD, J. Inova¢io e empreendedorismo. 3. ed., Porto Alegre: Bookman,
2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblicteca.com.br/#/books/9788582605 189/pageid/0.

SCHERER, O. S.; CARLOMAGNO, M. S. Gestiio da inovacio na pratica: como aplicar
conceitos e ferramentas para alavancar a inovacéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Disponivel
em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978 8597007121/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd
.vst.idref%3Dbody001%5D1/4/2/4%5Bvst-image-button-965803%50D%400:0.00.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINi

DISCIPLINA: Consultoria
PRE-REQUISITOS Nio tem

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS = X. CREDITOS: " ..

Tipo de Disciplina Credltos Horas-aulas

T P Hora Hora
Presencial Distincia
Unidade Curricular II - |3 ' ] 45 45
Formagéo Especiﬁca‘

3. EMENTA' -

A organizag#o e seus modelos de gestao Gerenc1amento de prOJetos e equlpes Fundamentos
da consultoria empresarial. Diagnostico e resolugdo de problemas organizacionais.
Ferramentas e técnicas de consultoria. Consultoria empresarial como instrumento estratégico
de desenvolvimento de mercado

5. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

DE SORD], J. O. Gestiio por processos: uma abordagem da moderna administragdo. 5. ed.
Sdo Paulo: = Saraiva Educacéo, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547223090/pageid/0.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia,
praticas. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020342/epubcfi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3 Dcopyright%5D!/4/2%400:0.

SHENHAR, A. J.; DVIR, D. Reinventando gerenciamento de projetos: a abordagem
diamante no crescimento e inovagio bem-sucedidos. Sdo Paulo: M. Books do Brasil Editora,
2010.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLIN:

DISCIPLINA: Gestdo de Pessoas 1
PRE-REQUISITOS: Nio tem

2 DISTRIBUICAO DOS CREDITOS =X CREDITOS
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Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Presencial Hora Distincia
| Unidade Curricular II - | 3 1 45 15
Formagao Especifica '

Estudo da relagdo entre a empresa e seus recursos humanos. Reflex3o sobre a politica geral
de gestio de pessoas: a integragio e a produtividade do trabalhador. A fungfio de recursos
humanos. Cenérios de recursos humanos. Desenvolvimento de recursos humanos. Adm. de
recursos humanos tradicional: subsistemas de recrutamento e seleg¢do; de renumeragio; de

. beneflclos tremamento e desenvolvimento; higiene e seguranga do trabalho.

DUTRA K S DUTRA T..A; DUTRA, G. A. Gestao de _pessoas: reahdade atualedesaﬁos
futuros. -Sgo - Paulo . Aflas; . 2017 . Disponivel .~ em:
fhttps //mtegrada mmhablbhoteca com. br/#/books/978859701 2O/epubcﬁ/6/2%5B%3and
:VSt, Idref%3DhtmlO%5D'/4/2/2%5Bvst-1mage button—619736%3D%400 0.00.

ARELLANO, E. Gestao de pessoas. Rio dé- Janeuo Atlas, 2017. Disponivel em:
https: //mtewada mithabiblioteca.com.br/#/books/978859515245. 8/epubcf /6/2%5B%3Bvnd
.vst, 1dx_‘ef%3chove1%5D'/4/4/2%DBcover0 1%5D/2%5Bvst-image-button-
749513%5D%400.00:0.00

LACOMBE F R Recur*;os humanos: lellClplOS e tendéncias. 3. ed: Sdo Paulo: Saraiva
Educagdo, - CoeT 2021, ‘Disponivel - - - Tem
https: //mtegrada mmhablbhoteca COom. br/#/books/978857 144l262/epubcﬁ/6/2%SB%3and
vst. 1dref%3Dcover%bD'/4/2/2%5Bvst-1mage button-8533%5D%4OO 0

MARRAS I P. Admmlstrac;ao de recursos humanos: do opelamonal ao estratégico. 15.ed.
Sdo, - - .- Paulo: . Saraiva, 2016. . Disponivel - em:
https //mtegradd m1nhab1bhoteca com. br/#/books/978 85-472-0109-8/pageid/0.

1 PRE-REQUISITOS' Nao tem

Tipo de Disciplina Horas-aulas
R O I A | 4 " | Hora Hora
: ‘ Presencial Distincia
Unidade Curricular II - |3 1 45 15
Formag&o Especifica

Formagdo de equipes: motivagdo, lideranga, cultura e desenvolvimento organizacional e
desempenho. Desenvolvimento e gerenciamento de equipes de alto desempenho. Learning
Organization ¢ sua evolugdo. As perspectivas e evolugdo da gestio de pessoas: novos

paradigmas nos sistemas modernos de trabalho e do trabalhador do conhecimento. Recursos
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humanos em nivel estratégico: mudang:as de paradigmas no processo seletivo; remuneragio
estrateglca

BASICA:

CHIAVENATO, L. Gestao de pessoas: o novo papel da gestdo do talento humano’ 5 ed , Séo
Paulo: Atlas, 2020, Disponivel =~ - em:
https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/9788597024074/epubcﬁ/6/ 10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3 Dcopyright%5D1/4/28/2%400:100.

LACOMBE, F. Recursos Humanos: principios e tendéncias. 2.ed. Sfo Paulo: Saraiva, 201 1.
Disponivel em: https://i ntegrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502135154/pageid/4.

MARRAS, J. P. Administragio de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 15.ed.
Sdo Paulo: © Saraiva, - 2016. Disponivel © . em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-472-0109-8/pageid/0.

NOE, R. A. Treinamento e desenvolvimento de pessoas: teoria e pratica. 6. ed: Porto
Alegre: AMGH, . 2015. : Disponivel o em:
https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/9788380554834/epubcﬁ/6/8%5B%3and
.vst.idref%3Deolaboradores.xhtinl%5D!/4%5Babertura“ noe_eletronica%5D/4/2%400:0.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLIN:

DISCIPLINA: Administragdo Recursos Materlals e Patrimoniais
PRE- REQUISITOS: Néo tem -

"2. DISTRIBUICAO DOS CI

Tipo de Disciplina v Credltos Horas-aulas

T P Hora Presencial | Hora Distincia
Unidade Curricular II - | 2 2 | 45 : 15
Formag:ﬁo Especifica ‘

3.EMEN

Introdugdo & Administragdo de Materiais e Patrimoniais. Gestao de estoques, manuseio e
armazenagem. Gestéio de Compras Top1cos emer, entes em Admmlstragao de Materlals

'S.BIBLIOGRAFIA

BASICA:

DIAS, M. A, P. Admmlstrag:ao de materiais: principios, conceitos e gestdo: 6.ed. Sdo
Paulo: Atlas, © 2012. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788522481712.

GONCALVES, P. Administra¢io de Materiais. 5. ed., Sdo Paulo: Campus, 2015.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595 15603 6/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd
.vst.idref%3Dbody001%5D!/4/2%5Bcover-image%5D/4%5Bvst-image-button-
436929%5D%400:0.0515. ,

DIAS, M. A. P. Administragio de Materiais: uma abordagem Logistica. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019. e Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022 lOO/epubcf' /6/2%5B%3Bvnd
.vst.idref%3Deover¥%5D1/4/2/2%35Bvst-image-button-761126%5D%400:0.
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1. IDENTIFICACAQ DA DISCIPLI}
DISCIPLINA: Logistica
PPRE—REQUISITOS: Nio tem

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - X CREDITOS -

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas

T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular II -|2 2 45 15
Formagdo Espemﬁca '
3 EMENT

Loglstlca Gestao da Cadela de Suprlmentos Dlstrlbulgao e Trans ortes

BASICA

BALLOU R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarlal 5. ed.
Porto --  Alegre: ~ ~  Bookman, -~ - - 2018. " Disponivel - em:
https_://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/978856003 1467/pageid/0.

POZO, H. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque para cursos
superiores  de ° tecnologia. Sdo  Paulo:  Atlas, 2015. Disponivel:
https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/9788522499”43/paneid/0

NOGUEIRA, A. S. Logistica Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
https: //integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978859701 5553/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd
.vst. 1dref%3Dcove_r%5D'/4/2/2%5Bvst—1mage button-323921%5D%400:0.

DISCIPLINA: Gostio Piblica
PRE-REQUISITOS Nao tem

Tlpo de Dlsc1plma Credltos Horas—aulas
T P Hora Hora
Presencial Distincia
Unidade Curricular II - |3 1 45 15
Formagdo Especifica ' ' '

“Teoria da Administragido Puablica e de govemang:a.-Modelds de Gestio colaborati\?émﬁé'
Administragdo Piablica. A Reforma do Estado e a Administragdo Ptblica no Brasil.
Planejamento como 1nstrumento de agfio govemamental

BRESSER-PEREIRA, L. C.; MOTTA, F. C. P. Introdu¢io i organizac¢io burocratica. 2.
ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004. Disponivel em:
hitps://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128495/pageid/2.
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BRESSER-PEREIRA, L. C.; SPINK, P. K. (orgs.). Reforma do Estado e Administracio
Piblica Gerencial. 7. ed. RIO de Janeiro: Edltora FGV, 2006.

COSTIN, C. Administragiie Piblica. Rio de Janeiro: Campus, 2010. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com. bi/# /books/9788595152281/epubcfi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3 DCopyrlght%SD‘M/?/ 16/2%400 64 4.

DALLARID. de A. Elementos de teoria geral do Estado. 33% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

1. IDENTIFICACAQ DA DISCIPLIN

DISCIPLINA: Planejamento e Gestéio da Qualxdade
PRE-REQUISITOS: Nio tem

2, DISTRIBUICAO DOS: CREDITOS =X CREDITOS

Tipo de Disciplina Credltos : Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular I -|3 -1 45 15
Formagdo Especiﬁca '

‘3. EMENTA -

Conceitos de qualldade HlStOI‘lCO Ferramentaq de quahdade Interpretar normas de garantla

:5. BIBLIOGRAFIA *

da qualidade. Programas de qualldade BFP, HACCP. Audltorla Certlﬁcagao de quahdade

BASICA:
CARPINETTIL L. C. R. Gestido da Qualidade conceitos e técnicas. 3? ed. So Paulo: Atlas,
2016. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597006438/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd |-
.vst.idref%3Dhtmi01%5D!/4/2/4%5Bvst-image-button-954195%50D%400:0.0736.

LOBO, R. N. Gestio da Qualidade. Sgo- Paulo: Saraiva, -2010. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788536517797.

NOGUEIROL, L. R. Gestio da Qualidade. 2. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788536532615.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracio da producio. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em
hitps://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015386 /epubcﬁ/6/2%SB%_vand
.vst.idref%3Dcover%5D1/4/2/2%5Bvst-image-button-119371%5D%400:36.2.

1. IDENTIFICAGAO DA DISCIPLIN,

DISCIPLINA: Marketing I
PRE-REQUISITOS: N&o tem

‘2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS =X CREDITOS. -+ .77 "
Tipo de Disciplina Créditos Horas—aulas
‘ T P Hora Hora
Presencial | Distincia
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Unidade Curricular II - Formaqﬁo 3 15

Especifica

Introdugéio ao marketing. Historico e evolugéo social e organizacional do Marketing. Areas

{ Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502102422/pageid/0.

| https:/integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788502213623.

do Marketing e abrangéncias. Marketing 1.0 até 4.0. O composto de marketing. Marketing
nas organizagdes. Sistema de Informagdes de Marketing (SIM).

BASICA:
AJZENTAL, A. Histéria do Pensamento em Marketing. S3o Paulo: Saraiva, 2016.

CHURCHILL, G. A.; PETER, P. Marketing: Criando valor para os clientes. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788502183605.

KOTLER, P. Marketing de crescimento estratégias para conquistar mercados. Sio
Paulo: Campus, 2013. Disponivel em:

LAS CASAS, A.L. Administracio de Marketing. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2019. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020151/recent.

DISCIPLINA: Marketing I
PRE-REQUISITOS: N3o tem

Horas-aulas

lpomde Diséibiln;iA T s
' T P Hora Presencial | Hora Distincia

| Marketing. Marketing de Servigos e consumidor consciente. Comportamento do Consumidor

[ BASICA:

construindo a estratégia de marketing. 13. ed.; Rio de Janeiro: Elsevier, 2019. Disponivel em:

Unidade Curricular I | 2 2 30 30
- Formacgéo o
Especifica

Marketing Digital e da Inovagéo. Inteligéncia de Marketing. Planejamento estratégico de

— individuos, familias e organizagSes. Evoluggo histérica do consumo humano. Teorias do
Consumo Humano. Decisbes de 'compra. Introdugdo Pesquisa de Marketing.
Neuromarketing.

OGRAFIA

AURORA, Y.; OLIVEIRA, D. M. Pesquisa de marketing: guia para a pratica de pesquisa
de. mercado. Sdo Paulo: - Cengage Learning Brasil, 2016. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522 12624 8/recent.

MOTHERSBAUGH, D. L.; HAWKINS, D. I. Comportamento do consumidor:
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https://integrada.minhabiblioteca. com,br/#/books/97885951523 73/epubcf /6/8%5B%3Bvnd
.vst.idr ei%JDB97885352879 12000270%5D!/4/2/ 34%3Bp0 135%5D/2%400:12:1.

LIMA, A. P. L. de. et al. Comportamento do Consumidor. Porto Alegre; SAGAH —
Solugbes educacionais integradas, 2020. Disponivel em:
hitps://integrada. mmh'iblbhotec'l com br/#/books/9786581492144/pageid/1v.

MATTAR, F. N.; OLIVEIRA, B, STIRBOLOV, S. L. Pesquisa de marketing:
metodologia, planejam"nto execugao e andlise. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152526/cfi/6/101/4/2/32@0:63 .4

CACAO DA DISCIP

DISCIPLINA Gestdo Estratégica

PRE-REQUISITOS Nao tem

\  CREDITOS - X CREDITOS
Tlpo de Dlsclplma ‘Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular I - Formagio 2 2 45 15
Especifica

3.EMENT

Gestao estratégica organizacional. Ambiente organizacional. Administra¢do estratégica.
Andlise do ambiente. Formulagdo e implementago de estratégias. Vantagem Competitiva.
Controle estratégico.

‘5. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CORREA, H. L.; GIANESL, I. G. Administracfio estratégica de servigos: operagdes para a
experiéncia e satisfagdo do cliente. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em:
hitps://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788597018578.

MAXIMIANO, A. C.A. Introdugio a Administragio. 8. ed. Sio Paulo: Atlas, 2012.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522475872/recent.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias, praticas.
35. ed. Sdo Paulo: ~ Atlas, 2018, Disponivel em:
https:// integrada.minhabiblio’ceca.com;br/#/activate/97885970 16840.

'DISCIPLINA Fmang:as Corporatlvas I

PRE-REQUISITOS: N&o tem

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITO!

Tipo de Disciplina Créditos | Horas-aulas
-T P Hora Hora
Presencial Distancia
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Unidade Curricular 1II . - 2 2 45 15
Formagio Especlﬁca

3’EMENTA & s
Introdugéo as Fmang:as Corporatlvas O Papel eo Amblente da Admlmstragao Fmancelra
Conceitos Financeiros Basicos. Aspectos Basicos das Demonstragdes Financeiras.

Estratégias e DecisGes Financeiras: Administragdo do Capital de Giro. Administra¢cdo
Fmancelra de Curto Prazo Admlmstrag:ao de Calxa Admlmstrag:ao de Valores a Receber

ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Disponivel
em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597026 1 84/epubcti/6/2%5B%3Bvnd
.vst.idref%3 Dcover%SD1/4/2/2%5Bvst-image-button-269201%5D%400:41.9.

GITMAN, L. J. Principios de administrac¢io financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

HOIJI, M. Administragio Financeira e Or¢amentaria: Matematica Financeira Aplicada.
12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/cfi/6/161/4/22/2/2@0:77.
8 _

1 IDENTFICACAO DA DISCIPLINA
DISCIPLINA: Finangas Corporativas II
PRE-REQUISITOS Nao tem

| TlpO de Dlsclplma“ | thk)‘ria“s-aul‘as

T P Hora Hora
Presencial Distincia
Unidade Curricular II - 2 2 45 15
Formac;ao Especifica

Gestao Baseada no Valor. Retomo e Custo de Oportumdade Como Analisar as
Demonstrag¢des Financeiras. Gestdo do Risco. Risco de um Investimento. Formag&o do Prego
de Venda. Taxas de Juros e Avaliagdo de Obrigagdes. Avaliagio Econdmica de
Investimentos.

BASICA:

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
Disponivel . em:
https://integrada. mmhablbhoteca com.br/#/books/9788597026 1 84/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd
.vst.idref%3Dcover%5D!/4/2/2%5Bvst-image-button-269201%5D%400:41.9.

BERNARDJ, L. A. Formagiio de Pregos: estratégias, custos e resultados. 5.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017. . . Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978859701153 1/epubcfi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dhtml5%5D!/4/14/8%400:0.

GITMAN, L. J. Principios de admlnlstrag:ao fmancelra 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

HOJI, M. Administracio Financeira e Or@.amentziria: Matematica Financeira Aplicada.
12 ed. Séo Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
hitps://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/c£i/6/161/4/22/2/2@0:77.
8.

T IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA. 7.

DISCIPLINA: Finangas Corporativas III
PRE-REQUISITOS: Nio tem

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS X CREDITOS

Tipo de Disciplina ' Credltos Horés-aulas

T P Hora Hora
_ Presencial Distancia
Unidade Curricular II - 3 1 45 15
Formagio Especiﬁca

3. EMENTA'

Evolug:ao histérica do orgamento Orgamento no processo de gestao ﬁnancelra Instrumento
para o planejamento, avaliagdo e controle das atividades empresariais. Planejamento global.
Processos de planejamento a estrutura do Plano Orgamentério. Orgamento Operacional.
Orgamento de Investimentos e Financiamentos. Projegdo dos demonstrativos contébeis.

5. BIBLIOGRAFIA

Avaliagdo Econdmica de Investlmentos Controle e avahagao orgamentarla

BASICA:

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de administra¢io financeira. 4. ed. S3o Paulo:
Atlas, . 2019. -+ Disponivel - : . em:
https://integrada. mmhablblxoteca com.br/#/books/9788597022452/epubcti/6/10%5B%3Bvn
d.vst. 1dref%3Dhtml4%5D'/4/ 16%400:39.8.

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 8 ed. Sio Paulo: Atlas, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597026184/epubcfi/6/2%5B%3Bvnd
.vst.idref%3Dcover%S5D!/4/2/2%5Byst-image-button-269201%5D%400:41.9

HOJI, M. Administracdo Financeira e Orcamentiria: Matematica Financeira Aplicada.
12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/cfi/6/161/4/22/2/2@0:77.
8

1. I])ENTIFICACAO DA DISCIPLINA ,‘ ‘ ST

DISCIPLINA: Gestio Ambiental e Sustentablhdade
PRE-REQUISITOS Nio tem

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS X CREDITOS

68



UNEMAT - FRGEG

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ]
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO

Tipo de Disciplina _ Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular " II - 3 1 45 15
Formagéo Espemﬁca
3. EMENT i =

Sustentabilidade e desenvolv1mento sustentavel Gestao amblental nas Orgamzag;oes Riscos
e Impactos ambientais. Politicas pliblicas ambientais. Sistema de Gestdo Ambiental e a ISO
14000. Legislago pertmente Praticas socioambientais estrateglcas

5. BIBLIOGRAFIA .

BASICA:

CURI, D. Gestio Ambiental:” S3o Paulo: Pearson, 2011. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597017168/cfi/6/21/4/2/2(@0:0.

DONAIRE, D.; OLIVEIRA, E. C. Gestio ambiental na empresa. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/97885970171 68/epubcﬁ/6/ 10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dcopyright%SD!/4/6/2%400:0. '

TACHIZAWA, T. Gestio ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de
negocios focadas na realidade brasileira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019803/cfi/6/21/4/2/2(@0:0.00.

VALLE, C. E. Qualidade Ambiental ISO 14000. 12, ed. S3o Paulo: Ed. SENAC, 2019.

DISCIPLINA: Gostao Agroindustrial

PRE-REQUISITOS Nao t

Tlpo de Dlsclplma | | Créditos Horas aulas

T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular II - Formagao 3 1 45 15
Espec1ﬁca K ' ' S

Agronegoc1o dimensdes, e tendéncias. Conceitos de Complexos ruralseCadela de Produg:ao
Agroindustrial. Sistemas agromdustrlals. eficiéncia, qualidade e competitividade.
Coordenacédo e gerenciamento dos SAGs. Comercializagdo de produtos agroindustriais.

Desenvolvimento sustentavel.

ARAUIJO, M. J. Fundamentos de Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas, 2013. Disponivel em:
https://pt.slideshare.net/LeticiaF oratto/livro-fundamentosdeagronegocios.
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BATALHA, Mério O. (Coord.). Gestéio Agroindustrial. 3. ed. Grupo de Estudos e Pesquisas
Agroindustriais -  GEPAIL. ~ S&o  Paulo:  Atlas, 2014. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblicteca.com.br/#/books/9788522494682/cfi/31/4/4@0.00:31.8.

ZUIN, L. F.; QUIEROZ, T.R. Agroneg'écibs:" gestdo, inovagdo e sustentabilidade. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, - 2019. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440104/cfi/2!/4/4@0.00:0.00.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLIN,

DISCIPLINA: Sistema de Informag&o
PRE-REQUISITOS: No tem

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — X CREDITOS .

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T - P Hora Hora
S Presencial Distancia
Unidade Curricular I - 3 1 45 15
Formagéo Especifica '

3. EMENTA " B Ry LA R e

Defini¢do de informacéo, qualidade da informacg#o, de sistemas, de processo decisério, de
gestdo da informagdo, de sistemas de gestdo empresarial, de Sistemas de Informagdes
Gerenciais (SIG) e de tipos tradicionais de SI (sistemas transacionais, especialistas, de apoio
a decisdo). Anilise e organizagdo- de sistemas administrativos. Desenvolvimento,
Implantagfio e Avaliagdo de SIG dentro-de organizagdes. Outros tipos de sistemas e uso das
novas Tecnologias da Informagido: ERP, CRM, Internet, E-Business, Comércio eletrdnico,

5. BIBLIOGRAFIA -~

E-Gov, E-learning, Virtualizagio.-

BASICA:

O’BRIEN, J. A.; MARAKAS, G. M. -Administragiio de sistemas de informacio. 15. ed.
Porto . Alegre: AMGH, 2013. . Disponivel = =~ em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580551112/pageid/1.

FOINA, P. R. Tecnologia de informagfio: planejamento e gestdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522480852/pageid/4.

ROSINI, A. M.; PALMISANO, A. Administraciio de sistemas de informagcio e a gestio
do conhecimento. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114672/pageid/3.

PRADO, E.; SOUZA, C. A. Fundamentos de sistemas de informacdo. 1. ed. Rio de
Janeiro: . Elsevier, - 2014. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595 1524 10/epubefi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3DCopyright%5D!/4/2/28%400:57 2.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA".

DISCIPLINA: Empreendedorismo
PRE-REQUISITOS: N&o tem
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Horas-aulas

MTlpo de Dlsclplma T

T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular II - Formagio 2 2 30 30
Especiﬁca '

Mecamsmos e procedimentos para criagio de empresas. Gestao de novos empreendunentos
Conceito de empreendedorismo e empreendimento. Perfil do empreendedor.
Intraempreendedorlsmo

| BASICA.

BARON, R. A.; SHANE, S. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sdo Paulo:
Thompson Learning, 2007. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/97885221093 88/cfi/11/4/4(@0.00:0.00.

CECCONELLO, A. R. A Constru¢io do Plano de Negdcio. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502087934/pageid/0.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo. 5° ed. Rio de Janeiro: Empreende/LTC: 2014.
Disponivel em: https: //integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/9786587052014/pageid/0.

IDENTIFICACAQ DA DISCIPLIN
DISCIPLINA: Administragdo de Operagdes e Servigos
PRE-REQUISITOS: N#o tem

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
o Presencial Distancia
Unidade Curricular II - Formagio 3 1 45 15
Espemﬁca

PrOJeto e Implantagao de 11nhas de produgao Implantag:ao de Fabrlcas e Serv1g:os Introdugao
ao ERP (Enterprise Resourse Planning);” Manuteng¢do; Otimizagdo, padronizagdo e
documentagfo de operagGes; Ferramentas de gestdo da produgao Analise de cadeia de valor.
Indicadores de compet1t1v1dade

BASICA:

CORREA, H. L; GIANES], I. Gustavo Nogueira. Administragdo estratégica de servigos —
operagdes para experiéncia e satisfagdo do cliente. 2* Edicdio Atlas Gen 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018578/cfi/6/2/4/2/2@0:0

MOREIRA, Daniel. Administragdo da produgdo e operagdes. Saraiva Sdo Paulo 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502180420/cfi/0
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SLACK, Nigel; JONES B Ahqtalr JOHNSTON Robert. Administragdo da Produgfo. 8
Edicdo . Atlas Gen 2019.
https://integrada. mmhablbholeca com.br/#/books/9788597015386 6/cf1/6/21/4/2/12@0:0

1. IDENTIFICACAO-DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: Desenvolvimento Rural, anal e Reglonal
PRE-REQUISITOS: Ndo tem

2. DISTRIBUICAO DOS QREDIIQS;

Créditos

Tipo de Disciplina Horas-aulas
T Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular II - Formagio 3 45 15
Especifica . 4

3. EMENTA

A ciéncia reglonal deﬁmg:oes lmhao de anallse e pr1n01pals teorlas expllcatlvas do
desenvolvimento e subdesenvo]wmento ,reglonal Definicdo de anélise regional e a
importéncia do seu instrumental. Exame das técnicas qualftativas e quantitativas utilizadas
na andlise regional. As mudangas nas estruturas econémicas sobre a evolugdo dos espagos
territoriais. A agfio coletiva regional. Concepgdes e evidéncias do desenvolvimento rural.
Politicas de desenvolv1mento rural nacional recente e desenvolv1mento temtorlal e/ reg10nal

5. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

FEIJO, R. Luis Chaves. Economia Agrlcola e Deeenvolwmento Rural LTC Gen, Sdo
Paulo 2017.

https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/978 85-216-19864/cf1/01/4/4@0.00:62.5
SANTOS, A.C.Alves dos; MIYAZAKIA S.Y.M. Et al. Integracdo Economlca Reg10na1
Sédo Paulo Saraiva , 2016
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-1986-4/cfi/0!/4/4@0.00:62.
MASSUCHETO, J.; OLIVEIRA, E. H.; MACHADO M. S.; NASCIMENTO S. ;
PETERSEN C. R. PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL — ELEMENTOS
URBANOS. SAGAH - Solugdes Educacionais Integradas. 2019
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581492328/cfi/0!/4/2@100:0.00
KON, A. (org.). Unidade e fragmentacio: A questao reglonal no Brasil. Sdo Paulo:
Perspectiva, 2002.

SHNEIDER, S. Abordagem territorial do desenvolvimento rural e suas articulacoes
externas. Sociologias, Porto Alegre, v.6, n.11, p. 88-125, 2004.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA |

DISCIPLINA: Desenvolvimento de Novos Negdcios
PRE-REQUISITOS: Nio tem

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS— X CREDITOS

Horas-aulas

Tipo de Disciplina Credltos
T P Hora Hora
Presencial Distancia
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Unidade Curricular II - 3 1 45 15
Formagao Es e01ﬁca ' -
Fontes € tlpOS de ideias para novos negomos Plano de Negocios. Planejamento ﬁnancelro
Plano da estrutura organizacional e dos sistemas administrativos. Negociagdo. Conceitos
Técnicas de desenvolvimento de solugdo (Design Thinking, Design Sprint, Canvas do
Modelo de Negomos)

: BASICA. A

CHIAVENATO, ‘1. Administracio mos novos tempos: os -novos horizontes em
administrac3o. 4, ed. Séo Paulo: Atlas, 2020. " Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597025729/epubefi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/2/4%400:0.

SEIFFERT;, P. Q. Empreendmdo novos negécios em corporacdes: _estratégias, processo €
melhores * - praticas. . 2. ed. Sdo. Paulo: - ‘Atlas, 2008. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522470129/pageid/4.

BERNARDI, L. A. Manual de plano de negécios: fundamentos, processos e estruturagio.
2. ed. - Sdo - ' Paulo: Atlas, . 2019. - _ :Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522489183/pageid/4.

DORNELAS, José Plano de negécios: seu guia definitivo: o passo a passo para vocé planejar

e criar um negodcio de sucesso / José Dornelas. — 2. ed. ~Sdo Paulo: Empreende, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788566103090/pageid/4.

DISCIPLINA: Indlcadores de Desempenho e Qualldade
PRE-REQUISITOS: Néo tem

-Ti‘po de Disciplinil o Credltos Horas-auhis

T ) Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular II - 2 2 45 15
Formag@o Especifica

Sistemas de medicdo ¢ desempenho; Modelos de avaliagdo de desempenho. Avaliagdo das
necessidades de informagdes e conhecimento. Processos de avaliagio de desempenho.
Qualidade, Desdobramento da fungo qualidade (QFD); Analise do modo e do efeito da falha
(FMEA); Desdobramento & gestio de estratégias de qualidade e melhoria. Discussdo de cases
e artigos sobre temas relevantes para a gestdo da qualidade no Brasil e no mundo.

BASICA:

CAMILLIS ‘K. C. et al. Gestéo do desempenho organizacional. Porto Alegre: SAGAH
2018. - - . Disponivel - em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/978859502525 7/pageid/1.
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CARPINETTI, L C R. Gestao da qualldade conceitos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas;
2016. Disponivel em:
https://integrada. mmhablblloleca com.br/#/books/978859700643 8/epubcf' /6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dhtml05%5D"/4/22%400:0. - -

MALHEIROS, B. T.; ROCHA, A. R. C. Avallagaoegestao de desempenho. . ed., Rio de
Janeiro: LTC, 2014. stpomvel em: https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/978-
85-216-2679-4/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd. vqt idref%3Dcopy%SD1/4/22%400:9.86.

SCHMIDT, P. SANTOS, J. L ;s MARTIN ‘§ M. A. Avaliaciio de empresas: foco na andlise
de desempenho para o usuauo interno: teoria'e pratica. Sfo Paulo: Atlas, 2006. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#fb<)ol\</97885224883 84/pageid/4.

TOLEDO, J.C.; BORRAS; M. A. A.; MERGULHAOQ, R. C.; MENDES, G. H.S. Qualidade:
Gestdo e métedos. Rio de Janmeiro: - LTC, 2017. Disponivel em:
https://integrada. mmhabxblloteca com.br/#/books/978-85-216-2195-9/pageid/5

1. IDENTIFICAcAO”‘DAJE);IscIP,L"IN A

PRE-REQUISITOS: No tem

DISCIPLINA: Direito Tributario

Tipo de Disciplina : Créditos Horas-aulas
T i Hora Hora
: - Presencial Distincia
Unidade Curricular I -| - 3 - [ 1 45 15
Formag&o Especifica o

‘3. EMENTA

Sistema Trlbutarlo Namonal Codlgo Trlbutarlo Nac1onal Leglslag:ao Trlbutarla Trlbutos

Conceito, Classificagdo. Organizagdo Tributéria. Créditos Tributarios: Constituigdo,
Natureza Juridica, - Extingfo, Suspensio, Exclusdo. Impostos Federais, Estaduais e
Municipais. Processo Administrativo Fiscal. Crlmes Contra a Ordem Trlbutarla

5. BIBLIOGRAFIA:

BASICA:

COELHO, S. C. N. Curso de Direito Tributario Brasnlelro 17 ed., Rio de Janeiro:
Forense, 2020. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com. br/#/books/9788‘§30988357/epubci 1/6/ IO%SB%JBVH
d.vst.idref%3Dcopyright%SD1/4/12/4%400:100.

NASCIMENTO, C. V. do. Curso de Direito Tributério Rio de JéneirO' Forense, 2002.

ZIMMERMANN NETO, C. F. Direito do Trabalho (colegdo curso & concurso - Vol. 29). 4
ed. SP: Saraiva, 2000AGOSTINHO, T. Manual de Direito Previdenci4rio. Sio Paulo:
Saraiva, 12020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555592399/recent.

UC 3 - FORMACAO COMPLEMENTAR/INTEGRADORA
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IDENTIFICACAO D

DISCIPLINA: Matematica
PRE-REQUISITOS: Nio tem

2:DISTRIBUICAO.DOS CREDITOS - X CREDITOS ..

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial | Distincia
Unidade Curricular III - Formagio | 3 1 60 0
Complementar Integradora
3. EMENTA "

algébricas; Regra de trés; Percentuais; Conversdo de medidas lineares e quadradas;
Func;oes

Conjuntos numéricos; Operagdes algébricas; Resolucdo de expressdes e equagdes

ARAUJO, L. M.; FERRAZ, M. S. A, LOYO, T.; STEFANI, R.; PARENTL, T. M. S.
Fundamentos de Matemaitica. Porto Alegre. Sagah. 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027701/.

BIANCHINI, E.; PACCOLA, H. Curso de Matematica (Volume I'Jnico). 1. ed. Sdo Paulo:
Editora Moderna. 1997. (Sinop - Classifica¢do: 510.2 B577b).

IEZZ1, G.; DOLCE, O.; MURAKAMI, C. Fundamentos de Matematica Elementar:
conjuntos, fungdes. 9. ed. Sdo Paulo: Editora Atual, 2013.

LIMA, E. L.; CARVALHO, P. C. P.; WAGNER, E.; MORGADO, A. C. A Matemaitica do
Ensino Médio. vol. 1, 1. ed., Colegdo do Professor de Matematica. Rio de Janeiro: Sociedade
Brasileira de Matematica. 1997. (Sinop - Classifica¢do: 372.47(07) L732m).

LIPSON, M.; LIPSCHUTZ, S. Algebra Linear. Grupo A, 2011. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540700413/.

DISCIPLINA Estatlstlca
PRE-REQUISITOS Nao tem

TlpO de Dlsclphna ' Créditos - : Horas-aulas

T P Hora Hora

_ Presencial | Distincia
Unidade Curricular III - Formagdo | 3 1 60 0
Complementar Integradora

2

trodugao a estatlstlca e sua aphcagao AM RAGEM- Tlpos e amostragem —
probabilidades e distribui¢do probabilistica - Medidas de centralidade; Preparagéo de dados
para andlise e estatisticas; Medidas de dispersdo; Medidas separatrizes; Medidas de
assimetria e curtose. Testes de hipdteses. Nogdes de populagdio e amostra; estatistica

descritiva dos dados; varidveis aleatérias discretas e continuas e distribuiciio de
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propriedades; intervalos de confianga para varidncias conhecidas e desconhecidas;
Célculo do tamanho amostral e suas variagdes; Correlagdo e regresséo linear simples
e propriedades.

5. BIBLIOGRAFIA "7 /"0~ 10 770

BASICA:
BENITO, V. S. Estatistica Aplicada. 2. ed. Sio Paulo: Saraiva. 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547214753/recen.

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220228/pageid/4.

NETO. P. L. O. C. Estatistica. 3. Ed. S&o Paulo: Blucher, 2002. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521215226/pageid/4.

TRIOLA, M. F. Introdugio a Estatistica. 10° (e 7 ed). Rio de Janeiro: LTC, 2008-2011.

i1, IDENTIFICACAO DA DISCIPLINAI;~

DISCIPLINA: Modelagem e Anélise da Dec1sa0 .
PRE-REQUISITOS: Nio tem '

2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS — X CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial | Distincia
Unidade Curricular III - Formagio | 2 2 45 15
Complementar Integradora '
3. EMENTA

Introdugdo ao conceito de decisdo; Modelagem e analise de decisdo; Introdugédo a Pesquisa
Operacional; fatores dificultadores de decisdes; tipos de problemas de decisdo; Decisdo sob
incerteza e sob risco; Critérios conflitantes; Escala de problema; Modelagem de problemas
de produgdo; Mix de produtos; teoria das Filas.

5. BIBLIOGRAFIA

BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugfio 4 Teoria Geral da Administragio. Séo Paulo: 6.
ed. Campus, 2000.

https://integra,da.minhabiblioteca.com.br/#/booksb/97 88520444948/pageid/0
MULLER, Guerrini, Fabio, et al. Modelagem da Organizagdo. Grupo A, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582601068/pageid/0

MAXIMIANO, A. C. A. Administragfo: Introdugdo & Administragfio. Atlas SA Sdo Paulo,
2011.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522475872/pageid/3
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ROGERIO, Valle,, e Oliveira, Saulo Barbara de (Org.) Analise e modelagem de processos
de negécio: foco na notag:ao BPMN (Business Process Modeling Notation). Grupo GEN,
2013.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978852247991 7/pageid/0

NDISCIPLINA Topicos Especnals em Admmlstrac;aoI T
PRE-REQUISITOS: Nio tem

‘2. DISTRIBUICAODOS ¢ REDITOS XCREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas—aulas
T | Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade  Curricular I - |2 2 45 15
Formagéo Especifica

Apresentacdo de temas atuais e relevantes a formagdo do egresso ndo contemplados em
outras d1sc plmas

BASICA.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Referéncias bibliogrificas
NBR 6023. Rio de Janeiro, 2002. Disponivel em:
https://www.ufpe.br/documents/40070/1837975/ABNT+NBR+6023-+2018+%281%29. pdf/
30211721-5be8-4e6d-95 1 b-fa354dc490ed.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. SP: Atlas, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012934/epubcfi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dhtmi4%5D!/4/2%400:0.

IDENTIFICACAO DA DISCIPLI

"DISCIPLINA: Simulagio Empresarial
PRE-REQUISITOS Nao tem

Tlpo de Dlsclplma ‘T—C—réditos Horas-aulas
T P Hora Hora
_ - Presencial | Distancia
Unidade Curricular II - Formagio | 3 1 30 30
Especiﬁca :

Slmulagao da realldade empresanal por meio de 51tuagoes que exigem dommlo e apllcag:ao
de diversos conceitos abordados durante o percurso de estudos no Curso de Administragio,
como: principios de administragio, contabilidade, economia, finangas, logistica, marketing,
produgéo, gestdo de pessoas, entre outros.
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5. BIBLIOGRAFIA -
BASICA: '

. Silva.

da -
https://integrada.minhabi b.lioteca.co.m.br/bons/9788595 020771

LOZADA, G. - C Simulagio gerencial.

ZUIN, L. F.; QUIEROZ, T. R. Agronegécios: gestdo, inovagdo e sustentabilidade. 2. ed.,
Sdo Paulo: Saraiva, 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440104/cfi 1/21/4/4@0.00:0.00.

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. C. Manual de Organizacio, Sistemas e Métodos. 6 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522493265/pageid/3.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA: *

DISCIPLINA: Tépicos Especiais em Admmlstragao II
PRE-REQUISITOS Nao tem

Tlpo de Dlsc1plma Credltos Horas-aulas
T P Hora Presencial | Hora Distincia
Unidade Curricular II - 3. 1 45 15
Formagéo Especiﬁca
.3. EMENTA .

Apresentag:ao de temas atuals e relevantec a formag:ao do egresso ndo contemplados em
outras disciplinas. ' _ , _ _
5. BIBLIOGRAFIA - "y 7 ar s
BASICA:

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Referéncias bibliograficas
NBR 6023. Rio de Janeiro, 2002. Disponivel em:
https://www.ufpe.br/documents/40070/1837975/ABNT+NBR+6023+2018+%281%29.pdf/
3021£721-5be8-4e6d-951b-fa354dc490ed.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. SP: Atlas, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012934/epubcfi/6/10%5B%3Bvn |
d.vst.idref%3Dhtml[4%5D!/4/2%400:0.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA: L
DISCIPLINA: Praticas Proﬁsswnals em Admmlstragao I
PRE-REQUISITOS: Nio tem
2. DISTRIBUICAO DOS CREDITOS - X CREDITOS . . -

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P | Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular I - |1 3 30 30
Formag&o Espemﬁca
3EMENTA = ..o oo o
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L_administrag:eio Seminérios.

"BASICA:

Leis, resolugdes e regulamentos de estagio supervisionado. Organizagio e procedimentos de
estagio no curso de administra¢do. Construgéio de projeto de estagio em areas da ciéncia da

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Referéncias bibliogrificas
NBR 6023. Rio de Janeiro, 2002. Disponivel em:
https://www.ufpe.br/documents/40070/1837975/ABNT+NBR+6023+2018+%281%29.pdf/
3021£721-5be8-4e6d-951b-fa354dc490ed.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Disponivel
em:;
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012934/epubcfi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dhtm14%5D!/4/2%400:0.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em Administraciio: guia para
estagios, trabalhos de conclusdo, dissertagdes e estudos de caso. 3. ed., Sdo Paulo: Atlas,
2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/pageid/0.

SAMPIERI R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. P. B. Metodologia de Pesquisa. 5. ed.
Porto Alegre: Penso, 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788565848367/pageid/2.

L H)ENTIFICACAO DA DISCIL: g
DISCIPLINA: Priéticas Profissionais em Admmlstrag:ao 11

PRE -REQUISITOS: N3o tem

/DISTRIBUICAO DOS CREDITOS = X ¢

Tlpo de Disciplina Credltos Horas-aulas
T P Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular I - |1 3 30 30
Formag;ﬁo Especifica

BASICA:

Lels, resolugoes e regulamentos de estdgio supervisionado. Organizag¢do e procedimentos de
estagio no curso de administragdo. Construgdo de projeto de estigio em 4reas da ciéncia da
administragdo. Seminarios. Implementagio de propostas.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Referéncias bibliogréficas
NBR 6023. Rio de  Janeiro,  2002. Disponivel em:
https://www.ufpe.br/documents/40070/1837975/ ABNT+NBR+6023+2018+%281%29.pdf/
3021£721-5be8-4e6d-951b-fa354dc490ed.

GIL, A. C. Como elaborar broje”toé de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Disponivel
em: ' :
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https://integrada.minhabibl ioteca.com.bi/#/books/978859701 2934/epubcti/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/2%400:0.

SAMPIER], R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. P. B. Metodologia de Pesquisa. 5. ed.
Porto Alegre: Penso, 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788565 848367/pageid/2

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

DISCIPLINA: Trabalho de Conclusio de Curso I
PRE- REQUISITOS: Nio tem

2. DISTRIBUICAO DOS: CREDITOS = -X. CREDIT 0S:~

Tipo de Disciplina Credltos Horas—aulas
T p Hora Hora
Presencial Distancia
Unidade Curricular II -3 1 45 15
Formag@o Espec1ﬁca

B.EMENTA 7+ = o0 i it 0 meny

Resolugdo do TCC. Pro_]eto de Pesqulea ] Apresentagao dos Modelos de TCC
Monografia/Artigo, Projeto Empresarlal/Plano de Negoécio e Consultoria Empresarial. Etapas

5. BIBLIOGRAFIA

de elaboragéo do prOJeto de TCC Normas de ABNT Banca de quahf' cag:ao dos proletos

BASICA:

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administra¢io: guia para
estagios, trabalhos de conclusio, dissertagdes e estudos de caso. Sdo Paulo: Atlas. 2013.
Disponivel em: https:/integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/pageid/0.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A., LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A.
Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucio de pesquisas, amostragens e técnicas de
pesquisa, elaborag:ao, analne e mterpretac;ao de dados. Sao Paulo: Atlas. 2005.
Disponivel - ©em:
https://integrada. minhabiblioteca.com. bx/#/books/9788597013535/epubcf 1/6/2%5B%3Bvnd
.vst. 1d1ef%3Dbody00]%5D'/4/”/2%5Bvst—1mage -button- 881733%3D%400 54.2.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Séo Paulo: Atlas. 2002. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012934/epubcfi/6/10%5B%3Bvn
d.vst.idref%3Dhtmi4%5D!/4/20%400:58.1

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, P. B. (2013). Metodologia de Pesquisa, 5.
ed., Porto Alegre: Penso, - 2013. Disponivel em:
https //integrada.minbabiblioteca.com.br/#/books/9788565 848367/.

CASA NOVA, S. P. C; NOGUEIRA, D. R.; LEAL, E. A.; MIRANDA, G. J. (Orgs).
Trabalho de conclusfio de curso (TCC): uma abordagem leve, divertida e pratica. Sdo
Paulo: Saraiva, " 2020. - Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440708/.

1. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:’i i

DISCIPLINA: Trabalho de Concluséo de Curso II
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PRE-REQUISITOS: S— TCI
2. DISTRIBUICAO:DOS CREDITOS

. CREDITOS

Tipo de Disciplina Créditos Horas-aulas
T P Hora Hora
: Presencial Distancia
Unidade Curricular I -|2 2 30 30
F ormag:ﬁo Especifica

Elaborag:ao do TC. Estrutura do TC. Banca do TC. Elaborac;ao dos slides para apresentagao

Defesa publica do TC.
“ BIBLIOGRAFIA
BASICA:

ROESCH, S. M. A. Projetos de estigio e de pesquisa em administraciio: guia para
estagios, trabalhos de conclusio, dissertacoes e estudos de caso. Sdo Paulo: Atlas. 2013.
Disponivel em: httpS'//integrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9788522492572/pa°eid/0

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A., LAKATOS, E. M.; - MARCONI, M. de A.
Tecmcas de pesquisa: Planelamento e execucao de pesquisas, amostragens e técnicas de
pesquisa, elaborag:ao, anallse e mterpretag:ao de dados. Sdo Paulo Atlas. 2005.
Disponivel - em:
https: //mtegrada mmhabxbhoteca conm. br/#/bool\s/978859701353 5/epubcﬁ/6/2%bB%3and
Jvst. 1dref%3Dbody00 1%5D1/4/2/2%5Byst-image-button-88 1 233%5D%400:54.2.

https I mteorada mmhablbhoteca com. br/#/bool\s/97885970]2934/epubcﬁ/6/ 10%5B%3an
d.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/20%400:58.1

SAMPIER], R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, P. B. (2013). Metodologia de Pesquisa, 5
ed., - - -Porto. Alegre: Penso, 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788565848367/.

CASA NOVA, S. P. C.; NOGUEIRA, D. R;; LEAL, E. A.; MIRANDA, G. J. (Orgs).
Trabalho de conclusdao de curso (TCC): uma abordagem leve, divertida e pratica. S3o
Paulo: Saraiva, 2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440708/.

ENTIFICACAO D e
DISCIPLINA: Administragdo de Empreendlmentos Fam111ares
PRE REQUISITOS Nio tem

JICAO DO, REDITOS XCREDITOS , e
Tlpo de Dlsclplma _ Créditos Horas-aulas

T P Hora Hora
: Presencial | Distdncia
Unidade Curricular II - Formagio | 3 1 45 15
Especifica
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Sociedade, familia e empresas. O empreendimento familiar e suas motivages. As empresas
familiares, suas caracteristicas, especificidades e principais vantagens e desvantagens
comparativas. Poder e dominagdio nas organizacSes familiares. Conflitos entre a
racionalidade empresarial e racionalidade familiar. Gestdo e tomada de decisdo nas empresas
familiares. Contratagéio, gestdo de pessoas e sucessdo. Ciclo de vida das empresas familiares.
Profissionalizagio.

‘5. BIBLIOGRAFIA ..

BASICA:

OLIVEIRA, D. de P. R. Empresa Familiar: como fortalecer o empreendimento e otimizar
o processo sucessorio. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522473076/cfi/01/4/2@100:0.00.

SILVA, V. F. da [et al.]. Gestdo de empresa familiar. Porto Alegre: SAGAH, 2019.
Disponivel A em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500563/cf1/0!/4/2@100:0.00.

LEONE, N. G. Sucessiio na empresa familiar: preparando as mudangas para garantir
sobrevivéncia no mercado globalizado. Sdo Paulo: Atlas, 2005. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978852247261 1/cfi/0!/4/2@100:0.00.

UC4- FORMAC[XO LIVRE ESCOLHA

Pela natureza da Unidade a ementa e demais informagdes serfio registradas
quando da escolha pelo académico. '
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O cuidado no desenvolvimento desse documento norteador do curso de Administragéio
levou em consideragdo aspectos inovadores, sustentaveis, éticos e, sobretudo, a necessidade de
adequacdo as novas exigéncias do mundo das organiza¢des, aproximando dessa forma, nossos
académicos das oportunidades e empregabilidade em momentos de grande concorréncia.

Assim, a logica do discurso tedrico aproxima-se de forma contundente das praticas
organizacionais, o que possibilita o desenvolvimento de habilidades e competéncias de forma
efetiva, construida na condug@o flexivel de contetidos dinamicamente integrados no contexto
social, cultural e empresarial, nfio apenas localmente, mas em espectro mais amplo, além das
fronteiras, em resposta a necessidade de uma formagio cidadd comprometida com os problemas
globais.

E, sdo os problemas globais que clamam solugdes nesse contexto, projetos de pesquisa
e extensdo elencam e direcionam a¢des que constroem e promovem resultados enaltecendo a
ética, o empreendedorismo social e a gestfio organizacional sustentavel, responsavel e justa.
Todo esse perfil foi construido nesse documento, onde as pessoas, discentes, docentes e
técnicos, de forma integrada caminham para transformac&o individual, coletiva e social.

A atuacg@o para o estabelecimento do perfil desejado esta amparada na observancia nio
apenas da legalidade dos fatos, como DCN’s, Resolu¢Ges ¢ Normativas, mas no cuidado em
atender a regionalidade sem excluir do olhar global. Assim, o fio condutor da formagio ¢é
humanizado, integrada, transparente e, sem duvida, transdisciplinar, onde disciplinas, projetos
e a¢Oes foram atualizados e adequados as necessidades de um perfil atualizado.

O documento oferece o caminho a ser seguido de forma dialogada, analisada e refletida,
onde ndo prevaleceu o pensamento coletivo. Dessa forma, entende-se um ensino democratico
em condi¢cdes de criar e sustentar criticidade, enquanto comportamento necessdrio as
transformagdes em tempos de alta perecibilidade de conhecimentos e, para esse comportamento
a condugéo flexivel desse documento ampara e oferece a credibilidade necessaria as constantes
acOes e transformagdes.

Esse cuidado, com o todo expresso nesse documento, garante nosso maior objetivo: a
formag@o de qualidade, humana, ética e comprometida com a vida de todos envolvidos nessa
Jjornada, repleta de desafios e tudo o que isso possa representar, mas uma certeza impera o
desejo e a certeza de que o esforg¢o de todos resulte na satisfagido do dever cumprido.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADMINISTRADORES.COM. Administra¢io é o maior curso do Brasil em nimero de
ingressantes, aponta -~ - INEP. Disponivel em:
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SINOP: 2018.

CURSO DE ENFERMAGEM. Pl‘OjetO Polltlco Pedagoglco UNEMAT-CAMPUS
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MAXIMIANO, A. C. A. Administra¢io para empreendedores: fundamentos da criagfo e da
gestdo de novos negocios. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
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PARECER N° 002/2022 - AD-HOC

Partes Interessadas: Universidade do Estado de Mato Grosso
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgao
Campus Universitario de SINOP
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Bacharelado em Administracéo

ASSUNTO: Analise Ad-hoc do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) do curso de Bacharelado em
Administrac&o a ser ofertado no Campus Universitario de Sinop.

HISTORICO: Trata-se de processo n° 250918/2021, que versa sobre o Projeto Pedagégico do
Curso (PPC) do curso de Bacharelado em Administragéo a ser ofertado no Campus Universitario
de Sinop. O PPC foi aprovado pelo NDE do curso, bem como obteve a aprovagéo pelo Colegiado
do Curso, Faculdade e Colegiado Regional. A fim de ratificar o cumprimento e a validacéo das
informagdes a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo solicitou um Parecer Ad-hoc de um docente
do quadro efetivo com formagéo na area do referido curso, sem vinculagao
pedagégica/hierérq'uica com o curso objeto deste.

ANALISE:
O PPC prevé a oferta do curso de Bacharelado em Administragdo com 40 vagas
semestrais de oferta continua no periodo Noturno no Campus Universitario de Sinop
A proposta final do curso quedou, em resumo, & seguinte configuragéo:
» Denominag&o do Curso: Bacharelado em Administragéo;
Ano de criacdo: 1999;
Ano de implantag&o de curriculo anterior: 2001;
Grau oferecido: Nivel Superior;
Titulo Académico conferido: Bacharel em Administragéo;
Modalidade de Ensino: Oferta continua;
Tempo minimo de integralizagéo: 08 semestres ou 04 anos;
Carga horaria total: 3.270 horas;
Numero de vagas: 40 vagas seémestrais;
Ingresso: Vestibular ou SISU;
Periodo (ou periodos): Noturno;

VvV VV V V V VY V VY VYV

Atos legais de autorizagéo, reconhecimento e renovacao do curso:
Portaria n.® 053/2019-GAB/CEE-MT

Percebe-se que se trata de um PPC de vanguarda, bem elaborado com foco no perfil
do egresso. O Curso de Bacharelado em Administragéo esta organizado em conformidade com:

Av. Tancredo Neves, 1095. Bairro Cavalhada CEP: 78.200-000- Caceres-MT
Fone: (0xx65) 3221-2830
E-mail: proeg@unemat.br; bacharelados@unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso
- PROEG | Pré-reitoria de.Ensina de Graduagdo -
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Instrugdo Normativa n. 003/2019-UNEMAT; Resolugdo 054/2011 — CONEPE (Normatizacéo
Académica), Resolugdo 030/2012 — CONEPE (TCC), Resolugdo 10/2020 — CONEPE - Ad
Referendum (Atividades Complementares), Resolugdo 11/2020 — CONEPE — Ad Referendum
(Creditaco da Extens&o), Normativas/Resolugdes dos Conselhos de Area nos casos em que o
exercicio profissional as exige.

A carga horaria do curso esta assim distribuida:

CATEGORIA DE CONHECIMENTO CH

Unidade Curricular | - Formacao Geral e 480
Humanistica

Unidade Curricular Il - Formagao Especifica 1.500

Unidade Curricular [l - Formacéo 1.110
Complementar/Integradora

Sub Total 3.090

Unidade Curricular IV — Eletivas Livres 180

Total de horas do curso 3.270

O curriculo esta de acordo com a DCN do curso - Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de
outubro de 2021 (Parecer CNE/CES n° 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 e
homologado em 13/10/2021).

O quadro de disciplinas esta de acordo com o perfil do egresso exigido. As ementas e
bibliografias estao atualizadas. Constam referéncias da Biblioteca Virtual nas referéncias basicas
e complementares.

Foram sugeridos na versé&o inicial pequenos ajustes: na carga horaria EaD é necessario
reajustar para corresponder a 15h por crédito; Pequenos ajustes na somatéria das cargas
horarias; Aumento da CH de Extensé&o de 327 para 330h (a fim de garantir os 10% de CH minima
exigida). Dessa forma a CH de extensdo contempla os 10% do total do curso.

Consta em Anexo a este Parecer, a Ficha de Avaliacao e Acompanhamento da
Proposta de PPC, a qual demonstra o atendimento aos itens dispostos na IN 003/2019 —
UNEMAT.

PARECER: Apés analise do processo, considerando que os documentos acostados aos autos e
as alteragbes pontuais sugeridas, este consultor AD-HOC manifesta DE ACORDO ao PPC do
curso de Bacharelado em Administragdo a ser ofertado no Campus Universitario Professor
Eugénio Carlos Stieler. Encaminha-se o PPPC para prosseguimento as demais instancias
competentes. E o parecer.

Cacgres-MT, 21 de Margo de 2022.

A 7
othingg$ Sakr, isinotJ
c —Pro-Rerbria de Eisino de ? duagdo

A Diretoria de Gestao de Curso$ de Bacharelados para apreciagao.

Av. Tancredo Neves, 1095. Bairro Cavalhada CEP: 78.200-000- Caceres-MT
Fone: (0xx65) 3221-2830
E-mail: proeg@unemat.br; bacharelados@unemat.br
Universidade do Estado de Mato Grosso
« PROEG { Pré-reitoria de Ensinu de Graduagéo -
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FICHA DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DE PROPOSTA DE PPC
Curso de Bacharelado em Administracio — Diretoria de Gestio de Bacharelados - PROEG

i base nas normatiZagoes:

Instrugdo Normativa n. 003/2019-UNEMAT .
DCN do Curso de Bacharelado em Administragéo - Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 (Parecer CNE/CES n°

438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 e homologado em 13/1 0/2021)

IDENTIEICACAO DO:CURSO

Nome do Curso: Bacharelado em Administracéo
Faculdade do Curso: Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Campus do Curso: Campus Universitario de Sinop

Cidade: Sinop/MT
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A =Item apresentado pela proposta de PPC

Avaliagao-e orientacdo da PROEG

1.1 Fundamentagao legal do Projeto Pedagégico
de Curso

Aparece neste item as normatizacées:
( X) Instrugdo Normativa n. 003/2019-UNEMAT
( X) Resolugéo 054/2011 — CONEPE (Normatizacao Academlca)
( X)) Resolugéo 028/2012 — CONEPE (Estagio — Bacharelados) —
Profissionais.
( X') Resolugéo 030/2012 — CONEPE (TCC)
( X) Resolucéo 10/2020 — CONEPE — Ad Referendum (Ativid.
Complement.)
( X') Resolugéo 11/2020 — CONEPE — Ad Referendum (Cred. da Extens&o)

(X) Normatlvas/Resqugoes dos Conselhos de Area nos casos em que o
exercicio profissional as exige.

Praticas

1.2 Objetivos

(X)) O curriculo compreende o processo de formagéo tanto na dimensao tedrica
quanto nas praticas pertinentes ao exercicio da profissao, atendendo as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso.

1.3 Perfil do egresso

Apresenta o perfil tendo como fundamento:
(X)aDCN do Curso

(X ) a Portaria do INEP que estabelece o perfil na Gltima avaliagdo do Enade?

1.4 Habilidades e competéncias

Apresenta as habilidades e competéncias tendo como fundamento:
(X)aDCN do Curso

(X) a Portaria do INEP que estabelece o perfil na tltima avaliagdo do Enade?

2 - ESTRUTURA CURRICULAR

Avaliagao & orienticas da PROEG

/
G

/

7

2.1 Nacleo de estudos de formacdo geral e
humanistica

ucil

( X') Corresponde aos estudos/contetdos de formacgdo geral oriundos de
diferentes areas de conhecimento, aos conteidos das &reas especificas e
interdisciplinares, seus fundamentos e metodologias. Abarca contetidos
antropoldgicos, socioldgicos, filoséficos, psicologicos, éticos, politicos,
comportamentais, econémicos, de direitos humanos, cidadania, educacédo
ambiental, dentre outras problematicas centrais da sociedade contemporanea.
(X ) Esta de acordo com o Anexo Il da IN 003/2019 — UNEMAT (minimo 180h)

2.2 Nucleo de estudos de formacéo especifica

( X') Compreende néo s6 os contelidos especificos e profissionais das areas de

eauqny
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ucl

atuacéo do curso, mas também os objetos de conhecimento e as atividades
necessarias para o desenvolvimento das competéncias e habilidades de
formacao geral do aluno.

(X ) Esta de acordo com o Anexo |l da IN 003/2019 — UNEMAT (minimo 1.200h)

2.3 Nucleo de estudos complementares /
integradores

ucii

( X') compreende estudos integradores para o enriquecimento curricular.
Aparecem neste item as atividades de:

( X') 120 horas minimas para o estagio supervisionado (praticas
profissionais);

(X)TCC;

( X') 10% da CH horas minimas para extensio;

( X) Atividades complementares (somente s&o obrigatérias quando a DCN do
curso estabelece, com minimo de 60h);

( X) Outras ndo especificadas.

2.4 Formagéo de Livre Escolha e Mobilidade
Académica uciv

Apresenta neste item:
( X)) reserva de 180 horas para livre escolha do aluno;

2.5 Equivaléncia de Matriz

(X)) Apresenta equivaléncia de matriz;

2.6 Consonancia com o nticleo comum para os
cursos da Faculdade

( X') Apresenta nucleo comum coerente;

2.7 Avaliagao

A proposta:
(X) traz os aspectos constantes na Resolugéio 054/2011 sobre avaliagées;

2.8 Bibliografia

A bibliografia listada como fundamento do PPC:

( X) se apresenta atualizada;

( X) apresenta titulos presentes na Biblioteca Virtual da Unemat: ?
(X) traz a legislagéo e normatizagéo atual sobre o campo de conhecimento;

2.9 Carga Horaria Minima e Maxima

( X ) Atende a CH minima estabelecida na DCN do curso;
( X)) Atende a CH minima estabelecida na IN 003/2019 — UNEMAT:;

(X ) Atende a CH maxima estabelecida na IN 003/2019 — UNEMAT

U "S[4

2.10 Formato / Layout do PPC

(X) O PPC atende ao formato/layout disposto no Anexo Il da IN 003/2019 —

UNEMAT.

o)

eaugny

920ud - IVININN




/

~

FICHA DE AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DE PROPOSTA DE PPC — PROEG — DGB — 2022
Curso: Bacharelado em Administracdo | Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas | Campus Universitario de SINOP

3 =JAtendimento as Diretrizes Avaliacéo e orientagdo.da PROEG
3.1- Fundamentacao legal do Projeto Aparece neste item as diretrizes:
. ( X)) A flexibilizag&o curricular contempla dimensdes interdisciplinares, transdisciplinares
Pedagégico de Curso e interculturais, bem como experiéncias de mobilidade e internacionalizag&o.

(X) A proposta atende a criacio de Nicleos Comuns no ambito das Faculdades, a fim de
proporcionar a diversificacdo da formagédo dos discentes, bem como a flexibilizagdo dos
curriculos.

(X) Houve insergéo da creditagéo das atividades curriculares de extens&o como atividade
obrigatéria do curso de graduacao.

( X ) A inovacdo e a educagio empreendedora consta como uma das direfrizes nas
propostas de desenvolvimento dos Projeto Pedagégico.

(X ) Consta descrito a formagéo ética, humanistica, solidaria e cooperativa.

(X) A concepgao do curriculo esta de acordo com o espago-tempo de formacgao e preparo
para o exercicio da cidadania, considerando aspectos pessoais, sociais e profissionais.

(X ) O Estagio Curricular Supervisionado esta compreendido como elemento formativo e
preparatorio para o exercicio da profissdo.

(X ) A acessibilidade esta compreendida como um conjunto de ag¢des e de condigbes
para possibilitar a integragéo e participagéo da comunidade académica nas dimensées
cognitiva, afetiva, cultural e social, permitindo a inclusdo de todos os direitos de

aprendizagem. Q

(X ) O ensino, a extens&o e a pesquisa estdo compreendidos como eixos indissociaveis
nos cursos de graduagao, devem promover oportunidades de aprendizagem alinhadas ao
perfil do egresso.

3u "sj4

gey

( X') Consta a importancia da revisdo das praticas docentes para a atualizacdo e
elaboragdo dos ementarios, a fim de estabelecer uma proficua articulag@o entre as
Unidades Curriculares de Formag&o Geral/Humanistica com as de Formagao Especifica,
e destas com as de Formagéo Complementar / Integradora.
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FICHA DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DE PROPOSTA DE PPC — PROEG — DGB — 2022
Curso: Bacharelado em Administragéo | Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas | Campus Universitério de SINOP

Recebido para avaliagdo em: 03 / 03 / 2022
Avaliado em: 21 / 03/ 2022
Resultado da Avaliagéo: ( X') aprovado ( ) pendente de adequacgdes

Cabe destacar que as praticas profissionais substituiram os Estagios Curriculares na nova DCN do curso. Dessa forma a
Resolugdo 028/2012 — CONEPE nio se aplicara ao curso.

Em caso de pendéncia, foi enviado ao Curso em: 14/ 03 / 2022. O curso sanou as pendéncias apontadas em 21/03/2022.

7

Sy L

aU°s{4

@ poY
D30Yd - (VININN

eapgny




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE BACHARELADO

Parecer n° 006/2022 - DGB/PROEG

UNEWIAY - PROEG

Fls. ne

Rubric;
Processo n°: 250918/2021 /,0( ) @

_ _
Assunto: Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administragdo Campus Universitario de Sinop.

I- HISTORICO

Trata-se de processo de reformulagdo do Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado (PPC)
em Administragdo do Campus Universitario de Sinop.

Com efeito, instruem o presente processo, naquilo que importa, a: i) minuta do Projeto
Pedagogico de Administragio (fls. 038/89); ii) Parecer n% 03/2021, emitido pelo Colegiado do Curso de
Administragdo (fl. 90); iii) Parecer n® 04/2021, emitido pelo Colegiado da Facisa; iv) Parecer n° 38/2021,
eﬁlitido pelo Colegiado do Campus Universitario de Sinop; v) minuta do Projeto Pedagdgico de Administragio
(ﬂé. 97/183); e Parecer n°: 002/2022, emitido na forma ad hoc pelo consultor docente Gustavo Domingos Sakr
Bisinoto.

Registra-se, por necessario, que todos os pareceres foram emitidos de forma favoravel a
implementagZo do Projeto Pedagégico de Administragiio anexado no processo em epigrafe.

E o relato. .

Il - ANALISE

De inicio, insta dizer que a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagio (PROEG), determinou a
adequagfo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagiio da Universidade do Estado de Mato Grosso
consoante o Planejamento Estratégico Participativo (PEP), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Politico Institucional (PPI) e as diretrizes emitidas pelo Congresso Universitario.

Para tanto, emitiu a Instrugdo Normativa 003/2019-UNEMAT, dispondo sobre as diretrizes e
procedimentos para elaboragfo e atualizagio dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduagio entiio
vigentes, em todas as suas modalidades no 4mbito da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Com efeito, a par do conteido da Instrugdo Normativa 003/2019-UNEMAT, verifica-se a
obrigatoriedade dos PPCs a:

i) flexibilizagdo curricular para contemplar dimensdes interdisciplinares,

transdisciplinares e interculturais, bem como experiéncias de mobilidade e

internacionaliza¢lo;
ii) criagdo de Niicleos Comuns no dmbito das Faculdades, \
Pré-Reitoria de Ensino de Graduagio - PROEG
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: (65) 3221-0030 ou 3221-0032
www.unemat.br e-mail: proeg@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE BACHARELADO

iii) inser¢do da creditagdo das atividades curriculares de extensdo como componente

curricular obrigatério do curso de graduagéo.

Nos termos do art. 3°, exige-se o cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN);
das avaliagdes emitidas pelo Conselho Estadual de Educagiio (CEE/ MT); do Relatério do Exame Nacional de
Desempenho (ENADE); do Relatério de Avaliagdo Institucional; do Relatério de Avaliag:?lo Institucional do
Ensino; das Portarias do INEP/MEC que tratam dos contefidos avaliados no exame do ENADE; e das
Normativas/Resolugdes dos Conselhos de Area.

E mais, o art. 8°, que trata da nece531dade dos PPCs serem estruturados em 04 (quatro) Unidades

Curriculares (UC) ou eixos formativos, a saber:

UC I: Créditos obrigatdrios de formagdo geral/humanistica, engloba o conjunto de
conteudos comuns,

UC II: Créditos obrigatdrios de formagdo especifica de cada curso, pode abarcar o
conjunto de contetidos comuns;

UC III: Créditos de formagdo complementar/integradora (obrigatérios), e

UC IV: Créditos de Livre Escolha.

Por fim, o art. 34, que dispde que os cursos de Bacharelado devem ter a carga horéaria minima
segundo as suas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), e as matrizes curriculares devem destinar as cargas
horarias minimas definidas na Tabela da Carga Horéaria das Unidades Curriculares (Anexo II da Instrugéo
Normativa n® 003/2019).

Nesse contexto objetivo é que serd realizada, por parte desta Diretoria de Gestdo de
Bacharelados, a andlise Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administragdo do Campus
Universitério de Caceres, acrescentado pelos pardmetros previstos no Parecer n% 02/2022, emitido de forma
“ad hoc” pelo docente Gustavo Domingos Sakr Bisinoto, que consignou o seu “de acordo” a sua
implementag&o.

Assim, apés uma detida anélise, verifica-se que o Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado
em Administragéio do Campus Universitario de Sinop atende as exigéncias insculpidas na Instrugdo Normativa
003/2019-UNEMAT, razéo pela qual o presente Parecer é emitido de forma Favoravel a aprovacdo na forma

como esta posta.

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagfio - PROEG T
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céaceres, MT u N E M A
Tel/PABX: (65) 3221-0030 ou 3221-0032
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IIT - DISPOSITIVO
Isso exposto, a Diregdo de Gestdo de Bacharelado manifesta-se FAVORAVEL 4 aprovagio do
Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administragio do Campus Universitario de Sinop, pois

atendidos os critérios objetivos determinados pela Instrugio Normativa 003/2019-UNEMAT.

E o Parecer, s.m.j. /

Céaceres-MT, 23 de margo de 2022.

/
/
/
/

/
Prof. LUIZ EMiDIO DANTAS JUNIOR
Diretor de Gestdo de Baclare ROEG/UNEMAT
Porta7'a n° 2674/2019

Homologo o Parecer em todos os seus termos.

Encaminhe-se ao CONEPE para as-detiberacges cabiveis.

Pré-Reitor de Ensind de Graduagéo — em substitui¢io
Pré-Reitoria de Ensino de Graduagido — PROEG
/ Portaria n° 475/2022

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagio - PROEG T
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Oficio n2. 089/2022PROEG Caceres, 07 de abril de 2022

A Senhora

Cristhiane Santana de Souza

Assessora Especial de Normas dos Orgdos Colegiados
Reitoria — Unemat

Senhora Assessora,

Cumprimentando-a cordialmente, servimo-nos do presente para

encaminhar os Processos abaixo elencados, para serem submetidos ao CONEPE. Sdo eles:

Processo n2 8161/2021, Alteracdo do Projeto Pedagdgico do Curso de

Administragdo, Campus Universitario de Juara;

Processo n2 250918/2021, Projeto Pedagégico do Curso de

Administracdo, Campus Universitario de Sinop.

Sem mais para 0 momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,

Pré-reitor de Ensjrio de Graduagdo em Substituigdo

Portaria n2 475/2022

Pré-Reitoria de Ensino de Graduac3o - PROEG
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.217-900 -Céceres - MT ?
Tel/PABX: (65) 3221-0031

www.unemat.br — Email: proeg@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso



