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ANEXO |

DO HISTORICO

Em 10 de Outubro foi encaminhado a Reitoria, por meio do Of N. 436-2016-PRPTI
assinado pelo Comité de Coordenacdo do PEP 2015-2025, um documento de 276
paginas contendo toda a analise e atividades relacionadas ao Planejamento Estratégico
Participativo realizado. A Reitoria, por sua vez encaminhou a Camara Setorial de
Desenvolvimento Institucional para andlise e emissao de parecer e submissdo ao
CONSUNI.

DA ANALISE
O documento foi lido na integra e algumas serdao destacados alguns pontos de

ordem geral.

-Organizacao
O documento final apresenta a seguinte organizacao tépica:

SUMARIO

INTRODUCAO

1. CONTEXTUALIZACAO DA UNEMAT

2. FUNDAMENTOS TEORICOS

3. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PEP

3.1 Etapa | — Preparatoria

3.2 Etapa Il — Formagéao dos Multiplicadores (A capacitagao).

3.3 Etapa Ill — Analise Diagndstica para a construgdo da estratégia

3.4 Etapa IV — Construindo Diretrizes

3.5 Etapa V — Construindo a Estratégia

3.6 Etapa VI— A construcdo dos meios de acompanhamento

3.7 Etapa VIl - Consolidagéo do Planejamento Estratégico Participativo
3.8 Procedimentos técnico-metodoldgicos para andlise dos dados e
informagbes coletadas

4. RESULTADOS VALIDADOS PELA COMUNIDADE ACADEMICA

4.1 Redefinicdo dos Pilares estratégicos (missdo/visdo/valores/principios)

4.2 Diagnostico da Unemat
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4.3 Indicadores quantitativos / sistema de informacédo gerencial

4.4 Indicadores qualitativos

5. FATORES CRITICOS DE SUCESSO E OBJETIVOS

6. DETALHAMENTO DAS ACOES ESTRATEGICAS DAS UNIDADES
7. MATRIZ DE CONEXAO DOS FCS COM OS OBJETIVOS

7.1 Conexéo dos FCS com os processos

7.2 Caracteristicas dos FCS

7.3 Analise de suficiéncia para alcance dos FCSs

7.4 Singularidade e estabilidade temporal dos FCS

7.5 Quadro de conexbes entre objetivos e fatores criticos de sucesso
8 CONSIDERACOES FINAIS E CONTINUIDADES

Aspectos Gerais: INTRODUCAO
Na introducdo, sao resgatados aspectos histéricos da instituicdo e parte dos

aspectos metodologicos do processo de andlise, além de apresentar os objetivos,

propasito do Planejamento, conforme destaque abaixo:

A elaboracao do Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025 (PEP-2015-
2025) sustenta como principio central a participacdo da comunidade académica
como garantia da legitimidade das acdes de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo assegurando assim a autonomia institucional, aspecto que identifica e
garante a universidade publica como produtora do conhecimento como um bem
social. O PEP representa a materializagdo do compromisso da gestao com as
tomadas de decisdo a partir das agdes oriundas da comunidade académica,

fortalecendo assim o principio da gestdo democratica como pressuposto da

Unemat.

Em outro trecho, sdo apresentados as etapas das atividades realizadas bem como

caracterizacdo dos atores envolvidos na composicdo do documento.

Foram sete etapas realizadas no planejamento da IES, sendo a primeira etapa,
fase inicial, a preparacéo e formagéo de comissdes, estudo tedrico e revisdo de
principios e definicdo de estratégias e metodologia; a segunda etapa contou
com a formagao dos multiplicadores, seguida pela terceira etapa que envolveu
uma analise diagndstica que deu base para a construgao da estratégia do PEP.
A quarta etapa envolveu a construgao de Diretrizes ou pilares estratégicos, que

puderam avaliar a missdo, visdo, principios e valores da Unemat. Na quinta
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etapa houve a construcdo da estratégia do PEP onde pode-se construir os
Fatores Criticos de Sucesso (FCS's) criando uma matriz de conexdo com os
objetivos estratégicos tragados. Na sexta etapa foi construidos os meios de
acompanhamento do PEP dando base para saber o que cada unidade
administrativa seria responséavel. A sétima e ultima etapa foi a consolida¢do do
Planejamento Estratégico da Unemat.

Aspectos Gerais: METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PEP
Neste tépico é apresentada uma profunda descricdo da metodologia sendo esta

bem embasada teoricamente e o cronograma da execugao das atividades.

Assim foi elaborado um plano de trabalho que orientou o processo de planejar
e pensar a universidade composto por sete etapas: Etapa | — preparatoria;
Etapa Il de formagao de Multiplicadores; Etapa Il de Analise Diagnéstica;
Etapa IV de construgao das Diretrizes; Etapa V de Construgédo de Estratégias;
Etapa VI de delimitagdo de Mecanismos de Acompanhamento e Etapa VIl da

Consolidacao do Plano do Plano.

CRONOGRAMA

12 Seminario: Formacao de Multiplicadores

2° Seminario: Analise diagnostica

3¢ Seminario: Construgdo do Mapa Estratégico
4° Seminario: Validagéo do Plano de Agéo

Aspectos Gerais: RESULTADOS VALIDADOS PELA COMUNIDADE ACADEMICA
Este topico é iniciado com a apresentacdo da Missao, Visao, Principios e Valores

da institui¢ao.

Missao

“Oferecer educacgéao superior publica de exceléncia, promovendo a producao do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira
democratica e plural contribuindo com a formagdo de profissionais

competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
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consolidagdo de uma sociedade mais humana e democratica.”

Visao
“Ser uma instituicdo multicAmpus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensao
e gestdo com reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o

desenvolvimento e disseminagao do conhecimento.”

Principios

- Autonomia didatico-pedagogica, cientifica, administrativa, financeira,
orgamentaria e politica;

- Equidade e igualdade;

- Descentralizagao;

- Democracia;

- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo;
- Laicidade;

- Multidimensionalidade do conhecimento;

- Pluralidade de ideias e conceitos;

- Respeito;

- Etica;

- Valorizagdo humana e profissional;

- Sustentabilidade;

- Gestao participativa.

Valores

- Comprometimento

- Democracia

- Sustentabilidade

- Responsabilidade social
- Humanismo

- Qualidade

- Pluralidade

Outro ponto de destaque é a utilizagao da técnica de cruzamento de informagdes
para obter correlagdes e facilitar a compilacdo dos dados por meio da técnica de Sistema
Dialégico de Identificacdo das Relacbes (SIDIR).

O SIDiR (Sistema Dialogico de Identificacdo das Relagdes) foi desenvolvido
para facilitar a tarefa dos multiplicadores em analisar os fatores internos e

externos em relagdo dialégica, ou seja, de forma integrada dos principais
aspectos que caracterizam a posigao estratégica da UNEMAT.
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Posterior a esta apresentacédo, é apresentado o cruzamento de aspectos como
Ameacas e Oportunidades de 8 Dimensdes (Governo E Politica; Tecnologia; Meio
Ambiente; Forcas Competitivas, Cultura; Economia; Dimensao Estrutura Demogréfica;
Estrutura Social) relacionadas a Fatores Externos, bem como os Pontos Fortes e Fracos
de 8 outras Dimensdes (Técnico Administrativo; Orcamento E Finangas; Infraestrutura;
Ensino E Curriculo; Inovacado Tecnoldgica; Docentes; Discentes; Gestdo) associadas a
Fatores Internos.

Outro ponto que vale a pena destacar, € a discussao destas informagdes no
contexto da Avaliacdo Institucional 2013-2015, sendo possivel identificar um alinhamento
entre o Pontos Fracos e Ameacas dos Fatores Internos e as informagdes coletadas por
este instrumento, o que demonstra uma grande coeréncia e sintonia entre os dois

instrumentos.

Avaliacgéao Institucional

b) Categoria infraestrutura
... acesso a internet é uma fragilidade apresentada nas analises

PEP
Dimensao Tecnologia
... servigos de estrutura de Tl ineficientes

Posteriormente a esta interpolagdo de dados, o documento passa a abordar cada
ameaca e pontos fracos em uma perspectiva de resolucdo da problematica ou mesmo
sob o aspecto de minimizar suas extensdes. A maxima passa a ser “Como resolver os
problemas” a Curto, Médio e Longo prazo. Sado elencados aproximadamente 341
FATORES CRITICOS DE SUCESSO (os problemas) e 632 Objetivos (as solugdes)
distribuidos em 9 Dimensdes (Dicentes; Docentes; Ensino Curriculo; Gestéo;
Infraestrutura; Orgcamento E Finangas; Técnico Administrativo; Técnico Administrativo,
Inovacao Tecnoldgica).

Outro aspecto importante de se destacar € que o documento ainda avanca na
nomeacao setorial dos agentes responsaveis por executar as a¢cdes de cumprimento dos
Objetivos no contexto temporal de curto (2016), médio (2019) e longo (2015) prazo.
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Atores
Reitoria, Pro-Reitorias, ASSECOM, ASSEJUR, COVEST, DATI, NIT, Orgaos

Colegiados, DPPF, DURA, Faculdades, SAA, RH, Coordenadores De Projetos.

Aspectos Gerais: Consideracoes Finais
Aqui € apresentado uma natureza ciclica e continua do processo na medida em
que o Planejamento Estratégico Participativo devera ser realizado também no ambito do

campus (PEPinhos).
Este instrumento de gestao foi construido a partir do preceito que tem como
fundamentos a busca da qualidade institucional, a objetividade, 0 compromisso
e a assertividade. Os objetivos, metas e agdes apresentadas estdo no plano da
Unemat como agbes institucionais, para tanto, estamos finalizando o
Planejamento Institucional e abrindo a elaboragdo dos Planejamentos
Estratégicos Participativos dos campus e das unidades, o que estamos
chamando de Construgdo dos "Pepinhos”, o que nos leva a afirmar que

estamos encerrando uma etapa e langando mais uma.

Dessa forma fica explicito que o documento apresentou forte participacéo dos trés
seguimentos da comunidade académica, que possuiu grande embasamento metodolédgico
e forte alinhamento a outros documentos ja aplicados (Avaliacao Institucional)
caracterizando assim o cumprimento dos seus objetivos.

Além disso, € importante ressaltar que o Planejamento Estratégico Participativo
(PEP) representa um importante instrumento da Universidade uma vez que as atividades
desenvolvidos em sua tessitura culminaram em objetivos, metas e estratégias coletivas

que subsidiardao as acdes da universidade para os préximos dez anos.
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