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I. EIXOS TEMATICOS

( X) Eixo 1 - Graduacao

( X)) Eixo 2 — Pos-graduacao

( X)) Eixo 3 — Pesquisa

( X) Eixo 4 — Extensao e Cultura
( X) Eixo 5 — Gestao

( X)) Eixo 6 — Politica Estudantil

( X)) Eixo 7 — Politica de Financiamento

II. RESUMO

Esta pré-tese ¢ produto do didlogo constante com a comunidade académica
enfatizando sua participagdo e seu protagonismo, investigativo e dialético nas questdes que
envolvem a Universidade, contempla os 7 eixos para o Congresso Universitario, construida
em um processo sistémico, democratico e diplomatico Em conformidade com a resolucdo
015/2016 do CONSUNI, esta pré-tese foi elaborada por trés segmentos (docentes, discentes e
PTES).
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1. INTRODUCAO

Conforme Brandao (1995, p. 9) “[...] ndo hd uma forma unica nem um unico modelo
de educacdo; a escola ndo ¢ o unico lugar onde ela acontece e talvez nem seja o melhor; o
ensino escolar ndo € a sua Unica pratica e o professor profissional ndo € o seu unico
praticante”. Em Brasil (2015), a educacdo brasileira abrange processos formativos para o
preparo para o convivio social, o pleno exercicio da cidadania e estudos futuros. Transpomos
esta discussdo para entender a Universidade como espaco democratico para socializacao do
saber, ndo impar, mas de profunda relacao com a definicao de educagdo brasileira.

Para Chaui (2003, p. 5): “A universidade ¢ uma institui¢do social e como tal exprime
de maneira determinada a estrutura e o modo de funcionamento da sociedade como um todo”.
Extrai-se da Resolugdao N.° 002/2012 — CONCUR que a Universidade do Estado de Mato
Grosso — UNEMAT, pessoa juridica de direito publico da administragdo indireta, fundagao
publica com atuacdo em todo o Estado de Mato Grosso, sem fins lucrativos, duracdo
indeterminada e de acordo com a Constituicdo Federal “Art. 207 As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”, sujeita a seu
Estatuto, Regimento Geral e o arcabougo juridico brasileiro.

No tocante ao Congresso Universitario, abstrai-se da Resolucdo N.° 015/2016 —
CONSUNI, a Resolucao N.° 016/2016 — CONSUNI e suas posteriores alteracoes que o 3°
Congresso Universitario € o momento destinado para discutir a Universidade e propor macro-
politicas. O Seminério Local ¢ onde a comunidade académica podera discutir e validar as
proposicdes, ponto de partida fundamental, feitas de acordo com o que é proposto. A
elaboracdo desta buscou-se didlogo entre os membros da comunidade académica, o respeito a
legislacdo vigente, representando no texto a visdo, de quem aqui esta, sobre e para a
Universidade.

Tendo em vista a constru¢ao de um novo futuro para esta Institui¢ao de Ensino, aspira-
se o mais alto patamar da educacgdo brasileira, conforme dito na obra Rios (1994, p. 74): “Se o
futuro ¢ gestado no momento em que vivemos, nosso desafio estd em organizar a sua

constru¢dao da maneira como o desejamos e como julgamos necessario que ele seja [...]".
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Colaborar com a comunidade académica para propor e construir macro-politicas da
Universidade do Estado de Mato Grosso de acordo com a legislagdo vigente, os pilares da
Universidade e as concep¢des de uma Instituicdo Publica, ocorrendo em um processo

sistémico, democratico e diplomatico.

2.2 OBJETIVO ESPECIFICOS

e Respeitar a diversidade cultural e todas as suas manifestacdes decorrentes;

e Considerar o atual estado da Universidade enquanto institui¢dao publica;

e Confrontar a realidade atual da Universidade com as projecdes € anseios
futuros;

e Estabelecer elementos norteadores para uma Universidade melhor;

e Construir uma tese local apoiada no didlogo democratico e participativo;

e Explorar dialeticamente os atuais limites dos pilares da Universidade para
buscar reduzi-los;

e Tragar alternativas de a¢do buscando ampliar as atuais e captar novas;

e Colaborar para a constru¢ao de Universidade articulada com a Sociedade;

e Contribuir com a defini¢do de estratégias efetivas para fortalecimento do
ensino, pesquisa e extensao;

e Apresentar possibilidades de parcerias da Universidade com outras Institui¢des
Publico — Privadas para viabilizar a¢des da Instituigao;

e Refletir sobre acdes internas e possiveis para melhoria da realidade do campus;

e Envolver a comunidade académica na discussdo sobre Universidade e a
Educacao Superior Publica;

e Analisar a legislacdo vigente, diretrizes, normas, resolucdes, procedimentos

internos e outro documentos para compor as proposicoes.
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3. METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DA PRE-TESE

Considerando o que propde Rios (1994, p. 28): “Todo homem, seja qual for o seu
espaco de pensamento e de acdo torna-se filésofo quando interroga o mundo de uma maneira
especifica, buscando compreendé-lo a fim de transforma-lo”, trazemos a memoria
inicialmente a realidade do campus de Diamantino.

O Campus UNEMAT Diamantino, da Universidade do estado de Mato Grosso foi
criado atendendo a politica de expansdo da universitaria pela Resolucao 001/2013 e
Resolucao 024/2013 do Conselho Universitario da Unemat, o qual veio a atender a regido
médio norte. Nesta resolucdo além do ato de criagdo encontra-se o organograma do cdmpus,
onde em sua composi¢do consta de diretorias, coordenagdes e supervisdes as quais funcionam
em regime hierarquicos estando interligados entre si, em prol da gestdao regional prevista no
Estatuto da Unemat. Em decorréncia do posicionamento estratégico do municipio de
Diamantino e no intuito de tornar os egressos do ensino médio, a UNEMAT atende
diretamente 10 (dez) municipios da regido. Esses municipios possuem caracteristicas
histéricas, sociais, econdmicas e culturais distintas, o que lhes confere um carater
heterogéneo, contribuindo para a ado¢do de uma estratégia institucional que busque atender
uma diversidade de demandas regionais com o objetivo de potencializar a melhoria da
qualidade de vida, bem como impulsionar o desenvolvimento do mercado de trabalho
regional. Atualmente o Campus de Diamantino, possui 1163 académicos, distribuidos nos
cursos de Administracao (274), Direito (439), Educacao Fisica (210) e Enfermagem (240). O
quadro docente ¢ composto, atualmente, por 82 docentes, sendo 15 efetivos e 67 contratados e
contamos com um total de 06 Profissionais Técnicos da Educag@o Superior (PTES) efetivos e
16 contratados.

A Universidade atua em uma estrutura denominada multicampi, descentralizada por
todo o Estado de Mato Grosso, portanto, buscar a compreensao do contexto em que o referido
campus esta localizado ¢ estabelecer trago cultural, “[...] uma construcdo histdrica, seja como
concepgdo, seja como dimensdo do processo social [...] ndo ¢ algo natural, ndo ¢ uma
decorréncia de leis fisicas ou bioldgicas. Ao contrario cultura ¢ um produto da vida humana”

(BRANDAO, 1995, p. 45).
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A partir da compreensdo do contexto em que o campus de Diamantino estd inserido
atualmente, foi possivel definir uma linha de atuacdo para que a comunidade académica
colabora-se com a constru¢do desta preposi¢cdo, diagnosticando necessidades atuais da
universidade em um contexto geral contemplando os eixos do congresso.

A primeira estratégia foi elaborar instrumentos para divulgacdo e sensibilizacdo da
comunidade académica. Esta etapa contou com o uso de tecnologias digitais, que viabilizou a
producdo de folders e uma estratégia de e-mail marketing. O desenvolvimento desta acao
aqueceu a comunidade académica, da sala de aula aos corredores da Universidade,
questionava-se sobre o Congresso Universitdrio. Fomentar o dialogo, entdo, se tornou a
palavra de ordem para esta acdo, pois de acordo com Rosini (2005, p. 56): “Se vocé aguardar
que as condi¢cdes sejam perfeitas para vocé agir, pode acontecer de vocé aguardar para
sempre”.

A segunda estratégia foi o trabalho com oficina nas dependéncias do campus, sendo
que ocorreu com os seguintes objetivos: Capacitar os proponentes para produzirem pré-teses;
Divulgar o Seminério Local; Conscientizar sobre a importancia do Congresso Universitario. A
oficina foi o espago para construgdo e sistematizagao das ideias, provenientes principalmente
do corpo discente. Esta etapa se tornou ponto de captagdo das principais ideias do corpo
discente e possibilitou a eles conhecer mais sobre a Universidade e seus
processos/procedimentos internos. As ideias provenientes da oficina ndo foram excluidas, pois
“[...] o que nos impulsiona para o progresso nao ¢ a capacidade de eliminar problemas, mas
sim a habilidade de enfrenta-los, administra-los, na medida em que forem surgindo” (ROSINI,
2005, p. 56). A partir das ideias iniciais, foi convidado a participacdo dos Docentes e
Profissionais Técnicos da Educacdo Superior, para discutir o que foi proposto, buscando
melhorar e acrescendo novas proposituras.

A terceira ¢ ultima estratégia foi o constante convite para a participacdo da
comunidade académica. Apés a captacdo de todas as proposituras e o trabalho com cada
segmento da comunidade académica, foi entdo possivel a criagdo de um texto coeso, refletor
do atual contexto do campus de Diamantino e o protagonismo da comunidade académica, em
que se preconizam as palavras de Oliveira e Duarte (1987, p. 97): “O homem ¢ ndo s6 um

produto das circunstancias, mas também aquele que as cria e as transforma”.
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4. JUSTIFICATIVA

O Seminario Local ¢ uma etapa integrante do 3° Congresso Universitario e ¢ onde se
reine as pré-teses para apreciacdo, discussdo, deliberacdo e validagdo por meio da
comunidade académica. E, portanto, um espago democratico feito por pessoas de diferentes
opinides, crengas e ideologias, no entanto, para Rosini (2005, p. 19): “Precisamos acreditar no
potencial humano e na certeza de que nossa maior riqueza ¢ o homem. E esse homem tem que
ser desenvolvido na sua criatividade, sua imaginacao, no seu conhecimento, no seu dominio
das relacdes extra e interpessoais”.

Por sua vez, as pré-teses contemplam eixos tematicos que organizados estabelecem um
norte para a criagdo de macro-politicas, ai estd o sentido primeiro das pré-teses, entdo,
partindo da comunidade académica os subsidios necessarios para reflexdao e promog¢ao de uma
Universidade com qualidade no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. No entanto, a
Universidade ¢ uma Institui¢do Publica, o que se extrai de seu estatuto, e, portanto, deve-se
examinar as proposicdes dentro do &mbito juridico, com efeito de ndo contaminar ou propagar
um vicio na administragao publica.

Faz-se necessario ter uma base de dados com informacgdes, buscando um referencial
teorico para que seja de melhor entendimento e, alinhados com raciocinio coerentes e
consistentes. Apropria-se da pesquisa bibliografica na medida em que se utiliza de materiais
como livros, revistas, artigos como explica Silva (2005, p. 21): “Pesquisa Bibliografica:
quando elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de livros,
artigos de periddicos e atualmente com material disponibilizado na Internet.”” Bem como da
Pesquisa de levantamento na medida e que se utiliza de relatos dos gestores e servidores
durante a fase diagndstica, como explica Silva (2005, p. 21): “Levantamento: quando a
pesquisa envolve a interrogagdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer.”

Dessa forma Docentes, Discentes e PTES participaram de reunides para
discutir e montar de forma ordenada e por eixos o que sera levado ao Congresso Universitario
e alavancar possiveis propostas que visa aprimorar ¢ até mesmo construir novas praticas que
venham a consolidar a ideia de Universidade com uma educagdo de qualidade, infraestrutura

adequada, capacitacdao de docentes entre outros assuntos.
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Esse processo se deu por meio de andlise de conteudo, reunindo varios
materiais disponiveis para todos os componentes da comissao do congresso, coordenadores de
curso, docentes dos campus e PTES para que todos possam participar efetivamente da
construgdo da referida pré-tese. Uma pesquisa documental, pois segundo Gil (2010) ¢ muito
valorizada nas Ciéncias Sociais e pode ser aplicada em praticamente todos os campos do
conhecimento. A partir da compilagdo dos dados, deu-se o inicio da montagem e ordem das
informagdes utilizando até mesmo a ferramenta de gestio SW2H, o que ajudou muito na
compreensao nesta fase de construcao das proposigoes. Procurou-se obter informagdes reais e
precisas em praticamente todas as esferas da Unemat, bem como considerar os pontos
positivos e fragilidades para que os mesmos servissem de base para o pensamento critico
construtivo, € a0 mesmo tempo participativo no que se refere as proposicdes de melhorias e
que a universidade possa chegar em um patamar de exceléncia, considerando agdes em curto,
médio e longo prazo.

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, em sua criagdo, representa
um marco para a consolidacdo da democracia brasileira. Mesmo havendo emendas, a Carta
Magna nos promove a construgdo de “[...] um pais mais livre, mais justo e mais democratico”
(MEDEIROS, 2013, p. 189). E entfio na Constituicio (BRASIL, 1988) que encontramos
elementos balizadores para confrontar e avaliar as proposigdes contidas neste texto, no
entanto, ndo se pode confundir a andlise das proposi¢des contidas no Capitulo 5 com controle
de constitucionalidade, mas como uma articulagdo dialética para que as proposicoes fossem
feitas a partir da propria Constituigdo com o protagonismo centrado na comunidade
académica em agoes democraticas.

Complementar a Constituicdo Federal de 1988 com a Constituigdo Estadual ¢
importante para analise aqui proposta, pois, sendo a Carta Magna do povo matogrossense,
exprime seus anseios, sua organizagdo politico-administrativa, entre outros elementos que se
fazem necessario. Por Conseguinte, “em decorréncia do principio da supremacia da
Constituicao, devem os atos normativos infraconstitucionais ser compativeis com as normas
constitucionais, aplicando-se o principio norteador da compatibilidade vertical, garantidor da
rigidez constitucional” (MONTEIRO, 2010, pag. 2). Neste sentido, a analise das proposigdes

recorre as leis e decretos elencados a seguir,
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e Lein®1.079, de 10 de abril de 1950;

e JLein®4.898, de 9 de dezembro de 1965;

e [Lein®8.080, de 19 de setembro de 1990;

e Lei complementar n° 04, de 15 de outubro de 1990;
e Lein®8.429, de 2 de junho de 1992;

e Lein®8.666,de 21 de junho de 1993;

e Lein®8.745, de 9 de dezembro de 1993;

e JLein®8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

e Lein®9.051, de 18 de maio de 1995;

e [ein®9.265, de 12 de fevereiro de 1996;

e Lei complementar n° 95, de 26 de fevereiro de 1998;
e Lein®9.784, de 29 de janeiro de 1999;

e Lei complementar n° 101, de 4 de maio de 2000;

e Leino 10.257, de 10 de julho de 2001;

e Lein®10.520, de 17 de julho de 2002;

e Lei complementar n° 112, de 1° de julho de 2002;

e Lei complementar n° 114, de 25 de novembro de 2002;
e Leino 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

e Lein®11.107, de 6 de abril de 2005;

e Decreto n® 5.450, de 31 de maio de 2005;

e Decreton®7.174, de 12 de maio de 2010;

e Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011;

e Decreto n® 1.360, de 10 de setembro de 2012;

e Decreto n® 7.892, de 23 de janeiro de 2013;

e Decreton® 1.956, de 11 de outubro de 2013;

e Decreton® 1.973, de 25 de outubro de 2013;

e Decreto n® 2.490, de 11 de agosto de 2014;

e Decreto n® 8.428, de 2 de abril de 2015;

e Lei complementar n° 566, de 20 de maio de 2015;

13
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e Decreton® 121, de 19 de junho de 2015;
e Decreto n° 634, de 08 de julho de 2016;
e Decreto n° 675, de 30 de agosto de 2016.

As leis elencadas constituem o fundamento juridico para as proposi¢des do Capitulo 5
dessa pré-tese, assim como a Constituicdo Federal e a Constitui¢do Estadual fornecem os
elementos balizadores para o viés critico e analitico das proposi¢des. Sem entrar no mérito da
discussdo, a andlise de todos estes elementos legais, seu contexto historico e sua
aplicabilidade em cada caso permite visualizar um modelo de gestdo publica democratica,
concepcao esta que faz parte desta pré-tese. Nao obstante, os eixos abordados nesta pré-tese
embasaram-se nas seguintes normas: Estatuto da Unemat, Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, Relatorio final do PEP, Relatério de Avaliagao Institucional da Unemat,
Diretrizes Curriculares Nacionais, Plano Nacional de Educacao 2014-2024, Plano Nacional de
Extensdo: Politica Nacional de Extensdo Universitaria, Areas e Linhas de extensdo da
Unemat, Politicas de Extensdo da Unemat, Normatizacdo académica, Plano Estadual de
Ciéncia e Tecnologia/Agenda Estratégica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

E imprescindivel a retomada da discussdo da Universidade Piiblica, que situada no
seio da sociedade, reflete os seus embates e anglstias em uma tentativa de intervencao, nao
somente de interpretagdo, por meio do ensino, pesquisa € extensdo, pois “[...] a riqueza da
teoria que explica o real s6 pode ser construida a partir do proprio real, e ¢ a partir do
confronto das ideias com a realidade que se pode ‘mensurar’ a contribui¢do de uma pesquisa
ao entendimento do mundo” (OLIVEIRA, 1997, p. 55)

De outro modo, a universidade ¢ uma institui¢ao social e para Chaui (2003, p. 5),

Essa relagdo interna ou expressiva entre universidade e sociedade é o que explica,
alias, o fato de que, desde seu surgimento, a universidade publica sempre foi uma
instituicdo social, isto ¢, uma a¢do social, uma pratica social fundada no
reconhecimento publico de sua legitimidade e de suas atribuigdes, num principio de
diferencia¢do, que lhe confere autonomia perante outras instituigdes sociais, e
estruturada por ordenamentos, regras, normas ¢ valores de reconhecimento e
legitimidade internos a ela.

Muitos sdo os desafios da Universidade Publica e, em particular caso, da Universidade

do Estado de Mato Grosso, porém, o que esta posto ¢ pensar uma Instituicdo de Ensino
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Superior Publica com o mais alto patamar da educagdo brasileira sem colocar em risco sua

incumbéncia impar,

[...] oferecer educagdo superior publica de exceléncia, promovendo a producdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensao de maneira democratica e
plural, contribuindo com a formagdo de profissionais competentes, éticos e
compromissados com a sustentabilidade e com a consolidagdo de uma sociedade

mais humana e democratica. (UNEMAT, 2016, p. 8).

A partir da discussdo do arcabougo juridico que permite conceber esta pré-tese e do
entendimento em relagdo a Universidade Publica, especificadamente, a UNEMAT, formamos
uma estrutura conceitual em que se avanca a discussao para tratar os €ixos tematicos.

O quadro a seguir, resume como as proposigoes estdo distribuidas por eixos. O eixo
tematico Graduacdo agrupa proposi¢des que estdo ligadas diretamente com as atividades de
Ensino na Universidade. O eixo tematico pds-graduagdo discute, como o proprio nome ja diz,
a pos-graduagdo, cujo objetivo ¢ formar profissionais mais especializados em determinadas
areas de atuacdo tanto no ambito académico, como profissional. O eixo tematico pesquisa
debate, principalmente, acdes que visam a descoberta de novos conhecimentos em uma
determinada éarea. O eixo tematico extensdo e cultura discute o dever constitucional da
universidade para com a sociedade em uma forma de interagdo entre sociedade-universidade-
sociedade. O eixo temadtico gestdo dialoga acerca de agdes de gerenciamento e administragao
da Universidade. O eixo tematico politica estudantil reflete sobre as acdes que tratam de
apoiar os estudantes durante sua vida académica, garantindo sua permanéncia e conclusio do
curso superior. Por fim, o eixo financiamento traz reflexdes referentes as formas de
financiamento e distribuicdo de recursos financeiros da Universidade.

A discussdo de todos estes eixos demonstra a importancia do Congresso Universitario
e aqui se da destaque as agdes da docéncia, pois, para Rosini (2005, p. 18): “O professor nao
tem apenas uma fung¢do, uma profissao ou especializa¢dao. Ele tem a missao de transmitir a
heranca cultural as novas geragdes formando mentes proativas capazes de enfrentar as

incertezas da vida”.
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Inovagdes curriculares

Graduagao Formas de Ingresso e Permanéncia dos académicos

Ofertas de cursos

Relac¢do Graduagao e Pds-graduagdo

Pos-graduacao
Expansdo da pds-graduacao

Politicas de Pesquisa

Pesquisa Fomento de Pesquisa e Bolsas de IC

Consolidagao de Nucleos, Grupos e Centros de Pesquisa

Fortalecimento da extensdo universitaria

Extensao e cultura Programas de Esporte para a Qualidade de Vida da Comunidade Académica

Prestacdo de Servigos/Empresa Junior/Incubadoras de Empresas/Ligas Académicas

Organizagao institucional

Gestao
Politicas de Qualidade de Vida e Valorizag¢ao Profissional do Servidor

Infraestrutura

Politicas de Apoio Estudantil

Politica estudantil - - - - -
Politicas de Qualidade de Vida e Valoriza¢do dos Académicos

Praticas de Inclusdo Universitaria

Politica de financiamento Financiamento
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5. CONCLUSOES/PROPOSICOES
EIXO PROPOSICAO OBJETIVOS META ESTRATEGIA
Redistribuir os créditos das
disciplinas de graduagdo para Reelaborar ou reformular a
. . Melhorar o  processo de . PR
que seja equilibrada a formacio académica grade, visando a distribui¢ao de
quantidade de  hora/aula ¢ ' créditos praticos e teoricos.
tedrica e pratica.
Propor e fortalecer parcerias
com instituigdes responsaveis
pelos campos/locais;
N Inovacses Estabelecer uma proposta de
GRADUACAO vag diaria aos docentes para o
curriculares

Estender os campos/locais de
atuacdo para pratica de
estagio curricular e créditos
praticos.

Melhorar qualidade do ensino.

acompanhamento dos discentes
em atividades curriculares fora
de sede/municipio;

Organizar os grupos de
acompanhamento das
atividades  curriculares  por
municipio.
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Observar que o  estagio
supervisionado do curso de
administracdo sera composto
pelas seguintes etapas:
Estagio  supervisionado I,
Possibilitar 20 Académico objetivo Geral: Desenvolver
. Diagnéstico  situacional da
oportunidades de desenvolver embresa  nas  cinco  orandes
habilidade, analisar situagdes e éreg S da a dminiftra 5o
Reestruturar o Estagio | propor mudancas no ambiente . - : [agao,
. . Administragdo  Financeira e
Supervisionado nas | organizacional, Complementar Orcamentéria.  Administracio
Faculdades de Ciéncias | o processo ensino e daGPro Jucio ’ Administra ﬁoc de
Sociais e Aplicadas, Campus | aprendizagem com AULA0, agan ©
Inovagodes de Diamantino-MT, levando | aprimoramento essoal e Materiais, Administragao
GRADUACAO vag AMINO=22 L, eV primo; p Mercadologica e Gestdo de
curriculares em consideracdo a realidade | profissional;

do municipio de Diamantino
e regido, e a readaptacdo a
Resolugao n° 028/2012-
CONEPE.

Oportunizar o conhecimento
vivencia do funcionamento das
organizacoes;

Atualizar profissional diante das
inovagdes  tecnoldgicas; e,
desenvolvimento das
potencialidades individuais.

Pessoas. Aplicagao da
Ferramenta Matriz de SWOT
nas cinco grandes areas da
administracao Estagio
supervisionado II,  objetivo
Geral: Elaborar um plano de
intervencao (Projeto - Roteiro
para elaboracdo do Plano de
Intervencdo) em consondncia
com o diagnoéstico situacional.
Aplicacdo  da  Ferramenta
5W2H nas cinco grandes areas
da Administracao.
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Estagio  supervisionado III,
objetivo Geral: Elaborar o
Relatorio Integrado final para
apresentar em Seminario na
UNEMAT- Campus
Diamantino-MT, com a
presenca dos gestores das
empresas parceiras no estagio.
Observar o que esta disposto no
Maior cobranga da institui¢do artigo. 37, Inciso i "a
aos Orgaos responsaveis; investidura _em  cargo  ou
Reunir com Govemz;dor do | SMPTEEO P ublico depende de
Estado e responsiveis belo aprovagdo prévia em concurso
p P publico de provas ou de provas
andamento do processo para e ttulos. de acordo com a
realizagdo do concurso publico ’ .
ara brovimento docente: natureza ¢ a complexidade do
Inovacses Assegurar e fortalecer a FT)ranf arecer 4 so’cie Jade | €180 ou emprego, na forma
GRADUACAO vag qualidade do ensino e da|. P ... . |prevista em lei, ressalvadas as
curriculares [ s interna e externa da instituigao ~
politicas publicas. : L nomeagdes para cargo em
os beneficios da realizagdo do comissio declarado em lei de
Cigiléfge dsz;iinog_aramla da livre nomeacao e exoneragao”.
%X or a im o;téncia do Analisar a atual situagdo da
p portancia Universidade em que a falta de
concurso para a instituicdo em
. ) um concurso, 0 campus se torna
assembleia estadual, visando .
acilidade N6 Processo carente de profissionais
g p ' adequados para cada cargo ou
fungao. 0) método de
contratagdo atualmente ¢ pelo
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processo seletivo que ¢ um
concurso publico simplificado e
temporario, o dilema ¢ que
muitos candidatos ndo possui
todos os pré-requisitos exigidos
ao seu cargo. Por isso a
necessidade do campus investir
em treinamento e qualificacao
para estes colaborados
contratados, enquanto nao ¢
realizado
Incentivar ~a  qualificagao
Melhorar a qualidade das aulas | docente para o uso de novas
ministradas; tecnologias;
Instrumentalizar o profissional | Aprimorar a  metodologia
nas  competéncias  técnico- | utilizar em sala de aula, com
cientifica; didatica inovadora de ensino;
Preparar um plano de formagdo | Observar que para Masetto,
~ de metodologias modernizadas | (1997, p.35) “a sala de aula
x Inovacdes P.rom.over' a gdogao 'de para serem empregadas em sala | deve ser vista como espaco de
GRADUACAO . didatica diferenciada, pratica C o . .
curriculares . de aulas com a presenca de | vivéncia”, ou seja, o ambiente
e inovadora. . :
conselheiros ou palestrantes; deve ser agraddvel de uma
Desempenhar  dindmicas no | forma que a interagdo seja o
inicito dos semestres para | ponto forte nas aulas. O
discussdo de procedimentos | profissional da  educagdo
didaticos e  metodologicos | também deve estar atento que
visando aperfeigoar o trabalho | as classes ¢ objeto de constante
do docente ¢ a relagdo docente x | investigacdo e reflexdo para o
discente x aprendizado; professor, se este estiver atento
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Reforgar o uso dos recursos
tecnologicos pelos docentes
para as aulas dindmicas ou
pratica, fazendo a relagdo entre
teoria e pratica.

a dinamica do ambiente, sabera
que precisa ser modificado ou
reelaborado sempre que
necessario ¢ de acordo com as
necessidades dos discentes ou
do conteido em destaque.
Segundo Fonseca, (2003, p.43)
“diversificar as fontes utilizadas
em sala de aula tem ido o
grande desafio dos professores
na atualidade”, por isso ¢
essencial adequar o professor as
inovagdes tecnoldgicas e que o
mesmo possa utilizar toda esta
informacdo em suas aulas. E
fundamental que a universidade
adote dinamicas, acompanhe e
incentive mudangas em fung¢ao
das suas necessidades e de seus
objetivos, se constituindo como
uma instituicdo que aprende.
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Formas de Ingresso | Fomentar a ofertar de cursos | Promover a formacdo | Implantagdo de cursos
e Permanéncia dos | extracurriculares em | académica; complementares voltados ao
académicos tematicas diferenciadas. Incentivar o sentimento de | ensino- aprendizagem
pertencimento a Universidade
Ofertar curso superior nas areas
de licenciatura em pedagogia e
historia e bacharelado em
Ofertar curso de licenciatura turismo para a mesorregiao do
em Pedagogia Atender ao disposto  nas ioretsi ﬁi\ﬁ:;gmssenzer; malz
Diretrizes Curriculares | &P n P
. - o o, | microrregido de Parecis;
Nacionais, Resolucao n® 2, de 1 a .
. . | Fomentar a docéncia na
de julho de 2015, Resolugdo educacio basica:
GRADUACAO CNEMEC n° 2, de 01/07/2015, Contribuir para a formacao de

Ofertas de cursos

Ofertar curso de bacharel em
Turismo

Ofertar curso de licenciatura
em Historia

Decreto n°® 5.626, de 22 de
dezembro de 2005 e demais
resolucdes e diretrizes da
Universidade;

Apresentar um projeto
pedagdgico coerente e viavel
para a microrregiao de Parecis;
Apresentar resultados sobre a
necessidade de demanda para a
microrregido de Parecis.

professores na microrregido de
Parecis;

Promover a parceria com
institui¢des publicas do poder
executivo municipal da
microrregido de Parecis para
viabilizar ~a  infraestrutura
necessaria ao polo para oferta
do curso;

Implantar o curso de forma
rotativa, em que se instalar o
curso, ¢ atende a demanda da
regido e ao final o curso ¢
levado para outra regido.
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Oferecer cursos de
especializacdo lato sensu em
- o conformidade com as linhas de
Possibilitar continuidade no esquisa/atuacio brevistas o
Relacao Graduacao | processo de qualificacdo no | Fortalecer a relagdo graduagao e proqeto de chrsIZ) ara
e Pos-graduagao nivel de pos-graduacdo lato | pos-graduacio El eiorregiéo do Né) rtep Mato-
sensu. Grossense, mais
POS especificamente para a
e microrregido de Parecis;
GRADUACAO — . 5 ’
Possibilitar maior acesso a
programas .dNe pos-gradua(;ao Estabelecer uma politica efetiva
. entre 1nstituigoes parceliras; ~ .
. , Promover parcerias 0 . para promocdo de parcerias
Expansao da pos- . Incentivar a troca de saberes A .
raduacio relacionamentos com entre culturas entre instituicoes de ensino
& ¢ Universidades do exterior. . publicas e/ou privadas
Estender os relacionamentos da localizadas fora do pais
Universidade = com  outras pas.
Institui¢cdes de Ensino.
Evidenciar o protagonismo da .
. ..~ . | Estabelecer  parcerias com
Promover o mapeamento de | sociedade em concomitancia demais instituicdes pablicas e
demandas sociais e | com a comunidade académica; . cocs pul
. ~ privadas do municipio para
encaminhamentos para os | Desenvolver acoes que . .
. . reconhecimento das potenciais
centros de pesquisa da | favorecam a efetividade da . ~
Universidade integragdo da  universidade necessidades e a resolugdo por
PESQUISA Politicas de Pesquisa ' egrag . meio de ag¢des da Universidade.
publica com a sociedade.
s . Fomentar a liberdade de | Estabelecer articulagdo entre
Estabelecer politica efetiva . . ;
ara participacio  técmico- aprender, ensinar, pesquisar e | todos os envolvidos nos
para - partieipag ~ divulgar a cultura, a ciéncia, o | processos da instituicdo para
administrativa em agdes de ) .
esquisa pensamento, a arte € o saber; sua efetivagao enquanto
p Fomentar o pluralismo de ideias | universidade e sua
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nas concepgdes pedagogicas, | indissiociabilidade entre ensino,
cientificas, tecnoldgicas, | pesquisa e extensao.
culturais, artisticas e esportivas;
Fomentar a valorizacdo do
pessoal técnico-administrativo e
docente
Articular com empresas
Promover politica de | Capitar recursos da iniciativa | privadas a criacdo de um fundo
financiamento da iniciativa | privada para financiamento de | especifico para financiamento
privada. acoes de pesquisa. de pesquisa
Fomento de Apoiar todas as etapas e
Pesquisa e Bolsas de dimensdes do ciclo de . . :
! . Incentivar projetos de pesquisa
IC o desenvolvimento cientifico e |. . . . ~
Promover politica de . . L. institucionalizados e  ndo
N . tecnologico: pesquisa bdsica,
concessdao de financiamentos esquisa anlicada. inovacdes e contemplados com recursos em
PESQUISA reembolsaveis pesq 1P ’ ¢ outras agéncias de
desenvolvimento de produtos, .
. fomento/capilares.
Servicos e processos.
Consolidar nucleo, grupos e | Possibilitar que o académico | Criar um laboratoério para
Consolidacao de centros de pesquisa e com | desenvolva  atividades  que | pesquisa cientifica com alvo de
Nucleos, Grupos e | isso garantir a | abranjam o tripé que versa na | fazer avancos no campus € na
Centros de Pesquisa | indissociabilidade entre | Carta Magna (1988), em a | propria comunidade;
ensino, pesquisa e extensdo; | universidade ¢ regida pelos | Estimular discentes a participar
Formar profissionais com | principios da “dissociabilidade | e completar projetos de ensino,
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competéncias ¢ habilidades | entre  ensino  pesquisa € | pesquisa e extensao;
aptos a atuar em seu campo | extensdo” Acrescentar a  bolsa de
de estudo, bem como pesquisa, ensino e extensao que
desenvolver pesquisa em prol sao oferecidos na propria
do conhecimento cientifico e universidade para 0s
ainda interagir com as académicos.
comunidades por meio de
agoes de extensao.
Contribuir para que o discente | Facilitar o  acesso  e/ou
Desenvolver eventos . C .
S . | alcance a carga horaria de | participagdo dos discentes em
cientificos voltados a . . . . .
. . pesquisa, ensino e extensdo, | eventos cientificos produzidos
comunidade académica. L . .
exigida pelo curso. pela propria universidade.
EXTENSAO E Fortalecimento da Contribuir para que as acdes de | Fomentar o interesse com os
CULTURA extensao Incentivar a continuidade dos | extensdo com contribuigdes | docentes para que sejam
universitaria projetos de extensao positivas para a sociedade sejam | avaliados e se procedentes seja
continuadas dada continuidade nas agoes de
extensdo universitaria.
. . ntribuir para a Satide Publica e .
Efetivar  parceria  entre .CO b uirp - ’ | Mobilizar a comunidade por
: . incentivando a doacao de . o ~
Universidade e Hemocentro. . \ . meio de atividades de extensdo
sangue junto a comunidade. .
universitaria.
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UNIVERSITARIO

EXTENSAO E
CULTURA

Fortalecimento da
extensao
universitaria.

Promover a
interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos
de ensino, de pesquisa e de
extensao relevantes a
sociedade nas diversas areas
do conhecimento.

Produzir eventos cientificos
com a finalidade de promover o
intercambio entre discentes, a
fim de possibilitar a interacao
entre 0s mesmos ¢ a criagao de
grupos de trabalho e pesquisa.
Incentivar a criagdo de projetos
que juntem mais de uma area do
conhecimento e que atendam as
necessidades regionais;
Promover projetos de
responsabilidade social onde a
institui¢do esta inserida.

Promover eventos
cientificos/feiras, pois
proporcionam o encontro de
profissionais de uma mesma
area ou de adareas afins e
possibilidade a troca de
informagdes e experiéncias
entre 0s mesmos, contribuindo
para a formagdo de grupos de
trabalho e de pesquisa. De
acordo com Pereira (1999)
ressalta que as universidades,
na condi¢do de instituicdes de
ensino, pesquisa e extensdo,
devem formar professores sem,
no entanto, dissociar essas
atividades, ou seja, é
indispensavel ~ haver  uma
articulagao da formacao
docente com a pesquisa,
compreendida como processo
de produgdo do conhecimento.
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EXTENSAO E
CULTURA

Fortalecimento da
extensao
universitaria.

Fornecer cursos de extensdo
para qualificagao dos
profissionais técnicos.

Disponibilizar cursos de
extensdo e qualificacdo para os
técnicos;

Realocacao de técnicos
conforme seu perfil a atender o
interesse da instituicdo de
acordo com sua formacao e
capacitacao;

Melhorar o acompanhamento
duravel do desenvolvimento do
profissional técnico na
universidade, para que tenham
um quadro apropriado e
habilitado mantendo a qualidade
nos servigos prestados.

Suprir deficiéncias e manter
qualidade no servigo prestado
de acordo com a resolu¢ao n°
0065/2011 CONEPE em seu
art. 2° “€ considerada meta
prioritiria da  Unemat a
capacitacdo e qualificacdo de
seu pessoal técnico-
administrativo no ambito de
uma politica institucional que
enfatize a qualificagdo e a
atualizagdo  sistematica  dos
recursos humanos da
universidade para o exercicio
pleno e eficiente de suas
atividades”.

Estabelecer parceria com o

CTA (Centro de Saude
Central) - SAE
(Sistematizacao da

Assisténcia de Enfermagem)
e instituicdes publicas de
satide dos municipios.

Reduzir a incidéncia de doenga
sexualmente transmissivel na
comunidade académica bem
como, a evasdo por gravidez.

Oferta de preservativo e teste
rapido para ISTs (Infecgoes
Sexualmente Transmissiveis);
Incentivar a utilizacdo dos
preservativo entre a
comunidade académica.

Programas de
Esporte para a
Qualidade de Vida
da Comunidade
Académica

Incentivo ao esporte dentro
da comunidade académica;
Contribuir para a saltde
publica.

Possibilitar por meio do esporte
a interagdo entre a comunidade

académica;

Estimular a reducdo das
doengas cronicas nao
transmissiveis;

Promover extensao

universitaria
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Promover a sinergia entre o
corpo discente para ser maior
que a individualidade, segundo
Moscovici (1998, p. 34): “o | Integrar a comunidade
relacionamento interpessoal | académica  favorecendo a
Programas de . . . : .
Esporte bara a Promover jogos estudantis | pode tornar-se e manter-se | sinergia entre discente,
Qualri) da deF:ie Vida | due fortalecam a pratica de | harmonioso e prazeroso, | docentes e entre os cursos;
. competi¢des entre os campus | permitindo trabalho | Criar um clima agradavel e sem
da Comunidade . . - :
A — cursos cooperativo, em equipe, com | competicdo entre  discente,
Académica . ~ .
integragao de esforcos | docentes e até mesmo entre os
EXTENSAO E conjugando as energias, | proprios cursos da instituicao.
CULTURA conhecimentos e experiéncias

para um produto maior que a
soma das partes, ou seja, a tao
buscada sinergia”.

Prestacao de
Servicos/Empresa
Junior/Incubadoras
de Empresas/Ligas

Académicas

Criar Empresas Junior e
incubadoras;
Promover o movimento

start-up na universidade.

Estimular o contato do
académico com praticas
profissionais ou nos ambientes
de trabalho de sua profissao,
para melhor compreensdo dos
assuntos estudados em sala de
aula;

Para promover a interagdo entre
os saberes teoria e pratica gera
o desenvolvimento no processo
de formacdo do académico. Em
que para Mello (2000) a
importancia da pratica “decorre
do significado que se atribui a
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Gerar e realizar mais atividades
praticas durante as aulas de
acordo com os créditos da
disciplina/ementa;

Apresentar ao académico o
contato com a pratica desde o
comego no seu processo de
formacao profissional dentro da
universidade.

competéncia do professor para
ensinar e fazer aprender. Estas
competéncias sdo formadas
pela experiéncia, portanto esse
processo deve ocorrer
necessariamente em situagoes
concretas, contextualizadas”.

GESTAO

Organizacao
institucional

Aperfeicoar os mecanismos
do processo seletivo docente.

Garantir maior qualidade do
ensino prestado e
consequentemente formacdo de
profissionais mais criticos.

Apresentar no minimo
especializa¢do na area do saber
e comprovacdo de experiéncia
profissional.

Produzir/Elaborar um plano
estratégico de agdes de
melhoria continua nos niveis
Estratégico, Tatico e
Operacional.

Com o objetivo de definir
planos e metas estratégico da
institui¢ao;

Fazer um planejamento
estratégico visando estabelecer
as metas da instituigdo
analisando seus recursos
disponiveis para evitar
desperdicios desnecessarios;
Habilitar os  gestores na

Promover a elaboragao do
planejamento estratégico que
existe com o objetivo de propor
acOes planejadas, onde a gestdo
¢ menos subjetiva, integrada e
apresenta menos  conflitos,
sempre objetivando 0s
interesses da  universidade
publica;

Fortalecer a 1iniciativa da
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competéncia essencial de visdo | Universidade, o planejamento
estratégica, para cooperar de | estratégico participativo (PEP),
forma positiva, transmitindo as | que demonstra a importancia da
reais necessidades do campus; participacao de toda
Definir as ferramentas | comunidade académica nas
empregadas na orientacdo da | decisdes de interesse da
instituicdo durante o processo | universidade. Segundo o
ao alcance das metas. informativo com o0s principios
bases para iniciar o PEP, de
vigéncia 2015-2025, a longo
prazo com o PEP ¢ possivel
alcancar o  fortalecimento
institucional.
Discutir a redacdo do artigo . . o
12° da Resolugio 029/2012- Alterar a redagao do artigo 12
. da Resolucao 029/2012-
CONEPE, no que se refere a
et C CONEPE, assegurando a
possibilidade de divisdo de o L
s divisdo automatica de turmas
turmas para | Possibilitar ~ acompanhamento .
x Organizacdo acompanhamento por mais | apropriado  das  atividades para acompanhamento por mais
GESTAO T . . .| de um professor em casos de
institucional de um professor, e, ao inciso | referentes ao Estagio :
o . . turmas com mais de 20 alunos
IV do art. 4°, que prevé | Supervisionado cul
celebracdo de convénios com matrl.cu. ados. .
municioi ara Suprimir o inciso IV do art. 4°
Sesaliza ;110 flc? eossté ic1>3 fora do da Resolugdo da Resolucdo
e 8 029/2012- CONEPE.
nlicleo urbano em que se
situa o campus;
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Garantir a divisdo automatica
de turmas para
acompanhamento por mais
de um professor em casos de
turmas com mais de 20
alunos  matriculados  na
disciplina de Estagio
Supervisionado;
Dispensar a celebragdo de
convénio prévio para a
realizacdo de estdgio fora do
nlcleo urbano do municipio
onde se localiza a
Coordenacdo do Campus
ofertante do curso de
graduacao.
Criar uma unidade fisica, que
também deve existir em todos
os orgaos do poder publico, em
local de facil acesso;
S Efetivar a criagdo do Servigo | Atender aos cidaddos que Forngcer ° SCIVISO
X Organizagao ~ 1 ga . .. . | gratuitamente, salvo na
GESTAO O de Informacdo ao Cidaddo | desejam solicitar o acesso a ~
institucional . . reproducao de documentos, em
(SIC) informacao publica. ,
que poderd ser cobrado o valor
dos materiais utilizados.
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Resolver os problemas pontuais;
Disponibilizar um sistema de | Promover a operacionalizagdo
interface amigavel, funcional e | de um sistema de gestdo
Adequar o Sistema de Gestdao | dinamico; académica adequado a
Académica a realidade da | Estabelecer processo de selecdo | realidade da  universidade,
Universidade de grupos de estagio | estando de acordo com suas
supervisionado por meio do | demandas, necessidades e
sistema eletronico/digital. particularidades.
Estimular a participagdo dos
docentes nas  reunides €
atividades pedaggglgas, Aprimorar os mecanismos de
envolvendo-o com o principal .
! o exigéncia por parte dos gestores
0 S compromisso da instituigdo que T .
x rganizagao . . .| da instituicdo para maior
GESTAO O ¢ oferecer ensino superior .
institucional L e . compromisso dos docentes de
Elaborar regime interno para | publico de qualidade;

maior compromisso  dos
docentes em relacdo suas
atividades;

Aprimorar os mecanismos de
exigéncia por parte gestores
da instituigdo para maior
compromisso dos docentes.

Promover = campanhas  que
mostrem a importancia da
participacdo dos docentes da
instituicdo em atividades do
curso;

Haver wuma cobranga mais
rigido por parte dos gestores,
para que os docentes ndo se
ausentar das reunides, € quando
0 mesmo acontecer procurar
justificar. Demonstrando
compromisso com a instituigao

acordo com a resolugdo n°
081/2008 ad referendum do
CONEPE, qualificagdo docente
¢ todo processo que visa a
aquisicdo de rigor cientifico-
tecnoldgico e a generalidade do
conhecimento humano. Visa
capacitacdo e melhoramento
dos profissionais da educacao, e
ainda motiva-los em seu
ambiente de trabalho.
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Coqtrlbulr para qualidade (Nio Mobilizagao académica
ensino e servicos, fomentagdo .
de projetos de pesquisa o envolveqdo glocgpes, discentes
Peticionar a cerca da | extensao e implantagdo de epI‘O.ﬁ.SSIOfl als teenicos. .
N , ~ Mobilizagdo da  sociedade
realizagdo do  Concurso | cursos de P6s-Graduagao; oreanizada e politica de nossa
Publico Efetivacao do quadro técnico e gl P !
docente regido a ﬁ.m de pressionar os
responsaveis por este fim.
Ampliar a participagdo da
comunidade académica; Prever que a etapa do
Ampliar o tempo brevisto Estimular a¢des de divulgagdo | Semindrio Local possa ser
P po b com baixo custo financeiro para | organizada e fomentada com no
para a organizacdo do DR >
Organizagao Congresso  Universitario — | & Instituigao; minimo um ano de
GESTAO reantzag g o Envolver ativamente a | antecedéncia das etapas
institucional Etapa Seminario Local. . A
comunidade  académica na | subsequentes do Congresso

construgdo de proposigdes.

Universitario.

Estabelecer processos e/ou
procedimentos para auditoria
interna

Promover a transparéncia dos
processos de agdes internas da
instituicdo com efetivagao de
suas diretrizes e normativas;
Prevalecer 0s principios
constitucionais e das leis
esparsas dentro do arcabougo
juridico, a saber, a transparéncia
publica e a lei de acesso a
informacao.

Estabelecer comissdo auditora
interna composta pelos
segmentos da  comunidade
académica e organizada com
regimento proprio € autonomia
para propor e deliberar sobre
processos e/ou procedimentos.
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GESTAO

Organizagao
institucional

Alterar a forma de acesso aos
cargos de chefia e
assessoramento

Promover a eficiéncia do
servigo publico;

Garantir a impessoalidade no
processo de selegdo para os
cargos de chefia e
assessoramento observando as
excegoes aos cargos de natureza
eletiva e vinculados ao setor

financeiro.

Acontecer por meio de
processo  seletivo  interno,
excetuando os cargos de chefia
de natureza eletiva, como as
diretorias, e os  cargos
vinculados ao setor financeiro.

Aderir ao Plano de Dados
Abertos

Fornecer a comunidade dados
estruturados e atualizados sobre
toda a atuagdo da universidade,
transpondo os dados financeiros
publicados no Portal da
Transparéncia;

Promover por meio de uma
comissdo propria o estudo
sobre o Plano de Dados Aberto
e de suas legislagoes;

Propor aos devidos orgdos
colegiados uma proposta para a
adesdo ao Plano de Dados
Aberto, destacando também
quais os conjuntos de dados
deveram ser disponibilizados e

de que forma isto sera
operacionalizado
institucionalmente.
Estabelecer  estratégia para

abertura dos dados;

Levantar os dados a serem
abertos;

Estabelecer um plano de
monitoramento € controle para
disponibilizar os dados;
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Promover a catalogagdo no
Portal Brasileiro de Dados
abertos.

Os setores de Recursos
Humanos deverdo ser
capacitados para  melhores
praticas em gestao de pessoas e
Promover o bem estar entre . . resolugdes de con ﬂlFO; . .
os servidores da instituicdo: Red1~121r 0s atritos gausados por | Promover em primeira instancia
Fazer a gestio de pessoal gestoes' conduzidas pela | o acompanhamento fisico e

pautar-se no principio da pessoa}ldade; o mental dos servidores;
administracio  ptiblica  de Reduzir o quantitativo de | Contemplar os setores de
Politicas de impessoalidade ¢ moralidade; afastamento regimental por | Recursos humanos em carater
N Qualidade de Vida e Promover (; ordem de saude; permanente um profissional da
GESTAO Valorizagao acompanhamento dos Aumentar a qualidade e |area de psicologia/psiquiatria
Profissional do servidores em  situagdo de satisfacdo no ambiente de | para acompanhamento
Servidor trabalho. periddico e metddico dos

vulnerabilidade patologica

servidores, tal  profissional
reger-se-a por codigo de ética e
conduta que assegure a
integridade de cada servidor
acompanhado.

Garantir o nivel de qualidade
do ensino superior definido
pelos paramentos nacionais e
estaduais.

Capacitar os docentes quando
ao plano pedagdgico do curso;

Reunir com coordenadores de
Cursos para discutir

Repassar aos gestores do
campus fomentar essa
capacitagao;

Estabelecer regras internas no
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necessidades de capacitagdo e | campus tornando obrigatorio
formagao docente. aos docentes o conhecimento
do PPC.
Encaminhar e-mails e oficios
com informagdes das
obrigacdes atraveés das
coordenagdes de curso. Com
essa meta todo o processo de
elaboragdo das ementas dos
cursos ofertados no campus,
deve ser de conhecimento dos
professores docentes, com as
funcdes de cumprir com o que
foi desenvolvido no plano
pedagbgico do curso.
. P 0 i
Provocar a busca incessante do azgﬁzve(fo;go:s LF;;‘;; grl;le SSE
docente para se aparelhar e artigo 52 pelo menos 1/3 do
adapj[ ar de acordo ot 0s pre- quadro de docentes necessitam
requisitos estabelecidos as suas .
e o S ter o titulo de mestrado ou
Politicas de Fomentar capacitagdes de | atividades; doutorado para que a instituicio
Qualidade de Vida e | curta duragdo para docentes, | Acrescentar a quantidade de seia reionhcéci da co(ino
GESTAO Valorizagao fazendo valer o que diz na | bolsas de mestrado e doutorado J: . .
. . universidade, e estes em regime
Profissional do LDB a respeito da | para os docentes, aumentando a inteeral:
Servidor qualificagao dos docentes. sua qualificagdo; Ret(%ma’r as  discussio  do
Investir em treinamento para os concurso piblico. sendo que
docentes, aumentando o grau de P ’ o 9
validade  do  ensino e todos 0s procedimentos
d . necessarios para realizacdo do
aumentando a produtividade. COnCUrso piiblico foram
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seguidos, depende somente da
autorizacdo do Governo do
Estado.
Verificar e levantar a atual
situacdo do quadro docente
interino em que muitos dos
profissionais contratados,
atualmente estao se
qualificando, cursando
mestrado, e/ou doutorado, para
futuramente, quando houver o
concurso publico, atender as
exigéncias da LDB.
Proporcionar a comunidade
académica o acesso a | Ampliar o espago fisico das
bibliografias atualizadas que | bibliotecas;
fundamentam o conhecimento | Adquirir livros impressos;
teorico cientifico; Aderir a um modelo de
X Ampliar 0 acervo | Oportunizar fontes de pesquisa | biblioteca digital;
GESTAO Infracstrutura bibliografico. nas areas de conhecimento dos | Estabelecer politicas de
cursos ofertados pelos Campus; | integracdo publica e privada
Ofertar material para fonte de | para buscar recursos financeiros
pesquisa que atenda ao PPC do | para sanar caréncia de acervo
curso o0 que garante ao | bibliografico.
académico o acesso a referéncia
bibliografica previsto na ementa
de cada disciplina.
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Construir mais salas de aulas C L
. Participagao da Iniclativa
Organizar as salas de aula | para que possa atender as | ... :
publico-privada para
para os cursos por blocos. demandas de cada curso em ~
~ . construgao de sala de aula.
relacdo a turma/semestre.
Mobilizagdo do corpo discente
para a criagdo e
. o . Discutir a cerca das politicas operacionalizagdo dos CAs e
Disponibilizar um ambiente | _,, . o DCEs.
. publicas e estudantis; . e
para a realizacdo das . . - Prever a disponibilidade ou
. ~ Efetivar as discussdes de | .° .
discussdes dos CAs e DCEs. o s . criacdo de uma estrutura fisica,
politicas publicas estudantis. L . ‘o
logica e elétrica adequada para
ser usado como espago de
reuniao;
GESTAO Infraestrutura Viabilizar a criagdo e a

Implantar um setor voltado a
integracdo, administracdo e
manutencdo dos eclementos
audiovisuais.

Viabilizar o acesso aos

Recursos Materiais para a
Docéncia;

Realizar 0 adequado
acompanhamento da retirada e
uso dos equipamentos
audiovisuais;

Otimizar 0 acesso aos recursos
audiovisuais;
Garantir a qualidade de ensino

adequacdo deste espago para
que tenha infraestrutura logica
e elétrica.

Designar um técnico
administrativo e capacita-lo
para realizar 0
acompanhamento.

Instalar um sistema eletronico
para controle, acompanhamento
e reserva.

Promover a capacitagdo do
responsavel para orientar o
correto uso dos equipamentos.
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Contribuir para que com
desenvolvimento das praticas
curriculares, bem como, o | Articular investimos
Construir a quadra | desenvolvimento de atividades | provenientes da  iniciativa
poliesportiva e  piscina | fisicas e culturais; publico-privada para
semiolimpica. Obter um espago em que se | construgdo da area
possa ser de valia a comunidade | poliesportiva.
académica e sociedade;
Integrar aos programas de
GESTAO Infraestrutura incentivo ao esporte do estado.
Atender crescente demanda de
acesso a Internet para uso
académico;
Disponibilizar estrutura | Articular investimos
. , adequada  para uso  das | provenientes da iniciativa
Ampliar o numero de| . . A 1 . .
laboratorio de informatica atividades da fiocenma, i publico-privada; .
Fornecer projetos de extensdo | Buscar recursos com entidades
por meio dos mecanismos | de fomento a pesquisa.
institucionais para capacitacao e
formagao continuada.
Manter os académicos com | Buscar novas fontes de recursos
POLITICA Politicas de Apoio | Ampliar o niimero de bolsas rfnal(ia de: permanencia ha | atraves (}e parcena; COI}I outras
ESTUDANTIL Estudantil monitoria acwidace, . instituigoes que podem fornecer
Estimular a produgcdo de | os recursos financeiros
trabalhos e projetos cientificos. | necessarios.
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Promover a centralizacdo de
informacdes de
empresas/organizacdes em um
sistema eletronico/digital;
Operacionalizar o  sistema
Possibilitar ao corpo discentes | eletronico/digital para que seja
. . maior contato com o campos de | mapeado o perfil de cada
Estabelecer incentivos ao L. N
. estagio; estudante e distribuido a
corpo discente para estar em . s ..
Estabelecer parcerias publico- | potenciais
contato com campos de . N
. privadas  para oferta  de | empresas/organizagdes
estaglos. . .
programas de estdgio | habilitadas a  fornecerem
remunerados. programas de estagio;
FOLITICA | Pliasd A
ESTUDANTIL Estudantil petag

e as empresas/organizagoes
para a oferta de estagios

remunerados.
Fomentar uma politica de
Superar as deficiéncias do corpo | inclusdo de tutor para os
Discutir um programa de | discente adquirida na sua | estudantes regularmente
tutoria e elaborar uma | formag¢ao na educagao basica; matriculados nos cursos
politica para sua efetiva | Possibilitar a0  académico | regulares ofertados pela
implantagdo alcancar é€xito na sua formacdo | UNEMAT do segundo ao

profissional.

pentltimo semestre;
Regular por meio desta politica
a inclusdo e atuacdo dos
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tutores;

Articular a possibilidade de
concessao de bolsas
remuneradas.

POLITICA
ESTUDANTIL

Politicas de Apoio
Estudantil

Construir um modelo de
Restaurante Universitario
viavel a instituigao

Ofertar o acesso a comunidade
académica aos servicos de
restaurante universitario

Considerar 0 avanco
tecnologico para gerencia desta
modalidade de servigo;

Estudar os modelos de
Restaurantes Universitarios
com casos de sucesso no
territorio brasileiro;

Fazer levantamento do cenario
atual das unidades
regionalizadas da universidade
buscando trancar um perfil
comum e adaptavel a todas as
unidades;

Estabelecer quadro de
comparagdes com o casos de
Sucesso € 0 cenario em que as
unidades regionalizadas estdo;
Firmar uma politica propria de
gerenciamento deste tipo de
Servigo;

Articular parcerias entidades
publico-privadas para viabilizar
a operacionalizacdo deste tipo
de servigo.
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POLITICA
ESTUDANTIL

Politicas de Apoio
Estudantil

Promover a discussao
coletiva de politicas de
acesso a Internet e recursos
de rede.

Fomentar a democracia como
garantia de atuacao e
manifestagdo para todos os
segmentos da  comunidade
académica;

Fomentar o pluralismo de ideias
nas concepgdes pedagogicas,
cientificas, tecnologicas,
culturais, artisticas e esportivas;
Estabelecer o respeito aos
principios éticos e aos da
administracao publica;

Estabelecer debates com a
comunidade académica sendo
que necessario a atuagdo dos
orgaos colegiados;

Elaborar um politica sobre os
recursos de rede de
computadores e Internet.
Propor e deliberar com a
comunidade académica de
forma constante para revisao
desta politica para que a mesma
acompanhe o dinamismo da era
tecnologica.

Politicas de
Qualidade de Vida e
Valorizac¢ao dos
Académicos

Fomentar a parceria com
entidades promotoras da arte
e cultura

Estabelecer parceria com clubes
locais/regionais;
Estabelecer  parcerias
teatros;

Fomentar o esporte e lazer
académico.

com

Estabelecer uma politica para
fazer e fortalecer parcerias com
instituigdes promotoras da arte
e cultura.

Fomentar para que agdes de
arte e cultura acontegam nas
dependéncias da universidade.

Instituir o
Combate a
Sistematica
universidade

Programa de
Intimidagao
dentro da

Mitigar  toda  forma  de
intimidacdo  sistematica que
ocorrem  ou  iniciem  nas

dependéncias da universidade;
Promover programas e agodes
correlatos para o combate a toda
forma de intimidacao
sistematica.

Estabelecer politica interna e
fundamentada na lei n°® 13.185,
de 6 de novembro de 2015;

Fazer uso dos meios de
comunicacdo em massa digital
para promover medidas de
conscientizagao, prevengao,
diagnose e combate a violéncia
¢ a intimidagao sistematica;
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Produzir e publicar relatorios
sistémicos que tenha por
abrangéncia as  agdes e
programas realizados e os casos
encontrados, promovendo um
mapeamento de causa, efeitos,
locus e resolugdo.

POLITICA
ESTUDANTIL

Politicas de
Qualidade de Vida e
Valorizagao dos
Académicos

Criar politicas de praticas de
inclusdo universitaria.

Estreitar as relacoes UNEMAT-
Académicos, através de
palestras motivacionais;
Entender a causa da evasdo dos
discentes para evitar que elas
ocorram;

Criar uma ementa dos cursos
que esteja adequada com a
instituicdo com o local que ela
esta inserida.

Identificar as causas da evasdo
dos discentes, pois de acordo
com o MEC (Ministério da
Educacao), a evasao
universitdria € bem maior em
universidades  privadas em
relagdo as universidades
publicas. Em 2010, ultimo dado
do MEC, o indice de evasdo nas
universidades publicas foi de
13,2% enquanto nas privadas
foi de 15,6%. A falta de
incentivos e inspiragdes para
terminar o curso acaba fazendo
com que os académicos
desistam dos cursos. Com base
nisso o Campus ja inovou com
a Semana Académica, que ¢
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uma semana inteira de recepgao
para os calouros, com palestras,
dindmicas, e depoimentos de
Académicos que ja estdo em
um estagio avancado do curso e
motivando a ndo desistir da
graduacao mesmo que
apareceram momentos dificeis.
Organizar aulas inaugurais para
Politicas de Promover  uma olitica | ©5 recém-chegados; Promover agdes para efetivar a
Qualidade de Vida e . P Organizar ac¢des de dinamicas | participagdo  académica no
. efetiva para recepgdao de . . .
Valorizacao dos entre o corpo discente e | campus, por meio de eventos e
A calouros . :
Académicos docente; atividades extracurriculares.
Promover a¢des comunitarias.
Promover o acesso ao Ensino
Superior para pessoas
‘ Rever os modelos ergondmicos p oﬂgdoras de de,ﬁ crencia,
POLITICA da estrutura fsica da Legitimar a pratica inovadora
ESTUDANTIL N na educagdo superior;
L . universidade; . .
Elaborar uma politica efetiva Contemplar nas novas estruturas Dispor a toda a comunidade
Praticas de Inclusdo | para garantir a pratica da todas alsj adequacdes para que académica o acesso a politica;
Universitaria Educagao  Inclusiva  na quag d P d d Fiscalizar para que as politicas
Universidade. PESS0as portadoras © sejam cumpridas;
deficiéncias possam ter acesso (e .
as dependéncias d Elaborar a politica a partir de
pendéncias do campus sem . C
~ equipe multidisciplinar
obstrugoes. ;e
observando as caracteristicas
regionais e do publico atendido
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Participagdo  da  iniciativa
Facilitar o translado da | P ub'h.co:p.rlvada para realizar a
N .. . comunidade académica para aquisicac,
Viabilizar a aquisicdo Onibus Observar que as aulas de campo
‘ para os campi; cventos de cunho devem ser realizadas durante a
POLITICA DE Financiamento Fomentar par,cerias publico- cientifico/universitdrio, formagdo académica, assim a
FINANCIAMENTO Disponibilizar o 6nibus para uso ’

=privada para aquisi¢do de
onibus para aulas de campo.

das turmas em aula de campo;
Garantir transporte para as aulas
préticas-campo.

universidade deve garantir este
veiculo para o transporte
(percurso entre universidade
espago campo pratico)
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