ESTRUTURA DO PROJETO DE PESQUISA
1. Titulo:

Reflexbes epistemoldgicas inerentes a metodologias, processos educativos e resultados
do programa incubadora de organizacbes coletivas autogeridas, solidarias e sustentaveis
(IOCASS)

2. Area (s)/Linha (s) de Pesquisa contempladas (homologadas no CONEPE):

Ciéncias Humanas: Sociologia

a) Desenvolvimento Regional Sustentavel e as transformacgdes no mundo trabalho (GDRS)
b) Gestdo agricultura familiar e agroecologia (GAFA)

c) Cultura, politica e sociedade (GCPS)

3. Resumo (no maximo 300 palavras):

O Programa de Extensdo da Incubadora de Organizacdes Coletivas Autogeridas,
Solidéarias e Sustentaveis (IOCASS) objetiva analisar e avaliar epistemologicamente politicas
publicas, metodologias de incubacdo e processos educativos desenvolvidos junto aos
Empreendimentos Econdmicos Solidarias (EES) na Bacia do Territério do Alto Paraguai. O
Programa IOCASS constitui-se em um programa permanente de acles e reflexdes sobre o
mundo do trabalho. A metodologia que instrui as acdes centram-se na pesquisa-acdo e pesquisa
participante e acontecem a partir do processo de pré-incubacdo, incubacdo e desincubacdo de
EES, na perspectiva do didlogo entre a pesquisa qualitativa e quantitativa e na busca de um
trabalho interdepartamental que ndo apenas promove, mas € dependente da interlocucdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo numa visao inter e transdisciplinar. Nesse sentido utiliza-se de
diferentes ferramentas e envolve atividades de diagnéstico, formacdo dos agentes envolvidos,
assessoria técnica, construgdo e disseminacao de tecnologias sociais e de autogestdo, formacéo e
fortalecimento de redes de cooperacdo entre os EES e instituigdes parceiras, apoio a politicas
publicas para a Economia Solidaria. Orientagdes nos processos de articulacdo da compra de
insumos, a producdo e a comercializacdo de produtos. Espera-se que a incubadora solidifique
parcerias e possa contribuir com o fortalecimento dos empreendimentos e com a construcao de
politicas publicas que possam garantir a sustentabilidade do desenvolvimento das atividades dos

EES que atuam de forma coletiva e solidaria. Bem como, ampliem o papel social da




universidade junto a sociedade.

4. Palavras chave (no minimo 3; no méaximo 5):

Politicas publicas, Economia solidaria, Autogestéo, Incubadora, Inclusdo socioprodutiva

5. Introdugéo:

A pesquisa reflexdes epistemologicas inerentes a metodologias, processos educativos e
resultados do Projeto/Programa Incubadora de Organizagdes Coletivas Autogeridas, Solidarias
e Sustentaveis (IOCASS) se dara junto aos Os EES atendidos no processo de incubagdo do
Programa de Extensdo da Incubadora de OrganizacGes Coletivas Autogeridas, Solidarias e
Sustentaveis (IOCASS).

Numa estreita interface com a extensdo vai trabalhar com pessoas oriundas de
assentamentos de reforma agréria, agricultores familiares, comunidades tradicionais, catadores

e outros localizados no territdrio da cidadania do Alto Paraguai em Mato Grosso.

Esses Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) sdo normalmente constituidos
por pessoas em estado de vulnerabilidade social, com baixa escolaridade, sem perfil
empresarial e com dificuldades de acesso a informacéo. Dentre outras coisas 0 projeto visa pela
I6gica da Economia Solidaria, da Agroecologia, da Inovagdo Social, de Tecnologia Social e do
Empreendedorismo Social promover a inser¢do da UNEMAT na sociedade promover a

inclusdo socioprodutiva desses trabalhadores.

O Obijetivo desse projeto/programa € analisar e avaliar epistemologicamente politicas
publicas, metodologias de incubacdo e processos educativos desenvolvidos junto aos
Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) na Bacia do Territério do Alto Paraguai. O
Programa IOCASS constitui-se em um programa permanente de agOes e reflexdes sobre o

mundo do trabalho.

Ancorado na metodologia da pesquisa-acdo e pesquisa participante desenvolve
processos de pré-incubacado, incubacdo e desincubacdo de EES, na perspectiva do dialogo entre




a pesquisa qualitativa e quantitativa e na busca de um trabalho interdepartamental que néo
apenas promove, mas é dependente da interlocucdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo
numa visdo inter e transdisciplinar. Nesse sentido utiliza-se de diferentes ferramentas e envolve
atividades de diagnostico, formacdo dos agentes envolvidos, assessoria técnica, construcdo e
disseminacdo de tecnologias sociais e de autogestdo, formacao e fortalecimento de redes de
cooperacdo entre os EES e instituicdes parceiras, apoio a politicas publicas para a Economia
Solidéaria. Orientagcdes nos processos de articulacdo da compra de insumos, a producdo e a
comercializacdo de produtos. Espera-se que a incubadora solidifique parcerias e possa
contribuir com o fortalecimento dos empreendimentos e com a construcéo de politicas publicas
que possam garantir a sustentabilidade do desenvolvimento das atividades dos EES que atuam
de forma coletiva e solidaria. Bem como, ampliem o papel social da universidade junto a

sociedade.

6. Objetivos Gerais:

Analisar e avaliar epistemologicamente politicas publicas, metodologias de incubacéo e
processos educativos desenvolvidos junto aos Empreendimentos Econdmicos Solidarias (EES)
na Bacia do Territorio do Alto Paraguai

7. Objetivos Especificos:

- Avaliar as politicas publicas, processos de incubagao e a sua interface com as diferentes
politicas puablicas de inclusdo socioprodutiva e de desenvolvimento social, econémico e
ambiental;

- Auvaliar as politicas publicas de incubacgdo e sua interface com a politica publica de
economia solidaria;

- Desenvolver programas, projetos e ac¢des de inclusdo socioprodutiva de trabalhadores
em condigdes de vulnerabilidade social;

- Avaliar as politicas publicas da Agricultura Familiar e sua interface com politicas
publicas vinculadas a Agroecologia;

- Identificar o status da institucionalidade da Politica de Economia Solidaria no Estado de




Mato Grosso;

- Identificar limites e possibilidades dessas politicas publicas em relagdo a organizagdo
autogestionaria; formacédo/educacao; producédo e comercializagéo;

- Identificar metodologias de incubacdo e tecnologias sociais (produtos e processos)
desenvolvidos pelos Empreendimentos Econdémicos Solidarios (EES);

- Avaliar a Politica Publica de Residuos Sélidos (PNRS) e sua interface com a Politica
Publica de Economia Solidéria a partir da sua relacdo com programas e a¢des de incluséo
socioprodutiva na cadeia produtiva da reciclagem no Estado de Mato Grosso;

- Inserir estudantes da graduacdo e da po6s graduagdo stricto sensu em projetos de
extensdo com interface com a pesquisa no sentido de consolidar os grupos de pesquisa no

interior da universidade e a0 mesmo tempo promover a aproximacdo com a sociedade;

8. Justificativa:

O Programa de Extensdo da Incubadora de Organizacdes Coletivas Autogeridas,
Solidérias e Sustentaveis (IOCASS), da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)
Campus de Tangara da Serra se constitui em um PROJETO PROGRAMA, ou PROGRAMA
GUARDA CHUVA. Trata-se de um programa permanente de a¢des junto ao mundo do trabalho,
gue tem interface entre a pesquisa e a extensdo e envolve o ensino e busca contribuir com o
desenvolvimento local da regido da bacia do Territério do Alto Paraguai. O programa esta ligado
ao Ndcleo de pesquisa, extensdo e estudos da complexidade do mundo do trabalho (NECOMT) e
aso seus dois Grupos de Pesquisa: Desenvolvimento Regional Sustentavel e as transformacoes
no mundo trabalho (GDRS) e o Gestdo: agricultura familiar e agroecologia (GAFA). Além
disso, o programa se constitui, desde 2004, numa forte acdo interdepartamental de com forte
atuacdo na Extensdo Universitaria como dimensdo relevante do compromisso social da
Universidade interligando os varios projetos politicos pedagdgicos dos cursos ao projeto
politico-institucional da UNEMAT, enquanto Universidade do interior para o interior.

Nesse sentido, vale destacar que entre os projetos aprovados com o apoio da IOCASS,
em 2012, foi criada a Rede Autogestionaria de Cooperativas e AssociacOes de Catadores de
Residuos Solidos do Estado de Mato Grosso REDE CATAMATO que aprovou junto a
Fundacdo Banco do Brasil — FBB e em atendimento ao Edital de Chamamento Publico n°
001/2012 — FBB/PETROBRAS/BNDES/MTE-SENAES, sendo a que a primeira colocada foi a




proponente Cooperativa de Produgdo do Material Recicldvel de Tangard da Serra
(COOPERTAN), representante da REDE CATAMATO.

Na busca de consolidar o tripé da relagdo ensino, pesquisa e extensdo o programa se
propbe fazer com que professores e estudantes ultrapassem os muros da Universidade e
dialoguem com a sociedade e os Movimentos Sociais: Agricultores Familiares, Camponeses e
Catadores. Essa propositura de compreende um processo de aprendizagem de duas vias. Uma da
universidade para a sociedade disponibilizando conhecimentos e técnicas que podem se
transformar em tecnologias sociais e outros da sociedade para a universidade valorizando os
saberes construidos por esses grupos. Nesse sentido, a metodologia de pesquisa-a¢do se torna
uma ferramenta fundamental para a integragdo entre o ensino, a pesquisa e a extenséo e o
dialogo entre a Universidade e a sociedade preparando melhor os profissionais que a UNEMAT
estd formando, ndo teremos apenas técnicos, mas profissionais mais sensiveis aos problemas
sociais e mais comprometidos eticamente com outro mundo possivel.

A relagdo entre ensino, pesquisa e extensdo deve ainda promover uma estreita parceria
entre a UNEMAT, os Departamentos envolvidos com a IOCASS, a UFMT/EIT/ARCA, a
PMTS, o NUPES. A SEAPAES e os Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES). Isso
possibilitara a abertura de um campo alternativo de atuacdo para os estudantes de hoje,
profissionais do futuro. Também devera contribuir para ampliar o espaco da extensdo
universitaria no Campus Universitario de Tangard da Serra (CUTS), visto que a processo
politico-pedagdgico promovido pela incubacdo tem mediado a producédo e o uso de tecnologias
sociais via autogestao.

Segundo Sguarezi (2011, p. 162) a autogestdo procura a reinvencdo do humano pelo seu
reencontro com o coletivo, com o outro, assim a autogestdo promove o re-encantamento do
humano. Simultaneamente busca ressignificar o trabalho e o sentido da vida, ndo apenas no
trabalho. Partindo do pressuposto de que “Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho:
os homens se libertam em comunhdo” (FREIRE, 1987, p. 29), a autogestao ¢ uma forma de
libertagdo. Para Ramos (2010) “Uma realizagdo concreta da autogestdo ¢ a possibilidade é o
reencontro com o sujeito, o individuo, passa a se ver como um sujeito e ter uma autonomia
dentro do seu processo de trabalho”. E essa autonomia emancipa e liberta. O que nao quer dizer
que esse reencontro fique restrito ao processo de producdo. E nesse sentido, cremos que a

relacdo entre ensino, pesquisa e extensao devem contribuir para a reproducdo ampliada da vida,




ndo s6 na Universidade, mas também fora dela, ressignificando o trabalho de professores,
estudantes e trabalhadores.

Nesse sentido, torna-se necessario que os trabalhos ja realizados e os trabalhos que estédo
encaminhados possam estar dentro de um projeto macro de incubacdo. Também € oportuno
lembrar que o processo de incubagéo pode e deve envolver os diferentes cursos da UNEMAT e
também de outras instituicdes atendendo as exigéncias dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos
Cursos envolvidos em projetos da incubadora. O NECOMT oferece vagas para bolsistas,
estagiarios, estagiarios voluntarios, também recebe estudantes que desenvolvem pesquisas que
tem interface com a extensdo desde Trabalhos de Conclusdo de Cursos (TCCs) a teses de
doutorado. Dessa forma a IOCASS se tornard um espago de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Isso justifica a competéncia interdisciplinar, interdepartamental e
interinstitucional do Programa da Incubadora de OrganizacGes Coletivas Autogeridas Solidarias
e Sustentaveis (IOCASS).

A incubadora esta localizada no municipio de Tangara da Serra-MT, que € considerada

uma cidade de médio porte, localizada na Mesorregido do Sudoeste Mato-Grossense, estando a
uma latitude 14°37'10" sul e a uma longitude 57°29'09" oeste, estando a uma altitude de 423
metros, area de 11.565,979 Km?, populacio de 84.076 (IBGE, 2010), apresenta-se com clima
tropical umido. O municipio esta situando no Territério da Bacia do Alto Paraguai- BAP.
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Figura 1: Localizacdo do municipio de Tangaré da Serra na Bacia do Alto Paraguai- BAP.

O periodo 1991-2000, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de
Tangara da Serra cresceu 14,87%, passando de 0,679 em 1991 para 0,780 em 2000. A dimensao
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que mais contribuiu para este crescimento foi a Educacdo, com 41,3%, seguida pela
Longevidade, com 34,7% e pela Renda, com 24,1%. Neste periodo, o hiato de desenvolvimento
humano (a distancia entre o IDH do municipio e o limite maximo do IDH, ou seja, 1 - IDH) foi
reduzido em 31,5%.

Sobre 0 ensino no ano de 2011 a Rede Estadual de Ensino possui 16 escolas que
atenderam 12.419. A rede municipal de ensino tem 29 escolas com 9.005 alunos matriculados
em 2010. As Escolas Particulares sdo 11 que atendem, aproximadamente, 1.755 alunos. O ensino
superior é caracterizado por trés instituicbes de ensino: UNEMAT (Universidade Estadual de
Mato Grosso); ITEC (Instituicdo Tangaraense de Ensino e Cultura) e UNIC (Universidade de
Cuiabd).

Em termos industriais, conta com um Plano de Incentivo a novas empresas, que tem
atraido alguns investimentos importantes (Lei n°® 3445/2010 e decreto 363/2010 de 23 de
novembro de 2010). O Plano oferece incentivo para a instalagdo de Inddstrias no municipio
como a doacdo de terreno e isencdo dos impostos municipais, e 0 PRODEIC (através do
Governo do estado - isencdo de ICMS).

As empresas do municipio sdo estratificadas em industria (6%), comércio (35,8%) e
servicos (56,6%), totalizando 4.108 empresas ativas. O segmento das industrias é representado
por 261 empresas, enquanto o comércio por 1.471 empresas e por fim, servicos com a maioria,
2.326 empresas ativas.

As culturas de soja e cana-de-agUcar sdo as atividades predominantes, havendo o cultivo
de outras culturas. A atividade de soja representa, considerando 0s municipios vizinhos, como
Sapezal, Campos de Jalio e Campo Novo dos Parecis, 20% de toda a producdo do estado,
gerando uma producdo de 3,6 milhdes de toneladas (IBGE, 2009). Ja a atividade de Cana de
acucar, representa na regido de Tangara da Serra 50% da producdo do estado, produzindo 8
milhdes de toneladas.

A pecuéria é baseada na fase de cria, recria e corte, além da leiteira. Destaca-se a
atividade de avicultura, representada pela 32 posicdo para frangos e 72. posi¢do para galinhas
poedeiras no Estado. O rebanho de aves de corte evoluiu no periodo de 2000 de 2,7 milhdes de
cabecas para 3,1 milhdes em 2009 (14,32%), enquanto que o rebanho de aves poedeiras para o
mesmo periodo evoluiu de 119 mil para 347 mil cabecas (191%). O rebanho suinicola € 0 16° do
estado, com 19 mil cabegas.




O PIB tangaraense também vem evoluindo, representando 2,1% de participacdo no
estado e situando-o na 112 posicdo mato-grossense. A renda per capita € de 11 mil reais anuais,
situando a renda mensal em torno de 900,00 reais (SEFAZ/MT, 2011).

O saldo da balanga comercial do municipio para o periodo ¢ 50 milhdes de reais,
representando 622% em termos de evolucdo se considerado o periodo de 2000 a 2010. Sendo
assim, 0 municipio mais exporta produtos do que importa. Entre as exportacGes destacam-se 0s
bens intermediarios, tais como alimentos e bebidas. Os principais destinos das exportacdes séo
0s paises do Reino Unido, China e Holanda que somados representam cerca de 78% das
exportacdes municipais. Quanto a importacdo, os produtos em destaque também sdo bens
intermediéarios, tais como pecas e acessorios de transporte, tendo como principal destino das
importacdes a China.

Mesmo com esse cenario de desenvolvimento o mapa de pobreza e desigualdade -
municipios Brasileiros (IBGE 2003) apresentou um indice 33,63%. Para minimizar os problemas
de desigualdade e enfrentar essa realidade o municipio vem desenvolvendo estratégias para o
desenvolvimento de politicas publicas que visam a geracdo de trabalho e renda, dentre essas
estratégias esta a econdémica solidaria (ES).

No Estado de Mato Grosso pesquisas no campo da (ES) sdo incipientes em relagdo a
outras areas do conhecimento, em Tangard da Serra parece que as pesquisas se encontram em
estdgio mais avancado. Esse avanco se deve em grande medida pelo apoio da Universidade
Publica, no caso a UNEMAT. O compromisso da UNEMAT com a agroecologia, com a
economia solidaria e com a autogestdo de empreendimentos econdmicos solidarios (EES) nasce
junto com a propria universidade que incorpora em seus quadros docentes e pesquisadores que
atuam nesse campo. Ainda em 2002 foi concebido e aprovado na UNEMAT o PIESES -
Programa de Educacédo e Socioecondmica Solidaria que vai consolidar esse compromisso dentro
da UNEMAT.

Conforme relato do professor Clovis Vailant, “[...] 0 movimento de articulagdo da
Economia Solidaria esta presente em Mato Grosso através do Forum Estadual de Economia
Solidaria, criado em 2004 por iniciativa da Delegacia Regional do Trabalho (DRT) e foi
disseminado com mais énfase a partir da articulacdo da Rede Mato-grossense de Educacédo e
Socioecondmica solidaria (REMSOL)” (SENGER, 2008, p. 29).

Essas agOes passam a se fortalecer na Universidade a partir do | Encontro Mato-




grossense de Educacdo e Socioecondmica Solidaria (EMESOL), realizado em agosto de 2003,
quando foi fundada a Rede REMSOL. Dentre as instituicbes que articularam esse processo
estdo: a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Movimento Sem Terra (MST),
Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico de Mato Grosso (SINTEP-MT), Federacdo de
Orgéos para Assisténcia Social e Educacional (FASE-MT), Associacio Regional de Produtores
Agroecoldgicos (ARPA), as tribos indigenas Myku e Irantxe e o Movimentos dos Pequenos
Agricultores (MPA). Foi a partir dessa articulacdo que em 2003 a UNEMAT passa a fazer parte
da Fundacao Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO —
vale ressaltar que as primeiras experiéncias de incubacdo na UNEMAT obtiveram apoio da
Fundacdo Banco do Brasil-FBB) e serdo constituidos véarios ndcleos de incubacdo de
empreendimentos econdmicos solidarios (EES) em pelo menos 07 Campis da UNEMAT.

Em Tangara da Serra ainda em 2003 foi criado o Nucleo de Pesquisa, Extensdo e Estudos
da Complexidade do Mundo do Trabalho (NECOMT) que participa ativamente do
desenvolvimento da ES no municipio de Tangard da Serra-MT com projetos de pesquisa e
extensdo na area urbana e rural. O NECOMT através de seus dois Grupos de Pesquisa: Gestao
Agricultura Familiar e Agroecologia-GAFA (certificado junto ao CNPg em 2003) e
Desenvolvimento Regional Sustentavel e as TransformagGes no Mundo Trabalho — GDRS
(certificado junto ao CNPg em 2006) vem contribuindo sistematicamente com a construcdo de
politicas pablicas no campo da ES. Agora em 2012, visando fortalecer e consolidar esse
processo foi institucionalizado pela UNEMAT o Programa de Extensdo da Incubadora de
OrganizagBes Coletivas Solidarias e Sustentaveis (IOCASS), da Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT) Campus de Tangara da Serra se constitui em um programa
permanente de ac¢6es junto ao mundo do trabalho, de forma a contribuir com o desenvolvimento
local sustentavel da regido da bacia do Alto Paraguai.

As contribuicGes dos pesquisadores do NECOMT e da UNEMAT se consolidam na
forma de politicas publicas em varias parcerias com o poder publico local. A criacdo da Lei
Municipal gue institui o Fomento a Economia Popular Solidaria de Tangara da Serra (Lei 2.460
de 16 de dezembro de 2005) foi gestada a partir do NECOMT e da parceria entre a UNEMAT e
a Prefeitura Muncipal. A partir dessa Lei foi possivel implantar um 1° Curso de Pés Graduacéo
(lato sensu) de Capacitacdo de Liderancas em Economia Solidaria em 2006 (SGUAREZI,
BORGES, ZART, 2008). Em 2007 foi criado o Nucleo de Participacdo Social e Economia




Solidéaria (NUPES), através da Lei Municipal 2.752 de 13 de agosto de 2007. O objetivo do
NUPES é articular a politica social e de economia solidaria no municipio potencializando a
geracdo de trabalho e renda, a erradicacdo da miséria através do fomento aos empreendimentos
econdmicos solidarios (EES) apesar de incipiente o processo de construcao de politicas publicas
ganha forga institucional e se alastra em rede, isso tem gerado autonomia tanto para os EES
quanto para 0s seus associados.

Em 2008 foi aprovada a Lei N° 2991, de 01 de outubro de 2008 que dispbe sobre a
criagdo do Conselho Municipal de Economia Solidaria. Outro sujeito importante na articulacéo
de politicas publicas em ES é o Forum Municipal de Economia Solidaria (FESOL). Conforme
Sguarezi (2011, p. 104) este foi o primeiro Férum Municipal de Economia Solidaria do Estado
de Mato Grosso [...] com o objetivo de continuar o processo de aperfeicoamento de ES e
contribuir para as discussdes no ambito das politicas publicas, o FESOL é um espaco de
discussdo e elaboracdo de propostas para a economia solidaria no municipio. Ele é constituido
por  empreendimentos  solidarios e entidades de apoio. As acles da
UNEMAT/NECOMT/IOCCAS/NUPES néo se restringem ao municipio, alcancam o Estado de
Mato Grosso e foram importantes na articulacdo para a criagdo da Lei de Economia Solidaria
8.936 de 17/07/2008 que aguarda a publicacdo de um Decreto que regulamenta a referida Lei e
cria 0 Conselho Estadual de Economia Solidaria.

Em Tangara da Serra-MT, a ES apresenta-se em processo de consolidacdo expansdo com
0 apoio do poder publico municipal através do NUPES e da Universidade do Estado de Mato
Grosso atraves do NECOMT e da IOCCAS. Em 2011 a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Mato Grosso (FAPEMAT) aprovou o projeto DIAGNOSTICO, PRE-INCUBACAO E
INCUBACAO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS DE TANGARA
DA SERRA-MT: reflexdes sobre a relacdo da pesquisa e da extensdo no processo de construcao
de tecnologia social pelo viés da autogestdo. O objetivo do projeto é promover através da
pesquisa-acdo a reflexdo sobre o processo de cooperacdo na construcdo de tecnologia social
entre a UNEMAT, o estado e a sociedade civil organizada em Empreendimentos Econémicos
Solidarios e Sustentaveis (EESS), fortalecendo as relagdes sociais transformadoras da pesquisa e
da extensdo através do processo de incubacgéo pelo viés da autogestdo. Tendo como publico alvo
os trabalhadores e trabalhadoras atuantes em organizagdes e empreendimentos coletivos

solidarios, das areas rurais e urbanas.




9. Resultados Esperados:

- Parcerias institucionais consolidada entre a incubadora e parceiros;

- 05 Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) fortalecidos e consolidados;

- 01 Rede de Catadores de materiais reciclaveis institucionalizada;

- 01 Rede de comercializacéo e financgas solidarias consolidada;

- Politicas publicas avaliadas e repensadas na logica institucional da Economia Solidaria;

- Papel social da universidade junto a sociedade civil organizada reconhecido;

- 10 Estudantes da graduacdo e da pos-graduacdo stricto sensu inseridos em projetos de
extensdo com interface com a pesquisa;

- 02 grupos de pesquisa consolidados no interior da universidade.

10. Hipoteses ou Questdes Problemas:

Qual tém sido os resultados das politicas publicas de inclusdo socioprodutiva que
envolvem metodologias de incubacao junto aos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES)
na Bacia do Territorio do Alto Paraguai? Qual a interface entre essas politicas publicas e os
processos educativos no mundo do trabalho vinculado autogestéo?

11. Materiais e Métodos:

As acdes acontecem a partir do processo de pré-incubacdo e incubagdo, o qual abrange
atividades de diagnostico, formacdo dos agentes envolvidos, assessoria técnica, disseminagdo de
tecnologias sociais e de autogestdo, formacéo e fortalecimento de redes de cooperagdo entre 0s
EES e instituicbes parceiras, apoio a politicas publicas para a economia solidaria, orientacdes
favoraveis a compra de insumos e a comercializacdo de produtos. E deverdo ocorrer partir:

v Acompanhamento sistematico dos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES);

v Visitas in loco as comunidades de Agricultores Familiares, Camponeses e

Cooperativas de Catadores para se familiarizar com o processo e o sistema produtivo e

de gestdo;

v Orientagdes técnicas e extensionistas direcionadas aos objetivos do programa na

perspectiva da demanda dos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) incubados;

v’ Cadastramento das familias e diagnostico sécio econdmico;




v Realizacdo de entrevistas;

v" Aplicacdo de questionérios semi-estruturados com o objetivo de delinear agdes do

programa para atender 0s grupos incubados;

v Palestras direcionadas as demandas mais abrangentes que envolvem todos os sujeitos

do grupo;

v" Oficinas de praticas agroecol6gicas com énfase em manejo dos solos;

v" Oficina de manipulacéo de alimentos

v" Oficinas de qualificacdo na perspectiva da economia solidaria e dos grupos incubados;

v Seminarios e encontros ampliados visando a conscientizacdo e a formacéo técnica e

politica.

A incubacdo dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) sdo instruidas pelos
principios e 0s processos de pesquisa-acao e pesquisa participante do programa procuram seguir
o “Vinculo tedrico e metodologico [proposto por Henri Desroche] entre pesquisa-acao e projeto
cooperativo, colocando a servico desse Ultimo os procedimentos de aprendizagem e de
investigacdo proprios de uma visdo participativa do conhecimento e da efetivacdo de iniciativas
dos autores (pesquisadores) e dos atores sociais interessados (THIOLLENT, 2006).

O acompanhamento do processo sera realizado de forma autogestionaria entre a
universidade e as instituices de apoio e liderangas dos EESS, que a partir das demandas
trabalhara a organizacdo das atividades da incubadora tendo como base no debate tedrico entre a
relacdo capital-trabalho no sentido de garantir a cidadania as pessoas e emancipacdo dos grupos
incubados através da economia solidaria, além disso, as acfes do programa também serdo
focadas em técnicas pragmaéticas que possibilitem a geracdo de renda, a insercdo eficiente no
mercado através do assessoramento e apoio técnico visando a autogestéo.

Para dar sustentacdo a esse desafio serd utilizada a mesma metodologia desenvolvida
pela Rede Unemat/Unitrabalho-Incubees/Necomt que segue as recomendagdes de EID (2002, p.
2) “Recomenda-se que a busca da autogestdo seja entendida como um processo longo e
complexo que articula sobrevivéncia no mercado com a necessidade de aprendizagem e
desenvolvimento permanente”. Aprendizagem para melhoria de eficiéncia organizacional e
desenvolvimento pessoal para cidadania.

A metodologia de incubacédo da Fundacéo Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre
0 Trabalho (UNITRABALHO) e pela incubadora do NECOMT teve e tem 0s seguintes




componentes: a) Implantagéo e avaliacdo do trabalho das incubadoras; b) Incubacdo nas suas
etapas (pré—incubacdo, incubacdo e desincubacdo) e a avaliagdo participativa dos
empreendimentos incubados (fatores de desenvolvimento, crise, sucesso, insucesso, redefinicao
de estratégias); c) Intercambio entre incubadoras para implantacdo de novas incubadoras; d)
Intercdmbio entre EESS no sentido da construcdo de Redes de Economia Solidaria (EID, 2002,
p.2).

E importante ressaltar que a participacdo dos académicos ocorrera de diversas formas.
Poderdo participar académicos de qualquer curso da UNEMAT ou de outra IES desde que
envolvidos em projetos de pesquisa e extensdo universitaria, desenvolvendo estagio ou
realizando Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs). Além disso a IOCASS também recebe
estudantes da pds-graduacao.

Assim a IOCASS podera cumprir com a missao dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos
mais deferentes cursos de graduacdo. O Programa da Incubadora de Organizagdes Coletivas
Autogeridas Solidarias e Sustentaveis (IOCASS) portanto, é um espaco de didlogo entre os
diferentes saberes e disciplinas. E uma proposta de desenvolvimento que comporta um
envolvimento econdmico local, o qual ndo se pretende hegemdnico porque inclui relagdes
econdmicas humanizadas e éticas que respeitam a diversidade social, politica e cultural. Assim,
a acdo de incubacdo proposta pela IOCASS esté fundada na complexidade do interconhecimento
e do transconhecimento. Este € o conhecimento transdisciplinar, necessariamente ancorado
numa visdo de mundo que dialoga com a logica da ecosolidariedade, da teosolidariedade e da
antroposolidariedade. Ele impulsiona um desenvolvimento ancorado na sustentabilidade, que
ndo se reduz ao pragmatismo tecnicista do mercado; portanto, um desenvolvimento
transsustentavel que traduz a incompletude da sustentabilidade, uma vez que permite ndo s6 o
dialogo e o trénsito entre o econémico, o politico, o social e o cultural, mas por comportar a
ousadia da transcendéncia e da transgressdo, que carregam a esperanca e a utopia. Uma
esperanca que ndo espera. Uma utopia que motiva caminhar. E um fazer junto singular aos
sujeitos do processo, reagindo pro-ativamente, protagonizando e vivendo outro mundo possivel.

No que se refere as ferramentas serdo utilizadas visitas técnicas, estagios de vivéncia,
diagnostico socio econdmico ambiental, entrevistas, questionarios, palestras e seminarios. No
processo de formacao dos trabalhadores serdo realizadas oficinas e palestras.

Serdo combinados métodos quantitativos e qualitativos procurando superar dogmatismos.




A pesquisa procurard aprofundar a discussdo do metodo quali para aprimorar os resultados da
pesquisa quanti. A andlise qualitativa de que se apropria esse trabalho, faz uso da pesquisa
documental no sentido de estabelecer um aprofundamento nas analises dos resultados,
priorizando a relacdo com as evidéncias empiricas e com a literatura sobre o assunto. Nesse
caso, a pesquisa documental é a prépria analise das estatisticas geradas para a estruturacdo da
analise puramente quantitativa, mas que agora se reveste também de um aprofundamento do
tema, explicando o porqué das coisas de maneira ndo-métrica. Sera utilizada observacao direta,
aplicacdo de formularios com roteiros pré-estruturados. A base da pesquisa qualitativa sera a
metodologia da pesquisa-acdo, a metodologia participativa e metodologia de grupos focais.
Ambas permitirdo envolver 0s agentes sociais que participam mais diretamente do EES na
apresentacdo de suas experiéncias de gestdo, assim como, interagir na construcao de referéncias
sobre as principais dificuldades e proposicbes de avancos e aprimoramento dos
programas/projetos.

O passo seguinte sera identificar estudos sobre avaliagdo de efetividade dessas politicas.
Posteriormente tera como centralidade um questionario, a pesquisa quantitativa, em que sera
constituido um conjunto de variaveis voltadas para a construcdo de um diagndstico sobre a
politica dos EES. Sera elaborado formularios especificos para incubadoras, empreendimentos e
para os gestores de universidades publicas. Serd definida a listagem de empreendimentos a
serem visitados e elaborado um cronograma e um roteiro de visitas, a serem efetuadas ao longo
da pesquisa. A partir das informacdes coletadas e do cruzamento com outras bases de dados a
serem identificadas como relevantes no &mbito da pesquisa, sera construida uma base de dados,
envolvendo todo o trabalho de digitagdo das informacg6es primarias, bem como estruturagdo do
esquema de analise, sistematizacdo e analise de consisténcia dos dados, e sintese das principais
informacdes analiticas.

As informagOes qualitativas seréo analisadas com o auxilio de um software de anélise
qualitativa de dados, o NVivo Pro, produzido pela empresa QSR Internacional. O NVivo € um
software que suporta métodos qualitativos e variados de pesquisa, além de ser compativel com
diversas técnicas de andlise. Otimiza a organizacdo e andlise de informagdes em dados nédo
estruturados ou qualitativos como entrevistas, respostas abertas de pesquisa, artigos, midia social
e conteudo web (QSR INTERNACIONAL, 2013).

A pesquisa quantitativa sera utilizada para analisar e elaborar a correlagdo dos




indicadores de desenvolvimento e incluséo socioprodutiva com base nos dados oficiais
(IBGE/Cadunico/SIES/ ECOSOL/DIEESE/UNESCO), DIEESE/Observatorio Nacional da
Economia Solidaria e do Cooperativismo (ONESC). Caso seja necessario a utilizacdo de dados

estatisticos de forma elevada, intentar-se-a utilizar o software stata.

12. Referencial Teorico:

As transformagdes socioecondmicas das Ultimas décadas trouxeram consequéncias ao
mundo do trabalho, influenciando os rumos do Brasil de forma significativa. O Estado de Mato
Grosso, ndo ficou imune ao impacto dessas transformacbGes. A opcdo pelo modelo de
desenvolvimento econémico vigente e 0 processo de colonizacdo promoveram um dos casos
mais perversos de concentracdo fundiaria e de renda no pais que fez do Mato Grosso um Estado
rico por natureza (formado por trés biomas: Cerrado, Pantanal e Amazonia) e excludente por
opcao, visto que o Estado acumulou passivos sociais, econémicos, culturais e ambientais.

Em resposta a esses problemas surgiu a economia solidaria com base na autogestdo como
uma alternativa para a democratizagcdo econémica. Que exige dos trabalhadores a transcendéncia
paradigmatica da heterogestdo para a autogestdo e coloca o desafio da democracia como modo
de vida.

Questdes sociais como a violéncia, desemprego, fome, miséria sdo velhos problemas que
tomam novas formas, mas no paradigma capitalista eles se reproduzem sem novas perspectivas.
A reinvencdo social da modernidade tornou as cidades, 0s espagos urbanos e amontoados de
gente expulsa do campo pela introdugdo do modo de producdo capitalista na agricultura
representada pelo agronegécio. A tecnificacdo e a utilizacdo de insumos industriais nédo
garantem nem o ‘fim da fome’, tampouco a empregabilidade nas cidades. No caso das regides
periféricas, como € o Estado de Mato Grosso, essa situacdo se agrava ainda mais porque 0S
fornecedores da agricultura a montante em sua maioria estéo localizados no sudoeste e no sul do
pais, portanto, ndo geram expansdo de empregos na zona urbana, isso tem ampliado os
problemas sociais nas maiores cidades do Estado, mas também nos municipios da Bacia do Alto
Paraguai territorio abandonado por crateras de antigos garimpos com 0S municipios com 0s
menores IDH do estado, sendo conhecidos como “vale da miséria”. O que indica muitos limites,

mas também comporta muitas possibilidades de desenvolvimento.




Para superar limites e encontrar possibilidades existem dois conjuntos de propostas como
se observa esta centrada na perspectiva da geracao de trabalho, emprego e renda. Evidente que
se aplicadas as alternativas havera um efeito domind na geracéo e distribui¢do de riqueza no
pais. Mas, o pleno emprego ainda € um desafio amplo. A execucdo de uma politica de reforma
agraria para a fixagdo do homem no campo Ihe garantindo qualidade de vida no campo ja tera
desdobramentos imediatos em vérias areas da economia, além disso, os investimentos no campo
retornam em forma de alimentos no prazo de uma safra, ou de um ano agricola. Outros efeitos
multiplicadores viriam dos investimentos em infraestrutura em especial as areas da construgéo
civil que tem impacto imediato na economia. Mas mesmo assim, isso seria insuficiente para
alocar tantos desempregados Brasil a fora.

Na outra vertente estdo as propostas das iniciativas da economia solidaria® que é uma
forma de producéo baseada na mobilizacéo e organizacdo de trabalhadores, que visam a insercao
produtiva através do trabalho baseado, fundamentalmente, na autogestdo, cooperacdo,
participacao e solidariedade.

O termo economia solidaria, como sabemos abrange uma série de experiéncias
organizacionais, de associa¢do livre em atividades econdmicas, para fins de assegurar a
sobrevivéncia dos trabalhadores e de enfrentar problemas comuns, de interesse coletivo.
A organizacdo desses trabalhadores em um empreendimento econdmico que Ihe garante
ocupacdo e renda, além de propiciar melhoria nas condi¢cGes materiais de vida, estimula
praticas que colaboram para a tomada de consciéncia dos sujeitos frente a temas que
extrapolam a gestdo do empreendimento. Ao desenvolverem a gestdo coletivamente, 0s
trabalhadores sdo estimulados a exercerem sua cidadania (SCHUTZ; GAIGER, 2006, p.
56-57).

Os empreendimentos econdmicos solidarios partilham, entre eles, l6gicas fundamentais
sob suas 6bvias diferencas. Uma légica fundamental é a autogestdo. A autogestdo, principio da
economia solidaria é importante porque busca novas relacdes sociais e de trabalho. A
organizacéo coletiva é a principal premissa para 0 modelo de gestdo caracteristico da economia

solidaria, que se funda na democratizacdo das decisdes e cooperacdo nas relacoes de trabalho.

A autogestdo tem como mérito principal ndo a eficiéncia econdmica (necessaria em si),
mas o desenvolvimento humano que proporciona aos praticantes. Participar das
discussGes e decisdes do coletivo, ao qual estd associado, educa e conscientiza,
tornando a pessoa mais realizada, autoconfiante e segura. E para isso que vale a pena se
empenhar na economia solidaria (SINGER, 2002, p. 21).

! Néo é objetivo deste trabalho é reconstituir historicamente a economia solidaria, desde a influéncia dos socialistas
utdpicos e a experiéncia dos Pioneiros de Rochdale. Para adentrar nessa analise, consultar Paul Singer (2002).




Como resposta para enfrentar os problemas ocasionados por essas mudangas, 0S
movimentos sociais encontraram na economia solidaria e na autogestdo uma alternativa para a

geracdo de trabalho e renda e a democratizacédo econdmica.

As razBes do atual florescimento do associativismo econémico entre os trabalhadores,
hoje designado de economia solidaria, permitem destacar alguns fatores gerais. No
cenario macroecondmico, por exemplo, cita-se invariavelmente a redefinicdo do padréo
de acumulacdo capitalista, por seus feitos sobre a reconfiguragio mundial dos
mercados, as cadeias e estruturas produtivas e sobre a prépria geopolitica. A isto estaria
associada a crise de grande magnitude que atinge o sistema de trabalho assalariado,
pedra angular da ordem social capitalista, cujo o reflexo imediato seria a volta do
desemprego massivo e da exclusdo social. O fato, em si mesmo, impulsiona os
trabalhadores a busca de trabalho e renda. No plano politico, a derrocada da experiéncia
socialista teria colocado em xeque as pautas de intervencdo social das organizacdes e
das correntes politicas. Esse fato, uma vez superado um momento inicial de
perplexidade e desorientacdo, estaria ajudando a desobstruir o caminho, em dire¢do a
novas experiéncias sociais e novos esquemas de analise e de formulacdo estratégica.
Assim, mesmo com alguma hesitacdo, veio a reconhecer-se a compatibilidade entre
economia solidaria e a economia de mercado, no sentido de admitir sua convivéncia e
encontrar ai, a0 menos passageiramente, condi¢des de expanséo da primeira [da ecosol]
(GAIGER, 2004, p. 08).

Considera-se que a consolidacdo da democracia no Brasil depende da competéncia
organizativa da sociedade e esse resultado se dard na medida em que as pessoas compreenderem
a complexidade da democracia, a importancia do fazer coletivo e da participacdo. Pode-se
afirmar gque os movimentos sociais também percebem isso e protagonizam através da economia
solidaria uma verdadeira transformacéo social silenciosa, paradigmatica e pragmatica. Cabe aos
trabalhadores a transcenderem da heterogestéo para a autogestdo, pois esta, coloca o desafio da

democracia como modo de vida.

Democracia como modo de vida e garantir 0 acesso e a tomada de consciéncia das
populacbes em geral de seus direitos e deveres da cidadania, para alcancar uma
cidadania ativa e plena, a construcdo de sujeitos livres e com capacidade de deciséo,
lutando pelo objetivo permanente de resgatar o humano (WANDERLEY, 2010, p. 34).

E uma transformacdo pragmatica porque requer o avango das competéncias
organizativas, internas em cada empreendimento e externas criando redes que possibilitem a
consolidagdo do movimento.

Evidente que é preciso conhecer os constrangimentos dessa alternativa. Identificar os

desafios que constituem limites e possibilidades da autogestdo na alavancagem dos




empreendimentos econémicos solidarios (EES) no pais; investigar e compreender a
complexidade que envolve de forma polissémica 0s conceitos de economia solidaria e
autogestdo pode contribuir para ampliar essa compreensao.

Santos e Rodriguez (2002, p. 29) citado por (VERONESE, 2009, p. 58) afirmam: “[...]
desde organizagBes econdmicas populares constituidas pelos setores mais marginalizados na
periferia até cooperativas prosperas no centro do Sistema mundial”, fazem parte desse
movimento, 0 que nos permite imaginar que a economia solidaria podera consolidar-se nos mais

variados campos da atividade econémica. Para Laville e Gaiger (2009, p. 162)

A economia solidaria é um conceito amplamente utilizado em vérios continentes, com
acepcdes variadas que giram ao redor da ideia de solidariedade, em contraste com o
individualismo utilitarista que caracteriza o comportamento econémico predominante
nas sociedades de mercado. O termo foi cunhado na década de 1990, quando, por
iniciativa de cidaddos, produtores e consumidores, despontaram inimeras atividades
econdmicas organizadas segundo principios de cooperacdo, autonomia e gestdo demo-
cratica. As expressdes da economia solidaria multiplicaram-se rapidamente, em
diversas formas: coletivos de geracdo de renda, cantinas populares, cooperativas de
producdo e comercializacdo, empresas de trabalhadores, redes e clubes de troca,
sistemas de comércio justo e de finangas, grupos de producédo ecoldgica, comunidades
produtivas autdéctones, associacbes de mulheres, servi¢os de proximidade, etc. Essas
atividades apresentam em comum a primazia da solidariedade sobre o interesse
individual e o ganho material, 0 que se expressa mediante a socializagdo dos recursos
produtivos e a adocdo de critérios igualitarios.

Outra questéo pertinente levantada por (GAIGER, 2004),

[...] é que as redes onde se inserem os empreendimentos econdmicos solidarios, ndo sdo
formadas somente por organizagdes da economia solidaria; sdo formadas por/entre elas
e mais uma infinidade de outras organiza¢Ges, uma miriade composta por empresas
capitalistas, associa¢fes, conselhos populares, instdncias governamentais etc.,
possivelmente refratarias a um entendimento matuo. E preciso, entdo, criar
inteligibilidade e reconhecimento entre atores sociais tdo diversos. Aquele ator que
ocupa um lugar “inferiorizado” na hierarquia social, cuja perspectiva exalta o cidaddo
altamente educado (em termos de educagdo formal) e/ou que possui bens materiais,
deve comunicar-se com esses Ultimos e pode encontrar sérias dificuldades nessa tarefa.

A gestdo desse processo em rede, a articulagdo dos contraditorios interesses e de campos
tdo distintos amplia o grau de dificuldades enfrentadas pelos empreendimentos econdmicos
solidarios e na medida em que se amplia essa complexidade, se amplia o desafio da gestdo para
esses empreendimentos. Surge o desafio da economia solidaria. A economia solidaria, apesar de

seguir uma logica completamente diferente das empresas capitalistas, assemelha-se no processo




de decisdo estratégica. Nas empresas privadas os administradores especializados sdo chamados
para gerenciar o processo de tomada de decisdo cotidiano, mas quem efetivamente decide
estrategicamente sdo os controladores do capital que nem sempre sao especialistas.

Esse processo é semelhante nas organizagdes autogeridas, porque quem toma as decisfes
mais importantes sdo os socios em assembleia geral ap6s amplo processo de discussdo coletiva,
e essa ampla mobilizacdo de experiéncia que ndo fica apenas numa cupula, como na empresa
privada, € que faz a diferenca qualitativa dos empreendimentos autogeridos. Ou seja,
geralmente, o processo de tomada de decisdo estratégico nos empreendimentos econdmicos
solidarios precisa de um horizonte de tempo maior para esgotar argumentagdes e ponderagdes
dos socios.

Em geral os empreendimentos de economia solidaria estdo na contra corrente do
processo macro-estrutural e se encontram em um processo continuo de construcdo de
aprendizagem. E para garantir a consolidacdo desses empreendimentos é fundamental pensar
em: “[...] fontes de financiamento, redes de comercializagdo, assessoria técnico-cientifica,
formacdo continuada dos trabalhadores e apoio institucional e legal por parte das autoridades
governamentais” (SINGER, 2003, p. 23).

Sentimos a necessidade de avancar e outro ponto que tem preocupado 0s sujeitos
envolvidos nesse processo de construcdo da economia solidaria no Estado de Mato Grosso: a
administracdo desses empreendimentos. A administracdo ndo apenas na sua questdo técnica, mas
na sua abrangéncia humana, €tica, politica, cultural, ambiental. Esse € o desafio de gestdo,
reafirmo, no sentido de compreender como se da a autogestdo nos empreendimentos econémicos
solidarios.

Portanto a administracdo nesses empreendimentos ndo pode ser aplicada apenas como
uma técnica social, na roupagem da autogestdo ela se apresenta como uma arte inter e
transdisciplinar porque foge do enfoque tecnicista encontrado nas empresas capitalistas.
Reafirma-se é necessaria uma mudanca de paradigma mental dos proprios trabalhadores que
foram educados para a heterogestéo e agora enfrentam os desafios da autogestdo. Compreender e
superar esse desafio sdo fundamentais para a sustentabilidade desses empreendimentos. Por isso,
as possibilidades da organizacao dos trabalhadores sob a forma de empreendimentos econémicos
solidarios perpassam pela compreensdo e pela pratica da autogestdo. Dialogar sobre esse

problema parece pertinente para compreender que a iniciativa da economia solidaria requer uma




pratica de re-ligacdo entre diferentes conceitos propostos por este projeto/programa.

13. Cronograma de Atividades:

2014 a 2016
Atividades 1 12 |3 |4 |5 1|6 |7 |8 ]9 |10 |11 |12
Pesquisa bibliografica X | X | X [ x | X | X | X |X | X |X X
Capacitacdo da Equipe X | X
Capacitacdo dos EES X | X | X |X
Avaliacdo e monitoramento das a¢oes X | X | X | X |X
Publicacéo dos resultados X | X | X X X
Entrega do Relatério Final X
2017

Atividades 112 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 11 12
Publicacbes X | X | X [ X | X |X |X | X |X |X X X
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15. Orgamento:

15.1 Bolsas
Especificacdo Qtde. Valor Unitario Valor Total
01 bolsista DTI B 24| R$ 3.000,00 | R$ 72.000,00
01 Bolsista DTI C 24| R$ 1.100,00 | R$ 26.400,00
| Total R$ 98.400,00

15.2 Diarias e Passagens

Especificacdo Qtde. Valor Unitario Valor Total
Passagem CuiabaxBrasiliaxCuiaba 4| R$ 1.200,00 R$ 4.800,00
Passagem CuiabaxBelemxCuiaba 2| R$ 2.000,00 R$ 4.000,00
Passagem CuiabaxS&o PauloxCuiaba 4| R$ 1.000,00 R$ 4.000,00
Diéarias 100 | R$ 187,00 R$ 18.700,00
Total R$ 31.500,00

15.3 Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica e Pessoa Juridica

Especificacdo Qtde. Valor Unitario Valor Total
Impressédo de cartazes, folders, panfletos e R$ 3.000,00
banners
Combustivel 3 2.200 R$ 6.600,00
Servigos de consultorias PJ R$ 10.000,00
Total R$ 19.600,00

15.4 Fontes de Recursos

Discriminacéo UNEMAT Outra fonte Total
(Campi e/ou




Depto)

Bolsas CNPQ R$ 98.400,00

Diarias e Passagens professores, bolsistas e CNPQ R$ 31.500,00

terceiros

Servicos de Terceiros e Encargos Diversos CNPQ R$ 19.600,00

Total R$149.500,00
15.5 Cronograma de Desembolso

Elementos de Despesas/Fontes Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Total

de Recursos

Bolsas (2014 e 2015) R$49.200,00 | R$49.200,00 | 0,00 0,00 R$98.400,00

Diarias e Passagens professores, | R$10.500,00 | R$10.500,00 | R$10.500,00 | 0,00 R$31.500,00

bolsistas e terceiros

Servicos de Terceiros e Encargos | R$6.533,33 | R$6.533,33 | R$6.533,34 | 0,00 R$19.600,00

Diversos

Sub-total R$66.233,33 | R$66.233,33 | R$17.033,34 | 0,00 R$149.500,00

Outras fontes

Servigos de Terceiros e Encargos

Diversos

Sub-total

TOTAL R$66.233,33 | R$66.233,33 | R$17.033,34 | 0,00 R$149.500,00




