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Dedico esta dissertacao:

v A minha mae Lidia Monteiro Rodrigues e ao meu pay Porto Rodrigues (in

memoriam).

v' Aos meus filhos Paulo Henrigue Rodrigues de OlkveirJulio César Rodrigues de
Oliveira.

v' Aos meus irmaos (Ariane, Arly, Ary e Arielton) ®dos os meus familiares.
v" Ao meu orientador Professor Dr. Irton Milanesi.
v' Aos meus amigos e colegas.

v' Aos profissionais da Educacao, pais e alunos, mgetstes que contribuiram com esta
pesquisa.

v' E, em especial, a todos os profissionais da eduxaginpromissados e gue acreditam
no trabalho coletivo e humanizado do ensino forrm@aino base para as mudancas

necessarias no exercicio da democracia e igualdiedeondicdes na sociedade.



E preciso reconhecer que de tudo em nossa vidarseayistem osmas’, que impéem
dificuldades, obstaculos, e, as vezes, requer atgrecosmais,que acrescentam e tornam os

NOssos caminhos mais suaves, representando adargaossa vida.

E ter sempre por perto aquilo e aqueles que nosaldmis necessario para que possamos
obter os resultados, de preferéncia os positivospmocesso evolutivo e transformador que €

a vida, é essencial.

Até chegar aqui, no PPGEdu/UNEMAT, foram quatro sade tentativas e trés anos de
‘meias aprovacdes’ (se € que isso € possivellpeguarto ano, a consumacao: aprovada
dentro do numero de vagas para realmente cursaestMdo em Educacao. Foi a efetivacédo
de um sonhapnas (atencéo) vieram também, digamos, alguns “pesatdeleso mesmo, os

mas que foram vencidos.
E por qué?

N&o que o estudo seja um pesadelo, de forma algAnvahtade que tinha era grande, bem
como o desejo de sempre me qualificar. E que tiwémas’ que foi um grande vildo no

processo [...].

Entretanto, essénas’, em vez, aniquilado pelosais béncados em minha vida! Ummais no
sentido de somar, de agregar e de crescimentookes$es que aqui serdo enaltecidos, como

forma dos meushais sinceros agradecimentos.

Entre as crencas e as divindades esta o meu pomaiis que € Deus, pela saude que deste,
pela resisténcia e determinacédo afloradas em ngmreconceber-nos seres humanos de

coragem e persisténcia.

Entre os mortais, 0s primeiramais sdo e sempre serdo a minha mae e meus filhos, que
acompanharam de perto toda minha trajetoria depos seletivos e no percurso da pos-
graduacdo. Na época dos processos seletivos, a aada sempre questionavam: — fez a
inscricao? (Filhos). Nos trés primeiros processas gontamente, dizia: — Sim! E no ultimo
prestado, o quarto processo seletivo, o filho meikho perguntou-me: — Fez a inscricéo,
mae? Respondi-lhe: - Nao, filho, desisti, e ja seegraram as inscri¢des! (Como quem diz,
nem insiste). — Mée, as inscricdes foram prorrogadascreva-se, arrume os documentos e
uma procuragdo, que faco a inscricdo para a Senh@&itho). — Vou pensar! E eis aqui o

resultado do ‘meu pensamento’, e, € claro, da iéesa dos filhos [...].



Essa pequena historia doais importante incentivo, do carinho dos filhos, é paraltecé-
los e agradecer por acreditarem que eu poderiar@asmEpaz. E pela felicidade estampada
de quando ligaram parabenizando-me pela aprovaeates mesmo de eu saber o resultado
(e olha que eu verificava a cada dez minutos o é¢itePPGEdu na data marcada para

publicacédo do resultado final).

Agradeco entdo ao meu filho Paulo Henrique, petasi&ncia e disponibilidade diarias, e, ao
meu filho Julio César, pelo prazer e orgulho quetsepor ter uma ‘mae-professora’,
carregando 0s mesmos ‘sonhos’ e seguindo ‘quase\@snos passos, afinal, ele tem suas

préprias vontades.

Um agradecimento especial é dedicado a minha mamais essencial, a base, que ao
cumprimentar-me no dia do resultado do seletivese&ti — Nao sei exatamente o que €, mas
sei que é importante para vocé, parabéns pela sgm@e! (Mae). Ela ndo sabia o que era,
mas descobriu rapidamente, por ter que assumir maig wez, sozinha, o cuidado com as
coisas do lar devido minha auséncia (as vezes atamm estando dentro de casa) na busca
demaisuma etapa na minha formacao profissional, desdotboase para que tudo ocorresse

na perfeita base de sustentacao, a Ela, todo respei mundo e a minha eterna gratidao.

Agradeco, incondicionalmente, ao meu orientadof@sor Dr. Irton Milanesi, unmais

que admiravel educador, que, desde o primeiro dngprdirigiu-me com palavras de
incentivo e apoio. As suas orientacoes, feitaeedo parinhoso, calmo e exigente de como ele
€, conduziram-me com a rigidez necessaria e o barimescusavel para a firmeza e a
determinacdo no processo da aprendizagem e dartisde. Muito, muito obrigada mesmo,
Professor Irton, por selecionar o meu projeto, defr, apoiar, acreditar na minha
capacidade e oportunizar aprenderais com seus ensinamentos. Espero ter retribuido sua
dedicacdo e orgulhar-te, ndo para lembrar-se de npor ser uma de suas Ultimas
orientandas no PPGEdu, mas por corresponder aoshamentos e exemplos de homem

sensato, perspicaz e integro que és.
Aosmais(que somam) e que também agradeco de coracgao:

v Aos sobrinhos/as, tios/as, primos/as e afilhadosfa®, ao perceberem minhas
auséncias nos encontros familiares, compreendeissa recessidade, sem cobrancas e sem

julgamentos, e sim comaiscarinho;



v A todos os meus amigos, pehais do incentivo de sempre, em especial ao Dimas e a
Anilce, pela amizade, confianga e principalment® @eixilio e incentivo dados sempre que

nos encontrdvamos no Conselho Municipal de Educacéo

v" Aos meus amigos/parceiros de luta do SindicatoS#gidores Publicos Municipais de

Céaceres (SSPM), lugar onde entendemos que, jsdogamais fortes;

v' A toda turma no Mestrado em Educacio/UNEMAT/2016£26@ qual eu sempre dizia
ser o divisor de aguas no PPGEdu, pelas comilarngas espaco marcado (e como teve!),
pelas festas, pelos ensaios do Conselho Estugapéla formacéo. E, em especial ao Laécio
Neves Cardoso, muitbaisque um colega do Mestrado, desde sempre, um verdaaeigo

e parceiro de trabalho e de batalhas (e que batwlkafrentamos!); e a Maria Claudia
Maquéa Rocha Mattia, anais nova amiga/parceira Cacau, que no convivio dosices,
estreitamos e efetivamos nossa amizade. Em nomee de@l agradecimento especial a cada

um/a dos/as novos/as amigos/as e colegas dessaltzohai,

v Aos diretores, professores e profissionais da Ed@cadas escolas municipais
envolvidas na pesquisa e das escolas nas quaikaltra e trabalhei: pelo apoio,
disponibilidade, compreenséo, ajuda direta e in@iré&nfim, por tudo que contribuiram para
0 processo e conclusdo do meu Curso. Foram tanusamais do mas|...], principalmente
para unir contra Aquelenas que, direta e indiretamente quis impedir minhadéalguns
colegas) qualificagéo profissional, indo exatamesgesncontro (iIsso mesmo, de encontro) ao
que um profissional da Educacéo tem como obrigacambater a alienacdo do ser humano.
Essa € a nossa resposta, pois, muito além de uronthp adquirimos omais do
conhecimento, para ser compartihado com alunos refigsionais da educacéo,
transformando-nos de um para muitos e juntos luterigontra esses algunsnas que nao

entendem o valor da Educacao Escolar;

v" Aos queridos professores do PPGEdu/UNEMAT: Irtbma) Maria do Horto, Loriége,
Heloisa, Jaqueline, Paulo Alberto, Alceu, Marilderipolli, Elizeth, Rosely, Denise, Maritza
e Sandro que nos compartilharamais conhecimentos, por meio das disciplinas, semisario
reunides, encontros e conversas, orientando-nodeiasas e releituras de nos mesmos e do
mundo, para transformarmo-nos em lutadores por sowedade justa e melhor. E que nés!

E que mundo! E que leituras! Hoje, multiplicamosnaltiplicaremos. Obrigada a todos;



v" E mais estas professoras, que foram as avaliadoras interea externas que
disponibilizaram seus tempos e conhecimentos pdmt@wa da dissertacdo e composicao
nas bancas de qualificacdo e apresentacdo pubjiceamente com o meu orientador: Dra.
Maria Marcia Sigrist Malavasi/lUNICAMP, Dra. lima Feira Machado/UNEMAT, Dra.
Tania Maria Lima/UFMT e Dra. Maria do Horto Sall@sellet/UNEMAT;

v Ao Jbnatas, com todo respeito, um anjo, pela pa@érpréstimo, atencdo e apoio
incondicional para o acontecimento das coisas n@GEBu... sempre solicito e atencioso ...

que precisa ocupamnaisum espago nesse espaco... mestrado...;

v Aos servidores em geral do PPGEdu,noais pacientes e importantes auxiliares que,
apesar das dificuldades do dia a dia de um locabligd de trabalho, foram sempre

prestimosos...!

Enfim, o cliché (na ideia da pouca originalidadeasnessencialissimo colocar): a todos
agueles que direta e indiretamente contribuiramaparrealizacdo demais uma etapa na
minha condi¢cdo de profissional da Educacdo — pswes, com orgulho — os mewsais

sinceros agradecimentos.

Aos mais de/em minha vida, meu muitissimo obrigada, comamatinho e semprenais

carinho! (Elina).



A partir das relagbes do homem com a realidade,
resultantes de estar com ela e de estar nela, pelos
atos de criacao, recriagcdo e decisdo, vai ele
dinamizando o seu mundo. Vai dominando a
realidade. Vai humanizando o seu mundo. Vai
dominando a realidade. Vai humanizando-a. vai
acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o
fazedor. Vai temporalizando os espacos geograficos.
Faz cultura. E é ainda o jogo destas relacbes do
homem como mundo e do homem com os homens,
desafiado e respondendo ao desafio, alterando,
criando, que nao permite a imobilidade, a ndo ser
em termos de relativa preponderancia, nem das
sociedades nem da cultura. E, a medida que cria,
recria e decide, vdo se conformando as épocas
histéricas. E também criando, recriando e decidindo
gue o homem deve participar destas épocas

(Paulo Freire)



RESUMO

O objetivo geral desta pesquisa de abordagem gisdit do tipo exploratorio-descritivo, foi
estudar as dimensdes do Projeto Politico-Pedag@@RB) como o documento orientador das
acOes educativas de escolas municipais de CaceFes-Bua relacdo com a literatura desse
campo de estudo e com as orientacdes normativanaelagm da Secretaria Municipal de
Educacdo (SMED) e do Conselho Municipal de EducatgidCaceres (CMEC). Foram
definidos critérios para escolha do l6cus e dositeg desta pesquisa, que foi realizada em
duas escolas do municipio de Caceres-MT. As téenpma a coleta de dados foram:
questionarios, observacao participante, analisardental e levantamento bibliografico. Para
o embasamento tedrico, dialogou-se com diversosresjtentre eles, Paulo Freire, Luiz
Carlos de Freitas, llma Passos Alencastro Veigat®® pesquisadores encontrados por meio
do balanco de producéo. As anotacdes foram reggstram um caderno de campo para cada
escola. A dissertacdo foi construida em seis segitesducdo, em que se apresenta como o
tema foi fortalecido como objeto de conheciment@ @apesquisadora; as quatro principais
secoes, que trazem os relatos minuciosos da cogapasidrico-metodoldgica da pesquisa, as
discussofes pertinentes a Educacdo e ao PPP —togneelimensdes tedricos que orientam a
organizacdo da escola; as descricbes sobre o RRRB acdes reguladoras a reflexdo e
transformacdo das préticas pedagogicas; e a (Desy@gdo do PPP de duas escolas
municipais de Caceres-MT, uma analise de suas agie relacdo aos aspectos conceituais
sobre a importancia desse PPP, da educacao entlzctwy escolar para o desenvolvimento do
homem, assim como o compromisso dado pelos memdarosmunidade com essa Educacao
escolar. Nas Consideracfes Possiveis deste trabatidinhas gerais, verifica-se que a
maioria dos sujeitos reconhece o PPP como o dodorderorganizacéo do espaco educativo
e sua importancia; e da participacdo e compromatondos gestores e de cada agente
pertencente a escola. E no decorrer da pesquisan fdemonstradas as dificuldades para:
promover as acfes coletivas para a constru¢cdo delaommento sélido (PPP) e para o
exercicio da reflexdo da fungéo social da escdata eelo coletivo, no complexo conjunto que
é a formacéo integral do homem para sua transf@wnac

Palavras-Chave Projeto Politico-Pedagogico. Educacéo. Trabalbletivo. Legislacao.



ABSTRACT

The general objective of this exploratory-descviptgualitative research was to study the
dimensions of the Political-Pedagogical Project RPRs the guiding document of the
educational actions of municipal schools in Cacéfés the relation with the literature of this
field and with the normative guidelines issued bg tMunicipal Education Department
(SMED) and the Municipal Education Council of Ca&se(CMEC). Criteria for choosing the
locus and the subjects of this research were dikfwwhich was carried out in two schools in
the city of Caceres-MT. The techniques for datdectibn were: questionnaires, participant
observation, documentary analysis and bibliograpbucvey. For the theoretical basis,
dialogued with several authors, among them Pawdod;rLuiz Carlos de Freitas, llma Passos
Alencastro Veiga and other researchers found thrdlig production balance. The notes were
recorded in a field notebook for each school. Thesadtation was divided in six sections:
introduction, which is presented how the theme steengthened as an object of knowledge
researched; the four main sections, which proviue detailed accounts of theoretical and
methodological research composition, the discussipertinent to Education and PPP -
concepts and theoretical dimensions that guidethanization of the school; the descriptions
about the PPP - of the regulatory actions to raflacand transformation of pedagogical
practices; and the (Des)Construction of the PPfvofmunicipal schools in Caceres-MT, an
analysis of their actions in relation to the cortuepaspects about the importance of this PPP,
education and school education for the developmoentan, as well as the commitment given
by community members with this school educationd Alme possible considerations of this
work, in general, is verified the majority of thebgects recognize the PPP as document of
organization at the educational space and impogtand of the participation and commitment
of the managers and of each agent belonging test¢heol. And during the research, the
difficulties were demonstrated to: promote colbleetiactions, construct a solid document
(PPP) and exercise the reflection of the sociattion of the school made by the collective, in
the complex groups wich is the integral formatiémnan for his transformation.

Keywords: Political-Pedagogical Project. Education. ColleetiWork. Legislation.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AEE - Atendimento Educacional Especializado

AGTEC - Sujeito da pesquisa (séo as iniciais dmsego Agentes técnicos)
ALUNO - Sujeito da pesquisa (segmento de alunos)

AMM — Associacdo Mato-grossense dos Municipios

ANA — Avaliacao Nacional da Alfabetizagéo

ANEB - Avaliagdo Nacional da Educacéo Basica

ANRESC - Avaliacado Nacional do Rendimento Escolar

APEOESP - Associacéo dos Professores do Ensin@lQfa Estado de S&o Paulo
Art. — Artigo

CAPES — Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessddivel Superior
CC - Conselho de classe

CDE - Conselho Deliberativo Escolar

CG — Campo Grande

CEB - Camara de Educacéao Basica

CEE/MT — Conselho Estadual de Educacéo de Matos@ros

CEP — Comité de Etica de Pesquisa

CF — Constituicao Federal

CMEC - Conselho Municipal de Educacgéo de CaceMs —

COC - Centro operacional de Céaceres

CPB — Confederacéo de Professores do Brasil

DCNs — Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais@Educacao Basica
DF — Distrito Federal

DO — Diério Oficial

Dout. — Doutorado

EB — Educacéo Basica

EF — Ensino Fundamental

El — Educacéao Infantil

EJA — Educacao de Jovens e Adultos

EM — Ensino Médio

EMCG - Escola Municipal Campo Grande

EMEI — Escola Municipal de Educagéo Infantil



EMEF — Escola Municipal de Ensino Fundamental

EMJS — Escola Municipal Jardim Sublime

EQPED - Suijeito da pesquisa (sdo as iniciais dmeetp da Equipe Pedagdgica)

ES — Ensino Superior
Fev. — Fevereiro

FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Eduxaca

FUNDEB — Fundo de Manutencao e Desenvolvimentodiec&cdo Basica e de Valorizacao

dos Profissionais da Educacao

HQ — Histdria em Quadrinhos

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatést

IDEB — indice de desenvolvimento da Educac&o Basica
Inic. — Iniciais

IOMAT — Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso
IPs —Internet Protocol numero do computador e/ou roteador
JS — Jardim Sublime

LDBEN — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Netio
Lic. — Licenciatura

LOA — Lei Orcamentaria Anual

MDE — Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
MEC — Ministério da Educagéo

Mest. — Mestrado

MT — Mato Grosso

MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

N° — Namero

ORD. — Ordem

OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das EscBublicas

PAMAR - Sujeito da pesquisa (sédo as iniciais dgsnemtos: pai, mae e responsavel)

Part. — Participantes

PC — Proposta Curricular

PCs — Propostas Curriculares

PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional
PMC - Prefeitura Municipal de Caceres



PNE — Plano Nacional de Educacéao

PNAIC — Pacto Nacional pela alfabetizacdo na idzata

PNATE — Programa Nacional de apoio ao Transportesdelar
PNME — Programa Novo Mais Educacao

Porc. — Porcentagem

Pos-grad. — Pos-graduacéao

PP — Proposta Pedagogica

PPGEdu — Programa de pos-graduagédo em Educacao

PPP — Projeto Politico-Pedagogico

PROF — Sujeito da pesquisa (sdo as iniciais do eegnido segmento Professor)
Pseudon. — Pseuddnimo

PUC-SP — Pontificia Universidade Catolica de SaddPa

Qto. — Quanto

RE — Regimento Escolar

Resp. — Resposta

RIE — Regimento Interno Escolar

S/n° — Sem namero

SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica

SEDUC - Secretaria de Estado de Educacéo EspCGuéiea

Sic — significa “assim mesmo”, aponta erro de fodasa palavras e/ou contetido gramatical
SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento do Mémie de Educacéo
SME - Secretaria Municipal de Educacao

SMED - Secretaria Municipal de Educacao

SSPM - Sindicado dos Servidores Publicos Municigai€aceres-MT
TCLE — Termo de Consentimento Livre Esclarecido

UEL — Universidade Estadual de Londrina

UFMA — Universidade Federal do Maranhao

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

UFPa — Universidade Federal do Para

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UNB — Universidade de Brasilia

UNCME - Unido dos Conselhos Municipais de Educagao



UNEMAT — Universidade do Estado de Mato Grosso

UNESP — Universidade Estadual Paulista “Julio dedwéa Filho”
UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas

URM — Unidade de Referéncia do Municipio

USP — Universidade de S&o Paulo

ZR — Zona Rural

ZU — Zona Urbana



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Periodo das visitas realizadas na EMCG gra observacdo e andlise
docUMENTA —-=-=-mmmmm e m e e e 44
Quadro 2 - Periodo das visitas realizadas na EMJSapa observacdo e analise

docUMENtAl —--m-mmmm oo 45

Quadro 3 - Datas de entrega dos questionarios aageitos e devolugdo pelos sujeitos
de cada eSCOola---=-===n=mmmmmmm e e 48

Quadro 4 - Sujeitos da PeSqUISEA -=-=-=========m=m = m 61

Quadro 5 - Selecao das dissertacoes e teses sobRP® Escolar, obtidas das leituras
de titulos e resumos de producdes publicadas na CBB ---------------mmmmmmmmmmm e 72
Quadro 6 - DissertacOoes e teses sobre o PPP Escolpmblicadas no portal da
CAPES/MEC e selecionadas para analiSe ----------=====mmmm s 74
Quadro 7 - Elementos para construcdo de um PPP cawfne concepc¢des de Demo
(2014), Vasconcellos (2013) e Veiga (2014) --——--m-mmmmmmmm oo 94
Quadro 8 - Resumo da Instru¢do Normativa n® 001/2@1da Secretaria Municipal de
Educacdo de CACEreS-MT —-m-mmmmmmmmm oo oo e e 96

Quadro 9 - O Distrito Federal e os Estados do CenirOeste que possuem Conselho
Municipal de Educacéo e Sistema de Ensino Proprios---------------=-=-mmmmmmmmmmmmmeo- 102

Quadro 10 - Estrutura da Proposta Curricular 2012 ¢éaborada pela Equipe Técnica

A8 SME D —mm e 147
Quadro 11 - Layout de elaboracdo dos planejamentogelas unidades escolares
mantidas pela SMED/CACEreS-MT -----m-mmmmmmmm oo 147

Quadro 12 - Indicadores das respostas da questaoQ:que entendem por PPP? -----164

Quadro 13 - Indicadores das respostas da questdo &n que medida vocé acredita

que um PPP pode mudar a escola e seus atores? ———----------=-=-=-mmemmmmmmmmm oo 179
Quadro 14 - Reunides administrativas da EMCG em 2@t2017 -----------===mmmmmmnme-d 197
Quadro 15 - Lista dos projetos desenvolvidos pelasstituicbes EMCG e EMJS  ------- 202

Quadro 16 - Indicadores das respostas da questao Bcé sabe quais as dimensdes
e UM PP P 2 momm oo 203
Quadro 17 - Indicadores das respostas da questdo 2omo vocé participa da

elaboracdo do PPP dessa unidade escolar? -----———=-=-===mmmmmmmm oo 216



Quadro 18 - Temas dos subprojetos elaborados a partdo Projeto Valores da
EMJS/2017, POI tUMMAS  =========mmmm e m e s e e oo e e e 221
Quadro 19 - Temas das reunides administrativas, peadogicas e Formacao
continuada, registrados nos livros atas da EMCG en2016, na ordem dos
ACONTECIMENTOS === === m e e e oo e e 223
Quadro 20 - Temas das reunides administrativas, padoégicas e Formacao
continuada, registrados nos livros atas da EMJS enR016, na ordem dos
ACONIECIMENTOS ==========mmmeme e e e e e e e e e e e e e e oo e e e e e 225
Quadro 21 - Indicadores das respostas da questdo €omo vocé acompanha o

desenvolvimento e aplicabilidade do PPP?-------mmmmemmmmmm oo 230



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Sexo dos sujeitos da pesquisSa -----——-==============mmmmmm e 62
Grafico 2 - Numero de producdes selecionadas e pomiversidades ------------------------ 71
Grafico 3 - Numero de Leis especificas de alteracgd@os dispositivos da LDBEN n°

9.394/96 no periodo de 1997 a 2017 ------=-====m=mmmmmmm oo 73
Grafico 4 - Municipios de MT sem e com Sistema den&ino Proprio ---------------------- 102

Gréfico 5 - Classificagdo das respostas de 34,62%slsujeitos sobre as dimensdes de

UM P P P oo s 183
Grafico 6 - NUmero de participantes na Formacdo Camuada no periodo de abril a
novembro de 2016 da EMJS -----mmmmmmmm oo 212
Gréfico 7 - Numero de participantes na semana pedagica, reunides

administrativo-pedagdgicas e conselhos de classalizados no periodo de fevereiro
a dezembro de 2016 Na EMJS----m--mmmmmmmmm e 213

Grafico 8 - Numero de participantes na Formacao Camuada no periodo de marco

a dezembro de 2016 da EMCG -----=mmmmmmmmm e oo 214
Gréfico 9 - Numero de participantes na Semana Pedégica e nas Reunides
Administrativo-pedagogicas de 2016 da EMCG----------=-=mnmmmmmmmmmmm oo 214



LISTA DE FOTOGRAFIAS

Fotografia 1 - Recado do simulado realizado pela EB6 em 2017 141
Fotografia 2 - Recado da semana de avaliagdo, quewe ser realizada por toda

ESCO0NA —-mm 156

Fotografia 3 - Recado para professores sobre numede copias na escola -------------- 191
Fotografia 4 - Informativo do mural da escola sobreo momento civico para as

apresentacoOes dos subprojetos de um projeto arti@do ----------------=--=-=--m-mmmmcmeemeo 219



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - P4gina 12 da Proposta Curricular /SMED/®12 — Lingua Portuguesa dos
ANos iniciais do EF --------mmmm e 150
Figura 2 - Parte da pagina do Planejamento Anual 2ZI¥ de Lingua Portuguesa dos
ANOS INICIAIS O EF —----mmmmm e e oo 151
Figura 3 - Pagina 4 da Proposta Curricular/2012 de&SMED do Ensino Religioso —
ANOS fiNaIS dO EF -----m-mm oo 152
Figura 4 - Parte da pagina do Planejamento Anual 2ZI¥ de Ensino Religioso para os
ANOS fiNaIS dO EF —----mmmmm e 153
Figura 5 - Imagem do Informativo da SMED referenteao periodo letivo 2017/2018 -159
Figura 6 - Parte da pagina 5 do Programa Anual de febalho do governo/2016, em

termos de realizagcéo de obras e prestacao de senscda Prefeitura Municipal de

O (o] T | e 188
Figura 7 - Parte da pagina 9 do Programa de Trabal/2017 da Prefeitura
Municipal de CACEreS/MT ----mmmmmme e 189

Figura 8 - Parte da pagina 10 do Programa de Trab&ab/2017 da Prefeitura
Municipal de CACEreS/MT -----mmmmmmmm oo 189
Figura 9 - Parte da pagina 6 do Programa de trabalth da Prefeitura Municipal de
Caceres — MT do ano de 2018 ---------mmmmmmmm oo oo 190




LISTA DE ESQUEMAS

Esquema 1 - Processo de categorizagdo da analisedddos da pesquisa ----------------- 66

Esquema 2 - Resumo dos retornos do processo de kage periddicos no balanco de

PFOAUG A0 === === o 70
Esquema 3 - Estrutura do PPP conforme orientagdesaninstrucdo Normativa n°

001/2014 da SMED/CACEr€S-MT -=--mnmmmmmmm e oo 92
Esquema 4 - Estrutura do PPP da EMCG/2017 ------——-----=mmmmmmmmmm oo 172
Esquema 5 - Estrutura do PPP da EMJS/2017-------——-=-=-mmmmmmmmmmmm oo 172

Esquema 6 - Estrutura basica do PPP, conforme iteh da Instrucdo Normativa n°®
001/2014 da SMED/ CACEreS - MT =-mnmmmmmm s e e 173




SUMARIO

1 INTRODUGAQ ---mmmmmmmmmmme e e 24
2 COMPOSICAO TEORICO-METODOLOGICA DA PESQUISA ----- —--mmmmmemmmmeeee 35
2.1 Tipo, técnicas e instrumentos de coleta de daglda pesquisa 38
2.1.1 Tipo da pesquisa: exploratorio-descritivo --------======-mmmmmmmm oo 39

2.1.2 Investigacao de campo: técnicas e instrumestatilizados para coleta de dados

M@ PESOUISA ========= === e e e o e e oo 40
2.1.2.1 Observacéao participante e cadernos de Campe------------=-=-=-=====m-mmmnmomuomv 42
2.1.2.2 QUESHIONAITO =======mmmmm e e e e 45
2.1.2.3 Levantamento bibliografico --------=-=-m—mmm e oo 49
2.1.2.4 Andlise docUmMENtal —---=-=n=nmmmmm oo e 51
2.2 Sujeitos dOcus da PeSQUISA -=-=-========m=mmmmmm e 52
2.2.1 Tracos das escolas que compdenbousda pesquisa 56
2.2.1.1 Escola Municipal Campo Grande — EMCG --------===mmmmmm oo 57
2.2.1.2 Escola Municipal Jardim Sublime - EMJS --—-----==mmmmm oo 58
2.2.2 Perfil dos sujeitos que responderam os questiarios da pesquisa------------------- 60
2.3 Plano analitico dos dados da pesquisSa -------==-=======mmmmmm s oo 63

2.4 Balango de producéo: a busca por pesquisas selw PPP e os resultados obtidos 67
2.4.1 Etapas do processo de busca no balanco deqwgao --------------------=----m-moemno-- 69

2.4.2 Panorama do balango de produGao -------=-=========mmmmmmmmm oo 70

3 EDUCACAO E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: CONCEITOS E
DIMENSOES QUE ORIENTAM A ORGANIZACAO DA ESCOLA ---- —---mmmmeeeeeeee 81
3.1 Conceitos do PPP na viséo de alguns autoreS——---------=-=-=-=m-mmmmmmmmmmmmmmeoe 87

3.2 Dimensoes, instrumentalizacdo e modelos técrscde padronizacédo dos Projetos

Politico-PedagigiCOS -------=--m-mmmmmm e e 91

4 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: DAS ACOES REGULADORA S A
REFLEXAO E TRANSFORMACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS - -------------- 99



4.1 Bases legais: da formacéo inicial e continuadm professor para a constru¢éo do

Projeto Politico-Pedag0gico da eSCola --------=-mmmmmmmm oo 109
4.1.1 A legislacao educacional do Estado de Mato @so 114
4.1.2 A legislacdo educacional do municipio de Caes-MT 121
4.1.2.1 O Conselho Municipal de Educacao de Cacerb (CMEC) -----------=----=----- 121
4.1.2.2 A Secretaria Municipal de Educacéo de Caaes-MT (SMED) 126

4.2 A questédo da reflexdo, da autonomia e da pratigpedagogica e a sua relacdo com
PPP elaborado coletivamente -----=-======mmmm s 130

5 A (DES)CONSTRUGCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EM DUAS
ESCOLAS MUNICIPAIS DE CACERES-MT =-ncnmenmeemeammn —ommmemmammem e 135

5.1 Categoria - Os conceitos de Educacédo: procegsourriculo ----------=---=------mnmn--- 135

5.2 Categoria - Projetos Politico-Pedagdgicos dasoelas pesquisadas: conceitos,
organizagao e referenciais teoricos apresentados---------------=-===-=-m-memmmmmmommmmo- 160
5.2.1 Subcategoria - Materializacdo dos Projetos Rtico-Pedagodgicos das escolas
PESQUISATAS -==========mmmmmmmmm e e e e e e e e e e e e 171
5.3 Categoria - Importancia dos Projetos Politico-edagogicos 179

5.4 Categoria - Elaboracdo e decisbes nos Projetd2olitico-Pedagogicos: as

dimensdes abordadas pelas escolas pesquisadas-------------==-=======mmmmmmmmmmmemo e 182
5.4.1 Subcategoria - Valores e principios da gestdemocratica --------------=-=-=====-=--- 206
5.5 Categoria -Tratamento e avaliacdes das a¢dessderojetos Politico-Pedagogicos-2418

6 CONSIDERACOES POSSIVEIS DESTE TRABALHO ---rnwrmemmeemmemmem e 232

REFERENCIAS ~----nmmmmmmmmmme e e 240

APENDICE A - QUESTIONARIO REALIZADO COM OS PAIS E O S ALUNOS ----248

APENDICE B - QUESTIONARIO REALIZADO COM DIRETORES,
COORDENADORES  PEDAGOGICOS, AGENTES  TECNICOS E
PROFESSORES ---rnnnmmmrmmsmmem e e e e 250

ANEXO A - INSTRUCAO NORMATIVA 001/2014, DE 06 DE AGOSTO DE 2014--- 252



1 INTRODUCAO

Esta pesquisa, intituladA (Des)Constru¢do do projeto politico-pedagdgico de
escolas municipais de Caceres-MTuma investigacdo de abordagem qualitativa da doe
conhecimento das Ciéncias Humanas — Educacéo, jffa@o e Avaliacdo Educacional,
inserida na linha dd-ormacdo de Professores, Politicas e Praticas Pédams, foi
desenvolvida no Mestrado em Educacdo do Program&ddegraduacdo em Educacdo
(PPGEdu) da Universidade do Estado de Mato Gra$S&KAT).

O objetivo geral consistiu-se em estudar as dimensdo Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) como o documento orientador dses agucativas de escolas municipais
de Caceres-MT, a sua relacdo com a literatura desapo de estudo e com as orientacdes
normativas emanadas da SMED e do CMEC.

Para tanto, partiu-se da hipotese que o PPP dak®suaunicipais de Caceres-MT
nao vem sendo elaborado e concebido coletivamesits geus agentes, mas por pessoa/s
“qualificada/s”, designada/s para esse fim na pagscola ou ha SMED.

Essa hip6tese vem do contexto da vida profissidaglesquisadora responsavel por
este estudo, por lidar com profissionais de ensno diversos espacgos das funcdes
desenvolvidas ao longo das ocupacfes assumidasargngproprietaria de escola privada,
coordenadora e professora de escolas publicagt&earexecutiva de 6rgdo normatizador,
assessora na SMED de Céaceres-MT, entre outros.

Apaixonada por criangas, comeca a trabalhar codugd€ao Infantil (El) na Rede
privada de ensino logo apds o término do Ensinoid@iM) — o Magistério — e 0 ingresso
no curso de Pedagogia, em 1989, ainda por comdétamos de idade. Essa experiéncia
enquanto professora da pré-escola com a Turmaat®$ chamada Jardim I, dura quatro
anos. Depois desse periodo assume a coordenaggoped da El na mesma escola privada,
onde permaneceu por mais seis anos. E por coniatetesse e os caminhos da profissao,
sempre marcada pelas questbes administrativasg@gidas e pela organizacdo escolar, a
atencéao pelo tema proposto nesta dissertacéorfaldoida no decorrer dos anos.

Como saécio-proprietaria dascola de Educacao Infantil Cambalhpéapesquisadora
instiga-lhe o fato de que, no processo de criagsal Instituicdo para o atendimento da
creche e pré-escola, para que se pudesse obteedenctamento e a autorizacdo de
funcionamento da etapa da El, eram necessariag &mtos outros documentos, a lista de
alunos e o PPP, prontos. No entanto, somente potigbrir as portas” e dar inicio as
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matriculas depois da autorizacdo do 6rgao respehs# época, o CEE/MT. Desde entdo, a
pesquisadora se perguntava: como ter alunos shanaatorizacdo para “abrir as portas?”; e
como construir um PPP sem saber quais alunos t#ia, ter os profissionais e quais e
quantas turmas teria. Aos poucos percebe que, ipaimente, precisava assegurar no Projeto
a estrutura que tinha, o que poderia atender es, @pdetivamente, estabelecer as metas de
acordo com o contexto que transformaria a comueidsdolar. Mas, com as “técnicas e o
roteiro”, foi possivel “levantar os documentos” nosldes estabelecidos para colocar em
funcionamento a escola, e, dessa forma, torna-s€‘téTnica na estruturacao de um PPP”, e,
finalmente, torna-se legalmente socio-proprietada Escola de Educacgédo Infantil
Cambalhota Mas, somente sonhos e desejos nao foram sué@siepara manter uma
instituicdo de ensino, sua existéncia ndo supeésuanos, por diversos fatores.

Essa condicdo e o interesse pela participacéo atiaes pelos direitos das pessoas
afastam a pesquisadora das escolas privadas e-fevaara a escola publica, primeiramente
na coordenacdo de Escolas do Campo do Nucleo BRéito), em 2001. Em 2002,
decide concorrer a uma vaga de servidora publicacor@urso publico da Prefeitura
Municipal de Céaceres e, ao alcancar o éxito davagém, € convocada em setembro do
mesmo ano para o cargo de professora. E, em 200d,dpds a conclusdo de uma nova
habilitacdo para o curriculo, licenciatura plenakhosofia, também é aprovada no concurso
do Estado de Mato Grosso (MT), mas somente asswagaade professora do EM no ano de
2009, na entéo Escola Estadual Senador Mario Motta.

Ainda influenciada pelos direitos e pelas politipablicas, em 2009, a pesquisadora
€ convidada para fazer parte da lista triplice pacargo de Secretaria Executiva do CMEC,
cargo de confianca do Presidente, em que esteidéioar trés pessoas para entregar, cada
uma, sua Carta de Apresentacdo. E apdés a anaksepiasentacbes pelos membros do
Conselho Pleno do CMEC, esses votam e elegem aipadqra como Secretaria Executiva
do CMEC, onde permanece por aproximadamente 6 @®is, no periodo de 2009 a 2015,
onde efetiva mais uma conquista no perfil de sda,vpois esse espaco de discussdo das
politicas publicas da/para Educacao € de grandmdigado para pesquisadora.

O CMEC, além de outras funcdes, € o 6rgao nornthiizaas acdes educacionais do
municipio de Céaceres e, consequentemente, o résmngor analisar todo processo de
credenciamento/recredenciamento e autorizacdo/agliovde autorizacdo de cursdas

'Recredenciamento e Renovacao de Autorizacdo —smuselistintos na qual toda instituicéo escolaBidema
Municipal de Ensino de Caceres - MT, seja ela pabliu privada, deve encaminhar ao Conselho Munidpa
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escolas sob manutencdo da Prefeitura Municipal&e@s (PMC) por meio da SMED, bem
como das escolas privadas, confessionais e outg@®® educativos que atendam a EIl no
municipio de Caceres-MT. No processo de Autorizd®&movacao de autorizacao de curso, €
necessaria a inclusao do PPP, como estabelecesgisiad¢bes federal, estadual e municipal,
e € nessa funcdo de Secretaria Executiva, commpasthamento do trabalho das técnicas do
CMEC, que o objeto PPP define-se como um granceisde na busca do conhecimento
cientifico para esta pesquisadora.

Nos anos seguintes, sem nenhuma legislacdo quecampssa condicdo, a
pesquisadora torna-se também conselheira suplenMEC, com indicagdo da Assessoria
Pedagodgica de Caceres-MT/SEDUC, para representagdBscolas Estaduais do municipio.
Enquanto conselheira e Secretaria Executiva, asdomgosicionamentos quase que 0postos
por considerar que, de um lado, esta a Secretaxeauiva onde se realiza um trabalho
técnico de formatacdo de normas e de instrucdeslensm ser seguidas pelos componentes
do Sistema, neste caso, o Sistema Municipal den&m Céceres-MT e, por outro lado, o
papel de conselheira, membro que estad presentagdm @nquanto representante de um
segmento social que busca, entre outras quest@estig legalmente o reconhecimento dos
anseios e consequentemente a valorizacao de slinaguialidades nas politicas publicas.

A construcdo do PPP passa a ser um problema deigesqgais frequente na vida
profissional da pesquisadora a cada instituicA@rd#no que protocola seus processos de
Recredenciamento e Renovacao de Autorizacdo deo @arsede do CMEC. Dessa forma,
nascem as primeiras inquietacdes da pesquisadoral@pio a construgdo e desenvolvimento
do PPP nas Escolas Municipais de Caceres-MT.

Em 2014, quando a SMED/Céaceres-MT, mantenedorastadas municipais, passa
a orientar a elaboracdo dos PPPs das escolas paisipor meio da Instrugcdo Normativa n°
001/2014, de 06 de agosto de 2014, a pesquisadora posgigaaconviccéo de que o PPP
ndo pode transformar-se num mero documento apé&strdom intuito apenas de cumprir
uma formalidade burocratica e legal, e mais aimdasidera-o como a conquista de certa

autonomia, por ser a oportunidade de a escola anostexpor sua intencionalidade e sua

Educacdo de Caceres/MT a cada 5 (cinco) anos paearedenciamento do estabelecimento de ensino e a
renovacao de autorizagao de funcionamento dassetlpBducacéo Basica, respectivamente.

2 O Sistema Municipal de Ensino do municipio de @&doi instituido no ano de 2012 por meio da Lei
municipal n°® 2.319 de 03 de abril de 2012, e pallicno Diario Oficial Eletrdnico dos Municipios da
Associacao Mato-grossense — AMM/MT no dia 01/082@kgina 32.

% Essa Instrucdo Normativa estabelece orientac@asapalaboracéo, execucdo, acompanhamento e @eatiac
Projeto Politico-Pedagégico — PPP das instituiglie&nsino de Educacédo Basica no &mbito da Redéc®ubl
Municipal de Caceres-MT.
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identidade. E por considerar que uma instrugdanativa pode configurar-se numa

padronizacdo com intuito de homogeneizar o atengdmnecriar um modelo a ser seguido

conforme as medidas estabelecidas, para que tudmréona mais perfeita ordem”, surge

entdo o problema de pesquisa, a saber: o PPP daR&Municipais de Caceres-MT esta
sendo elaborado coletivamente pelos sujeitos dsguigdes de ensino ou elas o recebem
pronto da SMED para que seja executado?

E, partindo da ideia do PPP enquanto elemento etrumento que busca a
autonomia da Escola, a exposicdo de sua intenaadal educacional, bem como de suas
concepgOes quanto ao sistema social capitaligiasigdo dos profissionais e segmentos ali
envolvidos, indaga-se: sera que 0s sujeitos reapeiss pelo PPP nas escolas possuem o
conhecimento da dimenséao do processo educativoomaa¢do do homem enquanto ser
social, cuja educacédo pode leva-lo tanto a aliengganto a libertacdo?

O PPP enquanto documento que deve organizar padagdiganceira, politica e
administrativamente o espaco escolar, € um tencatdis por muitos autores em nosso Pais
e em outros paises; sempre esteve em evidéncimipalmente ap0s a promulgacao da
LDBEN n° 9.394/1996. Mas, os académicos das lieem@s e profissionais da educacao
entendem o PPP como instrumento de grande impataacinstituicdo escolar? Conforme
constatou em conversas informais no periodo deyie$téonde, para a pesquisadora, foi
comum ouvir dessas pessoas nao acreditarem qu® ald&Pinstituicbes de ensino que elas
frequentam seja elaborado pela propria instituegae, na verdade, € um verdad€iomtrol
C Control V — ou seja, as instituicdes copiam umas das oagagus PPPs com o cuidado
apenas de mudar as nomenclaturas envolvidas mesaa t

Na conviccdo de que o PPP trata-se da organizacésphco escolar e seu contexto
social em todas as suas dimensdes, sendo ele mdoturesponsavel por encaminhar a
Educacao — formal — para oferecer condi¢cdes denwetrotornar-se cidadao participativo e
consciente do viver em sociedade e de oportunzalistussdes no sentido de entender as
intencionalidades de um sistema opressor, acrsditgue € indispensavel que o PPP
enquanto documento, seja tema, instrumento e aco#gtamtes, atrelado as reunides

administrativas, pedagadgicas, projetos, Formacadidada, toda e qualquer acdo no espaco

4 Enquanto mestranda, a pesquisadora realizou gi@sié docéncia, obrigatério para os discentes rgie
possuem experiéncia em docéncia no ensino supBadicipou na turma da 82 esfera do curso de PBgdada
UNEMAT na disciplina de Didatica IV, periodo de @16 - fev/2017, onde o tema central da discipdireo
Projeto Politico-Pedagdgico.

®> Comandos do teclado de um computador que significaspectivamente, copiar e colar.
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escolar, com intuito de visualizar sim uma transfagdo na forma de pensar e agir de cada
sujeito, de cada segmento e de cada instituicao.

E diante deste fato, aliados aos interesses da lpascampliar o conhecimento para
melhor atuacdo em sala de aula enquanto profigsizn@ducacdo com alunos do Ensino
Fundamental (EF) e do EM, bem como os beneficiosad&ira, € que surgem o desejo e a
necessidade da pesquisadora em buscar o alicescapdandizagens por meio da pesquisa
desse tema no Mestrado em Educacéo.

E interessante como o ser humano ndo se preencbentiecimento, ha sempre o
gue aprender, o que conhecer, 0 que entender. Wad® seu tempo! E este tempo deve ser
sempre 0 agora. Assim, esta pesquisadora enxergaprafessores do mestrado, a
possibilidade de auxilio para levar este estudardej cada um com seu jeito, sua
metodologia, sua didatica, sua forma de trabalhmsiégar o pensamento e levar a novos
conhecimentos. Como todo processo de transformag@opocorre historicamente, entende
gue esse processo de novos conhecimentos provatangas no interior do ser humano com
e pelas experiéncias vividas. E as turbulénciascéagdes, alegrias e angustias, euforias e
tristezas, duvidas e certezas, no Mestrado, namfaliferentes. Esse processo de mudanca,
com muitas emocdes, foi dividido com os colegagpds-graduacdo, mas houve também
momentos maiores, em que a turma se sentia espaial do tipalivisor de aguasNa poés-
graduacéo, os colegas mestrandos viveram intensamaa momento, cada conhecimento e
cumpriram os créditos necessarios para a obtengdibutb de mestre em educacao. A cada
reconhecimento e a cada sintoma da mudanca, afgelpulsa mais forte, do proprio desejo
de mudar para também provocar a mudanca, no espagoa pesquisadora atua, esta sendo
muito significativo.

No Mestrado em Educacdo os docentes oferecem mosndet estudos intensos,
leituras e releituras do universo das escritasjduoem de forma alternada entre a afabilidade
e a solidez necessarias, os caminhos para as apvasdizagens. Os discentes retomam
algumas leituras, as vezes esquecidas pela cod&r@mopria condicdo da profissdo, assim
como sao apresentados para novos escritores.

Entdo, entre os autores que discutem a Educac&omacs diversos aspectos, a
pesquisadora revisitou e dialogou com muitos dehes principalmente, com: Freire (2014,
2015a, 2015b, 2016), Freitas (1995, 2003, 20104R61Veiga (2012, 2014, 2015a, 2015b),
na busca de compreender o tema proposto e aprima@@nhecimento sobre o planejamento

escolar e sua organizacao educacional.
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E diante dos conhecimentos adquiridos, comparadasrgirismo e da dificuldade
que é oferecer toda essa riqueza ao universo odfisgwnais da educacao, é que surgem as
davidas e as incertezas da pesquisadora nestataiggse Tal qual como, quando em sala de
aula, incertos do que oferecer aos alunos, ignaraida de cada um e esquecem da realidade
gue vivem, para impor, as vezes, conhecimento®opeaddos e julgamentos improprios. Sao
nesses momentos que algumas frases dos profekdejas na mente da pesquisadora, como
exemplos: o questionamento de Frigothdofmacéo verbal2016) “Como conviver com um
sistema que o desequilibrio o consome?”; e quaadostos professores diziam a mesma
coisa, das mais variadas formas de transmitir wad® de que devemos despir-nos dos
conceitos pré-existentes para buscar novas conegpgdnovos significados, fazendo-nos
lembrar de que ndo estamos lidando com objetos,corashomens, e a rigidez da causa e
efeito ndo cabe as Ciéncias Humanas.

O reconhecimento da importancia e da necessidaal€@acias Humanas evoluiu
consideravelmente apos a Revolucdo Industrial, @sae processo de construcdo foi muito
dificil e deu-se em consequéncia de muitas lutas.

Para a Educacdo, o valor das Ciéncias Humanas i@isSé muito grande. E
importante entender como se da a relagdo humamegeia@s aspectos ha uma prevaléncia de
um grupo social sobre outro, pois séo diversagt@acdes que sao impostas na sociedade, e,
gue demonstram como ha essa interferéncia de goguysodefendem apenas seus interesses, e
nao a sociedade como um todo, querendo, as vexdsrla reflexdo nos espacos sociais,
principalmente no espaco escolar, que é o lugae aeddeve propiciar efetivamente as
discussfes e estudos necessarios para a formagé@mduno seu sentido mais amplo. Um
claro exemplo dessa interferéncia de um grupo kecisuas concepcoes, bem como das
dificuldades enfrentadas nos espacos escolaresfgielada autonomia, era a pretensdo da
criacdo de uma lei nacional chamada Escola Serid&ague, de forma arbitraria, pretendia
coibir as discussfes pertinentes aos acontecimeatias e dos conhecimentos provenientes
dos estudos e das pesquisas produzidas nas ase@&sédaias Humanas e Sociais, que séo

importantes aprendizagens que fortalecem essesossp@&mpoderam seus integrantes.

® Em palestra realizada na aula inaugural para tuimalestrado em Educacdo do PPGEdu/UNEMAT, no
Auditério Edivaldo Reis, no dia 08/03/2016.

" Projeto de Lei do Senado n° 193/2016 que preténdiair “entre as diretrizes e bases da educag&mnal,

de que trata a Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro @@ d%rojeto Escola sem partido”, mas foi retiraddopauta

de votacdes pelo préprio autor do Projeto, em dénoia do movimento da sociedade. Porém, projedas ¢
base nessa proposta estdo sendo apresentadasutdasem varias Assembleias Legislativas e Camaras
Municipais do pais.
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S&o por esses dilemas que comegam as duvidas deatmrdar um tema comum e,
ao mesmo tempo, delicado, importante e essenaialtpdos os profissionais da educacéo,
como é o PPP. Sdo com as orientagcdes que o proldanpgsquisa vai evidenciando-se,
estreitando-se. E, ao entrar no Mestrado em Edacagam muitas informacdes que a
pesquisadora queria obter em tdo pouco tempo, ¢oltwado no titulo de seu projeto de
pesquisa de maneira afirmativA: tessitura do Projeto Politico-Pedagdgico de easol
municipais de Caceres-MTo sentido de conhecer todo o processecarstrucdodo PPP
dessas escolas. Porém, com o0 avanc¢o da investigagé@s a analise dos membros da banca,
por ocasido da qualificacdo e da apresentacdocputé dissertacdo, a definicdo do titulo
acaba sendo alterada pafa:(Des)Construcdo do Projeto Politico-PedagdgicoEkeolas
Municipais de Céaceres-MTuma vez que o resultado da pesquisa demonstrappsar do
desejo dos professores e gestores pefestrucdodo PPP como documento legitimo, nem
sempre isso ocorre a bom termo, pela falta dasig@esl estruturais e de trabalho dos
professores e pela perversidade do capitalismaja@ndo muitas vezes contradicbes nesse
processo de construcdo/desconstrucdo, como saléata (1988), ao reportar-se para a
contradicdo do sistema capitalista ao tentar resa@uas crises ciclicas de acumulacdo do
capital, em cujo processo a qualificacdo/desquagfio do trabalhador caminham juntas na
exploracdo da mais-valia relativa, exercendo unitcefeegativo na acéo do trabalhador.
Nesse sentido construcdo/desconstrucdo do PPPriacaiméinham juntas.

Havia algo mais positivo por parte da pesquisadessa concep¢ao empirica sobre
o PPP e que foi se desmistificando sobre: a pdrspate que o PPP, um documento legal e
resultado de muitas lutas para implementacdo dmawria na escola, foi e é a melhor forma
de efetivacdo de uma gestdo democratica que podeibeor significadamente para a
transformacao no interior da escola e todos osleidles, considerando que, por meio de sua
elaboragao coletiva, tem-se a oportunidade de padessional do ensino, de cada segmento
gue compde a comunidade escolar, refletir, produmihecimentos e emancipar-se. Mas, a
pesquisa demonstra que iSsSo nem sempre ocorregandeeentdo outro grande desafio nas
davidas, incertezas e inquietacdes que surgemne gagnder os grandes conceitos e desafios:
O que € emancipar-se? O que é refletir? E quedBpmnhecimentos os profissionais buscam
nas escolas? Enfim, que Educagdo queremos? Quia gsmyemos? Sao grandes questdes
que estao presentes na dissertagéo e, a parttodositos, as constantes buscas das respostas
para esses questionamentos e dos proprios quesgates da pesquisadora que propds como

objetivos especificos da pesquisa:
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v' Analisar a importancia do PPP como o documententador de todas as acdes
educativas de duas escolas municipais de Caceres-MT

v' Perceber o dominio ou ndo dos sujeitos de cadadasiascolas investigadas quanto aos
instrumentos de construcdo e desenvolvimento do éiPRuas respectivas realidades
educativas;

v Identificar as formas de participacdo de seus agezgcolares no processo de construcao
e de desenvolvimento do PPP.

Todo o trabalho de elaboracdo do PPP para cogéiitide uma escola, envolvido
com acgbes fundamentadas nos referenciais tedricdeg&s, deve ser resultado do
comprometimento dos agentes e da sua execucao elossionais da educacdo. Portanto,
torna-se necessaria uma preocupacao com um plabal gle responsabilidade de todos, ou
seja, dos profissionais do ensino, dos gestorespamtenedores e da comunidade, para dar
condi¢cdes de executar, reformular politicas publieafortalecer os estudos e a formacao
continua. Entdo, por meio dessa investigacdo, quiseslora definiu as seguintes questdes
norteadoras: 1) A construcado do PPP nas escolagipaia de Caceres-MT € um trabalho de
organizacao coletiva ou é elaborado por uma Unieaten‘qualificada e responsavel” pela
escola?; 2) O PPP apresentado nos processos dzag#o e renovacao de autorizacdo de
funcionamento da instituicdo € executado confortaegiado ou é constituido somente como
um documento para cumprir uma exigéncia legalZC@&no se da o acompanhamento da
mantenedora, neste caso, a SMED, na elaboracdcugée e avaliacdo do PPP nas
instituicbes escolares do municipio de Caceres-Ml?Em quais dimensdes o PPP das
escolas municipais deve nortear suas atividades@uaims aspectos ele deve mais acentuar?;
5) O que a literatura desse campo de estudo apags@a organizar 0 espaco da escola?

Na cidade de Caceres-MT, a Rede Municipal de Ensissui 42 escolas atualmente
(2017), entre escolas da Zona Urbana (ZU) e ZomalRZR), segundo dados da SMED. Elas
estdo situadas em diversos bairros, algumas dédemlean apenas uma das etapas da
Educacdo Basica, que sao as instituicbes de ensittadas especificamente para o
atendimento da EI, com creches e pré-escolas;raspufue atendem as duas primeiras etapas
da Educacdo Basica, ou seja, a El e o EF, sendohdquentre essas unidades escolares,

aguelas que atendem somente as séries iniciaif ,douseja, do 1° ao 5° anos.
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Com a preocupagéo em quais escolas realizar aipasgameca-se por imaginar a
dificuldade das escolas de grandes pdmesa realizar coletivamente o PPP. Diante dessa
dificuldade, agucou-se a vontade de conhecer cada uma delas busca (ou nédo) formas
diferenciadas para garantir a elaboracageaais do seu PPP. Dessa forma, define-se como
primeiro critério que as escolas eleitas para gusa fossem entre as de grande porte do
municipio. Outro quesito na definicdo dos critéfimso nimero de alunos, a localizacdo e a
afinidade, cujos elementos sédo detalhados na SBcdesta dissertacdo, que trata da
Composicéao tedrico-metodologica da pesquisa.

Nessa Secdo 2, detalha-se sobre o tipo da pesgsisécnicas e o instrumento de
coleta de dados para pesquisa; e define-se contesfdie dados: as leituras teéricas e das
normativas federal, estaduais e municipais quenfaeéeréncias a organizacao e a orientacéo
do PPP, os proprios PPPs das escolas pesquisadaspaessos de Recredenciamento e
Renovacdo de Autorizacdo de Curso, os planejamepwsprojetos, os livros-atas, as
propostas curricular e pedagogica da SMED e assatée instituicbes escolares envolvidas
na pesquisa, bem como a realizacdo de questia@rniainco questdes para um total de vinte
e seis (26) sujeitos na soma das escolas pesgsiisamapreendendo em cada uma delas: 1
diretor, 1 coordenador pedagdgico, 2 agentes t@enicpais, 5 professores e 2 alunos.

Na Secdo 3, intituladaEducagcdo e Projeto Politico-Pedagogico: conceitos e
dimensdes tedricos que orientam a organizacdo dal@sapresenta-se: a concepcao de
Educacao de forma geral, como um processo de comi@io que se da na relacédo existente
entre 0s seres humanos, no viver e conviver enuctmj especialmente nas concepcoes de
Freire (2014, 2015a, 2015b, 2016) e Freitas (12803, 2010, 2014); e o conceito da
educacao formal e do préprio PPP nas concepcoé€seitas e Veiga (2012, 2014, 2015a,
2015b), entre outros pesquisadores da educacdo.b@esennas normativas, estabelecem as
relagcdes existentes entre tais concepcdes e agéim@a do PPP como o documento legal que
proporciona as instituicdes escolares a definigsuh funcdo social e organizacdo dentro do
proprio espaco educativo, no desenvolvimento detratmalho coletivo e democratico em
busca de superar a atual forma de escolarizacacaaty a implementacéo da acao educativa
transformadora da conscientizacao de cada ser lmuman

Na Secédo 4 sobrerojeto Politico-Pedagogico: das acdes reguladoaaeflexdo e
transformacao das préticas pedagdgictez-se um levantamento da legislagdo educacional

8 Escolas de grandes portes s&o aquelas que tém abasmgéncia nos niveis de ensino ofertados e nuidee
alunos atendidos.
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referente a organizacdo e elaboracdo PPP comoéacesda instituicdo escolar. Nesse
processo historico, foram analisadas as legislagd#tsadas para a formacgéo inicial de
professores e demais politicas publicas existgpées instituir e regulamentar o processo
educativo, do pensar e elaborar o PPP e promovaudancas nas praticas pedagogicas dos
profissionais do ensino e dos agentes da educasdescolas do nosso pais. Para tanto, foram
feitos alguns levantamentos de normativas nacianses direta ou indiretamente, davam/dao
abertura para as possiveis acfes democraticagydeizacdo escolar advindas propriamente
dos estabelecimentos de ensino, por um lado, Edoaizar sua singularidade e, por outro,
por entender que sO é possivel o atendimento geiggdnecessidades da comunidade por
meio da construcdo coletiva do PPP, articuladosgmim e elaborado pelos proprios agentes
da comunidade escolar. Os sujeitos inseridos nmageptacdo dos segmentos da comunidade
escolar, nessa articulacdo e na ocupacao dos espagais, sdo envolvidos na conducéo e
pela prépria construcdo do sistema educacional aig, participam das discussdes e
asseguram o amparo legal no atendimento as refigédeias dos estabelecimentos de
ensino e do/no processo educativo.

Nessa mesma perspectiva, has seguintes subseodea-ab as legislacdes estaduais
e municipais, e destaca-se o0s artigos que fazesmérafias diretas sobre o PPP. Na relacao
com as acbes do CMEC/Céceres-MT e da SMED, trazaseequéncia alguns dados da
pesquisa, para fortalecer o dialogo das observdefias na legislacdo e no ambito da escola,
desde as acbes regulamentadoras do PPP que podelecér as reflexdes, até as praticas
educativas, consolidando-se a autonomia da escola.

E na Secédo 5 apresenta-se a andlise dos dadossobéichesquisa sobre 0 processo
de des/construcdo dos PPPs de duas escolas mimidgaCaceres-MTenvolvidas na
pesquisa, cuja andlise de conteudo, utilizou-selaeses e categorias, de acordo com a
concepcdo de Bardin (2016), dentro de uma estrutosapassos e politicas publicas que
nortearam/norteiam a elaboragdo do PPP nas esegfagitando os conceitos de educacgéo
formal e ndo-formal presentes no documento, osemteis tedricos, as concepcdes de
identidade e autonomia, a elaboracéo, as deciadebmensdes, os valores e 0s principios da
gestdo democratica e do tratamento do PPP e sahlacaes, efetivando-se a pesquisa de
abordagem qualitativa e delineamento da pesqudaraxorio-descritiva.

Nas Consideracdes Possiveis do Trabalho retomamsseobjetivos geral e
especificos da pesquisa e apresentam as evid&msasesultados da pesquisa com base
nesses objetivos, constatando-se que a maiorissujegos das duas escolas pesquisadas

reconhece o PPP como importante documento de aegdit da escola. E observou-se
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também que os PPPs das escolas pesquisadas ndsdéados de um trabalho coletivo, e

sim de pequenos grupos que sao formados no esgacat®o pelos profissionais, em que as

responsabilidades séo divididas, o que ndo corfiguopriamente um trabalho conjunto de

fato, mas de trabalho em equipes distintas. Assaguindo as orientacdes de padronizacao
estabelecidas pela mantenedora, essas instituigiigementam teoricamente acdes na
perspectiva da coletividade, da valorizagdo ddaerano e da educacao reflexiva, ao mesmo
tempo em que as condi¢des sociais e das polititasmeionais imputam-lhes a rotina de uma
educacdo com pequenos avangos, mas ainda com maiiaepgdes a serem postas em
pratica.



2 COMPOSICAO TEORICO-METODOLOGICA DA PESQUISA

Um novo olhar para a sociedade e para a conceggéonthecimento deve acontecer
constantemente na busca de entender o mundo. Assim € preciso refletir e compreender
as intencdes desse conhecimento e que tipo de heer@nformado a partir dele. Para tanto,
sao desenvolvidas investigacdes, e esses tiposoddagens sdo as que os autores Bogdan e
Biklen (1994, p.16) chamam davestigacdo qualitativae justificam a utilizagdo dessa

expressao

[...] como um termo genérico que agrupa diversaatégias de investigacdo que
partilham determinadas caracteristicas. Os dadoslhidos sdo designados por
qualitativos, o que significa ricos em pormenorescditivos relativamente a
pessoas, locais e conversas, e de complexo tratanestatistico [grifos dos
autores].

Para entender toda essa contextualizacdo hist@#&caconcepcdo qualitativa,
principalmente na Educacdo, Bogdan e Biklen (198gglarecem que o processo de
valorizacdo do uso dessa pesquisa de abordagentatual foi longo, iniciado por
antropologos e sociélogos ha séculos, mas apemascapcom essa expressao apds 0s anos
sessenta (60) do século XX. Segundo esses autsrespfessores e alunos do departamento
de Sociologia da Universidade de Chicago, conhecaino aEscola de Chicagmos anos
vinte e trinta, foram o0s sociélogos que mais inftiaram ao que chamamos hoje de
investigacdo qualitativa. E que entre as diversasacteristicas das metodologias, a
investigacao qualitativa fundamentava-se nos “daeloslhidos em primeira mao para as suas
investigacoes”BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 27), mas que muitas outras formas tamare
importantes para o entendimento desse tipo de tiggedo, assumindo “uma abordagem
interacionista relativamente a investigacdo” (CARBEY75apud BOGDAN; BIKLEN, 1994,
p.28), “enfatizando a natureza social e interac(sia) da realidade”’BOGDAN; BIKLEN,
1994, p.28).

A medida que crescia o interesse pelo entendim@asorelaces estabelecidas no

meio social, 0 conhecimento empirico passava fosere

[...] os métodos de investigacao qualitativa regmts/am o espirito democratico em
ascendéncia na década de sessenta. O clima da é@opaopicio ao renovar do
interesse pelos métodos qualitativos, assim, suagnecessidade de professores
experientes neste tipo de metodologia de investma@brindo-se caminho a
inovacdes. E desenvolvimentos metodolégicos (BOGDBIKLEN, 1994. p.38).
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Apds a década de sessenta do século XX, o usongastigacdes qualitativas
fortaleceu os animos dos pesquisadores e, junreénsdo desse tipo de investigacdo, os
problemas sociais foram sendo evidenciados nogoseldas pesquisas, pois continham
“descricbes esclarecedoras” e “a descricdo quahtastava na ordem do diaBQGDAN;
BIKLEN, 1994, p.38). Essa visibilidade contribuiu para @usociologia saisse das ideias da
teoria estrutural-funcional para a fenomenologiasMinda ndo foi nesse periodo que os
meétodos qualitativos tornaram-se dominantes. Astigacdo qualitativa em educacéao teve
seu apice, pode-se assim dizer, e a sua aceillag@ogos investigadores quantitativos, ao que
chamaram de trabalho de campo, quando realizadonpa da “observagao participante,
entrevistas em profundidade ou etnografia — despetalgrandes quantidades de tempo nos
locais de investigacdo e com o0s sujeitos ou doctosete investigacdoBOGDAN; BIKLEN,
1994. p.40).

Nesse contexto,

[...] com a flexibilizacdo das atitudes, as aboemagqualitativas apoderaram-se da
imaginacdo das pessoas (ver Scriven, 1972). Destaf a investigacao qualitativa
explodiu em educacéo. Efectuar (sic) revisdes tdeatura, até a data uma tarefa
relativamente simples, tornou-se cada vez mais Exopdevido parcialmente a
diversidade crescente de métodos, estilos e ass(B@GDAN; BIKLEN, 1994. p.
40) [grifos dos pesquisadores].

E essa tarefa complexa é justificavel, pois, parpesquisadores que desenvolvem
uma investigacdo qualitativa, o homem e a vidaoest& constantes mudancas. E nos
estimulos da imaginacdo do homem, ha uma inevitagskencial evolu¢cdo do conhecimento.
Dessa forma, as discussoes sobre as diferencasasntivestigacoes qualitativa e quantitativa
e até que ponto elas poderiam estar ou ser adesil@stenderam-se até a década de noventa.

Assim, ao longo da modernidade e, particularmemfgartir do século XIX, foram
constituindo as Ciéncias Humanas, com a pretens@e donfigurar de acordo com
0S mesmos parametros das ciéncias naturais. Mas edidan que foram
desenvolvendo os estudos sobre os diferentes aspdtfenomenalidade humana,
0s pesquisadores se déo conta de que, no castudo econhecimento do homem,
outros paradigmas podem ser utilizados, com ramsgteggualmente satisfatorios no
gue concerne a eficacia explicativa. Rompe-se entémnolitismo do paradigma
positivista e outros pressupostos epistemolégidosassumidos para fundamentar o
conhecimento do homem. Esta a razdo de se falaxpm@mporaneidade, de um
pluralismo epistemolégicmu seja, ha varias possibilidades de se entendsacéo
sujeito/objeto quando da experiéncia do conhecimenbnfigurando-se varias
perspectivas epistemoldgicas. Por sua vez, essass mosicdes epistemoldgicas
carregam consigo outros pressupostos ontolégieoseja, outras formas de cosmo
visdo que sustentam as concepc¢des acerca da ralajgito/objeto (SEVERINO,
2016. p.118)grifos do autor].
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Os conhecimentos advindos dessas pesquisas satantess a considerar as
transformacdes sociais que ocorrem com o passarados. Como efeito, h4 uma
reciprocidade entre homem e sociedade que provesaas mudancas. E o ser humano, ao
mesmo tempo em que € um ‘componente’ natural dedae, € o agente transformador do
espaco social: ele produz como individuo e o tmansi enquanto proveniente de um grupo
social. E para entender essas transformacgfes, éseuevidencia também o papel do
pesquisador das ciéncias humanas e sociais, capazowhpreender o conhecimento
pertencente a essa relacdo por meio de um olharhmaanizado e em busca de definicdes

sociais que sdo constantemente mutaveis.

Associada a essa transparéncia dos fatos a serdracidos estava também a crenca
na sua imutabilidade. A realidade dos fenbmenasdadbs parecia gozar de um
carater de permanéncia, de perenidade e podertanfim ser isolada no tempo e no
espaco para a obtencéo de um conhecimento defiritseu respeito. Ora, a medida
qgue avangam os estudos da educagdo, mais evidetdena seu carater de fluidez
dindmica, de mudanca natural a todo ser vivo. Esntdramente se nota a
necessidade de desenvolvimento de métodos de pasgue atentem para esse seu
carater dinamico. Cada vez mais se entende o femdeducacional como situado
dentro de um contexto social, por sua vez insegitouma realidade histdrica, que
sofre toda uma série de determinacfes. Um dos idesatfualmente lancados a
pesquisa educacional é exatamente o de tentarrcegga realidade dindmica e
complexa do seu objeto de estudo, em sua realizsistirica (LUDKE; ANDRE,
2008, p.5).

E sdo nessas circunstancias que ha de se consipleraas instituicdes de ensino
possuem suas singularidades, problemas que sacewdenciados de acordo com o espaco
gue ocupam. Porém, elas ndo se isolam do mundmeitm da sociedade. Todos 0s temas,
dificuldades, acontecimentos de organizacao sdeim ter parametros de estudo no espago
educativo. E isso ndo deve acontecer somente ntagstas em qualquer instituicdo, como
afirma Bittar (2009, p.501):

A singularidade de uma determinada instituicdo etdon exprime o0s seus
elementos internos (constituicdo juridica, objetigociais, representagdes politicas,
etc.) que a distinguem das outras instituicdescg pér conseguinte, exclusivos
dessa instituicdo e ndo de outra qualquer. Portaatta instituicdo ndo é mais que a
parte do todo que forma um sistema societario iate@ em constante
transformacéo, produzida pelo movimento histériecago com base na luta entre
elementos societarios contraditérios.

O que assegura a escola essa singularidade nazagfm social é o seu plano de
acdo nas suas dimensdes politico-pedagdgicas gam fos fundamentos, concepcgbes e

diretrizes para a organizacéo do seu trabalho ntextw social.
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E nessa conjuntura, por considerar o PPP como pi@eis, determinado por
principios da prépria relacdo de um grupo socias mom aspectos comuns abrangentes a
outros grupos sociais, fonte inesgotavel de objg¢osonhecimento, € que esta pesquisa teve
como objetivo geral estudar as dimensdes do Prdéjeldico-Pedagogico (PPP) como o
documento orientador das acdes educativas de ssoulaicipais de Céaceres-MT, a sua
relagcdo com a literatura desse campo de estudmeas®rientagdes normativas emanadas da
SMED e do CMEC, para perceber se a relacdo prdtisgrofissionais da Educacdo com o
PPP €& de apenas uma norma legal, ou como um dotumerconquista que possibilita a
permanente reflexdo e o conhecimento da intencdad® da escola, numa linha constante de
exaltar a importancia desse documento para eseodaqvidenciar a qualidade da Educagéo
Publica.
Para tanto, foram definidos como objetivos espmusfi
v" Analisar a importancia do PPP como o documentontaitor de todas as acdes
educativas de duas escolas municipais de Caceres-MT

v" Perceber o dominio ou ndo dos sujeitos de cadadasiascolas investigadas quanto aos
instrumentos de construcdo e desenvolvimento do éiPRuas respectivas realidades
educativas;

v Identificar as formas de participacdo de seus agezgcolares no processo de construcao
e de desenvolvimento do PPP.

E, nutrindo-se das informacdes e dos requisitoessacios para ampliacdo da
percepcdo do tema objeto de estudo, é que a padqrasdesenvolveu esta investigagcédo
qualitativa (exploratoério-descritiva), com base té&sicas e instrumentos de coleta de dados
na pesquisa em:. analise documental, levantameblmdriafico, observacao participante,
questionario e cadernos de campo, para avancarom@reensdo do objeto de estudo,

apresentados nas proximas secoes.

2.1 Tipo, técnicas e instrumentos de coleta dadbs da pesquisa

Toda relacdo existente entre os seres humanos,osotipos e as técnicas para
levantamentos de dados para uma pesquisa na edugaade (ou nado) ser fonte de
conhecimento evolutivo e, se na investigacao detsgio, decorrem a descricdo de agodes, as
interpretacdes e analises por parte de um pesgujdadas essas acOes caracterizam-se como

acOes qualitativas, como bem explicitam Bogdank&eBi(1994, p.16), ao afirmarem que:
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As experiéncias educacionais de pessoas de toddsdes (bem como o tipo de

materiais que contribuam para aumentar o nossoecomknto relativo a essas

experiéncias), tanto em contexto escolar como iexésr a escola, podem constituir

objeto de estudo. A investigacdo qualitativa emcadéo assume muitas formas e é
conduzida em multiplos contextos [grifo dos authbres

Assim, esta pesquisa apresenta-se, como demonstadeterizada pelo modelo
cientifico-qualitativo, classificada e fundamentaéio tipo exploratério-descritivo na medida
em que se coleta dados empiricos para posteridisané descricdo. O contato da
pesquisadora com 0s sujeitos da pesquisa e o maeoito dos dados constituiram-se no uso
de técnicas operacionais e de coletas de dados@oranalise documental, da exploracao
bibliografica, da observagéo-participante, do qaeétio aos sujeitos e dos cadernos de
campo, 0s quais apresentamos nas préoximas secfenaustos e as acdes de cada uma delas

e como foram utilizadas nesta investigacao.

2.1.1 Tipo da pesquisa: exploratério-descritivo

As concepcdes sobre a pesquisa exploratéria vadm os autores que descrevem
sobre os métodos de pesquisa social. Em linhassgeamstitui-se nhum conceito de um tipo
de pesquisa que contribui para que o pesquisadotingo de hipdteses, utiliza-se da
criatividade para complementar o uso de variadasdas e aprofundar seus conhecimentos
com relacdo ao objeto de estudo proposto,

Segundo Trivifios (1987, p.109):

Os estudos exploratérios permitem ao investigadonemtar sua experiéncia em
torno de determinado problema. O pesquisador plrtema hipotese e aprofunda
seu estudo nos limites de uma realidade especificacando antecedentes,
maior(sic) conhecimentos para, em seguida, planejar pesquisa descritiva ou do
tipo experimentar. Outras vezes, deseja delimitamanejar com maior seguranca
uma teoria cujo enunciado resulta demasiado amgula ps objetivos da pesquisa
gue tem em mente realizar. Pode ocorrer tambéno dgxestigador, baseado numa
teoria, precise elaborar um instrumento, uma esdalapinido, por exemplo, que

cogita num estudo descritivo que esta planejandtidEo pesquisador planeja um
estudo descritivo exploratério para encontrar asmehtos necessarios que |he
permitam, em contato com determinada populacd@r @ resultados que deseja.
Um estudo exploratério, por outro lado, pode semara levantar possiveis

problemas de pesquisas. Pensa-se que a realizagéim @studo exploratério, por

ser aparentemente simples, elimina o cuidadosanteaito cientifico que todo

investigador tem presente nos trabalhos de pesdtssa tipo de investigacdo, por
exemplo, ndo exime a revisdo da literatura, aseestas, o emprego de

qguestionarios etc., tudo dentro de um esquema r@ldbocom a severidade

caracteristica de um trabalho cientifico.
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Essa concepgédo aproxima-se da definicdo dada do(2@02), ao dizer que a
pesquisa do tipo exploratéria, constitui-se no lrenwento de dados sobre o objeto de estudo
com a demarcacao do espaco e deve ser analisadoepmrde uma estrutura de acbes que

possibilitem o entendimento desse objeto. E

[...] ttm como objetivo proporcionar maior famildade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a constituipdieses. Pode-se dizer que estas
pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramele ideias ou a descoberta de
intuicdes. Seu planejamento é, portanto, bastémtévél, de modo que possibilite a
consideragdo dos mais variados aspectos relativiz@estudado (Gil, 2002, p.41).

O autor diz ainda que, apesar da classificacdoedgusa descritiva consistir “em
estudar as caracteristicas de um grupo [...] emantayv opinides, atitudes e crencas de uma
populacao [...] acabam servindo mais para propoeacioma nova visdo do problema, o que
as aproxima das pesquisas exploratoérias (GIL, 2042). Entende-se aqui, entdo, que o tipo
de pesquisa descritiva serd complemento do tigedguisa exploratoria.

Inclusive Gil (2002) reafirma o rigor do tratamerientifico que deve ser dado, ao
ressaltar sobre a pesquisa exploratoria que “narralos casos, essas pesquisas envolvem:
(a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas cpassoas que tiveram experiéncias praticas
com o problema pesquisado; e (c) analise de exentple ‘estimulem a compreensao™
(SELLTIZ et al, 1967, apud GIL, 2002. p.41); e sobre a pesquisa descritivaass
caracteristicas mais significativas esta (sic) tilezacdo de técnicas padronizadas de coletas
de dados, tais como questionario e a observacdb; p802, p.42).

Dessa forma, esta investigacdo define-se pelo tipopesquisa exploratorio-
descritiva para o trabalho no campo, chamado pgd&o e Biklen (1994) de investigagao de
campo, a qual serd apresentada na proxima secace@orsignificado e contextualizacao
historica, bem como o uso dos termos dados e ra@Eteleé pesquisa, e, as técnicas usadas no

trabalho da pesquisa.

2.1.2 Investigacdo de campo: técnicas e instruntes utilizados para coleta de dados

na pesquisa

O termoinvestigacédo de campde acordo com Bogdan e Biklen (1994, p.17) foi um
termo usado por antropdlogos e socidlogos porquea-Be recolhimento dos dados
diretamenteno campeo diferentemente daquelas pesquisas que ocorriafatmratorios; e na

pesquisa em Educacgédo, que foi denominada natarghistque os dados colhidos no proprio
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espaco foco da investigacdo e diretamente comss®@® ocorriam naturalmente. Entdo os
autores referem-se a investigacdo qualitativa, ctodas as formas de se obter e analisar
dados, outros autores recorrem a expressdes dderem ao trabalho de campo, como o
conjunto das técnicas de coleta de dado®cus da pesquisa. E explicam que o trabalho de
campo é o momento que o investigador estées que entra no mundo do sujeito.
No decorrer dos anos, as técnicas advindas do caeguzacional foram

questionadas, aperfeicoadas, diversificadas e mdiei@das pelos tipos de abordagens
assumidas pelos pesquisadores, assim como a piadéncue Bogdan e Biklen (1994, p.46)

atribuem que, para

esta grande diversidade entre os investigadordgagivas que se dedicam a estudar
as questbes educacionais reflecte (sic) a matwigagdofisticacdo crescentes da
abordagem. Contudo, apesar das diferencas sere@anexiatem pontos comuns nos
diferentes registros qualitativos.

E essa profusdo ndo desqualifica e nem sobrepdeaurnéra, desde que realizada
com 0 rigor necessario para a pesquisa cientifiea, todas as técnicas sao formas de recolher
materiais e todos se constituemados termos concebidos aqui pela amplitude de seus
significados fortalecidos ao longo do tempo comeoonjunto de informagdes, com valores
quantitativos e qualitativos. Considerando que dods informacfes sao importantes para
compreensao do objeto da pesquisa € que, ao efeaios termos “dados e matefiamesta
pesquisa, remetem a compreensdo de como foi cttstou PPP das escolas: se houve
participacéo coletiva, como os profissionais deskmm o que foi planejado e como avaliam
todo esse desenvolvimento.

Assim, o trabalho de campo para o recolhimentoadi®sl e materiais desta pesquisa,
deu-se por meio de leituras de documentos no atebess duas escolddcus e outros
ambientes propicios para concentracdo da leituraprstituiu-se no uso de técnicas e
instrumentos por meio do questiondrio segundo axepgdes de Severino (2016); da
observacao-participante segundo Bogdan e BikleA4)13jue se aproxima ao conceito da
observacao livre dada por Triviios (1987); da aeatlocumental Lidke e André (2008,
p.38); e da exploragdo bibliografica com fundamgidatedrica, sustentada em Gil (2008),
conforme apresentados em toda esta sec¢éao.

Quanto as técnicas que contribuem para a forngalizaa pesquisa exploratorio-
descritiva, retoma-se ao que disseram Bogdan eiB(dl994, p. 40) ao alegarem que “com a

flexibilizacdo das atitudes, as abordagens quiabtatapoderaram-se da imaginacdo das
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pessoas”, e é dai que surgiram varios tipos dalsesg, com elas, uma variedade de técnicas
e/ou instrumentos de coletas de materiais e daglos,sdo usados para a investigacao

qualitativa educacional no campo deste trabalho.

A ciéncia se constitui aplicando técnicas, seguindométodo e apoiando-se em

fundamentos epistemologicos, tem assim element@ssggue sdo comuns a todos

0s processos de conhecimento que pretenda reali@acando toda atividade de

pesquisa [...], por essa razdo, varias sdo as iadab de pesquisa que se podem
praticar, o que implica coeréncia epistemoldgicatamiologica e técnica, para o seu
adequado desenvolvimento (SEVERINO, 2016, p.124).

Assim sendo, apresenta-se as caracteristicas det@adca usada e do instrumento

de coleta de dados nas subsecodes a seguir.

2.1.2.1 Observacao participante e cadernos de campo

A Observacédo € uma técnica de coleta de dadoxognirme a nomenclatura usada,
varia entre os autores. Bogdan e Biklen (1994, )pdeéclassificam comdObservagao
Participantee a consideram como uma das “estratégias maieseqativas da investigacao

qualitativa”. Segundo esses autores, a observagiere quando

O investigador introduz-se no mundo das pessoaspgetnde estudar, tenta
conhecé-las, dar-se a conhecer e ganhar a suamgmfielaborando um registro
escrito e sistemético de tudo aquilo que ouve ershs O material assim recolhido
€ complementado com outro tipo de dados, como tregi®scolares, artigos de
jornal e fotografias (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.16).

Trivifos (1987, p.153), ao apresentar a técnicaDbaervacdo Livreconceitua a
acéo de observar dizendo que

[...] naturalmente, ndo é simplesmente olhar. Qlased destacar de um conjunto
(objetos, pessoas, animais etc.) algo especificeanggrestando, por exemplo,
atencdo em suas caracteristicas (cor, tamanho @fusgrvar um ‘fenémeno social’

significa, em primeiro lugar, que determinado ewestcial, simples ou complexo,

tenha sido abstratamente separado de seu contardoque, em sua dimenséo
singular, seja estudado em seus atos, atividadgsjficados, relacbes etc.

Individualizam-se ou agrupam-se os fendmenos demrauima realidade que é
indivisivel, essencialmente para descobrir seusecasp aparenciais e mais
profundos, até captar, se for possivel, sua essénona perspectiva especifica e
ampla, ao mesmo tempo, de contradi¢cdes, dinamisteaglacdes etc.

Situando historicamente, essa forma de coleta de,da técnica de observacéo
participante foi introduzida na pesquisa sociabpeintropélogos no estudo das chamadas
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‘sociedades primitivas’ [a partir dai passou a sélizada também] [..]. [...] pelos
antropdlogos nos estudos de comunidades e de tudasukspecificas [e em linhas gerais,
assim como o0s outros autores, define-a como] [...J.a participacéo real do conhecimento
na vida da comunidade, do grupo ou de uma situdeferminada” (GIL, 2008, p.103),
assumindo o pesquisador-observador como um menabgougho. Mas esse autor a classifica
como um método de Observagcdo e apresenta vérios tip variacdes, entre elas, a
Participante

Em linhas gerais, a técnica da Observacao é owmaito do pesquisador com 0s
sujeitos da pesquisa e a observacdo dddwois da pesquisa, onde se faz registros
determinados pelo problema e tema da pesquisa.tQadorma de transcricdo aos dados da
observacdo, os autores citados referem-se comas'rag campo” (BOGDAN; BIKLEN,
1994); “anotacdes de campo” (TRIVINOS, 1987); dsteg da observacéo (GIL, 2008). Para
Bogdan e Biklen (1994, p.150),

Nos estudos de observacao participante todos assdsfb considerados notas de
campo; este termo refere-se colectivamente (simi@s os dados recolhidos durante
o estudo, incluindo as notas de campo, transcrigiegntrevistas, documentos
oficiais, estatisticas oficiais, imagens e outratemais.

Trivinos (1987, p.154) diz que:

Num sentido restrito, podemos entender as anotat@®eampo, por um lado, como
todas as observacfes e reflexdes que realizamos srpressdes verbais e acdes
dos sujeitos, descrevendo-as, primeiro, e fazendtwentarios criticos, em seguida,
sobre as mesmas. Neste sentido, as anotacbes dao caodem referir-se,
principalmente, as entrevistas individuais e cedetie a observacao livre. Por outro
lado, as anotac8es de campo podem ter uma dimemsém especifica. E assim as
entendemos quando estamos preocupados em delimgsy comportamento como
pesquisadores atuando como observadores livresndesituacdo de investigagéo
claramente delimitada. Este significado especifies anotagbes de campo néo
impede, porém, que muitas das idéias (sic) quecamdmos sejam validas para
diferentes fases do desenrolar da pesquisa quditaE ainda mais: o tipo
denominado "pesquisa participante”, sem duvidanaégprecisa que o pesquisador
esteja premunido de algumas idéias (sic) basicas.

E Gil (2008, p.32) diz que existem varias formasrelgistrar as observacdes, que
“alguns fardo apenas anotacdes escritas, outrodicardo as anotacdées com o material
transcrito de gravacdes. Outros ainda registrasggeventos através de filmes, fotografias,
slides ou outros equipamentos”. Esse autor vai além,sifieando a Observacdo em

“observacao simples; observacgao participante ernads®0 sistematica” (GIL, 2008, p.101).
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Fundamentando-se nesses conceit@hservacdo Participanti uma das técnicas
gue associadas as fontes de dados da pesquistituam-se no conjunto da coleta de dados
nesta producéo. De acordo com Liudke e André (20@8)

O ‘observador como participante’ € um papel emaigentidade do pesquisador e
0s objetivos do estudo sdo revelados ao grupo @estpudesde o inicio. Nessa
posicdo, o pesquisador pode ter acesso a gamaaat@informacdes, até mesmo
confidenciais, pedindo cooperacédo ao grupo. Conttetd em geral que aceitar o
controle do grupo sobre o que sera ou nao tornalllicp pela pesquisa [grifos das
autoras].

Dessa forma, a pesquisadora identificou-se log@apr@sentacdo do Projeto aos
profissionais da educacdo hrusda pesquisa. A pesquisa deu-se de forma simulé&mea
dois locais (duas escolas), com variacdo de visitasada dois dias das semanas, néo
consecutivas, e as anotacoes da observacdo pamteigeitas, a principio, na sala de
professores, mas houve dias em que se ocupavéi@ddnd, o patio, a cantina, a cozinha e a
sala da direcdo/coordenacédo/secretaria das igsgtsii conforme demonstrado nos quadros 1
e 2 por escola, a seguir.

Quadro 1 - Periodo das visitas realizadas na EMCGapa observacéo e analise documental

ATIVIDADES \ DATA \ HORARIO TOTAL DE HORAS
13/02/2017 13h30 as 16h3( 3 horas
14/02/2017 7h00 as 10h3( 3 horas e 30 minutos
22/02/2017 7h00 as 10h3( 3 horas e 30 minutos
28/04/2017 7h00 as 11h0( 4 horas
02/05/2017 9h30 as 11h0( 1 hora e 30 minutos
03/05/2017 7h30 as 10h3( 3 horas
23/05/2017 7h30 as 10h3( 3 horas
1) Acompanhamento dos intervalos de 24/05/2017 9h30 as 10h3d 1 hora
professores e alunos, atividades na quad[™25/05/2017 9h00 as 11hod 2 horas
no refe'it().rio, e da diregéo, coordenacao [~ 5g/05/2017 8h30 as 10h3( 2 horas
pedagégica e secretaria escolar; 01/06/2017 15h30 as 17h0( 1 hora e 30 minutos
2) Leitura de atas da Formacgdo Continual 06/06/2017 7h00 &s 11h0C 4 horas -
de Reunigio Administrativo-Pedagégica, 07/06/2017 9h30 ?.S 11h0( 1 hora e 30 minutos
processo de Renovagéo de Autorizagéo ig;ggggg ;Egg gz ﬁﬂgg j Eg:gi
PPP da escola; 19/06/2017 9h30 as 11h0( 1 hora e 30 minutos
3) Participagéo em Reunido Administrati 20/06/2017 9h30 ?S 11h0( 1 hora e 30 minutos
-Pedag(’)gica, de Pais e da Forma(;ao 21/06/2017 10h00 as 11h0( 1 hora
Continuada 26/06/2017 17h00 as 18h0( 1 hora
28/06/2017 9h15 as 11h0( 1 hora e 45 minutos
29/06/2017 16h00 as 17h0( 1 hora
03/07/2017 9h30 as 11h0( 1 hora e 30 minutos
10/07/2017 8h00 as 09h0( 1 hora
19/07/2017 9h15 as 10h3( 1 hora e 15 minutos
07/08/2017 8h15 as 10h1§ 2 horas
08/08/2017 9h30 as 10h3( 1 hora
TOTAL 26 DIAS 56 HORAS

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora, 2017.
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Quadro 2 - Periodo das visitas realizadas na EMJSapa observacgéo e analise documental

ATIVIDADES DATA HORARIO TOTAL DE HORAS
13/02/2017 7h15 as 10h48 3 horas e 30 minutos
16/02 2017 7h30 as 10h3( 3 horas
21/02 /2017 7h30 as 10h3( 3 horas
24/02/2017 7h30 as 10h3( 3 horas
06/03/2017 9h00 as 11h0( 2 horas
19/04/2017 7h30 as 11h0( 3 horas e 30 minutos
02/05/2017 7h30 as 09h14 1 hora e 45 minutos
22/05/2017 9h00 as 11h0( 2 horas
1) Acompanhamento nos intervalos de 24/05/2017 7h30 as 09h14 1 hora e 45 minutos
rofessores e alunos e as atividades na 7h15 as 08h1] -
guadra, refeitorio, da dire¢do, coordenac 26/05/2017 14h00 s 16h3( > NOras @ 30 minutos
pedagogica e secretaria escolar; 01/06/2017 14h as 15h0( 1 hora
07/06/2017 7h15 as 09h18 2 horas
2) Leitura de atas de Formacgéo Continuaq_ 19/06/2017 7h15 as 09h1f 2 horas
da Reunido Administrativo-Pedagdgica, d¢ 20/06/2017 7h15 as 09h1f 2 horas
processo de Autorizacao de curso e do PR 21/06/2017 7h15 as 09h14 2 horas
da escola; 22/06/2017 9h15 as 10h15 1 hora
L » . 23/06/2017 12h50 as 14h0( 1 hora e 10 minutos
?;:;ﬁg%g%égieumao de Pais e 28/06/2017 1323;2 22 (1)3225 2 horas e 30 minutos
29/06/2017 10h15 as 11h1j 1 hora
03/07/2017 7h15 as 09h14 2 horas
07/07/2017 19h00 as 20h0( 1 hora
12/07/2017 17h00 as 17h3( 30 minutos
13/07/2017 17h00 as 17h3( 30 minutos
19/07/2017 8h00 as 09h0( 1 hora
07/08/2017 7h30 as 08h0( 30 minutos
08/08/2017 17h as 19h0(Q 2 horas

26 DIAS
Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora, 2017.

49 HORAS E 10 MINUTOS

Os registros foram feitos nos cadernos de camgtrumentos de coleta de dados,
sendo usado um caderno para cada escola. E a dernegistro adotada dos dados deu-se em
conformidade com as caracteristicas apresentadddsigke e André (2008), sendo descritiva
e reflexiva, de acordo com a necessidade de detalita dos dados referentes: descricdo dos
locais, didlogos, eventos especiais, reunidesjdaties diversas, conversas informais e

atitudes de profissionais; bem como reflexdes,peets/as e esclarecimentos necessarios.

2.1.2.2 Questionario

Numa passagem sobre o uso do questiondrio, Bogd&iklen (1994. p.17)
comentam que “na investigacdo qualitativa ndo recao uso de questiondrio”, mas o
questionario com questdes abertas para respostgsiwas € uma técnica/instrumento capaz

de evidenciar as percepcdes e acdes dos sujaiepgrmite que 0s sujeitos de uma pesquisa
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expressem de forma escrita livremente e estabelegara conversa indireta com o
pesquisador, o que permite também importante aalia

Alguns autores conceituam o0 questionario como unstnto, como Marconi e
Lakatos (2003, p.201) que dizem que 0 “questior@nminstrumento de coleta de dadqgs
constituido por uma série ordenada de perguntasdeuem ser respondidas por escrito [...]”
[grifos da pesquisadora]. Outros o conceituam coma técnica de pesquisa, a exemplo de

Severino (2016, p.134) que o define como o:

Conjunto de questdes, sistematicamente articulagizes, sedestinam a levantar
informacdes escritaspor parte dos sujeitos pesquisados, com vistasnhecer a
opinido destes sobre os assuntos em estudo. Asdgsedevem ser pertinentes ao
objeto e claramente formuladas, de modo a seremcbemreendidas pelos sujeitos.
As questdes devem ser objetivas, de modo a suseippsta igualmente objetivas,
evitando provocar dilvidas, ambiguidade e respdataimicas. Podem ser questbes
fechadas ou questdes abertas. No primeiro, as staspeerdo escolhidas dentre as
opcbes predefinidas pelo pesquisador; no segundsuj@ito pode elaborar as
respostas, com suas proprias palavras, a parsuaeslaboracdo pessoal. [grifos da
pesquisadora]

O fato é que questionario € uma forma de ter ndadss, sendo aqui adotada como
uma técnica de coleta de dados. E que o uso sordentpiestionario, limita a relacdo
pesquisador/sujeito, e como forma de suprir essigalfdo, bem como a propria necessidade
de perceber o dia a dia da escola nos aspectosiatiativos e pedagogicos, condi¢cdo dada
pelo tema proposto, essa relacdo pode e foi foitllecom o0 uso de mais de uma técnica.
Assim, concebendo o conjunto das caracteristicasada uma das técnicas, € que esse
conjunto define e permite que as pessoas exploreas ®pinides, conceitos, acdes
qualitativas, ndo permitindo assim uma generalidalecada técnica, mas reafirma-se, o
conjunto delas.

Ainda sobre o conceito do uso do questionario resxjyisas, Gil (2008) elenca
outras limitacbes, mas também as vantagens quarssdbre o uso dessa técnica. Entre as
limitagdes, diz que o questionario: “exclui pessgas ndo sabem ler e escrever [...]; impede
o auxilio ao informante e as circunstancias em fqueespondida [...]; ndo ha garantia de
devolucéo [...]; e proporciona resultados critieos relacdo a objetividade [...]” (GIL, 2008
p.122). Algumas dessas limitacbes foram sentigasém n&o colocaram em risco a
gualidade da pesquisa, pois elas foram superadasoatros instrumentos, como citados. E
sobre cada vantagem elencada por Gil (2008, p.£22)que “possibilita atingir um ndmero
maior de pessoas [...]; garante 0 anonimato dgmsess [...]; permite que as pessoas 0S

respondam no momento em que julgarem mais conuvesie® ndo expde 0s pesquisados as
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influéncias das opinibes do entrevistado”. E ao iema Triviios (1987, p.137)
“Verdadeiramente, os questionarios, entrevistasséto meios ‘neutros’ que adquirem vida
definida quando o pesquisador os ilumina (sic) determinada teoria” [grifo do autor].

Pois bem, sob tais conceitos, as questdes desjaigpeedoramabertase permitiram
gue cada sujeito respondesse conforso@s proprias palavrasEssas questdes foram
elaboradas com perguntas diretas sobre o PPP ialeams berais sua participacdo e avaliacao
do trabalho desenvolvido pela escola, considerabsloobjetivos da pesquisa e sob a
concepcao de que um PPP envolve toda acdo da ,esovlque se volta para o estudo e
finalidades determinados pelos segmentos. E essa fite concepcdo, bem como, quando h&i
efetiva participagcdo, além de conhecer o proprimaeou similares (projeto, planejamento,
meta, acOes, avaliacdo e outros) que sdo usuaremaes e encontros dessa natureza, até
mesmo para pais e alunos, elaborou-se um questioodntendo as cinco (5) questbes
necessarias, abertas, pontuais e diretas parsspestas pessoais e outras informacoes, de
formas diferenciadas na escrita para os funciosat@é escola e para os pais e alunos, mas
com o0 mesmo sentido/objetivo para as respostas.

A solicitacdo no questionario feita pela pesquisadoi o preenchimento sobre sexo,
idade e segmento da comunidade escolar que perteanda sujeito; e, as questdes elaboradas:
1) O que vocé entende por PPP? (O planejament@ gu@ escola elabora); 2) Como vocé
participa da elaboracdo do PPP dessa escola emog@estuda? (ou que seu filho estuda); 3)
Vocé sabe quais as dimensdes (0s elementos quargonin PPP (como o da sua escola)?
(ou a escola de seu filho). (Se sim, quais elens@rB@ n&o, por que ndo os conhece?); 4) Em
gue medida vocé acredita que um PPP (bem elaberadm executado) pode mudar a escola
e seus (sujeitos) atores? (principalmente professeralunos)?; e, 5) Como vocé acompanha
o desenvolvimento e aplicabilidade (a execucadadass que séo previstas no) do PPP de sua
escola? (ou da escola de seu filho).

A entrega e o recebimento dos questionarios naanfdases faceis, e esse processo
de entrega e retorno aconteceu no periodo de reoibro/2017, conforme pode se verificar

no quadro 3, a sequir.



Quadro 3 - Datas de entrega dos questionarios aageitos e devolugdo pelos sujeitos de cada escola

ESCOLA MUNICIPAL CAMPO GRANDE

ESCOLA MUNICIPAL JARDIM SUBLIME

AGTEC 1 19/04/2017 17/07/2017 ‘ AGTEC 3 19/04/2017 02/05/2017
AGTEC 2 19/04/2017 26/06/2017 ‘ AGTEC 4 23/06/2017 03/07/2017
ALUNO 1 19/04/2017 03/05/2017 ‘ ALUNO 3 19/04/2017 22/05/2017
ALUNO 2 03/05/2017 24/05/2017 ‘ ALUNO 4 02/05/2017 26/05/2017
EQPED 1 19/04/2017 26/05/2017 ‘ EQPED 3 19/04/2017 02/05/2017
EQPED 2 19/04/2017 31/08/2017 ‘ EQPED 4 19/04/2017 02/05/2017
PAMAR 1 17/08/2017 31/08/2017 ‘ PAMAR 3 19/04/2017 22/05/2017
PAMAR 2 17/08/2017 20/09/2017 ‘ PAMAR 4 17/07/2017 08/08/2017
PROF 1 19/04/2017 03/05/2017 ‘ PROF 6 19/04/2017 02/05/2017
PROF 2 19/04/2017 23/05/2017 ‘ PROF 7 19/04/2017 02/05/2017
PROF 3 19/04/2017 01/06/2017 ‘ PROF 8 19/04/2017 02/05/2017
PROF 4 19/04/2017 05/06/2017 ‘ PROF 9 19/04/2017 02/05/2017
PROF 5 19/04/2017 31/08/2017 ‘ PROF 10 19/04/2017 19/06/2017

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora, 2017.

No periodo em que a pesquisadora ndo se encomaavanidades escolares, houve
auxilios da secretaria na Escola Municipal Jardumblighe (EMJS) e da coordenadora na
Escola Municipal Campo Grande (EMCG) nesse procédgans responderam rapidamente,
outros nem tanto; alguns por insisténcia: ora Imaviesquecido, ora diziam que n&o
encontravam a pesquisadora, mas todos puderamdeyastionario para casa e tiveram um
tempo para que o respondessem, inclusive, a malogagprofessores respondeu na prépria
escola. A maior dificuldade foi com o segmento @és:pna EMJS, um dos pais, que é
conselheiro(a) inclusive, nao foi possivel encatufa), por incompatibilidade de horério; e
com a devida autorizacdo desse/a, disponibilizowsendereco; e, na EMCG, o(a)
coordenador(a) pedagogico(a) disponibilizou-seraversar com o0s pais que faziam parte do
conselho, porém, toda vez que o/a questionava\sa banseguido falar com os pais, dizia
que estes estavam ausentes na escola. Entdo osefieit o endereco deles, mas o/a
coordenador/a dizia que nao estava conseguindo qugriato por telefone. Diante dessa
situacao, a pesquisadora aproveitou-se de uma &edgiPais, para que pudesse abordar os
pais, apresentar a pesquisa e convida-los a pantiqor isso PAMAR 1 e 2 estdo com datas
mais tardias tanto na entrega do questiondrio parapais, como na devolu¢cdo dos

guestionarios.
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2.1.2.3 Levantamento bibliografico

Gil (2002) diz que a pesquisa exploratéria tomanfode pesquisa bibliografica pelo
material bibliografico que é usado, assim, as bgoéfias sdo exploradas para fundamentacéo
tedrica da pesquisa. Sendo assim, essa técnicandifithda aqui como a técnica da
exploracdo Bibliografica, que foi a base de ledum conhecimentos para auxiliar a
pesquisadora na compreensao da importancia dodeRibjeto de pesquisa sobre a forma de
construcdo e desenvolvimento do PPP das escolasipais de Caceres/MT e de suas acdes
e na concepcao de sociedade e da Educacéo que dervasseguradas pelo coletivo escolar
de forma autbnoma e contundente no que concerneteacionalidade da escola para
emancipacao do homem.

Gil (2008, p.50) diz que “parte dos estudos expioia@s podem ser definidos como
pesquisa bibliografica”, e que o delineamento dédsaica de pesquisa é desenvolvido “a
partir de material elaborado, constituido prinaipatte de livros e artigos cientificos”.

A pesquisa bibliograficasegundo Ludke e André (2008) e Gil (2002) é umm do
procedimentos técnicos que traca 0 modelo operaictm tipo exploratorio, em que essa

exploracéo bibliogréfica, primaria e secundéariasiste em:

[...] toda bibliografia tornada publica em relacao tema de estudo, desde
publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistamd, pesquisas, monografias, teses,
material cartografico etc., até meios de comunwaygais: radio, gravacdes em fita
magnética e audiovisuais: filme e televisdo. Snaliflade é colocar o pesquisador
em contato direto com tudo o que foi escrito, ditofilmado sobre determinado

assunto, inclusive conferéncias seguidas de dehatetenham sido transcritos por
alguma forma, querem publicadas, quer gravadas KEJBANDRE, 2008, p.183).

Esse conceito € bem parecido ao que Gil (2002, mpfesenta sobre o estudo

bibliografico, como aquele desenvolvido:

[...] com base em material elaborado, constituidiocpalmente de livros e artigos
cientificos. Embora em quase todos os estudoses@&lo algum tipo de trabalho
nessa natureza, ha pesquisas desenvolvidas exchesite a partir de fontes
bibliograficas. Boa parte dos estudos explorat@mde ser definida como pesquisas
bibliograficas. As pesquisas sobre ideologias, bemo aquelas que se propdem a
andlise das diversas posicbes acerca de um problEmmbém costuma ser
desenvolvidas quase que exclusivamente mediantesfbibliograficas (GIL, 2002,
p.44).

Esse autor ainda demonstra com detalhes as foiliksgkaficas que podem ser

usadas, sendo elas: os livros de leitura correateocas obras literarias e as obras de
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divulgacgéo; os livros de referéncias informativeesndo eles: os dicionérios, enciclopédias,
anudrios e almanaques, os livros de referénciassas, as publicagbes periddicas como
jornais e revistas e o0s impressos diversos. E &xalte a vantagem da exploracéo
bibliografica é a de “permitir ao investigador éedura de uma gama de fenbmenos muito
mais ampla do que aquela que poderia pesquisatamieate” (GIL, 2002, p.45), mas
diferentemente de idke e André (2008), Gil (2002) alerta para o cuidadm as fontes
secundarias que podem trazer dados confusos ocedighns.

Ao conceituar sobre a técnica de pesquisa documéita(2002, p.46) frisa que
“nem sempre fica clara a distingdo entre pesquidengrafica e a documental que, a rigor, as
fontes bibliograficas nada mais sao do que docursantpressos para determinado publico”,

e afirma que a diferenca entre os tipos da pesgibtiagrafica e documental esta

[...] na natureza das fontes. Enquanto a n sezaitifundamentalmente das
contribuicGes dos diversos autores sobre determinadsunto, a pesquisa
documental vale-se de materiais que nao recebeda aim tratamento analitico, ou
gue ainda podem ser reelaborados de acordo cobjate®oda pesquisa (GIL, 2002,
p.45).

Fundamentando-se na ideia das contribuicbes dawesute na classificacdo de
pesquisa bibliografica como untécnicapara o delineamento de uma pesquisa exploratéria,
tem-se nesta producagasquisa bibliografica nesses conceitmmno procedimento técnico
identificando-o de exploracéo bibliografica paradamentacao teorica que da a sustentacao
para o estudo e a analise dos dados referenteoe@spo de construcdo e desenvolvimento
do PPP e assim apresentar os dados analisadaicaergnte, por meio de um conjunto de
informagdes acerca da construgdo desse documentontexto de cada uma das escolas
investigadas, e, contribuir para realimentacaopdigicas publicas de formacao continuada
do ponto de vista educacional.

Essa perspectiva fortaleceu-se diante da grandemgp@tancia desse documento
numa instituicdo educacional, das mindcias da oogéb, da observancia do modo como é
organizado, definido e ser sempre bastante discuksdo porque o trabalho coletivo deve
preponderar-se na confeccdo deste dispositivo rejigo essa que torna essa elaboracao
complexa, pois exige de todos 0s sujeitos escolamegolvimento, dedicacdo e revisdo
constante das agdes de ensino, corrigindo os rethastivos de uma instituicdo de saberes.

Muitos autores discutem e defendem a importanci®@B, de que a escola deve

valorizar e implementar um projeto construido demabtamente. Assim, majoritariamente 0s
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educadores asseguram que a instituicdo educativespe documento, deve proporcionar aos
alunos uma educacédo de qualidade que atenda a homes socializacdo das diferencas
culturais, as diversidades, o respeito por esdasedcas e com a oportunidade de brincar,
estudar, desenvolver e politizar com o outro e oconproprio adulto para seu pleno
desenvolvimento, instituindo compromisso aos psadisais da Educacéo.

E, ao embasar-se em tedricos como Freire (2014a2@D15b, 2016), Freitas (1995,
2003, 2010, 2014) e Veiga (2012, 2014, 2015a, 20X¥stire outros, a pesquisadora buscou
também concepcdes de pesquisadores por meio docbatke producdo, apresentado na
subsecao 2.4, onde foram selecionadas teses tagss e periddicos, e que subsidiaram nos
conceitos e interpretacdes dos dados da pesqasa eomo as demais referéncias utilizadas
nesta pesquisa.

Dos conceitos trabalhados sobre o PPP, o ententtindeque esse documento se
constitui, de fato em um documento legal, que peeser apresentado nesses processos, mas
muito além disso, € o documento que rege o funoien#éo de cada escola, nele esta tudo o

que a escola faz ou deve fazer, pois é o que areenacdes a serem desenvolvidas.

2.1.2.4 Andlise documental

Tanto aPesquisa documenta@lomo aandlise documentaddo caracterizadas pelos
autores de diversas formas. Ludke e André (200fata aAnalise Documentatomo um
método de coleta de dados e dizem que € uma téicécpara complementacdo e obtencao
de informacgdes qualitativas e que “busca identifinbormagdes factuais nos documentos a
partir de questbes ou hipoteses de interesse” (QA&YLapud LUDKE; ANDRE, 2008,
p.38).

O autor Gil (2008, p.147) ao descrever sobre &at#o de documentos como fonte
de dados, trata conf@esquisa Documenta define-a como técnica de coleta de dados que
“embora referentes a pessoas, sdo obtidos de mammlireta, que tomam forma de
documentos, como livros, jornais, papéis oficieglistros estatisticos, fotos, discos, filmes e
videos”.

E Trivifos (1987, p.111) classifica essa técnican@oum tipo de estudo,
caracterizando-a “como estudo descritivo que fa@nac investigador a possibilidade de
reunir uma grande quantidade de informacdo solseettaduais de educacédo, processos e

condicdes escolares, planos de estudo, requigtogydesso, livros-texto etc.”.
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Por se tratar da analise da constru¢cdo do PPPeepga a construcdo desse
documento, deve, de certa forma, obedecer divargasativas relacionadas a sua construgao
e a Educacdo em todas as esferas legislativass esseimentos e normativas foram
essenciais nesta pesquisa, e se constituiram etasfale informacdes numa pesquisa

documental, da forma como definem Liidke e Andr@820.38), ao salientarem que:

[...] podem ser considerados como documentos “quarsmateriais escritos que
possam ser usados como fonte de informacdo solm@mportamento humano”
(Phillips, 1974, p.187). Estes incluem desde laisgalamentos, normas, pareceres,
cartas, memorandos, diarios pessoais, autobiogygfanais, revistas, discursos,
roteiros de programas de autobiografias, jornagsijstas, discursos, roteiros de
programas de radio e televisdo até livros, estatfse arquivos escolares [grifos do
autor].

Portanto, a técnica da andlise documental foi dedada nesta investigacdo e por
meio dela explorou-se as normativas federal, eatadt municipais que fazem referéncia a
organizacao politico-pedagogica educacional e,iderendo que o municipio de Caceres-MT
possui 0 CMEC e a SMED, analisou-se as normatigpedificas de orientacdo para a
elaboracdo do PPP nas escolas do municipio e tist@ispareceres e normativas emitidos
pelo CMEC, bem como as orientacées escritas qumiteen deflagrar o processo de
construcdo do PPP de acordo com as exigéncias,legano a Proposta Curricular (PC) e
Proposta Pedagodgica (PP) da SMED/Caceres-MT. Assgiracedeu-se a verificacdo
documental, analisando os processos de autorizagawAcao de autorizacao de curso onde
estdo inseridos os PPPs das escolas pesquisadasaksado também o PPP de cada uma
das escolas envolvidas na pesquisa, observandoagdicabilidade das acfes e a pratica
dessas acOes previstas nos documentos, por meiplalesamentos anuais, projetos e dos
livro-atas, onde registram-se 0s encontros de EGnides administrativo-pedagdgicas e
reunides de pais, como ocorrem 0s encontros déeag&al com que frequéncia acontecem,
namero de participacdo e os resultados que se oté&ses encontros, tornando-se todos

esses documentos citados as fontes de coleta de dadnalise documental.

2.2 Sujeitos docusda pesquisa

Na concepcédo de que a elaboracédo do PPP é esgmmaia conducéo e organizacéo
da escola e que, para tanto, deve haver um trablalbgao coletiva, a consolidagao desse tipo
de trabalho engrenado, que um depende do outrgu@ms graus de dificuldades e de

essencialidades que vao se tornando mais comppetasabrangéncia da instituicdo e pelo
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namero de atendimento de educando que nela se gdariflo se trata de escolas publicas
municipais, com objetivos abstrusos, que a manteaeskta mais proxima das instituicées de
ensino dentro do sistema escolar, e pode orienbadenar com mais veeméncia e das mais
diversas formas essa elaboracéo, essa complexadatknta.

Partindo desses pressupostos e da hipotese deRBE das escolas municipais de
Céceres-MT ndo vem sendo elaborado e concebiddivaigente pelos seus agentes, mas
por pessoa/s “qualificada/s”, designada/s para efise na propria escola ou SMEDem
como, da existéncia de orientacbes dadas por meianda Instrucdo Normativa para
elaboracdo dos PPPs das escolas municipais daecitttadaceres-MT, o que fortalece a
possibilidade de o PPP transformar-se num merondecto apresentavel com intuito apenas
de cumprir uma formalidade burocratica e legal, U8 ge define comddcus para o
desenvolvimento desta pesquisa sobre o processtaberacdo do PPP, que seja entre as
escolas publicas municipais de grande porte daleidea Caceres-MT.

A cidade de Caceres, carinhosamente conhecida eofncesinha do Paraguai,
esta distante da capital mato-grossense por apaolemente 220 km. Localiza-se na Regido
Sudoeste de MT, sua extensdo em area é de 24.53%B®3Fegundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2083 agraciada com belezas naturais e de
uma diversidade ambiental invejavel. E banhada B&oParaguai, o que justifica o apelido
de princesinha do Paraguai, e tem boa parte topeldaPantanal. No centro da cidade, que
possui belezas arquitetbnicas, e nos bairros, drab#7.942 pessoas, segundo os dados do
IBGE (2010).

A Rede Municipal de Ensino de Caceres, atualménfermada por (42) quarenta e
duas unidades escolares, distribuidas na ZU e ndD&Rte desse numero de escolas e da
extensdo da cidade de Caceres-MT, definiu-se pgeelpara a pesquisa apenas escolas da
ZU, pela flexibilizacdo de acesso; e considerandotuito de observar a hipotese dada de
elaboracdo de PPPs designada pela propria mantanedme se chegou a determinagcédo de
duas escolas de grande porte coibous da pesquisa, ndo para comparar, mas na
possibilidade de verificar se ha fatos dessa nadunes dois ambientes escolares.

Foram selecionadas nesta pesquisa as quatro mascetas municipais da zona
urbana do municipio de Céaceres-MT em virtude ddhamento as duas etapas iniciais da
educacéo bésica, ou seja, a El e o EF. O resuhéadal com o nimero de quatro (4) escolas
com essas caracteristicas foi providencial, corasi® que alguma pudesse recusar o convite
de l6cus para a pesquisa. Porém, a aceitacdo das duasirpanenvidadas ocorreu

prontamente, ndo sendo necessario fazer o corsvigateas duas como se havia previsto.
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O processo de definicdo das duas escolas parzarealipesquisa entre as quatro
escolas iniciais aconteceu da seguinte maneira:dassas quatro escolas, apesar de atender
0s critérios para escolha, € a unidade escolanqesquisadora trabalha desde agosto/2015,
sendo descartada pelo envolvimento da pesquisadareela e o desejo de conhecer e ter a
dimensdo do trabalho desenvolvido nas outras uesdadcolares da Rede Municipal de
Ensino de Caceres/MT. Das trés restantes, duadizengam-se no mesmo bairro, bem
proximas uma da outra, portanto, foi selecionadmap uma delas, considerando a que estava
em pleno processo de construcdo do PPP para enfr®jdED. Dessa forma, restou uma,
sendo essa a segunda estiasda pesquisa, que esta localizada em outro baimgauco
mais afastado do centro da cidade de Caceres-MdimAsoram eleitas as duas escolas que
estdo caracterizadas no subitem 2.2.1 que trate ssfiracos das escolas que compdem o
l6cus da pesquisausando-se o recurso do pseudérjmidentificadas, como: Escola
Municipal Campo Grande (EMCG) e Escola Municipatiia Sublime (EMJS).

Ainda na concepg¢éao do PPP como acéo e resultadmdeabalho de consolidagao
coletiva, sendo condi¢cdo o envolvimento de todosegsnentos que compdem a comunidade
escolar, clarifica-se que foi importante a represgio de todos os segmentos também no
desenvolvimento desta pesquisa, para que consdrmispor meio do conhecimento empirico
de cada um, sobre o que € um PPP e como se ded&asearticipacdo de cada um. Para
tanto, ao considerar todos os segmentos, definpete participacdo de treze (13) sujeitos
para cada escola, sendo: um (1) diretor, um (ljderador pedagodgico, dois (2) agentes
técnicos, dois (2) pais, cinco (5) professoresie (&) alunos. O niumero de representagfes a
cada grupo de participantes foi dado por considemarportancia do segmento no processo de
elaboracdo e envolvimento mais proximo, bem comgsencialidade da participacdo nesse
processo coletivo para construcdo do PPP. Nesgantara, totalizaram-se 26 sujeitos na
pesquisa, para responder ao questionario. E estaibese como critério também, que os
sujeitos servidores das escolas, fossem prefeteraite efetivos, por conta do sentimento de
pertencimento e comprometimento com a instituigéaae trabalham.

Por configurar um nuimero expressivo de sujeitopesquisa, um dos critérios de
escolha de pseudbnimos para cada sujeito, queps@seatados a seguir, foi a permanéncia

dos segmentos representativos, identificados pelemis de cada segmento seguido de

° A pesquisadora utilizou o recurso do pseuddninia parantir que as respostas dos sujeitos fossdtit@sm
sem medo de represélias por parte da gestdo tast@rdprias escolas investigadas quanto da SME§e Es
mesmo critério de uso de pseuddnimo se deu paras@ujeitos da pesquisa (diretor, coordenadorgiesico,
agentes técnicos, pais, professores e alunos), semd logo a seguir nesta dissertacao.
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namero de classificagdo, sendo que, para os segsneqtiipe Pedagogica, Agentes Técnicos,
Pais e Alunos, os nimeros 1 e 2 sédo os sujeittsnpentes a EMCG; e 0os nimeros 3 e 4 sao
dos sujeitos pertencentes a EMJS; e para o segrReofiessores, os numeros 1, 2, 3,4 e 5
sdo dos sujeitos pertencentes a da EMCG e os nsngerd, 8, 9 e 10, sdo dos sujeitos
pertencentes a EMJS.

Na escolha dos sujeitos desta pesquisa, ao pensiar Spriam esses representantes,
primeiramente vieram 0s pertencentes a equipe pgdagque, sem duvida alguma, sao
participacbes imprescindiveis por acreditar qu@essoas que ocupam tais funcbes sdo as
condutoras para que o processo de construcaoalkiptiade e avaliacdo do PPP aconteca na
escola, sdo esses representantes que fazem dagéaipara a efetividade coletiva na
elaboracdo desse documento. Assim, a direcdo erdet@mcao das escolas escolhidas foram
convidadas a responderem ao questionario. Os sspieedes da Direcdo Escolar e
Coordenacédo Escolar foram identificados pelos psdotbs EQPED, seguido de niumero de
classificagéo (1, 2, 3 e 4).

No trabalho técnico de organizacdo administratimmeservacado do local, servigos
essenciais para promover o ordenamento adminigirati o proporcionar bem-estar e a
seguranca do ambiente de trabalho, estéo, respeeite, o(a) Secretario Escolar e o(a)
Auxiliar de Servicos Gerais. Esses profissionaisarfo pensados e identificados nesta
pesquisa como Agentes Teécnicos, portanto, forarwidados um(a) secretario(a) escolar e
um(a) Auxiliar de Servicos Gerais de cada escolamptetando o0 conjunto de
representatividade dos quatro agentes técnicoms)ogfuais foram identificados pelos
pseuddnimos AGTEC, seguido de numero de classificél; 2, 3 e 4).

Quanto aos professores, ao considerar que cadéa ededa se enquadrasse nos
critérios de selecdo, ou seja: 0 atendimento a Bo €&F, simultaneamente; e que o EF
atendesse 0s anos iniciais e anos finais; e acepandue nos anos iniciais ha um professor
para cada turma, e nos anos finais ha também povésspor area de conhecimento — ficou
clara a necessidade de um namero maior de repaedentpara que pudesse ter o minimo de
representacdo de cada subconjunto que forma osspores. Dessa maneira, decidiu-se pelo
namero de cinco (5) professores em cada escolawadeo (pelo menos um representante de
cada etapa), e, dessa maneira, foi possivel cotdemlguns anos/séries e/ou areas, e bem
receber aqueles que se disponibilizasse, apds vteose necessario, para completar o
namero estabelecido para participacdo, pois indkpe#a da turma/area que ocupam, sao
profissionais da Escola e da Educacéo, cuja futagbém € responsabilizar-se pelo processo

de elaboracdo do PPP na escola. Assim como adetadautros segmentos, o pseudonimo
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dos professores segue regra parecida, mas conedabra da palavrarofessore com o
namero de classificacdo. Reforca-se que a adocadmhdeviaturas com numero de
classificacdo, e ndo um pseuddnimo com outros naspscificos para cada sujeito da
pesquisa, facilita a identificacdo dos sujeitosamalise dos dados, portanto, os sujeitos
professores ficaram identificados da seguinte foPROF 1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8, 9 e 10.

E, por fim, os pais/responsaveis e 0s alunos, gagespectivamente 0s segmentos
fundamentais e essenciais para existéncia da epoiaé principalmente por/pelo aluno que
uma escola ‘deve’ ser pensada. A principio, pessones pais e alunos que fizessem parte do
Conselho Deliberativo Escolar (CDE), mas é de coinfento que as préprias escolas
enfrentam dificuldades para essas participacdesderpais, mas principalmente de alunos,
por conta da idade, pois necessariamente precisartreze (13) anos para participar, e
quando completam esta idade, estdo cursando o & @mo do EF. Dessa forma, o(a)
aluno(a) permanece no cargo de conselheiro(a),aapem curto periodo de tempo, quando
assim se disponibiliza a ser membro. Para tantdemancialmente, seriam selecionados os
pais e os alunos que fizessem parte do CDE, masiséncia e/ou recusa, 0os convites foram
feitos com auxilio ora dos professores, ora dapsgpedagodgica, para indicacdo de pais e
alunos mais participativos e que pudessem colalworar a pesquisa. E foram adotados os
pseudénimos PAMAR (iniciais de pai, mae e/ou resguel) 1, 2, 3 e 4; e para 0 segmento

alunos, permanece ALUNO, seguido do numero deifitzgsio 1, 2, 3, e 4.

2.2.1 Tragos das escolas que compdentbousda pesquisa

Nesta subsecdo apresentamos como as escolas pdagquisstdo estruturadas
fisicamente e por que recebem tais pseudénimosalmbssuem prédios proprios, mantidos
pela PMC/MT, por meio da SMED, séo resultados dpesrtho das comunidades locais para
essa conquista e sao referéncias para as atividaddsmirros onde estdo localizadas.

A EMCG esta localizada num bairro menor, mas atemdés dez (10) bairros
circunvizinhos, bem como “moradores de assentarseatde fazendas dos arredores da
cidade” (PPP, 2016, p.5) e apresentam nove (9)idackes rurais atendidas. E a EMJS esta
num bairro bem maior, em sua maior parte, atendeeste os moradores de um nucleo
habitacional. E importante salientar que a base cgaslicdes econdémicas desses grupos
sociais que cada escola atende, de acordo conssficiacdo dos grupos sociais no pais, a
EMJS atende a classe média (observado pela pedoras@ a EMCG a “classe média-baixa”
conforme informacéo da escola (PPP/EMCG, 2016, p.4)
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2.2.1.1 Escola Municipal Campo Grande — EMCG

A extensdo da EMCG é maravilhosa, é o que justifigaseudénimo usado para
identificad-la. E como esse espaco mexe com o inaaginde forma encantadora!

Ao passar pelo portdo de entrada dela, ndo seitela a dimensao que esse espacgo
possui, pois, ao adentrar, tem-se um pequeno péioto entre 0 muro e em seguida o
primeiro bloco que fecha o espaco detras. No ladeioddesse patio esta a cantina e aos
fundos da cantina, uma pequena area com sobrastéeias de construcdo abrigadas. Toda
extensdo do patio esta enfeitada com catorze @neiras enfileiradas e que acabam na
entrada de um parque de areia com alguns brinquackigos. Esse parque infantil esta
parcialmente cercado com uma tela de arame e ddeteoha trés arvores imensas, uma
casinha de ferro suspensa que tem a sua volta scada um escorregador e dois balancos
guebrados. E em ambos os lados do patio possuemsestbicicletarios encostados no muro
da frente e que dividem o espaco com duas enoiresas para reciclagem de lixo seco e
lixo umido.

A parte de alvenaria da escola sdo dois grande®dlde salas com solarios e um
corredor coberto cortando os dois blocos ao me#s, @o que da acesso entre um ao outro, e
termina no espaco na entrada da quadra, que dezdooas fundos da escola. Toda parte do
solario de cada bloco € calcada e possui pequieeaas espalhadas em sua extensao.

Nesse primeiro bloco, a direita, estdo quatro asnpddas de aula que sdo ocupadas
pelas turmas dos anos finais do EF, nos perioddstin@a e vespertino, com excecao da
primeira sala que € ocupada pelas turmas do CardPrdgrama Novo Mais Educacédo
(PNME). E no lado esquerdo, logo na primeira sed#éo alojadas a secretaria, a direcdo e a
coordenacdo do PNME. Em seguida, estdo: biblioteal® de informatica, usada também
como sala de video e equipada com televis@bashow,computadores e cadeiras para
ocupacédo dos alunos; e as demais salas, mais @uadiaal do solario, sdo ocupadas pelas
turmas do Acompanhamento de Portugués e Maten@idNME no periodo matutino, e
pelas turmas de 4° e 5° anos do EF no periodoniespe

Ao passar pelo corredor do meio, que da acessatao bloco, chega-se ao patio
aberto que divide os dois blocos. Ao lado diregtheuma caixa d’agua e em seguida uma
horta, que é o resultado de um projeto desenvolstian alunos do 9° ano do EF e nos dias
que correm fica aos cuidados tanto dos alunos cdasoAuxiliares de Servicos Gerais.
Atualmente essa horta possui plantacdes, como:ecouaméao, cebolinha, pimenta, capim

cidreira, figo, coentro, manjericado, tomatinholé.jNo outro lado o péatio também € aberto,
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possui um pequeno palco e pilares de hasteamerttardieiras, sem maiores construgoes e
todo cimentado.

No segundo bloco, a direita, ao longo do solariacksso aos repartimentos estao os
banheiros feminino e masculino, ambos com as mesesasituras: bem iluminados,
azulejados, divididos com oito sanitarios individydaodos com portas e um lavatério com
chuveiro, duas pias e espelho. Seguindo, ha unreasgp entre uma dependéncia e outra,
sendo os proximos departamentos a cozinha e dadmdeique estdo separados por uma
grande janela com balcdo para servir os alunostr@®eta cozinha, uma dispensa para o
armazenamento dos mantimentos da merenda esocntantensilios da cozinha. A cozinha é
ampla, arejada, bem limpa e aconchegante. No |admeedo do solario, a primeira
dependéncia esta destinada para a sala dos prefseoprovisoriamente a sala da
Coordenacédo Pedagogica. E as trés salas seguiictexgpadas pelas turmas do PNME no
periodo matutino; e da El e do 1° ano do EF namgdervespertino.

Ao seguir o corredor que corta também o segundmb que nos deparamos com a
beleza de uma grande area verde, tanto no funddajoa lateral esquerda dos blocos. Nesse
campo grandelogo atras do segundo bloco tem seis arvoresdésas (mangueiras e
abacateiro). Na lateral direita foi construida aadra esportiva coberta, mas sem
arquibancada. Toda a area da escola é cercada comd® alvenaria, € possui um portao
para acesso de veiculos de grande porte que fioc@apentemente trancado. A coordenadora
pedagogica confessa o0 sonho de transformarcasspoem um espaco de pista de atletismo,
mas que o sonho se frustra pela falta de recuisasckiros. Observa-se no espaco do
segundo bloco e na quadra que ndo ha nenhum eebxod

2.2.1.2 Escola Municipal Jardim Sublime - EMJS

Chegando em frente a EMJS, encontramos uma ertesg@ahada no formato de um
V com uma longa calcada e, ao acesso a escolaptgirp, que ao abrir o portdo € sempre
muito gentil e recebe os visitantes e alunos consammso e um cumprimento, educados. Ao
atravessar esse portdo, as pessoas surpreendemmagnclindo jardim feito com garrafas
pets e que estdo suspensas no muro da frente, sentes de bem cuidadas e um verde
encantador em cada plantinha dos vasos-pets. Asbdésse jardim, que chama a atencao aos
que visitam a escola, € resultado de um projetonalda Arte e Vida no Jardimque foi
desenvolvido pelos alunos da El, e € também agamapiracdo na escolha do pseudénimo

usado para nomear a escldleusda pesquisa.
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A escola possui dois grandes blocos de alvenag@arados por um grande patio
central, todo cimentado, e um corredor que unetrada e 0s blocos, que esta mais para o
lado direto, cortando apenas o primeiro bloco.

A éarea antes de chegar ao primeiro bloco da esewiao solo puro terra. A direita,
no espago mais curto, possui uma grande arvoreseaizao muro e um portdo pequeno que
da acesso a quadra de esportes da escola. Essa guadrcada por tela de arame, sem
arquibancadas e sem cobertura; e ao lado tem waadérlazer com duas arvores grandes.
Proxima a quadra, tem uma praca que, pela quasetidadarvores, possui muitas sombras,
assim, quando o calor é intenso, 0s professores @ssa praga ao invés da quadra esportiva.
Ao lado do pequeno portdo da quadra, esté o Hi&itde localizado no pequeno espaco entre
0 muro que separa o primeiro bloco da quadra daaesc

No lado esquerdo desse primeiro bloco, ha um lespaco que termina com um
lindo viveiro cercado com tela de arame e uma \daamprovisada para uso do PNME. Essa
varanda é usada consala de aulae tem paredes em apenas duas laterais: esta @daniz
com um quadro branco e com carteiras que sao daearetiradas do espaco, diariamente,
carregadas pelos proprios alunos; ela é usadatpetass do Acompanhamento (Portugués e
Matematica) e ha a pretensdo da direcdo escoleorruir as demais laterais para formar
uma sala fechada, o mais rapido possivel, até mpanaoproteger os alunos do sol e do frio,
segundo informacéo da professora Articuladora/ @amadora do PNME.

Do portdo da entrada da escola até o segundo lbdocorredor € coberto e
cimentado. Ao passar pelo corredor e na separagsidependéncias do primeiro bloco, no
lado direito, tem uma porta que da acesso a cadinescola. Ao lado da cantina esta uma
pequena cozinha com aspecto de antiga, e todaatiaaocupada com fogoes, pia, freezer,
mesas, balcdo e geladeira, ha também uma entradaapdispensa de armazenamento da
merenda escolar e utensilios da cozinha; e paraiaaned calor do pequeno espaco, hd um
exaustor. A cantina e a cozinha tém grandes janeltexdas para o patio central, usadas para
atender e servir os alunos. Ainda no corredor @ssacaos blocos, no lado esquerdo, tem
outra grande janela que é o balcdo de atendimentedretaria, que divide o espaco com a
Direcdo e Coordenacdo Pedagdgica; e a porta dscaest no solario esquerdo voltado para
0 patio central, assim como as demais salas de gu#ajuntas somam seis departamentos,
sendo 0s outros cinco, salas de aula que compa@saturmas dos anos finais do EF. Com
excecao da primeira sala, as demais séo salassropia quatro janelas cada uma.

O pétio central tem uma parte da area aberta eautna parte coberta, sendo essa

ultima a que da acesso ao segundo bloco. Essadreda faz frente a cantina e a cozinha e,
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ao unir-se ao segundo bloco (do outro lado damamtida cozinha) formam uma area que é
usada como refeitério. Nela possuem bancos em Etesis, onde os alunos ocupam
também para o lazer protegidos do sol, nos intesvdas aulas e na hora de servir a merenda
escolar. Ao lado desse refeitorio, do outro laddalaco, ha trés salas pequenas que terminam
com o muro que divide os blocos da quadra. Eséasstilas foram recém construidas, sendo
usadas, atualmente, uma para o depdsito de docosremaiuivos da Secretaria Escolar e duas
para o acondicionamento de materiais de limpeza.

No lado esquerdo do patio central a area € abdddaecimentada, terminando no
muro da escola que tem outro pequeno portdo coss@eéerua e, do outro lado desta rua, ha
o campo de futebol do bairro. Nesse lado do pd&iutral tem duas arvores com troncos
imensos e, em volta deles, canteiros altos quesede banco para os alunos acomodarem-se
nos intervalos.

No solario do segundo bloco, também voltada papati central, ao lado direito
estdo a sala de professores (com banheiro) eiatbda (com a parede final na divisdo com a
quadra). No lado esquerdo estédo outras cinco dalasila que atendem as turmas da El e os
anos iniciais do EF; e ao final do solario, viraddesquerda até a metade da lateral proximo
ao pegueno portdo que da acesso a rua e ao camiptebel, estd a sala de recursos e,
virando a direita, estdo antigos banheiros (mascuifeminino), terminando as dependéncias
bem proximas do muro de alvenaria que cerca tagala, localizada no fundo do segundo
bloco, mas com espaco comportando ainda algumaspas arvores. Esse espaco estd com

as paredes com aspecto bem antigo e ndo apresantasde reformas recentes.

2.2.2 Perfil dos sujeitos que responderam os questiarios da pesquisa

Apresentam-se no quadro 4 e no grafico 1, a segsiperfis dos vinte e seis (26)
sujeitos que compreendem as duas escolas pesauisadssponderam aos questionarios.
Desses vinte seis (26) sujeitos, dezoito (18) siadores e os demais referem-se aos pais e

alunos. Todos os servidores envolvidos na pesgéasaervidores efetivos da PMC/MT.
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Quadro 4 - Sujeitos da pesquisa

SUJEITO/ ATUACAO/ TEMPO DE

CLASF. CARGO/SEGMENTO

PSEUDON. TURMA  EFeTIVO* IDAPE SEXO

1 Auxiliar Administrativo Sec. Escolar 5 46 M

AGTEC 2 Auxiliar de Servigos Gerais Limpeza 14 49 F
3 Auxiliar Administrativo Sec. Escolar 21 46 F

4 Aux. de Servicos Gerais Cozinha 5 35 F

1 Aluno(a) 9° ano - 14 M

ALUNO 2 Aluno(a) 9° ano - 14 F
3 Aluno(a) 9° ano - 14 M

4 Aluno(a) 8° ano - 13 F

1 Prof. Lic. em Letras Direcéo 18 42 F

EQPED 2 Prof. Lic. em Pedagogia — 30 Coord. Pedag. 07 * F
3 Prof. Lic. em Matematica — 30 Direcéo 17 41 F

4 Prof. Lic. em Pedagogia — 30h Coord. Pedag. 14 * F

1 Pais e/ou responsaveis Mée - 58 F

PAMAR 2 Pais e/ou responsaveis Avo - 32 F
3 Pais e/ou responsaveis Mae - 26 F

4 Pais e/ou responsaveis Mae - 25 F

1 Prof. Lic. em Pedagogia — 30h PNME 15 48 F

2 Prof. Lic. em Pedagogia — 30h| Anos Inic. (EF) 18 45 F

3 Prof. Lic. em Pedagogia — 30h  Ed. Infantil 15 41 F

4 Prof. Lic. em Mateméatica — 30| Anos Finais (EF 15 41 M

PROF 5 Prof. Lic. em Pedagogia — 30h|  Ed. Infantil 21 45 F
6 Prof. Lic. em Letras — 30hs Anos Finais (EF 15 40 F

7 Prof. Lic. em Letras — 30hs Anos Finais (EF 17 46 F

8 Prof. Lic. em Biologia — 30hs | Anos Finais (EF 15 45 F

9 Prof. Lic. em Pedagogia — 30h| Anos Inic. (EF) 15 * F

10 Prof. Lic. em Pedagogia — 30hy Ed. Especial 15 39 F

* Ndo respondeu
Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora de acord@ definicdo dos pseuddnimos dos sujeitos,.2017

As informagbes a seguir foram obtidas por meio liseovagéo e das leituras dos
PPPs:
4 Sobre os AGTECSs, dois/as possuem Ensino Supéi®y, Um/a esta cursando ES a
distancia e outro/a estd4 fazendo o curso de Psgieolouma faculdade particular. Destes
sujeitos, duas pessoas possuem mais experiéncidgoepo de servico na Educacédo, sendo
que, uma delas, exerceu a funcao de diretor/a eandahescolas pesquisadas.
v" Dos ALUNOS, apenas um €é membro do CDE, os/as demats alunos/as
participativos/as, mas um/a deles/as exp0s sothifecaldade em responder ao questionario e
em todas as questdes, preferiu dizer que nao sspander. Ambos tém aproximadamente a
mesma idade por seguir inicialmente o critério de fipssem membros do CDE, ou seja, no

minimo treze (13) anos, idade que estdo no 8° @n@® do EF. E também foram alunos/as
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com essas idades os/as indicados/as pelos profssiopor considerarem estes/as mais
participativos.

v As componentes da EQPED sao todas do sexo femimandirecdo e coordenacao
pedagogica das escolas, e uma delas, apesar de femogo como efetiva, estd ha mais de
vinte (20) anos na educacao.

v Dos/as PAMARs, apenas um/a dos/as convidados/aan®rao do CDE, os/as demais
Sao pessoas que estavam presentes na reunidcsde fpeam convidados/as a participar da
pesquisa por indicacdo dos professores/as. Mas gséase dispuseram a participar foram as
mulheres, salientando que os cuidados com oshassfis continuam sendo, na maioria das
vezes, responsabilidade do sexo feminino. Estasesfonsaveis por alunos/as filhos/as e/ou
netos/as, e, estdo nas faixas etarias entre 20 an@§ um perfil variado de educacéo.
Inclusive, tem um/a dos PAMARs que tem um/a filhegpecial. E sobre a incidéncia da
participacdo feminina e masculina dos sujeitos egponderam aos questionérios da
pesquisa, pode-se observar os seguintes perce(@4#2% e 15,38) no gréafico 1, a sequir.

Grafico 1 — Sexo dos sujeitos da pesquisa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2017.

Ha um numero maior entre os/as profissionais, al@soe responsaveis do sexo

feminino como sujeitos da pesquisa, evidencia quesmaco educativo ainda acolhe um
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namero maior de mulheres exercendo 0s cargos s#wiigdes escolares e no cuidado da
educacao dos filhos/as e netos/as.

Gatti (2009, p. 17) ao escrever solfdelugar dos professores na estrutura de
empregos no Brasildestaca que “entre os postos de trabalhos radistrpelo MTE
[Ministério do Trabalho e Emprego] para os profissis do ensino, 77%, eram femininos. A
docéncia continua, pois, significando boa oportadédde emprego para as mulheres 15,9%
dos empregos femininos [...]" [grifo da pesquisadlorisso é uma realidade nas duas escolas
pesquisadas, que, apesar de estarem incluidosultade® do grafico 1 os sujeitos PAMAR e
ALUNOS, ainda assim, entre os servidores, o maianaro € de mulheres.

E ainda sobre o perfil dos sujeitos, entre os PREFBERES, temos membros do
CDE, inclusive presidente do Conselho, represessattd EI, do EF (séries iniciais e finais) e
também da Sala de Recursos e do PNME. Todos ladoginas diferentes areas, com
especializagdes diversificadas e um/a com MesteaddEducacao, quase todos na mesma
faixa etéria, conforme demonstra o quadro 4. Haipridade na faixa etaria dos profissionais
de ensino, que além da proximidade da idade, tand@&experiéncia profissional, em que,
cada um tem, no minimo, quinze (15) anos de expaaéa Educacdo. Em que se acredita,
tiveram aproximadamente o mesmo sistema de formeddoacional e acompanharam sob a
mesma intensidade de discernimento as ideias ednea& discutidas pelo pais no decorrer

dos anos.

2.3 Plano analitico dos dados da pesquisa

Os dados coletados nas escolas foram analisadobaserem classes e categorias e
sistematizados numa estrutura de distincdo doogapsliticas e pensamentos de alguns
tedricos que norteiam a elaboracdo e construcd®R®, com acdes fundamentadas nos
referenciais legais constituindo as unidades déegtm e de registro. Bardin (2016, p.15),
conceitua a Analise de Conteido como “um conjurgtangtrumentos metodolégicos cada
vez mais sutis em constante aperfeicoamento, quaplssam a ‘discursos’ (conteudos e
continente) extremamente diversificados” [grifoaddoral].

Bardin (2016) diz também que esse tipo de ana$isesa na interpretacdo de textos e
dos sentidos das palavras com base nas inferénotase movimentam entre a rigorosidade
objetiva da pesquisa e na sua produtividade qusoted e cauciona o investigador por esta
atracdo pelo escondido, o latente, o ndo aparermietencial de inédito (do néao dito), retido

por qualquer mensagem” (BARDIN, 2016, p.15). Nexmsdise, o pesquisador deve escolher
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“‘das unidades de registro e de contexto” aquilo esponde, com relagdo aos dados
coletados, os objetivos da pesquisa.

Sobre a unidade de registro, Bardin (2016, p.18Breitua-a como “a unidade de
significacao codificada e corresponde ao segmenimdteddo considerado unidade de base,
visando a categorizacao e a contagem frequenei@tie pode ter dimensdes diferenciadas e
com critérios, as vezes, indeterminadas na disting® unidades de registro. Exemplifica
esse conceito dizendo que 0s recortes por vezetas@nam amivel semanticog outras ao
nivel linguisticomas ressalta que pela rigorosidade cientificajtéricr de recorte é “sempre
de ordem semantica, ainda que, por vezes, exisgacamespondéncia com unidades formais”
(BARDIN, 2016, p.134), afirmando que asidades de registrmais utilizadas saqalavras
temasobjetos ou referentepersonagensacontecimentos documentos

Quanto a unidade de contexto, a autora diz quevesde unidade de compreenséo
para codificar a unidade de registro e correspoadesegmento da mensagem, cujas
dimensdes [...] sdo 6timas para que se possa centgaea significacdo exata da unidade de
registro” (BARDIN, 2016, p.137). E ressalta que mumnalise qualitativa, a pesquisa
fundamenta-se na existéncia e regularidade de etem@a mensagem analisada. Bardin
(2016) ressalta ainda que as mensagens nem senggisam ser analisadas e organizadas
com o processo de categorizacdo, pois ndo € unegzoobrigatério, porém, diz que a
maioria das analises de conteudo, organiza-se qatgorizacdo, como € o caso desta
pesquisa, e conceitua-a e exemplifica como:

Bardin (2016, p.147),

[...] uma operacdo de elementos constitutivos decanjunto por diferenciacéo e,
em seguida, por reagrupamento segundo o génerdod@)a com critérios
previamente definidos. As categorias sdo rubricaslasses, as quais reinem um
grupo de elementos (unidades de registro, no casmélise de conteldo) sob titulo
genérico, agrupamento esse efetuado em razdo dadectsticas comuns destes
elementos. O critério de categorizacéo pode sefrsrp (categorias tematicas: por
exemplo, todos os temas que significam a ansiefieai® agrupados na categoria
‘ansiedade’, enquanto que os que significam a aéxsegio ficam agrupados sob o
titulo conceitual ‘descontracdo’, sintatico (os bas, os adjetivos), léxico
(classificacdo das palavras segundo o seu sentidm aparelhamento dos
sinbnimos e dos sentidos proximos) e expressiva gxemplo, categorias que
classificam as diversas perturba¢cdes da linguafgnifs da autoral].

A autora divide o processo dealise de conteudem trés (3) grandes polos:
v Polo 1: A Pré-andlise que tem trés missdes: 1) A escolha de documentzos a
serem submetidos a analise; 2) a formulacdo daxdsips por procedimentos exploratérios
e/ou objetivos; e 3) a elaboracao de indicadoresupudamentem a interpretacgao final;
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v Polo 2: A Exploracdo do materialque possui trés escolhas: 1) A escolha das desda

(o recorte); 2) A escolha das regras de contageem(aeracdo) que, por sua vez, pode ser
por presenca ou auséncia de elementos, frequénciaemuéncia ponderada, intensidade,
direcdo, ordem e coocorréncigpresenca simultdnea de duas ou mais unidadesgistro
numa unidade de contexto); 3) A escolha da categgiio em que se elaboram os conjuntos
categoriais (por exemplo, analise de valores, meiteracéo, etc.), a inferéncia (especificas e
gerais) e a informatizacdo da analise de comungsagfiie sdo os resultados obtidos em
diagramas, figuras onde condensam as informacdescidas pela andlise.

v Polo 3: OTratamento dos resultados obtidos e interpretac§ae consiste na analise

do(a) pesquisador(a) que “tendo a sua disposigAdtagos significativos e fiéis, pode entdo
propor inferéncias e adiantar interpretacfes aqwitp dos objetivos previstos — ou que
digam respeito a outras descobertas inesperadARDBN, 2016, p. 131).

Pois bem, diante dessa organizacéo esta pesqsis@samissoes, teve como escolha
de documentos para cumprir a primeira missao, @@rses: os PPPs das Escolas Municipais
Jardim Sublime e Campo Grande; as normativas fedstaduais e municipais e a PP e PC
da SMED que orientam a elaboracdo dos PPPs; o®ltm# das atas das reunides
administrativas e pedagodgicas, de pais e de FQlaosejamentos de ensino, 0s projetos
especiais e articuladtis dos professores das duas escolas citadas; asstEspos
questionarios de 26 sujeitos; e anotacdes da aysg\participante.

A segunda misséo, a formulacdo das questdes pagir ats objetivos da pesquisa
como: a) Organizacdo coletiva ou é elaborado pom umica mente “qualificada e
responsavel” pela escola?; b) O PPP apresentadorowsssos de autorizagdo e renovacgéao de
autorizacdo de funcionamento da instituicdo € daelouconforme planejado ou € constituido
somente como um documento para cumprir uma exigélegal?; ¢) Como se da o
acompanhamento da mantenedora, neste caso, a SMEgboracédo, execucdo e avaliacéo
do PPP nas instituicdes escolares do municipio &®1€s-MT?; d) Em quais dimensdes o
PPP das escolas municipais deve nortear suasaateés@ Em quais aspectos ele deve mais
acentuar? e) Qual o conceito de Educacdo que fuerdano PPP das escolas; f) Quais as

condicOes de trabalho entre essas instituiced; igyestimento as suas estruturas fisicas, ao

Y350 tratados aqui comprojetos especiais os desenvolvidos individualmente por algum pradese
apresentado para comunidade; ekulados, sdo os projetos coletivos desenvolvidos por &xtala, onde é
definido um tema gerador, e cada professor, comtwuma, desenvolve um subtema relacionado ao tema
gerador durante todo o ano letivo apresentado sermss alunos de todas as turmas ou com a culnnanc
marcada para o final do ano letivo, com toda codadé escolar convidada para prestigiar os trabajbes
foram desenvolvidos.
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apoio pedagogico e o cumprimento de decretos, ugded e leis especificas para essa
construcdo e aplicabilidade. E que definiram a BS&0 que evidenciaram os indicadores
para subsidiar a analise de dados com os temas solmceito de Educacdo e PPP, a
participacdo na elaboracdo do PPP, a importanda da PPP e sua a abordagem nas acdes
da escola.

Para cumprir o polo 2, optou-se pela exploracao naterial por meio da
categorizacdo semantica, definindo-se as categmmadticas com base nos indicadores dos

dados e dos objetivos da pesquisa, com a orgaoiziagka conforme o Esquema 1, a seguir.

Esquema 1 - Processo de categorizagao da anélisedddos da pesquisa

e “
0S CONCEITOS DE EDUCACAO:
PROCESSOE CURRICULO
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2017.

E o polo 3, sobrératamento dos resultados obtidos e interpretagfiee € a analise
propriamente dita sobre as tematicas definidas mocepso de categorizacdo e
subcategorizacédo, definiu-se por fazé-la com inf@es e interpretacdes reflexivas
fundamentadas nas legislacbes e estudos tedriatigados, relacionando-os aos dados
obtidos com as técnicas da pesquisa, em buscaid@éneias sobre o tratamento do PPP

enquanto documento legal e/ou trabalho coletivo.
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2.4 Balango de producéo: a busca por pesquisas selw PPP e os resultados obtidos

O objetivo deste balanco foi conhecer as produsdbse 0 PPP Escolar no ambito
nacional, com foco na construcdo coletiva, conaghd das acbOes e importancia deste
documento para as instituicbes educacionais dq E@iso o documento de acao coletiva e
democratica que busca atender as necessidadesnimidade escolar, para, aos demais
estudos e pesquisas sobre o PPP, também subsidigresquisa.

A principio, houve o levantamento dos resumos d@®st e dissertacbes sem
distincdo de niveis, etapas e modalidades de endasale que discutissem de forma geral
sobre o PPP como um plano de trabalho construidoateira autbnoma pelas instituicdes
educacionais e concebido como componente importdat®rganizacdo da educacdo na
sociedade. E, partindo da ideia de que toda acagralede dimensdo necessita de um
planejamento coletivo e de que as instituicbeslasEsdo espacos de transformacgao do ser

humano,

[...] considerando que o ato de trilhar signifieaqorrer, palmilhar, abrir caminhos
novos, andar em busca de novos rumos, e que aag®orho instituicdo social
compromissada com a educacdo de criancas, jovamiil®os, realiza uma acéo
intencionalizada, sistematica, de acordo com osncfpios filosoficos,
epistemolégicos e pedagoégicos, reafirma-se a pexia de reflexdo que ora se
propde (VEIGA, 2015. p.45).

O PPP € o documento de organizacao da escola,gordm qual se fundamenta tais
principios, pois dele € possivel compreender aand@alidade subscrita, a qual pode atender
aos interesses de perpetuacao de um sistema ddéenfpaméo) e/ou de um trabalho na busca
da emancipacdo do homem sujeito de seus proprosicas. Assim como um documento
legal para delimitar as a¢6es da instituicdo sadakcativa, percebe-se que ha uma variedade
de abordagens e alusdes a ele feitas em livros eneitas pesquisas pelo Pais afora. O
balanco serviu, entdo, para subsidiar leiturasdelmeamento da pesquisa, como afirmam
Milhomem, Gentil e Ayres (2010, p.1):

No inicio de uma pesquisa € comum e recomendavelsg faca, um levantamento
sobre as produgdes cientificas existentes comaelag assunto a ser pesquisado.
Tal procedimento possibilita ao pesquisador conhege que vem sendo

desenvolvido sobre o assunto, se este é inéditee suas inquietacfes foram
respondidas por outras pesquisas.

Entdo, esse levantamento de producbes sobre o &¢R,de permitir ter uma
dimenséo das pesquisas desenvolvidas sobre o teraatedo, significou a obtencdo de mais
informacgdes e fundamentacao teorica para o desemeito de uma investigacao qualitativa
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sobre o processo de construcédo e desenvolvimenRiP&ode escolas da Rede Municipal do
municipio de Caceres-MT.

Para o delineamento desse balanco, recorreu-s@e@spo de busca e levantamento
de producdes publicadas na base de dados da Cagémetie Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superiof* (CAPES), pelo site coracesso restritopara obter as teses e dissertacdes
com abordagens sobre o PPP.

Os descritores utilizados para a busca foram esgeuente as palavras que formam
o termo PPPprojeto, politico-pedagodgicgora separado, ora juntos) com a finalidade de
obter todos os trabalhos que citassem o PPP g),dssio maior nimero possivel de retornos,
ao considerar a condicdo de acesso restrito, parsseguida, selecionar pelas leituras dos
resumos, as producdes relativas a importanciag@ssgrevistas no PPP e a constru¢do do
PPP. Fez-se esse caminho porque o adesesirito a esse site sO € permitido pdRs
(endereco de comunicacdo da internet) identificadosncedido as instituicdes participantes
da CAPES/MEC. E, o acesso para realizacdo dessecbalde producao, foi feito em
residéncia, em quel® nao é identificado pelo site, por iSso 0 acesso f® acesso restrito
(livre e gratuito) em que apresenta apenas o cdatgratuito do portal, que € limitado.

O portal de periddicos, contém opcdes para ideatifo lugar do descritor, com
opcdes:qualquer, no titulo, como aut@no assuntoComo também a op¢do de como cada
descritor aparece nas producfes, com as opcoagm, € (exatod comeca comE ainda
pode-se combinar e/ou excluir descritores com esanpresooleanos and, oe not>. H&
ainda orefinamentade consulta, com as opc¢des data de publicacadgqualquer ano, altimo
ano, ultimos 2 anos, ultimos 5 anos, ultimos 10saridtimos 20 anos)ipo de material
(livros, artigos, imagens, audiovisual e todos tems); idioma (qualquer idioma, inglés,
francés, alemao)lata inicial e data final E abusca avancaddaem uma diversidade de
refinamentos, para que os retornos sejam espeu#iaiz no foco do que se procura.

No processo de busca, considerou-se as producbes BBPs como um plano de
organizacdo geral do processo educativo na irgibyi sem distincdo de niveis e/ou

modalidades, desta forma, foram selecionadas taslgmesquisas que mencionavam o PPP.

' Fundacdo Publica oficial do Ministério da Educa¢MEC), que proporciona o acesso as producgdes
cientificas do pais, é responsavel pela coordendgaBistema Nacional de Pés-Graduacéo brasileipela
inducdo e fomento da formacéo inicial e continudelgrofessores para a educacéo basica em cumpiment
normas da Politica Nacional de Formacdo de Profias do Magistério da Educacdo Basica. Ver
www.capes.gov.br

2Conforme definicdo no Tutorial de Pesquisa - PattalRevistas Cientificas da BVS no site http:/stas-
hisa.bvs.br/help/operadores.htm, os operadooeteanosreferem-se as palavras ou grupos de palavras podem
ser combinados de diferentes formas para modificasultado da pesquisa.
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Esse processo de busca foi desenvolvido em tr@mseta os resultados obtidos com 0s
descritores abordados foram referentes a um pet@dporal de 1990 a 2013. ApoOs esses
resultados, foram selecionadas aquelas pesquigas tacos davam-se na construcao,

consolidacéo das ac¢des e importancia do PPP.

2.4.1 Etapas do processo de busca no balanco degucéao

Nas trés etapas desenvolvidas, os retornos de gifeslapareceram tanto na area de
Educagdo como em outras areas, sendo cada uma dgapas, feita com dois e/ou trés
descritores e com refinamento alternado da segiantea:

v 12 com dois descritores Projetoand politico-pedagdgico (opcdero titulo e exato):

nessa busca houve quarenta e quatro (44) retornadiges. E ao refinar a pesquisa, houve
cento e nove (109) retornos de producdes, entse afigos. Como o objetivo era a busca por
teses e dissertacdes, fez-se o refinamento comcaoafissertations’, e obtiveram-se
cinquenta e quatro (54) retornos. Dessas cinquem@aatro (54) teses e dissertacdes, apds
analise dos titulos e do resumo, foram seleciongilzialmente, vinte e oito (28) producdes
gue sdo apontados no quadro 5;

v’ 22 com trés descritoresProjetoand politico, pedagdgico (opcdeso titulo e contén

nessa configuracdo, houve 43 (quarenta e tréshostdambém com artigos incluidos. Com o
mesmo processo de expanséao de resultados da etaparaobtiveram-se cento e nove (109)
retornos. E, ao refinar os resultados com a opgssertations deram-se cinquenta e quatro
(55) retornos. Dessas 55 (cinquenta e cinco) pieEkjgcom excecdo de uma, todas foram as
mesmas obtidas na primeira etapa. E essa foi sebta para compor o quadro
demonstrativo inicial das producdes (Quadro 5), gamada as outras selecionadas da
primeira etapa, obteve-se um subtotal de vinteve (20) teses e dissertacdes com essa_etapa;
v' 32 com dois descritores Projetoand politico-pedagdgico (op¢cbequalquer e exato):

nessa ultima etapa, manteve-se o hifen nas palauraglaram-se as opc¢des de refinamento.
Assim, houve duzentos e cinquenta e oito (258)rmetd de producdes. Expandiu-se o

resultado e retornaram seiscentos e quarenta e(684dias producdes nas diversas areas de
pesquisa. Com o refinamentiissertations,obtiveram-se trezentos e cinco (305) retornos.
Nessa terceira etapa, repetiram-se algumas tedessertacOes das etapas anteriores, mas

13 Logo ap6s a primeira busca, as opcdes de refirtanagarecem em inglés, assim, com a opijg®ertations
que apesar da traducéo referir-se a dissertac@esulbado desse refinamento apresentou teseseztdides.
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ainda foram selecionadas para o quadro demonsti@nadro 5) mais 15 (quinze) pesquisas,
que somadas as producdes das outras etapasatataliquarenta e quatro (44) producdes. No
esquema 2, a seguir, apresenta-se o0 resumo dastamss do processo de busca e do

levantamento das producdes.

Esquema 2 - Resumo dos retornos do processo de lauge periddicos no balango de produgéo

1" ETAPA Retornos apoés
" — Ope¢des: TITULO/EXATO refinamentos |
= - Descritores (2): PROJETO e POLITICO-PEDAGOGICO 54
Sl= —
= 3 o
S E >
g P
e O Q o
E g ; 2°ETAPA Retornos apoés ;
=z g Opcdes: TITULO/CONTEM — refinamentos | — m
é § = Descritores (3): PROJETO e POLITICO, PEDAGOGICO 35 %
V4 o o Pz
s &
S X
M 3*ETAPA Retornos apds
— Opcodes: QUALQUER/EXATO refinamentos | —
Descritores (2): PROJETO e POLITICO-PEDAGOGICO 305

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados degso de busca e retorno de periédicos da CAPHS, 20

2.4.2 Panorama do balanco de producéo

Ao finalizar todo o processo de busca, no contdawtrés etapas, a soma foi de 414
(quatrocentos e catorze) retornos de producdespri#rados no resumo do resultado no
esquema 2 acima. Esse processo teve breve analidsusca de producdes referentes a
construcdo, desenvolvimentos das acdes e impaat@laciPPP explicitos no titulo e/ou no
resumo das producbes, em que, pelo menos cingeeqtatro (54) repetiram-se. Foram
desconsiderados os trabalhos que tinham foco emosot#mas, ou seja, que ndo eram
referentes diretamente ao PPP, era apenas citado ptano global de uma instituicdo
escolar. Dessa forma, chegou-se ao numero de dgaagequatro (44) producdes iniciais,
correspondentes a 10,62% do total de retornogjldigtas em onze (11) universidades do
pais, conforme constam no Grafico 2 a seguir, caus sespectivos numeros de producdes de
cada uma dessas Universidades.
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Gréfico 2 — Numero de produges selecionadas por iversidades
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Fonte: Elaborado por esta pesquisadora com dad@sdos da CAPES, 2017.

Das onze (11) universidades, destacaram-se a Witdade Estadual de Sdo Paulo
(UNESP), a Universidade Federal de Santa Catabi®sC), a Universidade de Sao Paulo
(USP) e a Universidade Estadual de Campinas (UNIEAMoOmM os maiores nameros de
produgdes (Grafico 2).

As demais universidades selecionadas foram entee(lijra trés (3) producdes cada,
com base nas caracteristicas apontadas e cladagficeo quadro 5, a seguir, onde foram
elencados o0 ano, a universidade, 0 curso no pr@grden pos-graduacdo e 0s niveis e
modalidades focos da pesquisa. Com essa clasaicegm-se a dimensao dos estudos sobre
o PPP nas diversas partes do Pais, considerandesgaebalanco ndo tem o universo das
pesquisas, e sim uma amostra consideravel contaaas obtidos, inclusive, de artigos, bem
como a proporcdo do interesse dos educadores haoesobre o PPP para a organizacdo

escolar.
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Quadro 5 - Selecao das dissertacdes e teses sobP®® Escolar obtidas das leituras de titulos e resws
de produges publicadas na CAPES/MEC

NIVEIS E MODALIDADES

POS-GRADUACAO

N S e MESTRADO |DOUTORADO
1. 1994 UFSC Educacéo Basica X

2. 1995 UNICAMP Educacado Basica X

3. 2002 UFSC Educacado Basica X

4, 2004 UNICAMP Educacéo Basica X
5. UFRGS Educacado Basica X

6. UFSC Geral X
7. USP Educacéo Basica X

8. 2005 UNESP Educacado Basica X

9. UFPa Educacado Basica X

10. UFRGS Educacéo Basica X

11. UFRGS Educacédo Superior X

12. 2006 UNICAMP Geral X
13. UFSC Educacéo Basica X

14. UEL EB - Curso Normal X

15. UFSC Educacado Basica X
16. UNESP Educacéo Basica X

17. UNESP Educacado Basica X

18. 2007 USP Educacado Basica X

19. UNESP Educacéo Basica X

20. UNICAMP Educacado Basica X

21. PUC — SP Educacado Basica X
22. e UFMG EB/EJA X

23. UNESP Educacédo Superior X

24, UFPa Educacédo Superior X

25, UEL Educacéo Basica X

26. UFSC Educacdo Superior X

27. UNESP Geral X

28. 2009 UFEMG Educacdo Bésica X

29, UNESP Educacéo Basica X

30. USP Educacado Basica X
31. UNESP Educacdo Superior X
32. 2010 USP Educacéo Basica X

33. 1 UNB Educacado Basica X

34. UFMG Educacéo Basica X
35. 2011 UFMA Educacdo Superior X
36. USP Educacado Basica X
37. PUC - SP Educacéo Basica X

38. UNICAMP Educacéo Basica X

39. 2012 UNB Educacado Basica X

40. UFSC EB/EJA X

41, UFSC Educacéo Basica X

42, UNICAMP Educacado Basica X

43. 2013 USP Geral X
44, UNESP Educacdo Superior X

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados d&ESAXD16.
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No quadro 5, observa-se que as pesquisas na EduBdsica (EB) tém maior
abrangéncia e correspondem a 75% das publicac@msosadas. Em seguida, tém-se o0s
trabalhos com foco na Educacédo Superior, que gmnelem 15% dos selecionados, e, de
forma geral, tém-se os estudos que tratam do moads construcdo de um PPP, de acordo
com uma teoria especifica, e correspondem a 9,@trabalhos.

E importante destacar que no periodo de 2005 a 2008 um consideravel nimero
de pesquisas sobre o PPP. Periodo esse que catoodeaior numero de novas redacoes,
introducbes de novas palavras, acréscimos de seisostituicbes de novos paragrafos nas
diretrizes educacionais do pais, dadas por meiteideespecificas para as alteragcbes nos
dispositivos da LDBEN n° 9.394/1996, no periodovitde e um (21) anos de existéncia

dessa lei, conforme demonstra o grafico 3, a seguir

Gréfico 3 — NUumero de Leis especificas de alteragdnos dispositivos da LDBEN n° 9.394/96 no periodie
1997 a 2017
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dadosetadtt 2017.

O fortalecimento da participagdo da sociedade @vih relativa autonomia das
instituicbes de ensino intensificaram as lutas ebilmagbes sociais para garantia da
democracia, associadas a um governo que primagavpel do povo e o respeito as acdes
democraticas das organizagdes politico-educacioaimida sendo o PPP um dos documentos
pertinentes para essas a¢fes democraticas socigspaco educativo, seus fundamentos e
sua importancia, acredita-se ser essa uma dafscptstas para essa intensificacdo de estudos
sobre o PPP no periodo de 2005 a 2009 apontadpsadoo 5, sobre 0os conceitos e 0 uso (ou

nao) do PPP, um periodo em que 0 povo conquisfzacescomecou a ser ouvido e a fazer



74

parte da construcdo do pais, um periodo do gowvanoa participacdo do povo. Mas o uso
das leis também é relativo ao tipo de governo @tié ®o poder, a0 mesmo tempo em que
pode ser resultado de lutas sociais, pode ser tanmdgoritario e transformar-se num
dispositivo de represalia, de manipulacdo e intagéd de acdes sociais, na busca da
implantagdo de um estado antidemocratico, comaia geriodo de governo neoliberal que
manipula e desrespeita as decisfes das organizagiémis, principalmente na area
educacional.

Nas leituras dos resumos, conforme os enfoques ut@abe a tematica da
investigacdo, observa-se que dessas 44 (quareqizaten) producbes, apos leitura dos
resumos completos: 6,8% correspondem a construgéansolidacdo das a¢bes do PPP;
11,36% a importancia do PPP; 29,54% a apenas aasdbd do PPP; e 52,27% a
construcao/reconstrucdo do PPP. Apos esse levamianieram selecionadas as producdes
de maiores relevancias para contribuir nesta dess®. Portanto, somaram-se 8 (0ito)
producdes para contribuir na pesquisa, sendo 6) (dmisertacdes e 2 (duas) teses, que sao
apontadas no quadro 6, a seguir, com foco na cgdsty desenvolvimento das acdes e a

importancia do PPP nas escolas de Educacao Basica.

Quadro 6 - Dissertacdes e teses sobre o PPP Escqlablicadas no portal da CAPES/MEC e selecionadas
para analise

POS-GRAD.
Mest.|Dout.

N° AUTOR/ANO/TITULO UNIV. |NIVEL

MALAVASI (1995) — A construgdo de um projeto padii-
pedagdgico: registro e andlise de uma experiéncia.

GESSER (2002) — Projeto politico pedagogico: un@esg&ncia numa

UNICAMP| EB X

2. escola publica estadual catarinense. S EB X
SANTOS (2004) — Gestédo colegiada e projeto polipedagdogico;

3.| colégio universitario Sdo Luis (MA) - 1989-1997 ¢&k de aplicacd(UNICAMP| EB X
da UFMA).

ASBAHR (2005) — Sentido pessoal e projeto polifedagégico:
andlise da atividade pedagogica a partir da pgi@lastérico-cultural
EVANGELISTA (2007) — A construcdo do projeto paléi
5.| pedagogico na Escola Municipal de Educacdo InfagEMEI) | UNESP EB X
"Floripes Silveira de Souza"

NUNES (2007) — A implementacdo de paradigmas pegleg®
construtivistas e as novas formas de gestéo eiaeg#@o da EF [escol
fundamental]: um estudo de caso realizado na EMBFo€ C. V.
Braga em Valinhos-SP

DALBERIO (2007) — Escola publica, curriculo e ediéa
emancipadora: o projeto politico-pedagégico comdiaggio

MARINS (2009) — As publicagbes sobre o Projeto tiowolf
8.| Pedagogico - 1996 a 2006: contribuicdes para anmggdo da UNESP | Geral | X
educacdo brasileira.

USP EB X

UNICAMP| EB X

PUC - SP| EB X

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados d&S/2P17.
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Diante dos diversos focos da construcao e congélidaas acdes do PPP nessas
pesquisas do balangco de producéo, os destaques fmiare experiéncias relatadas com a
gestdo democratica do PPP, atividades pedagdgioasirucdo coletiva, sua importancia,
elaboracéo e abordagem.

A dissertacdo de mestrado de Maria Marcia Sigristiavasi (1995) sobre\
construcdo de um projeto politico-pedagodgico: rggie analise de uma experiénciaye
como base teorica 0 educador e pedagogo russo MrRiditak (1988-1940), que escrevia
sobre o projeto pedagdgico socialista voltado pataletivo e que, segundo Caldart (2000),
as reflexdes pedagogicas desse educador influantiareducacdo da Republica Soviética da
década de 20 (vinte).

O questionamento inicial de Malavasi (1995Pér que os professores ndo gostam
de planejamentosE ao constatar a dificuldade para levantar asasads desinteresse pelos
planejamentos, buscou descobrir juntamente comdgsips professores como se elabora um
PPP participativo, concebendo-o como um granderiaccoletivo” elaborado pelo/no espaco
educativo, por entender que o PPP, por motivo ddgab, a0 mesmo tempo em que
representa a possibilidade de uma acdo democragayezes, também representa o

autoritarismo:

[...] sob formas sutis e quase imperceptiveis o &mrmas autoritariamente

condutoras de rumos ndo democraticos no exercicppder de uma gestéo escolar.
O fato é que ndo se pode conceber uma gestdo tattgorou uma gestdo

democratica em educagdo escolar, sem a existéreiaind Projeto Politico

Pedagogico que atue no seu interior (MALAVASI, 199510).

Com essas concepcgoes, desenvolveu um estudo dedoadao em trés grandes
abordagens, com o cuidado de descrever minuciosantedas as acdes feitas com o0s
profissionais deéEscola de 1° graulocus da pesquisa no processo de construcdo do PPP,
fazendo jus ao titulo que se refereragistro de uma experiéngiem como a apresentagéo
da andlise de dados colhidos por meio de entrsvistguestionarios, descritivamente e
formatados em graficos. Com esses dados apreseat nclusdes evidenciando a
essencialidade do PPP para uma unidade escolagsgpeofissionais, apesar da resisténcia
e/ou do desconhecimento inicial, compreendem aritdpca de um PPP e que esse deve ser
resultado de um trabalho coletivo.

A dissertacdo de mestrado de Zulmara Luiza Ge2882], com o tituldProjeto
politico pedagdgico: uma experiéncia numa escolalipa estadual catarinensapresenta-se

como uma pesquisa bibliogréfica, documental e degpocacom a participacdo nas atividades
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de reelaboracdo do PPP, com objetivo de melhomapcesso de ensino aprendizagem em
uma escola de educacdo baésica, partindo do “pressuple que o Projeto Politico-
Pedagogico democratico [...]. [...] efetivamentecsastitui instrumento de aprendizado da
pratica democratica que pode superar 0 ambito dda8JGESSER, 2002. p.10). Para tanto,
trouxe discussdes voltadas para a democraciaipatii@, com base tedrica marxista, autores
gue discutem o PPP e as normativas nacionais is.loca

Dessa forma, dividiu a dissertacdo em secfes sobr®P como uma questdo
historica e a possibilidade de um processo de dextiwacido a partir desse instrumento, as
politicas neoliberais, o processo de elaboracdoxecugdo do PPPs a democracia
participativa. E como resultado dessa investigagdas consideracdes apontam a dificuldade
de agregar os pais nesse processo, apesar dadngartiessa participacédo, e que a cultura
democratica € um processo lento, mas mesmo assire;sg primar sempre pelo processo
coletivo.

A tese de doutorado de Sandra Regina RodriguesSdo®s (2004), com o titulo
Gestao colegiada e projeto politico pedagogicoega universitario Sdo Luis (MA) - 1989-
1997 (Escola de aplicacdo da UFMAgve como uns dos objetivos principais da pesaquis
“[...] analisar as peculiaridades da gestdo e dgeRr Politico e Pedagdgico [...]. [...] e
compreender o processo decisorio democrético daaeslegiada”’ (SANTOS, 2004. p.4).

Apss minuciosa descricdo sobre os colégios deagg@la; Santos (2004) da inicio as
discussbes sobre a gestao colegiada e o PPP ria ésaducacao basica, considerando que
existem duas logicas conflituosas para o P®&Rempresarial e a emancipadgraendo
respectivamente um instrumento de controle comagpes técnicas e aquele que resulta da
acao coletiva, autbhoma e participativa. Partecedtsses pressupostos para descrever as
concepcOes da gestdo colegiada e do PPP atrekdes@icdes detalhadas da organizacao
administrativa e pedagdgica diacus de sua pesquisa. Entre os autores que traz para su
discussdo, destacam-se as teorias de Antdnio Gramescampo historico, cultural e
filosofico; e de llma P. A. Veiga e Dermeval Savipara descrever as categorias do objeto de
sua pesquisa.

Nas suas consideracdes finais, Santos (2004. p.apdhta que apesar das
dificuldades de uma gestdo colegiada e “dos ohscenfrentados na implantacdo do
Projeto Politico e Pedagogico, ndo ha como negathquve avangos para uma acéo politica
coletiva”, e que “no processo de construcdo do eRyopolitico e Pedagdgico, houve
fortalecimento do grupo no processo decisério waete conflituoso, e, portanto,

democrético”, sendo essas a¢des necessarias pabateo a despolitizacado.
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A dissertacdo de mestrado de Asbahr (2005), conituto tSentido pessoal e
projeto politico pedagdgico: andalise da atividadeedpgbgica a partir da psicologia
historico-cultural, € estudo de caso do tipo etnografico com coletdat®s por meio da
observacao participante, andlise de documento$revestas, com objetivo de “compreender
0 processo de atribuicdo de sentido pessoal aladigi pedagdgica dos professores de uma
escola publica de EF por meio do levantamento dotvos dessa atividade” (ASBAHR,
2005. p.17). Com as bases tedricas da psicologtarimo-cultural deVigotski, Leontiev e
Luria; do capitalismo e do trabalho de forma geral coarX¥yle da educacdo e PPP com
Gadotti e Vasconcellos, descreveu sobre as atieglpddagoégicas décusde sua pesquisa,
acompanhando o trabalho de dois professores terflBFocomo o articulador do trabalho
pedagogico desses profissionais na perspectivantmndao individual e coletiva, do real e do
ideal, e dos desejos das mudancas.

Nas suas consideracgfes finais, destaca que o RPRIémento de humanizagéo
docente éocusde resisténcia a desintegracdo entre o signifieamlgentido pessoal atribuido
a atividade pedagogica” (ASBAHR, 2005. p.180) e osi@ermanentes espacos de discussdes
coletivas sdo essenciais para a reflexdo e prggmsig conhecimento dos profissionais e dos
alunos.

A dissertacao de mestrado de Marta Maria Toledaé€li@i Evangelista (2007), com
o titulo A construcdo do projeto politico-pedagogico na HscMunicipal de Educacao
Infantil (EMEI) "Floripes Silveira de Souzafelata as experiéncias da pesquisadora numa
escola municipal.

Nos capitulos, a autora vai constituindo sua pradwpm a descricdo das acdes na
escola paralelas aos conceitos sobre a obrigatoléedo PPP, do processo histérico e a
organizacdo do Sistema Municipal de Educacao, dasipios da gestdo democratica e da
autonomia na construcdo do PPP e do papel da epegsgdgica na gestdo do PPP, bem
como, apresenta analise dos dados da pesquisa& agaguestionario aplicado aos sujeitos da
pesquisa que estudaram, juntamente com essa ESEaisos fundamentos do PPP.

A autora apresenta ainda toda descricao e resut@age@squisa-acédo, que foi o PPP
elaborado com o grupo da esclilausda pesquisa. Nas consideracdes finais afirma ope ¢
um sistema fechado os segmentos da comunidadeaeséa se sentem responsaveis pelo
caminhar da educacao escolar, porém, num sisteertoab possivel garantir a participacédo
coletiva. E ressalta que, nesse processo, 0s graaram-se sujeitos na construcao do PPP

para que pudessem sentir-se “co-educadores ddilbess acompanhando a escolarizagéo e
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participando das decisGes sobre as acdes desatasiva escola” (EVANGELISTA, 2007.
p.110).

A dissertacdo de mestrado de Cleide Aparecida Rilb&ines (2007), denominada
implementacdo de paradigmas pedagogicos conststdawie as novas formas de gestdo e
organizacgdo da EF: um estudo de caso realizado M&E Carlos C. V. Braga em Valinhos-
SP,define como um estudo de caso e no de desenvoliordarpesquisa, buscou desencadear
um processo reflexivo com base em questionameotoe ©® PPP e sua relacdo dialdgica,
gestacional, cooperativa e de co-responsabilidadee os agentes da unidade escolar. As
perspectivas educacionais baseiam-se nos concgitteoria construtivista e seu referencial
tedrico € Jean Piaget e demais autores que disautprocesso de organizacdo do espago
educativo e escolar, como: Galdéncio Frigotto, BemthSaviani e Paulo Freire.

E nas suas consideracdes, a autora reconhece apreimistracdo de um PPP, por
mais que se lute por mudangas, pelas razdes dsltardistoricas, tém-se profissionais
“engendrados e formados na concepcao conservddigese fala em mudangas, mas alguns
propdem mudancas superficiais, voltadas para adegescola e seus usuarios aos valores do
consumo” (NUNES, 2007. p.73). E por conta dessatbge, faz novos questionamentos ao
final da pesquisa com relacdo a disposicédo e tedmgoprofissionais para ousar e propor
alternativas diferenciadas, mas que continua aeareth que a educacdo emancipatoria €
possivel, mesmo com tantos obstaculos, e a irggtdusocial chamada escola € de grande
importancia nesse processo por meio da ampla ipagan.

A tese de doutorado de Maria Célia Borges Dalbgfi®7), com o tituldEscola
publica, curriculo e educagdo emancipadora: o ptojpolitico-pedagdgico como mediacao,

teve como objetivo geral:

Conhecer o que foi/é realizado no cotidiano daslasao Municipio de Uberaba-

MG, com relacdo a®rojeto Politico-Pedagdgice sua interferéncia na formacao
dos professores, na gestdo democratica, na pagémpativa da comunidade escolar
na tomada de decisdes e, por Ultimo, na conquatanelhoria da qualidade de

ensino e, portanto, na adocdo de um Curriculo qweréca uma escola mais
inclusiva (DALBERIO, 2007, p.103) [grifos da autbra

A investigacao caracteriza-se pela abordagem qtiadit na perspectiva freiriana da
analise critico-dialética, onde foram realizadastreststas, analises documentais,
principalmente dos PPPs e a observacgédo, dadosotpra aipresentados minuciosamente na
descri¢cdo da andlise dos dados.
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Como base tedrica, utilizou-se dos conceitos doitaiegmo, positivismo,
globalizac&o e neoliberalismo, entre outros pesgoi®es referenciados. E nas consideragdes
apresenta-se as influéncias e decorréncias deesastes na educacdo e na organizacao
escolar, com destaque aos problemas como “a dezeg®o dos profissionais pelos baixos
salarios, nas condi¢cbes indignas de trabalho, paapedade e ineficiéncia dos recursos
didaticos pedagogicos” (DALBERIO, 2007, p.216), sioaando “a falta do pensamento
critico nas escolas” (DALBERIO, 2007, p.217), besmo a desmobilizacdo das lutas sociais,
sindicais e de organizacao popular, levando a @s@h uma educacéao técnica voltada para o
mundo do trabalho. Entéo, ressalta que para superantralizacdo de poder, € necessaria a
gestdo democratica com a efetiva co-responsaldlizagie somente acontecera com a efetiva
participacdo da comunidade, tornando pertinentaiacé® de 6rgdos que propiciem as
representatividades no espaco educativo.

E a ultima dissertacdo de mestrado apresentadauadrayrefere-se a dissertacédo
produzida por Marcio Sampaio de Marins (2009), contitulo As publicagcbes sobre
o Projeto Politico-Pedagdgico - 1996 a 2006: contiicdes para a organizacdo da educacéo
brasileira, em que o autor depde que, mesmo ndo sendo eduoadoessou-se pelo tema
PPP pelas expectativas que tem na educacdo coonaléatransformacéo social. Para tanto,
fez uma contextualizag&o historia da educacéo iengartancia do PPP, pois como muitos,
ele acreditava ser o PPP apenas mais um documenboritico, até perceber que na

elaboracéo desse documento,

[...] € recomendada a participacdo de uma equipstitiisciplinar de profissionais

da educagdo, e também por outros elementos quen seganponentes da

comunidade académica e da comunidade onde a esteja inserida, como alunos,
pais de alunos e colaboradores. Exatamente pomsgiferentes as realidades de
cada escola e comunidade, um Projeto Politico-Rejfleg que seja detentor de
éxito em uma determinada instituicdo de ensinoygwelmente fracassara se for
utilizado e noutro ambiente com diferentes caré&stieas culturais e sociais da
instituicdo alvo do projeto original’ (MARINS, 200p.74).

ApoOs essas discussOes sobre a educacdo, a organdacum PPP e ambos em
sintonia nas discussdes pertinentes para a co@steugeconstrucdo do homem social, Marins
(2007) apresenta uma lista de titulos de livrasg@s, dissertacfes e teses e descreve sobre o
historico das publicacdes que tratam do PPP nmgmerde 1996 a 2006, informacbes
importantes que contribuem para nortear as bussasais bibliografias, periddicos e outras
fontes de discussdo do tema PPP e seu procesédcbistomo documento legal nas/das

instituicbes educacionais.
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Apresentadas as dissertacbes e teses selecionsssglta-se que, com o
desenvolvimento do balanco de producado foi posséreh dimensdo dos estudos que sao
realizados sobre o PPP, que sdo muitos. Sao nisislagarticularidades destacadas nas
producdes, considerando que para o desenvolvintenton planejamento deve-se levar em
conta o contexto politico, 0 espago que se ocupaledlogias e as concepgdes educativas, e
por mais que se tenha um nuamero consideravel dguiges, elas sdo variadas nas suas
especificidades.

A leitura parcial dos trabalhos possibilitou ver @&eaplicacdo dos métodos de
pesquisa, os resultados obtidos de cada técnisacaminhos seguidos para responder a um
guestionamento inicial da pesquisa, assim commteaddo, as reflexdes dadas nos contextos
dessas pesquisas para entender o processo deaglbate um PPP e a organizacdo do
espaco educativo, assim como os referenciais tsdepontados, 0s quais contribuiram nas
discussoOes desta dissertacéo, considerando que

o referencial tedrico é a base que sustenta quajspsgjuisa cientifica. Antes de
avancar, é necessario conhecer o que foi desedwopor outros pesquisadores.
Assim, o estudo da literatura, contribui em mugeastidos: definicdo dos objetivos

do trabalho, constru¢des tedricas, planejamentopeésquisa, comparacgdes e
validacédo (RIBEIRO (a), 2016, p. 2).

Ressalta-se sobre o PPP guanto atendimento ascgmljilublicas educacionais
vigentes, que apesar da conotacéo de regulacaotr®leode qual o caminho deve trilhar as
instituicdes, ha a necessidade eminente de umagiimemancipadora que desenvolva a
capacidade do homem em compreender como a socitagmensada e organizada. E nessa
sociedade esta a escola que ora esta como o gsracefetivacdo de uma trama politica, ora
nao. E a partir dessa compreenséo, deve haveicalagéo para reverter e transformar a
sociedade nos caminhos desse planejamento cotiivttencionalidade emancipadora, para
tanto, € importante conhecer o que escrevem osregute pesquisadores para obter
conhecimentos consistentes das investigagfes,usas $A0 possiveis ter as leituras macros
do qué ocorre na sociedade.

No decorrer dos anos, as politicas publicas sédsa®as, reinventadas e 0s contextos
sendo diversificados/modificados, mas a intencidadke é sempre fortalecida com a ideia da
submisséo e divisdo em duas grandes classes. & presgsso, € preciso usar do conjunto de
producdes e conhecimentos na consolidacdo de gsomtie tenham por finalidade a
legitimagao de um trabalho intencional sim, mas coabjetivo da emancipa¢do do homem

na sociedade.



3 EDUCACAO E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: CONCEITOS E
DIMENSOES QUE ORIENTAM A ORGANIZACAO DA ESCOLA

A Educacado é um processo de conhecimento que sa tacdo existente entre 0s
seres humanos e que acontece em todos 0s espagas. B0 nascer, 0 homem vai se
formando de acordo com a convivéncia e troca, dadssa relacdo com o outro, nos espacos
organizados por um contexto sociocultural, polidacondmico.

Nesses espagos sociais, as convicgdes, 0s priscgsosalores, as concepgodes, vao
sendo adquiridos como und@mesticacédo de tempadaptando esse termo usado por Freire
(2015b), pelos quais se formam grupos e institsigeiais com concepc¢des que orientam a
vida das pessoas como verdades absolutas, e queezes, “transforma o futuro num pré-
dado” (FREIRE, 2015b, p.23) efetivando-se essa dboagdo. Cada grupo entao representa
suasférmase formas Mas as pessoas evoluem. Entdo, a Educacdo eskisel na sociedade
com conhecimentos sendo reproduzidos e produzmwsstruidos e reconstruidos nessas
relacdes.

Brandao (2002, p.13), ao descrever s@bigue € Educacadiz que:

A educacao existe onde ndo ha a escola e por tada podem haver redes e
estruturas sociais de transferéncia de saber degeragéo a outra, onde ainda néo
foi sequer criada a sombra de algum modelo de @feimal e centralizado. Porque
a educacdo aprende com o homem a continuar ol vida. A vida que
transporta de uma espécie para a outra, dentrastirid da natureza, e de uma
geracao a outra de viventes, dentro da historiesgacie, os principios através dos
quais a propria vida aprende e ensina a sobregigezvoluir em cada tipo de ser.

Freire (2015b, p. 23), ao referir-se sobdmmesticacdo do temprecusa-a e diz que
essa recusa € uma posicao politico-progressistac@upreender que a educacdo é uma
pratica necessariamente permanente na condicdmmenh enquanto ser histérico-social
“experimentando continuamente a tensdo de estdogmra poder ser e de estar sendo nao

apenas o que herda, mas também o que adquiredeidoma mecanica”. Dessa forma,

Ao recusar a ‘domesticacdo’ do tempo, a p6s-modade progressista ndo apenas
reconhece a importancia do papel da subjetividadbistorica, mas atua politico-

pedagogicamente no sentido de fortalecer aquelartancia. E o faz através de

programas em que a leitura critica do mundo seafumgima pratica educativa

crescentemente desocultadora de verdades. Verdadeocultagdo interessa as

classes dominantes da sociedade (FREIRE, 20133), p.2
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A LDBEN n° 9.394/1996, ao tratar sobre o concei¢o Etlucagédo, no artigo 1°,
considera que: “A educagédo abrange 0s processomtiuns que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nagituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacdes da sociedadesaigs manifestacdes culturais”.

Assim, a concepc¢do de Educacdo como pratica pemegne o entendimento que
serd considerado nestas discussfes da praticatigdunas instituicdes de ensino, por

acreditar nessa educacdo permanente para evolw@orzacdo das pessoas, como expos
Freire (2015b, p.25), ao salientar que:

A educagdo € permanente ndo porque na razao, dedonda finitude do ser
humano, de outro, da consciéncia que ele tem dérsuale. Mais ainda, pelo fato
de, ao longo da histdria, ter incorporado a suareah ndo apenas saber que vivia,
mas saber que sabia e, assim, saber que podiansaiser

Acreditar que sempre pode mais, ndo € destituellooy mas revigora-lo e torna-lo
novo a medida dos resultados positivos, principatme&om a Educacdo escolarizada, de

forma que a dinamica de construir o mundo pelo raudd sujeito para o sujeito,

A partir das rela¢gdes do homem com a realidadeltaeses de estar com ela e de
estar nela, pelos atos de criacdo, recriacdo es&tecvai ele dinamizando o seu
mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizandewomundo. Vai dominando

a realidade. Vai humanizando-a. vai acrescentargla algo de que ele mesmo é o
fazedor. Vai temporalizando os espac¢os geografieas.cultura. E é ainda o jogo

destas relagcdes do homem como mundo e do homenosdromens, desafiado e

respondendo ao desafio, alterando, criando, qu@&dnite a imobilidade, a ndo ser
em termos de relativa preponderancia, nem dasdsmtés nem da cultura. E, a
medida que cria, recria e decide, vdo se conformaasl épocas historicas. E

também criando, recriando e decidindo que o homewe garticipar destas épocas
(FREIRE, 2014, p.60).

Veiga e Araujo (2012, p. 14), ao apresentarem midab da palavrdormacaq diz
que ela esta presente na Lingua Portuguesa dess#euto XVIII, e etimologicamente
significa “acdo de formar, de dar configuracdo,dde forma, de construir’. Conta ainda a
autora que com essas concepcoes, a partir do s€tXias criangas foram assumidas por
meio de escolas. E partir dai que comecam a sesboca&dos 0s sistemas nacionais de
ensino, presentes nas LDBEN(s) promulgadas atéehageConstituicdo Brasileira.

Sob o regime das leis, as instituicbes escolasam o papel de complementar a
formacao do ser humano, inspiradas “nos princigébberdade e nos ideais de solidariedade

humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimetioeducando, seu preparo para o
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exercicio da cidadania e sua qualificacdo parafmatho”'*. Assim, o Estado com as suas
representacoes, tém a responsabilidade de forrmhamem como seu dever, e por meio das
normas reguladoras do funcionamento da educac@taesa disciplina, e, determina a sua
organizacao nacional, as suas estruturas e tem goraalas finalidades a qualificacdo para o
trabalho, em que “a educacgéo escolar devera vinsal@o mundo do trabalho e a pratica
social”, conforme previsto no 8§ 2° do art. 1° direeado no art. 2° da LDBEN n° 9.394/1996.

Essa responsabilizacdo do Estado, como se vé nia gegdo desta dissertacdo, nao
foi sempre assim. No processo histérico da ingfilmiescola, ela € uma necessidade social,
mas também se funda no objetivo de depreender gemdaa determinadas forgcas sociais,
“cujo interesse basico estava na alienacdo do homeia sociedade brasileira” (FREIRE,
2014, p.53), de uma organizacdo social, voltada paiormacéo de pessoas submissas. E a
escola, conforme sua organizacédo torna-se uma @heaessas forcas pela contribuicdo
efetiva para consciéncia da massa, assim, essgas feociais, para manter a supremacia,
usam “todas as armas contra qualquer tentativaldeamento das consciéncias, vista sempre
como séria ameaca a seus privilégios” (FREIRE, 20183).

Nesse entendimento, de que a instituicdo escalaseestruturas para 0 ensino visam
complementar a formagdo humana, é importante gjge um rompimento com as forgas
sociais opressoras, que esmagam o homem. Ha deniredduncao social da escola e 0 seu
trabalho na conscientizacdo da massa, como “uméuddamentais tarefas de uma educacao
realmente liberadora e por isso respeitadora deehooomo pessoa” (FREIRE, 2014, p. 53).

A funcdo social da instituicdo escolar e a suarorggdo dentro do proprio espaco
educativo trabalhado democraticamente para fingagesicdo e conscientizagdo de cada ser
humano, sdo de fundamentais importancias para aupeatual forma de escolarizacdo e
garantir a implementacao da acéao educativa transfiora.

Diferentemente dessa funcdo transformadora desanteriormente, a funcdo da
escola capitalista, € outra, a:

[...] de produzir a subordinagéo, a conformidad®a ocsistema e ndo de produzir um
pensamento critico sobre este sistema. Os objetipostanto, da educacdo
capitalista — de conformar os estudantes ao en@xigtente sem questiona-lo — é
gue orientam a configuracdo da atual forma escodmeada no isolamento da
juventude em seu interior (FREITAS, 2010. p.93).

4 Artigo 2° do Titulo Il - Dos Principios e Fins Bducacdo Nacional — LDBEN n° 9394/1996.
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Ao refletir sobre a escolarizagcdo, nos moldes detnatos por Freitas (2010),
remete-se ao processo historico da organizacdmaadade em que a propria escola esta
subordinada, de como ela foi pensada também psecplihar o homem com o objetivo de
abastecer o mercado da sociedade capitalista. $emagui 0 conceito de disciplinar pessoas
no mesmo tom de torna-las alienadas para serviggager informagdes e internalizar essas
informagcBes como verdades absolutas e incontestaiarx (pud MANACORDA, 2007),
ao descrever sobre a divisdo e unilateralidadeatmiho na organizacdo da sociedade, diz
que essa divisdo reduz o homem trabalhador a umainga e EngelsapudMANACORDA,
2007) complementa esse pensamento ao salientarsgaedivisdo leva o homem, da classe
dominada, a atrofia moral e desolacéo intelecdahacorda (2007) ainda ao comentar sobre
os Manuscritos de 1844, de Karl Marggstaca que o capitulo sobrd@mbalho Alienado,

desse autor:

E, pois, uma denincia dessa condicdo do oper&r®tanto mais pobre se torna
guanto mais produz riqueza; tanto mais desprovideatbr e dignidade quanto mais
cria valores; tanto mais disforme quanto mais téonaa o seu produto; tanto mais
embrutecido quanto mais refinado o seu objetoptardis sem espirito e escravo da
natureza quanto mais € espiritualmente rico o lnab@ANACORDA, 2007,
p.79).

Brandéao (2002), baseado nessa realidade sociafuipjiega as pessoas para servir e
abastecer o sistema, salienta que sem romper ceel sstema, prevalece no processo

historico da sociedade a grande divisdo sociahrg Mészaros (2012, p. 80):

Quanto mais ‘avancada’ a sociedade capitalistas mailateralmente centrada na
producdo de riqueza reificada como um fim em simae® na exploracdo das
instituices educacionais em todos os niveis, destelas preparatérias até as
universidades — também na forma da ‘privatizac&ommvida com suposto zelo

ideolégico pelo Estado — para a perpetuacao dadaae de mercadorias.

Ha um processo de perpetuacdo de valores ideofgagutalistas, uma das maiores
fraquezas para educacgao escolar, onde parte doadenias que ali estdo, sdo formados pela
ideologia dessa classe dominante, e que imaginém svindo a prépria educacdo como
espaco libertador, quando na verdade, estdo sesattnsi com 0 seu trabalho para ocultar
interesses politicos escusos, principalmente quasplmduzem saberes estabelecidos longe
da realidade da comunidade em que estdo insetalage daquilo que de fato o aluno quer
aprender e precisa aprender, sem a consolidac&ucdina do ensino. Assim:
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Nao é surpreendente, pois, que o desenvolviment@mteaminhado de maos dadas
com a doutrinagdo da esmagadora maioria das pesspa®s valores da ordem
social do capital como a ordem natural inalteranagtionalizada e justificada pelos
ide6logos mais sofisticados do sistema em nomeoldietividade cientifica’ e da
‘neutralidade de valor’. As condicdes reais da viddidiana foram plenamente
dominadas pelosthoscapitalista, sujeitando os individuos — como umestgio de
determinacdo estruturalmente assegurada — ao itivoetd® ajustar suas aspiracdes
de maneira conforme, ainda que ndo pudessem fdgipéra situacdo da escravidao
assalariada. Assim, o ‘capitalismo avancado’ podgumsamente ordenar seus
negocios de modo a limitar o periodo de educacstttnionalizada em uns poucos
anos economicamente convenientes da vida dos duaisi e mesmo fazé-lo de
maneira discriminadora/elitista. As determinacdestruéurais objetivas da
‘normalidade’ da vida cotidiana capitalista reali@a com éxito o restante, a
‘educacéo’continuadas pessoas no espirito de tomar como daéthes social
dominante, internalizando ‘consensualmente’, comso,is a proclamada
inalterabilidade dardem naturakestabelecida. (MESZAROS, 2012, p.81) [grifos do
autor].

Compreender que o trabalho deve ser um principioaivo (e ndo uma finalidade),
que a educacao deve ser uma acdo humanizada, qawilie a cada ser humano seu
desenvolvimento integral, transformador e do ttataem a carga da exploragdo, mas como
pratica social de meio de vida, sem desigualdadmddi¢coes, sdo umas das condi¢cdes para
todos os profissionais; e que a “fragmentacao ab@cmento e a auséncia do trabalho como
principio educativo sdo dois aspectos fundamengmie caracterizam a atual relagédo
conteudo/forma da escola capitalista, com repedesssdiretas para os métodos de ensino
empregados em seu interior” (FREITAS, 1995, p.111).

Na inexisténcia de uma escola democratica, a tem@&mesmo € a supremacia do
grupo dominante, que n&o oportuniza a experiéncia é&ransformacéo, levando ao
“alheamento do povo, a sua ‘assistencializacadRERE, 2014, p.109) [grifos do autor].

A democracia, tida agqui como a vontade do povosesGsustenta quando este
permanece reunido e mantém constantes discussf@odgue € interesse comum, seja pela

escola, seja pela sociedade, naquilo que Hobb@&6 ,(p138) chama de supremacia do povo,

O povo, portanto, sé conserva o0 poder supremo ehgexistir um dia e lugar
determinados, decididos e conhecidos publicamesbe,qual possa recorrer a
vontade de cada homem. Se tal dia ndo for conhecttierminado, ou eles bem se
reinem em lugares e datas distintas, divididosamgbes, ou de maneira alguma se
relinem; assim, ndo existirda mais o demos, o powimeuma multiddo confusa a
guem ndo podemos atribuir quaisquer tipos de ag&breito. Portanto, duas coisas
constituem uma democracia, onde uma (a convocagetpa de assembléias) (sic)
forma o demos (povo) e outra (a maioria dos votosisiste ndo kratos(poder)
[grifos do autor].
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E mesmo que a organizacdo com acfes democrétieaa seais dificil, sujeita as
muitas divergéncias de opinido, ainda, assim, ergr@stemas de organizacao administrativa

coletiva,

[...] ndo ha nenhum, que tenda tdo forte e contireude a mudar de forma nem que
demande mais vigilancia e coragem para ser mam#sua forma propria. E,
sobretudo, nessa constituicdo que o cidattiee armar-se de forca e constancia, e
dizer, a cada dia de sua vida, no fundo de sew&orasto que dizia um virtuoso
Palatina na Dieta da Poldnia: ‘Prefiro a liberdag®em perigo a paz com a
escravidao’ (ROUSSEAU, 2016, p.73).

A educacéao escolar publica de qualidade s6 sesivebgom a acdo comprometida
dos profissionais do ensino com um projeto pensadocontraposicdo dessa organizagao
social para, a partir dai, por meio das lutas sodiam a busca da libertagdo. E motivado
pelos seus interesses e direitos que o comproms@sopolitico efetiva-se na populacéo,
neste contexto da educacédo formalizada, de assegua escola de pessoas para pessoas,
permanentemente discutida, pois “é certo que a demia s6 pode ser exercida como uma
praxis comunitaria” (HABERMAS, 2002, p.152), e ndo cormedbo uma populacdo
homogénea porque ocupa 0 mesmo espaco, e assimesron interesses do trabalho
constante em busca do acordo entre a heterogereaidaddeias e das opinides dos cidadaos
gue tém os mesmos direitos, por isso elementodisasssdes e consensos.

E, pensar Educacao Escolarizada, € também pendarnmacdo desse ser humano,
da Educacdo para o mundo, numa dimensédo transformael emancipadora. Nessas
circunstancias, o PPP é um objeto veementemenat gando se situa na historia e nas
transformacdes sociais, como o documento que plissibreflexdo da instituicdo e a gestao
democrética no/do espaco educativo, que oportunégz posi¢cdes politicas de
autodeterminacao, a sua flexibilidade e acfes, ifrdn a reunido constante, de onde surgem
as normatizacées como produto do povo que se f@dme organizado, como na concepcao
de Marx (2010, p.50) de que o “homem né&o existeam@o da lei, mas a lei existe em razdo
do homem, é axisténcia humariale suas vontades, na forma de lei.

Diante dessa importancia do PPP é que autores egjo@temn sobre a Educacao
trazem a tona muitas discussdes sobre esse domymedimensionam suas acoes,
conceituando-as, e disponibilizando aos educadoresuas diversas formas de organizacao,
elaboracao, e garantia da gestdo democratica ecgradara no espacgo educativo. Por ser um

elemento fundante das instituicbes escolares, &@sgparias conhecer as discussdes em torno
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do PPP e compreendé-las por outros pesquisadoges. fiartir de alguns desses autores que
se trata na proxima Secédo sobre os conceitos dosBRRlaboracédo e dimensdes.

3.1 Conceitos do PPP na visédo de alguns autores

O PPP constitui-se um documento escolar geradoege dromulgadas apos
discussbes (ou ndo), bem como, com a participagdm@o) da sociedade civil, e que se
apresenta como meio legal para a criacdo de unstaestambém como um meio de a escola
exercer a sua autonomia. Nessas condi¢des, o0s sEg#a comunidade escolar devem
buscar, por meio das ac¢bes politicas internasnidefi perfil da escola, ainda que
obrigatoriamente devem cumprir normativas. Mas@®@&umprojeto politico-pedagdgicd

Veiga (2012), ao apresentar o sentido etimolégapalavra projeto, diz que € acéo
de lancar para frente, entendido aqui como os igbgete acdes a serem executadas que
propiciem as pessoas a sua evolucao e continuptadetiva da vida. Ou seja, uma definigéo
conjunta dos caminhos que levam a transformacamultdo, em busca do melhor para a
sociedade como um todo. Nessas perspectivas coaseéaf participacdo coletiva, Veiga
(2014) diz que projeto € o horizonte da escolardte se dao os caminhos a serem seguidos,
deve ser trazido para discussao, haver flexibiedaidbalhado democraticamente com acoes
baseadas em interesses comuns e abrangentes demmissp da comunidade escolar. Assim,
define que “o projeto busca um rumo, uma direcabmia acéo intencional, com um sentido
explicito, comum compromisso definido coletivameiEIGA, 2014, p.13).

O projeto enquanto procesgmedagogicoé pensar a organizagdo do trabalho
educativo para a producdo de conhecimentos (desjantos de uma pratica social que leve
0S sujeitos aos caminhos da autonomia, do exemécadadania, da capacidade reflexiva, do
entender e fortalecer os espacos sociais e das tamtra um sistema dominador, da
consciéncia. Para tanto, a pedagogia adotadagande diferenca nessa formacgédo humana.

E enquanto uma organizacéao politica, consideraratwrangéncia do ternpmlitica,
originaria do termo gregpolitika, relacionado a tudo aquilo que é publico, necessarite 0
PPP é o documento do/para o publico, no caso dmt®PP, para um publico especifico, 0
gue o atribui como um processo coletivo e demayati

Nessas concepcdes, 0 processo de construcao dedeBBr deve ser organizado
pelos profissionais da educacdo e agentes repatisest da comunidade escolar com o

objetivo de projetar as acdes da escola como egpdijiwo e democratico e principalmente
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com foco para o desenvolvimento da formacdo humamig, sdo processos indissociaveis,
conforme afirma Veiga (2018,15):

Cabe postular que néo é possivel pensar e construprojeto politico-pedagégico
sem partir de uma clara concepcao de formacaoseuteprincipios fundantes. Por
conseguinte, trata-se, inicialmente, de buscamaajegia do conceito dermacag
com o intuito de revelar sua potencialidade pareflaxdo sobre o projeto politico-
pedagégico.

Outrossim, o PPP ao constituir-se o documento q@ana a escola, e ao
considerar que a escola foi constituida em razadtaloem e da sua necessidade de ter
conhecimento formalizado, mas n&o doutrinado, tenssentendimento de que esse
documento tem seu valor quando elaborado e implemena partir desse coletivo que
compde a comunidade escolar, quando discutido ejurto, assegurando todo esse processo
coletivo e democratico. E acreditar que a transégén da escola ndo deve ser produzida de
fora, mas a partir dela mesma, “da autodeterminacém contetdo particular do povo, na
medida em que esse conteudo é constituicdo polfNMaRX, 2010, p.51), é a vontade geral,
das superacdes das diferencas, por isso projdtoenei@ politico. Assim como uma qualidade
negociada de acordo, com o conceito de Freitas 4§20fara excluir as decisbes

verticalizadas, autoritarias e fora da realidadgecdual da escola. Para esse autor,

[...] a ideia de que a mudanca seja um procesad@sémente presente no conceito
de qualidade negociada. A mudanca é wwastrucao local apoiad&@ ndo uma
transferéncia desde um 6rgado central para a ‘patdasistema. Tal construcdo é
guiada por um projeto pedagdgico da instituicdall(EREITAS 2014, p.39) [grifo
do autor].

Embora o PPP seja proveniente de uma normativasedepresente como o resultado
de um processo de luta pela democratizacdo nalstagdib, como situado historicamente nas
secodes posteriores. E, ainda que nesses espagadivaiisejam necessarios 0 cumprimento
das ac¢Oes reguladoras do ensino, onde devem sguessas as leis emanadas dos governos
federal, estaduais e municipais, € no PPP questivamlescolar define qual a intencionalidade
da escola enquanto instituicAo presente numa sm@edNesse contexto, € que o PPP,
elaborado consciente e coletivamente, apresenta®® 0 documento de organizacdo de

suma importancia, é o que:

[...] confere singularidade & escola. E uma réftede seu dia a dia. Para tanto,
precisa de um tempo razoavel de reflexao e acdia,ggater um minimo necessario
a consolidacdo de sua proposta. Nesse sentid@otaes o lugar institucional do
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projeto politico-pedagdégico. Considerar a formagdionana fundamental para a
consolidacdo da democracia subentende que asuigB#s escolares sejam
democréticas e permeadas pela solidariedade, [@tgd, pela compreenséo e pela
tolerancia para com os que séo, pensam e agerfedentdé (VEIGA, 2012. p.8).

Vasconcellos (2013) diz da importancia desse dontonao afirmar que o PPP é o

referencial da instituicdo escolar e o define como:

[...] o plano global da instituicdo. Pode ser edigo como a sistematizacdo, nunca
definitiva, de um processo de Planejamento Padtiicip, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramenfgoalé acédo educativa que se quer
realizar. E um instrumento teérico-metodolégicoaparintervencdo e mudanca da
realidade. E um elemento de organizacdo e integragd atividade pratica da
instituicdo neste processo de transformagéo (VASCBIN.OS, 2013. p.17).

Assim, a elaboracdo do PPP, como definido pelasdiestos, € uma organizagao
geral em que a participacdo de todos os profissioda educacdo, muito além de
compromisso legal, como determina a LDBEN n° 9984£ de fundamental importancia
para o bom desenvolvimento educacional e a quaidadorocesso ensino aprendizagem nas
escolas. Um trabalho necessario, sendo o resulaésforco de pessoas que pensam e vivem
as condicdes que estdo postas, numa construcatvaobpie espelha a realidade da
comunidade escolar que a compde, tanto pelo desenento da educacdo formal dos
alunos, quanto para os docentes e gestores respanpéla administracdo escolar e para o0s
mantenedores responsaveis pelo financiamento das.a¢

E, conscientes disso, ha a possibilidade de pronfowea proposta de trabalho da
escola elaborada coletivamente que orienta e reapdiza a acdo de seus atores, bem como
formaliza demandas do poder publico e cria congigde trabalho adequadas na escola”
(FREITAS, 2014, p.40). Os sujeitos assim compramoestiornam-se responsaveis pelas acoes
que demonstram um perfil de escola voltado pardP®R que a identifica enquanto projeto
social com uma pratica educativa transformad@&aconsiderar o PPP um documento
“construido e vivenciado em todos os momentos,t@dos 0s envolvidos com o processo
educativo da escola” (VEIGA, 2014. p.13), logo unstiumento politico, associado ao
pedagogico, pois trata-se do interesse de um woletimprometido na formacéo escolarizada
de cidaddos para o conviver socialmente. Concetleksa forma, o PPP torna-se “um
processo permanente de reflexdo e discussdo dddemas da escola, na busca de
alternativas viaveis a efetivacdo de sua intendinede [e que] ndo é descritiva ou
constatativa, mas é constitutiva” (MARQUES, 19@0idVEIGA; ARAUJO, 2012, p. 13).
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Dessa forma, pode-se afirmar que o PPP é o docamerteador das acdes
educacionais, voltadas para a organizacdo do uloréscolar, da formacgéo continuada, da
melhoria das condicdes de trabalho e das lutasipeéstimento educacional e das politicas
publicas em ambito municipal e nacional que visemegulamentacdo, o financiamento e
atendimento integral vistos como um desafio di@riessencial, em que “buscar uma nova
organizacdo para a escola constitui uma ousadia par educadores, pais, alunos e
funcionarios” (VEIGA, 2014, p.14), e na efetivagd®muma gestdo democratica. Nessa viséo,
€ necessario aceitar o PPP enquanto conquistaa@oaia e que essa forma de organizacéo
permite que as escolas possam elaborar, execwigemciar suas propostas, no sentido de
contribuir efetivamente para uma melhor qualificagilucacional. Nessa questdo, Demo
(2014. p. 257) diz que:

Existindo projeto pedagogico proprio, torna-se braais facil planejar o ano letivo,

ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, apranoexpedientes avaliativos,

demonstrando a capacidade de evolucdo positivaestes E possivel lancar desafios
estratégicos, como: diminuir a repeténcia, intradirdices crescentes de melhoria
qualitativa, experimentar didaticas alternativaisgir posicdo de exceléncia.

Porém, essa néo é a funcédo de um PPP, uma perappodi esta além da questdo de
acao educativa, mirando indices avaliativos e aodstracdo de numeros para classificacao
meritocratica. Deve preocupar-se com 0 espaco eaalunos, pensar constantemente na
qualidade da formacdo humana, e oferecer ao alomespaco escolar de auto-organizacao
que contribua para uma relacdo de trabalho coletespeito e solidario, criando “coletivos
escolares nos quais os estudantes tenham identidae voto. Significa fazer da escola um
tempo de vida, e ndo de preparacdo para a vidaifi§&g permitir que os estudantes
construam a vida escolar” (FREITAS, 2003, p. 60).

Por meio da elaboracéo do PPP deve-se buscaragiNerde participacao efetiva dos
pais e alunos, oferecendo a eles um espaco deiraealio nas discussdes, pois projetar a
escola ndo é responsabilidade apenas da equideatérmlos professores, mas de todos os
envolvidos, para que se estabeleca uma nova oeg@inizE essa nova organizacao implica

consequentemente na mudanca da pratica educagya@usua vez,

Mudar a préatica educativa implica alterar concepcéaraizadas e, sobretudo,
enfrentar a ‘roda viva' existente. No momento datdBva de mudanca & que
sentimos a fragilidade de nossa teoria, de nosganmacdo. Estamos apontando,
pois, para a existéncia de outros condicionantesrfio apenas o teorico. Ocorre
gue o papel da teoria deve ser exatamente estar te@ptar estes determinantes, o
movimento do real para nele intervir. Este é o fimsa@D Projeto Politico-

Pedagégico entra justamente neste campo como umurmeto teodrico-
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metodologico a ser disponibilizado, (re)construioutilizado por aqueles que
desejam efetivamente a mudanca (VASCONCELLOS, 20138).

Entende-se que agindo assim, pode-se atingir asndiies essenciais para o melhor

desenvolvimento da instituicdo escola.

3.2 Dimensdes, instrumentalizacdo e modelos técrsate padronizacédo dos Projetos

Politico-Pedagogicos

Na dinamica da leitura e do conhecimento é que rofispionais da educacéo
conseguem conquistar as informacdes e 0s conhdosieecessarios para conduzir uma
unidade escolar. E por mais que a autonomia e deaegiacsdo as formas ideais nessa
conducéo, lidar com essas formas ndo € um tralfédfip pois ha obrigacdes legais para que
0 processo de formacgéo na instancia escolar sgaitipn funcionar legalmente. E a forma
de conducédo é de extrema importancia para as pesso@lvidas, pois pertencentes aos
segmentos de representacao, que estes sejamguluiz consigam desenvolver suas praticas
dentro dos principios legais e democraticos, comprofessores, nas suas praticas em sala de
aula, que estas sejam diferenciadas e com concefedecas pertinentes a funcdo da
Educacao escolarizada, aplicando-as de acordo @ampo que atuam.

Partindo desse pressuposto, o PPP, além de doautegat, € um instrumento que
possibilita a condugéo das ac¢des de todos os eduslem busca dessa implementagéo de
um processo educacional de formacao do ser humdito @ participativo.

Esse processo coletivo ndo € facil, porque alémtralealhar com ideologias
diferenciadas, tem as influéncias dos demais grgpomis que, de certa forma, dominam
pensamentos e formas de agir dos seus membrosodvigestores, quando bem politizados e
nao centralizadores dos servicos educacionais,cafazes de organizar o espagco com
harmonia, desenvolvendo atividades que prevalecgpmioes democraticamente aceitas,
estabelecendo-se assim a autonomia das pessoasrigissicdo escolar. Porém, sdo desafios
necessarios para que a emancipacao dos agenteprépdia instituicdo escolar seja uma
realidade, tanto na elaboracdo como na execucamd®ojeto que atenda as convicgdes da
comunidade com inovacéao e possibilidades de tremaifgio.

Santiago (2012, p. 44) diz:

Entendemos que, tendo presente os principios deamgadsocial e de formacao
humana, além de contemplar os significados darallas tempos, 0s espacos e as
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metodologias adequadas as intencionalidades paljitium projeto politico-
pedagodgico deve considerar, também, a pertinénszantetdos da aprendizagem,
atentando para que o conhecimento cientifico, l@egeer desprezado ou ocultado,
adquira os sentidos que o fazem acdo de mudangl. SOu seja, € preciso estar
atento para que a ciéncia e a tecnologia ndo segnms artefatos de consumo, mas
transformem-se em acédo social, contribuindo paetgumens e mulheres tenham
uma visao critica do mundo, das relaces de trabaldo lugar que ocupam na
economia globalizada. Isso requer um didlogo coenltura popular e os saberes
daqueles que buscam na escola um novo conhecimgnzl)

E buscar junto as pesquisas da educacdo, meiosqanacer as concepcdes sobre
as dimensofes, instrumentalizacbes e padronizag@esfumdamentais para lidar com o
desenvolvimento de uma instituicdo escolar, napgets/a de obté-las como auxilios,
subsidios técnicos para constru¢do do PPP, e mdm lonitacdo das discussdes.

Na perspectiva de orientar essa construcdo, a Spillcou uma regulamentacao
gue estabelece a estrutura do PPP das escolasipaimide Caceres-MT, por meio da
Instrugdo Normativa n°® 001/2014 (Anexo A), que possmodelo da estrutura basica e os
procedimentos para construgcédo do PPP, conformerg#ra®m Esquema 3, a sequir.

Esquema 3 - Estrutura do PPP conforme orienta¢desarinstru¢cdo Normativa n°® 001/2014 da

SMED/Céaceres-MT

1. Apresentacio
2. Dimensio Fedagogica:
2.1. Apresenlagio
2.2. Proposla curticular
3. Dimensio administrativa
3.1 Aspeclos gerais da organizagio escolar
4. Dimensio linanceira
5. Dimensio fisico-educativa
6. Plano Estratégico/ PDDE Interativo.
7. Anexos

\ 8. Referéncias Bibliograficas
9. Consolidacio do PPP
10. Prazo, avaliacdo, revisio e atualizacio do PPP

Fonte: Elaborado pela pesquisadora - dados exgrd@dnstrucdo Normativa n® 001/2014, 2017.

A palavra dimenséo, refere-se ao sentido etimabddiw proprio termo que, neste
caso, é sobre a extensdo, o alcance, a proporgiatiqgge um projeto, concebendo-o como
resultado de um trabalho coletivo que, obrigatoeiai® preza pela gestdo democrética, com
base na funcéo social da educacdo formalizadapabpgrpassa por discussbes pertinentes
aos graus de autonomia, planejamento participapertencimento, comprometimento e
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outras questdes fundamentais que possibilitamtaumentalizacdo do PPP em seus aspectos
administrativo, financeiro, fisico, juridico, pedagco e politico.
E nesse contexto de discussdes que se colocamestiiguas relaces de poder que
organizam e instituem nossos projetos pedagégitesyelando os ‘regimes de
verdadé” que alimentaram nossas utopias sobre as possits da educacéo na

construcdo de sujeitos autbnomos e de sociedadtes KVEIGA, 2012, p. 144)
[grifos da autora].

Assim comecam as discussoes elevando todos no mgsauode importancia e
necessidade na participacdo coletiva e no despdutarertencimento na medida em que o
comprometimento nessa participacao acontece.

Com relagéo a sua instrumentalizacdo, alguns doseguapontados na conceituacao
do PPP apresentam as caracteristicas basicas wgm denter a estrutura desse documento,
mas mantém a perspectiva de que as reflexdes sqgimecesso e as formas referenciais de
elaboracdo do PPP “ndo tem por objetivo apresamtarmodelo padrdo que deve ser
rigidamente seguido; [...] mas por entender quamasstaremos contribuindo para o avango
das reflexdes e para a formacéo dos educadoreSQONCELLOS, 2013, p.17).

Assim a considerar, demonstra-se no quadro 7,larsag caracteristicas basicas nas
perspectivas propostas por: llma Passos Alenca&iga, Pedro Demo e Celso dos Santos

Vasconcellos.

™Foucault @pudVEIGA, 2012) explica que cada sociedade tem seimeede verdade, seus préprios discursos
e os determinam como verdadeiros, fazendo funciooraiorme acreditam” (VEIGA, 2012, p.144)
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Quadro 7 - Elementos para construgdo de um PPP carfme concepc¢des de Demo (2014), Vasconcellos
(2013) e Veiga (2014)

VASCONCELLOS

DEMO

VEIGA

“A estrutura basica d
elaboracdo do Projet
Politico-pedagdgico n
linha do Planejament

CARACTERISTICAS BASICAS DO PPP

| — Marco referencial, € o posicionamento politico e pedagdgico,
subdivide em: 1) Marco situacional (leitura da idsde geral); 2) Marcc
filoséfico (ideal geral); 3) Marco imperativo (idesspecifico).

fue

Participativo € compost
de trés grande

Il —Diagndstico -é a busca das necessidades

elementos, a saber
(VASCONCELLOS,
2013, p.22-49).

Il -Programacao- é a acao em busca do ideal desejado.

1) Quadro tedrico de referéncia- Concepcao comum pedagdégica de fu
sobre importancia do processo educativo basicesdala, do conheciment
e da formacao basica.

ndo

“Metodologicamente, um

2) Analise/diagnostico da escola e seu entorno socistbrico -
contextualizacdo da escola e acdes dirigidas quangen o process
qualitativo.

projeto pedagogicq
poderia conter a
seguintes parte
referenciais:” (DEMO,

2014, p.258-259).

3) Proposta teorico-pratica— composicéo da habilidade de pensar co
de fazer: (a) qualidade da oferta e aproveitamdontalunos; (b) relacé
escola/comunidade; (c) gestdo participante; (d) petémcia técnica
pedagdégica dos professores; (e) competéncia adraihia e financeira; (f)
apoios didaticos e assistenciais; (g) inovac6eatidms voltadas ao sab
pensar e ao aprender a aprender.

4) Planejamento anual/plurianual —operacéo das metas, custos, proce
avaliativos e redirecionamento.

5S0S

1) As finalidades da escola- refletir sobre as acbes educativas: culty
politica, social, de formacgao profissional e hurstcd.

ral,

“A construcdo do projet

2) A estrutura Organizacional: (a) A estrutura administrativa — locacad
gestao de recursos humanos, fisicos e financeitodeeforma material d
escola; (b) A estrutura pedagogica — interacOeftigad, as questdes ¢
ensino-aprendizagem e as de curriculo.

157

politico-pedagdgico, pal
gestar uma nov
organizacdo do traball

pedagogico, passa p¢
reflexdo [...] sobre g
principios.  Acreditamo
que a andlise dc

3) O curriculo — referencial teérico e a organizacdo do conhauion
escolar, obedecendo quatro pontos basicos de gue:clrriculo ndo é un
instrumento neutro; 2°) o curriculo ndo pode sgraslo do context
social; 3°) que seja um curriculo de integracédowvigee reduzir o isolament
entre as diferentes disciplinas curriculares; 4Mtmle social do curricul
formal (contetdos curriculares, metodologia e rezsiide ensino, avaliaca
e relacao pedagogica).

SO S >S5

10

elementos constitutivos (
organizacao trar

4) O tempo escolar— reformulacdo do tempo, estabelecendo periodad
estudo e reflexdo de equipes de educadores.

s de

contribuices  relevants
para a construgdo (
projeto politico;

5) O processo de decisde instalar mecanismos institucionais visand
participacdo politica de todos os envolvidos copracesso educativo d
escola.

pedagogico” (VEI@,
2014, p.22-33).

6) As relacbes de trabalhe deverdo estar calcadas nas atitudes
solidariedade, de reciprocidade e de participag&iica.

7) A avaliagdo — envolve trés momentos:

(1°) a descricdo e

realidade descrita e problematizada; 3°) a proposige alternativas d

acdo, momento de criacdo coletiva.

problematizacdo da realidade escolar; (2°) a coengé® critica dF

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora em 2@hdes extraidos dos conceitos de PPP contidds/mus
de Demo 2014, Vasconcellos 2013 e Veiga 2014.

Os conceitos desses autores assemelham-se acaomehd trabalho coletivo e

apresentar algumas caracteristicas de organizagdeP&, essencialmente com relacdo as

discussbes fundamentadas nas reflexdes filosofieamgogicas e educacionais com base no
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contexto histérico, social e cultural. E que nessganizacdo, passe fundamentalmente por
trés etapas: (1) O conhecimento do espaco educatigstrutura administrativa, juridica,
financeira e pedagogica; (2) O sentido da escok educacédo formal, funcédo social e
formacdo humana; (3) O estabelecimento de acOessnais para a formacdo do homem
enquanto ser social.

No resumo da Instru¢do Normativa n® 001/2014/SM&iesentado no quadro 8, a
seqguir, diferentemente de algumas outras instrugiemativas similares sobre o PPP
observadas de outros estados e cidades que apraserstrucées como sugestdes para a
elaboracdo do PPP, o documento da SMED/Céceresaapuritas consideracdes e, entre
essas, apresenta a consideracdo de “que a Leirdiidi®is e Bases da Educacéo Nacional
(LDBEN 9.394/96), no artigo 15, concedeu aos Siagerde Ensino a competéncia de
assegurarem, entre outros, a autonomia pedagéagastolas” (CACERES, 2014, p.1). A
mantenedora ndo deu continuidade ao que esse aaig®BEN, que concedeu-se também
“graus de autonomia [...] ... [...] administrate@e gestao financeira” (BRASIL, 1996), sendo
impetuosa aoéstabelecer procedimentos para a elaboracAexecucdo, acompanhamento e
avaliacdo do projeto politico pedagoégico — PPPidstituicdes de ensino da rede publica
municipal de Céaceres” (CACERES, 2014, p. 2), a idemar que o sindnimo da palavra
estabelecer é determinar, sem que as reais cosdiedautonomia de gestdo administrativa e

financeira estivessem asseguradas. Os procedimestyem seguidos, em resumo, Sao:
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Quadro 8 — Resumo da Instrugcdo Normativa n® 001/2@1da Secretaria Municipal de Educacéo de
Caceres-MT

RESUMO DA INSTRUGCAO NORMATIVA 001/2014/SMED — CACERES/MT

1. Apresentacao atos oficiais de sua criagdo e caracteristicagyriie e espaco sociocultural da institui¢éo;

objetivo do PPP e processo de elaboracéo.

2.1. Apresentacdo - Posicionamento politico-pedagogsobre a
intencionalidade da pratica educativa, nUmerosesbhixo rendimentd
dos alunos e trabalho de recuperacéo, objetivassgerespecificos d
escola, acdes a serem desenvolvidas e as pesseagmantos que ird
realizi-las.
2.2. Proposta curricular — objetivos, matriz cwidc; conteldos
curriculares e sua adequacao as diretrizes cuarieslle padrdes de
qgualidade, Metodologia de ensino, avaliacdo pedagpgavaliacéo
externa e projetos pedagdgicos.
3. Dimensédo administrativa —-Gestdo Escolar, Regime de funcionamento, formaetalamento dos alunos,
Gestdo Pessoal (Pessoal: Formacdo académica ssymadil; plano de valorizacdo dos profissionais| da
educacdo, escrituracdo escolar e arquivo e avali@gh estagio probatério e proposta de Avaliacdo
Institucional.

4. Dimenséo financeira -informacdes sobre a mantenedora da escola e spmsabilidades. Descrever [as
alternativas de captac@o (Programas Federais)rspcidinanceiros préprios (eventos, bingos, rifagee
outros) e aplicagcéo dos recursos financeiros patharar a permanéncia do aluno na escola: planefande
aquisicdes diversas, capacitacéo de profissioraesdola, participacdo em cursos, seminarios, etc.

2. Dimensao Pedagdgica texto
com a funcéo social da escola,
eixos da proposta curricular,
organizacao e desenvolvimen
do trabalho pedagdgico, o sister
de avaliacdo do EF e El e d
normas vigentes das esfer
Federal e Municipal

[olNY)

5. Dimensao fisico-educativa— patrimoénio fisico, instalacdes, condicdes maiteride laboratério
especificos: informatica, ciéncias, sala de reaumsaltifuncionais, condicdes de acessibilidadeasirde
convivéncia e infraestrutura para as atividadeortisps, de recreacdo e culturais; alimentacao lasdo
transporte Escolar e a participacdo da comunidscida nas tomadas de decisdes.

6. Plano Estratégico/PDDE Interativo —0s objetivos e metas para cada dimensdo, de aamaoo
documento vigente disponivel no ambiente eletrodac®EC/PDDE Interativo.

7. Anexos -projetos, propostas, calendario escolar, matriciactar, regimento escolar, plano estratégicp e
demais documentos considerados relevantes pacala.es

8. Referéncias Bibliograficas — apresentar as bildgrafias usadas na elaboracao do PPP.

9. Consolidacdo do PPP Aprovacao pelo Conselho Deliberativo Escolar e &aremitido pela Equip
Técnica-pedagdgica da Secretaria Municipal de Egficca

10. Prazo, avaliacédo, revisao e atualizacdo do PPRalidade de quatro (04) anos, devendo ser avaliag
anualmente e revisado e atualizado a cada dois (G2)os.

"z

11°)

ll\:/lql'nte: Quadro elaborado pela pesquisadora com akdbstrucdo Normativa n® 001/2014 da SMED Caeeres
Na perspectiva de estabelecer uma relagédo e/oxiayargho dos conceitos e das
etapas de elaboracdo do PPP apontados pelos awtmresa Instrugcdo Normativa n°
001/2014/SMED (Anexo A), quadro 8, observa-se gssaelnstrucdo apresenta alguns
aspectos importantes para o processo de elabodacBBP, mas trata-se de uma roteirizacao
com acbes bem definidas, onde apresentam-se tgdmspectos que “devem” ser tratados no
PPP das unidades escolares pertencentes ao Sidéemasino de Caceres-MT, indicando
minuciosamente os temas que devem ser abordadms ipstituicbes de ensino, como uma
forma de controle das discussbes pertinentes, pasterior apresentacdo e aprovacao da

Equipe Técnico-pedagdgica da mantenedora, mesnsoagpivacdo da comunidade escolar e



97

do CDE da unidade escolar. Essa roteirizacdo nosamente elaborada, de certa forma,
pode incitar uma homogeneizacdo dos PPPs entredelas do sistema.
Observa-se também que a instrucéo da énfase agalaaerosconforme consta na

alinea “b” do item 2.1 da referida instrucéo:

2.1. Apresentacéo

[--]

b) Destacar NUMEROS que demonstrem os resultadugeios obtidos pela escola
nos ultimos anos, (dados de repeténcia, evasdlagioeidade/série — IDEB) e as
estratégias para recuperacdo dos alunos de baidimento. (CACERES-MT,
2014, p.3) [grifos no documento].

7 bY

Essa alinea é referente a apresentacdo de dadosswleadosnegativoscomo
repeténcias, evasao e relacdo idade/sé¥igdo que as escolas ndo enfrentem problemas como
esses, sim, enfrentam, devido a sua organizacawsidesando que parte do EF nas
instituicdes de ensino de Caceres é organizadagums anuais, sendo as turmas iniciais (do
1° ao 3° ano) em ciclos e as demais em séries/estas, instituicdes devem obrigatoriamente
destacar esses dados BiiMEROS(sic!) comoresultados concretos obtidos pela escaa
que leva a entender que destacar essa demonshigiefiva a evidenciar certa ineficiéncia da
escola. Na verdade, € importante saber e ter ees@sros, caso ocorram, mas, a importancia
maior esta no diagnostico dessas ocorréncias,nposque,e assim destacar as formas para
evitd-las no espaco educativo. E que tais discess@e sdo apenas pertinentes a autonomia
pedagogica, mas requer também as autonomias: atiaiivia e financeira, excluidas das
consideracfedla Instrucdo em questdo, ao determinar os procathsieda organizacao
escolar.

No processo de discussao e elaboracdo do PPRepasadse com os problemas
educacionais, culturais e pontuais do proprio esgagicativo, € 0 momento de ir em busca
do conhecimento de novas experiéncias, das teediasacionais e de conhecer o contexto
sociocultural que passa o pais que vivemos, e amute forma que, subsidiado por essas
concepgOes, sejam implementadas discussdes funtimlasmesse processo de construcdo
coletiva, em busca das condi¢cdes necesséarias ypaga organizagdo administrativo-
educacional como um trabalho continuo, assiduo mpametido e que provoquem
verdadeiramente as mudancas no espaco escolar.

Entdo, nessa perspectiva, construir um PPP nasgliiee administrativa, financeira,
fisica, fisico-educativa, juridica, pedagdgica,ifed e politico-financeira, como aparece nas

respostas dos sujeitos desta pesquisa, que serstoadas na Secdo 5 desta dissertacao,
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acrescentam-se questdes filosoficas necessariadegpar aos espacos educativos discussdes
como: 0 que é democracia, a gestdo democraticajoaamia, a educacdo, o aluno e sua
formacéao? O que é ser professor? Por que é impeguarticipacdo dos pais e as relacdes, 0
contexto e as influéncias sociais? O que sao dmed¥es educacional e institucional? Por que
€ essencial definir coletivamente o curriculo emcel conhecer as diretrizes educacionais?
Quais os anseios da comunidade escolar? Questéesxgem dos agentes da comunidade

escolar comprometimento, leitura em busca do comeeto e determinagcédo. E sonhar com

as mudancas, € acreditar, pois

O que nédo é porém possivel é sequer pensar enforaas 0 mundo sem sonho,
sem utopia ou sem projeto. As puras ilusbes sdsonkos falsos de quem, néo
importa que pleno ou plena e boas inten¢des, famposta de quimeras que, por
iSso mesmo, ndo podem realizar-se. A transformdg@mundo necessita tanto do
sonho quanto a indispenséavel autenticidade degiende da lealdade de quem
sonha as condicBes histéricas, materiais, aos snivd@ desenvolvimento
tecnolégicos, cientifico do contexto sonhador. @thes sdo projetos pelos quais se
luta. Sua realizacdo nado se verifica facilmenten sgbstaculos, implica, pelo
contrario, avancos, recuos, marchas as vezes deasordanplica na luta. (FREIRE,
2016. p.61)

E é nesse contexto reflexivo do pensar a escolaseu# o acesso as teorias, ndo em
busca de receitas, pois sabemos que néo existestpara falar qué escola queremos, mas
as teorias sdo subsidios para enfrentar os probleuom encontramos na escola. Assim, a
construcdo do PPP torna-se documento que promsas agbes, como forma de instituir a

autonomia da escola e as mudancas necessarias.

E ainda necessario afirmar que a construcdo detprgjolitico-pedagdgico exige
uma reflex@o acerca da concepcéo e das finalidtmleslucagéo, sua relagdo com a
sociedade — o que ndo dispensa uma reflexdo sob@mem a ser formado, a
cidadania e a consciéncia critica. E uma exigémet@ssaria, em que a qualidade e
o sentido do que se faz valem mais (VEIGA, 28pddABDALLA, 2012. p.154).

E, por meio desse aporte tedrico, pode-se encootminho para a solugdo dos
problemas, como salienta Pimenta (2012, p.41)ralesformar a escola num “espaco de
formagé&o continua” e estimular o desejo de transfoio mundo.



4 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: DAS ACOES REGULADORA S A
REFLEXAO E TRANSFORMACAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

Nas politicas publicas existentes para instituiegulamentar o processo educativo
observa-se que além da exigéncia legal, h4 o wvbjale envolver e comprometer os
profissionais do ensino de cada instituicdo naigiaaicdo e elaboracdo de acdes que
promovam o desenvolvimento educacional. Além deagemunidade em volta da escola,
estudantes, pais e organizagfes sociais que compdmietivo da escola e o segmento de
professores acabam sendo, na maioria das vezesaissobrados e responsabilizados pelo
PPP. Nesse caso, toma-se aqui a ideia de que cesegmle professores ndo é o Unico
responsavel, porém, € um dos mais importantespedaaélaboracdo/execucdo do PPP, por
entender que esse é o documento de referénciaefeingar os objetivos do agrupamento
escolar, porque nele identifica-se a instituicateBnem-se as metas e os caminhos para um
ensino de qualidadem comum acordo desse agrupamento.

Freitas, Sordi, Malavasi e Freitas (2014) ao prpamem-se com essa
responsabilizagdo dada aos professores, no cortestautores da escole,descrever sobre

aAvaliacao institucional: induzindo escolas refl@gvressaltam que:

A escola é habitada por diferentes profissionaisdiferentes protagonistas
(funcionérios, estudantes, gestores, pais, etim)sseoncurso do conjunto da escola,
este sim, tendo que ser necessariamente refledindta-se em muito a
possibilidade de transformacao dos processos essolblossa tese estda baseada,
portanto, na ideia de que nao é apenas o profgasgorecisa ser reflexivo, mas sim
0 conjunto da escola [...]. (FREITAS; SORDI, MALA®A FREITAS, 2014, p.33).
[grifos dos autores].

Isso posto, pensar o coletivo escolar € exatanpamsar na responsabilidade de cada
segmento, no esforco de caminhar juntos para qu®ooesso aconteca e atenda aos
argumentos e necessidades desse conjunto escal@e @intos possam estabelecer uma
pratica educativa simultanea, conforme a concemigioFreire (2015b), onde tanto os
professores como os alunos sejam sujeitos do moas aprendizagem, que 0s objetos de
conhecimento do professor sejam primeiramente agir@es pelos alunos e posteriormente
aprendidos, e tenhaabjetivos mediatos e imediatoserentes que possibilitem tarefas para a
formagcdo de umsujeito participante Acreditar na capacidade de cada ser humano de
transformar-se pela curiosidade e pelos estimelosbidos, dados por uma pratica educativa

sem imposi¢ao, mas criativa e respeitando-se daipois
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Se o0s seres humanos néo tivessem virado capazesysa, entre outras coisas, da
invencdo da linguagem conceitual, de optar, deditecle romper, de projetar, de
refazer-se ao refazer o mundo, de sonhar; se néisessem tornado capazes de
valorar, de dedicar-se até ao sacrificio ao somnape lutam, de cantar e decantar
o mundo, de admirar a boniteza, ndo havia (sic)qperfalar da impossibilidade da
neutralidade da educacdo. Mas nao havia tambémqperfalar em educacéo.
Falamos em educacédo porque podemos, ao pratiatélajesmo nega-la (FREIRE,
2015b, p.81).

Nas leituras sobre o PPP, percebe-se que € congeessua a construcao deve ser
dada de forma coletiva, em que todo processo passera/olvimento dos segmentos que
compdem essa coletividade, e que seja de respbdadbide todos. Na participagao, tenha-
se a clareza dos direitos e deveres de cada ufarrda, como Freire (2015b) chama atencéao
quando descreve a seddducacéo e Responsabiliddfiede que temos direitos e deveres nas
dimensdes politicas da organizacdo educacionagassios por lei, e por esses direitos e
deveres desenvolvemos responsabilidades, mas tannte&sponsabilidades que devem ser
combatidos pela rigorosidade ética.

Em primeiro lugar, qualquer que seja a pratica wke gprticipemos, a de médico, a
de engenheiro, a de torneiro, a de professor, mfiorta de qué, a de alfaiate, a de
eletricista, exige de n6s que a exercamos com meapdidade. Ser responsavel no
desenvolvimento de uma prética qualquer implicaphelado, o cumprimento de
deveres, de outro, o exercicio de direitos (FREIRHE5b, p.105).

Nessa percepcdo, analisa-se a legislacdo braskeigbserva-se exatamente o
“superdimensionamento do papel e do poder do wofegFREITAS, 2014, p.33), onde,
desencadeiam-se responsabilidades a esse segentipalmente quando ndo apresentam
as figuras pertencentes ao grupfissionais da educacd@omo se refere atualmente na
LDBEN n° 9.394/96, e que sé&o interpretados, emgsaade maioria, como 0s professores.
Todavia, respalda-se aqui para analise da legslagiileira, como sendo os profissionais da
educacdo todos aqueles que, direta ou indiretamséite responsaveis (e co-responsaveis)
pela formacdo educativa do sujeito aluno e pomassinsiderar que “esta tarefa ndo pode
pertencer apenas aos professores, ainda que degiese possa subtrair a importancia’
(FREITAS, 2014, p.34).

De acordo com o aparato legal brasileiro, o planefgo de uma Proposta
Pedagdgica (PP) escolar esta previsto na LDBEN3®406. E para que isso se estabeleca,

as normas determinam que o processo de constrog@Pl de cada escola deve ser ampliado

8 Ver o livro Politica e Educacdade Paulo Freire.
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e aconteca coletivamente. Dessa forma, reafirmgese esse processo ndo é apenas 0
compromisso da atividade docente, mas de todoeg®entos dentro de uma instituicdo
escolar. Por isso, nessas condicbes, os profissiae educacdo devem ser agentes
responsaveis para detalhar as acdes politicasséeizessque demonstrem o perfil da escola na
construcdo de um PPP condizente ao contexto pettittural que a influencia.

Na LDBEN n° 9.394/96, ora trata esse documentdascomo PP, ora como projeto
pedagogico, em que aqui se trata de PPP, entenderdm PP e/ou Projeto Pedagodgico estédo
inseridos no PPP, primeiramente por considerargstape projeto sinbnimos no que tange a
organizacdo na perspectiva educacional. Quantosacda nomenclatura PPP, este € dado
pelas condicdes do envolvimento coletivo, da aeflexdo e dos aspectos sociais na
determinacdo dos caminhos a serem seguidos de fotemxional na escola para efetivar a
formacdo do individuo participativo, remetendo-seum planejamento com praticas
educativas comprometidas como um projeto sociglie tem, portanto, uma intencionalidade
politica. E por isso que “todo projeto pedagogiacedcola €, também, um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso sotiti@mcom 0s interesses reais e coletivos
da populacdo majoritaria” (VEIGA, 2014, p.13).

Diante dessa incumbéncia dada na legislacdo drasilha um trabalho dos
conselhos de educacdo dos estados e municipio®, éayéios integrantes dos sistemas de
ensino na formalizacdo de regras e diretrizes guieiam os profissionais da educacédo na
elaboracdo desse documento democratico e legal re panstar nos processos de
Autorizacado/Renovacdo de Autorizagdo, Credenciam&tredenciamento das instituicdes
de ensino no pais.

Com relacdo aos sistemas de ensino, a Constitdied®88, complementada pela
Lei n°® 9.394/96, ao definir as competéncias e @ityides dos entes federativos Unido, estados
e municipios, estabeleceu a autonomia dos munscipéoa criar 0 seu proprio Sistema de
Ensino. A legislacdo previu, ainda, como alterreaivessa op¢ao, dos municipios comporem
com o estado que pertencem, um sistema Unico, jau reanter-se integrados ao sistema
estadual.

Sobre o0 que é Sistema, Agesta (1938udBordignon, 2009, p.24) define como um
“conjunto de coisas que ordenadamente entrelagasisbuem para determinado fim; trata-
se, portanto, de um todo coerente cujos difereelesmentos sao interdependentes e
constituem uma unidade completa”.

Entende-se entédo pela unido de forcas e poderesgiss diretamente responsaveis

pela discussao, fortalecimento e qualidade no atemdo educacional. E Bordignon (2009,



102

p.23) diz que “a criacao dos sistemas de ensiemsgza profundamente no processo politico
da construgdo da democracia e consolidacao do eefgiderativo, pela gradativa afirmacéo
da autonomia, vale dizer, da cidadania das unideetesadas”, alertando que no contexto
historico da luta pela Educacdo de qualidade, g@atude direito de todos, assim como na
definicdo das competéncias, a criagao dos sistareascarregado de tensées e movimentos
entre centralizacdo e descentralizacdo, entre poelgral e poder local, entre unidade e
valorizacéo da diversidade nacional” (BORDIGNONQ20p.23).

Céaceres-MT é um dos poucos municipios do Estaddatie Grosso que possui 0 seu
Sistema Municipal de Ensino e Conselho Prépricaatedo com os dados da Unido Nacional
dos Conselhos Municipais de Educacao (UNCME), coméoé demonstrado no quadro 9 e no

gréfico 4, a sequir.

Quadro 9 - O Distrito Federal e os Estados do CertrOeste que possuem Conselho Municipal de
Educacéo e Sistema de Ensino Proprios

CENTRO OESTE E DISTRITO FEDERAL

N° de municipios N° de municipios com N° de municipios com
por estado e o DF Conselho de Educacédo Préprio| Sistema de Ensino Préprio
Distrito Federal 1 1 1
Goias 246 229 79
Mato Grosso 141 102 20
Mato Grosso do Sul 78 40 33
TOTAL 466 372 133

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com os dad@ddog do site da UNCME, 2017.

Gréfico 4 - Municipios de MT sem e com Sistema den&ino Préprio

N? de municipios de
MT e

N° de municipios de MT sem Sistema

de Ensino Préprio
86%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com os dadsisedda UNCME, 2017.
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Considerando que a composi¢ao de um Sistema MahabgEnsino é uma opg¢éo do
ente federado, conforme consta no paragrafo Unicartigo 11 da LDBEN n°® 9.396/2017,
que diz que: “Os Municipios poderdo optar, ainda, §e integrar ao sistema estadual de

ensino ou compor com ele um sistema unico de edadagsica” (BRASIL, 1996).

A analise das competéncias dos sistemas de emsimgie as questdes da autonomia
das unidades federadas e da intercomplementaridsidd, pelo regime de
colaboragéo, no exercicio das funcdes do Estadrelagdo entre os sistemas passa
a ser de cooperacdo, ndo de subordinacdo, ndodwmb@rarquia entre eles, assim
como ndo ha, constitucionalmente, hierarquia emdrenidades federadas, dotadas
de autonomia. Uma vez instituido formalmente oefist Municipal, o municipio se
subordina tdo somente as leis e diretrizes nagomgassa a atuar em regime de
colaboracéo, ndo mais de subordinacédo, com o e@@IRDIGNON, 2099. p.35).

Entdo, o fato de Caceres fazer parte desses poucoisipios do Estado de Mato
Grosso que possuem o Sistema de Ensino proprigayebnente, deve-se a criacdo e o
fortalecimento do CMEC e ao empenho da gestdo ded€do Municipal no periodo de
2009-2012, para que houvesse a composicao do Sisternsino proprio do municipio em
2012.

O CMEC como um dos 6Orgaos que compde esse Sisteonameio de suas
normativas, determina e solicita a apresentacdwagmsta pedagdgitapor parte das escolas
do municipio, logo, norteando junto a SMED a elabao do PPP das instituicbes de ensino
que fazem parte do Sistema Municipal de Ensino doicipio de Caceres-MT.

Assim, o PPP da Escola é um documento licito egatiio para a instalacdo e
funcionamento de uma instituicdo escolar. E conéopmevisto na LDBEN n° 9.394/1996, no
artigo catorze, € uma forma de fortalecer a “Gefd@mocratica do ensino publico na
educacao basica” (BRASIL, 1996) no contexto escglae sejam definidos pelos Sistemas de
ensino. E os Sistemas de Ensino, ao definir essasas (municipais ou estaduais) também
adotam suas nomenclaturas em PP ou PPP, mas aeit@al podem fortalecer as agbes
coletivas no espaco da escola, considerando querass da gestdo democratica devem ser
resultado das discussfes coletivas para a gestaonstiaicdo de ensino voltada para as
unidades escolares que, por sua vez, estabele@mpofitica de projeto, que neste caso “é
politico no sentido de compromisso com a formag@eidaddo para um tipo de sociedade”
(VEIGA, 2014, p.13).

" Com relagdo & implantacdo da Educacdo Infanfibreese & Proposta Pedagégica (PP). E para o Ensino
Fundamental, refere-se a Projeto Politico-Pedagd§PP).
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Na discussédo das metas, definicdo da identidadsada e de sua intencionalidade
politica é que se elucida a sua filosofia. E nessalicdo que os segmentos comegam a pensar
e discutir o que pretendem para/pela a escolau€ dager para que o pensado aconteca, quais
0s procedimentos e quais as acles que retratantaofigsocial e pedagogica da escola. Cabe
identificar e discutir também a formacao politi@ahda segmento, dos agentes envolvidos
no processo da construcdo da autonomia da escot@pel de cada agente, e sobre a
intensidade da funcéo do professor nesse processo.

E, retomando a discussao de que os professor@s, @a®o 0s gestores, sdo vistos
como o0s principais elaboradores/executores do BiRBa que os demais segmentos sejam
importantes e essenciais para a concretizacdo dmet@r ndo cabendo intensificar a
importancia de um em detrimento do outro, € immoetalefinir como cada um se envolvera
nesse trabalho coletivo.

Marques (2014) ao refletir sobre o papel do prafiesssse processo diz que:

Nessas perspectivas, ser professor significa exeradominio de seu especifico
campo e processo de trabalho, passo a passo dgaejuaomento, o que requer
trabalhar com o rigor cientifico dos conhecimenjog faz seus e com os meios
materiais e instrumentais de que se apropria nacadgde de elabora-los ou de
reconstrui-los segundo as exigéncias de sua peopestagogica. E a esse cabedal
de conhecimentos e habilidades técnicas é impertané o professor acrescente
uma competéncia comunicativa muito propria, queresponda ao carater
eminentemente dialogal de seu fazer pedagogicoo Tagb, porém muito pouco
significa sem a paixao pelo homem. S¢ ela faz @agho. O autentico professor
acredita no homem que esta no aluno, a quem bosderic o imenso privilégio de
acreditar em si, desde a seguranca afetiva até apacidades adquiridas.
(MARQUES, 2014, p.155).

A pesquisadora compreende que a sociedade pdadtmodmica provém de uma
organizacao capitalista, logo entende que a orgefizeducativa reproduz esse contexto no
espaco educativo. Concebe que o sistema de ensste gais € todo voltado para a
sustentacdo dessa organizagao social e, consequaemde as intervencdes que acontecem na
Educacdo tendem para ao fortalecimento dessa aegadioi politico-econdmica. E uma das
formas usadas para fortalecer esse sistema csfaitélia falta de investimento suficiente nas
escolas publicas, seja na Educacédo Basica, sefnsioo Superior. Como dizem Costa e
Almeida(2017, p. 2):

E perceptivel a quem queira ver que temos um sistetiucacional que impde a
visdo do grupo dominante, para manutencdo da smgedassista. [Barbosa, 2004
apud Almeida e Costa, 2017, p.2] ‘Isso ocorre porquéessque regem o sistema
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educacional estao sob o controle do Estado, quamgtitiido como um aparato da
classe dominante na defesa de seus interessesgsoditecondmicos’.

Desta forma, no ambito escolar, encontram-se pgssoan 0S pré-conceitos
internalizados do capitalismo, que resultam em sa¢éadenciosas na perpetuacdo desse
sistema, 0 que torna mais dificil implementar urdacacao formal que anula o processo de
alienacéo, considerando que a forma de educacabeéstida, muitas vezes, acontece com
normas reguladoras entendidas como nao refletidas toda a sociedade, mesmo nas
representacdes nos 6rgdos de controle social.

E importante a implementacdo de um processo deagdla que assegure novos
olhares, novos horizontes e, a vista disso, € sdcansformar a sociedade, onde as pessoas
tenham direitos econdmicos e sociais iguais, amqdana populacdo cada individuo tenha
concepcgdes diferenciadas nos aspectos politicolteraly e essa singularidade deve ser
respeitada, os direitos iguais devem ser garantidesim como prevé a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (1988).

Ainda que em meio a tantas mudanc¢as no cenariticpatio nosso pais nos Gltimos
tempos, as marcas do gerencialismo se fazem pesseatla vez mais, ampliam e
aprofundam os espagos de existéncia. Assim, nesfantura também esta hoje a
educacdo publica brasileira, conduzida a 6tica édtoy possibilitando melhores
formacdes a quem tem mais condi¢des, logo, penpeduas ditames do capital
(COSTA e ALMEIDA, 2017, p. 4.

Neste contexto, o funcionamento da instituicdo lesaoscila entre dois sentidos,
considerados extremamente importantes e/ou pesgastepender do ponto de vista para as
defesas ideoldgicas de um corpo social: ora part@lédocer um grupo especifico em
detrimento de outros grupos sociais e suas cop@i@sli ora para fortalecer a grande massa
e/ou toda uma populacdo. E nesgseda de bracovem perpetuando o proprio sistema
capitalista, o que dificulta e/ou desmobiliza acgas possam eventualmente desestabilizar
essa organizagao.

Esse processo de construcdo ndo é uma tarefad@ciqy dito. Ao longo da historia
da prépria formacdo professores, as agbes destgmesdoram estabelecidas por normas
reguladoras impostas, o0 que propagou certo comodigfou a propria ideia da
(im)possibilidade de mudancas, intervencdes e im@htacdo de novas acdes. E também,
porque lidar com as ideologias e as influéncias pesamentos e na forma de agir, requer

comprometimento e muita disposicdo para politizag@omm gestdo firme e convicta de
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atividades em que prevalecam a democracia e oedstabhento da autonomia do profissional
e da escola.

O que é possivel considerar € que entre os fagoieslificultam o desenvolvimento
da autonomia da escola, estdo: a desvalorizacagrd@issionais da educacédo, a falta de
investimento na qualificacdo, os baixos salarioee gnduzem cada profissional a
complementar renda com outras ocupacoes (aindaaeese conquistou o piso salarial), as
medidas de avaliacdo homogeneizadas, entre outsterferem diretamente na execucao
do trabalho e na disponibilidade dos profissionaigue interferem na disponibilidade desse
profissionais envolver-se nas discussfes para endelvimento de um trabalho coletivo
intenso e comprometido.

Mas séo esses desafios que precisam ser superadagsponsabilidade, encarados
com resisténcia e luta para que a emancipacaogeoses e da propria instituicdo escolar seja
uma realidade e que seja possivel o advento deRiPndBm as intervengdes dos préprios
agentes da comunidade escolar. E, que resultacdBvps de emancipacdao da escola, e
consequentemente dos seus agentes, possam prapor@itodo homem a possibilidade do
ser social completo, que luta pelos seus direijpsraima sociedade igualitaria, mais do que
iIsso, onde as pessoas vivam felizes pelo prazeivde mesmo porque, aquele que trabalha
apenas pela sua sobrevivéncia material torna-sesanavo do capital e provavelmente uma
pessoa infeliz.

E importante que cada instituicio desenvolva urbath® na construcdo de sua
identidade, no oferecimento de um espaco de lit@ot® nas perspectivas que possuem a
construcdo de um PPP como o instrumento que plisséreflexdo da escola, pela escola e
seus agentes, e que essa possibilidade s6 aceamTdaja um envolvimento coletivo. Ou
gue seja um ponto de partida, pois qualquer mudsdealvém de muito esforco, dedicacéo e

resisténcia. E qualquer que seja o propésito,

Uma das condi¢cGes necessérias para que nos tornemuogelectual que ndo teme
a mudanca € a percepgédo e a aceitacdo de que néahda imobilidade. De que
ndo h& progresso na estagnacdo. De que, se swverdzmle, social e politicamente
responsavel, ndo posso me acomodar as estrutiussamda sociedade. Nao posso,
traindo a vida, bendizé-las. Ninguém nasce feimm¥s, nos fazendo aos poucos na

préatica social de que tornamos pdfREIRE, 2015b, p.102)

Por isso, os professores e todos os demais poofasida educacdo devem superar

as condicOes dadas pelas influéncias da estrutaral a aplicabilidade das acdes escolares,
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do enraizamento de conceitos capitalistas e dasiges da histdria do trabalho docente no

Brasil, pois, conforme Ribeiro (2015, p.426):

As primeiras escolas normais brasileiras, destmadformacdo de professores, sé
seriam estabelecidas, por iniciativa das Provipciego apdés a reforma

constitucional de 12/8/1834, que, atendendo ao menvio descentralista, conferiu
mais autonomia as Assembleias Legislativas PraaigsicDesde a sua criagdo, as
escolas normais brasileiras fizeram parte dosmsésgerovinciais.

E complementa, baseado em Tanuri (2@ dRIBEIRO, 2015, p.426), que:

O modelo que se implantou foi 0 europeu, mais éfpamente o francés, resultante
de nossa tradicdo colonial e do fato de que o farajacional era emprestado as
elites, de formagdo cultural europeia. Embora ndm ftomo negar o carater
transplantado de nossas instituicbes — sobre o mab se tem insistido — a
historiografia mais recente tem procurado mostarbeém sua articulagdo com o
contexto nacional e com as contradigfes internamsga sociedade

Martins (2009, p.175), ao discutir sobre o contesdoiocultural do Brasil do século

XIX, afirmou que:

[...] até entdo, uma das principais mazelas da agdiac era a existéncia de
professores improvisados, com péssima formacaol eemanerados. Ndo existiam
projetos consistentes visando a ampliagio da eitmda elementar e,
consequentemente, (sic) ndo havia uma propostaaléicpgéo do professor.

Porém, Névoa (1999), ao escrever sobre a génesalmilho do docente, demostra

que essa era uma ocupacdo secundaria de religgokngos, e, todos os pré-requisitos e

conteudos aplicados eram determinados ora pelglgre pelo Estado, de modo que, os

profissionais da educacdo foram acostumando-se;@ss aeguladoras, o que dificulta a

reflexdo para transformacao de suas praticas pgutago

Inicialmente, a funcdo docente desenvolveu-se dendosubsidiaria e néo
especializada, constituindo uma ocupacédo secundérieeligiosos ou leigos das
mais diversas origens. A génese da profissdo degsar tem lugar no seio de
algumas congregacdes religiosas, que se transfactmaem verdadeiras
congregagdes docentes (NOVOA, 1999, p.15).

Névoa (1999) demonstra ainda que, com 0 passaempd, essas congregacoes

foram configurando-se como um corpo de saberes gatgcas organizado na forma de

principios e estratégias de ensino e produzidodareealidade da acdo do professor. Assim,

entende-se que esse corpo de saberes e de téataadia ao interesse de um grupo do

sistema de organizacéo social predominante pardosmilecimento e coloca a condi¢cdo do
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professor como executor de normas e técnicas, tparnmp a ideia de que tudo deve seguir
uma exata ordem, e que ir além do que é estabelenichormas, “ndo é permitido”.

E, nesse processo da formacdo docente, Novoa (IB¥O%ue para substituir os
professores religiosos vem mais tarde a intervendéo Estado, para promover a
homogeneizacdo, a unificacdo e a hierarquizacascalae nacional de todos os grupos de
professores enquanto corpo profissional, e ques enttros principios, assim permanece. A
intervencdo do Estado quanto a forma de pensaga&niaar a escola e no atendimento
obrigatorio das politicas publicas de homogenezaghta presente desde sempre nas
normatizacoes da educacao.

No processo histérico da condicdo da formacdo adegsor, conforme Saviani
(2009, p.148), principalmente nos ultimos dois B¥Exu as mudancas aconteceram

descontinuamente, e a questao pedagdgica é timidanméroduzida, como se pode ver:

A questdo pedagodgica, de inicio ausente, vai pemdir lentamente até ocupar
posicdo central nos ensaios de reformas da déead@3D. Mas ndo encontrou até
hoje, um encaminhamento satisfatorio. Ao fim e aboc o que se revela
permanente no decorrer dos seis periodos analigadosrecariedade das politicas
formativas, cujas sucessivas mudangas ndo lograzatabelecer um padréo
minimamente consistente de preparacdo docente fpaea parte aos problemas
enfrentados pela educagédo em nosso pais (SAVIANK.2p.148).

A preocupacdo com a formacdo dos profissionais rids®e na organizagcao
educacional do nosso Pais sendo responsaveigopétais praticas pedagdgicas foi lenta, de
muita luta, principalmente, no sentido de planejarstituicdo escola contextualizada. Porém,
mesmo que essa preocupacao esteja mais latenteial@laale, conforme afirma Saviani
(2009), havia ensaios para autonomia de profissores brechas das leis, a partir da década
de 1930.

Gentil (2005) ao descrever sobre a formacdo deegsofes no Brasil e politicas
educacionais, aponta nos dados de sua pesquisadepg® 0s primeiros séculos de
colonizacdo portuguesa até a instrucdo publica 3% toda propositura relacionada a
formacgao de professores “estava estreitamenteaigadma conjuntura nacional” (GENTIL,
2005. p.102) e tinham como principio que, parastamar a sociedade partia-se da escola e
consequentemente, tinha-se na figura do profesgiar @ara a renovacao do pais. E descreve

que “as condicdes de producédo, o desenvolvimerddalteas produtivas e as concepcdes de

'8 Decreto de instrucdo publica de 1927 “que propds wenovacdo da educacdo por meio do professor”
(GENTIL, 2005. p.102)
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educacdo estdo intrinsecamente relacionadas, amrgeqente também as expectativas
referentes aos professores, suas fungbes e suacfwonmem cada periodo da histéria”
(GENTIL, 2005, p. 102).

E, Ribeiro (b) (2015, p.415) diz que:

Abordar a dimensdo da formacdo docente é mergulbar contexto no qual a
complexidade e a abrangéncia dos estudos a regfeitematica, bem como os
desdobramentos da atual formagéo de professoresisigam e sdo inseridas em
um quadro das transformagBes decorrentes do ferdrdanglobalizagdo, dos
avancos cientificos e tecnologicos e da adeséo mwmdo produtivo cada vez mais
competitivo e individual, e constitui-se num gram#safio, que nos remete a uma
necessaria discussao histérica sobre essa temafireal, [Novoa, 1995 apud
Ribeiro, 2015, p. 415] ‘o processo histérico defigaionalizacdo do professorado
(passado) pode servir de base a compreensdo dokempes atuais da profissdo
docente (presente)’.

Na pretensdo de entender a formacéo do trabalkentdiante da legislacdo atual,
as possibilidades de implementacéo do trabalhoaethral voltado as condicdes singulares e
essenciais dos estabelecimentos de ensino, corpeptvas de transformacdo das préticas
pedagogicas, analisar-se-4, na sequéncia, alguprasa®: que orientavam e orientam a

formacdo inicial e continuada do professor, cono fieg construcao do PPP.

4.1 Bases legais: da formacéo inicial e continuad#o professor para a construgcdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Matie® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 (LDBEN/1996), que revogou LDB n° 5.692/197dmbém ja sofreu muitas
alteracdes desde a sua promulgacdo. E nessag@terasta o Decreto n° 3.860, de 09 de
julho de 2001, que trata da organizacédo do ensiper®r e avaliacdo, e, que foi revogado
pelo Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006. NBsseeto, no contexto do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), institui-seegdeve conter entre os elementos deste
plano, a PP da instituicdo, e, mesmo se tratandzstddelecimentos de cursos superiores, €
uma condicdo que, a principio, permite o pensansiiuicdo. Considerando ainda que seja
NOS Ccursos superiores que também se formam ostdecenque estes atuardo em outros
estabelecimentos de ensino, nas etapas da EduBagsita, nessa conjectura, os futuros
professores além de compor a equipe da comunidad®ssresponsaveis pelo processo de

construcdo da PP, e consequentemente, por planejaiversidade. Eles serdo também um
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dos segmentos a pensar a propria instituicdo ded€do Basica, enquanto professores
formados e atuando nos estabelecimentos de ensino.

E na LDBEN n° 9.394/1996 que as discussfes do mBsificaram-se na Educacéo
Basica, antes denominado de projeto educacionaiti@ 14 dessa lei, além de determinar a
definicho das normas de gestdo democratica petisnws de ensino, estd claramente
determinado a participacdo dos profissionais daagfio com relativa autonomia, fortalecida

pela gestdo democratica, dada a cada estabeleoinernsino.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as nodaagestdo democratica do ensino
publico na educacéo basica, de acordo com as suadigsidades e conforme os
seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elatagdo do projeto
pedagégico da escola

Il - participagcdo das comunidades escolar e local anselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo asda@sidescolares publicas de
educacédo basica que os integnarogressivos graus de autonomia pedagoégica e
administrativa e de gestdo financeira observadas as normas gerais de direito
financeiro publico (BRASIL, 1996) [grifo da pescaiora].

Comrelacdo ao PPP, observa-se que, mesmo com o$pmsestabelecidos na lei
da Educacdo em vigor, que determina a obrigatateeda participacdo de profissionais na
elaboracdo de umrojeto pedagodgicoainda assim, as normas gestdo democraticado
dadas pelos sistemas de ensino. Essa determinagdonatgem (ou ndo) para ir além do que
estd normatizado, mas também pode ter exercidoammobe do trabalho dos agentes da
comunidade escolar para consolidacdo da homogeaeizia educacao nacional.

Todavia, € a LDBEN n° 9.394/1996, promulgada héevwinum anos, que determina
gue os sistemas de ensino assegurem progresgians de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeiraom respeito as peculiaridades; de certa forma,
estabelece que cada instituicdo escolar exerdaedo de elaborar seu PPP. Por isso, é
importante que a comunidade escolar ocupe 0s esEaEiais na representatividade dos
segmentos que estado presentes nos sistemas de, gresia exercer a dimensédo que fora
dada.

A mobilizac&o para organizacdo do processo edutalcescolarizado, voltada para
discussbes mais aprofundadas, essencialmente solgestdo democratica e a gestédo
participativa, com esses “progressivos graus denautia pedagdgica e administrativa e de
gestdo financeira” (BRASIL, 1996, art. 15), deve por meio de mudancas locais e

governamentais, a exemplo do conceito de qualidadeciada de Freitas, Sordi, Malavasi,



111

Freitas (2014), assim como do fortalecimento dgarmizacdes, movimentos frente a politica
nacional e medidas legais vao se adequando, paigda na resisténcia e sempre na defesa

da democracia.

A promocado de uma gestdo educacional democratatieipativa estd associada
ao compartilhamento de responsabilidades no proastomada de decisdo entre
os diversos niveis e segmentos de autoridade thonsisesducacional. Desse modo,
as unidades de ensino poderiam, em seu interiatjcar a busca de solucdes
préprias para seus problemas e, portanto, maisuadag as suas necessidades e
expectativas [...] (LUCK, 2018, p. 2).

E é nessa busca de solu¢des que a préatica dernagpéticisa prevalecer, pois a
escola é um ambiente da diversidade cultural geeiga, pelos seus agentes, superar 0s
conflitos em busca dos mesmos objetivos, mas céomannia administrativa e pedagogica.

Paro (2001, p.83) diz que a escola deve esforcagrasa definir os objetivos
educativos e estes estejam afinados as realidadesid, um afinamento que tenha como
proposito a promocdo da coordenacgdo coletiva déssaeducativas com finalidade de
viabilizar o comprometimento de cada componentesggsnentos da comunidade escolar e,
desta forma, a da autonomia pedagogica. Para etig §...] deve se fazer sobre bases
minimas de conteudos curriculares, nacionalmentgbelecidos, ndo deixando os reais
objetivos da educacéo escolar ao sabor de interessemente paroquiais deste ou daquele
grupo na gestdo da escola”. E ter consciéncia meehase ndo é necessariamente segui-la
risca, mas conhecer as discussfes que sao dadasiedade em geral e, a partir dela, criar
as proprias acdes educativas.

E este mesmo autor chama atencdo quanto a autorammimistrativa, que foi
destacado anteriormente no artigo 15 da LDBEN 38491996, para que os profissionais da
educacao sejam cuidadosos e vigilantes quanto r@os gle autonomia administrativa e

financeira da escola, ou seja, que na autonomiantrativa ndo se deve

[...] confundir descentralizacdo de poder com deseotracdo de tarefas, e, no que
concerne a gestdo financeira, ndo identificar autom com abandono e
privatizacéo. A descentralizagdo do poder se dénedida em que se possibilita
cada vez mais aos destinatarios do servico publieoparticipacdo efetiva, por si

SO, ou por seus representantes, nas tomadas daaig¢ARO, 2001, p.84).

E essa tomada de deciséo precisa ser de particigacidos, inclusive dos alunos,

incentiva-los a também participar dos espacos deussdes e decisdes. Desta forma, a
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autonomia dos alunos também deve ser respeitaanaplo do que afirma Pistrak (2000, p.
200-201):

As criancas devem participar no Conselho escolaa fmar parte no trabalho
organico da administracdo da escola, para intervir em todssproblemas
pedagégicos (e ndo s6 econémicos). O medo de queiawxas dificultem o
trabalho e ignorem os problemas que estao sendoldsaé sem fundamento, sobre
tudo se as criangas que participam no trabalhonarg&lo Conselho Escolar se
tornarem cada vez mais conscientegafgponsabilidaddigada a seu trabalho, se
seu espirito ndo distinguir entre ‘nés’ (criancas) ‘eles’ (educadores), se
considerarem ajudados no trabalho. A partir deceatd criangas imaginardo a
participacdo no Conselho escolar (e as opinidefoatiuladas) como algo sério.
[...]. Mas esta participacdo é também importanteopitras razdes. Nosso objetivo é
ndo apenas formar cidadaos obedientes as leiszthbados a seu regime, a seu
estado, e cheios de estima por ele, mas homengagtieipem conscientemente na
organizacao do Estado [...].

Talvez pareca uma tarefa dificil, mas os concai®istrak, mesmo que presente
em um pais de Estado Socialista, uma realidadesdife do Brasil, aqui também podem ser
possiveis. Ao proporcionar reunides com as criaecaspartir do momento que cada uma
participa das decisdes, dos comprometimentos, efgmmnsabilidades e conceba o que é o
estudo, o valor da escola, isso as contagia. Ryde algum tempo, mas, analogicamente, as
sementes sdo plantadas e estas germinardao numyeatonsiga de fato transformar seus
jovens em cidadaos conscientes de sua vida, dmlhoa suas convicgdes e seus valores.

E além disso, ultrapassar os muros da escola ecgaso aos pais também, ainda
que os modelos de escolas ainda ndo agreguem s paie-se alcancar formas
diferenciadas para essa efetiva participacdo. . f{ao basta, entretanto, a necessidade de
participacdo da populacgio na escola. E precisticagrjue condigdes essa participacdo pode
tornar-se realidade” (PARO, 20@pud CAETANO, p. 4). E que as regras estabelecidas e
esses modelos educacionais ndo sejam formas é¢ensfo da comunidade, mas de reflexao

quanto ao valor da gestado democratica. Por isso

[...] a democratizacdo da gestédo da escola badizgpade restringir-se ao limites
do proprio estade; promovendo a participagdo coletiva apenas dosatiiean em
seu interio— mas envolver principalmente os usuarios e a cotadlei em geral,
de modo que se possa produzir, por parte da pdmylagna real possibilidade de
controle democratico do Estado no provimento deaghp escolar em quantidade

e qualidade compativeis com as obrigacbes do pmg#ico e de acordo com os
interesses da sociedade (PARO, 1998, p.6).

Esses graus de autonomia sdo possiveis, desde sgqgestores escolares das
instituicbes de ensino prezem pela gestdo demecarfpela acao participativa.
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A gestdo democratica, como afirma Paro (1998)oktgna-se no interior da escola,
e extrapola esse espaco, dando abertura as pgzsoapalmente aos pais e alunos, fazendo
com que essa acdo participativa permeie pela péod@ desenvolvimento de acles
norteadas pelas dimensdes sociais, politicas eraisli e pela busca do conhecimento, com o
apoio das familias, assim como levar mais inforreagbessas, para que esse conjunto faca o
controle democraticado poder publico, com o dever de mobilizar e buszsardireitos
sociais. E isso inclui: direcdo, coordenacdo, pesge do conselho, professores,
funcionarios, pais e alunos, que precisam reunijpa® discutir essas acbes efetivas. E
preciso intervir e incentivar, pois grande parte fdenilias s6 se mobiliza para a participagédo
coletiva a partir da escola.

Diante de tudo isso, e tendo em conta que a patap democratica ndo se da
espontaneamente, sendo antes um processo higiérimanstrucao coletiva, coloca-

se a necessidade de se preverem mecanismos iosiEisc que nao apenas

viabilizem, mas também incentivem praticas pardittyas dentro da escola publica.

Isso parece tanto mais necessario quanto maisdesaginos nossa sociedade, com
tradicdo de autoritarismo, de poder altamente cdrm@o e de exclusdo da

divergéncia nas discussdes e decisfes. (PARO, pIB3)

N&o é possivel transformar tudo no momento, mat uen fazendo a parte que lhe
cabe, todos, envolvidos e interessados, evitagesqualificacdo do PPP (apesar de que as
vezes ela esteja presente em algumas acdes ndasgsgoe é também um instrumento
resultante de lutas e uma grande conquista paspaxe educativo. E, enquanto documento
obrigatério e instrumento das possibilidades, assjestdo publica democréatica como coisa
utopica tem esta pesquisadora a convic¢ao de Paro (P9BgK,que esta ndo € inatingivel,
pois mesmo que o significado de utopia seja lugaham, isso “[...] ndo quer dizer que nao
possa vir a existir. [Sendo] algo de valor [pa@iigdo dos problemas da escola [...]. [...] em
tomar consciéncia das condi¢gbes concretas [..]].gue apontam para a viabilidade de um
projeto de democratizacdo das relacbes no intdaoescola”. S8o essas as discussdes que
precisam ser coletivas e participativas, e a cogdtr do PPP proporciona esse processo de

discusséo, para que se possa inferir sobre osprdilemas no espaco educativo.
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4.1.1 A legislagao educacional do Estado de Mato @so

E importante ressaltar nesta subsecdo que a Igipslastadual, neste caso do
Conselho Estadual de Educacdo de Mato GIOEGEE/MT) era aplicada nas instituicdes
escolares do municipio de Caceres-MT, quando o CKi&¢eres-MT ainda nao possuia
normativas proprias, a exemplo da Educacdo Espaiaie ainda n&o foi normatizada pelo
CMEC/Caceres-MT. Entdo, ao tratar desse assunt®RM®, as instituicbes de ensino de
Caceres devem buscar a legislacéo estadual.

Até o ano de 2009, o CMEC/Céaceres-MT nado possn@raativa que estabelecia as
diretrizes para o0 processo de criacdo, credenctaneacredenciamento, autorizagdo e
renovacdo de autorizacdo, transferéncia e encemtange mantenedora e/ou endereco,
especificos para o municipio de Caceres, nesse sagoiam as normativas do CEE/MT. E
esta sendo exaltada a legislacdo do processo dedaride uma escola, porque nele,
obrigatoriamente, é necessario apresentar o PRy am dos muitos documentos exigidos
para a sua implantacdo. As escolas pesquisadd@®, grissuem seus processos de criacao
pelo CEE/MT, a considerar o ano de criacdo de cada delas, sendo que a Escola
Municipal Campo Grande foi criada em 1985 e a Esbtinicipal Jardim Sublime foi criada
no ano de 1994.

Dando continuidade a uma analise em linhas gecdigeso tratamento do PPP na
legislacdo, em busca de elementos especificos dmeaminar a autonomia da escola e a
proporcionalidade da transformacdo de uma escidirg, segue-se aqui essa analise, onde
se buscou as normativas site do CEE/MT, ou ainda, da Superintendéncia da Ingaren
Oficial do Estado de Mato Grosso (IOMAT), orgaop@ssavel pelas publicacdes de toda
legislacdo do Governo do Estado de Mato Grosso.

O CEE/MT foi criado em 1963, subentende-se ent&dfgjua partir desse ano que as
instituicbes escolares de Mato Grosso comecarasn @ 0rgdo normatizador voltado para
as peculiaridades do Estado, ainda que, o ConBd#mm néo era formado por representantes

da Sociedade Civil, mas com membros indicados f@&bwerno do Estado, na época

19 O CEE/MT foi criado em 07 de fevereiro de 1963umkmnente é constituido de 24 conselheiros e asgsss
as Secretarias de Estado de Educacdo e de Ciéntecrlogia. Tem como objetivo garantir o espaco
democrético necessario a autonomia do cidadao Ntaksense que utiliza os servigos educacionais.
“Atualmente possui uma Instrucdo Normativa n° 003@68/2016 que “estabelece normas para Atendimento
Educacional Especializado em sala de recursos fandional na Rede Municipal de Ensino de Caceres”
(CACERES-MT, 2016), emitida pela SMED, para orieat&ducacio Especial no municipio de Caceres-MT.
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governado por Fernando Correa da Costa, mas asstta,aepresentava um comego para que
as caracteristicas educacionais mato-grossensesgamn ser consideradas.

Ao longo da Resolugéio n° 150/189% PP aparece com todos os procedimentos
estabelecidos por essa normativa, além das propriastacdes bastante especificas nas
dimensbes administrativas, juridicas e pedagogiksafrientacdes baseavam-se na oferta de
matricula, classificacdo, reclassificacédo, calend&ntre outras normas que determinam a
organizacao das escolas no Estado de Mato Groggo.ro primeiro artigo dessa Resolucao,
em que determina a organizacdo da PP, dimensaggmgda, como parte do Regimento
Escolar, reforcava-se uma autonomia dirigida, emdpveria ser “adequada” a uma lista de
procedimentos, a pensar pelo nimero de determisagdiase ndo sobrando “tempo” e nem

“espaco” para as discussdes especificas de cddaigd® escolar.

Art. 1°. As instituicbes escolares de educacdachasnculadas ao sistema estadual
de ensino, independentemente de seu nivel e madalidpromoverdo sua
organizacao e/ou reorganizacdo administrativa étidal definidas na Proposta
Pedagdgica e no Regimento Escolar, como parteitdivst desta, para adequar-se
a Lei 9394/96, Lei Complementar n° 49/98, normas dGonselho Nacional de
Educacéo e aos dispositivos desta Resolucéo

[.-]

Art. 3°. As instituicbes educacionais, ao elabarai@ sua Proposta Pedagdgica,
inserida no Regimento Escolacpm a participacdo do corpo docente e em
articulacdo com os demais integrantes da comunidadescolar, observardo as
metas, objetivos e processos didatico-pedagégicos sarem cumpridos em
consonéncia com os presentes dispositivabrangendo, dentre outros aspectos, 0s
relacionados a seguir:

| — calendéario escolar, curriculo minimo, contelgwegramaticos, formas de
aprendizagem, processos de avaliacdo e recuperacao;

Il — regime escolar, quer das atividades em gegakr das acbes didatico-
pedagégicas; e ainda,

Il — procedimentos adequados para o atendimenso négessidades educativas
especiais de todos os alunos.

§ 1°. A Proposta Pedagogica devera estar permanente a disposicido do alunado
e da comunidade escolar.

§ 2°. A aprovacao de qualquer aluno esté condidepaa minimo de 75% (setenta e
cinco por cento) de frequiéncia (sic), em relagdoGmoputo do total de horas letivas,
exceto na educacéo infantil (MATO GROSSO, 1999jdgrda pesquisadoral.

Nesse artigo 3° a rigidez da norma ainda é maiscédgm, ainda que diz da
“participacéo do corpo docente e em articulagdo osndemais integrantes da comunidade

escolar” (MATO GROSSO, 1999, p.1), reforca com asdr “em consonancia com o0s

1 Estabelece normas aplicaveis para a EducacéoaBdsiSistema Estadual de Ensino, com vistas & agiapt
da legislacdo educacional as disposicGes da L&.394/96 e da Lei Complementar n°® 49/98, e da sutra
providéncias, que ja foi revogada pela Resoluc&andtiva 002/2009/CEE-MT.
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presentes dispositivos”, a considerar que a paleamaonancia, entre os diversos sinbnimos,
determina que seja de acordo com que ali estaghedstido.

O artigo 24 da mesma Resolucdo, especificamentéa@a edo EF, enfatiza o
direcionamento da organizacdo administrativa e g@glaa, associando mais normativas

relacionadas a legislacdo nacional.

Art. 24. Além das disposicdes legais minimas estahlas para a educacédo basica,
observar-se-a no planejamento, execucédo e avaliacéla proposta pedagégica
do ensino fundamental o que segue:

| — as diretrizes curriculares nacionais para anensindamental, de acordo com o
Parecer CNE/CEB n° 04/98 e Resolucao CNE/CEB r®#8)2/ublicada em Diario
Oficial da Unido, em 15.04.98, ou substitutivos.

Il — a preponderancia, no curriculo, da Base Natidbomum sobre a Parte
Diversificada;

[l — contetidos minimos das areas de conhecimeni®,levem em conta aspectos
que serdo contemplados na intercessdo entre as @reapectos relevantes da
cidadania, a partir da identidade da escola e daunmade escolar;

IV — parte diversificada capaz de atender as cd@edicculturais, sociais e
econdmicas de natureza regional, bem como as e8epsada propria escola, e
acrescentada conforme interesse da comunidadegscol

V — condi¢des plenas de operacionalizacdo dastégiia, educacionais, espaco
fisico condizente, horario, calendario escolar enale atividades implicitas do
processo ensino-aprendizagem (MATO GROSSO, 19980 [dp pesquisadora.

As demonstracfes dos procedimentos exaltados nestées tém como objetivo
refletir sobre a dificuldade que € manter uma disé@a peculiar da escola, diante de tantas
instrucées a serem cumpridas. I1sso néo traduz fjue@ranas ndo sejam necessarias, mesmo
porque, defender um alinhamento educacional porstdoede organizacdo juridica, é

necessario para que haja seriedade e compromissa Ealucacao formal, e a

[...] contrarregulagdo ndo pode ser reduzida &idei objecdo a qualquer tipo de
regulacdo que o Estado queira fazer. O que se axotmen tese é que ha
possibilidades de regulacdes alternativas, cordgeimdnicas, que podem nascer
nas escolas e reconfigurar as formas de comunitapatase (FREITAS; SORDI,
MALAVASI, FREITAS, 2014, p.41).

A Resolucédo Normativa n® 630 de 29 de dezembrd@8,2jue “Fixa normas para a
oferta da Educagdo Bésica no Sistema Estadual dendEmle Mato Grosso” (MATO
GROSSO, 2008, p.1) que trata de tema especifieogiarta da Educacéo Bésica, nos artigos
11 e 12 dcCapitulo IV Da Autorizacdo dos Cursos da Educacasi& e sua Renovagao
fazem referéncias ao PPP, com elementos-temas reggjgepara a construcdo desse

documento escolar.
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Art. 11 - A autorizagdo dar-se-4 para a oferta dacB¢éo Bésica, esta de carater
indissociavel, devendo ser feita através de proag@siso, contemplando rerojeto
Politico Pedagogico-PPRas especificidades contidas nas normas vigentesgsa
diferentes modalidades.

Art. 12 - O Conselho Estadual de Educacdo emiticutarizacdo para oferta da
Educacdo Basica por 05 (cinco) anos, mediante gsocenstruido com o0s
documentos e informacgdes, organizados seqienci@nisit) em 01 (uma) via
impressa, com paginas numeradas e rubricadas peientde da instituicao,
atendendo os itens a seguir:

I. requerimento de solicitagdo de autorizagdo pdemta da Educagdo Basica a
Presidéncia do Conselho Estadual de Educacdo,mtmtienominacédo e endereco
do estabelecimento de ensino;

Il. Projeto Politico Pedagdgico-PPP, contendo:

a) descricdo sucinta da filosofia, objetivos e @ escola;

b) proposta curricular;

¢) metodologia;

d) sistematica de avaliacéo;

€) matriz curricular;

f) calendario escolar do periodo inicial das atdes a ser autorizada. (MATO
GROSSO, 2008, p.4) [grifos da pesquisadora].

O artigo 11, apesar de dizer para que as escolatkengplem no PPP *“as
especificidades contidas nas normas vigentes pardifarentes modalidades” (MATO
GROSSO, 2008, p.1), ou seja, atendam todas asowreativas especificas para educacéo
nos seus curriculos; e ainda no artigo 12, aprasentmodelo de organizacdo do PPP,
devendo estar nele contidos os elementos citadoalimeas de “a” a “f”, estes séo elementos
basilares para assegurar o que deve conter num d®’gRe ndo impede a promocado de
discussdes destes e de novos elementos no espagdivol

A partir de 2009, com a Resolucdo Normativa n° Q02 “estabelece normas
aplicaveis para a Educacao Basica no Sistema EdtddUuEnsino e da outras providéncias”
(MATO GROSSO, 2009, p.1), como orientacdo de toglemnentos que devem conter no
PPP, o CEE/MT, além da Resolucdo n°® 150/1999 citaeeoga outras Resolucdes
especificas, entre elas:

v Resolucao Normativa n°® 276/00 CEE/MT que fixa narpara a oferta da Educacéo
Infantil no Sistema Estadual de Ensino;

v' Resolucdo Normativa n° 382/04 CEE/MT que fixa nanpara progressao parcial e
aproveitamento de estudos em nivel de Educacaca@asis estabelecimentos publicos e
privados de ensino, e da outras providéncias;

v' Resolucao Normativa n® 383/04 CEE/MT que fixa napara transferéncia de alunos e
aproveitamento de estudos em nivel de Educacaca@asis estabelecimentos publicos e

privados de ensino, e d& outras providéncias;
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v Resolugcdo Normativa n® 257/06 CEE/MT que dispdeaes@b Implantacdo do Ensino
Fundamental para Nove Anos de duracéo, no Sistetaalal de Ensino de Mato Grosso,
e da outras providéncias;

v' Resolucao Normativa n® 348/06 CEE/MT que regulamentinclusdo da Filosofia e
Sociologia na Educacéo Basica — Ensino Médio natandlo Sistema Estadual de Ensino
e da outras providéncias;

v' Resolucao Normativa n® 349/06 CEE/MT que dispdeesolensino de Lingua Espanhola
nas Escolas de Ensino Médio, do Sistema Estaduahsiao de Mato Grosso.

A Resolugcao Normativa n° 002/2013 de 03/04/2018, “Gixa normas para a oferta
da Educacdo Bésica, no Sistema Estadual de Ensirdatb Grosso” (MATO GROSSO,
2013, p.1), publicada no Diario Oficial (DO) no di®/04/2013, revogou a Resolucéo
Normativa n°® 630/2008 que orientava as novas medigdara o Credenciamento/
Recredenciamento e Autorizacdo e Renovacgao de iAagdo; e passa a regulamentar todo

esse processmling como apresenta parte daputda normativa a seguir:

[...] considerando a necessidade de atualizar romaaa o Sistema Estadual de
Ensino, referentes a criacdo, ao credenciamentestibelecimento de ensino e a
autorizacdo da Educacdo Basica, além da adocastdena informatizado para
tramite dos pedidos e conforme decisdo da Plenéaria de 28 de janar@0d3
(MATO GROSSO, 2013) [grifo da pesquisadoral.

Sobre a adocdo de elaboracdo e a inclusdo do REBRntnte no sistema
informatizado, como séo feitas atualmente pelastuingdes escolares da Rede Estadual de
Ensino, depois de elaborado, segundo depoimentasgies alunos/as da 82 Esférde
Pedagogia da Universidade do Estado de Mato G(tHBSEMAT), nas aulas de Didatica IV
(turma na qual a pesquisadora fez Estagio de Daé@&ucano de 2016/2), os/as alunos/as
disseram notar que esse processo informatizadmiiifu o acesso ao PPP fisico nas escolas
estaduais nas quais eles/as realizardfstagio Curricular Supervisionagd@s vezes, porgue
nao foi impresso e disponibilizado por essas esc@aoutras porque o acessoline é

restrito, precisa de senha pessoal do responsdieinsercao e/ou visualizacao no sistema.

2.0 curso de Pedagogia da UNEMAT/CAceres tem suanimagdo curricular por esferas de formacéo, que:
“sdo espacos de formacdo, constituidos por coketdisciplinares integrados no processo de produgfo
saberes sobre a Educacdo, que se caracterizam ‘wm®pacos coletivos de discussdao e acdo” (LOPES;
MACEDO, 2005), em torno de questdes centrais nara p formacdo do pedagogo, preferencialmente, na
perspectiva da viabilizagdo de propostas coletidas intervencdo social” (PROJETO PEDAGOGICO
CURRICULAR DO CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA/UBMAT/Céceres, 2013, p.18).
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Mas essa ainda ndo é uma condicdo das escolasipaiside Caceres-MT, em que
todo o processo ainda é fisico. Na data da imgjéotdo sistema informatizado do CEE/MT,
o municipio de Caceres havia tomado para si a nsgjpdidade de credenciar, recredenciar,
autorizar e renovar autorizacao de cursos e nararadiEducacdo da Rede Municipal.

Com referéncia ao PPP, a Resolugdo Normativa n2002 apresenta nBapitulo
IV Da Autorizagéo da Educacéo Basica

Art. 13 - A autorizacdo dar-se-a para a oferta dacB¢cdo Basica, esta de carater
una e indissociavel, contemplando Roojeto Politico Pedagogico — PPPRas
especificidades contidas nas normas vigentes gatdesentes modalidades.

[.-]

Art. 14 [..]

Il. Projeto Politico Pedagogico, como instrumento ted@o e pratico elaborado
de forma coletiva, que inclui a proposta pedagdgica as intencionalidades, as
possibilidades,os limites, as metas e as projecdes em determieadmo e espaco
para aquela escola, onde educandos e educadoieanenaprendem, trabalham e
convivem, contera:

a. concepcao derojeto societario da escolaexplicitando que tipo de cidadéo e de
cidadda pretende formar e para qual sociedade, poacede educacdo, de
conhecimento e de escola, [...]

b. objetivos que se propdem para alcancar essedde&ue dardo rumo a proposta
curricular, [...]

c. descricao da metodologia a ser utilizada;

d. descricdo das formas de avaliacéo, [...]

f. calendério escolar do periodo inicial das atidiels a ser autorizada;

g. nimero maximo de alunos a ser atendido pordmlaula. (MATO GROSSO,
2013) [grifos da pesquisadora].

7

Assim €, a partir de 2008, que o CEE/MT passa a asgrmo PPP com mais
frequéncia, mas em 2013 ressalta a PP como inseddBPP, transfere-se os graus de
autonomia as escolas, quando determina a elaboraétiva para a intencionalidade do
espaco educativo, ainda que estabeleca procedisn@iserem seguidos e fundamentos.

A normativa em vigor que “estabelece normas apdicdpara a Educacao Basica no
Sistema Estadual de Ensino e da outras providén@®®sTO GROSSO, 2015), refere-se a
Resolucdo Normativa n° 002 de 29/04/2015, publicanlaDOE/MT de 24/09/2015. Em
relagdo a normativa de 2013, esta toda reformutaniata o PPP com muita especificidade,
referenciando-o nas disposi¢coes gerais, bem cormsegdes de cada etapa da Educacao

Basica.

Art. 9° Os Projetos Politicos Pedagogicos - PP&scolares devem garantir os
seguintes principios: I. igualdade de condi¢cdea paesso e permanéncia na escola;
Il. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar elghv a cultura, o pensamento, a
arte e o saber; Ill. pluralismo de ideias e de eppdes pedagdgicas; IV. respeito a
diversidade, a liberdade e apreco a tolerancia;vaorizacdo da experiéncia
extraescolar; VI. vinculacdo entre a educacao ascol mundo do trabalho e as
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praticas sociais; VII. participagdo da comunidasieokar na elaboracéo e definigdo
do projeto politico pedagdgico e regimento da wifedescolar.

[--]

Art. 14. O projeto politico-pedagdgicoé instrumento da autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestao financeira da instituigducacional e representa mais do
gue um documento, sendo um dos meios de viabitizascola democratica para
todos e de qualidade social.

§ 1° A autonomia da instituicdo educacional baseiaa busca de sua identidade,
gue se expressa na construcéo de seu projeto gecagddo seu regimento escolar,
enquanto manifestacdo de seu ideal de educacdoe epeumite uma nova e
democrética ordenacgdo pedagodgica das relagbesescol

[.-]

Art. 15, O projeto politico-pedagdgico instancia de construgdo coletiva que
respeita os sujeitos da aprendizagem, entendido® andaddos com direito a
protecdo e a participacdo social, deve contemplap: diagnéstico da realidade
concreta dos sujeitos do processo educativo, ciatizados no espaco e no tempo;
Il. a concepcao sobre educacdo, conhecimento, agéali da aprendizagem e
mobilidade escolar; Ill. o perfil real dos sujeitecriancas, jovens e adultos — que
justificam e instituem a vida da e na escola, det@ale vista intelectual, cultural,
emocional, afetivo, socioecondmico, como base flexé@ sobre as relacdes vida-
conhecimento-cultura professor- estudante e imgditu escolar; 1V. as bases
norteadoras da organizacgao do trabalho pedagddgiagdefinicdo de qualidade das
aprendizagens e, por consequéncia, da escola,nextm das desigualdades que se
refletem na escola; VI. os fundamentos da gesta@nodetica, compartilhada e
participativa (6rgdos colegiados e de representagfi@antil); VIl. o programa de
acompanhamento de acesso, de permanéncia dosndetugade superacdo da
retencdo escolar; VIIl. o programa de formacdo iahice continuada dos
profissionais da educacao, regentes e nao regéXtess acdes de acompanhamento
sistematico dos resultados do processo de avaliat@ma e externa (Sistema de
Avaliacdo da Educacédo Béasica — SAEB, Prova Brdaillos estatisticos, pesquisas
sobre o0s sujeitos da Educacédo Basica), incluindogleeferentes ao IDEB e/ou que
complementem ou substituam os desenvolvidos petédades da federacédo e
outros; X. a concepcéo da organizagdo do espago fla instituicdo escolar de tal
modo que este seja compativel com as caractesisteeaeus sujeitos, que atenda as
normas de acessibilidade, além da natureza e dedidides da educacao,
deliberadas e assumidas pela comunidade educadei#alO GROSSO, 2015,
p.3). [grifos da pesquisadora]

Esses artigos da Resolucdo Normativa n® 002/2015i&ftonstram como o PPP é
definido bem mais detalhadamente, apresentandseadzaEducacdo assegurada na CF e na
LDBEN n° 9.394/96, as instancias da construgacticale, define-o como o instrumento da
autonomia pedagdgica, administrativa e de gest@mdeira das escolas. E ainda destacam
que o PPP é mais do que um documento, mas “um digsnde viabilizar a escola
democratica para todos e de qualidade social” (MAAROSSO, 2015, p.5), embora ainda
associem as acfes do PPP as dos Sistemas de &avatitegna e externa para fins de dados
estatisticos.

Essa associacdo e os resultados das avaliacdess dastkemas tém gerado no
municipio de Caceres-MT verdadeira competicdo eagranidades escolares, inclusive, com

as escolas municipais por evidéncia de uma adwag&® municipal meritocrética, daquela
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gue promete retribuir com créditos especiais osoges das escolas que se destacarem no
IDEB.

4.1.2 A legislacao educacional do municipio de Caes-MT

Como abordado em secdes anteriores, 0 municipidadderes tem um Sistema de
Ensino Préprio que € composto pelo CMEC, pela SMEi2las unidades escolares. Embora
a SMED emita instru¢cdes e normas para a organizagdinistrativa das unidades escolares
por meio de portarias internas, decretos e infaunst estas devem obedecer as normativas
legais da Educacdo do municipio de Caceres-MT gaedadas pelo CMEC, com base na
legislacdo estadual e nacional. Vejamos a compms&écompeténcia dos 0Orgaos que

compdem o Sistema Municipal de Educacao, espetiéote, 0 CMEC e a SMED.
4.1.2.1 O Conselho Municipal de Educacédo de Cacesd (CMEC)

O municipio de Caceres teve seu Conselho de Edwudagéituido no dia 16 de
dezembro de 1997, pela Lei n° 1.43& nessa época tinha a nomenclaturaCdaselho
Municipal de Educacdo Basic&ssa Lei foi alterada dez anos depois, por maidei n°
2.064, de 12/04/2068% em que suprimiu diversos artigos e reformulouommosicéo do
CMEC incluindo e retirando alguns segmentos, bemocmcluindo outras Orientacdes.

Nesse intermédio de dez (10) anos, o Municipio,npeio da Camara Municipal de
Céaceres-MT, alterou a Lei Organica Municipal no ded2006, e, por meio da emenda n° 14
de 13/12/2006, organizou a composi¢cadSikiema Municipal de Educagamonforme diz o
Artigo 170-A:

Artigo 170-A - O Sistema Municipal de Educacdo cdeyse da Secretaria
Municipal de Educagdo como 6Orgdo executor e madtene do Conselho
Municipal de Educag¢do com suas fun¢des deliberatteasultiva, normativa e
fiscalizadora e de assessoramento a Secretariaclahide Educacdo e as
instituicbes privadas de Educacédo Infafatitigo acrescido pela Emenda n°14 de
13/12/2006 CACERES-MT, 2006, p.133) [grifos da autora].

% Dispde sobre a composicdo, competéncia e estrditu@onselho Municipal de Educacéo Bésica.
24 Altera a lei n® 1.431 de 16 de dezembro de 1992 dispde sobre a composicdo, competéncia e estmibu
Conselho Municipal de Educacao Basica.
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Embora determinado na Lei Organica do municipioSistema Municipal de
Educacdo de Caceres-MT, permanece sem uma leiifespele composicado durante seis (6)
anos.

Em 2008, o numero da lei do CMEC muda novamentasegoser Lei Municipal n°
2.162° de 12/12/2008, com alteraces em sua composigaonemenclatura, que é a usada
até hoje. Nessa época, houve um equivoco no setgoubllicacdo das leis do Centro
Operacional de Caceres (COC) da Prefeitura MuriadpaCéaceres (PMC), e foram feitas
duas publicacbes da Lei de composicdo do CMEC cameros diferentes, sendo uma
publicada no dia 10/12/2008 como Lei n°. 2.159 teagyublicada dois dias depois, ou seja,
no dia 12 de dezembro 2008, a Lei n° 2.162. Edsaajllogo apds sua publicagdo com o
mesmo teor, revogou tacitamente a Lei n°® 2.15%ren@neceu em vigéncia até o ano de
2012.

No dia 03 de abril de 2012, foi promulgada a LeinMipal n°® 2.319 em que
regulamentava a instituicdo do Sistema MunicipalEtsino de Céaceres-MT. Nessa lei o
CMEC é definido no artigo 7° como “o 6rgdo polite@dministrativamente autbnomo, de
decisdo colegiada, com funcdes deliberativa, ctimaul normativa, mobilizadora,
fiscalizadora e de assessoramento a Secretariacidahide Educacdo” (CACERES-MT,
2008). E a necessidade de mais mudancas no nueemnsdelheiros titulares, aprovadas pelo
Conselho Pleno, que deveria contar com mais mengas compor o conselho pleno por
definir que o CMEC constituir-se-ia de duas Camai@sdada uma nova redacéo a Lei n°
2.162/2008, por meio da Lei n® 2.397de 28 de maio de 2012, e, como 6rgéo integrante d
regulamentado Sistema Municipal de Ensino de Caddre

A Lei n°® 2.327/2012, da forma como foi organizadpublicada, definiu em um
anico artigo a Lei n°® 2.162/2008, dada logo no pnim artigo com a seguinte redacao:
“Artigo 1° A lei n® 2.162 de 12 de dezembro de 2@@3sa a ter a seguinte redacéo [...]”
(CACERES-MT, 2012), sendo toda a Lei n° 2.162/20B@rida nesse primeiro artigo, com
as devidas mudancas de supressao e acréscimaogos,agtassim passa a manter-se como lei
integrada a uma nova lei. Dessa forma, o CMEC dwfre identificado como “Orgéo
colegiado do Sistema Municipal de Educacdo de @addil, de carater normativo,

consultivo, deliberativo, fiscalizador, de contralecial e de assessoramento a Secretaria”

% Define a composicdo, competéncia e estrutura dw&bo Municipal de Educacdo de Céceres, e dasoutra
providéncias.
“®Altera a que define a composicdo do Conselho Mpaide Educacdo de Céaceres e da outras providéncias
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(CACERES-MT, 2012) instituido pela Lei n° 2.162, & de dezembro de 2008, com nova
redacao dada pela Lei n® 2.327, de 28/05/2012.

Ao CMEC estao integradas @amara de Acompanhamento, Controle Social,
Comprovacao e Fiscalizacdo do Fundo de Manutencdoesenvolvimento da Educacéo
Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Ed@og€amara do FUNDEB), que tem
como finalidade acompanhar a reparticdo, transt&aém aplicacdo dos recursos financeiros
do FUNDEB no municipio de Caceres-MT; e a Camar&digcacado Basica (CEB), com a
finalidade de acompanhar as mudancas da legisidgdgducacéo, o plano municipal de
Educacdo e o acompanhamento dos processos de Claadento/Recredenciamento,
Autorizacdo e Renovacao de Autorizacdo das eseolascipais, bem como das escolas
privadas que atendam a EIl no Municipio, entre suiralidades, em conformidade com a
legislacao vigente.

O CMEC atualmente é composto por 21 conselheiribslafes e respectivos
suplentes), que representam 16 segmentos, e éonsdvel por identificar e analisar os
problemas gerais da educacédo no municipio de Gaddes discussdes implementadas pelo
Conselho Pleno, o CMEC procura buscar alternagvaslucées educacionais, por meio da
articulacédo entre o Poder Publico e a Sociedadiédganizada, coordenar juntamente com a
SMED, as discussfes e definicdes das politicasgaducacdo municipal, contribuir com o
processo de descentralizacéo e de fortaleciment®isiema Municipal de Educacéo e atuar
como oOrgao de integracao entre outros SistemasldeaE&o no estado e no pais, bem como,
com outros conselhos sociais no ambito do municipituando, conforme consta no
paragrafo tnico do artigo 7° da Lei do Sistemamgr® de Caceres-MT, “sem subordinacdo
institucional ao poder executivo municipal, obedeleaos principios da representatividade e
da pluralidade social” (CACERES, 2012).

Entre os atos normativos do CMEC que organizam:iradirativo, pedagdgica e
juridicamente as instituicoes escolares e/ou famfaréncia a PP ou ao PPP, destacam-se 0s
seguintes:

v" Resolugdo n°® 005 de 27 de outubro de 2009 — Estabalormas para oferta de
Educacao Infantil e Ensino Fundamental no Sisteranidipal de Educacdo de Caceres-MT,

tendo como uma das exigéncias, a elaborag¢ao do PPP.

Art. 14 - O Conselho Municipal de Educacéo de G&MT emitira a autorizacéo
para oferta de educacdo infantil e ensino fundamhecwnforme etapas elou
modalidades solicitadas por até 05 (cinco) anosljange processo instruido com os
documentos e informagdes, organizados sequencitdnieit) em 01 (uma) via
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impressa, com paginas numeradas e rubricadas piglente/representante legal da
instituicdo, atendendo os itens a seguir:

I. requerimento de solicitacdo de autorizacdo paeateofda educacdo infantil e
ensino fundamental a presidéncia do Conselho Mpalicle Educacdo de Caceres-
MT, contendo denominacéo e endereco do estabelettirde ensino;

Il. copia do ato de criacao;

lll. Projeto Politico Pedagégicocom a devida ata da reunido que o aprovou ou
equivalente, devendo conter;

a) descricdo da filosofia, objetivos e metas da escola

b) proposta curricular;

¢) metodologia;

d) sistematica de avaliacao;

€) matriz curricular;

f) calendario escolar do periodo inicial das ativigafle]. (CACERES-MT, 2009)
[grifos da pesquisadora].

Ao mesmo tempo em que ha a exigéncia da Ata querowa a aprovacao do PPP,
subentendendo-se que houve um coletivo que o disewd aprovou, esse documento fisico
pode ser montado com os elementos definidos pélasaa de “a” a “f”, por uma equipe
pedagogica e demonstrado, pronto, para a complagéntdos profissionais (ou ndo) em
reunido especifica apenas no processo de condac@a@provacao (ou ndo) desse documento
com a formalizagdo da Ata. Ainda assim, as alirdsEmonstram que o0s elementos para
comporem o documento sao passiveis de grande sliscus espaco educativo, a considerar
principalmente a alinea “a”, onde devem definii@sbfia, os objetivos e as metas da escola,
ou seja, a finalidade e intencionalidade da esdalaem aparecer na descricdo desses
elementos.

v' Resolucao n° 008 de 27 de outubro de 2009 — Estababrmas para El no ambito do
Sistema Municipal de Educacao de Caceres — MT.

Nesta resolugcdo, o Capitulo Il, faz referéncia gaoizacdo da PP da Educacao
Infantil, e determina no artigo 6° a implementagéaima proposta que assegure o respeito, 0
pluralismo de ideias e as concepc¢des pedagogicas,aetigo 7° 0 que compete a escola na

elaboracéo dessa proposta.

Art. 6°. A proposta pedagdgica de instituicdo que ofeeeeducacgéo infantil deve
fundamentar-se numa concepcdo de crianga enquéddddc em processo de
desenvolvimento, devendo contemplar praticas decagdio e cuidados que
possibilite (sic) o atendimento integrado e indixés dos aspectos relativos a
evolucéo corporal, emocional, cognitiva, linglist{sic) e social das criancas.
Paragrafo Unico - Na elaboracdo e execucdo da proposta pedagégich
assegurada na forma da lei, o respeito aos pragcim pluralismo de idéias (sic) e
de concepcdes pedagdgicas

Art. 7°. Compete as escolas e/ou centros de educacatliefahorar e executar sua
proposta pedagdgica, considerando:

I - concepgéo de crianca, de desenvolvimento infard# aprendizagem;

Il - concepgéo de educacéo infantil a partir de unmcegmgdo bésica, articulada
com 0s anos iniciais do ensino fundamental;
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lll - finalidades e objetivos considerando principiisoé e estéticos;

IV - caracteristicas da populacéo a ser atendidacerdanidade na qual se insere;
V -regime de funcionamento;

VI - espaco fisico, instalacbes e equipamentos;

VII - quadro de recursos humanos especificando cardasgdes, habilitacdes e
niveis de escolaridade;

VIII - metodologia utilizada, que atenda as especifilgdanfantis;

IX - organizacao de turmas e relacdo professor/crianca

X - organizagédo do cotidiano do trabalho junto dangas;

Xl - proposta de articulag8o da instituicio com alfaraia comunidade;

XII - processo de avaliacdo do desenvolvimento intelgrarianca, considerando as
fases evolutivas da mesma mediante observacdostrregé acompanhamento.
(CACERES-MT, 2009) [grifos do autor].

v" Resolucdo n° 009 de 08 de dezembro de 2009 — Dispbee a implantacdo e
organizacdo do Ensino Fundamental de Nove anoSjstema Municipal de Educacéo de
Céaceres-MT, e da outras providéncias.

Nessa Resolucdo, o Capitulo Db Projeto Politico Pedagogicé exclusivo para
orientacdo da elaboragdo do PPP, que traz nosasigss as instrucdes para as instituicoes
de ensino contemplar em seus projetos 0s aspeciiscqgs, estéticos, 0 respeito ao
desenvolvimento dos alunos, a responsabilidadessegarar as Diretrizes Curriculares

Nacionais e a reorganizacédo coletiva do PPP emspecto especifico.

Art. 13 - As instituicbes escolares deverdo contemplaonganizacdo do PPP as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensinod&mental observando os
seguintes principios:

I. éticos - calcados na autonomia, na respondabifi, na solidariedade e no
respeito ao bem comum;

Il. politicos - calcados nos direitos e deveres aiftadania, no exercicio da
criticidade e no exercicio democratico;

Ill. estéticos da sensibilidade, criatividade, tidade e diversidade de
manifestacdes artisticas e culturais.

812 O PPP devera assegurar a crianca e ao adolesceliteito & aprendizagem,
respeitando o processo de desenvolvimento humandieersidade existente, com
vistas a construcéo de sua identidade e autonomia.

8§22 O primeiro ano do ensino fundamental ndo se diraita codificacdo e
decodificacdo da leitura e da escrita, mas gaeamtiividades que assegurem a
imersdo no processo de alfabetizagdo de formadUeliprazerosa qualificando o
tempo e a continuidade do cuidar e educar.

832 O PPP para os anos iniciais do ensino fundamelgaé assegurar que a
transicdo da educacdo infantil para a referidasetfptive-se de forma a evitar
rupturas no processo ensino-aprendizagem, resquirdadesenvolvimento infantil
guanto aos aspectos emocionais, afetivos, cogsjtivguisticos (sic) e culturais-
Art. 14 - A escola devera reorganizar o PPP de formaicaletparticipativa tendo
em vista ndo apenas 0 primeiro ano, mas toda atwstrdo ensino fundamental
organizada em nove anos (CACERES-MT, 2009) [gdimswutor].

O CMEC, com todo esse contexto de instituicdo epomigdo, como forma de
estabelecer-se enquanto espaco e onde cada segalientpresentado ao longo de sua

existéncia, a cada época, seus membros foram hlsséarmas de estabelecer esse espaco
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social ao fim que se destina, de reunir seus reptastes, sejam eles das instituicbes de
ensino, do poder publico ou da sociedade civil,apas discussdes pertinentes ao
encaminhamento da Educac¢do no municipio de CabkFes-

E importante reforcar como é essencial que os gsiofiais ocupem de fato esses
espacos de discussOes e controle social para gaguasm, na forma da lei, os direitos da
profissdo, dos alunos e da qualidade na educacgssm ¢Hemonstra maturidade e
comprometimento com a Educacéo publica municipag que ainda é uma dificuldade muito
evidente no CMEC, que, muitas vezes, precisa maigsmentos para convencer as pessoas

para fazer parte desse 6rgédo, fato € que ha semmpiacia em sua composicao.
4.1.2.2 A Secretaria Municipal de Educacédo de Caaes-MT (SMED)

A Secretaria Municipal de Caceres — MT é tambénd@iigtegrante do Sistema de
Ensino de Céceres-MT, assim definido no artigoadlel n° 2.319/2012

Artigo 4° A Secretaria Municipal de Educacéo é o 6rgdo erkardas politicas de
educacdo basica e tem como funcdo planejar, camrdexecutar, orientar,
acompanhar, supervisionar e avaliar as atividade®rsino a cargo do poder
publico municipal no ambito da educacao basica.

Artigo 5° Para cumprir suas atribuigdes, a Secretaria Mualicip Educagéo contara
com:

I. estrutura administrativa e quadro pessoal préprios;

Il. contas bancarias proprias para movimento dos mgursinculados a
manutencdo e ao desenvolvimento do ensino, movadast pelo titular da
Secretaria de Educagdo em conjunto com a Tesowra8acretaria de Financas
(CACERES-MT, 2006) [grifos da autora].

O papel da SMED, principalmente na questéo finaacéimuito importante, por ser
a executora das politicas publicas e atuar no gerento dos recursos para manutencdo das
instituicdes escolares. E sua articulacao juntmstguicbes escolares é imprescindivel para
que compreenda e acate as decisOes coletivasdentenque estdo na escola, 0s sujeitos,
representados pelos seus segmentos, capazes deoegpe € necessario para atender ao
publico com responsabilidade, democracia e efetvde; diante das necessidades que o
espaco possui e necessita para as efetivas mudancas

Ao considerar o PPP da escola o instrumento quengge reflexdo da escola e a
gestdo democratica do espaco educativo, como $sastars autores apontados nas secdes
anteriores, estes também defendem que as mudameasala ndo devem ser produzidas fora

dela, mas a partir dela mesma, como wualidade negociadasegundo os conceitos de
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Freitas; Sordi, Malavasi, Freitas (2014), na idésaexclusdo das decisdes verticalizadas,

autoritarias, e, de certa forma, fora da realidbescola.

A ideia de que a mudanca seja um processo estdrfente presente no conceito de
qualidade negociada. A mudanca é uoammstrucdo local apoiade ndo uma
transferéncia desde um 6rgéo central para a ‘patdasistema. Tal construcao é
guiada por um projeto pedagdgico da instituicdoallo(FREITAS; SORDI,
MALAVASI, FREITAS, 2014.p.39) [grifo do autor].

Entdo, a funcdo da SMED é buscar alternativas esagide acolham as decisdes das
instituicbes escolares, bem como, exercer as ajfibs especificadas na Lei do Sistema
Municipal de Ensino que é a de planejar as ativadaitke ensino do poder publico municipal
em comum acordo e articulagdo de todos os integgatgsse Sistema, ou seja, da Secretaria
juntamente com o CMEC e as unidades escolares adcipid representados no conselho
pleno, e também, garantir a autonomia financeisaakeunidades, conforme exposto no artigo
6° que diz: “As acbes da Secretaria Municipal dadadao se pautardo pelos principios de
gestdo democratica, pela produtividade, pela ratisade sistémica e pela autonomia das
unidades escolares” (CACERES-MT, 2006).

O que nao pode acontecer € a desarticulacdo entiegaos do Sistema Municipal
de Ensino, um assumir as fungdes de outros, a éaempublicacédo de decretos, instrucdes
normativas e informativos que ndo respeitam as a®rmstabelecidas pelo 6rgéo
normatizador, neste caso, o CMEC.

Tratando especificamente da elaboracdo do PPP, BDSEmitiu a Instrucao
Normativa n° 001 (Anexo A) em 06 de agosto de 2@lilicada no DO da Associacdo
Mato-grossense dos Municipios (AMM) no dia 18 deembro de 2016, em que estabeleceu
um roteiro para que as instituicdes escolares sier8a de Ensino de Caceres-MT norteiem-
se na elaboracao de seus PPPs, pois nela “Esiloelectacdes para a elaboracéo, execucéao,
acompanhamento e avaliacdo do Projeto Politicogéegitzo - PPP das Instituices de Ensino
de Educacdo Basica no ambito da Rede Publica Muahicde Ensino de Céaceres-MT”
(CACERES-MT, 2014).

Ainda sobre a Instrucdo Normativa n° 001/2014, antpulegislacdo, mesmo que a
SMED néo seja um 6érgdo normatizador dentro do r8estde Ensino de Caceres-MT, a
tendéncia das escolas é segui-la com rigorosideldespa representacdo no Sistema enquanto
orgao executor/financiador das acbes. Essa Instri@mativa apresenta na parte das

Referéncias Bibliograficass conceitos tedricos de Antonio Névoa (1999), Ranarioin:
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Moacir Gadotti (1994); sobre a legislacéo cita aBHD n° 9.394/1996 e a Resolugéo n°
005/2009/CMEC. A estrutura dessa normativa foi destrada no esquema da subsecgé&o 3.2.
Ainda em cumprimento da LDBEN n°® 9.394/1996, aditiiedes de ensino do
Sistema Municipal de Ensino de Caceres-MT tém asadgs em lei a Gestdo Democratica,
por meio da Lei Municipal n°® 1.807 de 21 de noveaie 2002 que “dispbe sobre a Gestéo
Democréatica na Rede Municipal de Ensino do muricige Céaceres, na forma que
especifica” (CACERES-MT, 2002). Nessa Lei, sdo gqesslos as unidades escolares a
autonomia administrativa e os fundamentos basia@sGdstdo Democratica, conforme

preveem os Artigos 3° e 2°, respectivamente. Qdafmentos basicos referem-se a:

| — garantia do padrédo de qualidale- compromisso com o sucesso do aluno em
todas as unidades escolaréld; — participacdo dos segmentos da comunidade
escolar em instancias, entidades e 6rgaos colegidaldducacady — autonomia
das Unidades de Ensino nas esferas administrafpesigogica e financeird, —
transparéncia e eficiéncia em todas as etapasrdosgsos da Gestdo Democrética e
no uso dos recursos publicos e privados repasgada® atendimento das Unidades
de Ensino da Rede (CACERES-MT, 2002, p.1).

No teor do Capitulo Il rege sobre a forma da adstiacdo das unidades escolares, e
ressalta sobre o PPP nos incisos X e XI do Artiggué diz:

X — elaborar o Plano Politico Pedagégico (P.P.P)Edeola, priorizando os
problemas detectados por diagnésticos;

Xl — submeter o Plano Politico Pedagdgico (P.P.Ppravacdo do Conselho
Escolar, inclusive os planos de aplicacdo financeimnele incluidos;

Xl — manter arquivo atualizados e a disposicdo daefe@ Municipal de
Educacdo e Cultura, os registros da Assembleial,GdwaConselho Escolar, do
Plano Politico Pedagégico (P.P.P) e do RelatériaahCACERES — MT, 2002)
[grifos do autor e da pesquisadora].

A citada Lei de Gestdo Democratica de 2002 é umagente e que esta com muitos
incisos defasados. Observa-se que o Conselho Ndahide Educacdo ndo é citado como
avaliador do PPP e em nenhuma outra acéo dispessa ftei. A base legislativa citada, ora
referia-se ao CEE/MT ora por Decreto da AdminigteagMunicipal de Caceres-MT, a
exemplo do inciso VI do artigo 42, que rege 0 Seitguli

Artigo 42—Sao atribuicdes do Professor Articulador:

[-.]

VI - promover 0s avancos desses alunos para o Ségointe em qualquer época do
ano assim que tiverem superado as dificuldadedpna estabelece Resolucao
n°150/99 do Conselho Estadual de EducacadCEE/MT, e o Decreto 11241, de
23 de julho de 2001-SMEC/MT (CACERES-MT, 2002) [grifos da pesquisadora].
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Na evidéncia desse artigo 42, em que demonstratrdmiigdes do Professor
Articulador, que tem a funcao de “trabalhar o (siltjhos ou grupo de alunos, conforme as
dificuldades especificas de cada um, descritagelagrios dos alunos”, € um profissional
gue nado esta presente nas escolas municipais.cAlRggpesquisadas que tém no quadro de
pessoal, profissionais com essas funcdes de pooéssaticuladores sdo alguns que estao
emdesvio de funcdo por orientacdo médinasse caso, como acontece na Escola Municipal
Jardim Sublime. Os professores nessa condicao \d#gem projetos de atendimento aos
alunos tidos condificuldades de alfabetizacamdicados pelos professores regentes de cada
turma, que ministram aulas deeforco Escolar para todos os alunos do Ciclo de

Alfabetizagao (os trés primeiros anos) e dos aeggistes.

Conversava com o(a) Professor(a) e este(a) me aajqie esta em desvio de funcéo
e atende os alunos com dificuldades de alfabet@aD#sse que hoje sdo catorze
alunos que estdo no Projeto de Alfabetizacao, easdtwos oriundos do 3° ao 8° ano
do Ensino Fundamental. Disse ainda que, de tod{sspalunos(as) nesse projeto,
apenas uma aluna, da turma do 8° ano, ‘é desindadEs mas ndo tem nenhum
problema de saude’. Disse ainda que vem de umdidagieisestruturada e que esta
na fase de querer apenas nam@NOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO
DIA 20/06/2017 - INFORMACAO VERBAL).

Além do projeto de Refor¢co Escolar, que visa o gmthamento dos alunos tidos
com dificuldades de aprendizagena equipe gestora dessa unidade escolar também
desenvolve um projeto com mais profissionais enwvidesle funcdo, chamad@poio
Pedagogico aos alunos e alunas 20fjtie diz ser baseado em experiéncias positivas em
outros anos pelo aproveitamento pedagogico doal@sds(as) participantes e exaltam como
funcdo da escola o inciso V do artigo 12 da LDBEN1394/1996, de que € preciso “prover
meios para a recuperacdo dos alunos de menor remidinbem como a alinea “e” do inciso
V do artigo 24 sobre a “obrigatoriedade de estutsecuperacdo, de preferéncia paralelos
ao periodo letivo, para os casos de baixo rendonestolar, a serem disciplinados pelas
instituicdes de ensino em seus regimentos”.

Para cumprir essas normativas, a SMED usa da gediva de “aproveitamento de
profissionais em desvio de funcdo” nesses espadwsatvos, mas ndo ha no quadro das
escolas pesquisadas profissionais efetivos ou atadtss como professor articulador. Ainda
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como exemplo, nessa mesma escola, tem outro(agovfal em desvio de fungdo que esta
na Coordenacdo do Programa Novo Mais Educéacéo

Isso evidencia que a Lei de Gestdo Democréaticaépmndicdbes minimas de
estrutura administrativa para obtencao de resustpdsitivos, mas que a SMED enquanto
orgéo executor e financiador dessas a¢fes queatitm@ar-se aos demais 6rgaos do sistema,
ndo se compromete as proprias funcdes, assim ccdoo campre algumas decisbes
colegiadas, e ainda busca alternativas nao legiagssnem sempre agradam aos profissionais
envolvidos.

Atualmente, tem formada uma comissdo para atualivalessa Lei de Gestdo
Democrética que estd em fase final de reformulggia ser apresentada em Assembleia
Geral, e possui representantes do CMEC, da SME® @irtlicato dos Servidores Publicos
Municipais de Caceres — MT (SSPM).

4.2 A gquestdo da reflexdo, da autonomia e da pradgedagdgica e a sua relagdo com

PPP elaborado coletivamente

Em todo esse contexto de implementacéo dada geédalgho para o envolvimento e
a elaboracdo de um PPP, assim como acfes detetesinaéio h4 como negar que esse se
constitui um documento legal, portanto, deve sava@hdo pela unidade escolar.

Assim, ao considerar que o PPP se constitui commstrumento legal sim, porém,
vai além, é essencial e importante para se colmapratica um conjunto de definicdes de
cada unidade escolar, portanto, tem que ser rdsulka um trabalho coletivo, o que torna sua
elaboracdo e execucdo complexas, minuciosas e xjge ama articulacdo teorizada e
democratica. Dessa forma, é inconcebivel que esj@ sma reproducdo de outros
documentos, ou dele mesmo, apenas como modo dercans que se tem ou se propds em
outras instituicbes escolares anteriormente, is&wmaria apenas como um instrumento para
cumprir uma norma legal emanada do sistema. O PR énstrumento vivo e dindmico que
pauta compromissos bilaterais, onde o protagonigmda escola” (FREITAS; SORDI,
MALAVASI, FREITAS, 2014, p.40).

270 Novo Mais Educacéo é um programa do GovernorBedeformulado em 2016 em busca de melhorar a
aprendizagem em lingua portuguesa e matematicangiooefundamental aumentando a jornada escolar de
criancas e adolescentes, forma ainda muito questéiopelos educadores e profissionais da educagioga

sua ideia original que era proporcionar a escalagml com insercdo de outras atividades necessaga
processo de formacédo do ser humano.
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O fato é, conceber e executar um PPP exige pelosndumas demandas: por um
lado é cumprir os elementos reguladores do funoiem#éo da educacado escolar brasileira, e
por outro, exercer uma conquista de ampliacdo deagdo ao acesso do publico e a gestao
democratica, daguela tdo sonhada autonomia que boda instituicdo escolar publica para
também formar sujeitos autbnomos e criticos.

Analisar a legislacéo e as teorias sobre o PPPaamutgos questionamentos, como:
os profissionais do ensino compreendem o que éoaR#n dessa norma legal? conseguem
elabora-lo, de forma que a proposta curricular neterida e estabelecida ndo seja o
instrumento utilizado para manter e/ou fortalecesuamissdo do homem nesse sistema
capitalista? Conseguem responder a que escolangp&?PeHa profissionais reflexivos para
provocar as mudancas necessarias no proprio coregexdtm dele (do contexto)? O que é ser
um professor reflexivo?

Sobre a questdo do professor reflexivo, Pimentd2ZR@romove uma discussdo
aprofundada para compreenséo da palavra reflejétivada e dada ao profissional docente
como se fosse atributo de todo professor. E ndssassdo sobre a “moda” do que € ser um
professor reflexivo, a autora traz algumas crite@®mpreensdes para fortalecer o conceito

do que é professor reflexivo, e a principio afipe:

Todo ser humano reflete. Alias, é isso o que difgiee dos demais animais. A
reflexdo é atributo dos seres humanos. Ora, oegsofes, como seres humanos,
refletem. Entdo, por que essa moda de ‘profesdtaxien?’ De fato, desde os
inicios dos anos 1990 do século XX, a expressamepsor reflexivo’ tomou conta
do cenario educacional, confundindo a reflexdo entpuadjetivo, como atributo
proprio do ser humano, com um movimento tedricocdmpreensao do trabalho
docente (PIMENTA, 2012, p.22) [grifos da autora].

E, partindo do principio de que todos os profissipmefletem, Pimenta (2012) faz
também uma andlise critica as concepcées de D&mald® que, segundo ela, contribuiram
de forma significativa para o desencadeamento #asnquestdes e pesquisas na area de
formacéao de professores, colocando em pauta graisrssoes, entre elas, o proprio PPP e
a formacao continuada. Shén defende a ideia d® quefessor é o sujeito protagonista das
mudancas e inovagbes por meio da reflexdo de sftmgreducativa. E, no didlogo com
outros autores, Pimenta (2012) pondera sobre véoioseitos dados a respeito do professor

reflexivo que contrapdem a posicdo de Shon em aplogrofessor como protagonista das

“Donald Schoén 4930 - 1997) — pedagogo e filésofo nascido em BogtdSA), estudioso daeflexdo na
educacae sobre a aprendizagem.
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transformacdes. Segundo Liston e Zeichner (189@d PIMENTA, 2012), essa posi¢ao
poderia levar a banalizacdo da perspectiva daxéeflpela limitacdo dos profissionais em
considerar apenas 0 contexto em que atuam.

Nessa perspectiva, a autora discorre sobre o temmaa€ao de profissionais e a
dimensado da reflexdo no contexto escolar e, basesmtho pensamento de Pérez-Gomez
(1992), Pimenta (2012, p.28) nos diz que:

[...] a reflexdo ndo é apenas um processo psiamogidividual, uma vez que
implica a imersdo do homem no mundo da sua existéam mundo carregado de
valores, intercambios simbdlicos, correspondénaiativas, interesses sociais e
cenarios politicos. Nesse sentido, quanto a aberdata pratica reflexiva, torna-se
necessario estabelecer os limites politicos, ingtihais e teérico-metodoldgicos
relacionados a esta, para que nao se incorra nmadiualizacdo do professor,
advinda da desconsideragdo do contexto em questdlénserido. A transformacao
da prética dos professores deve ser dar, pois, penspectiva critica. Assim, deve
ser adotada uma postura cautelosa na abordageicapeftexiva, evitando que a
énfase no professor ndo venha a operar, estrant®naeseparacédo de sua pratica
do contexto organizacional no qual ocorre. Ficartgmo, evidenciada a
necessidade da realizacdo de uma articulacdo, hitcAdas investigacfes sobre a
pratica docente reflexiva, entre préaticas cotidsama contextos mais amplos,
considerando o ensino como préatica social.

Conforme se pode perceber, no contexto do pengarfessor e a sua formagéo, nao
se distancia o pensar a escola e a sua intenaadalina dimenséo social. E ao pensar como
deve ser a formacdao inicial e continuada do profess que ele “deve” ensinar, como ele
“‘deve” se formar e qual a condicdo para desenvatvérabalho docente, sdo formas de
estabelecer quais as metas a alcancar no procdasac®nal da instituicdo escolar, que
organiza seus proprios principios e estratégiasndao. Assim como 0 pensar do professor
reflexivo tenha que ser além da realidade da sa&aadla, para nao incorrer na
individualizag&o, pensando-se a escola para alésewkemuros.

Esse processo permanente de reflexdo oferece &s3wo e a todos o0s sujeitos
envolvidos no processo de construcdo do PPP amefacdo dos conceitos da Educacéo, sua
finalidade e compreensao da importancia que exgac® a organizacao social de um pais e
seu sistema de ensino, principalmente o de forntadlamldo capaz de compreender as tramas
da sociedade, desejo de todos o0s estabelecimaentrssiho.

Ao considerar o PPP como um planejamento de agé@muplve o coletivo escolar
e contribui para as mudancas nas praticas pedagogiconcepcdes de todos os agentes que
compdem a comunidade escolar, todos estes agestsnem responsabilidades e
compromissos, 0 que pode desenvolver o sentimergo pdrtencimento. Essas

responsabilidades séo traduzidas em metas estalaslex articuladas ao contexto social e
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politico, entdo para cumprir determinadas politigéblicas, mas que também atendam aos
interesses desse coletivo em busca de formar @danléicos.

Um projeto politico-pedagégico emancipador artiedacom a reconstrugdo da
formacdo continuada de toda a comunidade envoliNdase sentido, reconstruir o
projeto politico-pedagogico da escola é envolverfaasilias (responsaveis), os
professores (de todas as areas e disciplinas maiasdiversas funcées), os alunos,
os funcionarios (merendeiro(a), faxineiro(a), jagiio(a), secretario(a), telefonista)
e comunidade (associacdo de bairro, universidaakenlas publicas e privadas,
vizinhanca, Poder Executivo, Legislativo e Judici@o municipio, da regido, do
estado e do pais, igrejas, movimentos sociais, QNI®sselho da Crianca e do
Adolescente, orgamento participativo, organizacdesionais e internacionais,
setores como comeércio, industria, turismo, saldg. iodos esses segmentos tém
direito a participar das discussdes a respeito dizcagdo, envolvendo-se na
reconstrugdo do projeto politico-pedagdgico dalasda sociedade, no sentido de
gue todos possam aprender solidaria e responsavielneeentender sobre si, sobre
o mundo e as relagdes que se estabelecem, solpmldemas gerados e o que
precisam fazer para que haja melhoria de qualidedeida no planeta. Ter um
projeto politico-pedagdgico reconstruido é envotedons em um amplo processo de
reflexdo a respeito do que tém e do que quereméararo do mundo, da nacao,
do municipio, da escola, dos individuos e dos ggujBseres vivos com 0s quais se
relacionam (MEURER, 2012, p.95).

Nessa perspectiva, todos sdo colaboradores na fdenpensar a escola, segmentos
complementares que contribuem com seus conhecimesdgpecificos de interpretar e
entender o enredo social. Na promoc¢éo de formagabtncada para aprimorar e adquirir
novos conhecimentos do pensar a escola, em catlarsano deve estar implicito o desejo de
compreender o mundo e a sociedade, para que n@onseum mero “produto” do sistema
capitalista que molda profissionais técnicos, ofreteis e reprodutores das ideias de um grupo
especifico da sociedade. Ha a necessidade de sarmerscola e planeja-la num complexo
maior. Por isso, é importante promover na equipelas extensivo a sociedade em geral,
momentos que contribuam para o pensar dessa adeiegl das praticas educativas e
pedagogicas, para perceber a conjuntura socialuaheagta inserida a instituicdo escolar,
impregnada de valores, e assim, possa definir rlomnastratégias educacionais, planejar
acbes e contribuir na edificagdo de um sistema rdgn@ com principios que buscam
aperfeicoar os instrumentos e as técnicas pedapga incansavel busca pela qualidade da
educacao oferecida.

Por ser um processo exigido por lei, é precisaunstntalizar em documento, mas €
preciso ir além, usar dessa instrumentalizacdo yEmeer a propria formalidade, no sentido
amplo da emancipacdo dos direitos da cidadania ute politica e da exclusdo da
desigualdade social. E por meio de sua construcaapleabilidade, proporcionar a

emancipacao do coletivo escolar com o constantel@stonsiderando que o ser humano esté
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em pleno crescimento diante do mundo e em constaotianca. E preciso buscar esse
conhecimento baseando-se nas teorias existentssoligervacées de comportamentos,
experiéncias e com elas formar novos conceitosap@&aas para explicar novos fenémenos,
mas para entendé-los, na auto-organizacdo e ndbilildxde, porque rever conceitos é
necessario, e 0s proéprios conceitos s6 podem gera&los quando temos capacidade de
nortear novos conhecimentos.

Assim, € no exercicio da cidadania presente nosepsos de discussfes, debates,
mobilizacdes, construcdes de metas e objetivoside,anédio e longo prazo, que sao acdes
inerentes da propria acdo democratica, ocupandacespsociais para a estruturacdo e o
fortalecimento da instituicdo escolar, € possieglef com que todos os componentes dos
segmentos da comunidade escolar desenvolvam exssgo de reflexdo diario, por meio das
contribuicbes nas praticas administrativas e pagiagé e reconhecimento da importancia do
proprio PPP como instrumento de emancipagdo dastasijque o elaboram/executam na

otimizag&o desse processo democratico.



5 A (DES)CONSTRUGCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EM DUAS
ESCOLAS MUNICIPAIS DE CACERES-MT

S&o apresentadas nesta se¢do as categorias/sabieategas inferéncias reflexivas
da pesquisadora sobre os dados recolhidos solatesgcgnstrucdo do PPP de duas escolas
municipais de Caceres-MT por meio da Analise det€la@o proposta por Bardin (2016),
cuja analise consiste em delimitar as unidades atdexto e de registro com ideias
constituintes do tipo temas, categorizadas peldegtm dos objetivos geral e especificos e
com base nos dados levantados por meio dos insttasmapontados da pesquisa.

Neste processo de categorizacdo aralise dos dados da pesquispiou-sepor
classificar os elementos conforme demonstradoEsquema 4, da subsecdo 2.3, para
responder 0s objetivos especificos da pesquisa.

Com as categorias e subcategorias definidas, msegies, a seguir, apresentam-se
os dados, e 0s conceitos sobre as tematicas defimd processo de categorizacdo e
subcategorizacdo, com inferéncias e interpretaf@@damentadas nos estudos tedricos e

normativas apresentados.

5.1 Categoria - Os conceitos de Educacao: processourriculo

Toda acdo do ser humano tem um rumo pré-estabelepieé norteia os seus
caminhos, com a flexibilidade necessaria, paratadap aosnoldes sociaisestes moldes
repletos de informacdes e intengdes que requersmpedsoas, em geral, muito conhecimento,
pois a sociedade brasileira, que é caracteristiclameapitalista, traz na sua organizagéo
educacionalconsequénciapara verdadeira formacao de um ser humano emaiacipa

A responsabilidade educacional aumenta a medigaageorcao da influéncia que se
tem do espaco que se ocupa na sociedade, como legengpespacos da familia e da religido.
E a escola, em relacdo as demais instituicbesispéiauito responsabilizada pela formacao
dos seres humanos, e ndo apenas sob a regénc#€dass, mas em todos 0s aspectos,
principalmente nos conceitos e expectativas quénsesobre duturo de cada pessoa que esta
presente nela, a qual € medida pelos conceitosaognda familia, que rege no seio da sua
cultura educacional a formacdo de homens paraballra sedentos pela riqueza e o lucro,

porque sdo assediados constantemente pelo consonpeho ter. Assim, nesse contexto,
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educar assume varios sentidos para familia, pamdaes para sociedade em geral, bem como
a tendéncia da familia depositar todas as expeasatia educacao formal.

Diante da responsabilidade sobre a educacéo, a EdtCghe:

[...] € preciso que a escola tenha uma filosofaachente definida e acbes bem
planejadas e executadas. Assim sendo, faz se Adoetsr clareza da visdo de
sociedade, de educacao, de instituicdo escolaerdeumano, de conhecimento, de
ensino e de aprendizagem que pautam suas acog& Re®, 2016, p.7)

Mesmo perante esse entendimento, a EMCG nao daptiaramente em seu PPP o

préprio conceito de Educacado, mas apresenta-orslibeeno ponto de vista de Meifo

Toda educacdo reflete anseios culturais e tempai@ndendo sempre a fins
especiais em consonancia com a sociedade em dedeilontempo e lugar. A
premissa béasica da educagéo é indubitavel o plesendolvimento do ser humano,
individual e da sociedade como um todo. A educaefitendida como o
desenvolvimento das potencialidades de todos osrites valores do ser humano, é
a tbnica comum a todos os povos que visam a fomnagégral do individuo
(MELLO apudEMCG, 2016, p.7).

Com base nessa concepcédo, a escola expde queotatcdio esta voltada para o
desenvolvimento do potencial iminente de cada saramo, revelado pelo contexto cultural
em que vive, podendo-se assim dizer, dos estimelags condicbes em que vive. E

compreende a aprendizagem como

[...] construgdo constante, que se d& a partir deragdes que o0s sujeitos
estabelecem entre si e com 0 meio em que vivenenBecimento que se constroi a
partir dessas relagcdes mobiliza no individuo, aagdd, a significacdo e
ressignificacdo de conceitos anteriormente comkisuilevando-os as novas
investigacdes. (PPP/EMCG, 2016, p.7)

Quanto ao ato de educar, a EMJS diz que ela:

[...] buscaeducar para o futuro, conduzindo o aluno a realizar-se enquanto sujeito
formador de opinido, assegurando-lhe uma educagedgudlidade num ambiente
criativo e de respeito ao proximo. E uma escoladdora e atrativa, voltada para
uma visdo global do processo educativocaracteristicas reconhecidas pela
comunidade. Mesmo sem equipamentos sofisticadogjitodn e outras
comodidades, esta sempre em busca de uma educacfmlalade para todos. Os
alunos sao, em sua maioria, de familias de trabatka assalariados que depositam
na escola a esperanca de dias melhores (PPP/EMIS, $.3) [grifos da
pesquisadoral.

2 0 PPP n&o possui uma pagina especifica de refesébibliograficas, mas traz a informacéo de quemé
conceito retirado do artigh formacao do individuo e os direitos humadesMarcia Mello Costa de Liberal, da
Universidade Federal da Bahia/ICDS.
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Ainda que os conceitos de ambas as escolas amesenideia da formacdo com
respeito ao processo criativo, sendo uma constrdgéa pelas interacdes estabelecidas entre
as pessoas na sociedade, em busca da qualidateamstsentam algumas contradi¢cdes.

A EMCG diz da educacgao planejada e executada caa ba conhecimento da
sociedade queisa o pleno desenvolvimento do ser humamnas traz conceitos voltados as
potencialidades, que nao proporcionam exatameni@eno desenvolvimento, mas tao
somente 0 que € inerente a pessoa, o0 que podeils¢éenal, uma educagdo equalizadora.

A escola EMJS, ao definir o ato de educar, aprasegumas contradicdoes
conceituais, porqgue a0 mesmo tempo em que se afgasEMoescola atrativa quase nada
faz de diferente das demais escolas tradiciondis,se entende como uma instituicdo que
busca acdes diferenciadas para envolver os aluagsatividades, assim como apresenta
Pistrak (2000) sobre a importancia da participat@ocriancas em todo processo de decisbes
da escola e que haja um dinamismo de novos camipas configurar-se nessa atracao e co-
responsabilidade. Veiga (2014) ao falar de ato @&lanal formal, diz sobre a implementacao
de novas formas de conceber a escola. Porém, a EkESenta-se com a organizacao
educacional como todas as demais escolas, qual aenovacdo, a atracdo? Pois a prépria
condicdo de colocar-se com urmeducacao para o futurodeixa subtendido que a forma
concebida da educacdo serd mantida nesse “futymiricipalmente ao considerar as
concepcOes de Freitas (2016), da tendéncia eduedaioltada para as avaliagdes externas,
sendo esta aisdo global do processo educativn seja, também voltada para os aspectos da
competitividade, como € o mercado do trabalho. Aaaézar a comunidade enquanto
trabalhadores assalariadpsassocia a qualidade da educacéo ofierecimento de dias
melhores Entdo, mantém-se a organizacdo de uma escoladigoiplina (ainda que
inovadora) que, segundo Marx (2007), contribui paanter a unilateralidade do trabalho
como perspectiva do homem no futuro, enquanto ltratlar, assalariado e subserviente,
ainda mais que o sistema social tem como baseit@ltspo.

E eminente a necessidade de que a escola prepissas a funcio social e ter como
base educacional, uma resisténcia que emancipasgddrma, e ndo que molda o homem.

Nessa perspectiva da heterogeneidade, torna-secedsmnhecer, discutir e inferir
sobre as politicas publicas educacionais em buscpaidade negociadaconceituada por
Freitas, Sordi, Malavasi, Freitas (2014). E na latsjuntura socio-politico-educacional
brasileira, as pessoas encontram-se num periodoriske da democracia com mudancas

radicais, interferéncias diarias, exigéncias quéoesaindo na cabecalo povo, que, se a
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populacdo ndo tomar conhecimento, ndo saberemade agai parar com esse ciclo de
mudancas radicais desrespeitando todo um processocdatico que se havia construido no
pais.

A EMJS, sobre o processo educacional, diz que:

O processo de escolarizacdo ao ser almejado peladade, de modo geral,
extrapola, atualmente, tudo que se pensava desnsisteducacionais. O conceito de
escola transmissora de informacgdes, suficienteassgmio — em que se pensava que
a qualidade de conteudos criada pela sociedadeipade abarcada por um sujeito
— tem sido substituido por um conceito de escol&® gentra sua pratica na
construgdo do conhecimento por sujeitos histériciosynscritos as suas realidades.
De principal fonte irradiadora de informagdes, aoks assume hoje em dia sua
funcdo orientadora da reflex@o e acdo permaneRie/EMJS, 2017, p.10).

Os sistemas educacionais foram criados para déaregate os graus de autonomia e
gestdo democratica e participativa para as esamas) previstos na LDBEN n° 9.394/1996,
justamente para refletir sobre a funcdo socialndétuiicdo escolar, para superar a fase da
escola como transmissora de conhecimento e sestéuicbes na concepgao progressista de
Paulo Freire, que enxerga 0s espacos educativo® anpossibilidade da troca de
experiéncias, em que ambos 0s sujeitos, profeswn/aaprendem mutuamente, garantindo a
implementacdo da acdo transformadora da praticagdegitta. E para alcancar toda essa
perspectiva de formacédo integral do homem, enqusuto participante,é contribuir e
acreditar que todo ser humano é capaz de transt@@ade transformar o mundo.

Ainda que a constituicdo de uma base democraticagamizacao seja o conceito da
maioria da populacédo, a visdo educacional formal odnsegue desvincular-se da ideia
hierarquizada da sociedade, presente na organidacimilia e das instituicdes em geral. Os
conceitos apresentados pelas escolas sao tambétarmonda democracia, mas € preciso
questionar que democracia é essa e que democraossiel nessa sociedade. No entanto,
antes de mais nada, entende-se que é preciso wadizat 0s conceitos existentes e acreditar
que é possivel uma mudanca com discussdes baseadassciéncia critica e de esperanca,
para que as acbes da escola, representante dac&@dufmamal, tornem-seraxis que
emancipa.

Percebe-se também a necessidade de desmitificdeia da hierarquizacdo no
processo educativo, o que ndo tem sido facil, pgsbpria estrutura escolar estimula essa
condicdo. A EMJS ao colocar-se como protagonistanda educacaoirfovadora e atrativa

com a visao global do processo educati(fPP da EMJS, 2017, p.8)estaca que no seu
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processo educativo propde uma metodologia transidona focada na resolucdo dos

problemas de aprendizagem de seus alunos:

[...] com objetivos de ensino voltados eminentemeptara a reelaboracdo e
producéo de conhecimentos, tendo em vista o qudei@ctado em nossos alunos,
as dificuldades na compreenséo de alguns contepdosipalmente com relagao

a disciplina de Matematica e Portuguésserdo acompanhados diariamente e
paralelamente de forma que possamos fornecer sulfsfte e constante para que
0S mesmos 0 possam ingressar nos valores da amaegedi que satisfaca os
regulamentos exigidos a sua aprovacao (PPP/EMJS, pO7).

Até mesmo na organizacdo curricular, por disciglindimensiona-se o grau de
importancia maior para Portugués e Matematica, & 8 vezes, ocasiona o demérito de
outras. E sem dimensionar sobre o processo edaaatado, esta implicita a ideia de que o
global esta voltado para a valorizacdo dessas disamplinas, talvez influenciada (ou néo)
negativamente pela proposta latente da corrida pathor desempenho no ranking das
avaliacOes externas nacionais, uma inversao comlatejtie tem afetado a maioria das escolas

brasileiras, como destaca Freitas (2016, p.1):

Com a énfase em ‘bater metas’ no ldeb, as escelasudesso’ serdo aquelas que
treinarem os alunos para se sair bem nas provasatlematica e portugués. Uma
total inversdo dos objetivos da formacdo humanta Esa ‘filosofia educacional’
gue deverd se fortalecer no pais. O atual goveemerd estabelecer incentivos para
isso também, agravando mais ainda a ‘corrida pamhum lugar’.

A avaliacdo das escolas publicas no Brasil pelersia nacional esta prevista pela
LDBEN n° 9.394/96, no inciso VI do artigo 99, que due a Unido tem a incumbéncia de
“asseguraprocesso nacional de avaliacdo do rendimento escot@ ensino fundamenta
meédio e superior, em colaboracdo com os sistemansi@o, objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensincA®R, 1996) [grifo da pesquisadora].
Mas, essa avaliagdo das escolas publicas j4 acatdges de 1996, j4 na década de 1990.

Diante dessa incumbéncia, o MEC, responsavel peldss da Educacdo Nacional,
conforme previsto pela CF/1988, publicou entredataroutras, as Portarias n°® 482 de
07/06/2013 que institui aBiretrizes Basicas sobre o Sistema de Avaliacadedacacéo
Basica(SAEB), que na sua funcédo estabeleceu trés avabag®) Avaliacdo Nacional da
Educacdo Basica (ANEB); (2) Avaliacdo Nacional den&mento Escolar (ANRESC ou
Prova Brasil); (3) a Avaliacdo Nacional da Alfakagdo (ANA); e a n° 867 de 04/07/2012
estabelecendo o Pacto Nacional pela alfabetizag@dade certa (PNAIC).
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Atualmente, o SAEB e a Prova Brasil sdo as avatsgfiie compdem esse sistema de
avaliacdo da Educacédo no Brasil, sendo a Proval Bteada em 2005) para avaliar todas as
criancas e adolescentes do Ensino Fundamental9%amos) dos municipios com relagédo as
disciplinas de Lingua Portuguesa (leitura) e Mataradproblemas); e o SAEB (1990) que
avalia a parte dos alunos do 5° e 9° do Ensinodfmedtal e do 3° ano do Ensino Médio, das
unidades de federacado. O resultado dessas avaljgghiamente com o censo escolar, sdo as
bases de dados para o calculo do IDEB.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacasid@a ao descrever sobre os PPPs
das escolas, apresentam os itens que devem coasbaganizacao curricular, determinando,

inclusive, 0 acompanhamento das avaliacbes externas

Reconhecendo o curriculo como coragcdo que faz mpubsatrabalho
pedagoégico na sua multidimensionalidade e dinamdgdo projeto politico-
pedagogico deve constituir-se:

[...]

IV — de acompanhamento sistematico dos resultadpsprcesso de

avaliacdo interna e externa (SAEB, Prova Brasildoda estatisticos

resultantes das avaliagbes em rede nacional espyiesquisas sobre os
sujeitos da Educacéo Basica), incluindo resultagiescompdem o indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) e/ou cpraplementem ou

substituam os desenvolvidos pelas unidades daadgdiere outros (BRASIL,

2013, p.48)

Diante do exposto, e das determinacdes legais,seslas tém organizado seus
curriculos com metas estabelecidas para o aumesssedindice de avaliacdo, porque, 0
resultado dado, por meio do IDEB, é divulgado edasoas midias nacionais, enfatizando os
valores e, de certa forma, faz com que a populacémpanhe tais resultados, pressionando
as escolas. Com isso, ha grande possibilidadecdéass'treinarem” os alunos dessas turmas,
para que possam elevar seus indices e obterences&i, como a critica feita por Freitas
(2016), como de maior valorizacdo das disciplinasPdrtugués e Matematica e de que o0s
indices do IDEB ndo demonstram, de fato, a readidial escola, portanto, mesmo que haja
aumento desse indice, este “progresso de médiesnuzatias” ndo é garantia de qualidade.

Assim, analisada dessa forma, esta produtividadeavddiacOes externas trata a
educacao mais como um produto do que propriamentgracesso de acoes educativas.

O atual prefeito deste municipio de Céaceres - MiT,neticid’ divulgada nosite da

prefeitura, expressa essa concepcao, ao destaedl..quo objetivo principal da implantacao

30 http://www.caceres.mt.gov.br/Noticia/5010/caceragste-na-qualidade-do-ensino-nas-escolas-muiigé¢ipa
WrT7KojwYdU -endereco eletrdnico da divulgacéo déicia.
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do Sistema de Ensino Aprende Brisihas escolas municipai&s melhorar o nivel de
conhecimento dos alunos e consequentemente as natadndice de Desenvolvimento da
Educacédo Basica (Ideb)[grifos da pesquisadora], que acaba sendo unmagale imposicao
para que as escolas adotem ac¢des especificasspalpregresso”.

Esse raciocinio pode levar, além do treinamentoadlosos, como dito, inclusive a
treinamentos de professores para ensinarem seussalg conteldos das provas anteriores e
gue estes respondam “adequadamente” as avaliagies, foi constatado na organizacao e
planejamento do ano letivo de 2017, em que os gmiofiais escolheram alguns temas e
projetos que seriam desenvolvidos com esses otgetdem como exposto na Ata da EMCG
do dia 17/02/2017, em que encontra o seguintetregi$odos concordaram em colaborar a
fim de atingirmos a meta de elevar o IDEB da eseotiar maior visibilidade da mesma a
comunidade” (ANOTA(;OES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA/06/2017).

Outra evidéncia disso € a atividade desenvolvida p&1JS, da qual ndo se teve
acesso ao projeto do Simulado, mas p6de ser visentd as observacdes da pesquisadora
que no quadro de recados da sala de professores d@axposicdo das datas de realizagcao
desse evento, conforme se pode ver na fotografiaséguir.

Fotografia 1 - Recado do simulado realizado pela E& em 2017

. Plano de Aula Anual - Entregar até 06/03.

- Port/Mat/Cién/Geo/Hist - 42 30 92 Ano:
19 dia 30/06: Entregar questdes até 19/06;

- 2% dia 01/12: Entregar questdes até dia 21/11.

Fonte: Fotografia tirada pela pesquisadora, 2017.

Em outra oportunidade, anotou-se no caderno de@arspguinte observacao:

3L A prefeitura Municipal de Céceres, por meio dar&ecia Municipal de Educacao, adotou apostilaEditora
Positivo para El, que fazem parte do conjunto deernzs do “Sistema de Ensino Aprende Brasil”, lustesna
criado especificamente para escolas publicas. Qafpimde Caceres adotou tal sistema a partir doden2017,
com a perspectiva para ser implantado gradativamara todo o Ensino Fundamental nos anos subsegquen
porém, em 2018 continua atendendo somente a El.
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[...] o(a) coordenador(a) estava no computador paser como foi trabalhada a
Provinha Brasil anteriormente, e a partir dela omar os professores a
trabalharem da mesma forma em sala de aula, pregvaos alunos para essas
avaliacbes. Nesse mesmo momento, acompanhei ag@ntte uma copia da
Provinha Brasil a um(a) professor/a do 2° ano do &R que o(a) coordenador(a)
orientou para trabalhar os mesmos conteidos da iphav ANOTACOES DO
CADERNO DE CAMPO DO DIA 20/06/2017 — INFORMACAO VERAL).

A aplicacdo deprovinhas simuladasgambém é uma ag¢do da SMED, que as realiza
em todas as unidades escolares. Bem como uma acd®MCG, prevista no PDDE

Interativo™®, em que a escola define como uma dessas acées:

Implantar duas (2) avalia¢cdes. Detalhamento — Intptaum programa de avaliacdo
diagnéstica para todos os alunos no 2° e 4° bime$teriodo 12/07/2014 e
30/10/2014. Bens e servicos: 10 toners para imprass 20 resmas de papel A4.
Custeio: (a) 12 parcela R$ 700,00); (b) 22 parcg®$ 300,00) (PDDE
Interativo/EMCG, 2014).

Apesar de previsto no PDDE Interativo de 2014, mutado ainda € uma acao
realizada pela escola atualmente, conforme asstratado na reunido administrativo-
pedagogica, em que o(a) diretor/a, que conduzieuaidio, comunicou que o simulado da
SMED aconteceria nos dias 04 e 07/07/2017; e o M&€& nos dias 11 e 12/07/2017,
lembrando que o simulado da escola € a acdo do RbtBfativo para melhorar o IDEB. Na
oportunidade, um(a) professor/a sujeito da pesgsuggeriu por “tirar questdes de outros
simulados para néo correr o risco do(a) profesgadazer com contetudos que trabalhou”
(ANOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA 26/06/2017).

E ainda houve uma avaliagdo do PNME, conforme ghderno dia 06/06/2017, e

o(a) sujeito da pesquisa que é professor/a informue

Estdo aplicando a mesma prova para o 7°, 8° e @5.aNesse momento, entrou
um(a) aluno(a) na sala de professores e disse-ibefessor/a, precisa ensinar
mais (dessa disciplina) pra gente’, referindo-sedificuldade que teve com a
avaliacdo do PNME. E o(a) professor/a informou-tiada que no dia 07/06/217
tinha a avaliacdo da Olimpiada Brasileira de Matdima das Escolas Publicas
(OBMEP) (ANOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA 06/06/2017 —
INFORMACAO VERBAL).

%2 programa do Governo Federal que destina recuisasckiros suplementares para escolas publicasBda E
(casos especificos) para despesas com: manutemcgmédio escolar e instalagcdes hidraulicas, eb&ric
sanitarias; material didatico e pedagdgico; reafizade pequenos investimentos que assegurarenmaisdes

de funcionamento da unidade escolar, reforca acppatdo social e a autogestdo escolar. Disporduel
http://www.fnde.gov.br. Acessado em 20/11/2017.
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Quantas provas? E na educacéao formal publica éatatsto da busca pela qualidade
da educacéo, seriam estas avaliacdes as solugdesl@acar a educacéo de qualidade?

Essa busca pela qualidade esta explicita na colagpmpal do processo educativo
(PPP/EMJS, 2017, p. 3) da EMJS. Essa escola expéepgma por umaducacado de
qualidade e de respeito ao proximema tendéncia ao modo de pensar sobre a educacéo
escolar, considerando que: “a tdnica das polificddicas volta-se para um discurso dirigido
a qualidade do ensino, o que certamente é saNbaentanto, é preciso compreender de que
qualidade se fala, pois ha diversas formas detsader tal termo” (MILANESI, 2008, p.11).

E nas informacfes dos textos dos PPPs das escotagstdo voltadas para a
qualificacdo do acesso a um conhecimento demoaraéticritico; ora pela qualificacdo do
melhoramento dos indices apontados nas pesquisdssdmpenho educacional pelos 6rgaos
que regem a educacao no pais, tanto € que estéxmitito quando a escola EMJS (2017,
p.7) diz que o ensino dos contetdos € para quéunssapossamifigressar nos valores da
aprendizagem que satisfags regulamentos exigidos ¢sic!) sua aprovacabd [grifos da
pesquisadora]. Que aprovacdo? Que conhecimentosssés, nessa condicdo? Por que séo
nessas questdes praticas que os alunos sdo ‘evsif@tnados?

Analisando ainda o conceito dado quanto o ato deagda citacdo apontada do PPP
da EMJS (2017, p. 3), observa-se que a escolaeseypa com a qualidade da educacéo,
porém, ndo a especifica, referindo-se apenas amsiaicomo se fossem, como ela mesma
diz, “comodidades’Entende-se que os itens elencados séo parte denjumio de materiais
— nao sofisticado como o0s consideram, mas esseneiagé acdes necessarias para 0
estabelecimento da qualidade na Educacdo, comaegso de aprendizagem entre 0s
sujeitos, relagédo professor/aluno, estrutura fisteguada, espagos educativos que promovam
acoes coletivas do trabalho pedagodgico, numeroldes qualificacdo dos profissionais,
exemplos que ndo sdo e ndo devem ser tratados aommdidades e sofisticacdo. Assim, €
preciso buscar aquilo que Freitas (2014) chamaudikdgde negociada, construida e apoiada
pelos integrantes da instituicdo local, fortalecictam a parceria do Estado nas suas
responsabilidades, que juntos estaréo fortes pm@abe sanar as dificuldades.

Visdo essa que pode ser observada também na opieidaam dos sujeitos da

pesquisa que ao responder sobre seu entendimentoaqo PPP, disse:

Que ele tem desafio de propiciar uma QUALIDADE edional para todos.
Atualmente, apenas uma parcela previlegiada (sicpdpulagdo (aguela que tem
direito aos bens tanto materiais qto (sic) simbddicletém essa forma de educacao
(PAMAR 1, 2017) [grifos do sujeito].
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Ainda que PAMAR 1 conclua sua ideia de que a qadbdé melhor que a
quantidade, tem-se a nitida associa¢do de quejealdade no ato de educar estd ligada as
condi¢cbes socioeconOmicas sociais, no sentidordeetes materiais, ou quem sabe naquilo
que Freire (2015b) chama de qualidade terciariandp se da valor as coisas, aos seres e a
pratica educativa, associando a ideiaegaelénciada/na educacéo, dos quais 0s conceitos
mudam de acordo com quem se refere sobre educagdgué contexto ela (a pessoa) se
encontra. “Um elitista compreende a expressdo aomm pratica educativa centrando-se em
valores das elites e na negacéao implicita dos eslpopulares” (FREIRE, 2015b, p.49).

Reforca-se, ndo exclui aqui a necessidade de umnatuea basica para que a
educacao formal acontega, assim como recursos qssibpitem a diversificagcdo das
atividades educacionais. Mas ela é apenas uma gemien conjunto das essencialidades da
escola que promove um contexto social, econémicouléural e de mobilizacdo do
desenvolvimento de acdes educacionais e articuldggsegmentos da comunidade escolar,
voltado para um ensino flexivel, compondo a diierde de opinides e aceitagdo de todos os
agentes como promotores dessa mudanca.

Sobre os valores educacionais, o PPP da EMJS afaesseguinte informacao:

A pratica de valores da Escola é sustentada posistera de valores educacionais
em que cada individuo possui demandas diferengigasisso todos os esforcos
sdo feitos para aplicar os eixos curriculares dalidade social.Assim, sdo
consideradas no dia a dia das acbes pedagdgicas siies como desigualdade
social, saude, violéncia, trabalho, ciéncia e tedoegia, direitos humanos e meio

ambiente (PPP/EMJS2017, p. 4) [grifo da pesquisadora].

Entende-se que as questbes destacadas sdo tesragidados e trabalhados no dia
a dia escolar, pelas disciplinas correspondent@gnp a escola nédo deixa claro que tipos de
valores sao trabalhados e quais sdo essas ac@ERpeads.

E como revela Freire (2015b) ao falar de qualidadiscutir sobre esses e outros
assuntos, ndo se exclui a neutralidade. Como r@egéicitados os valores, mas sim, 0s
temas, ficam as questdes: os valores sao referameaidade social, mas em que contexto
social? Em que concepcdo de sociedade? Porqueel#o que estdo implicitos os valores
sociais de um grupo socioecondémico e cultural danten Como na discussdo sobre a
qualidade que Freire (2015b) diz, e aplicando-sst@ caso, 0 importante é ter como conceito
e acdo uma “certa qualidade da educacdo — a ddmacrfopular, rigorosa, seria,

respeitadora e estimuladora da presenca populadesisios da escola que se va tornando
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cada vez mais uma escola alegre.” (FREIRE, 201580y Em outras palavras, o importante
€ saber os conceitos que se tém sdbstgualdade social, saude, violéncia, trabalhéncia

e tecnologia, direitos humanos e meio ambieatsim como em quaisquer temas que sao
adotados para discussao na escola.

A EMJS, em varias circunstancias do PPP, expbees ida educacdo como
formacdo global na concepcéo progressista de Hagloe e, em busca de estabelecer uma
educacao dinamica e desafiadora, ao mesmo tengitg as temas que lhes sao impostos por
forca da lei, mas que busca trata-los com criatléde diversidade. Mas em outras, as vezes
se contrapde, como no casovaéorizacao das disciplinas de “aceitar” como modelo da sua

organizacao curricular dmbilidades e competénciasn que define:

A equipe de professores da Escola [..]. [...] $epfe a trabalhar para o
desenvolvimento de competéncias, lembrando queaompeténcia estd além dos
conhecimentos. Ela se forma com a construcdo deamunto de disposicbes e
esquemas que permite acionar 0s conhecimentosuagad,no momento certo e
com discernimento S8o dimensfes da competéncia: * Conhecimentoueo sg
deve saber; * Habilidades: o que se deve saber, fafgtitudes: saber agir, saber ser.
Trabalhar por competéncias significa utilizar o leetimento, como recurso a ser
mobilizado para identificar e resolver problemasepprar e tomar decisdes
(PPP/EMJS, 2017, p. 13) [grifos da pesquisadoral].

E nesse documento, afirma-se que “com a necessaageomover mudancas, a
escola se preocupa emfio ser sO uma transmissora de conteludosnas preparar 0
individuo para a vida em uma sociedade moderna’ (PPP/EMJS/, 2.13) [grifo da
pesquisadora]. Ou seja, ser a transmissora de ciomdt@o e ir além, € também organizar os
conhecimentos considerados pela equipe “os neasspara “preparar” o individuo com as
habilidades do que se deve fazer e como agir.

No PPP da EMCG né&o se veem contraposi¢cdes com fiaoaéncia, ainda que
existam. Mas procura seguir a ideia da formacabajle da aprendizagem em permanente
construcdo, como explicita em todas as circunsdarteixtuais em busca da formacédo humana
gue conceituam os autores Freire e Freitas.

No entanto, ambas ao escrever da proposta curricotaseus PPPs, asseguram que
os professores, ao elaborar seus planejamentossargue sdo o0s conteudos, temas,
atividades e as acOes pedagodgicas que conduzid® tsumas, seguirdo as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (DCNS)e @gecomenda o0s principios

norteadores em éticos, politicos e estéticos; asemo aProposta Pedagogica Curricular
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(PC), conforme a orientacdo da prépria SMED que, embafatiza que € uma “proposta”,
apresenta-se comguia”, ainda que flexivel.

Nesse ponto de vista, Veiga (2015b) esclarece gque garantir e exercer essa
autonomia, as pessoas que compdem a comunidadargepcecisam elaborar seus PP e PC,
considerando suas realidades sociais, politicafi@rais.

Assim, a EMSG (2016, p.20), afirma:

O curriculo escolar vai sendo construido por unceseo dindmico a partir das
Diretrizes Curriculares Nacionais e da Proposta Cuicular da Secretaria
Municipal de Educagaoque foi implementada nas escolas municipais def@éae
reproduzida no a&mbito do projeto pedagdgico elatpeela unidade escolar. Desta
forma, entendido como ato que s6 se realiza naividide e que envolve todas as
experiéncias de conhecimento desenvolvidas petdaesem o objetivo de produzir
identidades (tanto individual, quanto social) é geeonstitui no principal objeto de
atuacao dos professorggrifos da pesquisadora]

Enquanto que, a EMJS (2017, p. 56), sobre sua iaaggio curricular, diz que:

Os conteudos curriculares ministrados nas areacahhiecimento tém como
pardmetro norteador ¢dxarametros Curriculares Nacionais(PCNs) e groposta
curricular da SME, com objetivo de subsidiar o Planejamento dasidatiles
escolares a que se refere aos contetidos a serastraios, visando a necessidade
dos alunos. [grifos da pesquisadora]

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) foramnligados em 1997 e séo
referéncias ndo obrigatorias e as diretrizes samnas) portanto, obrigatérias para a
organizacdo educacional. Para tanto temos, atutgnasrDCNs (2013), o Plano Nacional de
Educacdo (PNE-2014) e os respectivos Planos daaisi@sferas, Estadual (MT - 2014) e
Municipal (Caceres/MT/2015).

Diante do exposto, observa-se que alguns professainda que garantidos nos seus
PPPs, ndo elaboram suas propostas tomando comaoblaseesses parametros, diretrizes e
normativas, apenas a PC/SME, que foi elaborada em amterior a alguns desses
documentos. Nao se coloca aqui a questao do comefinanto ao trabalho desenvolvido por
estes profissionais, mas, ficam questionamentospcpor que diante de tantas mudancgas,
estes dispositivos ndo aparecem como discussOesrengsdes e formacbes para o
conhecimento do conceito da educacao que vem gex)edtaborado a cada ano?

Observa-se, pela andlise dos planejamentos ammjzrdfessores que alguns trazem
toda a proposta como subsidio na organizacao deptaoejamentos, enquanto outros fazem
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uma reproducdo da forma como foi organizada a PE[®RD12, como um resumo e/ou
copia de partes dela.

Essas propostas da SMED, como dito, foram elaberad ano de 2012 pela Equipe
Técnica Pedagogica e com apoio de alguns diretefes coordenadores das escolas
municipais, que chegaram a essa organizacdo pdes tas escolas municipais, apos a
implantacéo da proposta do EF de Nove anos, oecerntd 2009 na Rede Municipal de Ensino

de Caceres-MT. Essa PC esta estruturada confagrmetno quadro 10, a seguir.

Quadro 10 - Estrutura da Proposta Curricular 2012 éaborada pela Equipe Técnica da SMED

EIXO COMPETENCIAS

] I

HABILIDADES/ESPECIFICAS CONTEUDOS

-] -]

Fonte: Quadro formatado pela pesquisadora comnzaB®/2012 da SMED/Caceres-MT, 2017.

Diante dessa estrutura, os professores das uniéadekares que sdo mantidas pela
SMED, seguem o layout exposto no quadro 11, a egara a elaboracdo de seus
planejamentos anuais, conforme constatado na @gservdos planejamentos das escolas
pesquisadas, que é um padréo técnico adotado pEI® Sainda que alguns (poucos) desses
planejamentos ndo apresentam esse layout, massegoesmo padrdo sequencial dos itens

estabelecidos, sem, necessariamente apresenta-lpsaglro.

Quadro 11 - Layout de elaboracdo dos planejamentopelas unidades escolares mantidas pela
SMED/Céceres-MT

COMPETENCIAS | HABILIDADES CONTEUDOS | METODOLOGIA | RECURSOS AVALIACAO
ESPECIFICAS

-[] -[] -] [ [ -[]

Fonte: Quadro formatado pela pesquisadora com lmssplanejamentos anuais 2017 das escolas pesgidada
Caceres-MT, 2017.
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Ainda sobre a concepcdo dos curriculos, foram adds 0S seguintes

posicionamentos dos PPPs das escolas:

O curriculo é o marco referencial e/ou o instrurneattavés do qual o ‘pensar e o
fazer da escola ganham sentidoa partir do seu curriculo que a escola pode
afirmar com clareza suas necessidades e prioridademm relacdo a tarefa
educativa, a preocupacdo maior deve ser com a essencialttadarriculo, tendo
em vista que ela ndo foi realizada ‘descaracterigacola, comprometendo a funcéo
de preparacdo para cidadania’. A escola preocupoers elaborar sua proposta
utilizando dados (matricula, resultados finaisyenstas com pais e alunos), que
caracterizam origem social dessa populacéo, osesdie rendimento, aprovagao e
evasao. Aprofundou-se no seu conhecimento espeafibre o desenvolvimento
das habilidades dos alunos. compondo-se aindapjarto das informag8es bésicas
a serem elaboradas pela escola, aquelas relaivarsiicas atuais desenvolvidas. A
escola aproveitou a coleta de dados e andlisefaeniacdes através de reunido com
a comunidade, propondo as propostas de mudancas, isovacdes da pratica
educacional. para issos educadores planejam suas propostas conjuntamente
funcdo do curriculo sera de preparar os alunos padancas sociais, estimulando-
as a (sic) reflexao da responsabilidade, do comigsmmda ética tendo como base
0s parametros curriculares nacionais. os conteifdpsrtantes serdo aqueles que
refletem as necessidades sociais e os temas tsadadem refletir os problemas da
realidade educacional local, municipal e nacioRRF/EMJS, 2017, p.9) [grifos da
pesquisadoral.

O curriculo escolar vai sendo construido por uncgsso dinamico a partir das
Diretrizes Curriculares Nacionais e daroposta Curricular da Secretaria
Municipal de Educag¢@o que foi implementada nas esles municipais de
Céaceres e reproduzida no ambito do projeto pedagdmp elaborado pela
unidade escolar Desta forma,entendido como ato que s6 se realiza na
coletividade e que envolve todas as experiéncias de conhecintesenvolvidas
pela escola com o objetivo de produzir identidggisto individual, quanto social)
€ que se constitui no principal objeto de atuagd® mrofessores. Outro aspecto
importante € a formacdo permanente dos profissompie irdo efetivar a
organizacdo da proposta pedagogica. A educacdo péz cde propiciar o
desenvolvimento infantil e a aquisicdo de conhentogdiferentes do que a crianca
aprende no seu dia a dia. Para tanto, a escolasdesmsiderar relevante o contexto
de vida imediato das criancas e as capacidade<ifisag dos professores da
instituicdo. Assim, € necessaria a interacdo esgrprofessores da escola com as
criangas, as familias e a comunidade. A escoleotpapel de propiciar o avango da
crianca em suas conquistas e na compreensdo doomtemdio como objetivo
alcancar etapas ainda ndo realizadas (PPP/EMCGS6, 2p20) [grifos da
pesquisadoral.

Apesar de que tenham conceitos bem elaborados sobuericulo, na pratica ha
algumas controvérsias. Conforme informado, houva teorganizacédo das escolas mantidas
pela SMED/Céceres-MT em 2012, quando foi necessaistematizar todo trabalho
educacional das unidades escolares adaptandoaae gasino Fundamental de 9 anos, e fez-
se a PC baseadas em habilidades e competéncigsoblssso de construcdo com a Equipe
Técnica da SMED, apenas diretores e alguns coaldes® mas seria interessante que
houvesse, na época, pelo menos as representacesfeiesores por area de conhecimento

e/ou habilitacdo, pois estes que devem baseanaetoma-la como guia. Porém, elaborada a
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“proposta”, tornou-se pronta e acabada (determ)padanforme se observou nos

planejamentos anuais das escolas pesquisadastroeneiratam as figuras a seguir.
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Figura 1 - Pagina 12 da Proposta Curricular /SMED/®12 — Lingua Portuguesa dos Anos iniciais do EF

ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACERES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD
32 ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL DE NOVE ANOS

EIXO COMPETENCIAS

- Compreender os géneros textuals como manifestacBes de diferentes situagles de
interag3o social,
- Estabelecer relagdes entre os aspectos temdticos, estilisticos e estruturais dos
géneros, para Interpretd-los.
- Significar os atos de linguagem (narrar, descrever, relatar, expor, argumentar) nos
géneros textuals.
- Ampliar a participacdo nos dominlos sociais (arte, publicidade, ciéncia, mundo do
trabalho, entre outros) por melo da leitura de diferentes géneros textuais.

SETURA - Dominar o sistema alfabético.

- Decodificar palavras em diferentes textos.

- Localizar informagBes explicitas nos textos.
- Fazer inferéncias a partir de um texto.

- Estabelecer relacBes entre a linguagem verbal e a nJo-verbal.

- Realizar antecipacBes e infer@ncias a respeito do conteldo de um texto.
- Considerar o contexto de produglo de um texto, para compreendé-lo.
- Estabelecer relacBes com outros textos (intertextualidade).

- Posicionar-se criticamente frente aos valores veiculados pelo texto.

HABILIDADES

CONTEUDOS

- Selecionar e ler, com autonomia, narrativa breve, entre sugestdes
disponibilizadas pelo professor.

- Localizar afirmaclio explicita em narrativa breve.

- Inferir o sentido de uma palavra ou express3o em contexto narrativo.

- Construir hipdteses para a continuidade de narrativa breve, apolando-se
na leitura dos primeiros acontecimentos.

- Confirmar ou retificar hipéteses feitas, com base na leitura integral do
texto; Distingulr narrador e personagem em narrativa breve,

- Associar o uso de conectivos em narrativa breve a relagdo de tempo efou
causalidade.

- Estabelecer sequéncia & histdria em quadrinhos (HQ), enumerando suas
partes; - Relacionar baldes de falas a personagens de HQ, com apoio nas
caracteristicas e expressdes faciais das personagens.

- Reconhecer em histéria em quadrinhos a relagio de causa e conseqléncia
entre os acontecimentos.

- ldentificar em histérias em quadrinhos elementos verbais e n3o verbals
que ddo efeito de humor.

- Demonstrar compreens3o global de histéria em quadrinhos, escolhendo,
dentre alternativas, a que melhor resume a histéria.

- Acompanhar, por melo de texto impresso, a declamagio de parlenda e/ou
trava-lingua feita por outra pessoa.

- Localizar e sublinhar rimas toantes (palavras que terminam com a mesma
vogal) e/ou rimas consoantes (palavras que terminam com a mesma silaba)
em parlenda e/ou trava-lingua.

GENEROS TEXTUAIS

- Narrativas breves (Fdbula,
Mito, Lenda e Conto)

-HQ

- Trava Lingua e Parienda

- Receita Culindria

Além dos estudos
sistemdticos dos géneros
indicados por série,
recomenda-se que também
sejam realizadas atividades
com outros géneros textuals,
Aprendizagens
metalinguisticas e
linguisticas deverSo ser
propiciadas regularmente,
em articulagio com as
sequéncias diddticas
propostas para os géneros
textuals.

Fonte: Proposta Curricular da SMED de 2012 digitala pela pesquisadora em 2017.
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Figura 2 - Parte da pagina do Planejamento Anual 2L¥ de Lingua Portuguesa dos Anos iniciais do EF

COMPETENCIAS HABILIDADES CONTEUDOS METODOLOGIA  |RECURSQS | AVALIACAQ
Selecionar & ler, com autonomia, Discusshes de ldelas Livro diddtice, | Continua ¢
Darminar o sistema alfabético, | narrativa breve, entre sugestBes | -Narrativas breves (Fdbula, | -Leitura silenciosa do texto paradiditico e | formativa que
-Dacodificar palavras em disporibilizadas pelo professar | Mito, Lenda e Conto) “Inferdncla sobre s ideias literdtio permita
diferentes textos. Localizar afirmagdo explicita em hrgumentacdo de oplnides | -Revistas acompanhar o
Lompreender os géneros narrativa breve, HQ Distinglo entre texo narrativo e | -Jomais desenvolvimento
textuals come manifestagdode | -Infarir o sentido de uma palavra oinformativo . -Fllmes dos alunos e
diferentes siuagBes e Qv expresso em contexto Travalingua eparlenda, | -Respostasa questbes opinativas | refletir sobre 3
interagdo soclal. narrative, ~Graft palaveas corretamente expositiva pratica em sala de
-Ampliar & participacdo nos -Distinguir narrador & personagem | -Receita cullndria, Além dos 'DH':::::::%U;:‘::M Lonversa aula
dominlos soclals por meloda | em narrativa breve. estudos slstematicos r:i;m e tolo it 8 informl
Intura de diferentes génaros | <Estabelucer sequéncia dhistdria | indicados por ano, hitoas Gravuras
textuals, em quadrinhos, recomenda-se que também {aitra de texto e das magens -Cola, tesoura,
“Estabalecer relagdes entre -Reconhecer em histdrias em sejam realizadas atividades Ongaiza 2 fmilas das régua,
diferentes textos. quadrinhos a causa & consequéncla | corm putros géneros textuals, calavres cartazes
Localizar informagdes sobre os acontecimentos. Aprendiragens Diferenclar palavras quanto | -Materia
explicitas no texto, Adentificar por meiodetedo | metaliguisticas e Inguisticas | 3 varminacty pedagdico
‘Fater interferénclaa partir ¢ | impresso, a declamaglo de deverdo ser propicladas |.¢ryzacnhas, poemas, recortes
U texto, parlendas e/ou trava-lingua feita | regularmente, em articulacio | de rvistas, ditados
Considersrocontextode | por outra pessoa. com as sequéncias diddticas | -Exerciclos com palavras no
producio de u texte. propostas para 05 génerss | caderno e oraliente
textuals Jogos sldbicas
-Producdo de texto
-Interpretagio de taxto,

Fonte: Planejamento Anual 2017 de uma das escefpijzadas, digitalizado pela pesquisadora em 2017.

Os destaques em verde na PC/SMED/2012 (figura &) as& competéncias e
habilidades relacionadas no planejamento anual 8@ldisciplina de Lingua Portuguesa do

3° ano do EF (Figura 2). Estas demonstram as ssled® algumas dessas competéncias e

habilidades da PC para organizar as atividade$ doriestre de uma turma do EF.
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Figura 3 - Pagina 4 da Proposta Curricular/2012 d&MED do Ensino Religioso — Anos finais do EF

COMPETENCIAS

& & & & & &

Adquirir bons habitos de leitura de livros sagrados;
Conviver com o outro de forma harmoniosa na partilha dos bens, no respaito A diferengas, no didlogo;
Dialogar com o outro, observando as diferengas na préitica religiosa;

Reconhecer a importincia da religifio na vida e nos costumes dos povos;
Compreender que o5 simbolos religiosos s3o significativos: nopBes bdsicas das diversas raligifes;

Respeitar a religido do outro e a idéia que o outro tem do Transcendente.

EIXOS TEMATICOS

HABILIDADES

CONTEUDOS

s Cultura & TradigBes
Religiosas

+ Textos Sagrados

& Entender a importincia da idela do
Transcendente na vida pessoal, familiar e na
sociedade.

« |dentificar a ideia do Transcendente na
prépria vida.

® Analisar 3s mudangas da Idéla do
Transcendente através do tempo e do espago.
» Sistemnatizar as idelas do Transcendente nas
principais tradigBes religiosas

= |nvestigar as idelas do Transcendente no
Oriente e no Ocidente.

+ Entender que cade religifo constri a sua
histdria.

# Respeitar a diversidade cultural e religiosa
« Conhacar a3t manifestagBer  artisticas,
culturais, folcloricas e populares da cultura
regional e local.

# Entender que por meio da cultura se vive e
compreende ¢ Transcendente.

* Respeitar a cultura religiosa do outro,
visando o crescimanto como cidadio.

» Compreender criticamente as fungbes da
religiosidade na sodedade,

« Relaclonar os valores socials, as atitudes e
as crencas religiosas.

Reconhecer a importincle da religiio na vida
das pessoas;

= Respeitar 4s diferentes tradigBes religiosas
sem polemizd-las.

& Filosofia da  tradicio
religiosa: a  idéla do
Transcendente na  visdo
tradicional e atual.

» Histdria e tradicio religiosa:
a evoluglio da estrutura
religiosa nas organizagles
humanas no decorrer do
tempo.

+ Sociologia e tradigde
religiosa: a funclo politica das
ideslogias religiosas.

= RevelagBo: a autoridade do
discurso religioso
fundamentado na experidncia
mistica do emissor que a
transmite comeo verdade do
Transcendente para o povo.

Fonte: Proposta Curricular da SMED de 2012 digitala pela pesquisadora em 2017.
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Figura 4 - Parte da pagina do Planejamento Anual 2I¥ de Ensino Religioso para os Anos finais do EF

COMPETENCIAS HABILIDADES | CONTEUDOS | METODOLOGI | RECURSOS
A
-Adquirir bons hibitos | - Entender a -Filosofia da As aulas serio Quadro
de leitura de livros importincia da tradiglo o :
sagrados; idcia do religiosa: a e R
Transcendente | ideiado participativas ¢ | Livros;
-Conviver com o outro | na vida pessoal, | Transcendente | . s
de forma harmoniosa | familiar e na na visdo Wislogadss Compn :
na partilha dos bens, | sociedade. tradicional e sendo usados Videos;
no respeito As -Identificar a arual. e . .
diferencas, no didlogo; | ideia do malenals Filmes;
Transcendente diversos que Questiondirio;
- Dialogar com o na propria vida. | -Histbriae :
outro, observando as = Analisar as tradigdo servisho para Texton
diferengas na pritica | mudangas da religiosa: a auxiliar nas reproduzidos;
religiosa; ideiado evoluglo da .
Transcendente | estrutura sulas como:
= Reconhecera através do religiosa nas textos da
importincia da tempo c do organizacdes .
religiio na vida e nos | espago. humanas no intemnet, video,
costumes dos povoes; -Sistematizar as | decorrer do revistas, jornais
ideias do tempo. e fil
= Compreender que os | Transcendente
simbolos religiosos nas principais
sdo significativos: tradigdes = Sociologia e
nogdes bisicas das religiosas, tradigdo
diversas religides; - Investigar as religiosa: a
ideias do fungdo politica
- Respeitar a religido | Transcendente | das ideologias
do outro ¢ a ideia que | no Orienteeno | religiosas.
o outro tem do Ocidente.
Transcendente. - Entender que
cada religilo = Revelagdo: a
constrdi a sua autoridade do

Fonte: Planejamento Anual 2017 de uma das escefpijzadas, digitalizado pela pesquisadora em 2017.

As figuras 3 e 4 demonstram que o planejamentastdptina de Ensino Religioso,

foi uma cépia na integra. E outra comprovacido sasraeproducdes constantes, foi a

conversa com um(a) professor/a, anotada no caddenoampo da pesquisadora no dia

21/02/2016:

Estava na sala de professores e tinha um(a) professelaborando seu
planejamento anual. Questionei para quando seriniega do planejamento, na
qual ele/a respondeu: - Olha ai (mostrou o murdiz 06 (de margo), muito em
cima, sem nem conhecer os alunos direito. Entstoueei se para elaborar esse
planejamento, eles (os professores) usam como BaB& da SMED. E o(a)
professor/a acenou que sim, devem usar. Questaumeo faziam e ele/a disse que
mudam uma coisinha ou outra, para adaptar para ena Questionei ainda se
cada professor faz 0 seu ou se juntam série pae p@ra fazer. Ele(a) disse que é
para juntar, porém, nunca da, principalmente se faterino que ndo tem hora-
atividade e me questiona: que horas eles vao faZex@ncluiu: - eu, na maioria das
vezes faco e mando coOpia para 0s outros.

No periodo em que a pesquisadora exercia a funeaBSedretaria Executiva do

CMEC, por muitas vezes acompanhou o trabalho dascts na avaliacdo do processo de
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Renovacdo da Autorizacdo de Curso das escolas ipaisic onde algumas escolas
apresentavam a copia fiel da PC e da PP/SMED/28&Pquas bases de acfes educativas no
PPP. A SMED faz a apresentacdo das propostas a@umsatracos especificos, conforme

pode constatar nos textos iniciais da sua PC/2012:

A Secretaria Municipal de Educacdo coordena e im@lga a politica educacional
no municipio, com foco na universalizacao do axesda permanéncia na escola,
com sucessopara todas as criancas de 6 a 14 anos de idategurando a todas as
criancas e adolescentes um tempo mais longo deiviongscolar e maiores
oportunidadesde aprender com qualidade, visando assim, a elevagio
escolaridade dos alunos da Rede Municipal, senmreacpreocupacdo da melhoria
daqualidade da educacépindependente (sic) do nivel ou modalidade denensi
Neste sentidoprioriza a aprendizagem da leitura e escritacomo indispensaveis
ao processo de ampliagdo de saberes em todos gmwentes curriculares e as
respectivas areas do conhecimento. A implantagédardepolitica de ampliagdo do
Ensino Fundamental de nove anos exige tratamenlidicpp administrativo e
pedagégico, uma vez que 0 objetivo de um maior ndnd® anos no ensino
obrigatério é assegurar a todas as criancas unotemfs longo de convivio escolar
com maiores oportunidades de aprendizagem. (PC/@ESE- MT, 2012, p.3).

E com esse pensamento que a Secretaria Municifatideacao, através da Equipe
Técnica Pedagdgica da educacédo, elaborou a Propesiagogica de Ensino de
Nove Anosde maneira que sirva como guia de trabalho para ogrofissionais
gue atuam diretamente com crianga e jovem, visasdim, assegurar o pleno
desenvolvimento dos alunos em seus aspectos fisp=isoldgico, intelectual,
social, cognitivo, a democratizagdo do acesso @asoel ao conhecimento de
gualidade, subsidiando assim, a elaboragéo detpsogelucativos que envolvam a
comunidade escolar. Esperamos, com as ideias agupartilhadascontribuir
para a reflexdo e pratica dos profissionais da edacdq com o intuito de
melhorar cada vez mais a qualidade do ensino noidifim de Caceres-MT
(PP/CACERES — MT, 2012, p.3).

Ainda que nessas propostas prevalecam as ideiasullgidios para as acoes
educacionais das unidades escolares e dos asmkstuxcraticos, bem explicitas quando
aparecem na PC/SMED (2012, p.1) que: “ndo é umrdento inflexivel, ao contrario, deve
ser analisado, avaliado, adaptado e validado poé yoofessor, que € a peca principal no
cenario da organizacdo curricular de cada escalgymas escolas ndo as compreendem
dessa forma ao fazer copias inteiras e apresent@ino suas e da realidade de comunidade.

Entende-se que ha necessidade de parametros,izdsete referenciais para
organizacao curricular, assemelhando-se ao que {2@iel) chama dQuadro tedrico de
referéncia para se ter um ideal desejado. Veiga (2014) d& wma proposta (neste caso,
compara-se ao planejamento anual, por entendéarabeém uma proposta) deve relacionar o
pensar e o fazer, por meio do conhecimento téapedagdogico de cada professor. E quanto
o0 prezar pela organicidade curricular, a autoramsnda necessariamente por 4 pontos

basicos a considerar na elaboracdo do curriculeste)ndo é elemento neutro; 2) respeitar o
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contexto social; 3) precisa ter integracao discgli 4) refletir sobre a formalidade curricular
com base nos controles sociais, que nao quer diapra-los, mas, a partir deles planejar,
idealizar e sistematizar o proprio curriculo.

Assim, observa-se que por meio do sistema dasgaslieducacionais que leva ao
pensar escola e sua fungdo social, o curriculodede ser unificado. Mas, neste caso, as
escolas municipais, por meio dessas politicas danamacédo, devem criar o seu curriculo,
tendo-as como base, assim como superar a ideialdezacdo de umas disciplinas sobre as
outras, e possibilitar a integragdo das mesmas.

As escolas precisam definir o curriculo e seusgpanentos anuais, prezando, de
fato, pela coletividade da escola, em que se cersigs estruturas das escolas, o
financiamento, o investimento que existe (ou néds)nateriais pedagdgicos, as condi¢bes do
espaco, a realidade da escola e do seu entorrad, ®dre outros aspectos que propiciam e/ou
dificultam a definicdo de uma educacao formal quech a formacéo integral. Esse é o
trabalho da coletividade, conhecer seu espacoidemtidade e, a partir dela, propor acdes
pedagdgicas.

Dessa forma, a efetivacdo de uma formacdo baseada pmeceitos da
omnilateralidade dapedagogia marxistaconforme consideracdes de Machado (2009, p. 23),

de que essa formacéo:

[...] implica pensar a educagdo do sujeito [...]] [envolvendo todas as suas
potencialidades e capacidades, os aspectos pslit&onicos e humanos [...]. [...]

impde como condicdo uma organizacdo escolar difexda em relacdo aos espacos
e tempos de estudo, a gestdo escolar, a articulegfie educador-educando-

conhecimento, tendo como pressuposto basico adekegucacao-trabalho, teoria-

pratica, superando-se o0 ensino academicista enthisia realidade.

E mesmo que nos discursos os educadores/as preteraubonomia, com atividades
educacionais que proporcionem a criticidade dososlua adequacao dos trabalhos dos
profissionais para superacédo da avaliacao ultragassaquela que servia para classificar os
“melhores” cognitivamente, trabalha-se fortemenieda com a prova e a nota nessa

perspectiva, como expostos em partes dos textoBRIBs das escolas pesquisadas, de que:

O professor podeealizar provas da forma que lhe aprouverlevando sempre em
consideragdo a matéria do bimestre, tempo de duragé prova e a maior
objetividade da mesma; A nota bimestral ndo ser@atioriamente a nota adquirida
na prova, podendo ser a soma de observagBes @adtg do aluno em aula, sua
colaboracéo, trabalhos realizados em classe eckadsa; As provas ou avaliacdes
serdo realizadadentro do horario previsto para a discipling atividade ou area de
estudo; Os trabalhos e atividades extras propgsidsrao ser desenvolvidos em



156

classe e extraclasse e entregues em data deteempwld professor; A nota
bimestral ser4 somatéria, o professor devera atriba minimo duas notas,
totalizando 10,00 (dez) pontos.(PPP/EMJS, 201B)pdgrifos da pesquisadoral.

Art.94- Para atribuicdo das notas bimestrais:

| — o Professor podesalizar provas da forma que lhe aprouvey oral ou escrita,
levando sempre em consideracdo a matéria do bemesttempo de duracéo da
prova e a maior objetividade da mesma,;

Il — a nota bimestral ndo seja obrigatoriamente a notaxelusiva da prova
podendo ser a soma de observacdes e atividaddsraioean aula, sua colaboracéo,
trabalhos em classe e extraclasse;

Il — as provas, trabalhos ou avaliag@esjam realizados dentro do horario
previsto para a discipling atividade ou area de estudos.

Art.95— A média anual por disciplina, area de estudo tiwidade, serd obtida
através da média aritmética, a somatoria das dossguatro bimestres dividido por
04(quatro), o resultado sera a Média Final ou Amigahluno (RIE/EMCG, 2017)
[grifos da pesquisadora].

Art. 146 —Para atribuicdo das notas bimestrais, recomenda-se

| — N&o seja resultado de uma Unica avaliacao;

Il — O professopode realizar provas da forma que Ihe aprouverlevando sempre
em consideragdo a matéria do bimestre, tempo dac@lmrda prova e a maior
objetividade da mesma;

Il — A nota bimestral ndo seja obrigatoriamente notdusiva da prova, podendo
ser a soma de observagdes e atividades do alumalegrsua colaboracgéo, trabalhos
realizados em classe e extraclasse;

IV — As provas, trabalhos ou avaliagcdesjam realizados dentro do horario
previsto para a disciplina,atividade ou area de estudo;

V — A nota bimestral ser4 somatoria, o professor deséthuir no minimo duas
notas, totalizando 10,00 (dez) pontos. (RE/EMJ%7P2(grifos da pesquisadora].

Nessa visdo, a educacao toma formanddidae as decisdes no decorrer dos anos vao
tornando-secOpias das copias melhoradasem dimensionar, de fato, a educag¢do. Medidas
essas evidenciadas como vistas no mural da estwlapmo os educadores concebem a

avaliacao e a regula no tempo:

Fotografia 2 - Recado da semana de avaliagdo, quevé ser realizada por toda escola

' 2emana de Avaliacies:
1r?'E:rr-a=:-;:re — A0 5 18/04; - w5
4% Bimestre — 19/06 3 23/06; e
3% Bimestre — 11/09 a 15/0G:
¥ Bimestro — O3/12 a I'I.l"e‘.;,.-l"'l.?.'

Fonte: Foto tirada pela pesquisadora do mural dedas escolas pesquisadas, 2017.

W

Ainda sobre a proposta curricular, nos PPPs dadass®bserva-se que a EMJS traz

inserido no documento os contetdos curricularedidivs em eixos tematicos de cada
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série/ano e disciplina, tendo como referéncia aldiga da Base Nacional Comum (BNC) na
organizacdo das disciplinas e da PC/SMED/2012 oteados sistematizados com algumas
das habilidades elencadas para o EF. E sobre psjgiaentos dessas escolas, alguns séo
resumos porque sao coépias do préprio PPP, aindalguas apresentam outras referéncias,
mas no geral, sdo organizados por ano/série/tuetoa professores.

A El e os anos iniciais do EF tém os mesmos plamsjos feitos pelos professores
gue estdo nas mesmas séries/anos, ainda que des tdiferentes, a exemplo, 1° A e B, duas
turmas da mesma série/ano com 0 mesmo planejareerion professores diferentes; e os
anos finais, cada professor na sua area de cond®ctintom planejamento por série-
ano/disciplina, onde também ocorrem turmas das eesirie/ano, mas em turnos diferentes
com o0 mesmo planejamento.

As vezes, esses planejamentos sao reproducdes geotemsor para o outro, como
foi observado na sala de professores e anotadader®m de campo no dia 21/02/2017, onde
havia um(a) professor(a), sujeito da pesquisa,oedaiolo seu planejamento anual porque
estava vencendo o prazo para entrega, e este asOESMED para fazé-lo. A pesquisadora
guestiona se para elaborar o planejamento todpsofsssores usam a PC/SMED como base
referencial, e o(a) professor/a acenou que sim,dpvem usar, mudam uma coisinha ou
outra, para adaptar para a turma. Entdo quest®mada professor faz o seu ou se juntam
série por série ou todos para fazer, que respontieupra juntar, mas nunca da,
principalmente se tem interino que nao tem honaeatile [...] que horas eles vao fazer? Eu,
na maioria das vezes faco e mando copia para ossdut]”.

No geral, 0o esboco traz os seguintes itens: awdaapdio pedagogico, avaliacéo,
competéncias, consideracdes finais, contetdo pragieo por disciplina e turma/ano, eixo
tematico, habilidades, intervencdes pedagodgicaspdulgia, objetivos geral e especificos
por disciplina, recuperacao paralela e recursos.

A EMCG apresenta no PPP um texto sobre a sua P@eneia as areas de
conhecimento e as disciplinas de acordo com a BiQGs contelddos sédo explicitados nos
planejamentos das séries/anos/turmas/disciplingsegtdo como anexos no PPP e sdo todos,
El e EF, elaborados com o mesmo esboco: compeséntiabilidades, conteudos,
metodologia, recursos e avaliacdo; sendo todosdamum apanhado do PC/2012.

Os interlocutores da pesquisa tém o entendimerdg@qu

Curriculo é o marco referencial e/ou o instrumesttavés do qual ¢pensar e o
fazer’ da escola ganham sentido. E a partir do seu clorique a escola pode



158

afirmar com clareza suas necessidades e prioridadeslacdo a tarefa educativa. A
preocupacdo maior deve ser com a essencialidaderdoulo, tendo em vista que
ela ndo foi (sic) realizadalescaracteriza a escola, comprometendo a funcdo de
preparacao para cidadaniagPPP da EMJS, 2017, p.9) [grifos da autora].

Apesar desse entendimento sobre o curriculo, osengue, o que tem definido o
curriculo das unidades escolares, além da PC/201dmbém o conteudo dos exames
municipal e nacional, ambos em busca de uma paggid do ensino No municipio. Isso esta
bem evidenciado no registro da 12 ata de Formagaurtiada de 28/03/2016 da EMCG:

O planejamento é um meio para se programar as agéias € também o momento
de pesquisa e reflexdo intimamente ligado a avabag© planejamento anual da
equipe de professores tem que estar em conson@poimas metas e acdes do
Projeto Politico Pedagdgico e Proposta Curriculaa dSecretaria Municipal de
Educacéo Os professores deverdo elaborar os planos e gatra coordenacao da
escola até o dia 15 de abfBNOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA
25/05/2017 - Leitura das atas).

Reforca-se que o posicionamento da pesquisador& i@ seja desnecessario ter
uma referéncia, mas que haja discussao e tenhdaneaac para qué contexto essa estrutura
basica escolar foi pensada, o que impulsiona paesaducacéo de qualidade, quais objetivos

dessa padronizagéo. Nessa perspectiva, a PP/SMHER, (2.7) diz o seguinte:

Na educacéo basica, os resultados do Sistema NadenAvaliacdo da Educacédo
Basica — SAEB, apontam para a necessidadequificar ainda mais a
aprendizagemdos alunos — na qual se inserem a construcao rdecimnentos, o
desenvolvimento de habilidadesbem como a formacdo de atitudes e valores -
esperada ao final dos anos de escolarizat&epeténcia, a evasao, a distor¢éo
idade-série, demonstram a urgéncia de se investiorprocesso de melhoria da
educacao oferecidd CACERES, 2012) [grifos da pesquisadoral.

Concepcao semelhante a ideia do triunfo, mediadapa qualidade do “sucesso”
com meédias e notas altas, que “enaltecem a caplgcidantal” e esquecem as outras formas
de avaliagdo no complexo conjunto que € a formag@icana, evidenciada nas normativas e
informativos da SMED, a exemplo da Lei de Gestam@eatica n® 1.807/2002, que nos seus
incisos | e Il do artigo 3° diz sobre a “garanteapédrao de qualidade” e do “compromisso
com o sucessodo aluno em todas as unidades escolares” [grifopdsaquisadora],
respectivamente. As palavras (padrdo e sucessiy Bghdas ao contexto da organizacao
empresarial do gerenciamento, e na ideia deste® cequisitos essenciais para formar o

“lider”.
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A capa do informativo 2017/2018 (SMED), figura Jio, demonstra essa visdo da
organizacdo dada pelo “gerenciamento”, da format@dlider” e evidencia essa palavra

“sucesso” também nas falas dos/as gestores/asigasog/as.

Figura 5 - Imagem do Informativo da SMED referenteao periodo letivo 2017/2018

Ty
e lm"ﬁ
COMNTIMNUE [
EAZEMNCD
OB NOVO OE MNOovee

* Nio cologue limites noe seus sonhos, cologue #, perseverance e acdo, faca bern a sua parte”

Fonte:Digitalizado pela pesquisadora da parte inicial do Informa@a7/2018 divulgado pela SMED/Céaceres-
MT, 2017.

Essa figura, bastante incobmoda pela forma comofestae pensada, num ciclo da
insisténcia para se obter o0 “sucesso”, exteri@iideia implicita do fazer educativo como um
ato mecanico, incentivado pela prépria mantenedora.

Enfim, é preciso superar essa obscuridade da eflucanvencional, para que, a
influéncia da estrutura social na aplicabilidade dabdes escolares, como demonstrado na
histéria do trabalho docente no Brasil nas secitsiares, da imposicao dos interesses dos
sistemas provinciais, hoje dos governos neolibet@@sn como, posteriormente fortalecido
pelo sistema capitalista, reforcando, para que wagdo formal ndo se torne um mero
“produto” desse sistema que por meio da propriarorgcao “cria” profissionais técnicos,
subservientes e reprodutores das ideias de um gapazifico da sociedade.

Enfim, ao construir o PPP, quaisquer que sejam ¢d&sa além de buscar o
conhecimento e entendimento da trama capitalispae&so tracar um caminho educacional
com base em seu proprio espaco, para que sejavglossirentar os percalcos que nele

existem, bem como, a possibilidade de ter certangar que vai dar certo o planejado, pois
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analisar curriculo é sistematizar a educacao formats ndo moldar e, avaliar, ndo tem data
certa, ela pode ocorrer no dia a dia, com a evoldgiconhecimento de cada ser humano,
estimulado pela periodicidade dos aconteciment@gjeondo rescinde, de forma alguma, do
planejamento, da definicdo de critérios e dosunséntos de avaliagdo, pois bem como avalia
Veiga (2015b), a comunidade escolar compreendeog®gtas, entende a funcdo dos 6rgaos
centrais na definicdo das politicas e tem autongraia concebé-las, avalia-las, tomar novas
posturas e definir a sua proposta baseada nagigsesiciais, politicas e culturais do espaco
educativo. E essa a politica do PPP, que Veigadj2€dnceitua, das necessidades coletivas
da comunidade, e da “reflexdo sobre o homem aaseratio, a cidadania e a consciéncia
critica” (VEIGA, 2004 apud ABDALLA, 2012. p.154), que devem ser contempladas n

curriculo escolar pelo trabalho coletivo.

5.2 Categoria - Projetos Politico-pedagodgicos dassaelas pesquisadas: conceitos,

organizacdes e referenciais tedricos apresentados

Pelos conceitos apresentados por alguns dos padqres da educacdo, o PPP é o
documento de organizacdo da escola, que oportasiziiscussdes daraxis educativa, do
conhecimento e que, para a obtencdo do éxito ndssa@s educadores devem seguir
necessariamente algumas etapas que sdo pré-esitiédmelde forma genérica. E um modo de
propiciar momentos de discussdes sobre o papesadae a sua funcdo e de estabelecer a
gestdo democratica e a gestdo participativa, cojtivad de projetar acdes que busquem
resultados para a formacdo do homem enquanto ciat goe tem o direito de viver e fazer
suas escolhas, e ndo ser escolhido por situacodesitpualdades sociais e ser abduzido de
suas vontades.

E claro que o préprio fato de o PPP ser um documarigatorio, tem-se a ideia que
sua organizacao deve ser feita em moldes pré-éstatms com etapas e numeros, numa
concepcao que para tudo € preciso registro quiaviitdlas, o importante é problematizar e
referenciar um processo educacional.

A EMCG apresenta no seu PPP como sendo um docuregatp ndo detalha seu

significado, mas exalta o que tem por objetivo.

O Projeto Politico Pedagogico além de ser uma egig8egal e expressa na Lei de
Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional, Lei r#49.8e 20 de dezembro de 1996,
tem por objetivo revelar a identidade da Institajgde suas concepgbes e de seus
sonhos. Além disso, define a natureza e o papé sdltcativo, cultural, politico e
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ambiental da Escola, bem como sua organizacaot&ogesrricular para subsidiar o
seu Regimento Escolar e sua Proposta Pedagoégicaymdatos que sao 0s
balizadores das a¢des educativas (PPP/EMCG, 2()6, p

Sem referenciar 0 autor dessa citacdo, € possivabngar outros conceitos
elaborados iguais a essa em muitos PPPs disponivéisernet, ou numa forma de parafrase
bem elaborada, que vem ao encontro do qué os emlesadoncebem por PPP, mas que a
ideia original ndo é da prépria comunidade da EM®8rém, as vezes, essa ideia é
complementada também pela interpretacdo da conmdejidaonforme se vé no PPP da
EMCG:

Objetiva-se aindapromover no ambito escolar acfes pedagodgicas wasltas
anseios da comunidade escolar, visando a intemgidesenvolvimento pessoal e
social do educando, incentivando sua criticidadmtribuindo assim para sua
formacéo cidada e para o exercicio da democracgoci@dade. Tais acdes visam,
também, a promoc¢do do desenvolvimento integraleth&andos, proporcionando
aos docentes condicbes necessdrias para desengolasratividades de forma
prazerosa e atrativa, incentivando sua formacaaleictual, reflexiva e analitica,
para que possam recriar a pratica pedagogica déotomntexto escolar de modo a
proporcionar uma formacéao integral com pleno damdfa leitura, da escrita, da
mateméatica, bem como, a aquisi¢cdo de conhecimeh#biéidades na formagao de
atitudes e valores integrando os educandos em agile8vas e participativas,
formulando e desenvolvendo projetos que assegutemdienento especial aqueles
alunos que apresentam menor rendimento de modanzoper a sua recuperacdo e
ampliar a permanéncia dos educandos na escoldEMEI%S, 2016, p.6) [grifo da
autoral.

Ainda que seja desnecessario apresentar um cordei®PP no proprio PPP, o
conceito que os profissionais dessa escola possaemlaborar 0s objetivos expostos no
documento pronto, traz a ideia da concepc¢do quersedo PPP. Neste caso, a EMJS,

compreende que na construcdo do projeto

E impossivel colocar a parte escola, familia eestade, pois, se o individuo é
aluno, filho e cidaddo, ao mesmo tempo, a tarefardénar ndo compete apenas a
escola, porque o aluno aprende também atravéswibafados amigos, das pessoas
gue ele considera significativas, dos meios de oicagdo, do cotidiano. Sendo
assim, € preciso que professores, familia e coradeidenham claro que a escola
precisa contar com o envolvimento de todos. E mécesque familia e escola se
encarem responsavelmente como parceiras de caminhaols, ambas sédo
responsaveis pelo que produz, podendo reforcamntraziar a influéncia uma da
outra. Familia e escola precisam criar, atravésdieacdo, uma forca para superar
as suas dificuldades, construindo uma identidadpriar e coletiva, atuando juntas
como agentes facilitadores do desenvolvimento pme@ducando. Ha& muito que
fazer mudar e construir para que a Educacdo cusgurgpapel de transformar a
sociedade (PPP/EMJS, 2017, p.4).

Nesse conceito apresentado pela EMJS, que menElanl Freire como base

conceitual, enfatiza a concepcdo de que o apretwlizeontece em todos 0s espacos e em
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toda relacdo estabelecida pelas pessoas, uma rmpg&0 do conceito Freiriano (2015b)
quando expressa sobre a educacdo permanente, rforgae essa permanéncia ndo € tao
somente pela capacidade racional hdbomem mas da propria consciéncia de que existem
limitacdes, porém, cada ser humano sabe que pages@prender, porque € capaz.

E, apesar de o PPP da EMJS frisar que tais idam$aseadas na concepcdo de
Paulo Freire, a escola ndo apresenta as refer@ossitesde pesquisa de onde tirou esses
conceitos, mas revela, usando as palavras de eiréhd muito que fazer e construir para
que a Educacdo cumpra seu papel de transformaciedade [...] [citando a mensagem
completa de Paulo Freire de que a escola é [0 lugde se faz amigos, ndo se tratam s6 de
prédios, salas, quadros, programas, horarios, tosc¢...]” (FREIRE apud PPP/EMJS,
2017, p. 5). Os objetivos gerais no PPP da EMJ&rdda necessidade de:

[...] integrar-se a comunidade buscando conheaerlidade sécio-histérica que a
cerca, buscando desta forma a participacdo dodgosugnvolvidos no processo de
ensino — aprendizagem; Proporcionar meios que caedio, a partir de sua
realidade social, desenvolva sua capacidade intelewisando sua auto realizagéo
no transcurso de seu desenvolvimento; Oportuniazaeducandacondi¢cdes para
gue o mesmadesenvolva sua capacidade critica e criativ&riando situagdes que
Ihe permita efetuar a leitura de seu entorno scE&ldo como objetivos especificos
proporcionar a formacao integral ao educandppossibilitando umaiséo critica
do mundo que o rodeia, para a transformacéo da salade Garantir meios para
gue o aluno se perceba como dependente e agamétraador do meio ambiente,
e contribua para sua conservacdo; Criar condicdia gae o educando assuma
responsabilidade e exerca seus direitos e devere® individuo participativo,
respeitando regras e normas; Criar condicdes pera @ducando se adapte em uma
sociedade em constantes transformacoes; Prepar@dusando para tomar
iniciativas, ser um agente transformador e formader sua prépria opinido
(PPP/EMJS).

O fato é que, para desenvolver essa educacadodnarasfora que oferece aos alunos,
conforme destacado na citacdo acima, as “condgé@esque [...] desenvolva sua capacidade
critica e criativa”, que proporcione “a formacadegral” e possibilite a “visdo critica do
mundo que o rodeia, para transformacdo da socigéd@&deémprescindivel que haja a
redefinicdo da funcdo social da escola, do trabdiésenvolvido, da aquisicdo dos novos
conhecimentos para que possa levar essa consagEtipara massa, como diz Freire (2014)
que é realizar na educacdo uma de suas fundaméanrafias, a de oferecer essa educacéo
liberadora e que respeita 0 ser humano como seartmmesmo, COMo pessoa.

Ainda que ambas as escolas procurem retratar gdeaacao esta voltada para uma
acdo transformadora, humanitaria e progressisti@aenn alguns aspectos que evidenciam

elementos de uma educacdo com alguns aspectosidrails, a exemplo de alguns que
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desenvolvem o trabalho com apenas um livro didajio® € disponibilizado pelo governo,
valorizando uma Unica visdo, Unica interpretacdoaiida que usam como principal
referencial a PC/SMED, os temas abordados em saald e sua sequéncia sdo desses livros
didaticos, que as vezes pode (ou ndo) atender fogapresentado nos planejamentos.

E, diante de tantos acontecimentos na vida, ndsras) na sociedade em geral, a
ideia estabelecida, fica limitada. Ou até mesmadoa propria mantenedora das unidades
escolares, mesmo possuindo seu proprio sistemasiigoe adota apostilisorganizadas por
empresas privadas para serem usadas pelas esgblasg ainda que estas apostilas sejam
exclusivamente elaboradas para escolas publicagrapaesa considera alguns aspetos da
realidade do municipio que adquire tais apostilas.

E importante destacar que os estudantes da Redécipaindo municipio de
Céaceres-MT, assim como todos da escola publicagaeer investimento em materiais
pedagogicos, mas € preciso consultar, avaliar qomgteriais sdo importantes, e que a
qualidade da Educac&o vai muito mais além do qué apostila propde, ainda mais se
considerarmos que essa apostila exige o uso desautiteriais que, na maioria das vezes, 0S
alunos e a escola ndo possuem para contemplar alicpsta estabelecido. Isso, sem contar a
necessidade de outros elementos que atendam siseeassidades educacionais, estruturais e
pedagogicas deste municipio.

Freire (2016) ensina que, para transformar essalopénpreciso sonhar, acreditar e
ter um projeto proprio, sendo este sonho tdo nédesgjuanto a honestidade e o
envolvimento de quem sonha por essa transformagiog ele que impulsiona para alcancar
0s objetivos, superacdo dos obstaculos e resiatémzi luta por respeito. Por isso a
pesquisadora ainda acredita que chegara o dia entodos os educadores deste municipio
lutardo e buscardo formas para levar as nossagasi@ melhor da educacao formal.

Os sujeitos da pesquisa, ao serem questionadoe sofjue entendem por PPP,
demonstram que a maioria tem uma concepcéo elabdmdue € o PPP, conforme consta no
quadro 12, a seguir, e em cada indicador seleciohadaspectos subtendidos do conceito
geral de um PPP.

% Conforme informac&o ja detalhada sobre esse rabterinota de rodapé 31.
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Quadro 12 - Indicadores das respostas da questdoQ@:que entendem por PPP

INDICADORES | N° RESP.
1. N&o sei — ndo fago ideia do que seja. 02 7,70%
2. E a identidade da escola, que demonstra sua fungéo. 04 15,38%
3. Objetivos que séo estabelecidos para gerir a escola 04 15,38%

E o plano de acdo coletiva, portanto deve buscampie politicas que

4, N 04 15,38%
garantam a participacdo de todos.
5 Eo mstrume’nto on_de sdo previstas as agfes qweianorcaminho que 10 38.46%
escola devera seguir.
6 E o documento que serve para que a escola possarfanbem e tem 02 7 70%
’ desafio de propiciar uma qualidade educacional joai@s. '
TOTAL DE RESPOSTAS ‘ 26 100%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados d@ssigpérios realizados com os sujeitos da pesiRids,.

Os indicadores apresentam que 7,70% dos sujegosssariamente dos segmentos
de pais e alunos (PAMAR 2 e ALUNO 3), desconhecehneso que é o PPP da escola, ainda
que na questdo sobre o que entende por PPP, &asiglicacdo de que se referia ao
planejamento da escola, o que leva a questionais @fio as politicas elaboradas pelas
unidades escolares para envolver os segmentos peEssEsso, para que todos tenham o
entendimento que € preciso pensar a escola ountepeto menos o conhecimento e/ou
entendimento do que é o planejar a escola.

Os profissionais da EMCG explicitam essa dificuelado PPP, ao escrever que
“com relacdo aos paiapesar do esfor¢co da equipe escolar, verifica-seysa participagéo
nas atividades desenvolvidas pela instituicao” (ERIEG, 2016, p.4) [grifos da
pesquisadora]. Porém, essa informacdo dada nod®Rfaria a opinidao da EQPED 1, ao

dizer para a pesquisadora sobre a participacapaissapos uma Reunido de Pais.

Reunido de pais para entrega de notas — os pa@rfaonvidados para reunido as
17 horas. Foi feita uma palestra inicial com um fessor que falou sobre quais
devem ser as atitudes dos pais com relacdo a eéoodg(a) filho(a), o perigo do
distanciamento da escola e da crianca se aproxig@n outros grupos, e esse
grupo pode ser um problema, demonstrando aos pasigpodem ser esses outros
grupos e dizendo ‘o que nao pode, tem que serpdite familia’ pois a funcdo da
escola é escolarizar [...]. O foco foi sobre as digdes do socioeducativo, os
‘desvios dos adolescentes’ e a importancia de dli@mmonversar com o(a) filho(a)

e com a escola. A reunido contou com aproximadaen@ntuenta (50) pais. Estava
organizada com disponibilidade de cadeiras, apaaghm de som e lanche para os
pais. [...] Ao final da reunido, a diretora agradac a presenca de todos, enfatizou
que o foco néo é s6 a entrega de notas, e queaaishas’ presentes sao familiares
e fica feliz, porque sdo pais presentdgpods a reunido, conservamos e esta
confidenciou quégracas a Deus, aqui 0s pais sdo bastante pres€htéEQPED 1

- ANOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA 15/08/2017 -
INFORMACAO VERBAL).
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O numero de participacdo de pais correspondia@mpadamente 20% do total de
pais e/ou responsaveis, considerando o total deosldessa escola. E mesmo assim, esse
namero foi considerado, positivo. Acredita-se ggsa consideracdo positiva, associada a
frase“carinhas sao familiares’ ou seja, que 0s pais presentes sao sempre oB)asta ali
0 numero representativo da participacédo geral diss portanto, tem o0 que se esperava e uma
consideravel participacdo, que se mantém assidoastante.

Mas, por outro lado, é um baixo indice comparadeeggostas dos sujeitos sobre o
conhecimento do PPP, e a participacdo do procedscaeional € um dos aspectos mais
importantes. E o fato de 92,30% ter um entendimdotgue é um PPP, torna o niumero de
pais presentes na reunido um indice pequeno. Apsingntender que nesse processo 0s pais
tém a possibilidade de conhecer toda a estrutuliticaoe pedagogica da escola: acdes,
objetivos, funcdo da escola, logo também esta pwidedo a forma de organizagédo e
justificando seus “resultados” que, neste casotadasse a organizacdo formal, que é a
seriacdo a partir do 4° afioEntdo, para que o/a aluno/a siga para sériergegéi necessario
ter o minimo de aproveitamento, sendo esse apamveitto dado por uma nota minima, a
média bimestral. Assim, essa condi¢cdo de entregaaa” — que neste caso representa o
desenvolvimento do/a aluno/a — deveria ser “preacéiqy’ de todos os pais/responsaveis,
porque, no contexto dessa reunido, representagaesgolvimento (ou nao) de seu/a filho/a
nas atividades desenvolvidas na escola.

Entende-se que questdo da avaliacdo ndo é poritbaadsgoria, mas esté implicita,
e o PPP discute sobre tudo da escola, inclusiverraaf de avaliar, mas é consideravel
ressaltar que, ainda que haja aspectos tradicioleamgumas escolas aplicarem somente a
“prova” como a avaliacdo, e as escolas pesquisadasy dito sobre isso na discussdo da
categoria anterior, ainda apresentam nos seus RBetm Escolares, conceitos sobre a
avaliacdo voltados constantemente para “prova’,mmeque 0s seus PPPs assegurem a
postura conceitual progressista freiriana, que i@ beais avancada com relagdo ao valor
numérico dado a uma pessoa, pois Freire (201504 pdlz que

A questdo que se coloca a nés € lutar em favorodgpeensdo e da pratica da
avaliacao enquanto instrumento de apreciacdo dofapex de sujeitos criticos a
servigo, por isso mesmo, da libertacdo e ndo daesticacdo. Avaliagdo em que se
estimule dfalar acomo o caminhalo falarcom [grifos do autor].

3 Os trés primeiros anos do Ensino Fundamental ganizados por Ciclo de Alfabetizacdo, e a avatia€a
feita por relatérios do desenvolvimento de cadanca.
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Nesse caso, esse conceito deve levar a reflexde ssbformas de avaliar por
medidas padrdes, ainda que as instituicdbes devauirsem sistema que determina a
valoragcdo por numero (nota), este ndo determing@ssadamente apenas uma forma de
avaliar. Além disso, também discutir o proprio teriawvaliar: o0 que € e por qué? Quais
“medidas” estariam presentes numa concepcdo aorde¢do do homem integral, critico,
democratico e participativo? Sao desafios que gaetiestar presentes nas discussdes do PPP,
como explica Freitas (2010) no seu artigo sobwvaliacdo para além da “forma” escola,
quando salienta que a avaliacdo é reflexo dosiebgetia escola, que busca a transformacéo
social, mas sequer os profissionais entendem autdism qué transformacéo social € essa, a
escola tem que ser aberta para a vida e pareoegdoizacdo de seus principais atores, 0s
alunos, assim como na concepc¢ao da auto organiziggiestudantes que defende Pistrak
(2000). E nao sendo essa a realidade, ainda gse, iogo exclui a necessidade dos pais e/ou
responsaveis, de acompanhar e contribuir com todoepso de educacédo e escolarizacéo
dos/as filhos/as, o que independe da organizac@itaesdotada.

Outro sujeito, ao referir-se sobre o PPP, djme’ deveria ter uma politica mais
participativa a todos os funcionarios da unidaddGTEC 2, 2017), o que leva a entender
que ndo existe uma politica para um maior envolntmes a efetiva participacdo dos
segmentos no processo de construcdo do PPP, ay ainge foi dito, que mesmo que haja
um empenho da escola em buscar o envolvimento,hadéxito nessa participacdo mais
efetiva dos segmentos, mesmo que tenha a plené&caawue o PPP é o plano de agbes e
este deve ser elaborado coletivamente, mas tamieEsragdes sdo compromissos de todos.

Outra resposta sobre o PPP que chama atencaoadpord indicador 2 do quadro
12 é do sujeito AGTEC 1 (2017), que dissé:& identidade de uma unidade escolar. Ali é
elaborado normas técnica(sic) que favorece (sic) a introdugdo de todo comgcnico
(funcionarios) emsuas obrigacbes (deveredgentro de uma unidade escolar” [grifos da
pesquisadora].

Essa forma de pensar, vai ao encontro da fala dAEAG3, que durante as
observacdes, ouviu-se esta dizeMas a elaboracdo n&o acontece como deveria [...]
(referindo-se ao PPR)..] aqui retne-se no inicio do ano, faz-se due do PPP, coloca-se
alguns apontamentos e ‘melhoramentos’ nos textes,.eesse € o processo de elaboracéo e
avaliacdo do PPP, depois o guardaAGTEC 3 — ANOTACOES DO CADERNO DE
CAMPO DO DIA 14/02/2017 - OBSERVACAOMas, pelo tom da fala, observou-se que
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nao é esse entendimento que a AGTEC 3 tem solmestrucdo do PPP, diferentemente do
AGTEC 1.

E ao verificar o processo de Renovacao de Autdizae Curso da EMJS dos anos
anteriores (2003, 2007, 2009 e 2011) foi possivektatar as palavras da AGTEC 3, pois
observou-se que os textos continuam os mesmosp sgrdnorados em algumas partes,
insercdes de leis da atualidade e deslocamented®s dos textos de um para outro item ou
subitem, como uma adequagao.

Essa adequacédo de textos no PPP, o entendimejt®, @recisa ser superada essa
forma de organizacao, para que todos tenham auspadetie de pensar a escola e a educacéo,
que ser humano pretende-se formar e para qué adeieB nesse processo, cada individuo
torna-se peca importante na elaboracéo, e ndo sjf@rer com que os profissionais leiam,
analisem e desenvolvam as atividades elencadasuabBtaga forma atual de educacédo
escolarizada, romper com a ideia do que se temue @& possivel e pontualmente necessario.
E necessario sempre superar os limites.

Essas concepgdes diferenciadas, numa mesma categotrabalho e de escola,
decorrem-se da forma de participacdo (ou ndo) gaesada escola voltadas para sua
organizacado, ou ainda, na prépria organizacao @statla na escola, a exemplo também do
que foi anotado no Caderno de campo no dia 25/03/2fuando a pesquisadora solicitou os
livros atas das reunibes administrativas, pedagégie de Formacdo Continuada. A
informacé&o dada pela EQPED 3 foi:

[...] ‘'ndo ha um livro especifico para o adminidiire-pedagogico e que todos esses
assuntos tratados em reunides e na formacao cadaestdo em apenas um livro’.
Disse também, queem sempre ocorrem reunifes administrativas pedagis)
assuntos dessa natureza também sao tratados na Bgén Continuada. EMJS,
2017)[grifo da pesquisadora].

Dito isso, considerando que nem todos participamFdanacdo Continuada,
principalmente os profissionais, que aqui consigesacomo o AGTEC 3, estes acabam por
nao participar do processo de discussdo da esmoldpdos os aspectos, considerando que
assuntos administrativos e pedagogicos especificoescola, sdo tratados também na
formacdo continuada. Dessa forma, como rompenutek?

Essa condicdo e como observado nas assinaturaatataslas formacoes, que a
maioria é de professor/a, demonstra-se que a Faoragntinuada € uma atividade na escola
que normalmente quem participa é o(a) professag/@uestdes importantes da organizacao

da escola podem ficar desconhecidas pelos outgmesdos, principalmente os AGTECs
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PAMARs e ALUNOSs, sendo estes Ultimos que participai@is nas representacdes nos
conselhos e nas reunides.

Mas é preciso conceber que todas as pessoas §oenestspaco educativo enquanto
funcionarios sdo profissionais da educacgdo. E acd& o Publica, alids, todo o tipo de
Educacao, € preciso compreender qual a importélacirmacédo do homem, da leitura, do

conhecimento. Freire (2015b, p. 84-85) fala que

A melhoria da qualidade da educacdo implica a foimapermanente dos
educadores. E a formagdo permanente dos educasoi@sda na pratica de analisar
a pratica. E pensando sua préatica, naturalmenteacpresenca do pessoal altamente
qualificado, que é possivel perceber embutida Aficaruma teoria ndo percebida
ainda, pouco percebida ou ja percebida nas powstoreda.

Ou seja, que se escola ndo se organiza para gaaaparticipacdo de todos na
Formac&o Continuada; se os espacos da Formacam@a# séo realizados para “reunides
administrativas”; se por essa condicdo de sererizadas os assuntos administrativos,
pedagogicos e reflexdes das praticas enquanto ¢donanas nem todos participam dela;
desta forma o pensar a sua pratica, o conhecéittiagpdo outro e a reflexdo sobre as praticas
Nao acontecem nem propriamente entre 0s segmeun®Es{do no ambiente escolar de
trabalho, imagina essa aproximacao dos pais esponsaveis?

Ainda assim, as formas de conceber o PPP pressdeagspostas, vEm ao encontro
do que pesquisadores dizem sobre o conceito doMPReiramente, destaca-se a concepgao
como sendo a identidade da escola, presente em8%50as respostas. Mesmo que haja
algumas criticas sobre o termo identidade da esaqla, assume a ideia da escola se mostrar
com clareza, para que ela foi idealizada, consided®d o contexto onde esta inserida e como
dito em secBes anteriores, é definir por meio diasudsfes coletivas as metas e a
intencionalidade politica, evidenciando sua filisofomo pensa e faz educacgdao.

E sobre o pensar a escola, ou seja, refletir, @t®enas concepcdes de Pimenta
(2012). Essa nao participacéo e acolhimento dosidesegmentos, além de responsabilizar
apenas os professores, essas formas de organaeaidam por fundamentar as ideias de que
essa obrigacdo é de fato do professor, atribuinclmmgpreenséo de que este, o docente, que
tem o atributo da reflexao.

Pimenta (2012), como dito, faz duras criticas sas®a ideia, afinal ndo so ela,
como outros autores, afirma que a reflexdo € uiustr de todo ser humano e, por conta
dessa capacidade, € que o homem diferencia-se ainaig animais da natureza. Nessa

perspectiva, todos podem e devem refletir a esealaa organizacdo, ndo devendo ser essa
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obrigacdo somente dos professores, mas dos pooigsida educacdo, que entende se aqui,
ser todas as pessoas presentes no espaco edulogiyeé com o conjunto de profissionais,
como afirmam Freitas, Sordi, Malavasi, Freitas @0fjue os processos escolares poderao
ser transformados e adequados a realidade da odadenescolar, ou seja, a escola sera
capaz de mostrar a sua identidade e promover aigraptonomia e, por conseguinte, a
autonomia dos seus componentes.

As normativas que citavam/citam sobre a necessidadmnstrucdo do PPP trazem
0S aspectos da identidade, da autonomia da escalasedireitos da crianga, como
constavam/constam: no item Il do artigo 24 da Rgsm n° 150/1999 do CEE/MT
(revogada), que por meio da identidade da esca@asgulefinem os “conteddos minimos das
areas de conhecimento, que levem em conta asppetoserdo contemplados na intercesséo
(sic?!) entre as areas e aspectos de cidadania TMA&ROSSO, 1999); a Resolucdo
Normativa n°® 002/2015 do CEE/MT (vigente), ao apnér no 81° do artigo 9°, este associa
o alcance da autonomia da escola pela definicAsude identidade, ao definir que “a
autonomia da instituicdo educacional baseia-saiseabde sua identidade, que se expressa na
construcdo de seu projeto pedagogico e regimermaes (MATO GROSSO, 2015); e no
81° do artigo 13 da Resolugdo 009/2009 do CMECe(\u®), assegura “a crianga e ao
adolescente o direito a aprendizagem respeitamqoaesso de desenvolvimento humano e a
diversidade existente” (CACERES/MT, 2009).

Retoma-se neste novamente, a organizagcédo de wemaisd Sistema Municipal de
Educacdo de Céaceres-MT, que é um tripé, ou sepap@em-se de trés importantes o0rgaos
publicos: CMEC, SMED e Instituicbes de Ensino: a EEM € a representacdo da
administracdo publica municipal; o CMEC represeimaga sociedade civil; e, as instituicdes
de ensino, os profissionais da educacdo. Mas, siespacos de representagcdes, as pessoas,
além de estudo e conhecimento, ha necessidade ndprametimento da Administracédo
Municipal, envolvimento da sociedade civil (a reygntacdo dos varios segmentos sociais),
pertencimento dos profissionais da educacao eragég entre eles. Essas pessoas necessitam
da formacgéo permanente, afinal, a Educacéo estoestante mudanca, ndo somente relativa
as leis, mas pela propria mudanca e transformagdeodiedade em geral, reforcando a
concepcao de Freire (2015b) que a qualidade eresatrexatamente nessa formacao
permanente, apesar do autor referir-se aos edwsadosnsuma-se a ideia que todos sdo
responsaveis pela educacdo, em qualquer segmango, categoria que se encontram, sédo
profissionais da educacao, portanto, responsaescpndicdo que se encontram e reflexivos
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por serem seres humanos capazes de entender,buwngi transformar, como salienta
Pimenta (2012), principalmente sobre as defici@pditicas e organizacionais, para que nao
incida & apenas em um pequeno grupo, mas no péaagad coletiva, portanto devem buscar
sempre politicas que garantam a participacdo destatbnforme apresenta o indicador 4,
resposta de 15,38% das respostas dos sujeitospesspaisa.

Dito isso, € necessario que as pessoas busquensa@assbes educacionais, a
exemplo: conferéncias do Plano Municipal de Eduzagarticipacdo no Férum Municipal de
Educacdao, ser conselheiro do CMEC, acompanharrasatigas federal, estadual e municipal
sobre a Educacéao, enfim, ocupar os espacos e aatrgss/funcdes de controle social, para
que esses atores sociais possam garantir a orgaoizdos sistemas respeitando-se a
individualidade das unidades escolares, desenwbdvem integracdo entre elas, uma
verdadeira autonomia, e ndo uma autonomia regufader-se uma visdo de autonomia para
estimular o planejamento apropriado, rumo a umieftiade” compartilhada nos espacos

escolares. E acima de tudo, compreender que:

Para ser autbnoma, a escola ndo pode depender teodeh 6rgdos centrais e
intermediarios que definem a politica da qual &f® passa de executora. Ela
concebe sua proposta pedagégica ou projeto pedagé@gitem autonomia para
executa-lo e avalid-lo ao assumir uma nova atitleléideranca, no sentido refletir
sobre as finalidades sociopoliticas e culturaiestala (VEIGA, 2015b, p.15).

O indicador 5 do quadro de indicadores da questauéd concebe o PPP como
instrumento norteador, presente em 38,46% dasstspdos sujeitos, considerando que o
verbo nortear tem varios sindénimos (orientar, enchar, conduzir, dirigir) que, esses
sinbnimos, associados a palavra obijetivo, indicaaaotem 3 (15,38%), significa planejar,
pretender, realizar, materializar, delinear; énag®mo consta no indicador 6, que o PPP é
0 documento para que a escptassa funcionar bem e tem o desafio de propiciaa um
qualidade educaciondindicador 6 — 7,70%), retomam-se as interpretadéesnonimos e as
inferéncias dadas sobre o indicador 2 sobre aid#etd da escola e a questdo da reflexdo
coletiva.

No geral, as respostas trouxeram elementos, conadose PPP o documento e o
instrumento onde tracam objetivos e metas para ajescola funcione bem, e que os
caminhos para ensinar com qualidade, os quaiskplidssn uma analise critica e construtiva
das a¢bBes desempenhadas pela escola, produzemflagdess, mas que sdo estabelecidas
pelos principios evidenciados pela comunidade as@ara melhor organizar e significar as

atividades ali desenvolvidas. E estes elementoplemnentam que precisa ser um trabalho
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coletivo, realmente assumido por essa coletividgestores, professores, funcionarios, alunos
e familias, no desafio de propiciar uma qualidatiecacional, por isso € abrangente e atinge
varias esferas, citando a aprendizagem, a estrdisiGa e administrativa e a pratica
pedagodgica. Assim sendo, a constru¢do da identigemtemeio do PPP, associada a todos
esses elementos destacados nas respostas dasssiyjesica oferecer a todos os envolvidos
no processo educativo escolar um trabalho efetiumneespaco de libertacdo e respeito as
diversidades de opinides. E com a divergénciaxiefie chegar a uma convergéncia que s6 é
possivel pelo trabalho de integracdo, envolvimemtoomprometimento social, conforme
orientam o0s autores ja citados nesse processo sesses aspectos e da autonomia
propriamente dita, que possibilitam as pessoashddes a busca de estratégias para ensinar
com qualidade, que apresentem uma proposta/plaragdte para o ensinar que serve para
todos, para a andlise coletiva, critica e constaudas acdes a serem desempenhadas.

E por meio do PPP que o trabalho coletivo é assuyniiexibilizado, pensado na
participacdo conjunta como disse Freitas, Sordiaiesi, Freitas(2014), direcionando seus
principios, suas diretrizes para melhor organizsgeificar as a¢des para o funcionamento da
escola, com o desafio de propiciar uma qualidadeaaonal para todos, como: um plano
coletivo de acdo, de responsabilidade de todosadsgionais da instituicdo; instrumento de
reflexdo ndo s6 dos gestores e professores, coen@a &imenta (2012), mas de todo ser

humano, neste caso, dos funcionarios, alunos didami

5.2.1 Subcategoria — Materializacdo dos Projetos Riico-pedagodgicos das escolas

pesquisadas

Apdés essa andlise das concepgfes dos sujeitos @Mopa aos conceitos
apresentados pelos autores sobre o conceito de dPBerva-se que os PPPs das escolas
pesquisadas, seguem quase o mesmo delineamentgaieézacdo uma da outra. E essas
estruturas também seguem o mesmo delineamentcelesialo pela Instrugdo Normativa n°

001/2014 da SMED, conforme demonstram os esquerads 4 seguir.
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Esquema 4 - Estrutura do PPP da EMCG/2017

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados@osrdb PPP da EMCG, 2017.

Esquema 5 - Estrutura do PPP da EMJS/2017

PPPda

EMJS

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados dssrdb PPP da EMJS, 2017.

Considerando parte da andlise feita nos PPPs datagsesquisas, nas secdes
anteriores, e neste momento as estruturas de cadieles, bem como as argumentacdes dos
sujeitos representativos da comunidade escolar,e oftfam demonstradas que na
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compreensao dos sujeitos, foram identificados itaptes elementos sobre o que € o PPP, a
pesquisadora elenca alguns aspectos sobre os #Bétssfruidos das escolas pesquisadas, ou
seja, a materializagéo desses PPPs.

O primeiro aspecto observado é sobre as orientggiasa construgdo do PPP dadas
na Instrucdo Normativa n° 001/2014/SMED, conformmdnstradas mais detalhadamente no
esquema 6 e no quadro 8, que indicam o modelo BogaP as escolas da Rede municipal da
cidade de Céaceres-MT devem seguir. Esse modeloférome se apresenta no esquema 6, a

sequir.

Esquema 6 — Estrutura basica do PPP conforme itenh éla Instrucdo Normativa n® 001/2014 da
SMED/Céceres-MT

—| 1. Apresentacao

|

—| 2. Dimensao Pedagogica }_|: 2.1 Apresentacao
|
|

2.2 Proposta Curricular

—I 3. Dimensao Administrativa 3.1 Aspestos gerais da

organizacdo escolar

—I 4. Dimensao financeira

— 5. Dimensao fisico-educativa

— 6. Plano Estratégico / PDDE Interativo

— 7. Anexos
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— 8. Referéncias Bibliograficas

— 9. Consolidacao do PPP

Instruugao Normativa n° 001/2014/SMED

—|10. Prazo, avaliacao,revisao e atualizacao do PPP

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados @odrda Instrucdo Normativa n° 001/2014/SMED de fedce
- MT, 2017.

Observa-se que mesmo a SMED tratando como orieggagéna estrutura basica, ou
seja, “breve e essencial”, no quadro 8 é possévétrsa nogdo de como estdo delineados os
aspectos que devem ser abordados na construcad®lo B} o numero de bibliografias
apresentado nessa instrucédo, é limitado para umoangmhecimento das dimensdes e
resultados de um PPP.

Em comparacdo aos PPPs das escolas CG e JS, psecqbe eles contemplam
basicamente esses mesmos elementos e delineaaniestdo €, as escolas devem mesmo

seguir como esta estabelecido na instrucéo, ouipodabranger a forma e o estudo?
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Como o item I, refere-se a palavra basica, ou, sj@ria ali o essencial, 0 minimo,
nao limitaria para essa abrangéncia. Porém, coefamalise de documentos sobre o PPP nas
escolas, obteve-se informagédo por meio de um pasgo#gido pela SMED, com relagao a
apreciacdo dada no PPP de uma das escolas pesguisadque os responsaveis pela analise
dos PPPs na SMED, observam que a Instrucdo Nowrendfiv01/2014 € usada corloeck-
list para avaliacdo dos PPPs das instituicbes de edsirgistema Municipal de Ensino. A
Assessoria Pedagogica da SMED, antes que os PRPBsidos nos processos de
Autorizacao/Renovacdo de Autorizagdo de curso,nmseg;mcaminhados para o CMEC,
analisam esses PPPs e emitem pareceres. Analisealdas escolas pesquisadas teve como
recomendacédo para que fossem adequados algundoaspeessa Instrucdo Normativa n°
001/2014.

A seguir, confere-se, pela cépia fiel desse Pama#o pela Assessoria Pedagdgica

da SMED, que demonstra como os itens das instriggesobrados.

Conforme oficio de n°... /..., protocolada no dim®... pela unidade escolar,
encaminhando o PPP para analise pela Assessoriag®gca, segue as
consideracoes.

Apés a leitura e analise do PPP HEscola Municipal .,. solicitamos que sejam
realizadas algumas alteracdesnforme a Instrucdo Normativa 001/2014 de
24/03/2014 (sic).

» No item 2 — Dimensé&o Pedagogica

v" Rever o texto, na parte que aborda a avaliacée,falbdu descrever como se da
a avaliacdo da Educacéo Infantil.

v" Relatar como é a Matriz Curricular da El.

« No item 3.1 — E necessario relatar como se da mésg da gestdo escolar:
direcdo e coordenacéo pedagogica, pois ja temaletaeo.

* No item 4: Dimenséo financeira — especificar osirgas proprios como eventos,
rifas, bingos, etc.

* No item 5: Dimenséo fisico-educativa — faltou iiser nimero de acervos
bibliograficos da biblioteca da unidade escolar.

Aguardamo® retorno do PPP para que possamos valida-lo

Caceres -MT, [...]. [...] de 2016. (ANOTAGCOES DO BBERNO DE CAMPO DO
DIA 13/02/2017 — COPIA DO OFICIO DA SMED DE CACERBST, 2016)
[grifo da pesquisadoral].

Esse parecer deixa claro que o PPP é tratad@pD como um documento legal
com roteiro pré-estabelecido, para uma organicidaddenada com determinacdes
gerenciadas e que deve ser respeitado para que@&3?P seja validado.

Este posicionamento ndo é criticar, € agir, congitd&s, Sordi, Malavasi, Freitas
(2014) explicam com relacdo a contra regulacdo,hamar atencdo para as outras

possibilidades de conduzir essa construcao quenpoefermular as escolas.
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Dito isso, ndo se contestam aqui 0s elementosaumites para construcdo do PPP
dentro do sistema, porém, o que chama também edatela pesquisadora é a possibilidade
de limitagdo quanto a essas orientagdes, que,quadicou subentendido no parecer, séo
dadas para serem feitas “a risca”, ainda que aatanseja uma elucidacdo dos elementos
que devem conter no PPP. E definir todo um procesaconstrucdo na dimenséao e
importancia que € o PPP limitada numa instruc@ge a se refletir.

O exemplo disso sdo os elementos para construcaand®PP apresentados no
quadro 7, na pagina 94 desta dissertacao, confasngencepc¢des dos pesquisadores: Demo
(2014), Vasconcellos (2013) e Veiga (2014). Estsgpisadores também colocam quais as
caracteristicas basicas para o processo de casttiocPPP, mas sdo abrangentes.

Os PPPs das escolasuscontemplam a Instru¢gdo Normativa n°® 001/2014/SMED,
na integra, mas s&uoiperficiaisem alguns elementos importantes como 0s objetagacdes,

a concepcao de educacao formal e ndo-formal, ammemmpo em que séo detalhistas nos
conteudos, nas notas do IDEB, no quadro de pessaalista de livros, no numero de
aprovados e reprovados, que as vezes o PPP sadenfiais como um relatério, historico,
do qué propriamente um planejamento.

Comparando-os a essas caracteristicas apreseptadesses trés autores citados no
quadro 7, os PPPs das escolas EMCG e EMJS sao pamasidos com 0s elementos
apontados pelo Vasconcellos (2013), em que diracmrPPP na linha do Planejamento
Participativo, e elenca trés grandes elementos:conaeferencial, diagnéstico e a
programacao, que sao elementos que estdo, defoera, contemplados nos PPPs das
escolas pesquisadas.

Demo (2014) fala de partes referenciais que dewamtec o PPP: quadro tedrico de
referéncia, andlise/diagndstico da escola e seorrentsdcio-histérico, proposta teorico-
pratico e o planejamento anual/plurianual: nesso,cao seguir a Instrucdo Normativa n°
001/2014/SMED o quadro tedrico das escolas pestpssalimitado, pois pouco apresenta de
tedricos; os diagndsticos do entorno socio-histéestéo elaborados e detalhados; apresentam
a dimenséao do espaco que estdo localizados e seu®ras condi¢cdes socioecondmicas das
pessoas que atendem; e, ainda que os PPPs regxtas (0 que leva a questionar a realidade
do escrito), sdo documentos atualizados.

As escolas pesquisadas baseiam-se concepcao pisgrede Paulo Freire, mas
enquanto teoria, porque na prética, principalmaatgquestao dos temas, conteddos e estudos
voltados para as avaliacdes externas, ha necessildateorizar ainda mais para conseguir
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colocar na pratica essa concepcdo, mesmo porquepaspa curricular esta baseada em
habilidades e competénciagltada para formacdo do homem e seu cogniti@aethcdo do
aprender a fazer e outros conceitos, inclusiveralgue lembram os pilares da educacao do
relatério feito para Unestopor Jacques Delors, assim como as concepcdesitipeP
Perrenoud, sobre as competéncias, ainda assimumeneles € citado na proposta de
organizacao curricular, apenas dois autores qu&ghlmmann e Kramer para demonstrar as
concepgoOes de infancia. E ainda a PP/SMED/2012car conceito de Educacéao, dizendo
que tem como finalidade o desenvolvimento das déem do homem que gera impacto

positivo e renda do pais.

A educacgdo tem por finalidade promover a formag&odesenvolvimento humano
em todas as suas dimensfes. Impulsiona o progsessal, € um meio essencial
para a constituicdo da cidadania e para assegurainchisdo social,

consequentemente (sic)erg@ impacto positivo na qualidade de vida, na

produtividade e na renda de um pais(PP/CACERES, 2012, p. 6)

Estas sdo concepc¢des e posicionamentos difereasededPaulo Freire (2014) que
falam de uma teoria do conhecimento voltada pa&®-eeflexdo-acdo do homem. para a
transformacéo do mundo e do préprio homem, naiestedacdo da teoria e a prética, até que
a pratica esteja alinhada com a sua fala. “Comenaler a discutir e a debater com uma
educacao que impde?” (FREIRE, 2014, p.127).

Veiga (2014) é mais detalhista nas a¢bes pararogést do PPP, diz que para a
construcdo do PPP, tem que necessariamente padaaorganizacdo pedagogica e pelos
principios, expondo: a finalidade da escola cone lvexs aspectos sociais, culturais, politicas
e humanisticas; as estruturas organizacional @afrgcessarias para atender a demanda, bem
como os recursos financeiros; ter um referenciétide construido com base em quatro
pontos, considerando que curriculo ndo € um ingndonneutro, nem separado do contexto
social, as disciplinas nele contidas devem segiati&as e que haja um controle social do
conteudo formal; que haja reformulacédo do tempolase uma politica de envolvimentos de
todos no processo educativo; e a avaliacdo do BB®,esta seja concebida em trés
momentos: 1) descricdo e problematizacéo; 2) coengé® critica e problematizada; 3) e a

% A UNESCO é uma agéncia especializada das Nacoiemépara a educacéo, a ciéncia e a cultura. E uma
Organizagdo que se soma ao governo e a sociedaldeaca o desenvolvimento do pais, alinhados &jstivos
estabelecidos pelos Estados-membros da UNESCO Matdes Unidas. Informacdes tiradas do site daddnes
em: http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/aboustbffice/strategy-in-brazil/
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proposicdo de alternativas; todos sobre a realide®lar, realizadas em momentos de
coletividade.

Esta autora reforca ainda que:

Para modificar sua propria realidade cultural, sditimicdo educativa devera apostar
em novos valores. Em vez da padronizacédo, propsingularidade; em vez de
dependéncia, construir a autonomia; em vez denwoito e individualismo, o
coletivo e a participacdo; em vez da privacidadéaealho pedagdgico, propor que
seja publico; em vez de autoritarismo, a gestaocodedtica; em vez de cristalizar o
instituido, inova-lo; em vez de qualidade totalestir na qualidade para todos.
(VEIGA, 2003, p. 279)

Retoma-se que a cada final de ano letivo, a SMBEM@DIgh umInformativo, com
objetivo de orientar o final do ano letivo vigeme do ano letivo seguinte, com instrucdes
que 0s gestores e equipe pedagdgica repassam pag@ofissionais, para que cada
funcionario, no seu cargo, desenvolva as acoestabelecidas:

v Periodo para matricula dos alunos da escola eal@s mlunos e como devem ser feitas;

v' Avaliacdo de desempenho dos profissionais efettvasntratados da escola com data
especifica;

v Dia da escolha do(a) professor/a que exercerag@utie coordenador (a) pedagogico(a);

v' Dia da contagem de pontos para professores effdsiaseis e demais servidores da
escola;

v' Dia da entrega e de uma Proposta de Formacdo @Qadtrpara conhecimento;

v" Delimitacdo do tempo para a organiza¢do das tuooasnumero maximo para a El e
minimo para o EF.

E funcdo da SMED orientar o funcionamento das ascwlunicipais, pois € o 6rgéo
responsavel pela aplicacdo dos recursos na esirgjuadro de pessoal, alimentacdo escolar,
transporte escolar, entre outras orientacdes paganizar o periodo letivo, e esta
pesquisadora entende que essas orientacdes fimacsags do ano letivo sdo essenciais, por
conta da otimizacdo do atendimento, principalmeoten relacdo a: contratacao de
profissionais, atendimento do transporte escol@podibilizacdo da alimentacdo escolar
elaborada por nutricionistas, entre outros aspepiesao de competéncia da SMED.

No final do informativo do ano de 2016, por exemplavia a informacé&o: “assuntos
nao expostos neste Informativo (2016/2017 da SMENG, p.3) ou quaisquer situagdes que

venham ocorrer pertinentes ao ano letivo/2017 sdiréoidos pela SME”
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Esse reforco de informacdo apresentado, entre soaBsuntos, que ocorre a cada
final do ano, esta também relacionado ao Calend&tivo, em que a SMED encaminha para
todas as escolas, uma proposta de Calendario p&resaja avaliada e adaptada a cada
realidade escolar, porém, estes so terdo validmdereavado pela SMED, sendo fundamental
gue se “obedeca” as instrucdes dadas.

Entende-se que situacbes como essas, com relac@maadetivo, acabam por
intimidar e limitar as discussdes que deveriam @oam no inicio do ano letivo, em que a
comunidade deve organizar seu funcionamento de irmagee atenda e/ou respeite 0s
costumes do entorno sociocultural. Vale ressaltae @lguns aspectos colocados nos
informativos, ja estdo normatizados pelo CMEC, e @@ontece em outros aspectos, a
contrariedade de normativas municipais, que samaacpelas comunidades escolares, sem
entrar nessa discussdo. Um exemplo disso é o niteeatunos em cada sala de aula, que
muitas vezes excede 0 que esta estabelecido palastivas municipais e também pelas
outras esferas.

Assim como o informativo apresenta instrucoes paganizacao do ano letivo, e
ainda que as leis sejam bem claras quanto a egsaizacdo, retomando a questdo do
desenvolvimento de habilidades, presentes em t&@laOR2, reporta-se a uma educacao
instrucional, que valoriza 0s aspectos cognitivaos a@etrimento de outros aspectos que
formam o ser humano e seus direitos sociais, assbriessa orientacdo instrucional, a uma
melhoria da educacdo. Ou seja, a qualidade da gflu@sta nos numeros desse sistema de
exames apenas, esquecendo-se de toda grandezmdedo do “homem”.

Esse julgamento esta evidenciado na forma de petsaalguns profissionais
também, como se pode perceber na concep¢do deusu@itos da pesquisa ao afirmar que
o PPP elaborado pela comunidade, podera provosamasdanca, mas

A mudanca podera ocorrer se de fato for execut#tmavés do Projeto-politico
Pedagégico a escola pode avancar no ensino apragdim, superar as
dificuldades, elaborar meios pareorrigir o indice do IDEB escolar (PROF 1,

2017) [grifo da pesquisadora].

Assim também esta explicito no PPP da EMCG:

AVALIACAO EXTERNA: A EMCG tem buscado melhorar a qualidade do
ensino, através da execucao da sua proposta peckagddp incentivo a capacitacao
dos professores para o desenvolvimento de progetiosativos que promova a maior
participacdo dos alunos e de toda a comunidadéaestoavés da diversificacdo das
atividades educativas. A escola vem conseguindme#s a meta projetada para o 5°



179

Ano nesses cinco Ultimos anos, porém ndo consdgae @ mesmo éxito no 9° Ano.
Precisamos intensificar o trabalho pedagdgico em 26 e 2017 para reverter
esse quadrgPPP da EMCG, 2016, p.24) [grifos da autora eedapisadora].

Dessa forma, na materializacdo do PPP, defineeke um documento que, deveria
nortear suas acdes educativas com base na reabdadeultural e econbmica, a propria
unidade ndo se apodera das possibilidades de exsuze autonomia, mostrar suas
caracteristicas, moldando-se a essa padronizacéia wWle uma proposta que precisa ser
revista, assim como o curriculo baseado apenasomésido das avaliacdes externas.

E essas propostas ndo sao vistas pelas escolassapmsno referéncias, mas como
normas e instrumentos a serem seguidos. E estaavpimente controlam as escolas para
buscar as melhores médiasmoking das avaliagcbes, ao que Freitas (2016) alerta epd® s
tratadas como “bater metas”, e que por conta dssm@po alcancadas “treinando” os alunos,
assim, estas escolas serdo consideradas de “sycsaaer a dimensdo que enfraquecem a
prépria autonomia que tanto querem conquistar eéndina importancia de um PPP, que é o

tema da préxima subsecao.

5.3 Categoria - Importancia dos Projetos Politico-pdagogicos

Os sujeitos da pesquisa foram guestionados shrgue medida vocé acredita que
um PPP pode mudar a escola e seus afiessa questdo esta implicitamente buscando
saber, primeiramente, se 0s sujeitos considerarRR iRportante e depois, se conseguem

dimensionar essa importancia. As respostas levaocsnndicadores do quadro 13, a seguir.

Quadro 13 - Indicadores das respostas da questdo &m que medida vocé acredita que um PPP pode
mudar a escola e seus atores?

INDICADORES \ N° RESP. PORC.
1. E importante, mas de responsabilidade dos profesgar suas formagoes 01 3,85%
2. N&o sei, talvez — sem importancia. 02 7,69%
3. E importante, se desenvolvido coletivamente. 12 46,15%

Sim, desde que a escolha das acdes pela escalipe dg profissionais
4. seja da qualidade. 08 30,77%
5. Sim, acredito — importante. 03 11,54%
Total de respostas ‘ 26 100%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados d@ssiopérios realizados com os sujeitos da pesiRids,.
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Sobre o item 1 (um), 3,85% dos sujeitos apresantaespostas que levam a
entender que € um documento importante sim, massgp@nsabilidade dos professores, que,
por serem pessoas “formadas” para/na educacaelasaue possuem “habilidades” para
fazer e executar tal documento. A LDBEN n° 9.39961%0 normatizar o PPP, presente no
artigo 14, determina, primeiramente, a participag@s profissionais da educacdo com
relativa autonomia, exposta no inciso |, e queasasistemas que definem “a participacéo dos
profissionais da educa¢do na elaboragdo do prpetdagdgico da escola” e, em seguida,
determina a participacdo da comunidade, como udenode prioridades.

Aqui se retoma o0 que muitos autores falam, que®artancia da coletividade, mas
principalmente Pimenta (2012), que faz duras asti@o “modismo” do professor reflexivo,
pois, segundo essa autora, todo ser humano éiveflgor isso o homem é diferente dos
demais animais, e, com essa perspectiva, todosndes&io colaboradores no pensar a escola,
sendo os professores 0 segmento que também comimuseus conhecimentos especificos
de interpretar e entender a sociedade.

Lembrando-se do item 1 do quadro 12, em que sdiganes O que entendem por
PPP, 0 indice das respostas foi de 7,70% (Nao sei —fagw ideia do que seja). E, neste
quadro 13, sobre a importancia do PPP, representadaestaem que medida vocé acredita
que um PPP pode mudar a escola e seus gtarésdice das respostas foi praticamente o
mesmo, 7,69%. Isso representa a realidade porqeudesconhecem o que é um PPP, néo
teriam, obviamente, opinides ou conceitos sobrdlaéincia desse documento para a escola e
seus atores. E esse percentual de 7,69% dos sujeieodiz ndo saber mensurar o valor do
PPP, ao considerar que € resultado das respossasegmentos Alunos e PAMAR, a
preocupacgéao volta-se para a questao da articulgiiganizacdo das discussdes pertinentes
ao planejamento da escola, em que medida essaigpmgéio existe no espaco educativo,
apesar, que uma das escolas pesquisadas mencisseuwiéculdade. Mas isso pode ser
ocasionado pelo proprio desinteresse e/ou falfmdéecipacdo nos eventopeaxisda escola.

No decorrer das analises, a pesquisadora percei®lPRPs conceitos sobre a
necessidade da participacdo coletiva, tanto € quguadro 12, especificamente no item 4,
sem apresentar detalhadamente o que € o PPP,aaisidg 15,38% dos sujeitos o definem
comoum plano de acéo coletiva que deve buscar pofitopae garantam a participacédo de
todos E neste quadro 13, em que esta implicita a irapoid do PPP e o porqué provoca-se
mudancas, sdo para as melhorias da propria esada pessoas que se envolvem, logo, €
importante para todos, o item 3, com 46,15% dositeg} acreditam que ele s6 provocara
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mudancas se desenvolvido coletivamente. Esse peaterem que se evidencia a
coletividade, quando expde que deve ter a partidipae todos, estdo presentes nas respostas
de 12 sujeitos, com excecdo de um(a) que é alynogajlemais sdo todos funcionérios, a
maioria professores, que acreditam no PPP para rmpdsturas desde que haja o
envolvimento, reafirmando o que esta evidenciadoRTPs sobre a coletividade.

Freitas, Sordi, Malavasi, Freitas (2014) tambénemgeém essa coletividade, ndo
somente a construgcdo do PPP, mas da educacéaor esxfdama geral, que também deve ser
compromisso de todos, um compromisso social: pgaala Estado, pois apropriando-se dos
problemas relacionados a Educacdo, priorizande possivel essa mudanca. E uma
sociedade em que a Educacéao funciona, reduz-s®lemas com a salude, com a seguranca
e demais aspectos socais. E, conscientes dissocialade e na escola, ha possibilidade de
promover “uma proposta de trabalho da escola ealaorcoletivamente que orienta e
responsabiliza a acdo de seus atores, bem comalimandlemandas do poder publico e cria
condicbes de trabalho adequadas na escola” (FREIRA%4, p.40). Os sujeitos assim
comprometidos tornam-se responséaveis pelas ac@es,para 30,77% dos sujeitos o PPP
torna-se um documento importante desde que a esdakh acoes pela escola e equipe de

profissionais seja de qualidade, a exemplo do gquesrdos seguintes sujeitos:

Sim, pois dependendo do método e da qualidade si@oeque a escola pode
oferecer, a escola fica com uma boa imagem, ososluomam mais gosto aos
estudos e os professores com muito mais anciadsiensina(ALUNO 2, 2017).

Quando ha harmonia de linguagens e a¢bes em prslahbjetivos articulados,
pensados na equipe e a efetivacao das acdes aieedstidas a priori (SicfPROF
3, 2017).

Como nas discussfes sobre a qualidade da educatg#@s, de mais nada, precisa
também, falar que tipo de qualidade se almeja, mg®mue “valores, sao vistos de angulos
diferentes, em funcao de interesses de classee guugos” (FREIRE, 2015b, p.47), assim
como 0 omprometimentalos segmentos, questdo que foi identificada emaagpema das
respostas, acréscimo dado pelo AlunoSint, pode desde que todses comprometanpara
executar as acoéggrifos da pesquisadora].

Ainda que falem e evidenciem a coletividade, é ipesperceber na fala dos sujeitos
gue eles estabelecem a ideia de uma coletividadeatta apenas pelos servidores da escola.
E, as vezes, recai sobre as equipes técnico-pedagdé@ de professores toda a

responsabilidade de elaboracédo do PPP. Ha de selemr que sdo segmentos fundamentais,
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principalmente no estimulo e na articulagdo ddsathens, mas precisam da participacdo dos
demais segmentos da comunidade escolar. Essastespodem ser decorrentes da propria
organizacdo e reelaboracdo do PPP, como aconte@saoéa, & medida que, conforme
depoimento de AGTEC 3, visto na pagina 166, o gfsit@ € a releitura do PPP no inicio do
ano e uma adequacdo dos textos. Isso esta evidernt@mbém nas anotacfes das atas de
reunides e da Semana Pedagd§jcuando ha dia especifico para ler o PPP.

Diante dessa analise dos indicadores do quadrdel8erta forma esta presente em
92,31% das respostas a ideia que o PPP é um domumgortante e que leva a mudanca
positiva na/da escola, principalmente quando diz&mimportante, se desenvolvido
coletivamente”; “E importante, mas de responsabilidade dos professopor suas
formacgdes”; “sim, desde que a escolha das acdesa pstola e equipe de profissionais seja
da qualidade”; ao afirmar“sim, acredito — importante”,conforme descrito no quadro 13
desta dissertacéo.

Todas as respostas referem-se a compreensao eééeguam documento eficiente e
capaz de proporcionar aos atores e a escola casdigia planejar e pensar em equipe, pois,
com a construcao coletiva e comprometida do PP&hebe 0s objetivos consensuais, e leva
a compreensao do papel da escola, bem como deofdecédada um dentro da organizacao
escola e da comunidade escolar. E nessa partioipagajunta, assumem as acles
estabelecidas, comprometendo-se com as metas divabjearticulados de acoes
preestabelecidas que contribuem para superar asuldédes e avancar no ensino
aprendizagem. Reafirmam que quando ha metas acafcanque todos estdo focados no
mesmo objetivo, envolvidos, participando, discutimdque vem sendo feito e o que deve ser
feito, pensando e elaborando de forma que atendsaesnecessidades sociais e pedagdgicas,
esse processo de discussdo permanente torna-sdagibiseguir e efetivar as acdes para

alcancar as metas, provocando a mudanca e a naettzoescola.

5.4 Categoria - Elaboracéo e decisGes nos ProjetBslitico-pedagdgicos: as dimensdes

abordadas pelas escolas pesquisadas

Ao chegar na escola, fui abordada por um(a) aluhofra a “hora do recreio”.
Ele(a) disse: - Tia, tia, compra um bolo nosso!

% E a semana que antecede o inicio do ano letiantquetne-se todos os funcionarios para apresaspactos
administrativos organizacionais da escola.
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Eu respondi e questionei a ele/a: - Hummm, quesidéN/ océs estdo vendendo bolo
de qué?

- De chocolate, compra tia, sdo dois reais, masn&e tiver, e tiver s6 um e
cinquenta, também pode — disse o(a) aluno(a).

Sorrindo, questionei-lhe novamente: - Mas vocé&oegéndendo bolo pra arrumar
dinheiro pra qué?

- E pra comprar ar-condicionado pras salas — resgm o(a) aluno(a).

- E quem teve essa ideia? — perguntei.

- N6s mesmos, a gente trouxe as coisas do bola professor/a fez o bolo pra nés
venderl!(sic) — disse todo(a) feliz o(a) aluno(ANOTACOES DO CADERNO DE
CAMPO DO DIA 22/06/2017).

A histéria descrita é para dar inicio a discuss@imesas dimensdes e, entre elas, a
financeira. Essa ilustracdo demonstra em parte amsngervidores das escolas pesquisadas
buscam resolver os problemas com estrutura fiftta, de materiais e outros que encontram
na gestdo da escola. E o0 modelo apresentado daidnidos alunos, € o “espelho” das acdes
dos profissionais da escola para resolver partgidgemas financeiros que possuem.

O sentido da palavra dimenséo, ao se tratar do [pd#?€¢e ganhar outro significado
guando se questiona sobre essas dimensdes e batassputomaticas. H4 uma tendéncia de
citd-lo como tépicos de uma padronizacao de orggéiz do projeto, ou seja, recai para a
guestdo técnica do modelo, como pode ser visto €/62% das respostas dos sujeitos
participantes desta pesquisa. Essas respostadi¢e)iforam obtidas somente do quadro de
servidores das instituicdes envolvidas na pesqaisagja, da equipe pedagdgica, dos agentes
técnicos e dos professores, sendo 9 (nove) supi®<lassificaram as dimensdes que o PPP
deve abranger: administrativa, financeira, fisifiajco-educativa, juridica, pedagogica,
politica e politico-financeira (ndo necessariamemssa ordem e colocagdo), conforme
representacédo e indice de aparicdo que estdoeatadas no grafico 5, a seguir.

Gréfico 5 - Classificacédo das respostas de 34,62%glsujeitos sobre as dimensdes de um PPP

M Administrativa, pedagdgica e politica

M Administrativa, financeira, fisica e
pedagdgica

M Administrativa, financeira, fisico-educativa e
padagbgica

W Administrativa, financeira, juridica e
pedagogica

11,11%

M Administrativa, financeira. juridica,
pedagogica e politica

H Administrativa, juridica, pedagdgica e
politica-financeira

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com dado®dpsstas do questionario, 2017.
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N&o gque essas nao sejam necessariamente as disensaevem abranger as
discussbes do PPP, sdo sim, mas 0 que se evid&acas respostas automaticas dos topicos
sem, de fato, dimensionar o PPP em todos essetosgpee € 0 pensar a escola e a
participacédo de cada um, considerando,

[...] que é necessario praticar constantementerixo da participacdo em todas as
suas dimensfes: administrativa, financeira e peglegdémantendo o dialogo com
todos os envolvidos [...]. Nesse sentido é preagorefletir sobre as funcdes da
escola, por meio da problematizacdo da relacao lecs@ntre sociedade e escola;
b) romper com a atual organizacdo de trabalho teriém da escola; c) criar e
consolidar novos mecanismos de democratizagdo; roplgmatizar as formas
participativas; e) definir critérios e mecanismas alaliacdo do projeto politico-
pedagodgico, envolvendo a avaliagdo discente, deaemastitucional, por meio de
pardmetros de qualidade (VEIGA, 2012, p. 60).

Essa ideia é vista na perspectiva de um sujeifgedquisa que necessariamente nao
possui um vinculo empregaticio com as instituig@eslvidas nesta pesquisa, mas é parte do
coletivo, e ao responder sobre as dimensdes do BBEyra com as palavras estimar a
abrangéncia do PPP:

[...] € um projeto como se diz politico, que cotgsipa politica da escola, na
formagédo dos alunos. Projeto, porque contém pr@sopara escola e Pedagdgico,
porque reline a participacao de todos os professquegjetos educativos para o
ensino e aprendizad®AMAR 4, 2017).

Ainda que ndo tome a responsabilidade para seuesggiPAMAR 4 diz que é a
proposta da escola para formacgéo dos alunos e sggaticipacdo dos profissionais para essa
politica, compreendendo que nessas dimensdes, sa€e@sente, tem a ver com a
coletividade, um posicionamento muito pertinenit@eressante.

As respostas apontadas dos 34,62% dos sujeitdsesdicaracteristicas ao “modelo”
estabelecido pela Instrugao Normativa n°® 001/2@18MED (Anexo A) para a elaboragao do
PPP pelas instituicdes pertencentes ao Sistemachahde Ensino de Caceres-MT.

Essas dimensfes sdo mais abrangentes do que apsmak consideradas como
temas referenciais para sistematizacdo de um R®&ijndo-se a propor¢cdo do que €
planejamento/projetar escola, as dimensfes anafisatessa categoria s&o aquelas
apresentadas na instrumentalizacdo do PPP dasegasquisadas, em que a pesquisadora
buscou elementos que demandaram as discussdes@dewmltadas a autonomia da escola,
ao planejamento participativo e a coletividade, aspectos pedagodgico, administrativo e

financeiro.
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As escolas municipais sdo mantidas pela Prefeiduaicipal de Caceres-MT
(PMC), por meio da SMED, que administra os repasleesecursos federais, estaduais e
municipais, para:

v" A merenda escolar — recursos federais que vem agrd&na Nacional de Alimentacéo
Escolar (PNAE); e,

v' O transporte escolar — recursos federais que verRrdgrama Nacional de Apoio ao
Transporte Escolar (PNATE); bem como recursos aeatadlo convénio/parceria com a
SEDUC/MT para atendimento de alunos que sao oraumdoEnsino Médio (EM) das
escolas estaduais, mas que usam o transporteregcatainicipio.

v' Administrar 0s recursos para a manutencdo e delsamento previstos no artigo 70 da
LDBEN n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996, p.33):

Considerar-se-80 como de manutencdo e desenvoldntenensino as despesas
realizadas com vistas a consecucdo dos objetivascdsa das instituicoes
educacionais de todos os niveis, compreendendaeaseqdestinam a:

| — remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal doeedemais profissionais da
educacéo;

Il - aquisicdo, manutengdo, constru¢do E conseovdednstalagfes e equipamentos
necessarios ao ensino;

[l — uso e manutengéo de bens e servigos vincaladensino;

IV - levantamentos estatisticos, estudos e pesguissando precipuamente ao
aprimoramento da qualidade e a expansédo do ensino;

V - realizacdo de atividades-meio necesséarias aocidoamento dos sistemas de
ensino;

VI - concessao de bolsas de estudo a alunos desgtblicas e privadas;

VIl - amortizagéo e custeio de operagdes de créldistinadas a atender ao disposto
nos incisos deste artigo;

VIIl - aquisicdo de material didatico-escolar e mi@mcdo de programas de
transporte escolar.

Para tanto, a mantenedora (SMED) também admirmistracursos oriundos do(s):

v/ Salario Educacdo — recurso federal que é uma baitéio social destinada ao
financiamento de programas, projetos e acoes \adtpdra a educacédo basica;

v" Recursos préprios — que sdo 25% dos recursos dasalmpostos federais, estaduais e
municipais arrecadados pela Prefeitura MunicipaCédeeres-MT;

v" FUNDEB - recurso federal do Fundo de Manutencacesebvolvimento da Educacéo
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Eduacgd@UNDEB), provindos de
impostos e transferéncias dos estados distribypiai@sos municipios do pais.

Entdo, cabe a SMED/Cé&ceres-MT garantir o quadrpedsoal, a manutencdo da
estrutura fisica e os materiais para o desenvohtinelas atividades propostas pelas

instituicées de ensino do Sistema Municipal de indie Caceres-MT, entre outros,
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E os recursos sob administracéo direta das esoedagiisadas sao provenientes do:

v" PDDE - é o Programa Dinheiro Direto na Escola, nsmxsi federais, que séo para as
despesas com pequenos reparos na manutencdo dw gsédlar e de suas instalacdes
hidraulicas, elétricas e sanitarias, a aquisicamadteriais didatico e pedagdgico e outros
pequenos consertos e investimentos que assegutemionamento da escola;

v Novo Mais Educacao — que é uma acdo agregada adc P&1ivolve também recursos
federais, que sdo usados para aplicar em atividddeprnada integral nas escolas,
principalmente para a aprendizagem da lingua peoesage matematica;

v PDDE Qualidade (Interativo) — também uma acédo aglego PDDE que compdem as
acOes do PDE (Plano de Desenvolvimento da Escola);

v' E o PAF — Programa de Autonomia Financeira, previgi Capitulo VIII Autonomia
Financeira da Lei de Gestdo Democratica do muwiapi2002; e o valor esta delimitado
no Capitulo IX Disposicdes finais e transitériasy) gue o0 objetivo era otimizar o

funcionamento da escola:

Artigo 44 — A Autonomia Financeira das Unidades EscolareRelde Plblica de
Ensino do Municipio tem por finalidade otimizar in€ionamento da escola com
vistas e melhorias progressivas no padrdo de @quaice serd assegurada pela
administracdo parcial dos recursos.

Artigo 45 — A Unidade Escolar recebera recursos que gadiarmis insumos basicos
para as reformas de pequeno e médio porte, a tagixcide pessoal e a compra de
material permanente, cujo acompanhamento sera pgeitw Conselho Escolar e o
Superintendente.

Artigo 46 — Constituirdo receita do Conselho Escolar [...].assim distribuidos:

| — repasse bimestral pela Secretaria de EducacaoCultura do Municipio de
Céaceres/MT.

[.-.]

Artigo 54 — A Secretaria de Educagédo e Cultura defirardyalmente o valor na
ordem de R$ 2,00 (dois reais) para efeitos de sepdas quotas or¢camentarias e
financeiras e a periodicidade de repasse aos Gmsdescolares, de acordo com a
necessidade de preservagcdo de seu poder é a aecamacnimero de alunos
matriculados e em situacédo de frequéncia (sic)laegcom base no Censo Escolar
do ano letivo imediatamente anterior (CACERES-MT0Q2, p.13-15) [grifos da
autora e da pesquisadora]

A forma de execucdo e prestacdo de contas do PAfedadenada em 2008, por
meio do Decreto n°® 342 de 15/05/2008. Os recursssedPrograma seriam para ser usados no
processo de autonomia das escolas. O verbo, éad@na pagina 185, colocado no passado,
é utilizado pela pesquisadora para evidenciar queseolas pesquisadas (e as outras unidades
municipais) receberam valores desse Programa apesgwimeiros anos da vigéncia da Lei

de Gestdo Democratica Municipal. Nos dltimos sassanenhuma instituicdo municipal de
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ensino esta recebendo recursos do PAF, que ddgeisaus repasses dados bimestralmente,
considerando o inciso |, da citada Lei.

Em 2015, houve uma tentativa da SMED, para resgat&AF as escolas e
recomecar o repasse as instituicdes de ensino dia Renicipal, mas o chefe do executivo
apenas atualizou a quantidade dos recursos fimas@iserem repassados com a alteracao do
Art. 3° do Decreto n°® 342 por meio dos Decretos406 de 10/08/2015 e n° 466 de
08/09/2015, definindo o “valor de 01 (uma) Unidade Referéncia do Municipio —
URM/ano, por aluno matriculado, cujo indicador d&eréncia para o célculo sera o resultado
obtido no Censo Escolar do ano anterior” (CACERIR5), mas que resultou em nada.

De acordo com a Lei Orcamentaria Anual (LOA) 20@6vunicipio de Caceres/MT,
Lei n°® 2.515 de 28/12/2015 que, “Estima a receifiaaea despesa do Municipio de Caceres
para o Exercicio Financeiro de 2016”, havia umavip@® or¢camentéria de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) para o EF e R$ 20.000 (vimié reais) para a El, conforme se
demonstra na figura 6, que € ymnt da pagina 5 dguadro demonstrativo do Programa
Anual de Trabalho do Governo em termos de reali@ad@ obras e prestacdo de servicgos,

disponivel ndPortal da Transparénciaosite da Prefeitura de Caceres.
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Figura 6 — Parte da pagina 5 do Programa Anual de rfebalho do governo/2016, em termos de realizagao
de obras e prestagédo de servicos da Prefeitura Mwipal de Caceres/MT

P‘-"’} PREFEITURA MUNICIPAL DE CACERES
iw MATO GROSSO Data: 13102015
Hora:  10:504%5
i!-et_? Orgamento - 216, Pagina; 5
PQGAAMA ANUAL DE TRABALHO EM TERHOS UE NEALIZAGOES € OBRAS E PREETACAO DE SERVICOS
| costo Espeitosio | Gvgm | Obme  Opengles | Otamenio
2020 | NANVT, E ENG, O/AS ATIVIDADES DS PSF - PROG. BE SAUDE DAFAMILIA A3R00 158300 000 336999100
2090 | NANUT. EENG. G/AS ATHIDADES 00 PROG. AQENTES COMUNITATIOS 945,066.00 oo oo S50
2032| NANUT EENG, CIAS ATIVIDADES DO PROGRAMA SAUDE BUCAL 1420600 Se000 000 198000
2033 | MANUT, E ENG. msnmmu:soomaummoonmmu.mm { 50000 00 000 500000
2038 | MANLIT. £ ENC. C/AS ATWIBADES DO CENTRD DE ESPEC: ODONT.- CEQ, Les4d00 2000000 T T
| 2007 |MANUT. EENC. DAS ATIDADES CENTRO DE ATENC PSICO SOCIAL GAPS 9. mm‘ 000 0% s
20 | MANUT EENG. uwmnumncmmmmmmrm 120000 n.m, 000 48130000
" 20108 | MANUT, EENG, DAS ATIVIDADES DOGTASA 1 oaman oo 00 1205400
2040 | MANUT. EENC. C/ASATM, DOCENTROREFERENGALDE SAUE -POSTAG. BT VT N . B XL
2041 [WANUT EENG. C/ASATMIDADES DOPAM __s_aygm_qo 500,00 om  se2e000
2042 | MANLT, EENC, LIASATN., uumsmmmu L€ TISOLOIA 50000 1.00000, 000 e
2043 | WANUT, EENG, G/ O AMBULATORIO DAGIIANGA 1217000 000 000l 148217000,
200 | MANUT EENG. CACENTRALDEREGULAGRO. saone)l 000 000l Ba7on0
" 3061 | CONTABLAGAD AQ CISONT-CONSOIO KTERULN SALDE DE M| GAOSSO Cleime o 110000000
" 2048 | ATENDIMENTOA DECISOES JUDIGIASS - SAUDE 5225000 0w emw
" 050 | MANUT, £ ENC CY/AS ATVIDADES DA VGILANCIA SANTARA CmRA TS0000 000 8851E500
[ 208 mseunmwmummmummmummm Cauoam 14000 P.-Q“' Mo
2063 | MANUT, E ENG, C/ASATIVIDADES DA VIGLANCIA MBIENTAL B el sz
2051 [ MANIT, CIAS ATVIDADES DAASSISTENCIA FARMACEUTICABASICA 000 )
2085 | WANLT, E ENC. CFARMACAPOPULAR OO0 oM 47000
2060 |WAMUT EENCCMSATIVIDADESDASME 100000 o 2mex0n
2080 Mﬁi‘iié.iﬁﬁmbkanoomsemuuuicmouwm 1.000,00 p__mj\ 111000
2061 |WANLIT. E ENGC/AS ATIVIDADES DO ENSINO FUNOANENTAL 145 14000 oon 8 128650,00
208 Locnmnsmommmuwcnwmmﬁuwmemn WA o0 :m v ‘gg‘tgt_\‘u,n
2064 wwurwnccusammussm a0 00
200 [BARH Wm, SR (ooiss) om0
2068 mmurmsmwumssmuucmonmvmemmm _._”gpg‘ 000,
| 2067 | MANUT. G/AG ATIVIDADES DOATENDIML EDUGACIONAL ESPECINUZAT. um u,oo]__
LR A COMRDE /)’C/ é&

Fonte: Print do anexo da LOA 2016, disponivel ehitgs://sic.tce.mt.gov.br/3/assunto/listaPublicicao
id_assunto/857/id_assunto_item/3631>. Acesso etRP2ZAI17.

A previsdo orcamentaria do EF 2016 foi anulada Adlainistracdo Municipal atual
para suplementar outras despesas, por meio dotDerrted09 de 08/09/2016, e as unidades
escolares entdo continuaram sem receber o valerergé ao PAF. E a LOA 2017, Lei n°
2.555 de 19/12/2016, que “Estima a receita e fig@sgpesa do Municipio de Caceres para 0
Exercicio Financeiro de 2017”, sem a intencdo derfdais repasses também em 2017,
observado pelo valor previsto, reduziu-se drastwdaen as dotacdes dessas fichas
orcamentarias do municipio de Caceres-MT, orcargloadores de R$ 3.000,00 (trés mil
reais) para o EF e R$ 3.000 (trés mil reais) pakd, ale acordo com print de partedas

paginas 9 e 10 dérograma de Trabalho 201¢pnforme figuras 7 e 8, a seguir.
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Figura 7 - Parte da pagina 9 do Programa de Trabaltw2017 da Prefeitura Municipal de Caceres/MT

PREFEITURA MUNICIPAL DE CACERES
Avenida Getilio Vargas, SN, Baimo Vila Mariana - CNPJ:03214145000C8Rmento Programa - Exercicio de 2017
Anaxo 06
Page 8
PROGRAMA DE TRABALHO
fInc.l, § 24, At.29
02  PODER EXECUTIVO
07 SECRETARIAMUNICIPAL DE EDUCAGAO
Cédigo Especificacdo Operagdo Especial Projelos  Alividades Total
12 Educaglo BS10000  3519.120,00 3,604,220,00
12 122 Administracda Geral 8510000 351912000 360422000
12 122 6 GESTAQ PUBLICA EDUCACIONAL RESPONSAVEL 8510000 351912000 360422000
12.361.1017 20620000 LOCACAQ DE IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DE £8,580,00 £8.580,00
UNIDADE ESCOLAR
12.361.1017.2063.0000 PAF - PROGRAMA DE AUTONOMIA FINANCEIRA - 3.000.00 3.000,00
ENSINO FUNDAMENTAL
12.361,1017.2068.0000 MANUT E ENC CAS ATIVIDADES DO ENSIND 25.235.000,00 25.235.000,00
FUNDAMENTAL (80%)

Fonte: Print do anexo da LOA 2017, disponivel em:
<tps://sic.tce.mt.gov.br/3/assunto/listaPublicaich@ssunto/857/id_assunto_item/3631>. Acesso em
22/12/2017.

Figura 8 — Parte da pagina 10 do Programa de Trabhb/2017 da Prefeitura Municipal de Caceres/MT

CheL -‘t' t 4
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACERES
Avenida Getdlio Vargas, S/N®, Bairro Vila Mariana - CNPJ:03214145/00008&mento Programa -  Exercicio de 2017
= Anexo 06
Page 10
PROGRAMA DE TRABALHO
(Inc.ll, § 2¢, Art.2%)
02  PODER EXECUTIVO
07 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Cédigo Especificagao Operagao Especial Projetos Atividades Total
12 361 1020 GESTAO PUBLICA DA REDE FISICA ESCOLAR 2.408.000,00 2.408.000,00
12 365  Educagao Infantl 9.720.800,00  5.728.410,00 15.449.210,00
12 365 1017 DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ BASICA 307.000.00  5.655.060,00 5.962.060,00
12.365.1017.1063.0000 AQ DE EQ/INSUMOS MAT P/ INSTALAGAO DE 205.000,00 205.000,00
COZINHAS EM CRECHES
12.365.1017.1119.0000 AQ DE BRINQUEDOS E MAT PEDAGOGICOS P/ 102.000,00 102.000,00
CRECHES E PRE-ESCOLAS
12.365.1017.2064.0000 MANUT. E ENC C/AS ATIVIDADES DA EDUCACAO 1.501.080,00 1.501.080,00
INFANTIL
12.365.1017.2065.0000 PAF - PROGRAMA DE AUTONOMIA FINANCEIRA - 3.000,00 3.000,00
EDUCAGAO INFANTIL
12.365.1017.2060.0000 MANUT E ENC. C/AS ATIVIDADES DA EDUCACAQ 3.635.480,00 3.635.480,00
INFANTIL (80%)

Fonte: Print do anexo da LOA 2017, disponivel ettpgy/sic.tce.mt.gov.br/3/assunto/listaPublicacao/
id_assunto/857/id_assunto_item/3631. Acesso enRZ17.
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Assim como aconteceu em 2016 e nos anterioreshaéee nenhum repasse do
PAF/2017, tanto é que também ja foi anulado o vplteristo para o EF, para suplementar
outras despesas, por meio do Decreto Municip&3®, de 17/10/2017/PMC.

Figura 9 - Parte da pagina 6 do Programa de trabalh da Prefeitura Municipal de Caceres/MT do ano de
2018

4. PREFEITURA MUNICIPAL DE CACERES
ﬁﬂ Auenida Brasil, 119 - Jardim Celeste - CNPJDI2147450001-83 Orcamento Programa - Exercicio de 2018
J \ Angug 06

() Page 8
s PROGRAMA DE TRABALHO Lei: 2627, Data; 2681202017

{inc.ll, § 3. Art.2%)

02 PODER EXECUTIVO
ar SEC. MUMICIPAL DE EDUCAGAD

Codigo Especificacdo Operagdo Especial Projatas Afividadas Total
| 12 3611004 20630000 PAF - PROGRAMA DE AUTOMOMIA FINANGEIRA 98.000,00 94 mn_uul
ENSING EUNDAMENTAL -
12 3611004 3650000 PAF - PROGRAMA DE AUTONOMIA FINARCEIRA 101 00, 10 BO.000,
EDLICACAD INFANTIL

Fonte: Print do anexo 6 da LOA 2018, disponivel kttp://www.caceres.mt.gov.br/transparencia/. Acess
28/03/2018.

Conforme demonstrado na figura 9, a PMC volta arfixa LOA/2018, um valor
maior para o PAF, sendo para o EF a quantia desR®0,00 (noventa e seis mil reais) e para
a El de R$ 50.000,00, valores bem melhores queadae 2017, que foi bastante irrisério.

A propria mantenedora, ou seja, a SMED é respohg@la cobranca e liberacdo
desses recursos junto a Administragdo Municipam lmemo da Secretaria Municipal de
Fazenda, que é a responsavel pelas receitas maigieigestao dessas receitas. Porém, sua
liberacdo para os repasses € dada diretamentéA@eimistracdo Municipal, considerando
que € um programa criado pela prépria PMC, e o midtrador, com seu poder
discricionarid’, decide pela liberagéo ou ndo desses repassds.anua

Além de alguns diretores municipais, entre elesujsitos desta pesquisa, solicitam
0 pagamento desse Programa via oficio a cada amaoobpser o que é de direito de cada
escola, também o SSPM tem o pagamento do PAF akgsomo um dos itens da pauta de
negociacdes junto a Administracdo Municipal, mas égitos de ambos os segmentos, diante
do posicionamento e poder discricionario do atuafdito Municipal (Gestdo 2013/2016 e
2017/2020), que esta no sexto 6° ano de gestacaenrds-MT.

3" E um direito legal dado ao gestor da Administraddonicipal/Prefeito, para determinar alguns atos
administrativos com a sua livre escolha, liberdditejto e interesse.
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Entdo, as escolas pesquisadas, para exercereralparmie a autonomia financeira
para manutencéo do espaco, contam com a “boa wrdaddrgdo mantenedor em atender os
inmeros outros pedidos feitos oficialmente a SMftanto aos insumos, pegas e objetos que
necessitam. E proceder com prioridades para cabritespesas com os repasses do Governo
Federal, feito por meio de alguns dos programasia# e que possuem gerenciamento e
aplicabilidades especificas desses recursos, pordoeSistema Integrado de Monitoramento
do Ministério da Educacao (SIMEC) e da propria SMEE&limitando as despesas que podem
ser feitas com 0s recursos citados.

Além disso, para suprir as necessidades do dia aal escolas, assim como 0s
alunos, que buscaram uma forma de arrecadar dinlpeira solucionar algo que é de
responsabilidade da mantenedora das unidades res;ole se entende ser o reflexo das
acOes dos profissionais, estes se veem obrigadoma iniciativas de realizar na escola
bingos, rifas, pasteladas, festas visando lucrasEa;6es vém para suprir 0 ndo cumprimento
de uma determinacédo legal, que deveria ser redpeitaam vistas na complementacdo das
pequenas e até grandes despesas nas unidadesessqaks por mais que recebam outras
verbas, as despesas das escolas sao grandesmEsat@ os repasses dos recursos federais
chegam com atraso as escolas, conforme se vé nstroego caderno de campo da

pesquisadora, a seguir.

A diretora informou que o valor que recebem do PDb#&e R$ 9.620,00 (nove mil,
seiscentos e vinte reais) e que até o momento @@beu a segunda parcela de
2016 (ANOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA 03/07/2017 —
INFORMACAO VERBAL).

S&0 com esses recursos que as escolas organizamresdo financeira, fazendo as
adequacdes possiveis, ou quase impossiveis, patarrnédbom desempenho das atividades.

No mural da sala de professores da EMJS, haviaegado colocado no inicio do
ano letivo que seriam disponibilizadas duzentasD)(2€pias por bimestre para cada

professor, conforme fotografia 3.

Fotografia 3 - Recado para professores sobre nimene cépias na escola

- Fotocopias : 200 copias por bimestre.

Fonte: Fotografia tirada pela pesquisadora do nugaima das escolas pesquisadas, 2017.
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Porém, no dia 24/05/2017, conforme anotacdes nercadie campo, encontrava-se
outro recado na sala da Equipe Pedagodgica, coragasnges informacdes “Professores(as),
devido néo termos recebido recurso do PDDE, agdpias estdo suspensas. Contamos com
a compreensao de todos — Direcéo e coordenacacJIERDL7).

Esses percalcos acabam por estimular os profissianluscarem alternativas para
suprir o ndo compromisso dos 6rgaos governameatassacdes dos profissionais estdo bem

claras, conforme observou a pesquisadora:

Em outra oportunidade, conversei com o(a) coorden@ sobre a ideia dos
alunos com relacéo a arrecadacao do dinheiro pasanprar o ar-condicionado e
ele/a disse que tem duas salas que possuem apam¢har-condicionado que sdo
do Plano do Governo. Mas que héa trés anos vem Inabdo para colocar nas
outras salas. Que havia uma sala que estava mewtsgida do sol e, portanto, era
muito quente, foi a que recebeu o primeiro aparalboar-condicionado adquirido
pela escola. Disse ainda que a maior dificuldade a8 instalagbes elétricas porque
sdo muito antigas. Exaltou que tem uma “comunidpdsicipativa e que acata”
termos exatamente usados pelo(a) coordenador(afgplaosobre o que a escola faz
e tem feito como: bingo, pastelada, rifa e festeap@recadar fundos. Com essas
acOes, construiram a biblioteca, salas para depdsitlispensa, assim como outras
melhorias no prédio escolar, porque a ultima refarmecebida pela escola foi na
gestdo do entdo prefeito Ricardo Henry — gestdo422m08 (ANOTACOES DO
CADERNO DE CAMPO DO DIA 23/06/2017).

A pesquisadora observa que os termos usados peltosparticipa/acata, evidencia
uma concepc¢ao equivocada do que € realmente urtieiggagdo, que € integrar-se, agir,
envolver-se numa atividade, colaborar com a cogétrua ideia e juntos desenvolvé-la. O
fato de acatar, que entre varios significados, gemeumprir, obedecer, atender, enfim
sujeitar-se a uma condicéo que, provavelmenteifigpasta.

LUCK (2018) ao descrever sobre o desenvolvimentgesado participativa ressalta
que participacdo se associa a divisdo de tarefggaoesso de decisdes e busca de solucdes
para os problemas, e que essa forma de exercigartdaipagcdo coletiva € o meio para que
0s segmentos da comunidade escolar consigam ottegaelhor forma possivel, as acdes que
serao necessarias para, nos casos especificoscdéaseesquisadas sobre a falta de recursos,
orientar-se e dar os encaminhamentos fundamentigggtienos para a organizacao financeira.

Mas, durante as observagbes da pesquisadora, foungover coordenadores,
secretarios e diretores revezando-se, diariameante cuidados da cantina da escola, que é
outra forma de obtencdo de verbas que as escagsaipadas vém usando para manutencao
das pequenas e até grandes despesas. Demonstua-se propria gestdo das escolas
pesquisadas vai acomodando-se com a situacaotaadatepasses dos 6rgdos competentes e

buscando alternativas paralelas, conforme constatasdbservacao a seguir:
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Em observacdo na sala da equipe pedagdgica, estsgummdora presenciou
conversa sobre o atraso de repasses financeiros eportunidade, questionou-se
as pessoas da equipe presentes, inclusive sugdtqeesquisa, qual era o recurso
que estava atrasado e (0)a secretéario(a) informoe  a segunda parcela referente
ao ano de 2016 e o repasse de 2017 que ainda n&e bamlo iniciado. Disseram
gue ligaram para o FNDE e o(a) atendente informioesl que cinco (5) escolas de
Caceres ficaram sem esse repasse, entre elas a .EBi3Seram ainda que
guestionaram se havia alguma pendéncia pelo ndassp e o(a) atendente disse
gue ndo, que era uma questdo administrativa, maglaisem previsdo de
regularizacdo. Entdo esta pesquisadora questiommuaacfaziam para suprir essas
guestdes financeiras e as coordenadoras disserasgo com as arrecadacdes da
cantina, Festa Junina, pastelada e bingo que s@biz&dos periodicamente para
pequenos consertos como torneira quebrada, carteidaos de janela, entre outros
que os alunos estraga®NOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA
24/05/2017).

A SMED tem conhecimento dessas alternativas, adaeglie cobram das escolas
pesquisadas para que sejam mais especificas cagéoeho item 4 (quatro) da Instrucao
Normativa n° 001/2014, sobre a dimensao financeserevendo no parecer emitido sobre o
PPP, pagina 173, para “especificar 0s recursosipedpomo eventos, rifas, bingos, etc.”.

Remetendo-se as palavras de Paro (2001) sobret&o gesanceira, ele chama a
atencdo para que nao haja confusdo no conceitattmdmia, ou seja, que a autonomia dada
as escolas, ndo quer dizer que a mantenedora Hamdamar tais instituicdes de ensino, mas
sim, aquilo que ele chama diescentralizacdoou seja, que o respaldo dado as escolas
promova a autonomia de fato, que as pessoas queseepam a comunidade escolar sejam
auto suficientemente capazes de chegar a decisasemnoproprio coletivo e, que a
mantenedora, ndo deixe de cumprir suas tarefa®odensuportes necessarios.

O que se observa é que a gestao financeira é corapda, e acontece exatamente o
que Paro (2001) afirma, ddesconcentracaae tarefas,em que as escolas pesquisadas
tenham que “lembrar” constantemente a SMED o quie &ua funcdo (tarefa), sobre a
articulacéo e o respaldo para a garantia da géstiiweira dentro do ambiente escolar. E n&o
existindo essa articulacdo e responsabilidade dg&oé competentes, necessitam buscar
constantemente com a mantenedora 0s subsidios ciesserpara atendimento das
necessidades, como as reformas do prédio escglaisi@io dos materiais pedagodgicos e
outros materiais necessarios para as atividaddaslida escola. Como ha uma morosidade da
mantenedora em seu papel, a gestado financeiracdicgrometida pela falta de empenho,
justificativa e “vontade” do administrador, como caso do PAF, um programa que como
visto, somente funcionou nos primeiros anos da amtpdo da lei em 2002, e a
administracdo atual da PMC/MT, desde que entro2@h3, nunca repassou esse recurso. O

PAF sO continua aparecendo no orcamento anual dandgtracdo Municipal por forca da
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lei, mas sem nenhuma intencéo de repasse real, @oniiona dotacdo de 2017 comprova e a
de 2018, que ndo contempla o valor real, poiscaptio-se o valor da URM/ano referente a
2017, cujo valor atual é especificado pelo Decnétd37 de 19/06/2017, de R$ 34,99 (trinta e
guatro reais e noventa e nove centavos), mas ef @@lde R$ 33,11 (trinta e trés reais e
onze centavos); e considerando que em 2017 a Bup8s78 (trés mil, quatrocentos e
setenta e oito reais) alunos e o EF 5.758 (cindp seiecentos e cinquenta e oito) alunos,
seria atualmente necesséaria no minimo uma dotagdR@$d115.156,58 e R$ 190.647,38,
respectivamente, para que tais recursos fossendidbgi legalmente entre as escolas
municipais, valores que fazem uma grande diferpaca a gestdo da escola, como trocar uma
fechadura da porta, uma lampada, adquirir utegsii@ cozinha, entres outras pequenas
coisas que acabam necessitando da mobilizagdo dfe ¢omunidade em eventos de
arrecadacdo na escola, que, muitas vezes, trarssfosa num constante comércio.
Freitas, em 07/08/2016, publicou no seu bkpliacdo Educacionalsobre A

desresponsabilizacdo do estadiz queZygmunt BaumaH ajuda entender essa dinamica, ao

escrever que

[...] com os poderes do alto lavando as méos é@aef®d seu dever de tornar a vida
das pessoas suportavel, as incertezas da existBooiana sao privatizadas, a
responsabilidade para enfrenta-las tem de serameld fragil individuo, enquanto
as opressofes e calamidades existenciais sdo @elssadomo tarefas tipo ‘fagca vocé
mesmo’ a serem executadas pelo individuo que pafle¢gara o individuo que se
vé abandonado e desalojado com a retirada do estaiddividualizag@o’ pressagia
uma nova precariedade da condicdo existencial:sit@cao ruim que se torna cada
vez pior. (BAUMANapudFREITAS, 2016, p.1)

Enquanto educadora, a pesquisadora acredita qiae®#s como estas poderiam ser
usadas para desenvolver nos alunos a politizag@o nwobilizagdes para requerer o que é de
direito, acdes politicas que contribuam para omaedeimento da criticidade do(a) aluno(a),
gue assim como tiveram o desprendimento e a omgAnzpara arrecadar dinheiro para a
aquisicao de aparelhos de ar-condicionado, teriara pe organizar nessas lutas. Deveriam
conhecer outras formas de resolver os problemassoala, considerando que estes sdo 0s
objetivos expostos nos PPPs das escolas (formlano eritico). Até simples gestos de levar
as “coisas” prontas para os alunos, e nao discaotim eles, ndo produzir com eles, mas

reproduzir, desperdicando-se a oportunidade daizaglédo. Como acontece com datas

¥ Sociblogo e filésofo nascido na Pol6nia em 192f)exido recentemente (2017), era escritor, cons thea 50
obras e artigos, e professor emérito das univateslae Leeds e VarsQvia. Escrevia principalmenbeeso
consumismo, a globalizac&oas transformacdes nafacbes humanas. (https://guiadoestudante.almilbsd
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comemorativas, as vezes, evidenciadas na midiaipegativar o consumismo, reforcadas
nas escolas sem trazer uma discussao efetiva dqupaacontece e qual o verdadeiro motivo
de tais eventos.

Uma dessas simples situacdes que serve de exestploas anotacbes do caderno
de campo do dia 02/05/2017, em que ao chegar @adtguipe Pedagodgica, observou-se que
os/as professores/as estavam trabalhando intensamerconfeccdo de lembrancas para o
Dia das Méaes, lembrangcas muito criativas e bomtassina] mas por que confeccionadas
pela equipe pedagdgica? Nao seria interessanteogu@oprios alunos se organizassem?
Buscassem formas de presentear as méaes? E dmoujue presentea-las, homenagea-las?

Estas sdo apenas reflexdes da pratica educatieadependendo das atitudes das
equipes gestoras, podem levar os alunos a pobiizag a reproducdo de uma cultura que
talvez néo seja a deles, mas que acabam sendoidasypur eles, por observar o que fazem
ou recebem prontas as solucdes, sem estimulartiaideile, a criatividade, a efetiva
participacdo, que esta posta no contexto do PRfadke uma das escolas pesquisadas. Para
inverter essa ldgica, é preciso fazer o que F(@@45b) chama danidade dialética entre
pratica e teoria ou seja, que a participacdo democrética dos alasteja presente em todas
as decisdes, assim como de todos os pertencentesnuaidade escolar, e a medida do
crescimento dessa participacdo, a escola tornarage popular, propensa a mudanca e a com
a distribuicdo de tarefas sem centralizacdo a apema categoria no espaco educativo, como
Veiga (2014) explica.

Assim como a comunidade conseguiu trazer a eseméa@bairro, como consta no
historico da escola em um dos PPPs: “sob presssiondoadores a prefeitura deu inicio as
obras da escola”, o que demonstra a for¢a que tesncomunidade.

Sabe-se que para as grandes conquistas tambémmsastegrandes lutas, e a
morosidade em alcancar éxito pode trazer o desardomo depoimento de um sujeito da
pesquisa que contou que teve seérios problemasnéanfrentos para mudar a escola e, ao ser
questionado/a pela pesquisadora porque realizaim éwentos de arrecadacéo de verbas ao
invés de intensificar os pedidos e a cobranca mhanias na escola dos responsaveis, ele/a

afirmou que ha muitos pedidos, e que como profisdio

Tem a conviccdo que ndo esta certo ter que tralvgifzaa conseguir melhorias
dessa forma (arrecadar dinheiro na escola), massems vinte e cinco anos de
profissdo da-lhe a seguranca para dizer que, sefafidessa forma, continuamos a
passar necessidades no espaco escolar. Disse queditac que todos os
profissionais, mas principalmente os da equipe pédi&a, sdo modelos,
referéncias na comunidade escolar, e que suas mEatém um poder, uma
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dimensédo de que a gente ndo tem proporcao, porcasstribuem. @NOTAC()ES
DO CADERNO DE CAMPO DO DIA 23/06/2017 — INFORMACAZERBAL)

Ora, se tem essa referéncia, esse “poder”, pon&oienobilizar?

E apesar de toda essa situacdo de arrecadacaoccutsose dentro das escolas
pesquisadas, nos PPPs apenas uma delas descreve sbhimenséao financeira e, de forma
resumida, sobre o0s recursos e as articulagcbespamdar essas verbas para a instituicao.

E nessa perspectiva que Veiga (2015b) conceitudPod®mo a direcéo, o caminho,
pois em sua interpretacdo, nele é que as compasépodem ser analisadas, avaliadas, para
modificar o que esta disciplinado. Unindo-serga que as escolas aqui dizem possuir unto a
comunidade, considerando essa forca como o apogspeito que recebem dela, que é a

forma de realizar

[...] um movimento de luta em prol da democratipaga escola que néo esconde as
dificuldades e os pessimismos da realidade edutacimas ndo se deixa levar por
esta, procurando enfrentar o futuro com esperamchusca de novas possibilidades
e novos compromissos. E um movimento constante grégatar a reflexdo e acéo
da escola. (VEIGA, 2003, p.276).

E esse movimento, caracterizado pela autora q@sasas precisam implementar,
em busca dos direitos e das responsabilidadesdds.t& neste caso, mesmo que as escolas
recebam outros recursos, elas tém o conhecimeeta gesponsabilidade financeira, a maior

parte, € da PMC, como demonstracao a seguir.

DIMENSAO FINANCEIRA

A[...]. [...] € mantida pela Prefeitura Municipal de Caceresatravés da Secretaria
Municipal de Educagdo CNPJ [...], localizada na ga Getllio Vargas, s/n,
Céceres-MT, CEP 78.200-000.

Programas Reprogramacgdo de | Total Recebido em 2016 Total | Total
2015 Geral
2016
PDDE 489,91 311,85 801,86 5.520,00 | 1.380,00 | 6.900,00 7.701,86
Educagéo 22.994,97 | 6.540,23 | 29.535,2 - - 29.535,20
Integral 0
Escola Acessivel | 785,85 223,44 1.009,39 - . 1.009,39
Atleta na escola | 32,36 - 32,36 - - 32,36
PDE- Escola 4.494 62 1.926,26 | 6.420,88 | 4.375,00 | 1.875,00 | 6.250,00 | 12.670,88

Além dos recursos disponibilizados pelo governerfel] a escolaispde de uma
cantina e realiza um festival de prémios anugbara arrecadagéo de recursos que
séo destinados a manutencéo e melhoria da pré&qmidag(PPP/EMCG, 2016, p.45).
[grifos da pesquisadora]
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A citacdo anterior, sobre @Rimensao Financeira da EMCGgrnhonstra 0s recursos
que ela recebe na escola. E a parte grifada evaenconhecimento que tem sobre a
responsabilidade da manutencéo financeira dasasseulnicipais de Caceres-MT.

Entdo, a gestao financeira referente & EMCG eltéioeada a busca das fungdes e
responsabilidades da SME/PMC, e dos recursos quealisgonibilizados diretamente para
essa escola, que, como aponta, sdo para algumasriagle manutencao da escola. Quanto a
esses recursos que recebe diretamente na escstla,caso, referiu-se a uma reprogramacéao
para o ano de 2016, porém, ndo foi possivel carstatealizacdo de reunido com pais para
essa programacao e investimento dessa(s) verpa{s)o analisar o Livro Ata de reunido de
pais, conforme anotacdes no Caderno de campo daOdix/2017, neste ha registros de

ordem administrativa, como consta no quadro 14gais

Quadro 14 — Reunides administrativas da EMCG em 2&12017

DATA REUNIAO/ASSUNTO

25/01/2016| Atribuicdo de aulas;
27/01/2016| Equipe de apoio sobre horarios e auséncias/faltas;

28/01/2016| Da direcéo para cedéncia do espaco da escola {inedfut

28/01/2016| Da direcéo para distrato da cedéncia da escolp€xtaso);

Com dire¢do, coordenacado e um (1) pai que assioletols pelos servicos recebidos daquele
gue ocuparam espaco cedido pela escola no dia/281®8L

29/01/2016] Com guardas sobre funcionamento do acesso notwnse da quadra;

o

29/01/2016

25/01/2017| Para escolha das coordenacdes pedagégica e do PNME;

Com pais, tutores, professores e dire¢éo escolaresaniforme, projetos para 2017, PME,
29/03/2017| calendario escolar, comunicacdo de alunos faltostscdo de grupos dehatsappde pais,
apresentagdo da paginakscebookda escola, IDEB, regimento interno, PPP e bingo.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados da® ERCG, 2017.

Porém, no Livro Ata de Formacao Continuada, nostegdo dia 17/09/2016, com a
participacdo de quinze (15) pessoas entre profes®demais funcionarios, ha o registro de
uma reunido em que a direcao, entre outros assdatdwergéncias que foram caracterizados

como “fofocas”, se refere ao valor que possui ncba que precisava ser aplicado:

[...] falou sobre o recurso disponivel no Bancaga escola que devera ser
aplicado ainda este ano. [...] solicitou sugestdesmateriais de consumo e
permanente para a escola. Na secretaria serd sessario(sic) adquirir
impressora; caixinha de som para computador; mistesn; papel sulfite;
carimbo, canetas esferogréaficas bico fino pretazalatinta para caneta de
guadro branco, quadro branco, estilete, cola brangalo de papel pardo,
toner para impressora, E.V.A., TNT, dicionario daglés, pistola de cola
qguente, bastdo de cola quente, grampeador de namdpiessao), lapis de
cor, réguas de 30 cm; tinta guache acrilex (potangie), pincéis. Para as
aulas de Educacédo Fisica serdo necessarios 05dgiholas de futsal; 05
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(cinco) bolas de voleibol; 10 bolas de basquetefidlpar de rede para a
trave de futsal; Olrede de voleibol; 15 metros deda; 05 bolas de
handebol H2. Para o Projeto da horta: rolo de araiis® fino; tinta para

madeira. Para cozinha: Olpanela grande de alumibaiido; 02 facas

grandes; 06 facas de serra pequenas; Olliquidifizaem mais, encerrou
[...] (ANOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA 06/06/2017).

Evidencia-se que a administracéo financeira aistfarestrita, na maioria das vezes,
aos professores e alguns funcionarios, ndo abrdngeda comunidade escolar

Quanto a dimensao administrativa, a EMCG demomsiraeu PPP a descricdo das
funcdes dos segmentos internos da escola: diregaojenacao, secretaria e profissionais da
educacao, descrevendo o nome de cada um e suicqgab, inclusive com um item sobre a
“galeria de diretores”. Enfatiza que zela pela @®stemocratica nas decisdes, seguindo as
normas de direitos e deveres estabelecidos no Ratpninterno da Escola (RIE). Expde
sobre a escrituragédo escolar e arquivo dos docaselats alunos de acordo com as normas
estabelecidas pelo CMEC. Dispde sobre a avaliagstitucional que é fundamentada nas
avaliacdes feitas pelas esferas federal e munjcgsihbelecendo as metas do governo,

também como metas norteadoras das unidades eschlaseadas em:

» Diminuic&@o da evaséo escolar

 Diminuicdo da distor¢cdo de Idade/Série

* O aumento da aprovacao

» Diminuic&o de reprovacéo

« Atualizacdo de documentacédo essencial da insiuic

Todo esse processo avaliativo fundamenta o bomidnamento da instituicdo
escolar,sendo aplicada a avaliacdo institucional anualmentegreferencialmente
no fim do ano letivo, e subsidiard a organizacadtdmo de Acdo da Escolao
ano subseqiente (PPP/EMCG, 2016, p.44) [grifosedgqupsadora]

Esse mesmo texto esta presente no RIE (2017, ga6@MCG, com acréscimo do

trecho a sequir.

Art. 215 - No ambito federal temos duas formas de avaliacéititunional que se
norteia (sic) pela aplicacdo do Plano de Deserwmuio da Educacdo (PDE)
denominada Provinha Brasil e o indice de Desenwwwto da Educacdo Basica
(IDEB) é também um subsidio de avaliagdo institucial [grifos da
pesquisadoral.

A EMJS ndo expbe diretamente como é a avaliagdituitisnal, nem no PPP e nem
no Regimento Escolar (RE) 2017 ao destacar umalidasnsdes, deixa subtendido que a
responsabilidade de alguns processos recai ap@&saprafessores e equipe pedagogica,

quando diz que ha:
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Reunibes extraordinarias com os professores paerfdaréncias pedagodgicas
imediatas e encaminhamentos especificos do tumme dreqiiéncia (sic) irregular
dos alunos, necessidade de apoio e recuperacdelpaacontinua, apreciacédo de
projetos, auto avaliacdo para garantir maior ppe@do na elaboracdo de
documentos fundamentais ao processo de ensinogipagem (PPP/EMJS, 2017,
p.71).

Fica evidente nas citagcoes anteriormente apresentsektos dos PPPs das escolas
pesquisadas, que estas abrangem muito mais umacaeaéspecifica, a pedagdgica, do que
propriamente uma avaliacdo geral, que é o deseémetio da instituicdo. E esta ultima
avaliacdo vai muito além disso. Como dizem FreBasdi, Malavasi e Freitas (2014, p.34) “é
preciso retirar o professor de seu ‘narcisismax@fb’ e reinseri-lo no coletivo escolar. [E 0
PPP] [...] depende do concurso dos multiplos atecesais envolvidos com um projeto de
formacdo. [...] Este pacto é favorecido pela erig#de uma democracia institucional forte”.
[grifos dos autores e da pesquisadora].

Assim como Pimenta (2012) salienta, esses autmfscam a concepcdo da
reflexdo, acdo da capacidade de todos seres humangse a ideia (ou modismo) do
“professor reflexivo” contribui para que as acfesttb das escolas, em sua grande maioria,
sejam desenvolvidas somente com a responsabiliddmeprofessores. E, no caso destas
escolas, pelo fato de provavelmente desenvolvendgfio apenas com professores, bem
como a concepc¢ao equivocada sobre avaliacdo dowadgenento da instituicdo; e que a
EMJS, ao final do texto intitulad&valiacdo Institucionaho seu PPP ainda apresenta que “A
Avaliacao Institucional também deve (sic?) sempmeegiar em sua concepcao o objetivo de
mecanismomodificador. Mecanismo capaz de analisar, diseugiropor melhoras em tudo o
que € diariamente produzido no ambielm&titucional escolar (PPP/EMCG, 2016, p.44),
leva a entender que mecanismo como sinbnimo déagéial (ou provas) e institucional (de
instituido por...) externa, logo, a forma de “médidesenvolvimento da escola, por meio da
andlise dos resultados alcancados nesses mecanisiamsavaliacdes externas. E isso
contribuiu para definicdo equivocada, como metassga maioria, os indices dos sistemas de
avaliacdo, enfatizando os numeros de alunos aposiragrovados, evadidos, ndo frequentes,
necessitados de “recuperacdo” para adequar aosidwmst pré-estabelecidos para cada série,
como demonstrado na citagdo da EMCG, da paginael&Smetas da EMJS, a seguir:

Metas

* Reduzir o indice de reprovacao do 6.° ano de%Z%@ra 11,0% na disciplina de
Matemética;

* Reduzir o indice de reprovacdo de 24,4% para 2% disciplinas de
Matematica e Lingua Portuguesa do 7° ano;
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* Aumentar a capacidade de leitura e escrita dasoaldo 3°, 4° e 5° ano;

* Desenvolver o raciocinio l6gico e matematico dhsios do 3°, 4° e 5° ano;

* Melhorar a integracdo dos pais junto a comunidadeseolar,

* Promover momentos de reflexdo e palestras edasatjue possam contribuir
com a conscientizagdo da conservacao do patringibtico (PPP/EMJS, 2017,
p.77) [grifos da pesquisadora].

N&o que tais metas devam ser ignoradas, mas n&wmdssr nem somente estas a
base, ha outros contextos envolvidos que devent@®siderados na instituicdo (escola).

Sobre isso, Freitas, Sordi, Malavasi e Freitas42p135-45) dizem que:

A avaliacao institucional da escola é um processoanvolve todos os seus atores,
com vistas a negociar patamares adequados de apmm@oto, a partir dos
problemas concretos vivenciados por ela. Se azpzaliem larga escala é externa, a
avaliacao institucional € interna a escola e solcsetrole, enquanto a avaliagdo da
aprendizagem é assunto preferencialmente do povérassua sala de aula. [...] Isto
posto, a referéncia para a avaliacdo instituci@sé® dada pelo projeto politico-
pedagodgico da escola. [...] A avaliacao institualateve, portanto, ser o ponto de
encontro entre os dados provenientes da avaliagg@ldnos feita pelo professor,
como da avaliagao dos alunos feita pelo sistemaosnfalam de um dnico sujeito:
o aluno, a verdadeira figura central da escola.
Nestes Ultimos aspectos, vale ressaltar que pasitas;r Sordi, Malavasi, Freitas
(2014) o PPP, é um instrumento onde se determirgd@ess definidas pelo coletivo escolar,
mas também atende as exigéncias do poder pub&atago pelo protagonismo de obrigacdes

bilaterais, mas o protagonista € sempre a escola.

E entres as decisbes dadas nos PPPs, encontrardasas metas das duas escolas
questdes sobr@lano de Acdo da Escola da melhoria dantegracdo dos pais junto a
comunidade escolaQuanto ao plano de acdo, no texto da avaliacaduicishal, (PPP da
EMJS, 2016), que os itens mostrados como suas masapaginas anteriores, € 0 processo
avaliativo usado para preparar 0 ano subsequesiEhre a integracao dos pais, acabam por
entender que essa integracdo esta somente na gromegalestras e reunides para entrega

dos resultados de tais avaliagdes.

E voltando ao fato da responsabilizacdo de professoonsiderando que avaliacdes,
sejam elas do sistema (avaliacbes externas) our@arig instituicdo para conhecer o
desenvolvimento do aluno (avaliagbes de rendimdot@aluno — internas), ambas estdo no
ambito pedagdgico, entdo fica subtendido que es8asacfes dos professores e equipe
pedagogica. Porém, estas estdo presentes nas uthgdeorofessores e todos os atores da
escola tém suas funcdes, que também €& do traballetivo discutir, avaliar e buscar

alternativas de mudancas positivas a cada periodo.
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O problema é que esse entendimento das escolaa by@es de integracdo dos pais
voltadas, na maioria das vezes, para reunidemnttega de notas, bimestraiginda que, a
EMCG acrescenta nas metas “Fortalecer a integregéaa/comunidade através de eventos
culturais e proporcionar palestras para interac8cola/familia” (EMCG, 2016, p.8),
conforme observado nas reunides que a pesquispddiaipou, as palestras sdo atrativos
iniciais para a entrega de notas/reunido bimesjua,na concep¢ao, sdo 6timos recursos para
buscar essa integracdo. Porém, ainda fica o qoestiento se os pais participam de fato pelas
palestras ou por interesse de saber das “notas&?ha outros momentos exclusivos para falar
da escola e sua organizagcao?

Quanto o conceito de avaliacéo institucional, ruais vez evidencia que, se esta € a
concepcgao das escolas sobre essa “Avaliacdo”,waserque sendo as avaliagcdes apontadas
atividades de responsabilidade maior dos professprevavelmente sao estes que a realizam
sozinhos a tal “avaliacéo institucional”, ainda qeen essas deveriam ser apenas eles.

E embora estas sejam as principais metas das gsabdatro da dimensao
administrativa da “avaliagao institucional”, a deiacdo dessas metas ndo dimensiona o que
fazer com o resultado das discussoes, apenas apdhiaconceito de Avaliacdo Educacional

concebida aqui, reforcando a relacdo PPP/Estadseqiado anteriormente, diz que

A avaliagdo institucional € um processo de aprgpnada escola pelos seus atores,
ndo na visdo liberal da ‘responsabilizacdo’ pelesultados da escola como
contraponto da desresponsabilizacdo do estadoepetda, mas no sentido de que
seus atores tém um projeto e um compromisso s@ialespecial junto as classes
populares e, portanto, necessitam, além deste oomgso, do compromisso do
Estado em relacdo a educacdo. O apropriar-se dbsepras da escolaclui um
apropriar-se para demandar do Estado as condiggessarias ao funcionamento
dela (FREITAS; SORDI, MALAVASI, FREITAS, 2014, p.Bfgrifos dos autores].

As escolas, ao destacarem as distorcOes idade/sgprevacdes, abandonos, baixos
indices nas avaliacdes e como processo de “repaddin”, presente nos textos do PPP da
EMJS (2017, p.71), “dar retorno a comunidade poronu®s projetos, garantindo maior
participacdo e envolvimento dos pais, alunos, peafiees e voluntarios”.

Os temas selecionados como projetos, no PPP, foralesenvolvimento de projetos
educativos que promova a maior participacdo dososale de toda a comunidade escolar
através da diversificacdo das atividades educétiPdP/EMCG, 2016, p.24).

Assim, as escolas trabalharam, em 2016, os asstoriieme o quadro 15 a seguir.
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Quadro 15 - Lista dos projetos desenvolvidos pelasstituicdes EMCG e EMJS

PROJETOS DA EMCG
INSERIDOS NOS CONTEUDOS:

v'Lei 9.795/99- Estudos do meio ambiente e
sustentabilidade - projeto de “Arborizacao ¢
arvores frutiferas” e “Horta Escolar” 2015-1

v'Lei 9.795/99 e Lei n® 11.769Msica no
curriculo escolar;

v'Lei 9.503/97- Educacéo para o transito;

v'Lei 10.639/03- Estudo da histéria e cultura
afro-brasileira e africana;

v'Decreto n°® 7.611/201% Atendimento
Educacional Especializado (AEE).

PROJETOS DA EMJS
INSERIDOS NOS CONTEUDOS:

v
v
v

Lei n° 9.795/1999 Educacéo ambiental;

Lei n° 11.769/2008 Ensino da musica na EB.
Lei n° 10.639/2003 Histéria e Cultura Afro-
Brasileira;

Lei n°. 9.503/97- Cddigo de Transito Brasileiro;
Lei n° 11.465/2008 Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena;

Lei n° 7.611/201% Educacédo Especial, o
Atendimento Educacional Especializado (AEE).

PROJETOS EDUCATIVOS (2016):

v'Projeto: “Educar para o transito” - pré-esco
€ anos iniciais;

v Projeto “Amigo indio” — do 3° ao 9° Ano;

v Projeto de leitura intitulado: “Pensar,
imaginar, criar, viajar...caminhos que a leitu
pode nos levar” - Anos finais;

v’ Projeto “Arborizacéo de arvores frutiferas”
Anos finais;

v Projeto “Gincana esportiva e cultural” -
professores, funcionarios e alunos do 3° ag
Anos;

v’ Projeto: “Culturas Indigenas” - 3° Ano;

v Projeto: “Canteiros de amor” - 3° Ano;

v Programa Mais Educacéo nas areas culturg
esportivas e de acompanhamento pedagdg
para os alunos em vulnerabilidade social.

PROJETOS EDUCATIVOS (2017):

v'Projeto do Programa Mais Educacgéagficinas que
contemplam: acompanhamento Pedagdgico de
Matematica e Lingua Portuguesa; Esporte e lazer -
danca, voleibol e Futsal; Cultura e Artes - Pef@oiss

v'Pré | e Il - Aprendendo e brincando com as cantigas

v/ 1° ano A e B - Poemas para brincar, recitar, aeigie
deliciar;

v/ 2° ano A - Nossa salde estd em nossas maos;

v/ 2° ano B - A arte no ciclo de alfabetizacao;

v/ 3° ano B - Cantiga de roda e brincadeiras antigas;

v 4°ano A e B e 5° ano A e B - Aprender e vivenciar
valores em jogos matematicos;

v/ 4° e 5° ano e Comunidade Escolar - Cultivando e
semeando valores (Projeto Especial);

v/ 7° ano - Percorrendo os diversos caminhos dadegtur
da escrita;

v/ 8° e 9° anos - Resgatando a histéria de mato grosso

v’ Sala de AEE — De lagarta a borboleta;

PROJETOS PEDAGOGICOS (2016):

v Projeto de Formacao Continuada: “Por uma
escola e ensino de qualidade” - profissiona
da escola;

v’ Projeto: “Acdes pedagoégicas para a
reutilizacdo do lixo” - todos.

PROJETOS PEDAGOGICOS (2017):

v'2° AO 9° ANO - Reforco escolar;

v PROFISSIONAIS DA EDUCACAO - Formagcéo
continuada: focalizando a relacéo teoria-pratidacar
€ socializar.

v/ 39, 4° e 5° anos - Apoio pedagdgico aos alunos(as).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados d@s @43 escolas pesquisadas, 2017.

Os sujeitos da pesquisa, quando foram questionadbge o conhecimento que
tinham a respeito das dimensdes do PPP, boa @atespostas obtidas por meio destes, foi
com relagéo as etapas da instrumentalizacdo dodeRI3, elementos constitutivos deste; e na

mesma proporcionalidade, outros deram um enfoquermauscando conceituar o ato de

planejar a escola como um todo.
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A dimensédo de um PPP é abranger todo o desenvaltong® sistema educacional,
desde o administrativo ao ensino aprendizagem dasandos. Logo o PPP é um
documento que consta todo o trabalho desenvolvidauma instituicdoPROF 6,
2017).

E o que define as ac¢des educativas da escola, aisiz) intencao e a efetivacéo de
seus propésitos com o intuito de atingir os obgivomo formacgédo continuada,
recursos didaticos, gestao do curriculo, equipesetites, o desenvolvimento dos
projetos educativos, manutencéo e conservagdo tiim@mio fisico e humano, a

autonomia da escola e sua flexibilidade junto ao&(@ROF 3, 2017).

Os indicadores levantados nas respostas ficaraforoos apresentados no quadro

16, a sequir.

Quadro 16 - Indicadores das respostas da questadow’icé sabe quais as dimensfes de um PPP?
INDICADORES

1. N&o soube responder - desconhece 07 26,92%

Apontaram diretamente os elementos constitutivasnd®PP escolar,
2. definindo-as como dimensées: Administrativa; Firersg Fisico-educativo; 09 34,62%
Fisica; Juridica; Pedagdgica; Pedagogica; Poktiealitico/financeira/

Apresentam o PPP como organizacdo/planejamentoundgdd social dg

3. . . - - 04 15,38%
escola, mas enfatiza somente a dimensao pedagdgica
4. Apresenta as dimensées pedagogicas e financeiras 01 3,85%
Apresentam como a organizacao da escola em qu@es astao voltadas pa o
= todas as dimensoes. B LS
Total de respostas 26 100%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados @ssigpérios feitos com os sujeitos da pesquisa].201

Num indice de 26,92% estdo os sujeitos que nacesambresponder/desconhecem o
PPP, e entre eles estdo: agentes técnicos, alpaigse também professores, sendo que a
maioria € de pais e alunos. Mas teve um(a) prof@gsaue afirmando conhecer muitas”
respondendo: Desconheco muitas{PROF 10, 2017)Desta forma, ao considerar que tal
resposta ndo atende nenhum dos outros indicadorespnsiderado que o sujeito Prof 10
“né@o conhece” as dimensdes de um PPP.

Importante ressaltar que, por mais que professE#esos que mais participam dos
encontros de Formacdo Continuada, reunides adnaiivstpedagdgicas e de pais entre
muitas acgOes, conforme observadas tais particisgagds registros em Livro Ata, pelo
depoimento do(a) Prof 10, essa colocacéo, levavéeas reflexdes, tais como: existem agdes
(elementos constitutivos) da escola que nao esgdceas, pois ha um desconhecimento das
formas de constituir e/ou tratar o PPP; existenfiegsmres que ndo participam do processo de
organizacao e acOes da escola; os elementos atimestdo PPP estdo a cargo de apenas um

pequeno grupos; entre outras questdes problematicas
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Quanto as respostas referentes ao indicador 2 adr@ula questdo 3, que apresenta
diretamente os elementos constitutivos de um Ple&laes definindo-as como dimensoes:
administrativa, pedagogica, politica, financeirpmédica; conforme destacou-se no subitem
5.4 (gréfico 5, pagina 183) desta dissertacdopeastdagentes técnicos, equipe pedagodgica e
os professores, estes ultimos em numero maior,nquidtal correspondem a 34,62% dos
sujeitos.

Veiga (2015, p. 45), ao escrever sobre a constra@dPPP e os elementos
constitutivos deste, diz que precisam ser efetivan reflexdo os “principios filoséficos,
epistemoldgicos e pedagodgicos”, em busca de uma or@anizacado do trabalho pedagdgico.
Portanto, a grandeza do PPP, &, principalmenténzenddes administrativas e pedagogicas,
mas desde que sejam bem elaboradas e compreeratidasem esmiucadas, abrangem todos
0s demais elementos presentes no indicador 2, cesponderam outros sujeitos da pesquisa,
buscando, dessa forma, dar sentido para a escaasif concebido, € a estrutura basica
reformular a escolarizacdo, para oferecer acaoatistadransformadora, bem como defende
Freire (2014).

E os demais indicadores buscaram a abrangénciaurde PPP como a
organizacao/planejamento da funcdo social da esamaespondendo a 38,46% das
respostas, porém, foram divididos em trés indicesld8, 4, e 5), considerando que ambos
nao remetem a visdo do PPP como planejamento gentoras acbes da escola, ou seja, de
todos os elementos constitutivos presentes noaddic2. Fazem parte desses sujeitos 0s
agentes técnicos, alunos, pais, e, em maior gadissores.

Dimensionando o PPP como uma organizacao/planejantan funcdo social da
escola, assim entendido, esses sujeitos acredi@ncgmo todo contexto da sociedade, a
escola objetiva uma funcado social também, que maste é a de compreender o que € e como
é formada essa sociedade, quais as forcas sopi@ssoras existentes, para que essa funcao
seja a da formacao de cidadaos conscientes, nagueporta ao que disse Freire (2014) que
esta seja redefinida na busca de desenvolver urallia voltado para a conscientizacao de
toda comunidade escolar, sendo esta sua prin@pefiat para que possa implementar uma
educacao libertadora e que leve o homem, de fatmngformacdo da sociedade e deles
mesmos em cidad&os conscientes.

Quanto ao indicador 3 no quadro da questéo 3,jegasida pesquisapresentam o

PPP como organizagédo/planejamento da funcdo da l@samas enfatizam somente a
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dimensdo pedagogicagcorrespondendo a 15,38% dos sujeitos que responderas

questionarios, entre eles, AGTECs, ALUNOs e PR@Igsins destacados a seguir.

Esta focado na fungdo social da instituicdo denengpossibilitando a fazer da
escola unespaco de formacdo de cidadd@®nciéntegsic) na sociedadéAGTEC
1, 2017) [grifo da pesquisadora

Acho que o essencial é a transformacédo da escotie todos terdo que estar
envolvidos, ndo s6 a gestdo escolar e sim junto z@wmunidade. Pois o PPP ele
envolve varios (sic) acbes, como Regimento escélmos de Acdo, Planos de
Trabalho os Parametros e outros (PROF 5, 2017).

O AGTEC 1 (2017), apesar de enfatizar que a inglituescola tem uma funcao
social, essa funcdo esta mais voltada ao ensimoneafdo dos alunos para o conviver na
sociedade. E a PROF 5 (2017), dipé todos terdo que estar envolvidos transformacao
da escola, mas ao citar os exemplos, elenca cosénfase as atividades pedagdgicas, sem
dimensionar os demais elementos que compdem o PPP.

No indicador 4 tem-se 0 mesmo conceito do indic&la@onforme consta no quadro
16 sobre o PPP e sua fungao social, mas someBs 8l8s sujeitos apresentam as dimensdes
pedagodgicas e financeirasomo parte do PRRjue compreende-se que estes acreditam que
alguns segmentos, da prépria escola, principalmergquipe pedagodgica, sdo responsaveis
pelo espaco educativo e evidenciado na fala do ADUN(2017), em que dizO' que sei é
que o Projeto desenvohas atividades da direcdo, do pedagogido dinheiroque a escola
recebe do governo [grifos da pesquisadora]

Reportando-se a Freitas (2003), essa forma de mpdosaluno, provavelmente &
reflexo daquilo que o autor aponta com referéncalévancia dada as avaliacbes externas
promovidas pelo Governo Federal, que apresenta pamdmnetros principais das atividades e
acoes educativas, sem preocupar-se com o propag@®ducativo, os problemas evidentes
dessa comunidade, o macro da sociedade. Essesaliémta que € necessario dar um espaco
escolar de auto-organizacédo aos alunos, pois @ fl@ssa que vao compreender o que € um
trabalho coletivo, de respeito matuo, onde, cora &gides, 0s alunos tenham vez e voz nas
decisbes dentro do espaco educativo, logo, conleatomde todas as etapas e obrigacdes, na
relacéo escola/estado, e possam perceber quegrlasepla tem muito mais abrangéncia.

E, assim como os indicadores 3 e 4, o indicadoo Hjuedro 16 (da questdao 3),
também tem o conceito do PPP como organizacdorejptaento da escol&presentam
como a organizagao da escola em que as acdes esli@olas para todas as dimensfesm

19,23% dos sujeitos, entre eles, somente PAMAR @M3RDe certa forma, o indicador 5 no
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quadro da questdo 3, corresponde ao indicador @, apdntando as dimensdes como
apresentadas na Instrucdo Normativa n° 001/201skmecom textos explicativos que se
observa que os elementos constitutivos do PPP aésdcitos, conforme as respostas a
seguir, demonstrados como exemplos de como coaneiduPPP e suas dimensdes:

Sim, é um projeto como se diz politico, que comsish politica da escola, na
formacéo dos alunos. Projeto, porque contém prapqsdra escola e Pedagdgico,
porque redne a participacdo de todos os professpregtos educativos para o
ensino e aprendizado. PAMAR 3 (2017).

E a que define as agdes educativas da escolaavsi@ intencéo e a efetivacdo de
seus propoésitos com o intuito de atingir os obgsticomo formacao continuada,
recursos didaticos, gestdo do curriculo, equipeemtes, o desenvolvimento dos
projetos educativos, manutengdo e conservagao tionpaio fisico e humano, a
autonomia da escola e sua flexibilidade junto @so(PROF 3, 20117).

Diante do total de respostas, podemos afirmar qaedg parte dos sujeitos tem a
nocdo do que € o PPP, mas ainda é expressivo amdesujeitos que dizem ndo conhecer o
PPP (26,92%), situacdo compreensivel, porque sssn@® que ndo estdo no processo diario
do espaco educativo, mas que nao diminui suasnsapitidades com a escola.

O indicador 1 no quadro da questdo 3, demonstracassidade de acdes mais
efetivas para integrar os pais ao espaco educatios,demais indicadores, acdes que possam
levar ao conhecimento de quais sdo os elementasitcbivos desse documento, oferecendo
subsidios que compreendam o verdadeiro valor doePftRas dimensdes, reafirmando o que
disse Marques (1998pud Veiga; Araudjo, 2012), que esse instrumento dewemprer na
escola um espaco constante de reflexdo e discussaoipalmente quanto aos problemas
pontuais e da educacdo em si, para que, juntosamosao sO compreender esse documento
essencial e obrigatdrio, mas pensar nas soluc@sesi@roblemas, e, como esclarece Veiga
(2014), esse desafio das buscas de alternativasogaproblemas é de responsabilidade do
coletivo: equipe pedagdgica, técnica, apoio, peufiess, alunos e pais.

Dessa forma, como reconhece Demo (2014), um dodonwmmo o PPP, bem
elaborado e pensado pelo coletivo, a cada anonfaia facil organizar as acdes escolares e

demais principios do espaco educativo a caminhnealaoria da qualidade da educacéo.

5.4.1 Subcategoria - Valores e principios da gestdemocratica

O proprio PPP e seu processo de elaboracdo, canfpravisto no artigo 14 da
LDBEN n° 9.394/1996, é uma forma de fortalecer st@® democratica, por meio de toda a
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organizacdo com acdes coletivas no espaco da gesocot@mpromisso de pensar e contribuir
na formacao do cidadéao.

A gestdo democratica deve estar presente em tedieces0es da escola, envolvendo
o conjunto dela: equipe pedagdgica, professoresidnarios, alunos e pais, que formam a
comunidade escolar.

A gestdo democratica, além de assegurada legalndsnienidades escolares na
LDBEN n° 9.394/1996, como visto nas secfes antsjaesta também na Lei Municipal n°®
1.807/2002. Mas diante de tudo o que foi expostares as normativas que devem ser
seguidas pelas unidades escolares, fica aindalabt@ige 0 questionamento de como garantir
um processo de gestdo democratica no ambienteaesitahte de tantas normas reguladoras.
O fato é, que se torna um processo mais complexperspectiva da necessidade de cumprir
os elementos reguladores e ainda implementar rfovams de conceber a educacgéo. E, de
fato, um grande desafio, e ousadia, como dissea(igl4).

A EMJS traz seu conceito de gestdo democratica dommoa de evidenciar, ou

projetar, como sera desenvolvida essa forma dé@estespaco escolar:

A gestdo democratica € um principio sadio, destirzedescolas publicas;

A Lei de Diretrizes de Bases da Educacado Nacicstabeleceu referéncias, a que se
chamam de principios, para tornar seu uso maigefice legitimo:

a) - participacdo dos profissionais da educagéo (professe especialistas) na
elaboracao do projeto politico pedagogico da es@dado que esses profissionais
devem integrar os quadros funcionais da escola;

b) - participagdo da comunidade escolar e local em Huwseescolares e
equivalentes.

A Escola visa um trabalho integrado entre equipstaga, educadores, alunos,
Conselho Deliberativo Escolar, Grémio Estudantilafgdo for do interesse podera
ser formado), comunidade escolar e servidores dmeral, que decidira (sic) em
conjunto para as tomadas de decisdes desta igdbtuirespeitando as leis
vigentes(PPP/EMJS, 2017, p.94).

Com relacdo a EMCG, néo se identificou em seu RRRanceito direto da gestao
democratica, mas 0s principios dessa gestdo esslitbuldos no texto da dimenséo
administrativa, ao relacionar as fun¢bes da gess@olar, da coordenacdo pedagodgica, da
secretaria escolar e a gestdo pessoal, que egdentgs também no RIE/2017 da mesma
forma, mas que apresentam incisos que dizem:

VIII- Garantir a construcdo coletiva e participativa do Projeto Potico
Pedagdgico e Regimento Escolar, visando o desenvolvimentoedsino, da
atividade docente e dos demais profissionais da titeicdo de ensing como
instrumentos de concretizacdo e alcance dos rdeslteesperados para 0s

indicadores de sucesso;
IX- Assegurar aprovacdo do PPP e Regimento Espelar Conselho Deliberativo
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Escolar;

X- Garantir a construcdo coletiva e participating,inicio do ano letivo, o PDDE
Interativo, a partir de analise do desempenho d@étuicdo de ensino no ano
anterior. Observando que devera atingir gradativieenas metas da Rede Publica
Municipal de Ensino, para cada indicador de sucessolar;

XI- Informar a comunidade escolar e no PDDE Intecatos recursos financeiros
recebidos através dos programas federais e/ou ipahicomo também os recursos
financeiros préprios (eventos, bingos, rifas, eotrgos);

XIl- Acompanhar a elaboracéo, a execucdo e o m@mitento do PDDE Interativo;
Xlll- Garantir as condic6es necessarias para dvefetxecucdo do PPP, PDDE
Interativo e Planos de Ensino e de Trabalho, bemoggara a realizacdo das
avaliagcdes externas que venham a ocorrer, poritagho da SME (PPP/EMCG,
2017, p.29) [grifos da pesquisadora].

XXIX- Incentivar a participagdo dos pais, alunos e Condeb Deliberativo nas
decisdes e na organizacdo administrativa da escotainforma-los sobre seus
direitos, deveres e responsabilidades (PPP da EMIDGE, p.31) [grifos da
pesquisadoral.

XLI- Estimular o envolvimento dos pais e da comuaui€, de forma que contribuam
para a melhoria do ambiente escolar (PPP da EMQGS,2.32).

A EMJS diz das decisfGes que serdo em conjuntopnoasas, ndo demonstra como
se chegou a tais decisdes, apenas delimita asdsimighcada segmento da unidade escolar, a
EMCG, ao relacionar as funcdes, coloca-as no psocpsincipios da gestdo democratica
como a garantia da construcao coletiva do PPPaajond ressalte como atividade do docente
e demais profissionais, como também em outrasdatieéis a serem desenvolvidas como do
PDDE Interativo, e refor¢ca a necessidade de incantis pais e a comunidade em geral na
participacdo da melhoria do ambiente escolar.

No intuito de desenvolver essa forma democratig@de no item da apresentacdo do

documento que todo seu processo de construcaoyppelio processo democratico.

O Projeto Politico Pedagégico foi elaborado codstiente, a partir das necessidades
e anseios da comunidade escolar. A comunidade dovidada a participar e
formou-se uma comissdo parasestematizacdo do documento formada por
professores, coordenadora pedagégica, representastede pais, alunos,
funcionarios, direcéo e Conselho DeliberativoDos encontros, surgiram reflexdes,
analises e sugestdes que formaram esta propostgdgEgca que norteara os
trabalhos desta Unidade Escolar, onde estdo emglias diretrizes e bases gerais
gue possibilitara (sic) o desenvolvimento das aglegativas da Escola... pautadas
nas normativas vigentes a fim de viabilizar a afel® uma educacéo de qualidade
(PPP/EMCG, 2016 p.5) [grifos da pesquisadora].

Quanto a elaboracdo do PPP/2016 da EMCG,

E importante registrar que em julho/2016, quandbicétei autorizacdo da diretora
para fazer a pesquisa na EMCG, a diretora informate disse que precisava
reelaborar o PPP no processo de autorizacdo deaypsis havia vencido o prazo



209

para ser reavaliado. Em setembro, conforme conateata de protocolo de entrega
para avaliagdo da SMED, e o PPP estava ‘pront¢ANOTACOES DO
CADERNO DE CAMPO DO DIA 13/07/2017 - INFORMACAO VERL).

No livro ata de Formacgao Continuada, na data de622016, consta como o PPP foi

parte dessa elaboracdo na Ata n° 12, reproduzdguar, suprimidos os nomes das pessoas e

da escola:

Ata de registro do 12° encontro de Formacéo Coadiau

PautaProjeto Politico-Pedagadgico.

Metodologia: Seminario das 17 as 21 horas.

integra: Eu, [...], dei inicio ao encontro falarghibre o bingo da festa da escola. Foi
apresentado aos presentes, o livro ‘Projeto PolRiedagogico: OrientagBes para o
gestor escolar entender, criar e revisar o PPFrurdacdo Santallana, Editora
Moderna, Sdo Paulo, 2016. O livro foi dividido eapftulos (apostilas) e entregue
as duplas para leitura e apresentacdo em formandie&rio. Os(as) professores(as)
[...] e [...] falaram sobre a introducéo ‘Por quiejptos para a Educacao?’. Disseram
sobre a importancia de se elaborar o projeto coetiebs a curto, médio e longo
prazo. Os(As) professores(as) [...] e [...] apresam o capitulo 1: - O projeto
politico pedagogico: O real e o formal.” O PPP édonumento vivo e modificavel.
Deve ser manuseado e conferido com frequénciadd@® ser um mero documento
burocratico e formal. Os(As) professores(as) ¢.[.}.] apresentaram o capitulo 2. A
estrutura do PPP. Como deve ser montada a estrgiurd@PP. Fazer uma
contextualizagdo historica da comunidade escoldA$)sprofessoras [...] € [...]
apresentaram o capitulo 3: A elaboragdo e a revdledBPP. Uma tarefa coletiva.
Revisar e reconstruir o0 PPP todo ano para a maltawi mesmo. No préoximo
encontro iremos analisar o P.P.P. da escola edrvisaseados nos conhecimentos
adquiridos nesse encontro. (ANOTACOES DO CADERNO @EMPO DO DIA
25/05/2017).

Nessa reunidao houve 9 (nove) participantes e, ocmeforegistro apontado da

proxima atividade do livro ata, ndo foi sobre ais@w e nem avaliagdo do PPP, pois foram

retratados outros assuntos nas atas subsequeateajnda, pertinentes ao processo educativo

e a gestao financeira da escola que sdo necessate@aatdes para um PPP.
Na data de 08/08/2016, consta na Ata (s/n°) otregie Reunido para entrega de

notas aos pais, com a seguinte ata (supressaorssmpela pesquisadora):

O(A) diretora [...]Jdeu inicio a reunido agradecedpresenca de todos e leu uma
mensagem de reflexdo. Ele(a) disse aos pais sobmecatancia do uso do uniforme
todos os dias de aula pelos alunos e do papel muedal que a familia tem no
acompanhamento do desenvolvimento escolar de Bleas. Apresentou também
0s projetos que serdo desenvolvidos pela escola seessegundo semestre
Projetos: Gincana Cultural e Esportiva; Horta neokes Canteiros de amor; Educar
para o Transito. Também sera dado (sic) contingidedProjeto ‘Protecao Escolar’.
Foi solicitado (sic) a colaboracédo dos pais na pacipacédo e decisdes da escola.
Sugestdes foram acatadas. Em seguida, os pais €brgidos aos professores para
a entrega das notas do segundo bimestre. Encexraamido, eu [...] lavrei a ata e
assino com os demais presentes. [grifos da pesiquiga
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ApOs essa reunido, e a definicdo dos projetos dadelede o inicio do periodo letivo
como constam em outras atas das reunides inigsies foram apresentados aos pais, 0S
guais foram aceitos por eles. Assim como foi cobrpdra que eles participem mais das
decisdes da escola. Apés a realizacdo dessa recomd®s pais, 0 novo PPP ficou pronto e
foi protocolado no dia 15/09/2016 na SMED paravidieparecer.

Observa-se que nas duas escolas pesquisadasicgpagiib dos pais acontece em
momentos pontuais: dias de entrega de notas, cat@morativas em gque se realizam festas
na escola e nas reunides do conselho deliberadnaar, mas ndo ha uma reunido especifica
para discussdes pertinentes as verbas recebidasiseltas sobre o que fazer, quais as
prioridades, mas, para a prestacio de contas estme verbas. E como bem usado o termo na
citacdo anterior, onde se apresenta aos pais segaalesenvolvido na escola e estes aprovam
(ou ndo) as ‘sugestdes’ dadas.

Entdo, pode-se afirmar que a maior evidéncia dacgeacado do segmento pais e
alunos neste processo democratico € o CDE, confeaméém consta nas respostas dos
sujeitos sobre a participacdo deles na elaboragdcPEP e este dizem que € uma
responsabilidade dos que pertencem ao CDE. E acipagdo dos pais evidencia-se
principalmente na dimenséo financeira, por contprégenca no CDE, sendo essa uma das
funcdes desse conselho que € acompanhar a aptledkildos recursos, ainda que haja
dificuldade para participacéo e/ou disponibilidaldsses pais e alunos, conforme problemas
apontados no decorrer da dissertacédo, sdo essed@uesponsabilizados pela personificacédo
da gestdo democratica no ambiente escolar.

Mesmo que ainda haja a¢des de cunho financeiro dassrecursos arrecadados, tais
decisdes ficam por inteira responsabilidade de woietico formado pelos servidores da
escola, como registrado na Ata n° 09 de 16/05/28%6éguir, omitindo-se o0 nome da escola.

Reunido para formacdo das comissfes das barradafiberacées sobre a festa
junina do dia 1° de junho.

Barracas: caixa, bingo e som; pescaria; batidichahorro-quente; pastel; doces;
bebidas e churrasco. Cada comissao fica respongdmelngarias recursos e
materiais para a sua barraca. O lucro liquido déafeera dividido da seguinte
forma: 25% para os professores; 25% destinado ao®sae 50% ficara com a
direcdo da escola para manutencdo e pequenosseparo

As escolas pesquisadas evidenciam a importancildB para elas e para a

efetivacdo da gestdo democratica.
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O Conselho Deliberativo Escolar € um 6rgdo colegiacepresentativo da
Comunidade Escolar, de natureza deliberativa, divesuavaliativa e fiscalizadora,
sobre aorganizacdo e realizacdo do trabalho pedagdgico @rainistrativo da
instituicdo escolarem conformidade com as politicas e diretrizes aciooais da
Secretaria Municipal de Educacdo e Legislacdo \egem Projeto Politico
Pedagogico e o Regimento Escolar e Legislacdo Yégeendo como objetivo
realizar a gestdo escolar numa perspectiva demociéa, contemplando o
coletivo, de acordo com as propostas educacionai®ntidas neste Projeto
Politico Pedagogico da Escoja é constituido por representantes de todos os
segmentos da comunidade escolar e terA como mendim o Diretor deste
Estabelecimento de Ensino, eleito para o cargo @mformidade com a legislacao
pertinente (PPP/EMJS, 2017, p.93) [grifos da pesglara].

O Conselho Deliberativo da Escola Municipal [.[].] € um 6rgdo colegiado,
representativo da Comunidade Escolar, de naturegdldbedativa, consultiva,
avaliativa e fiscalizadora, sobre a organizaca@aézacdo do trabalho pedagdgico e
administrativo da instituicdo escolar em conforrdEl@om as politicas e diretrizes
educacionais da SME, observando a Constituicdo,D8,lo ECA, o Projeto
Politico-Pedagogico e o Regimento da Escola, pawaprimento da funcdo social
e especifica da escola. O Conselho Escolar terd acoembro nato o Diretor do
estabelecimento de ensino, eleito para o cargoca@formidade com a legislacao
pertinente. O Conselho Deliberativo Escolar € dridb por representantes de
todos os segmentos da comunidade escolar, obedeaesdeguintes requisitos:

| — alunos regularmente matriculados e com fregaéme 75% (setenta e cinco por
cento) no bimestre imediatamente anterior, e qubai® completado 13 (treze)
anos;

Il — professores da Unidade Escolar;

Il — servidores da Unidade Escolar;

IV — pais ou responsaveis;

V- pais ou responsaveis por alunos que nao tenbampletado 13 (treze) anos.

Os representantes do Conselho Escolar sdo escolmediante processo eletivo, de
cada segmento escolar. Demais finalidades e at@bsido Conselho Deliberativo
encontra-se redigido no Estatuto e Regimento latdeescola. (PPP/EMCG, 2016,
p. 34)

Mas o texto apresentado sobre o CDE no PPP da E&E&€@&esmo que esta no seu
RIE, assim como da EMJS, que faz um resumo do sfdedetalhado no seu RE.

Ainda que os encontros de Formacgédo Continuada aide=i administrativo-
pedagodgicas sejam 0s espacos que acontecem desesgécisdes pertinentes aos programas
do PPP, principalmente com a participacdo dos gsofes e funcionarios, observou-se pelos
registros do livro ata desses encontros que naar#participacao efetiva e constante, ela
varia de acordo com o tema e a prépria configuragaeunido. Em se tratando de reunido
administrativo-pedagdgica, sendo esta Ultima, nbnmiate, a mais numerosa, ainda que, pelo
depoimento de componentes da equipe gestora epp@aa observacdo nos registros das
atas, ha assuntos de propoésitos administrativasdta nos momentos de Formacao
Continuada, a exemplo da Ata n° 12 do dia 20/0&@Zp&gina 209) da Formacéao Continuada
em que houve estudo do PPP, mas antes foi disautidalizacdo do bingo na escola. E da
Ata registrada no dia 08/04/2016 também como FC, gme se discutiu sobre
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“Documentacdes pedagogicas: hora atividade, formagétinuada, Dias das maes, cuidados
com as mesinhas, cadeiras, quadros, entrega dejgtento, consolidados, ficha de
acompanhamento, conselho de classe, entre ouktzshf 08, 2016).

Sobre a participagéo dos servidores nos encon&d®d Reunides Administrativo-
pedagogicas e Semana Pedagogica das duas escsujasaéas no ano de 2016, na EMJS, a
pesquisadora fez as separacoes pelos assuntdadesraas atas, e da EMCG, os assuntos
sdo anotados separadamente. Para obter o numepartigpacdes, foram contadas as
assinaturas das atas, e como resultado, apressatamseguintes graficos:

Gréfico 6 — NUmero de participantes na Formacédo Cdimuada no periodo de abril a novembro de 2016
da EMJS
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados@osrdd livro ata da Formacédo Continuada da EMJE7.20

Conforme ilustrado no Grafico 6, foram realizad@s (2inte e trés) encontros de
Formacdo Continuada, com numero de participacdesvauou de 33,33% a 66,67% do
namero total de funcionarios da EMJS em 2016, e umddia estimada de 45,89% de
participagdo anual, um numero relativamente babarém, considerando que o Projeto de
formacdo continuada da EMJS é para os professaragdia anual destes € de 76, 48%,
indice com base no numero de professores da eseqgt@ojeto de formacao continuada é
renovado a cada ano e apresentado para SME pasajquepprovado, portanto, no PPP ndo ha
nada que faca referéncia a Formagdo Continuaddp ssamexado seu projeto anual a cada
inicio do ano na pasta do PPP.

O projeto de formacao continuada/2017 dessa edoolalaborado exclusivamente
para professores, 0 que justifica esse numero ismuie profissionais. No decorrer de todo
texto, justificativa, objetivos e conceitos apraadns, cujo titulo do projeto €rofissionais
da educacédo — focalizando a relacéo teoria-pratieglucar é socializarcujos objetivos

especificos elencados (a maioria relacionados a dal aula), sédo: “1) reconhecer a
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importancia de aprender técnicas para elevar o |[REB Participar da implantacédo de regras
da vida comum, envolvendo a disciplina na esca@a sancdes” (ANEXOS DO PPP/ EMJS,
p.6). No gréfico 7, a seguir, tem o numero de ggdcdes nas outras reunibes que séo

realizadas nessa escola no ambito administrativo.

Gréfico 7 — Namero de participantes nos encontrosadsemana pedagdgica, de reunides administrativo-
pedagdgicas e concelhos de classes realizados néope de fevereiro a dezembro de 2016 na EMJS
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados@osrdd livro ata da Formacédo Continuada da EMJE;.20

Com relagdo a semana pedagdgica, conselho de dass@ides administrativo-
pedagogicas, conforme demonstrado no gréafico @nfaealizados dez (10) encontros, com a
participacdo dos profissionais entre 26,67% a 35,86 numero total de servidores da EMJS,
e uma meédia estimada de 39,55% de participacad. dlag, observa-se mais uma vez, até
pelo nimero de participacdes demonstradas no @Grafiem comparacdo com o Gréfico 8, a
linha € a mesma, assuntos especificos aos pradsssoom algumas excegbes do setor
administrativo.

Com relacéo as reunides de Conselho de Classaltaess que ele € formalizado por
turmas da El e dos anos iniciais e por disciplidas anos finais do EF, mas registrada na
participacdo geral. E mesmo que nesse conselhdiaiecdo € somente do(a) professor(a)
com equipe pedagogica, ainda, assim, ha “certoilibgja no nimero de participacoes,
confirmando que essas participacbes estdo ocorrgleddato, em sua maioria, com
professores. A sequéncia numérica das reunidewdsetho de Classe é: 7, 8 e 9.

A seguir as informagdes sobre as participagcoes @mdcao Continuada e reunidoes
da EMCG, segue primeiramente o Grafico 8, referarfitemacao continuada.
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Grafico 8 — Numero de participantes na Formacgéo Cdmuada no periodo de mar¢co a dezembro de 2016

da EMCG
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* 24° Encontro ndo havia registro do nimero dei@peantes, e nado foi considerado nos calculos peness.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora de acordo catadms do livro ata da EMCG/2016.

O gréafico 8 demonstra que foram realizados vintquatro (24) encontros de

Formacédo Continuada, com numero de participacoes dr 22,22% a 70,37% do namero
total de funcionarios da EMCG, e uma média estintkedd8,80% de participacdo anual.

Sobre a formagé&o continuada, a EMCG traz no sey ®8¢guinte definicao:

Projeto de Formacgédo Continuada: “POR UMA ESCOLA RSENO

DE

QUALIDADE", direcionado aos profissionais da escatajo objetivo é promover
momentos de estudos, explanagbes e reflexbes qseibjtitem um melhor
desempenho no trabalho docente e da escola contodana fim de desenvolver
praticas pedagdgicas coletivas articulando as iparecorrentes da educagédo para a
transformacédo da escola e da sociedade. A cargaiddiessa formacédo sera de 120

horas, todas as segundas-feiras, das 17 as 21 (RIP®FEMCG, 2015, p.26)

N&o limita a participacdo apenas dos professorpsp@dem o desenvolvimento de

praticas pedagodgicas coletivas, ainda que tenhetiwdg definidos implicitamente, pela

média anual obtida, € também um percentual muit@ba

Grafico 9 — Numero de participantes na Semana Pedégica e nas Reunides Administrativo-pedagdgicas

de 2016 da EMCG
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* 6° Encontro ndo havia registro do nimero de gigeintes e ndo foi considerado nos calculos paraent

Fonte: Elaborado pela pesquisadora de acordo catadus do livro ata da EMCG.
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Foram realizados treze (13) encontros para Reuldininistrativo-pedagoégica e
Conselho de Classe, com uma participacdo que gar®a70% a 74,07% do nuamero total de
funcionéarios da EMCG, e uma média estimada de 30 @l participacdo anual.

Esse numero reduzido de participagdo nas reunioée b, conforme gréafico 9, na
EMCG, foi em consequéncia de um problema ocorridoescola, em que no registro da
Reunido 3 tem apenas a assinatura da direcédo escedau relato de um acordo feito, como
“colaboracdo”, entre uma pessoa que ofereceu paopiagde matricula para a escola
veiculada em carro de som; e a escola, em troderiee 0 uso de um espago para oferecer
servigos oftalmolégicos “gratuitos” para a comudiel@scolar, sem que houvesse pelo menos
um contrato com as especificidades do servicole,dqepoimento que fez e assinou sozinha o
registro no livro ata, entende-se que foi uma decpessoal. Porém, ao descobrir que os pais
estavam sendo cobrados, registrou-se no mesmonthasagunda Reunido entre direcdo e
coordenacao, e na Reunido 3, com trés participamiesem-se a direcdo, coordenagcdo e um
pai em que relata a cobranca e um valor parceladalez vezes, conforme consta nos
registros dos dias 28, 28 e 29/01/2016, respecéansamn no livro ata de reunides da escola.
Essa situacdo relata como uma deciséo individeah g apoio e a as discussbes entre 0
coletivo, também pode trazer sérias consequénociagye, se pensado e analisado em
conjunto, pode evitar problemas futuros.

Ambas as escolas tiveram participacdo anual deeqdf86 das pessoas nos
encontros formalizados, o que leva a entender queekessidade de fortalecer a gestdo e
buscar uma participacdo maior pelos servidoresreasioes onde as decisdes da escola
acontecem. Por ndo conhecer todos os funciond®gstolas, mesmo com a convivéncia no
periodo da observacgéo, esta ndo € uma afirmac&caonhiecendo alguns dos professores, e
0S sujeitos da pesquisa, observa-se que na Fornfagdthnuada o numero maior de
participacdo € de professores e nas reunibes almainio-pedagdgicas, ha uma
diversificagdo maior entre professores e servidenegeral. Com essa percepc¢éo, houve uma
conversa com o(a) secretario(a) de uma das essolag as reunides administrativas e FC, e

notou-se a seguinte informacéo:

O pessoal administrativo é convidado a particiggrém, ndo sdo todos que
participam e em observacéo a lista de presencaiariné professor/a. E infima a
participacdo desses profissionais e o(a) secrégrmonfirmou que apenas dois
participam (ANOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA ®5/2017 —
INFORMACAO VERBAL).
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Esse mesmo resultado fica evidenciado nas respisgasujeitos da pesquisa quando
questionados como participam da elaboracédo do RRRBabla. As respostas foram diversas,
expdem desconhecimento das pessoas e inclusivérgsiaacoes, ao dizerem que participam
“no inicio do ano letivo, quando sentamos parautis© que precisamos mudar, avancar,
deixar de fazer. Muitas vezes nos sentimos frugsrgdic) com a realidade, que apesar de
todo esfor¢co ndo conseguimos avancar” (PROF 1(r)201

Apontando alguns indicadores comuns nas respostadndices de frequéncia

ficaram da seguinte forma:

Quadro 17 - Indicadores das respostas da questdo@mo vocé participa da elaboracédo do PPP dessa
unidade escolar?

INDICADORES RESP. PORC.
1. N&o conseguiu responder 04 15,38%
2. N&o participa 05 19,23%
3. Participa de acdes da escola 15 57,69%
4, Somente participa do Conselho 02 7,69%
Total de respostas 26 100%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados @ssigpérios realizados com os sujeitos da pesiRids,.

O indicadorNao conseguiu respondeboi analisado e delimitado pelos sujeitos que
conseguiram dimensionar a sua participacdo no gsocde elaboracdo, ainda que, alguns
disseram como deveria ser a participacdo, e, n&mleeam nesse processo de elaboragéao.
Entre os sujeitos que fazem parte desses 15,38%,egoecdo de um aluno, os demais se
referem aos profissionais das escolas, sendo porsse agentes técnicos.

No indicadorN&ao participa situam-se 0s sujeitos que expuseram exatamesag is
de que néo participam de nenhuma acao da escatant®o ndo participam do processo de
construcdo e desenvolvimento do PPP. Estes comédspo a 19,23% dos sujeitos da
pesquisa, entre eles, agentes técnicos, alunos iamaioria 0s pais/responsaveis. Como
esta evidenciado que a participacdo de pais emsdpeis acontece mais quando fazem parte
do CDE, confirma-se, pois, nas respostas desteaddi que nenhum desses pais € membro
do CDE.

No itemParticipa de acdes da escola7,69% dos sujeitos apresentaram indicadores
positivos e estes expuseram as diversas formasooh® @creditam que participam da

elaboracao do PPP, entre elas: participando das,anteressando por tudo que se passa na
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escola, envolvendo-se nas atividades da escolaahds o direito de aluno por melhores
métodos de ensino, possibilitando debates, diseasg@senvolvendo coleta de dados, dando
opinides, sugestdes e propostas, participandouthédes com professores, com a comunidade
e com o Conselho Deliberativo, participando da Fem&o Continuada, de palestras e estudos
sobre as necessidades e melhorias para a comungdadéar, avaliando as acbes que
precisam mudar ou melhorar e nas mudancas queeaeomte 0S avancgos, participando da
semana pedagogica, acompanhando as despesas tia dssapmo sdo usados todos o0s
beneficios com vendas de bingos ou outras coissenslolvendo projetos, discutindo as
metas a serem alcancadas, elaborando textos endolheformacdes a cerca de assuntos
pedagogicos e inteirando-se com a equipe escolar.

Diante das respostas, constata-se que a maiordessties sujeitos é de representantes
de professores e da equipe técnica das escolasigstas, mas entre eles, tém agentes

técnicos e alunos que dimensionaram suas part@gata escola e na organizacao:

Através de estratégias para mobilizar as familiasestudantes, os professores e
funcionarios realizam reunides com discussdo doate® que € o PPP, sua
importéncia para a escola e a necessidade da pp&agdo de todos(AGTEC 4,
2017)

Participando das aulas, me interessando por tude ge passa por la e pedindo
com direito de aluno melhores métodos de engkidJNO 2, 2017)

E por ultimo, indicador que tem o menor indiceresponde a 7,69% dos sujeitos
guestionados, entre eles agentes técnicos e alestes, responderam que sua participacdo no
PPP, evidencia-geor fazer parte do CDHa escola. Alids, ha mais indicios nas respostss d
sujeitos em associarem a essas pessoas, membfeBHEl@ representantes dos segmentos,
como 0s principais responsaveis pela elaborac&aliagéo das acdes do PPP.

Remetendo-se ao que disse Meurer (2012, p. 95), uguePPP “emancipador
articula-se com a reconstrucdo da formacao cordmuke toda a comunidade escolar”, a
autora reforga que todos os componentes de umuigid escolar, os pais e alunos e todos
0s Orgdos presentes na sociedade sdo correspans@gsia articulacdo para promover as
discussbes em busca da aprendizagem solidariagaafio que essa participacdo é direito de
todos. Por esse tipo de concepcgao, é que Veiga)28h a conviccdo que o PPP é de fato
uma ousadia, porque as agdes educacionais ndo podémdevem ficar somente para uma
categoria no ambito da escola e do ensino e, c@modemonstraram o0s proprios sujeitos, ele

tem uma funcéo social bem mais abrangente.
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5.5 Categoria — Tratamento e avaliacbes das acOessdProjetos Politico-pedagogicos

Nesta sec¢do, discute-se a categQrimatamento e as avaliagcdes das a¢des do,PPP
ou seja, de que forma o PPP é abordado nas epesiqgisadas, como é feita a avaliacdo das
acOes que sdo previstas e como essas acOes egéont@s no dia a dia dos profissionais, se
saopraxis enquanto a visao marxista de transformacdo do mywalsociedade; e enquanto a
viso freiriana da transformagédo do homem numacpratiucativa dialética. Assim, a analise
foi dada por meio das tematicas que buscavam edtaapeducativa para os sujeitos, pela
transformacao destes enquanto seres humanos fer@ntlis formas das relagdes sociais, com
vista aqui, nas relagcdes dadas no ambiente edocadivirabalho manifestado individual e
coletivamente em prol dessa emancipacgéao e tranafdon

A forma abordada foi a leitura dos PPPs com foce ocencepgbes tedricas
educacionais adotadas; a observacao da praticareldades diarias; e as reflexdes propostas
na formacao continuada, em busca de evidéncipsaaés e sua perspectiva.

Na leitura dos PPPs, evidencia-se que as duasassgesquisadas assumem como
pratica educativa concepc¢des de Paulo Freire,dastpara transformacédo do homem, que € o
mais referenciado, mas ndo ha uma fundamentacacestados e de leituras sobre essa
perspectiva progressista, inclusive, ambos os m@&enao possuem muitas referéncias e
citacdes, estdo mais voltados aos modelos de &spedes préaticas e/ou relatorios técnicos.

A Formacdo Continuada traz uma variedade de terspecHicos das praticas
educativas e aspectos de motivacéo para a prokssétre eles, o PPP como tema de estudo
das acdes dessa formacao; e alguns temas das &eAdidinistrativas e de Pais.

A concepcao dgréxis no PPP pode ser visualizada nos temas da Formagédo
Continuada, como 0 pensar a escola enquanto esfzaconhecimento sistematizado esta
presente. Nesses momentos da Formacao Continuaxdabp-se pelos temas que as escolas
ndo se furtam das discussdes pertinentes dos ssgatmativos como as questbes de
avaliacdo, planejamento, leitura, diversidade, gio da cidadania, valorizacdo do
professor, entre outras praticas voltadas paraieagdo, o ensino e os valores culturais e suas
diferencas, ainda que o conceitopilaxis vai muito mais além disso. E que o conhecimento é
um eixo estruturante presente, principalmente das areas, por meio das disciplinas e dos
projetos ali discutidos, mas ndo numa sequénciera na intensidade necessaria para

promover o conhecimento fundamentado.
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Ha um apontamento de que a participacdo dos pmfas na estruturacdo do PPP
se evidencia mais no desenvolvimento de projetos,aja séo articulados coletivamente e
ora sao individuais. Nos projetos consideradoxdatos, que foram/sdo desenvolvidos
numa das escolas, por exemplo, em conversa comosntamponentes da equipe técnica
sobre um desses projetos que tem como tema gevathtmes foi um tema que foi definido
pela equipe técnica, escolhido pela observacécessielades evidenciadas de anos anteriores
e apresentada por essa equipe no inicio do anwo leibs professores para que
desenvolvessem seus ‘subprojetos’, registrado aas/aP da Semana Pedagdgica do dia

01/02/2017* Projetos: simulado, valores, recreio monitoradaagepo para ser apresentado
no final do ano{ANOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO DIA 22/05/2017).
Resumo da Ata n° 01 da Formagédo Continuada do 28222017 - Projeto Valores
— foi apresentado a todos os professores e sendel/ido durante este ano letivo,

em seguida, fizemos o repasse de atividades e éntagdes a serem realizadas e
orientacdes referente ao ano letitdNOTACOES DO CADERNO DE CAMPO

DO DIA 22/05/2017).
Em conversa na sala de professores, eles explicajaen “cada professor/a
desenvolve um subtema e organiza uma apresentagaé fgita nos momentos civico e de
oracdo, que acontecem toda semana na escola” (AROES DO CADERNO DE CAMPO
DO DIA 16/02/2017). E o Projetdaloresfoi organizado para ser trabalhado nos momentos
civicos, com datas pré-agendadas, demonstradotogr&fia 4 do mural, conforme segue.

Fotografia 4 - Informativo do mural da escola sobreo momento civico para as apresentacdes dos

subprojetos de um projeto articulado
- - BProjeto WALORES:- Taern=a NMarco: ORG. A=A AL
P MOMENTC e
RO i Pl A4 L=l =
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Fonte: Fotografia tirada pela pesquisadora do nugraima das escolas pesquisadas, 2017.
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E conforme pode ser visto na palavra em destamg@nizacdoé o tema que foi
trabalhado no més de marco/2017 nas turmas eles)cgda sdo as responsaveis pelos
Momentos de oragdo e momento civicomés de marco nas datas elencadas.

No intuito de entender que valores sdo estes gescala determina como tema
gerador, se no sentido da participacéo politica audonomia, da valorizacdo do coletivo ou
sentido da conformacao, buscou-se a concepcadateypara a EMJS no seu PPP, que esta

conceituado da seguinte forma:

A pratica de valores da Escola é sustentada paistema de valores educacionais,
em que cada individuo possui demandas diferencladasAssim, sdo consideradas
no dia a dia das acdes pedagdgicas questbes derigualdade social, saude,
violéncia, trabalho, ciéncia e tecnologia, direitoBumano e meio ambiente]...]
Portanto queremos formar alunos que sejasponsaveis e criticogom o0s seus
deveres conscientes de suas obrigacBes escolares e sqgciasnprometidos,
assiduos, respeitosos com o grupo escolar e honestonsigo em suas acaelsm
relacdo aos seus valores pessoais 0 aluno prexisaliglario, humano, educado,
ético, entre outras qualidades necessarias a formacéiondadadédo pleno, atuante
na sociedade para que possa ser transformadorueessaco coletivo e assim poder
modifica-lo. (PPP/EMJS, 2017, p.5-6) (grifos dacpesadora).

Apresenta um conceito que fala do desenvolvimenotitign, autbnomo e solidario
do ser humano, critico e consciente. Porém, ndeveeacesso ao projeto fisico, mas, pelas
observacgdes e leituras dos subprojetos dos quais fconcedidas copias a pesquisadora, por
meio deles, obteve-se informacdes quanto ao titwie,éProjeto — Vivenciando Valores na
Escolg e os temas mensais para serem desenvolvidosteluoamno letivo, como foi
apresentado na Formacdo Continuada do dia 22/02/306% professores, sendo eles: 1)
fevereiro e margco/Organizacédo; 2) margo e abridrd amor; 3) abril e maio/amor, respeito,
valorizacéo e evidéncia; 4) agosto e setembro/\zalgio, amor, respeito e obediéncia; 5)
outubro e novembro/amizade. Além das apresentagigesnomentos de oracdo e civico, 0s
professores apresentariam subprojetos, associadesnaValores,para que, ao final do ano
letivo, cada turma apresentasse 0s resultados uW@rsegeto para comunidade escolar, da
forma como foi trabalho, podendo ser entre targgsirsos culturais: teatro, parddia, jogral,
poesias, musicas, dancas; bem como as acdes par deeifotografias e trabalhos
desenvolvidos nos painéis da escola. Esses sutgwajeresentados, das quais a pesquisadora

teve acesso, estdo elencados no quadro 18 a seguir.
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Quadro 18 — Temas dos subprojetos elaborados a partlo Projeto Valoresda EMJS/2017, por turmas
PROJETO VIVENCIANDO VALORES NA ESCOLA

1. | Aprendendo e brincando com as cantigas PrélePréll

2. | Poemas para brincar, recitar, ouvir e se deliciar 1°ano Ae 1°ano B

3. | Nossa saude estd em nossas maos 2°ano A

4. | A arte no ciclo de alfabetizacdo 2°ano B

5. | Cantiga de roda e brincadeiras antigas 3°ano B

6. | Aprender e vivenciar valores em jogos matematicos 4°anoAeBe5°anoAeB
7. | Cultivando e semeando valores 4° e 5° ano

8. | Percorrendo os diversos caminhos da leitura eat#aes 7° ano

9. | Resgatando a historia de Mato Grosso 8° e 9°% anos

10. | De lagarta a borboleta Sala de AEE

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados nhes tdos projetos da EMJS, 2017.

Observa-se que os temas desenvolvidos nos montwacao e civicos, o sentido
da conformacéao, onde foram estabelecidos valoresisnaos quais necessitam de discussdes
fundamentadas filosoficamente do que sdo essesesatworais € como sao concebidos em
cada grupo social, reforcando esse tema foi defimid inicio do ano letivo pela equipe
pedagogica. E quanto os temas dos subprojetoss estwlhidos por cada professor(a)
responsavel por uma turma, e sdo mais voltadosesi@es da cultura e meio ambiente, que
0s professores, muitas vezes, para atender panaleie a legislacdo vigente, definem tais
subtemas, contemplando suas areas de conhecinantlisciplinas em que trabalham.

Porém, essa participacdo dos professores evideaam acatar das decisdes e na
elaboracdo dos planejamentos das disciplinas, rjdataprofessores das mesmas
séries/ano/disciplina(s), em que elencam os cooteéddemais itens desses planejamentos,
sendo o mesmo para turmas diferentes, mas a mésim&so. O curriculo escolar esta preé-
definido pela SMED, assim como no proprio PPP camsebna PC/2012, cabendo aos
professores fazerem uma adaptacdo dos planejamamia@ss em acordo com o conteudo
definido.

Héa alguns professores que desenvolvem projetosngaeseguem a risca 0 tema
gerador, desenvolvem outros projetos de acordoanonteudos de sua disciplina nos anos
finais do EF; e nos anos iniciais, ‘projetos’ r&d@mados as datas comemorativas. E na
elaboracdo de seus planejamentos, baseiam-se B8IRCmas buscam outras referéncias e

contetdos bem regionais.
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E outras decisfes sdo tomadas nas reunides adatinest, também com assuntos
pontuais, para resolver o imediato, a exemplo, smluedo de uma divida que a escola
contraiu e que precisa ser sanada, também enfiiegwoais e equipe gestora. Mas discutem
as acg0Oes previstas no PPP, principalmente aguelasie estdo envolvidos recursos, como no

caso das acoes do PDDE e que nao foram inicialncentpridas em 2016.

No dia vinte e quatro de outubro de dois mil e dseis, reuniram-se na secretaria
da Escola, os membros do Grupo de trabalho do PDB¥Eativo para verificar as
acBes que nao foram desenvolvidas e tomar as nsedaddveis. A coordenadora
[...] abriu a pagina do PDDE para o grupo e jurdbslisaram cada acao. Verificou-
se que treze a¢des nao foram realizados (sic) © guepo teria que providenciar o
mais breve possivel a realizacdo das mesmas. Ass at@o realizadas possuem
recursos. Cabe ao grupo realizar licitac6es corénaig. A direcdo fara as planilhas
com membros do CDCE e o grupo (GT) providenciali&iacdo e execucdo das
acdes. Sem mais para 0 momento, encerro estaadsir® com os demais (ATA
s/n°, 2016).

Os assuntos tratados nos encontros com professegegye técnica e demais
funcionarios, registrados nas atas do ano letive0d® foram bem diversificados. Da EMCG

foram os elencados no quadro 19, a seguir.
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Quadro 19 — Temas das reunifes administrativas, pagdgicas e Formac¢édo Continuada, registrados nos
livros atas da EMCG em 2016, na ordem dos acontecimtos

Z
)

TEMAS DOS ENCONTROS DA EMCG
Organizacdo das salas de aula

ProjetoT6 dentro! Aedes ta fora

Projeto Bullying

Planejamento anual

Relacdo de temas para a Formacgado Continuada

Anuncio dos valores dos quadros brancos a sereniraticg para a escola

Alunos com dependéncia

Violéncia contra mulher e sua reincidéncia no amteiéamiliar

OXRNS OB ]w N

Planejamento E preciso planejar?

(SN
o

.| Leitura do livroO frio pode ser quente — uparalelo histérico da populagéo indigena no Brasil

-
=

.| Leitura e discussao da Portaria n® 108 de 18/08/206kre a Hora-atividade

[iny
N

.| Projeto para arrecadacéo de recurso para comprpuatiros brancos; apresentacdo e discussac

projetos do dia do Livro e do indio

dos

=
w

O uso correto da tecnologia com a ferramenta dquss trabalho e estudo, evitando-se a utilizg
parabullying e ridicularizacéo de colegas

cao

14.

Projeto Protecdo Escolar e Promoc¢é&o da Cidadania

15.

Violéncia e trafico de drogas

16.

Organizacéao escolar: férias e licenpe&mio

17.

Jogos de basquete escolares

18.

Programacéo do dia das Maes com apresentacéoajetBDia do Livro e Dia do Indio

19.

TDHA — Transtorno de déficit de atencao e hipeidditie: o que é o TDHA (causas, caracteristi
diagnostico e como 0 TDHA se apresenta?

Cas,

20.

Hiperatividade

21.

Déficit de atencao: distracao e sonhar acordado

22.

Impulsividade

23.

Avaliacdo das agGes pedagogicas e administrativd$ dimestre

24.

Organizacéo da Festa Julhina — formacéo das coesiskE® barracas e deliberacdes

25.

O Estatuto da crianca e do adolescente e a repmtbzdo dos direitos da crianca e do adolescente

26.

Violéncia Sexual — infanto-juvenil com membros eg@ntantes do Conselho Tutelar

27.

Projeto Politico-Pedagégico — livro “Projeto PalitiPedagogico: OrientagGes para o gestor es
entender criar e revisar o PPP”

colar

28.

Divida da escola — bingo de prémio recebido emumacde Redacéo

29.

A. E. E. (Atendimento Educacional Especializad®) gue é? Como deve funcionar?

30.

Projetos: Gincana Cultural e Esportiva; Horta rakss Canteiros de amor; Educar para o Transito

31.

A Educacao esta no afetio Educador Gabriel Chalita

32.

Filme “Como estrelas no céu”

33.

Resiliéncia: A chave do sucesso

34.

Decisdo de aplicacao de recursos no banco

35.

Debate sobre o livro “A Educacéo esta no afeto”

36.

Tracando um paralelo com a realidade da Escola

37.

Patrimbnio Cultural

38.

Plano de acdes do PDDE

39.

Eventos culturais do encerramento do ano letivo

40.

Filme Escritores da liberdade

41.

Seminario — A importancia do Ato de ler - com letprévia do livro de Paulo Freire

42.

Apresentacao do resultado das fichas de avaliagsiprbfessores

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados ohas teegistrados nos livros atas da EMCG, 2017.
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Alguns assuntos sdo pertinentes do pensar a esa@presentam@axiseducativa,
mas observa-se assuntos pontuais, bem como, aegééngia dos assuntos. A exemplo, o
préprio tema PPP, em que se leu um livro especifiata conhecer como se elabora e avalia
um PPP e registrou-se a continuidade em um progincontro como a releitura do PPP da
escola e sua avaliacédo, da qual nédo foi feito naidie seguinte, registrando-se outro assunto
na reunido. Observa-se também, que ha assunttisieptes ao administrativo que vinham
com decisdes para serem acatadas (ou nao) petcsysares.

Outra observacgéo é que se parte dos assuntos ofi@idos para os profissionais em
sala de aula, considerando que a Formacdo Conéineath pensadpara todos os

profissionais da escoJaomo explicito no PPP:

- Projeto de Formacdo Continuada: ‘POR UMA ESCOLAHBRISINO DE
QUALIDADE’, direcionado aos profissionais da escatajo objetivo € promover
momentos de estudos, explanagBes e reflexdespqasibilitem um melhor
desempenho no trabalho docenteda escola como um todoa fim de desenvolver
praticas pedagdgicas coletivas articulando as iparecorrentes da educagédo para a
transformacéo da escola e da sociedade (PPP/EMI®G, R@.26) [grifos da autora e
da pesquisadora].

Ao referir-se as pontualidades, apresentam-se gerasauntos e problemas do dia a
dia do trabalho docente, pouco se vé das mudamgesdas nas normativas, as discussdes
mais amplas sobre a educacdo, as teorias e susidide de tedricos e pesquisadores,
provavelmente alguns temas sejam inclusive repetidocada ano e que acabam por
desmotivar a participagdo dos profissionais, ouwlaiter opinides desanimadoras como
registrado no Caderno de campo do dia 19/06/2017:

Em conversa com [...] sobre a Formacao Continuagastionei qual era o dia da
semana que acontece. Este(a) me respondeu: Se&th@e! Entdo questionei: ndo
€ toda semana que acontece? E a pessoa dissevezas ndo tem. Como deixam
textos pra ler, questionam se todos leram, se afniaadliz que ndo, dizem, ok, entao
leiam para a préxima semana. Nesse instante, esssop foi interpelada por outra
gue disse: - ndo é bem assim, mas tem semana qfeod®@do tem. Entdo a
primeira pessoa ironiza: - E, tem, tem sim, meieahtte fofoca e uma de formacao
e ai todos vao embora.

O nao envolvimento de todos nas reunides ocasieseodhecimento das acdes. Em

outro momento, conversando na escola, no periodbskrvacao:

Vi que estavam mexendo com constru¢do numa areadtda, fui até um(a) ASG e
perguntei o que estavam fazendo. Ele(a) me disseegtavam construindo um
palco. Expressei-me: - Que legal, sera que vai im@mantes da Festa Junina?
Ele(a) disse: - Nao sei, quando € a festa, nems#iiendo dessa festa!. Eu disse,
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sim, havera uma festa, mas so6 interna, com a cogntitiva. E ele/a reafirmou:
‘Hummm’, nem ‘tava’ sabenddANOTACOES DO CADERNO DE CAMPO DO
DIA 21/06/2017 — INFORMACAO VERBAL).

Isso também pode ser consequéncia de assuntosudé&areadministrativa e
pedagodgica que sdo tratados na FC. Mas, dias agascenversa, houve convocagdo para
uma Reunido administrativa, no horario da formacéatinuada, para tratar sobre: a
organizacdo da festa junina coletiva e sem finsatiuos; uma divida por aquisicbes de
materiais de expediente para funcionamento daglaties da escola, em que decidiram por
realizar outra festa para a comunidade, mas agondias lucrativos, para arrecadar recursos;
e o simulado para avaliagéo do IDEB.

Com relacdo a EMJS, seguem os temas abordadossmai®eas administrativas,

pedagogicas e de formacado continuada no ano de 2016

Quadro 20 — Temas das reuni@es administrativas, pagdgicas e Formacao continuada, registrados nos
livros atas da EMJS em 2016, na ordem dos aconteamtos

N° TEMAS DOS ENCONTROS DA EMJS
Reflexdo inicial e Calendario letivo 2016

Datas comemorativas e Projetos

Estudo do Plano Municipal de Educacao

Planejamento anual, plano de aula, projetos

Valorizacdo dos professores e melhorias de trabalho

Informes gerais sobre o inicio do ano letivo

Orientagfes pedagogicas: hora atividade, formagitinuada, Dias das maes, cuidados com as
mesinhas, cadeiras, quadros, entrega de planejgmeonsolidados, ficha de acompanhamepto,
conselho de classe

8. | Curriculo de planejamentos “cddigos”

9. | Cidadania

10] Dificuldades de aprendizagem

11) Combate ao abuso sexual contra crianga e adolestamscola
12] A dimenséo ética do fazer-se professor e das psjiedagogicas na arte de ensinar em nossa infancia
13| Cinema Rodoviario: transformando atitudes paraasdhidas”
14) Brincadeiras na Educacao Infantil

15) O poder das atitudes e das palavras no ambieritalsiiho

16) Problemas de aprendizagem: a defasagem no pradesssino
17) Diversidade e inclusdo

18] O trabalho com a diversidade textual em uma petispete alfabetizar letrando - Sequéncia Didati¢a;
19] Leitura e contacdo de historias

20| Projeto Nossa Energia — do EFORT

21) LER (Les&o por esforco repetitivo): distrbio ostescular e a Sindrome Beirnout
22| O poder de um abraco

23| Protecgéo escolar e promogéo da cidadania

24| Jogos matematicos

25) Bullying ndo é brincadeira — Psicologia Escolar

26| Cultura Afro Brasileira

27| A importancia de ser educador

28] Informativo 2016/2017

NS |w N

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados nhas teegistrados nos livros atas da EMJS, 2017.
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E importante ressaltar que possuem temas e assefttwantes da pratica escolar,
porém, ha outros que ndo seguem a articulacadanejpdo no PPP da escola. Ainda assim,
é importante destacar que a escola promoveu ocedtuélano Municipal de Educagéo, e o
quanto que estudos dessa natureza séo importamgesgmpreender a forma que a educacao
esta sendo pensada no municipio, bem como todargamizacdo no contexto nacional.

A EMJS exp0be seu objetivo no Projeto da Formacadi@Quada para 2017, que diz:

Formagéo Continuada: focalizando a relacéo teagétea, educar e socializar. Este
projeto sera desenvolvido com os profissionais dlecacao e apoio na Instituicao
Escolar [...]. [...] O projeto visa garantir a fagdio continuada no qual envolvera a
teoria e a pratica, articulando os saberes. Osnénosovivenciam oportunidades para
o dialogo, a troca de experiéncias, momentos delestom referenciais teoricos,

com temas voltados para a nossa realidade esEQ@#ENMJIS, 2017, p.2).

Diante desse objetivo e dos assuntos tratados ewssdes da EMJS, observa-se
temas mais interessantes, como: o planejamentoulbemna atualidade, a reforma da
previdéncia que retira os direitos do/as trabaltegjoa Consciéncia sobre cidadania e
Controle Social, o papel do coordenador pedagégacomportancia da afetividade na
aprendizagem escolar, orientacdes técnicas e pgidagddiante dos problemas e mudancas
internas.

Pimenta (2012), ao falar sobre a importancia doheoimento tedrico, descreve
como este € essencial para articulacdo dos diésresinhecimentos existentes no ambito
educativo e suas representacdes, bem como, timrfdoo somente do professor, como a
pessoa que possui os argumentos reflexivos no atebiescolar. E ressalta que esse
conhecimento tedrico ndo € a solugcédo dos problemas, da aos profissionais a sabedoria
necessaria para lidar com esses problemas, satbsklios que fortalecem nas dificuldades
que existem na educacdo, sdo nas divergénciageias ie nas discussbes continuas, com
base teodrica, que levam aos profissionais esseeconénto. Nessabordagem da pratica
reflexiva, como afirma a autora, bem como na didade dos assuntosjue acabam por
interessar e envolver ainda mais todos da esce¢gngdolvendo nestes o pertencimento da/na
escola, o comprometimento e a efetiva participacao.

E é nesse contexto, do pensar a formacao contird@slarofissionais que estdo na
escola, assim como 0 pensar a propria escola,igagoela coletividade, € uma articulacdo
fundamental para o alcance da dimenséo social ggecda possui.

Mas percebe-se que a obtencdo dessa articulacgiica €gtassos pequenos” com

relacdo a efetiva participacdo dos pais, pois sergh que essas reunides sao pontuais: ora
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para entrega de notas, quando se aproveita paliaareama palestra especifica como
demonstrado na pagina 164, ora para informar salg@em evento: festa junina, festa da
primavera, bingo, composicdo de conselho etc. Naegistro de ata em que se consulta 0os
pais sobre a aplicacdo das verbas arrecadadasidn@ade prestacdo de contas das aplicacfes
de recursos financeiros. Como nao se teve acesstasislo CDE, acredita-se que discutem
essa aplicabilidade com as suas representacdes, &qmsto no depoimento de um sujeito

gue é também componente do conselho, em que diz:

A minha participacdo é estar sempre me envolversdoatividades da escola, nas
mudancas que acontece (sic), e como uma das coasllifsic) estou sempre por
dentro dos gastos da escola e como sdo usados msldeneficios, ou seja, o
dinheiro que conseguimos com vendas de bingos guma outra coisa que

fazemos, com objetivo sempre de beneficiar nogssdae£omo consequéncia, todos
0s alunogPAMAR 4, 2017).

Esse posicionamento leva a entender que, tambésamnesunides sdo levadas as
decis@es feitas, ou com corpo técnico ou aindaa®profissionais da escola, dependendo do
assunto. Mas isso na verdade € um problema seniatjue as pessoas estao deixando de ser
“politicos”, ainda que se isso fosse possivel, perg envolvimento com as atividades
laborais, pela necessidade ou pelo desejo de fiais, cada vez mais vem limitando as
pessoas de participar de acdes na familia, nolli@b@o lazer e principalmente na escola dos
filhos. Mas somos seres pertencentes dessa soejezlado devemos esquecer que € depende
de nossas agdes, e por ela precisamos exercesriossées enquanto cidaddos. E como diz
Meurer (2012, 93) “todos somos politicos, mas gueos percebido € que ha muitas nuancas
da politica e que os brasileiros, em sua granderraaencontram-se afastados dela em sua
qualidade de exercicio do direito, de reivindicaggmarticipacao”.

Essa dificuldade na participagdo dos pais ficoudeswe no processo de
recomposicdo do CDE de uma das escolas pesquisadagje, ao realizar esse processo, 0
comunicado da escola ndo saiu especificamenteiggrae sim embutida em convite para
entrega de notas na escola, no horario de saidalaloss, ao final da tarde. Ao receber os
pais, a equipe pedagogica anunciou que na opoad@jdestaria fazendo o processo de
recomposicdo do conselho. Entdo, falou sobre o @ue conselho, das funcdes dos
conselheiros e que necessitava de quatro (4) exegges para comporem a esse conselho.
Em seguida, questionou quem gostaria de partiogpgrassados alguns minutos aguardando,
ninguém se manifestou. Insistentemente, a equiglagdgica, disse da importancia e

comecou a chamar por nome de alguns pais, questiorse gostariam de participar. Uma
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mae pediu que explicassem novamente, com detalbey) é essa participacdo, o que foi
prontamente feita detalhando as atribuicbes do €@Efatizando que é uma atribuicdo nao
remunerada. ApGs mais algum tempo, os pais forapsaptando-se até o numero suficiente,
ou seja, quatro (4) representantes para que fodsmntitulares e dois suplentes.

ApoOs a apresentacdo desses pais, a equipe pedagldgescola apresentou os pais
candidatos, um a um, e fez o processo de aprovpgQacaclamacdo. Na presenca da
pesquisadora nesse processo, o(a) coordenador(imapu-se desta para justificar que a
maneira como foi feito o processo de escolha de para p CDE, sem uma convocacao
especifica, foi a forma que encontrou de trazgrais para escola, para além das entregas das
notas bimestrais dos alunos, tivesse também egsevobE alegou que, se fosse colocado
que era para recomposi¢cao do CDE, n&o teria oppasentes, entdo esta foi a forma que a
escola encontrou para que pudesse realizar o gmdesecomposi¢cao do conselho.

Isso evidencia que a participacdo dos pais naoérgkzada, ha participacdo quando
ha festas, quando necessitam vender bingos e gotoolsitos, mas quando é o pensar a
escola, representar segmento, acompanhar deseneaba das acgdes, a dificuldade aparece.
Quando necessitam exercer seu papel politico, ohama atencdo a Meurer (2012.

A questdo da participacdo dos pais € muito compdedn desafio para os gestores
das instituicbes de ensino, que provavelmente bhusEssa relacdo/integracdo, mas fica a
reflexdo, se esta integracdo vai além da partidipap CDE, nas parcerias de compra e venda
de algo, nas reunides de entregadi@as Ou ainda, isso é consequéncia do fato de nabrexis
uma organizacao constante das discussdes persrembdelo o conjunto escola e suas acoes.
Assim, a escola acaba por dividir os assuntosodatrucéo da escaolgpor meio do PPP, por
grupos: o pedagodgico, sob responsabilidade dosegwofes; o financeiro, sob a
responsabilidade dos gestores e técnicos, pars, apdecisdes, serem “acatadas” pelos pais;
o administrativo e 0 pessoal de apoio também seobsponsabilidade dos gestores; e o
politico, ainda por ser evidenciado para aspedés das normativas, mas como acao efetiva
enquanto cidaddo, como a unido de todos os segsngata fazer valer as leis que asseguram
0 investimento na educacgdo, e ndo buscando resehtee a propria comunidade, que
sozinha, ndo da conta de resolver tudo, principaenguando envolve grandes construcdes
e/ou mudancas.

E como alerta Freitas (2013, p. 92) de que deveammsnpanhar as decisdes
referentes as politicas publicas que ocorrem, aslangas e implementacdes dadas
principalmente aquelas que tém a perspectiva epatdcia, pois estas “requerem cuidado
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[...]. [...] para que ultrapassem a retdrica disimar da participacdo, da democracia e da
negociacdo”, no sentido de que tanto se fala nan@pwgéo, transformacdo, democracia,
negociacao e da relacédo escola/estado, porém,emapre a teoria se encontra com a pratica,
conceito que nos reporta a Freire (2015b), quamatlensa da necessidade de que a nossa
pratica deve ser exatamente da forma como a comosb& se temos uma Educacédo Publica,
na qual todos seguem as politicas regulamentadquas,fala da gestdo democratica, da
participacdo coletiva e da autonomia em busca dendr cidaddos criticos”, € tempo de

superar a retorica, pois

A legitimidade politica que postulam implica a usdio de todos os atores escolares
nos processos decisoérios. O que estd em jogoudripara dialogar em condicédo de
maior simetria e justica social, para que se daditendo como referéncia os
interesses dos estudantes. Implica assegurar aistéragseu espaco de criacdo e
invencdo, mas, sobretudo, implica confiar no cetetla escola (alunos, gestores,
professores, pais e funcionarios). A estratégiai, @do é escolher ‘um’ responséavel
e confiar nele, mas organizar o coletivo, apostaretevacdo das relagbes e
publicizar compromissos (FREITAS; SORDI, 2013, 209

Essa indecisdo de participacdo no processo politicpedagogico da escola
compromete o seu coletivo, porque o CDE, muito alérque uma recomendacao normativa,
foi, e assim deve ser vista, como uma conquistzodaunidade escolar. Pois é por meio dela
gue hoje os pais tém mais acesso as decisdes opieam dentro do espacgo educativo, por
isso é importante que essa participacdo deve tedse de todos, sem a necessidade de
subterfugios para a participacédo, pois a existédela nos espacos escolares, como conta
Veiga (2012) é resultado de mobilizacdes que pddiinteresse dos proprios profissionais da
educacédo, e que deve ser apropriado pelos pai€tandue seu espaco de representacdo
dentro do CDE. “O conselho escolar, como sustelttdda projeto politico-pedagdgico,
possibilita, assim, a organizacédo do trabalho dalasalicercado na participacéo coletiva e
instituindo préaticas democraticas no dia a dialest(VEIGA, 2012, p.126).

Esse grupo representativo conswmstentaculodo PPP, é o grupo de maior
expressividade para acompanhar as agfes previstesnstrucdo deste documento, porém,
nao impede que cada pai esteja exercendo a palgiG@ompanhamento e movimento pela
melhoria da qualidade dos atendimentos da EscdiicRjunto aos 6rgdos competentes e
dentro do espaco educativo. Assim consideradosapteu-se aos sujeitos da pesquisa, nos
guestionarios, a seguinte guestdammo vocé acompanha o desenvolvimento e aplicab#éida

do projeto politico-pedagogic@xpostos no quadro 21 a seguir.
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Quadro 21 - Indicadores das respostas da questdo@omo vocé acompanha o desenvolvimento e
aplicabilidade do PPP?

Ord. INDICADORES RESP. PORC.
1. N&o soube responder 03 11,54%
2. N&o acompanha 03 11,54%
3. Nos encontros de Formacao Continuada e Reunidessirativo-pedagogicas| 05 19,23%
4, Nas reunifes de pais e alunos 02 7,69%
5. Como membro do Conselho Deliberativo Escolar 02 7,69%
6. No final do ano letivo 01 3,85%
7 Observando as acbes diarias, atrqvés de todaém@agsenvolvidas pela esco 09 34.62%

' para o bom andamento do ano letivo e aprendizasimaksos educandos. '
8. Pelo planejamento 01 3,85%
Total de respostas 26 100%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com dados d@ssigpérios realizados com os sujeitos da pesiRids,.

Entre os sujeitos que ndo souberam responder,%leStEo alunos e pais. E que nao
acompanham, estdo agentes técnicos, pais e pmaEessotambém correspondem a outros
11,54%. Somados, formam o grupo de 23% que descerdseacdes do PPP, proporcéo essa
que se aproxima do indice dos sujeitos que tami@nconhecem as dimensdes de um PPP
(26,92%), apresentado nos indicadores da questéo 3.

Outros disseram que a forma que encontraram parapanhar as acées do PPP foi
por meio dos encontros de Formacdo Continuada, iBesirAdministrativo-pedagadgicas,
Reunido de Pais e alunos, Reunibes do CDE e nas aljarias da escola, que juntos
correspondem a 69,23% das respostas, aproximandarseém das respostas sobre a
participacéo na elaboragao do projeto escola, sporelendo a 65,38 dos sujeitos que dizem
participar da elaboracédo do PPP.

Entre os sujeitos que acompanham a aplicabilidadéio agentes técnicos e
professores pela participagdo no CDE; equipe pafiegdagentes técnicos e professores nos
encontros de Formacdo Continuada e Reunides Adnaitiv®-pedagdgicas; pais e alunos nas
reunides de Pais e alunos; e agentes técnicopeepadagogica, pais, alunos e professores
nas acdes diarias da escola, observando-se queica paaticipacdo esta na acdo dos
professores, confirmadas também pela analise des atesmo tendo professores que
declararam que “Muito pouco” (PROF 10, 2017) acamhpan o PPP, ou sendo esse
acompanhamento feito “através do planejamento” (PRO2017), sem dimensionar qual
planejamento, se do préprio PPP ou de suas altasamda quando “realizamos avaliagao

do mesmo no final do ano letivo” (EQPED 1), preesmtos indicadores 6 e 8 do quadro 21.
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Estédo desenvolvendo as acdes técnicas da escitedaepelas normativas, que séo
muitas, mantendo uma organizacao ainda que aparente democratica, mas com aspectos
tradicionais e conservadores, em que, divididos gmpos especificos participam e
acompanham, mas ndo avaliam, ndo questionam, eprasasso de cumprimento de acdes
despolitizadas, que se trabalhadas em conjuntia, gera coletividade fortalecida. Todavia,
nao formam um coletivo, porque sao grupos que aggaradamente.

Observou-se também que uma das escolas pesquisaddm um mesmo texto,
mudando paragrafos aqui, acold, que a concepc@oldividade € dada equivocadamente
por categorias, onde cada uma desenvolve o estaleleo PPP para as competéncias. E a
discusséo afinco e a organizacdo estdo apenas gumenms momentos, primeiramente no
inicio do ano letivo, quando é feita a releituraRRP e pequenas adequac¢des como ja dito, as
vezes, nem isso; é um plano plurianual, tendo cbase de reestruturacdo, o processo de
renovacao de autorizacdo de cursos, que normalréegeovado pelo CMEC de um a cinco
anos, dependendo das condicbes em que se encongstridura fisica, pedagogica,
administrativa apresentadas no processo de re@iedemnto da instituicdo de ensino.

A praxis, depois das reunides e formacdes, volta a ser &s apdidianas, sem que
haja verdadeiras mudancas; e o que foi pensadotdescordado, é guardado. Na maioria
das vezes, ndo porque ndo queiram, mas porquecuss@s SA0 escassos e torna-se a
construcdo de um PPP, as vezes, somente para gimemip de uma questdo burocratica,
deixando a escola de assumir sua autonomia, ee@o@stemente, a autonomia dos
estudantes, que também sao baseadas em curritydostos, e as vezes, ja superados. E as
acoes, rotineiras.

A pesquisadora considera que a apresentacdo feitaicio do ano € interessante,
pois a releitura € necessaria para que os novdsgiomais entendam qual a linha de
desenvolvimento educacional que a escola trabattefemnde, porque sempre havera nossos
professores (em substituicdo a direcdo e coordenaod exemplo), e que todos zelem pelo
gue foi acordado para o periodo de médio prazaueoos resultados ndao sao imediatos. Que
todos deveriam zelar pelas discussGes no ambidatatvo para que sejam constantes, e que
sejam feitas por meio de reunides administrativasdagogicas, com a participacao de todos,
e ndo somente nos momentos da formacao continpade ndo sdo todos que participam.
E que nas formacdes, as acdes estejam voltadasodaof estudo e a busca do conhecimento,
de uma forma que atenda a todos, atendendo aos wizeescolaridade das pessoas que

compdem o coletivo escolar.



6 CONSIDERACOES POSSIVEIS DESTE TRABALHO

O desenvolvimento desta pesquisa teve como objetstodar o processo de
construgéo e desenvolvimento do PPP como o doconoeieintador das agbes educativas de
escolas municipais de Caceres-MT, a sua relacdoacbitaratura desse campo de estudo e
com as normativas emanadas da SMED e do CMEC, coimbtese que o PPP das escolas
municipais de Céceres-MT ndo vem sendo elaboracimeebido coletivamente pelos seus
agentes, mas por pessoa/s “qualificada/s”, desigaguhra esse fim na propria escola ou na
SMED.

Para tanto, utilizou-se de técnicas e instrumenk®spesquisa para analisar as
concepcOes dos sujeitos sobre esse documentodegato a participacdo no processo de
elaboracdo e desenvolvimento das acdes, o valar @ad®PP e a relacdo com as politicas
municipais.

Nessa perspectiva, a pesquisa apresenta concelics & Educacao e estudos do
PPP, no esforco de concebé-lo como um documentogd@m de uma normativa legal nas
unidades escolares, mas como instrumento resulteEntata dos agentes que acreditam na
autonomia das escolas e na possibilidade de ddsenwoma educagdo emancipadora e
transformadora, e que sua elaboracdo, existénciaxerucdo, feita democratica e
coletivamente seja capaz de valorizar todo o confegtto que o0 ser humano possui.

Com esta pesquisa depreendeu-se que o0s autoresajaeem sobre o PPP, por mais
gue usem linguagens diferentes, caminham convengemte, que ha uma sintonia nos seus
conceitos e apontam as caracteristicas para oegami2PP com a provocacao de discussdes
essenciais no espaco escolar, que perpassem pélasdes filosoficas, pedagogicas e
educacionais relacionadas ao contexto historic@jakce cultural e preconizam pela
coletividade no estabelecimento de trés etapasfuadtais: 1°) conhecer o espaco educativo
referente a sua estrutura administrativa, juridic@anceira e pedagdgica; 2°) pensar o que é
escola, sua funcdo social, o que é educacao, geat®ndicdes estruturais possuem e as
perspectivas educacionais para o ser humano; tat)edscer as acbes em busca do consenso
educacional da formag&o do homem enquanto sei.socia

Esses autores defendem a sua elaboracao coletmegscdiscussdes e a descricao de
todas as acdes que podem e devem ser desenvohadasspacos educativos, inovando
constantemente a educacdo, com base num processaso®-aprendizagem feito com

respeito a forma de pensar de cada individuo qo®@e as comunidades escolares: e que
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nos seus principios, valores e culturas, sejapeElss chegar a um bem comum e a formacao
do homem enquanto ser social livre para aprender.

Obteve-se também das normativas educacionais @@sjonestaduais e
principalmente do municipio Caceres-MT, com foco cumstrucdo do PPP, que estas
orientam o ensino, com dispositivos que assegurayastio democratica, a autonomia das
escolas e principalmente a participacdo coletivaém, na pratica, esses dispositivos nao
estdo desempenhados, nem pelas instancias ditxsosep, por limitarem as escolas; e nem
pelas escolas, que ndo se apropriam desses dpai@provocar a mudanca.

Desta forma, a pesquisadora, pelas leituras e lis@ardbs dados, também tem a
convicgdo que o PPP ndo é um instrumento/docunpamto ser elaborado somente por uma
equipe representativa ou pela mantenedora, nene ldagespaco educativo e nem somente
dentro dele, mas com a comunidade escolar e/owseaBirepresentantes.

A analise dos dados revela que o PPP é um ‘docomgme esta sendo elaborado
pelas escolas pesquisadas de forma técnica nodpede encerramento da vigéncia do
processo de renovacao da autorizacdo do funciortardas etapas da Educacéo Basica, onde
se mantém boa parte do que estava escrito, repnolduas textos do préprio PPP, da PC e
PP da SMED, outros sao reproducbes do RegimentmldEscpor vezes apenas
implementando-se alguns dados e/ou atualizandegisd¢cbes. Que a cada inicio de ano é
feita a releitura e na sua “reformulacdo”, na maidas vezes, é feita pela equipe pedagogica,
com participacdo dos professores, formando-se greppecificos para cada etapa do PPP,
tornando-se 0s demais segmentos, apenas respaigaraprovar o documento pronto.

Nessa producdo técnica dos PPPs, apresenta-os corais relatorios do que
propriamente um projeto. E ainda que seja congideran projeto, verifica-se que ha
necessidade de maior fundamentacdo tedrica narwegdist dos PPPs, porque, com a
necessidade de seguir 0os aspectos técnicos onenfaela normativa, ainda que sejam
chamados de elementos basicos para estrutura d@s RE cumprimento desses aspectos
elencados acabam por esquecer-se da relacéo teducacional e conceitos fundamentados,
para: discutir e definir sua linha de desenvolvitnee préatica educacional; definir a
identidade da escola e os aspectos importantes quexraessa identidade seja fortalecida;
elencar mais referenciais tedricos e os avancosaethnais sob diferentes oéticas. E se o
projeto escola é um instrumento engessado, a étiaggrconsequentemente também assim se
torna, desta forma, rotineira.

O espaco de Formacao Continuada, que deveria efeessa fundamentacao, esta

limitado, pelas proprias dificuldades financeirage gpassam as escolas, pela omissao da
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mantenedora de oferecer uma formacéo qualificguenées avalia proposta da escola), e pela
dificuldade de estabelecer uma parceria ou estreitalacdo com a Universidade Publica da
cidade, muito além do fornecimento do espaco psi@g®s, mas para que 0s professores
desta aproximem mais das escolas, desta formajoositeos podem variar os estudos e 0s
pontos de vistas com relacdo a Educacdo no paisstado e no municipio, assim como as
mudancas ocorridas nesses ultimos anos.

Afirma-se entdo que os PPPs das escolas munig@paisadas ndo sao resultados
esquadrinhados e fruto de um coletivo, pelos apoeitos feitos anterior e posteriormente
pela pesquisadora, pela omisséo de algumas peks®asgmentos da comunidade escolar no
processo de reflexdo da escola, pelo proprio psocBsico em comparacdo aos anteriores e
pelos dados dos questionarios, que apontaram cugdrte dos profissionais da educacéo
tem consciéncia da importancia do PPP e dos bewfida sua elaboracdo feita
coletivamente, mas 0 mesmo nao acontece dessa, forimapalmente pelos pais.

Vale ressaltar que um dos sujeitos, pais, e membrG&DE, apresentou um pouco
mais de conhecimento sobre o PPP. Assim, ressaitapartancia de acdes dos 0Orgaos
representativos do Sistema Municipal de Ensino esmpver esclarecimento a populacéo da
importancia dessa entidade representativa dentrestolas, de forma que estimulem os pais
a participarem e contribuirem com as instituicGaEsokares para fazer com que o verdadeiro
controle social, funcéo desse 6rgdo, acontecastadas, com Unico e exclusivo objetivo de
contribuir nas decisdes do desenvolvimento dagar&ilucativa, em todas as suas dimensoes.

Essa questdo da participacao efetiva dos pais @licaia para as escolas, como
pode constatar na pesquisa, um verdadeiro desaffogs gestores. Com a contribuicdo dos
outros orgados do Sistema, estes podem adotar rsefdata que a participacdo aconteca
espontaneamente, como: oferecendo palestras natasgsesclarecendo aos pais e/ou
responsaveis para que estes vejam a escola deofatb um espaco que cabe a eles também,
gue sao sujeitos que podem contribuir positivamesnte todo processo pedagdgico,
econdmico, social e cultural da instituicdo de mmsi

Sem essas condi¢cOes e contribuicbes dadas pelaisdeomponentes do Sistema
Municipal de Ensino, as instituicdes ficam semradala coletividade da comunidade escolar
e, por sua vez, perdem também a dimensdo da faificgp que tém para provocar as
mudancas, provavelmente pelo isolamento dos gregesforias organizadas dentro do
proprio espaco educativo. E dessa forma, a pramistrucdo do PPP fica comprometida,

pois um documento organizado tecnicamente, semafoedtacdo tedrica necessaria,
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produzido por pequenos grupos no interior dastingfies (ou até mesmo fora dela), resulta
numa producédo de etapas individualizadas, torngaadon documento sem legitimidade.

No PPP sao previstas as dimensdes que devem setidis no espaco educativo, e
as escolas pesquisadas sao esforcadas no sentidotaiesuprir as necessidades de todo o
tipo de apoio, principalmente financeiro para orpagho desse espaco, para promover as
discussOes e realizar as acdes e seus projetorositeom a total responsabilidade, seja
administrativa e/ou financeira, mas ndo ousam sga®getos sociais, porque as dificuldades
e a precarizacao das condi¢des de trabalho dasig@s sdo grandes. E, ainda que tenham o
direito legal de receber recursos para essas ati®#g] ndo os recebem a contento.

Mas também, percebeu-se que essas instituicbeorm@&@sas quando procuram
resolver grandes problemas estrutural, adminig&rafpedagogica e financeira demandando
esforcos até mesmo em procedimentos comerciais,ngoesdo de sua responsabilidade,
criando artificios para resolver tais problemas gée resultados da omissdo de outro/s. E
fazem isso, por respeito aos alunos, mas tais ghroeatos refletem negativamente no
processo, porque ocupa o tempo dos profissionaisiem levar para precarizacdo também de
sua verdadeira funcdo, que é mobilizar-se junto dmeysais para realizar acdes e praticas
educativa que tornem a escola mais atrativa, alegle acesso aos pais e a comunidade em
geral, assim como mobiliza-los para juntos lutaeemprol da melhoria da qualidade, sejam
quais acles e tempo forem necessarios para proxkocadanca.

Por sua vez, observa-se que mantenedora, a SMBDJis@de de uma politica de
orientacdo como base e estimulo para a organizdgdescola e de seu PPP de forma
democréatica e autdbnoma. E essencial que esse éngdlante uma politica que estimule o
protagonismo de cada instituicdo, de valoriza¢c@&ealementos constitutivos de cada escola,
de visitacdo para o acompanhamento das realidades,como forma de fiscalizacdo e
punicdo, mas de ciéncia dos problemas cotidianpsioaeducacional, valorizagdo dos
trabalhos desenvolvidos, conhecimento das maiofiesldades educacionais para analisar e
garantir essa base de sustentacdo que assegureianaimento justo e adequado das escolas
municipais.

E com relacdo ao curriculo, had necessidade devee: re Proposta Curricular e
Pedagdgica, criadas em 2012; a potencializacdvalagdes externas como referéncia para o
curriculo; a implementacdo constante de avaliacdpsnas para “medidas”. Essas acoes
acabam por elaborar escolas sistematizadas e [zdattas.

Além disso, ha a necessidade de se buscar juntmigsrsidades, formacdes com

pesquisadores para todos os profissionais de ensimo educadores que discutem sobre
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forma de organizacdo neoliberal da educagéo, psraesgtes demonstrem as divergéncias e
contrariedades existentes nesse tipo de organizémdge de oferecer uma educacao que
emancipa e transforma o ser humano, muito menos &thacacdo de qualidade,
principalmente porque essa Gestao Publica prinaagisa.

Assim, é preciso desmistificar nos espacos edwsatvdo proprio sistema, a ideia
obstinada da relacdo avaliacdo externa/curricullcsegiio, pois a pratica educativa abrange
muitos outros aspectos elementares para o deséneol® humano, enquanto ser sujeito
cognoscente. Uma ideia equivocada inclusive diddgpela Administracdo Municipal ao
relacionar a qualidade do ensino a melhoria o nélelconhecimento dos alunos “para
cumprir metas do IDEB”, conforme divulgacéao no sisePMC.

Essas concepcdes levam a atitude como feita pépiprmunicipio da aquisicao de
um Sistema de Ensino privado, ainda que espeqitica Rede Publica, o que nos leva a
guestionar o porqué da existéncia de um prépritel®s de Ensino? Por que investir toda
essa demanda de recursos para atender apenas guemge¢arte dos alunos das Escolas
Municipais de Caceres, que ndo chega a 40%, saredo galor investido € bem maior do que
o valor necessario para o pagamento do PAF presistbei Municipal, para todas as escolas
municipais, e que, com certeza, contribuiria mp#oa a melhoria dos espagos educativos e
consequentemente as demais dimensdes da institiegéasino?

Esse tipo de atitude e a falta desses recursogstadas, que lhes sdo de direitos
legais, bem como outras demandas, faz com quecalkgdHusquem subterfagios para suprir
suas necessidades de materiais pedagoégicos e pequegaros. Entdo é preciso que essa
gestdo publica reconheca, defenda e valorize oriprdpistema Municipal de Ensino,
investindo na capacidade de produzir o proprioiculw, respeitando as representacoes, as
legislacbes nacionais e municipais, a realidadéosoonémica e cultural do municipio de
Céceres, porque isso gera, tamhémtrabalho honesto e um desenvolvimentm gigra as
escolas. E gera um trabalho de valorizagdo profissi voltado para o bem comum da
populacao.

O que ndo esta organizado pela nossa realidade,tudaspronto, organizado,
elaborado e pensado por outrem, gera a imposiggioe gserve apenas para ser cumprido. E a
ideia do PPP, é de se ter um documento para eatimukflexdo dos atores escolares, e nao
para ser confundido como muitas normas que satiadss de lutas e estdo sendo distorcidas
e ‘aprisionando’ os atores, tirando do/a homem/ewéiquilo que ele/a tem de mais rico: o

tempo para poder criar.
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O que se apresenta em tudo o que foi analisadagaiéé que, existem pessoas que
operacionalizam esse sistema, mas em cada 6rgée dissema de ensino de Caceres, as
pessoas que o0 operacionalizam, trabalham indivitersle (SMED, CMEC e Escolas), com
metas e sentidos diferentes, sem que haja um hlwld integracdo de fato entre esses
orgaos. Ha a necessidade de se criar novas quegtéedeem conta das probleméticas da
educacédo, rompendo com 0 que ndo esta dando eErsogue continua repetidamente sendo
organizado, € pensar mesmo 0 que é a escola hoje?

E as escolas precisam parar para discutir por [pseexistem e para quem estao
servindo, para onde elas querem ir. O papel catdrakcola é o de construir o conhecimento,
e em que cada época, sua gente teniésoe e férma, €ue precisa ser ampliado os olhares
para essas épocas. Considerar a realidade de mossgss, compreender suas necessidades
atuais e o0 que elas precisam para que nao se tonoefuturo, pessoas submissas, alienadas,
mas que tenham perspectivas de vida fundamentadaszrer de viver e do conhecer.

Dai a importancia do PPP, por meio dele é possiveyjar ao conhecimento das
novas formas de organizacdo da escola e do pemsapaa escola, rompendo com o que €
possivel e necessario, e fazendo o que € a fulgsal da escola, ser escotxholé no seu
sentido mais amplo, de criar 0 ambiente que promaaco prazer em aprender, de praticar no
ocio as livres discussfes, do ensino flexivel, e gdielizmente ndo estdo presentes nos
ambientes escolares e nenhum espaco, ndo por gQueusiram, mas por que €é assim
padronizado.

Lancar maos das teméaticas da sua préopria PP,atmloccontedados/questbes que
levam a reflexdo de toda organizacéo social, fuetdada e reflexiva. N&o que os atores
escolares assim nédo o facam, ou ndo queiram fazesambla um lugar de prazer, mas porque,
a organizacdo social na qual foram “educados” inggiros. E exatamente como afirma
Mészaros (2012), é fazer todo o rompimento da natezacdo do capital, que ordena e
conduz a vida das pessoas. E fazer uma nova estesdapntinuando esse processo de
alienacao promovida pelo sistema capitalista.

E importante que as atitudes e as acbes, os estudesoncepcdes nos ambientes
escolares fortalecam na ruptura da hierarquiausnet da existente dentro das proprias
escolas. E que os profissionais da educagédo torestiéncia de que escola ndo deve ser
definida por um pequeno grupo externo ou mesmanoteNela, 0s atores precisam criar
novas perguntas, variar as praticas sem acdes gpgsseonam, para que assumam posturas
criticas e saibam usar os dispositivos legais pagaercicio de umaraxis que emancipa,

como € o caso da elaboragéo e desenvolvimento o PP
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Vivemos por muitos anos processos e retrocessdsdneacdo, mas nos Ultimos
anos, com as mobilizagbes, houve muitas conquistagps avancos, o que deve instigar os
profissionais presentes nas escolas municipais ab=r€s-MT a irem a busca das novas
formas de conceber escola, considerar que essegoavapresentam novas formas de
organizacdo das escolas. Acima de tudo, entender agu dificuldades existem, como
apresentadas no decorrer da pesquisa, mas esgagdddes sdo melhores enfrentadas
qguando cada pessoa presente nesse processo tehleaioento e fundamentacao cientifica
para a gestdo da escola.

Héa essa individualidade demonstrada entre as pesg@a operacionalizam nosso
Sistema de Ensino, entdo, a SMED, como mantenedoeapfereca para as instituicbes de
ensino essa integracdo, de forma a provocar asusdides pertinentes dos avancos
educacionais. Que suas acfes ndo sejam voltadaasapara as cobrancas e imposicoes
inflexiveis. Mas que ofereca a qualificacdo ndo e no periodo inicial do ano letivo, mas
em todo ano, em parceria com os profissionais dsananiversidade, palestras de autores
renomados e contribuir efetivamente para o funcrardo ideal dos outros 6érgdos do
Sistema Municipal de Ensino. E que em toda decigée,as pessoas que compdem esses
orgaos, sejam ouvidas, também vistas como parcelmasprocesso educativo que é
responsabilidade de todos.

Considerar que os servidores da educacao tém umidaée Representativa, que
existe ndo para engessar 0 processo, mas par@duomas discussdes, pois a concentracao
de forcas, sO trard beneficios para toda populad@cacional. Unindo-se, SMED, CMEC,
Instituicbes Escolares e SSPM, e que a qualidagecraa conceituada por Freitas (2014)
esteja presente nas decisfes, excluindo-se asmelies, definicdes verticalizadas, e que
acabam por impedir que a Educac¢ao do municipiocavan

As escolas municipais, sozinhas, desenvolvendo doranacdo continuada
fragmentada, cumprem papéis, as fazem com poradalidporém, as discussfes nao
avancam além do proprio espaco. Isso também éatslsamnhecer, discutir e refletir o seu
espaco na sociedade, mas também precisam dossolmaves, para divergir e convergir
opinides, exercendo a reflexdo com todos os segwmene compdem a comunidade escolar,
e ndo somente os professores. Buscar meios déetimianto de todas as pessoas presentes
nos diversos 0rgdos educacionais para promovenstragdo da mudanca educacional em
NOSSO Municipio, em que as escolas exercam conmecioménto sua autonomia e tenham o
direito de exercer a gestdo democratica com acpmtiao da comunidade escolar, sob a

manutencdo necessaria, pois é a partir do conhetwneeda determinacdo, que € possivel
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sonhar com as mudancgas, e acreditar na capacidaaferdcer a educagado como um processo
de formacdo e de transformacdo do ser humano qlgs tos profissionais e populacdo
sonham, bem como a Educacéo de qualidade.

Ao final desta pesquisa, tem-se a plena convicg&oog desafios sdo grandes, que as
dificuldades existem, mas se ndo houver a congdloumutua, as perspectivas estardo ainda
mais distantes. Entdo, assim como um PPP, que moé ldgitimidade se construido
coletivamente, um Sistema Municipal de Ensino també tera resultados positivos nos seus
objetivos nessa unido de forcas, na integracacody@os para pensar o PPP nesse contexto
reflexivo de (re)conhecer as teorias e de motiamécao, afinal, somos todos seres
humanos, capazes de fazer e refazer o mundo, Harsefazer acontecer, como afirma Freire

(2015b, p. 81), sendo “nao havia porque falar encagho”.
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APENDICE A — QUESTIONARIO REALIZADO COM OS PAIS E OS ALUNOS

QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PAIS E ALUNOS

PERFIL DO INFORMANTE
Sujeito: Sexo:
PRE. cinssnisEs s ( ) Feminino ( )
AIDO(@).......ccoucrmeeieireeeessiennnn ( ) Masculino ()
Idade:

RESPONDA AS QUESTOES ABAIXO

1- O que vocé entende por Projeto Politico-pedagégico? (O planejamento que a sua escola
elabora).

2- Como vocé participa da elaboracao do Projeto Politico-pedagégico dessa escola em que
vocé estuda? (ou que seu filho estuda).
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3- Vocé sabe quais os elementos que contém um Projeto Politico-pedagégico como o da sua
escola? (ou a escola de seu filho). Se sim. quais elementos? Se ndo. por que ndo os conhece?

4- Como vocé acompanha a execugdo das acdes que sdo previstas no Projeto-politico
Pedagégico de sua escola? (ou da escola de seu filho).

5- Vocé acredita que um Projeto-politico Pedagégico bem elaborado ¢ bem executado pode
mudar a escola e seus sujeitos? (principalmente professores e alunos).




APENDICE B — QUESTIONARIO REALIZADO COM DIRETORES,
COORDENADORES PEDAGOGICOS, AGENTES TECNICOS E PROFESSORES

QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS DIRETORES, COORDENADORES
PEDAGOGICOS, AGENTES TECNICOS E PROFESSORES

PERFIL DO INFORMANTE

Sujeito: Sexo:
Diretor(a)... ( ) Feminino ( )
Coordcnador(a] Pcdagoglco(a) « ) Masculino ( )
Agente Técnico... - ( ) =
Professor(a)... ( )

Idade:

RESPONDA AS QUESTOES ABAIXO

1- O que vocé entende por Projeto Politico-pedagégico?

2- Como voce participa da elaboracao do Projeto Politico-pedagégico dessa unidade
escolar?
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3- Vocé sabe quais as dimensdes de um Projeto Politico-pedagégico?

4- Como vocé acompanha o desenvolvimento e aplicabilidade do Projeto-politico
Pedagégico dessa escola?

5- Em que medida vocé acredita que um Projeto-politico Pedagégico pode mudar a escola ¢
seus atores?




ANEXO A — INSTRUCAO NORMATIVA 001/2014, DE 06 DE AGOSTO DE 2014

ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACERES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD
COORDENACAO PEDAGOGICA

INSTRUCAO NORMATIVA 001/2014, de 06 AGOSTO DE 2014.

Estabelece orientacdes para a elaboracao,
execucido, acompanhamento e avaliacao do
Projeto  Politico Pedagigico-PPP das
Instilnicdes de Ensino de Educacio Bisica
no ambito da Rede Piblica Municipal de
Ensino de Ciceres-MT.

A Secretaria Municipal de Educagio. no uso das atribuigdes que lhe sio conferidas
por lei. e: CONSIDERANDO a importancia da participagdo efetiva da comunidade
escolar como autoria no processo de construgéo do seu Projeto Politico Pedagogico-PPP.
¢ ainda:

CONSIDERANDO o que determina o Art. 205 da Constituigio Federal: educar
para o “[...] pleno desenvolvimento da pessoa. seu preparo para o exercicio da cidadania
¢ sua qualificagado para o trabalho™. ¢ 0 Art. 206 da CF que dispde sobre os principios do
ensino;

CONSIDERANDO que a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN 9.394/96). no artigo 15. conceden aos Sistemas de Ensino a competéncia de
assegurarem. entre outros. a autonomia pedagogica das escolas:

CONSIDERANDO o disposto no Artigo 3° da LDBEN:

CONSIDERANDO que a LDBEN ressalta a importancia do Projeto Politico
Pedagdgico em varios de seus artigos: no inciso I. do Art. 12 atribui aos estabelecimentos
de ensino a incumbéncia de “elaborar ¢ executar sua proposta pedagogica™.

CONSIDERANDO que a LDBEN no inciso VII. do Art. 12, define como
“incumbéncia da escola informar aos pais ¢ responsaveis sobre a frequéncia ¢ o
rendimento dos alunos, bem como. sobre a execugdo de sua proposta pedagdgica™; € no
Inciso I, do Art. 13 ha a determinagéo de os professores participarem da elaboragio da
proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino e no Inciso II de elaborarem e
cumprirem o plano de trabalho. segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino:

CONSIDERANDO que o Art. 14 da LDBEN., ao definir os principios da gestdo
democrética. inicia-os com o mandato: “Participagdo dos profissionais da educacdo na
elaboracao do projeto pedagégico da escola™ (Inciso I).

CONSIDERANDO por fim, que as normas do Sistema Municipal de Ensino de
Caceres-MT estabelecem o Projeto Politico Pedagégico como principal documento da
acdo educativa. cujo documento pernmite a escola construir sua identidade. com o perfil
que a legislagdo desenha. bem como. possibilita projetar. agir. repensar ¢ inle€rvir na sua
propria pratica de ensinar ¢ de aprender. um compromisso da Escola com os estudantes.
com as familias ¢ com a comunidade,

RESOLVE
I - ESTABELECER PROCEDIMENTOS PARA A ELABORACAO,
EXECUCAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO POLITICO
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ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACERES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
COORDENAGAO PEDAGOGICA

PEDAGOGICO-PPP DAS INSTITUICOES DE ENSINO DA REDE PUBLICA
MUNICIPAL DE CACERES:

1.

O Projeto Politico Pedagdgico-PPP constitui principal documento da escola.

norteando todas as agdes do processo educativo para todos. A partir do PPP,

outros documentos sdo emanados, ou seja: o Plano de Desenvolvimento

Escolar. a Proposta Curricular ¢ o Regimento Escolar, como anexos.

O processo de comnstrugdo do PPP deve ser participativo. dialdgico.

democratico com base na realidade interna e externa da Institui¢io de Ensino.

tendo o PPP como objetivo fundamental educar a todos.

As etapas processuais do PPP devem se conectar de forma concomitante e

complementar. em busca de unidade ¢ de sentido entre cada uma das partes.

As ectapas de elaboragiio. execugdo. acompanhamento e avaliacdo sdo

coordenadas pela diregdo e pela equipe responsavel. sendo garantida a

participagdo de professores. funcionarios. estudantes e pais (criando formas de

comunica¢do para o envolvimento dos segmentos), através de formagdo de
grupos de trabalho que se responsabilizardo pelo estudo coletivo e pela coleta
de dados. para a escrituragdo do PPP.

Cada etapa deve ser constimida por procedimenios especificos. ou seja:

a) Preparagdo: convocagdo pelo gestor, escolha da equipe responsivel e
distribuigdo de tarefas ¢ procedimentos:

b) Divulgagao - envolver toda a escola e a comunidade escolar e utilizar todas
as formas de comunicagdo: avisos. cartazes. criagdo de comunidade nas
redes sociais, convites, visita aos pais. coleta de sugestdes. carro de som,
etc.

¢) Mobilizagio - promover diversas reunides em horarios ¢ dias distintos para
que todos possam participar; estabelecer o PP como tema de um dia. em
todas as disciplinas; escolher um dia letivo para fazer gincana, festas, jogos
tendo como tema o PPP. fazer concurso de redagdo. de frases. de logos.
etc.

d) Construgido coletiva do documento (PPP). Respeitar as determinagoes
emanadas das normativas do Sistema Municipal de Ensino (resolugdes,
pareceres. eic.).

¢) Anidlise ¢ aprovacdo pela Secretaria Municipal de Educagdo. mediante
parecer emitido pela equipe técnica-pedagogica.

) Acompanhamento, Avaliagdo e Revisdo do PPP: divulgar o PPP, para que
toda a comunidade possa, na pratica. acompanhar e participar da sua
execugdo, inclusive da avaliagdo e revisdo., considerando os planos
elaborados ¢ os dados da avaliagdo interna e externa.

II - ESTRUTURA BASICA DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO:

1. Apresentagio
a) Identificagcdo com os dados sobre o estabelecimento de ensino com atos

oficiais de sua criacdo e descricdo das caracteristicas da Instituigdio. seu histérico. e
diagnéstico socio-cultural-econdmico onde se encontra inserida a escola. (Redigir texto)

b) Destacar o objetivo do PPP e como se deu o processo de elaboragio e todos

05 segmentos envolvidos.
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2. Dimensao Pedagégica:

- Elaborar um tinico texto partindo da funcdo social da escola e como deve
ser a escola. para que ela cumpra essa fun¢io e tracar os eixos que norteiam a proposta
pedagégica com uma visdo das modalidades que a escola atende. Nesse momento. a
escola deverd pensar a proposta cumicular tendo como base os novos paradigmas
educacionais. e que concep¢do de cumriculo deve ser assumida pela escola tendo como
suporte a Proposta Curricular/Pedagégica da SME. No texto, ndo deixar de mencionar a
organizacdo ¢ desenvolvimento do trabalho pedagégico da escola. principalmente relatar
como € o sistema de avaliacdo do Ensino Fundamental e Educa¢do Infantil, bem como: a
recuperagdo. classificagdo. reclassificacdo e a progressdo parcial e a metodologia de
ensino usada na escola.

Incluir e expor a forma de trabalho pedagdgico das seguintes leis: Lei
9.795/99 - Estudos do meio ambiente e sustentabilidade: Lei 11.769/2008 — Implantagdo
da Musica no Curriculo Escolar: Lei 10.639/2003 — Culmura Afrodescendente: Lei
9.503/97 - Educacdo para o Transito: Lei1 11.465/2008 - Implantacdo no Curriculo
Escolar Estudos da Histdria e Cultura Indigena: Lei 7.611/2011 e Instru¢do Normativa
001/2012 CEE/MT - Referente 4 Ampliagdo da oferta do atendimento educacional
especializado (AEE) aos alunos com deficiéncia matriculados na Unidade Escolar.

E ainda, incorporar a Educagdo de Direitos Humanos de acordo com as
Diretrizes Nacionais dos Direitos Humanos e a Lei 2.378 de 25/07/2013, referente
a obrigatoriedade de implantacdo do Projeto Educagdo a Favor da Vida (nogdo de
prevencéio a dependéncia quimica).

Relatar, também. quais sdo os projetos educativos/pedagdgicos que a escola
desenvolve(ra) no decorrer do ano letivo. incluindo nos anexos copia dos projetos aqui
mencionados.

2.1. Apresentacio

a) Posicionamento politico-pedagogico dos docentes e profissionais da
educagio que. permeada pela fundamenta¢do tedrica. definird a intencionalidade da
pratica educativa. )

b) Destacar NUMEROS que demonstrem os resultados concretos obtidos pela
escola nos ltimos anos, (dados de repeténcia, evasdo ¢ relagdo idade/série — IDEB) ¢ as
estratégias para recuperac¢éo dos alunos de baixo rendimento. (Redigir texto)

d) Objetivos gerais ¢ especificos (prioridades da escola).

¢) Agdes a serem desenvolvidas e as pessoas ou segmentos que irdo realiza-
las.

2.2. Proposta curricular

a) Objetivos.

b) Matriz curricular:

¢) Contetidos curriculares e sua adequagio as diretrizes curriculares (nacional
¢ local) e padrdes de qualidade. sendo observadas todas as legislagdes especificas:

d) Metodologia de ensino;

¢) Avaliagdo Pedagogica (concepgdo. instrumentos avaliativos, conselhos de
classe. forma de registro. acompanhamento ¢ a socializagao peridédica do desempenho
escolar).

f) Avaliagdo Externa (Prova Brasil, IDEB. ANA entre outros)

g) Projetos pedagogicos.

3. Dimensiao administrativa

3.1 Aspectos gerais da organizagdo escolar
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a) Gestdo Escolar - Descrever como se di o ingresso na gestdo escolar
(diregdo. coordena¢do pedagdgica. secretirio escolar e CDE):

b) Regime de funcionamento da escola;

¢) Forma de atendimento dos alunos: matricula, formacdo das nminmas,
frequéncia. ransferéncia. progressdo parcial. classificacdo e reclassificacdo. censo
escolar, insttumentos de registros de avaliagdo (Educacdo Infantil. no ciclo de
alfabetizacdo. 4° ao 9° anos do EF). recuperacio:

d) Gestdo Pessoal: Quadro de Pessoal: Formacdo académica e profissional
dos profissionais da escola: plano de valorizagéo dos profissionais da educagao (cursos,
seminarios, formagdo continuada, etc.).

) Escrituragdo Escolar e arquivo

g) Avaliacdo de estagio probatdrio e Proposia de Avaliacdo Instimacional;

4. Dimensio financeira

a) Informagdes sobre a instimicdo mantenedora da escola e quais as
responsabilidades prové para o funcionamento escolar. Descrever as altemativas de
captacdo (Programas Federais). recursos financeiros proprios (eventos. bingos. rifas entre
outros) e aplicagdo dos recursos financeiros para melhorar a permanéncia do aluno na
escola: planejamento de aquisicdes diversas (materiais didatico-pedagdgicos. materiais
de consumo. reparos nas instalagdes fisicas. etc.). capacitagio de profissionais da escola.
participacfo em cursos. seminarios. eic.

5. Dimensio fisico-educativa

a) Pamriménio Fisico: estrutwra de funcionamento do prédio escolar.
equipamentos ¢ mobilidrios. manutengdo e preservacio: instalacdes gerais: biblioteca
(espago fisico. acervo, servigos oferecidos). secretaria, salas de aula ¢ outras, sanitdrios.
elc.

b) Instalagdes. condicdes materiais de laboratérios especificos: informatica.
Ciéncias, Sala de Recursos Multifuncionais, etc.

¢) Condigdes de acessibilidade para portadores de deficiéncia.

d) Areas de convivéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades
esportivas, de recreagdo e culturais: a ocupago dos espagos e utilizaglo dos bens de modo
geral;

e) Alimenta¢do Escolar: local de alimentagdo e de oferta de servigos.

f) Transporte Escolar: como se di a wiilizacdo ¢ a manutencéo dos dnibus
escolares

g) A participagéo da comunidade escolar nas tomadas de decisdes

6. Plano Estratégico / PDDE Interativo.
Neste item serdo abordados apenas os objetivos € metas para cada dimensio,

de acordo com o documento vigente disponivel no ambiente eletrénico do MEC/PDDE
Interativo.

7. Apexos
Neste item sdo anexados os seguintes documentos: projetos. propostas.
calendirio escolar., matriz curricular. regimento escolar. plano estratégico e demais
documentos considerados relevantes para a escola.
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8. Referéncias Bibliogrificas
Relacionar as bibliografias utilizadas na elaboragdo do PPP.

9. Consolidacio do PPP

Sdo duas etapas de cardter obrigatério: Aprovacdo pelo Conselho Deliberativo
Escolar e Parecer emitido pela Equipe Técnica-pedagégica da Secretaria Municipal de
Educacio.

10-PRAZO, AVALIACAO, REVISAO E ATUALIZACAO DO PPP

O PPP tem carater plurianual. com periodo de validade de quatro (04) anos.
devendo ser avaliado anualmente ¢. a cada dois (02) anos ser revisado e atualizado.

cumprindo as normativas vigentes.

II1 - CONSIDERACOES FINAIS

A legislagdo educacional vigente. assim como os diversos estudos acerca do
Projeto Politico Pedagdgico. aponta o PPP como documento basilar para o funcionamento
da Escola. que. por sua vez, assume o compromisso social. juntamente com a familia. de
educar o cidaddo, tendo como principais objetivos a alcangar: instruir ¢ formar, por meio
de a¢des articuladas e integradas que envolvem todas as dimensdes do PPP.

Ha que se ressaltar que o alcance dos objetivos de forma qualitativa e satisfatoria
requer o envolvimento coletivo e harmonioso em todas as etapas do PPP. desde sua
elaboracdo até a sua avaliacdo e, se necessario for. seu redimensionamento, ndo obstante
os desafios. fracassos e entraves, sejam eles burocraticos. financeiros ou politicos. mas
que a escola promova educagio para o exercicio cidaddo critico e consciente, sendo autora
de sua prépria historia.
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Caceres-MT, 06 de agosto de 2014.

Nelci Eliete Longhi
Secretaria Municipal de Educagéo

Coordenagdo Pedagogica e Assessoria Pedagogica




