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RESUMO

A presente dissertacdo é resultado de uma pesdgiis&estrado em Educacgéo, desenvolvida
no PPGEdu/Unemat. A pesquisa foi desenvolvida nperapectiva qualitativa, do tipo
estudo de caso, tendo como objetivo: Compreendarimacdo Continuada implementada
por meio do Pacto Nacional pela Alfabetizacéo realédCerta, identificando a influéncia de
suas orientacdes as préaticas pedagodgicas das qmaesalfabetizadoras da Escola Estadual
Frei Ambrosio, em Caceres-MT. Temos como questiemdns: como o0 professor
alfabetizador esta percebendo a Formacgédo Contirdm@®NAIC? A formacdo do Pacto esta
contribuindo significativamente para as praticadagegicas das professoras alfabetizadoras
do | Ciclo da escola pesquisada? Nesta investigagdonos da revisao da literatura relativa
a Politica do PNAIC para compreender a influén@aFdrmacédo Continuada na pratica
pedagogica das professoras alfabetizadoras. N&msggu aplicamos um questionario a 5
(cinco) professoras alfabetizadoras da Escola HataBrei Ambrésio e realizamos uma
entrevista com essas cinco professoras alfabetasdoom a Coordenadora Pedagdgica e
com a Orientadora de Estudo da Formacdo do PNAdf& &rofundar o conhecimento sobre
as questdes da formacgéo continuada e as pratidagdagcas das professoras alfabetizadoras,
realizamos a observac#@o loco no espaco da formacgédo continuada do Pacto e ress dal
aula das professoras pesquisadas, onde observamosas mesmas lidam com as questdes
relacionadas a elaboracéo e a execucéo do plang@ameediante as orientacdes da formacao
continuada do PNAIC. No processo de analise dossdde campo trabalhamos com classes e
categorias e utilizamos a técnica de analise déegda. Nosso trabalho estd embasado no
modelo de abordagem critico-dialético, onde a peagdi vista como uma pratica social que
analisa as determinacdes econdémicas, sociais teca@slicom a possibilidade de desvelar as
contradi¢cbes, a causa responséavel pelas mudargias s8endo o PNAIC um acordo formal,
assumido pelo Governo Federal, estados, municgp@Estidades para firmar o compromisso
de alfabetizar criancas até no maximo 8 anos ddéejdao final do Ciclo de alfabetizacgéo,
tendo um material que apresenta a organizacaai@d¢do dos professores alfabetizadores, o
que constatamos em nossa pesquisa é que na esdalaadnvestigacdo foi realizada, o
Programa apresenta pontos fortes e fracos. Destaocammo pontos fortes a consolidacdo dos
projetos e Feiras do Conhecimento como estratégedagogicas, pois na trajetéria
educacional a escola ja realizava desde o anod®%eéiras do Conhecimento. As estratégias
pedagogicas do PNAIC contribuiram para a melhagigrtica pedagdgicas das professoras
alfabetizadoras da escola em estudo. Como ponto fra professores que participaram da
formagdo em 2013 ndo permaneceram no | Ciclo al®,28ouve rotatividade devido a
interpretacdo das Portarias (434/13/GS/SEDUC/MT, O/BM/GS/SEDUC/MT e
416/2015//GS/SEDUC/MT), que tratam da atribuicioadéas aos professores nas escolas
estaduais de Mato Grosso.

Palavras-Chave: Formag&do Continuada, Pacto Nacional pela alfadigiz na Idade Certa,
Alfabetizacéo, Pratica Pedagogica.



ABSTRACT

This dissertation is the result of a master's degie education, developed in
PPGEdu/Unemat. The survey was developed in a gtradit perspective, of the type case
study, having as objective: to understand the nomg education implemented through the
National Pact for Literacy at the right age, idgmtig the influence of its guidelines in the
pedagogical practices of teachers of alfabetizad@ehool Estadual Frei Ambrdésio, in
Céaceres-MT. Way questions: how the teacher is zieglithe continuous formation of
PNAIC? The formation of the Pact is contributingrsficantly to the pedagogical practices of
teachers alfabetizadoras of | researched schot#Zyn this investigation we left literature
review on the policy of PNAIC to understand theluehce of Continuing Training in
pedagogical practice of the teachers alfabetizaddtsa a result, we apply a questionnaire to 5
(five) alfabetizadoras State school teachers Freb®sio and we conduct an interview with
these five teachers alfabetizadoras, with the peglagl coordinator and with the Guidance of
study of the formation of the PNAIC. To deepen kihewledge on the issues of continuous
education and pedagogical practices of teachembetizadoras, carry out on-the-spot
observation within the formation of the Pact andha classrooms of the teachers surveyed,
where we observed how teachers deal with the isslated to the implementation of the
development planning through the continuing edocatf the PNAIC. In the process of
analysing the data of field work with classes aatkgories and use the technique of content
analysis. Our work is based on the model of diaakttritic approach, where research is seen
as a social practice that examines the economialsand political mandates, with the
possibility of unveiling the contradictions, theusa responsible for social change. Being the
PNAIC a formal agreement, entered into by the Fadéovernment, States, municipalities
and agencies to secure the commitment of literlaitdren up to 8 years of age, at the end of
the cycle of literacy, having a material that prgsethe Organization of teacher training
literacy teachers, what we found in our researcthad in school where the research was
conducted the program shows strengths and wealsme®$e highlight as strengths the
consolidation of projects such as pedagogical esfies, because in school educational
trajectory was from the year 1997 knowledge falPedagogical strategies of PNAIC
contributed to the improvement of teaching practt¢éeachers alfabetizadoras school. As a
weak teachers who attended the training in 2013remiained in the 1st cycle until 2015,
there was turnover due to the interpretation of @etehouses (434/13/GS/SEDUC/MT,
310/014/GS/SEDUC/MT and 416/2015//GS/SEDUC/MT) hba¢aling with the allocation of
school teachers in State schools of Mato Grosso.

Keywords: Continuing education, National Pact for the righgealiteracy, literacy,
Educational Practice.
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INTRODUCAO

O presente texto dissertativo € resultado de ursquiga desenvolvida no Mestrado
em Educacdo da Universidade do Estado de Mato Grbéebka de pesquisa Formacao de
professores, Politicas e Praticas Pedagbgikamesquisa teve como objetivo compreender a
Formac&o Continuada, implementada por meio do Petmonal pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (PNAIC), identificando a sua contriBoicnas praticas pedagoégicas das
professoras alfabetizadoras da Escola EstadualAiRtbrosio, situada na cidade de Caceres-
MT™.

O programa PNAIC é um compromisso formal assumidlospgovernos federal,
estadual, municipal e Distrito Federal, buscandse@&rar que todas as criangcas estejam
alfabetizadas até o final do 3° ano do ensino fonahdial. Tendo iniciado suas a¢cdes em Mato
Grosso no ano de 2013, significa que ao final dé&5285 docentes que participam do PNAIC
concluiram essa etapa de formacdo. Dessa formasteomo questionamentos em nossa
pesquisa: Como o professor alfabetizador percebBermacdo Continuada PNAIC em sua
vida profissional? A formacdo do Pacto contribuigndicativamente para as praticas
pedagodgicas das professoras alfabetizadoras padgsisdo | Ciclo? Estas indagacdes
conduziram nossa pesquisa e nossos olhares parnst@iah da educacdo no Brasil,
aumentando a lente para a educacdo basica, espewfite nos anos iniciais do ensino

fundamental, com énfase a alfabetizacao.

A pesquisa esta inserida na tematica alfabetizaciam como objeto de estudo a
pratica pedagobgica de professoras alfabetizadosasEstola Estadual Frei Ambrosio.
Conhecida como a “Escolinha do Junco”, a escol& eedealizou a pesquisa esta situada em
um bairro na periferia da cidade e atende criadgeadez bairros aproximadamente, desde o
ano de 1937, sendo uma das escolas mais antigaardoipio. Inicialmente, a escola recebeu
o nome de Colégio Daydee, sendo idealizado pelega@i Ambrosio, religioso que dedicou

sua vida aquela comunidade.

A “Escolinha do Junco” € carinhosamente assim démemta por se localizar no
bairro do Junco. O bairro recebeu 0 nome de Jualkogbundancia desta planta no local no
inicio do seu povoamento. O junco comum é uma plaatde-escura e flexivel, que cresce

com frequéncia nos caminhos umidos e nos gramadogioria das outras espécies cresce

! Estamos divulgando o nome da escola pesquisada eomorizacdo expressa da sua direcdo, conforme
Apéndice IV.
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nos alagados ou nas pradarias umidas, sendo eatdastaracteristicas do bairro, que alaga
com facilidade na época das chuvas, entre os ndesgszembro a marco, sendo este um dos
grandes desafios enfrentados pela escola na adali®® tamanho habitual do junco é de
aproximadamente um metro e meio de altura, esteb@sa de sobrevivéncia de antigos
moradores que a utilizavam para fazer ornamentacoasorme documentos encontrados no

museu de Caceres-MT.

A escola esta situada na cidade de Céaceres, rapagtdviato Grosso, um municipio
bicentenario fundado em 6 de outubro de 1778 pelertte de Dragdes Anténio Pinto Rego e
Carvalho, por determinagédo do quarto governadoaptdom-general da capitania de Mato
Grosso, Luis de Albuquerque de Melo Pereira e @aceonforme historico apresentado no
site da prefeitura. A cidade € conhecida como Esintia do Paraguai, porém na atualidade
se apresenta, a nosso ver, como uma Princesa Deasgpe@nem virtude da falta de cuidado
com o0 seu patrimbnio arquitetbnico, por parte dasralades e proprietarios desses iméveis
histéricos.

Como cidade fundada no século XVIII, Caceres passumeros predios e elementos
arquitetbnicos de alta relevancia, teve a partdraledo perimetro urbano tombada pelo
Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacal (IPHAN) em 2010. Além do Centro
Histérico da cidade, foram tombadas fazendas, sigrsitios arqueoldgicos. Caceres destaca-
se, especialmente, por retratar em sua arquitelifeeentes fases, desde a colonizagdo da
América Portuguesa até os dias atuais, tendo deddieacdes em perfeito estado de
conservacao, até prédios em estado avancado daddego, seja por acdo antrdpica ou do

tempo.

A “Escolinha do Junco” traz em sua histéria measdde funcionarios e ex-alunos
que participaram do processo de fundacdo da escdi parte da histdria do municipio,
principalmente a historicidade do bairro, envolveral pavimentacdo onde a escola esta

localizada.

Sobre essa questdo, ndo podemos deixar de registrdato historico importante
vivenciado em nossa trajetoria educacional na Bséstadual Frei Ambrésio. No ano de
1998 participamos com nossos alunos de uma Feirdchdal na cidade de Caceres-MT e
trabalhamos com o tema Saude uma prioridade dadsicpel Com base neste tema
apresentamos a realidade caética que se encordr@weenida Nossa Senhora do Carmo
naquele ano, que por mais de dez anos politicéemmnnunciando a pavimentacao asfaltica

e ndo era concretizada. Durante o processo detigaedo para aquela feira do conhecimento
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descobrimos que as verbas que seriam destinadasfaltamento daquela Avenida foram
repassadas para outros fins escusos e que inclosipeliticos vinham alocando recursos
novos para recapeamento de uma avenida que ndadsaltontinuava sem asfalto. No dia da
apresentacao do trabalho o vice-prefeito da cidaaépoca, ficou indignado com o resultado
de nossa pesquisa e disse go&o"era papel da escola envolver-se em questoédicps|
Houve um impasse e muita discussao, ficamos apvesns constrangidos com a situacao,
mas a gratificacdo veio no momento do resultadprdmiacéo da feira, quando o professor
Natalino Ferreira Mend@slisse que se fosse para ele classificar o prinhegar iria para o
nosso tema e mediante os aplausos o vice-prefest@ediu desculpas. Este relato demonstra
a natureza politica do processo educativo. Forntigdarldo critico é leva-lo a interagir com a

sociedade na busca de solucéo para os problenmassoc

Ao iniciar a graduacao de Licenciatura em Pedagogiano de 1990, contemplamos
nosso sonho de infancia de ser uma professoramdwe privilégio de ser convidada para
ministrar aula na “Escolinha do Junco”, pois comoradora do bairro e ex-aluna desta
escola, a emocéao de retornar como professora femsm Vivenciamos dupla emocéao, ser
professora na tdo sonhada escola e atuar comaadeigabalho de nossa ex-professora de 22

série, de quem guardamos na memoaria significaldrabrancas.

Ao iniciar nossa trajetéria como professora, atuapar dois anos como interina,
efetivando em 1993 e permanecendo até o momento poofiessora efetiva. No primeiro
ano de docéncia, lecionamos nas turmas de 52 é&ri82asdisciplina de Educacao Artistica,
nado era o que almejavamos, porém era o0 inicio dsan@arreira profissional, tendo
compromisso desde cedo com o0s educandos. No amintgegem 1992, ministramos a
disciplina de Lingua Portuguesa, pois o processootéagem de pontos nao permitia que
trabalhdssemos com a alfabetizacéo, tinhamos gbaltiar com as disciplinas que restavam

com aulas livres.

Finalmente, em 1993, conseguimos ficar na turma atfabetizacdo, pois
compartilhamos nosso sonho com a supervisora esgwanenclatura da época) que, na
ocasido assumiu a alfabetizacdo e pudemos subatiaiquele ano. Sentimos-nos realizada
trabalhando a teoria e a pratica concomitante nestemdo em que estavamos no quinto
semestre do curso de Pedagogia e estudando a omstrutivista. A supervisora que

citamos anteriormente era muito compromissada coaduzacédo e dedicava atencdo em

2 Professor fundador do Colégio Estadual Onze decdMam Céaceres-MT e imortal da Cadeira n° 15 da
Academia Mato-grossense de Letras.
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especial para a alfabetizagéo, tinhamos o diaateejgimento coletivo e durante o ano letivo
acompanhavamos a realidade da sala e a aprendizdgeoada aluno com base nos

fundamentos tedricos de Emilia Ferreiro.

Esse periodo foi marcante em nossa carreira dqdeatdoces lembrancas destes
momentos, que apesar de passados 25 (vinte e @ngs) permanecem vivas e reflexivas em
nossa memoria. Deixamos registrada a empolgac@mndaluno querido desse periodo, que
por questdo ética ndo o identificaremos: Estavaepsisdando a letra T do alfabeto e
solicitamos que todos os alunos trouxessem rétiggsrodutos utilizados em suas casas que
continham palavras que comegassem com a letrad$,aapxposi¢ado dos rétulos na parede da
sala, fomos explorar os conceitos das palavrasa @atho havia mencionado uma palavra
que tinha vindo a sua mente e estava registradgadro negro. Havia um rétulo do guarana
Tai e, obviamente, quando perguntamos o que sigadi Tai ao aluno, esperdvamos que se
referisse ao guarana, porém ele nos surpreended@uexplicou que Tai € quando um
colega cai e o outro diz tai, taiPor essa explicagdo ndo esperavamos, mas fdomui
importante e nos fez compreender o contexto viyido cada aluno. Continuamos com a
leitura das palavras e chegando a palavra teteesmnm aluno atribuiu o significado dizendo
que ‘teto € quando uma crianca pisa num prego enferja teto e morfe No contexto
em que o aluno vivia a palavra teto era sinbnimdétieno. A aula foi enriquecida com a
contextualizacdo das palavras, ampliando o voceabudés alunos na medida em que iamos

explicando o significado de cada palavra trazidagtes.

Naquele ano de 1993, em uma turma de 32 (trint@i®) @lunos, todos foram
alfabetizados, inclusive um aluno com necessidageaotal fisica e motora. Foi gratificante,
porém nao foi facil, pois as aulas eram preparadasnadrugadas, seguindo praticamente um
manual para acompanhar o desempenho de cada ahteoder agueles que apresentavam
algumas dificuldades. Nos anos seguintes ndo coimseg mais alfabetizar, pois nos
efetivamos e a pontuacdo ndo nos permitia escallsgrie que gostariamos de trabalhar, a
escola tinha os alfabetizadores oficiais. Com ocgsso de aposentadoria de alguns
alfabetizadores a partir de 2010, na escola pestpisa alfabetizacdo passou a ser
desenvolvida por professores interinos, esse psoc@s contagem de pontos, muitas vezes,
impede que os professores deem continuidade nasduwle alfabetizagcdo, atuando ora nas
turmas do | Ciclo, ora nas turmas do |l Ciclo.

A escolinha do Junco, ldcus da nossa pesquisa, tem uma histéria de parti@paca

efetiva na vida da comunidade escolar e traz canm,| desde 1994&ducacédo € vida,



20

responsabilidade de todos e trabalho em equipbusca por uma alfabetizagdo como direito
do aluno percorre a trajetéria da escola, que dE3ge desenvolveu um trabalho de formagéo
continuada dos professores, buscando a efetivaggtedrias nas praticas dos educadores, em
especial nos anos iniciais do ensino fundamentadidhte a implementacdo do PNAIC,
buscamos aprofundar o conhecimento sobre as geedie~ormacao Continuada e as
praticas pedagogicas das professoras alfabetizadar®ndo a observacgéoloco no espaco

da formacdo continuada do Pacto e nas salas dedaslgprofessoras pesquisadas, onde
observamos como elas lidam com as questfes redaidena elaboracdo e execucdo do

planejamento mediante as orientacbes da formagé@muada do PNAIC.

Iniciamos a nossa dissertacdo, buscando esclacec®nceito de educacdo que
utilizamos, dando énfase ao ser humano. A educkpémal envolve o processo ensino e
aprendizagem, assim, fundamentamos nosso pensamgemtossas acdes na formacao
continuada (ensino) e nas praticas pedagdégicasn@digagem). O nosso trabalho pertence a
tematica alfabetizacdo, sendo assim, dialogamos ooroonceito de alfabetizacdo e
recorreremos a narrativa da historia da educaca@rasil, contextualizamos a educacéo
brasileira do ponto de vista histérico com énfaseeducacao basica, destacando a realidade
da alfabetizacdo no Brasil ap6s um periodo de 5 ae histéria do nosso pais. Se a
educacéo é “prioridade”, como ouvimos nos discupsBiicos e se a alfabetizacdo é a base
para apropriagdo da escrita, por que nos deparaosrosuma realidade de criangas nao

alfabetizadas num pais com 515 anos de historia?

O questionamento anterior leva-nos a dialogar caiitigas publicas e com a
legislacdo brasileira para chegarmos a compreeaderplementacdo do programa Pacto
Nacional da alfabetizagdo na ldade Certa. Nesssp@eiiva, apresentamos 0s documentos
relativos a Politica do Pacto, analisando os nasetiesse Programa, a Formacgao Continuada
e sua contribuicdo para a pratica pedagogica dafegsoras alfabetizadoras da escola

pesquisada.

Nas primeiras aulas do Mestrado em Educacéo da UNE§lue frequentamos era
comum visualizar a empolgacdo dos mestrandos, ipalncente na contextualizacdo dos
objetos de pesquisa. Conforme as leituras e odefelzan acontecendo, os sentimentos iam
mudando e, em relagdo ao nosso objeto de pesqoigegeriodo de um ano passamos por trés
grandes momentos: empolgacao, desanimo e espetmgalgacidomotivada pelo fato de
ter sido aprovada pelo Mestrado e estar realizamdogrande sonho depois de atravessar

muitos desafios no rio da vidalesanimo porque as leituras e discussbes mostravam
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realidades que até o presente momento desconhecianconforme mergulhdvamos nas
leituras propostas; o desejo de mudanca ia se nasto a0 desanimo, porém ressurge a
esperanca,pois a partir do momento que comecamos a pensegleégancia do projeto de
investigacao, percebiamos que muitos docentesneri@portunidade de ler esta dissertacdo e
juntos poderiamos lutar por uma educacédo de melmidade, especialmente em relacéo a
alfabetizacdo, tendo-a como instrumento de basegapropriacido da escrita e 0 exercicio da

cidadania.

No paragrafo anterior, relatamos um sentimentaquéatr N0sso, porém em relacéo a
turma de Mestrado notamos que estavamos empolgaigse acreditavamos que nossos
projetos seriam exatamente o que haviamos propostessa formaniudariamos o mundo
Mas na caminhada no Mestrado nos deparamos conraatidade surpreendente, um novo
cenario da educacéao se descortinou, passamosadizas\a realidade educacional com lentes
de criticidade e neste momento o desanimo fez parteossa vida. Fomos salvos pela fala de

um dos nossos docentes ao dizer qu&o“conseguiriamos mudar o mundo através de um

mestrado, mas poderiamos mudar a nés meésmos

Assim, a palavra mudanca culminou em nosso ideaddeadora, e, com base na
Pedagogia da Esperanca de Freire (1992), tomanss® m sentimento que a esperanca €
gue nos move no mundo. Percebemos ai a relevaesia pesquisa, que teve como pano de
fundo a perspectiva critico dialética, ao levarneas consideracdo as palavras de Severino
(2001, p.21), o qual nos diz que: a “criticidada éapacidade de descontar as interferéncias
ideoldgicas, as impregnacdes do senso comum. Htieidade que nos livra tanto do
absolutismo dogmatico como do ceticismo vulgar'siks precisamos conhecer a histéria, no
nosso caso a histéria da educacédo, para entenslengimnento do PNAIC e, na medida do
possivel, conhecer o desenvolvimento tedrico ecorélesse Programa por meio da analise
do Caderno de Apresentacao do Pacto, das obsesviagizadas em campo, do questionario

gue aplicamos as alfabetizadoras da escola pedgquesdas entrevistas realizadas.

Cumprir os créditos no Mestrado em Educacdo na UNEMZ&ao foi apenas
formalidade, pois cada assunto abordado e debatidporcionado pelas disciplinas, nos
desconstruiu e nos permitiu visualizar a realidediecacional com diferentes olhares e com
novas lentes. Todos os créditos foram positivosa Mez que estdvamos nos familiarizando
com varios tedricos em estudo na pos-graduag@mo sensuVale lembrar que a disciplina
Politicas Publicas, Estado e Sociedad®s proporcionou avancar significativamente rumo a

uma criticidade em relacdo a educacado e, surpreamente, percebemos que em alguns
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momentos da Formagdo Continuada atuamos como tgprad de discursos ideoldgicos
neoliberais. Assim, percebemos a relevancia desabalho, que estaremos nos
comprometendo em apresenta-lo na formacdo conindadscola pesquisada, denunciando
os discursos neoliberais presentes nesse espatatifics, conforme mostraremos no Capitulo

IV desta dissertacao.

O ingresso no Mestrado representou uma grande istagpois estamos no limite de
tempo em que o estado de Mato Grosso permite otaafasto para qualificacao.
Praticamente no final de carreira, tivemos a opddade de realizar uma pesquisa que,
acreditamos, servird como referéncia para continoasa luta pela alfabetizacdo no Brasil.
Tivemos grandes avancos através da contribuicagrateles tedricos como Freire (2011),
Ferreiro (1996), Soares (1998), porém ha muitoafissa serem enfrentados e ndo podemos
silenciar, mas sim lutar para que ndo sejamos ap@madaos de Papel, como afirma
Dimenstein (2012). Como educadores, temos compsont®m 0 ser humano enquanto
defensores da escola publica, lutando sempre paragicontradicdes sejam superadas e para
que a organizacao apresentada pelo caderno do Bgetefetivamente um compromisso

ético e politico de todos os atores envolvidosnoagsso educacional brasileiro.

Tendo como objetivo compreender a Formacao Cordmuaplementada por meio
do PNAIC, identificando a sua contribuicdo nas ipadt pedagogicas das professoras
alfabetizadoras da Escola Estadual Frei Ambrésim, €aceres-MT, optamos pela

apresentacao desta dissertacdo em quatro capéidaber.

No Capitulo I, apresentamos o caminho metodologercorrido para a realizacédo da
pesquisa. Iniciamos com a abordagem e o tipo sigupa que fundamentam a investigacao,
e na sequéncia, discorremos sobre as técnicas le®a @ analise dos dados que foram
utilizadas na pesquisa. Os principais tedricos fymelamentaram esta etapa da pesquisa
foram: Bardin (1977), Bogdan e Biklen (1994), Gaml{g012), Ludke e André (2003) e
Triviios (1987).

No Capitulo Il, fazemos uma contextualizacdo ecacénpolitica e social do Brasil,
para termos uma ideia mais clara do motivo peld goapais com mais de 500 anos de
povoamento continua apresentando um déficit naagdiac principalmente na alfabetizacao,
base do processo educacional. Realizamos uma vipgéenhistéria do Brasil, e, nessa
viagem, centramos esforcos para compreender a guascolarizada, especialmente, a
partir de 1930 no Brasil, dialogando com autoresna: Aranha (1996), Comenius (2006),

Dewey (1967), Romanelli (1991), dentre outros. Alaonos sobre politica educacional
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destacando os seguintes autores: Apple (2005),(B&ll1), Shiroma (2007) e analisamos 0s
documentos legais como LDBEN 9.394/96, PNE (201242@ Caderno de apresentacao do
Pacto (2012).

No Capitulo Ill, destacamos os estudos realizadesagpontam para a necessidade de
se investir fortemente na formacgéo de professaveBrasil, conforme preceitua a LDBEN n.
9.394, a qual foi promulgada em 1996. Neste clapdligcorremos sobre a formacao inicial e
continuada de professores e temos como base amtomtecidos e compromissados com a
educacao, dando destaque as ideias de Arroyo (2B8&lje (2011), Freitas (2007), Gatti
(2009), Imberndm (2006), Milanesi (2008), N6évoa98p Pimenta (2005), Saviani (2009)
Tardif (2006), dentre outros.

No Capitulo IV, na tentativa de realizar uma amalisitica e interpretativa dos
documentos e dos dados de campo coletados, nosraangszana técnica de analise de
contetdo, de Bardin (1977). Dessa forma, nestetutapénalisamos as informacdes que
obtivemos na escola pesquisada por meio: da arddiseocumentos da aplicagdo de um
questionario; da aplicacdo de uma entrevista conprafessoras alfabetizadoras, com a
Coordenadora Pedagodgica da Escola e com a Orieatddd=studo da Formacdo do PNAIC
pelo estado no municipio de Caceres-MT; da obs@&ovague realizamos com essas
professoras nos encontros de formagao continuad®N#dC e em suas respectivas salas de
aula. Os dados foram compilados, analisados e izagos em classes e categorias, sendo
entrelacados as informacfes obtidas durante a igsasgwos referenciais tedricos utilizados.
Dessa forma, foi possivel ampliar as discussdesack relacdo entre a formacao continuada
e as praticas pedagogicas desenvolvidas pelasttfatioras pesquisadas em suas salas de
aula. Apresentamos, inicialmente, as analises ddesdobtidos por meio da observagédo dos
encontros na formacéo continuada do PNAIC, e, gosteente, da pratica pedagogica dessas
professoras nas suas respectivas salas de audémeirie, apresentamos a analise dos dados

obtidos com a aplicacdo do questionario as alfzhediras e das entrevistas realizadas.

Nas consideracoes finais fazemos uma retomada jdovabinicial desta pesquisa e
tecemos alguns elementos oriundos de nossas reflegdbre a formacdo continuada
implementada pelo PNAIC e sobre a pratica pedagodgs professoras alfabetizadoras da

escola pesquisada.



CAPITULO |
PERCURSO TEORICO METODOLOGICO DA PESQUISA

Este capitulo tem como objetivo apresentar o camimétodolégico percorrido para
a realizacao da pesquisa. Iniciamos com a abamlage tipo de pesquisa que fundamentam
a investigacdo, na sequéncia, discorremos solécaicas de coleta dos dados, finalizando,
apresentamos a analise dos dados. Os principaisag@ue fundamentaram esta etapa da
pesquisa foram Bardin (1977), Bogdan e Biklen (J9®amboa (2012), Ludke e André
(2003) e Trivifios (1987).

1.1 A abordagem e o tipo da pesquisa

O objetivo geral da pesquisa foi o de compreendefoamacdo Continuada
implementada por meio do Pacto Nacional pela Atfabedo na Idade Certa (PNAIC),
identificando a sua contribuicdo nas praticas pégiags das professoras alfabetizadoras da
Escola Estadual Frei Ambrosio, situada na cidadeCdeeres-MT.Esta pesquisa esta
sustentada pela abordagem critico-dialética, petaessidade de compreendermos o
movimento dialético que caracteriza o campo edooati por entendermos que o0 estudo
implica no movimento soécio histérico e dialéticordalidade social, o qual compreende o ser
humano como sujeito capaz de influenciar e de fibemar o meio em que atua e por ele ser

transformado.

Dentre as muitas leituras realizadas para a abendatpsta pesquisa, procuramos
dialogar com Romanelli (1991), percebendo nesslgtiague a historia da educacao do
Brasil, nesse movimento historico, foi marcada Iptas de educadores que batalharam pela
democratizagdo do ensino em nosso Pais, em cufaidisde aproximadamente trezentos
anos, o ensino era privilégio de poucos, sendoeanaacdo elitizada. Depois de tantos anos
de histéria, em um pais gigante como 0 nosso, rsdi@dente apenas oportunizar 0 acesso a
educacao para todos, faz-se necessario efetivas age contribuam para corrigir a divida
educacional, principalmente em relagdo a alfabgizado Pais. Ndo podemos negar que
houve um grande avanco, porém a luta continua, @oism longo caminho a percorrer para
que a educacao seja de fato um direito de toddsrassleiros. Sabemos que luta implica

mudanca, como afirma Freire (2011, p. 74) “muddifiéil, mas € possivel”.

No movimento dialético o tempo é responséavel poa wérie de mudancas, mas o
registro dos acontecimentos € importante para mgsréver na histéria para ter a

possibilidade de proporcionar reflexdes necessamaso nos propde Novoa:
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E por isso que insisto na necessidade de insceevwessa reflexdo na histéria, de
inscrever-nos na historia. Ndo para ficarmos mmims dela: a histéria ndo é uma
fatalidade, € uma possibilidade, mas para que s@baa partir da consciéncia
histérica, encontrar novos caminhos para conduziossa intencao de educar.
(2014, p. 220).

A andlise da afirmacao feita por Névoa nos pernpguasar na historia de formacéao
continuada e na pratica pedagogica das profesalfadetizadoras da escola em estudo, tendo
a oportunidade de registrar o engajamento dossgiofiais que buscavam, na medida do
possivel, criar novos caminhos para que a apregelizativesse significado na vida dos

educandos e da comunidade, desde a década de 1990.

Pensar na histéria como possibilidade de mudargerréitir a percepcao de que o
mundo estd em constante evolu¢cdo e o professoundegTardif e Lessard (2014), é
convidado pela propria profissdo a pensar e acongpaesta evolucdo. Uma mudanca
realizada através da reflexdo exige criticidadees@bpratica e nos leva a autonomia. Ser
professor contemporéaneo nos leva a uma discussafuagada dos fins da educacéo. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9d2920 de dezembro de 1996 estabelece
que,

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estadepirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, gemfinalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para iekxeda cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Ao analisar o que determina a referida Lei, algurpatavras sobressaem e
acreditamos que devem fazer parte do nosso comgsomde educadorp pleno
desenvolvimento do educandd.ogo, entendemos que 0 compromisso da educacataeé
com a formacdo do ser humano, pois ela é a baggabesso educacional. Partindo dos
principios da LDBEN 9.394/96, podemos observarat Grosso implanta como proposta
de educacgdo a Escola Ciclada em 2000, apos dezdanatsiacdo muda-se a proposta para
Ciclo de Formacdo Humana. Com a mudanca de nontergla formacdo continuada do
coletivo da escola, onde a pesquisa foi realizadacou embasamento tedrico em autores
como Freitas (2003), Freire (2011), Arroyo (20@fjtre outros, compreendendo a realizagao
dos encontros de estudos que se efetivaram nalpet@®2000 a 2010.

Sobre a abordagem critico-dialética, Gamboa (2@fiha que, para compreender
as inter-relacdes sociais e as dinamicas de tenopg®s, € preciso recuperar dados que
permitam ver o movimento histérico. No caso da agsssquisa, destacamos as reformas
educacionais ocorridas entre 1930 a 2015, obseovangrioridade da educagao inicial,

especificamente da alfabetizacao, para analisaamesessidade do PNAIC.
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A nossa pesquisa foi desenvolvida numa perspeqtiaditativa do tipo estudo de
caso. A pesquisa qualitativa do tipo Estudo de @asmoncepc¢ao de Bogdan & Biklen (1994)
consiste na observacéo detalhada de um contexiadmiduo, sendo um estudo qualitativo,
o tipo adequado de perguntas nunca € muito espediesse tipo de estudo os pesquisadores
procuram indicios como deverdo proceder e qual szilptidade de o estudo se realizar.
Geralmente, comecam pela recolha de dados, revedexplorando-os e tomando decisbes
acerca do objetivo do trabalho. Nessa perspectivggesquisa ocorre numa constante

construcdo e desconstrucéo do objeto investigada,pelhor entendé-lo.

Conforme Freitas (2008), numa pesquisa qualitativatipo estudo de caso, a
evolucdo do objeto pesquisado mostra as razOesribést de sua constituicdo e o
desenvolvimento das proprias contradicdes ao lalmgtempo. Técnicas de estudo de caso
sao particularmente Uteis neste processo, poisifgennum aprofundamento da descricéo e

um grande volume de informacgdes sobre o caso ekiuda

Devido ao curto tempo para efetivagdo deste trabalptamos por fazer um recorte
da realidade estudada. Com isso, dentre as 11)(eszelas da rede estadual situadas no
municipio de Caceres-MT cadastradas no PNAIC, keombs 1 (uma) para realizar a
pesquisa. O critério para escolha se deu pelafatoreferida escola ser uma das mais antigas
do municipio, ser da periferia da cidade, conhecatao “Escolinha do Junco”, e investir na
formacao continuada através de grupos de estudie @eano de 1990, antes da existéncia da
proposta Sala de Educador, que € um projeto vols@destudo em servico e contempla a
formacdo continua dos profissionais da educacassilpbtando o olhar voltado para as
praticas pedagdgicas dos professores e com tentlo® as necessidades formativas
condizentes ao contexto educativo de cada unidsmigae.

Aprofundando um pouco mais sobre esse tipo de masduudke e André (2003),
afirmam que o Estudo de Caso tem um campo de h@lmahis especifico, principalmente
guando é bem delimitado e de contornos clarameefiaidbs, trata-se, por exemplo, do
estudo de uma professora competente, de uma gsddiaa, ou de classes de alfabetizagédo
ou do ensino noturno. O caso se destaca por sdtaonsuma unidade dentro de um sistema
mais amplo. A caracteristica essencial ao estudmsie seria a busca de descoberta, mesmo
que o pesquisador parta de alguns pressupostosodniciais, teoria que servira de
esqueleto ou estrutura basica, a partir da qualshaspectos poderdo ser detectados.

Sob o enfoque historico dialético, nessa abordageeducacédo € concebida como

um fendbmeno que reproduz as contradicdes sociasaledade, mas também tem o potencial
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de gerar novas ideias, produzir consciéncia créigetencializar mudancas no processo de
ensino e de aprendizagem. Nessa perspectiva, onm@mesto como agente ativo, capaz de
participar, falar, criar, assumir seus projetos mamtexto histérico-social. O homem nao s6 é
objeto determinado pela situacdo socioecondomiaajubo de sua propria existéncia e das
condi¢des historicas, sendo que também € sujeifoean cabe modificar e transformar a
realidade. No proximo capitulo abordaremos a ediwap contexto social, econémico e

politico do estado de Mato Grosso.

Na sociedade capitalista dividida em classes sy@aeducacao esta permeada pela
ideologia dominante e determinada pelos valoresa@u@os que enfatizam o preparo ou 0
treinamento do trabalhador, visando a ampliacdoradutividade e, muitas vezes, a educagéo
é reduzida institucionalmente a desempenhar o pagelogico de justificar e diferenciar as
classes sociais. Nesse sentido, no estudo realpadBamboa (1998), a escola pode ser vista
de varias maneiras: como o lugar da reproducaaltizra dominante e da sociedade dividida
em classes, "espa¢o para o exercicio hegemoOnidwmdmesia, mecanismo que garante a
introjecao das regras de estabilidade social" (GAMB1998, p.111), € um "instrumento do
aparelho estatal para atingir objetivos de instapalitica, mas determinado pela instancia
econdmica do todo societario" (GAMBOA, 1998, p.111)

Nessa visdo integradora, a escola é parte insepadda totalidade social em
contradicdo, como tal, apresenta as mesmas sita®aeproducdo e de mudanca que
caracterizam aquela totalidade. Recorrer a histdaiaeducacéo, através do didlogo com
Romanelli (1991), para entender essa totalidade) éonvite que fazemos mais adiante nesta
dissertagéo, para podemos perceber as contradipfreseducacéo elitizada e democratizacao
do ensino. Nesse contexto de luta, o dominio dat&sse bem conduzido nas escolas, € um
dos instrumentos poderosos para transformar adaeli opressora de um pais, pois do
contrario, como desejam os defensores da ideolcgyétalista dominante, quanto menos
pessoas tiverem acesso a escola ou nela forenmirdalgs, torna-se mais facil a manutencgéo
do poder e da exploragdo do ser humano. Sobrecessexto de luta, Freire (2011) nos

adverte que nem tudo estd dominado, havendo serogséilidade de avanco:

Se a educacdo ndo é a chave das transformacOesissatio € também
simplesmente reprodutora da ideologia dominantequ® quero dizer é que a
educacdo nem é uma forca imbativel a servico aafremacdo, nem tdo pouco a
perpetuacao dstatus quoporque o dominante o decrete. O educador e addte
criticos ndo podem pensar que, a partir do cursacgardenam ou do seminario que
lideram, podem transformar o pais. Mas podem deim@mgue € possivel mudar. E
isso reforca nele ou nela a importancia de sudatpaitico-pedagdgica (FREIRE,
2011, p. 110).
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A leitura critica por parte do educador e da edoa@groduz mudanca. Percebe-se
que hé necessidade dessa criticidade no coletivesdala. E importante compreender que,
muitas vezes, sdo forjadas nossas representagiiesessa instituicdo e sua fungéo social. E
por isso que Freire aponta a educacdo como umafdentuta politica. Destacamos a palavra
politica como participacdo, segundo nos esclarenéela (2012). Um projeto de pesquisa
pode ser visto como uma luta politica ao denunaiaealidade precaria das instituicoes
educacionais, a falta de estrutura que dificultamefetivacdo de programas que sao
determinados por decretos ou leis, realizandoassianalise entre 0 que prescrevem 0s

documentos legais e a realidade em que se encoogragucadores e as instituigoes.

A educacédo, numa concepcao critico-dialética, tera dimensao politica no sentido
da tomada de consciéncia por parte dos educaditaesnportancia do trabalho educativo
como prética da liberdade como defendia Freire (1987). Essa concepcacaidialética
permite perceber a importancia do PNAIC como pmazede luta, portanto devemos
empreender em sua defesa uma maneira de garalir#ito de aprendizagem das criancas até
os 8 anos de idade. Cremos que ha uma necessidgadeddcadores se alfabetizarem
politicamente, pois a realidade e a precariedadsddaacao estdo, muitas vezes, vedadas aos
olhos de muitos professores, conforme podemos \wdrseo textoO Analfabeto Politicodo
dramaturgo Bertolt BrechapudPOSITIVO, 2014, p. 4),

O pior analfabeto é o analfabeto politico. Ele néwe, ndo fala, nem participa dos
acontecimentos politicos. Ele ndo sabe o custddie v preco do feijdo, do peixe,
da farinha, do aluguel, do sapato e do remédioperdte das decisfes politicas. O
analfabeto politico é tdo burro que se orgulhatef®® peito dizendo que odeia a
politica. Ndo sabe o imbecil que, da sua ignorapoidtica nasce a prostituta, o
menor abandonado e o pior de todos os bandidogé gugolitico vigarista, pilantra,
corrupto e lacaio das empresas nacionais e muhimais.

Freire (1989) nos assegura que é impossivel negatumeza politica do processo
educativo, assim como negar o carater educativatdopolitico. A criticidade nos faz
enxergar a realidade com outros Oculos e isto indanguem esta no poder. A alfabetizacéo é
a base do processo ensino e aprendizagem e, cdmemnas, toda casa para ser bem
estruturada necessita de uma boa base. Para dimipubblema de analfabetismo no pais e
para garantir a alfabetizacdo na idade certa, B&gunvestir na base educacional no | Ciclo
de escolarizagc&o das criancas, ndo apenas conraabale leis, mas com a efetivacdo das

acOes que envolvem a alfabetizacédo no contextaldmeisileiro.

A nosso ver, a formacéo continuada, seja no esgacBala do Educador ou dos
grupos de estudos promovidos pelas escolas, omatanreflexdo dos educadores sobre a
realidade educacional de maneira critica. Acreditamue nesse espaco de formacdo ha
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necessidade de se debater sobre politicas publicasos temas, langando luz sobre as teias
invisiveis presentes nos discursos neoliberaigsesce que chegam até as nossas escolas.
Para Trivifios (1987, p. 62) “a grande propriedadecansciéncia € a de refletir a realidade
objetiva. Assim, surgem as sensacdes, as percepepessentacdes, conceitos e juizos.” E
por isso que Freire (2011) afirma, contra toda gafodo discurso fatalista neoliberal,
pragmatico e reacionario, ha a necessidade daieatizacdo, por isso devemos constatar a

historia ndo para nos adaptar a ela, mas para tauda-

Nesse sentido, entendemos que melhorar a pratdagpgica € uma necessidade
educacional importante, porém a mudanca neces¥rapartir dos professores que sempre
lutaram em prol das reformas educacionais, selantm alterando ou ignorando as
instrucdes emanadas de cima para baixo, como segws Novoa (1998). Segundo esse
autor, um dos grandes problemas educacionais dechmjfato dos educadores estarem muito

apegados aos modismos:

A moda nao é diretividade, vamos todos praticada diretividade. A moda é o
trabalho em grupo; todos a organizar grupos, e graos e mais grupos. A moda é
pedagogia por objetivos, cumpra-se a pedagogiaipjetivos. A moda € o ensino
reflexivo, vamos todos refletir ja, rapidamente ® éorca. A moda sdo os
audiovisuais, ou os computadores, ou as histégasdh, ou o construtivismo, ou o
pensamento critico do professor; ou outra coiseafea! O que importa é estar na
moda. Sem grandes hesitacdes, pois atrds de unesedd outra, e outra, sem que
para tal sejamos tidos ou achados (NOVOA, 1998)p.2

Tomando por base as ideias de Novoa (1998), éragata essa preocupacao com a
adesdo dos professores aos modismos que precisapesar e analisar nossas acées por
meio da formacg&o continuada, no sentido de nosagjadultivar uma vigilancia critica em
relacdo a tudo quanto nos é sugerido ou propostenipo de refletir sobre a nossa agéo
docente e o papel da escola. Precisamos compremetiesr a proposta do relatério Jacques
Delors’ que, muitas vezes, é estudado com afinco, senmcapmdio do discurso neoliberal

nele presente.

Mészaros (2008), em seu livRara Além do Capitasustenta a ideia de que “[...] a
educacao ndo é um negocio. Que a educacao namuahfecar para o mercado, mas para a
vida. A educagio ndo é uma mercadoria” (MESZAR@B82p. 09). O autor nos ensina que

pensar a sociedade, tendo como parametro o sernbureaige a superacdo da ldégica

*Esse relatério foi elaborado com a contribuicid@sieecialistas do mundo todo, iniciado em marco%$s &
concluido em setembro de 1996, ficou conhecido petoe de seu coordenador Jacques Delors. O testiedi
se em trés partes (Horizontes, Principios e Orgéets), contendo ao total nove capitulos. Como ggjlo
apresenta 11 artigos de especialistas de diferpafees. No Brasil, o relatério foi publicado conampio do
Ministério da Educagéo e do Desporto e divulgadplamente.
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desumanizadora do capital, que tem no individuaijsmo lucro e na competicdo Sseus
fundamentos, sustenta que a educagdo deve seresempinuada, permanente ou ndo é

educacao.

Podemos perceber que autores como Mészaros (200&jire (2011) sustentam a
ideia que educar ndo é a mera transferéncia deecoméntos, mas conscientizacdo e
testemunho de vida. E construir, libertar o ser dmondas amarras do determinismo
neoliberal, reconhecendo que a histéria € um caafeoto de possibilidades. A superacéo
positiva da alienacao é tarefa que exige uma redoleultural radical para ser colocada em

pratica.

Com base nas afirmac¢des dos autores citados, psdamtén indagar, para que serve
0 sistema educacional se nao for para lutar pomumdo mais humano produzido pelos
proprios homens? Portanto, a nossa tarefa edueh@orsimultaneamente, a tarefa de uma
transformacdo social, ampla e emancipadora queirstafnenta numa abordagem critico-
dialética, que segundo Gamboa (2012), trabalha aopraxis como um movimento de
transformacao e revolucéo, prima pela luta de etagselo contexto histérico e social dos

sujeitos.

No ano de 2013, as escolas estaduais de Cacereaddiiram a formacéo
continuada através do Pacto. Tendo inicio no an20d8, significa que ao final de 2015 os
professores ja teriam concluido essa etapa de fdiorzontinuada. Dessa forma, temos como
guestionamento: Como o professor alfabetizador pstéebendo a Formacdo Continuada do
PNAIC? A formacdo do Pacto esta contribuindo sigaiivamente para as praticas

pedagogicas das professoras alfabetizadoras dibol @#squisadas?

Foi partindo desta problematica que nosso projetgesquisa teve por objetivo
compreender a Formacdo Continuada implementadammo do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), identificandosua contribuicdo nas praticas

pedagogicas das professoras.
1.2 Olécusda pesquisa

O termotrabalho de campdembra algo ligado a terra, em nossa pesquisafeeer
ao jardim, pois os educadores representam pardéir(@001)jardineiros Embora a nossa
concepcao de educacédo seja a critico-dialéticzabuss este termo em Froebel para ilustrar
o codinome dos sujeitos, sendo representados gasftle jardim, como apresentaremos no

proximo item.
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A pesquisa de campo é a forma que a maioria desfigadores qualitativos utiliza
para recolher os seus dados. Nele, encontram-sg@ts, passando muito tempo juntos no
territdrio destes na escola ou em outros locaisgbes frequentados ou nas suas proprias
casas. Conforme Bogdan & Biklen (1994), a medida wu investigador vai passando mais
tempo com os sujeitos, a relacdo torna-se menasafpcomo foi 0 nosso caso na Escola

Estadual Frei Ambrosio, em Caceres-Nbicusde nossa pesquisa.

A Escola Estadual Frei Ambroésio é uma das instiesceducacionais mais antigas
do nosso municipio. Conforme dois quadros de feiostos na biblioteca da escola, a sua
fundacao data de 1938 e era chamada de Escola ®adenomenagem ao seu fundador frei

Ambrésio Daydee, que era professor la na época.

A escola funcionava numa chacara pertencente a@s Franciscanos, onde hoje
esta localizado o bairro Santo Anténio. No iniciesaola era constituida por uma Unica sala,
um galpdo em que a professora Isabel da Cruz Pinfieimemorig trabalhava de forma
multisseriada. A professora Isabel Pinheiro foiripira professora leiga responsavel pela
escola, onde exercia todas as funcdes: diretordegsora, merendeira, faxineira. Com o
passar dos anos, o crescimento do municipio e emtonda populacdo, surgiu a necessidade

de uma escola mais ampla.

Segundo o professor Natalino Ferreira Mendes, entivee Efemérides Cacerenses
a Prefeitura Municipal de Caceres-MT construiu augscola no bairro do Junco e a
inaugurou em 6 de outubro de 1968, sendo chamadaocdéa municipal Frei Ambrésio. Em

1982 passou a ser denominada Escola Estadual Fi@iosio.

Conforme os dados apresentados no seu Projetac®odiedagodgico, a Escola
Estadual Frei Ambrdsio esté localizada na Avenidadd Senhora do Carmo s/n, Bairro do
Junco, na cidade de Caceres-MT. Em sua estrutica fA escola possui 12 (doze) salas de
aula, 01(uma) sala de recurso, 01 (uma) sala deotieita, 01 (um) refeitorio, 02 (dois)
banheiros para alunos, 01 (uma) sala de profesttgsima) secretaria, 02 (dois) banheiros
para profissionais da educacgao, 01 (uma) sala giaegdo, 01 (uma) cozinha, 01 (um)
almoxarifado, 01 (uma) sala de laboratério de imfaica, 01 (uma) cantina e 01 (um) patio.
A escola foi criada pelo decreto lei n°. 1.782 8#2/1982 e sua autorizac&o pelo decreto n°.
083 de 28/09/1982, elevada de nivel pelo decretd2i?/92. Oferece ensino da educacao
bésica do nivel fundamental ao ensino médio, cardaresolucdo n® 208/91-CEE. Distante
do centro da cidade cerca de 6 km, a escola atglut®s de baixa renda advindos dos

bairros: Junco, Jardim Cidade Nova, Santo Anto@arcez, Rodeio, Vila Real, Vitoria



32

Régia, Jardim Panorama, S&o Lourenco, Nova Erad@&esais Bem Viver e Dona Fifi,
Jardim do Trevo, Jardim das Oliveiras, Jardim IngbeDistrito Industrial e Comunidades
Facdo e Bom Jardim. A escola funciona em 03 (tp&s)odos: matutino, vespertino e

noturno.

Em nossa vivéncia profissional nessa escola, apaoves o contato com as suas
professoras alfabetizadoras para desenvolver anvalgg®in loco, dialogando com essas
professoras sobre a maneira como utilizam as cegegifaticas que foram orientadas pela
formacdo continuada do PNAIC, cujos resultadoscsagpiesentados no capitulo 1V desta

dissertagao.
1.3 Os sujeitos da pesquisa

A descricdo e delimitacdo da populacdo base, @ dep sujeitos aos quais foram
aplicados os questionarios, assim como o seu graepfesentatividade no grupo social em
estudo, constituem um problema a ser imediatamaritentado, ja que se trata do solo sobre
o qual grande parte do trabalho de campo foi asdanttomo salienta Bogdan e Biklen
(1994). Nesta pesquisa o0s sujeitos foram 5 (cipoafessoras alfabetizadoras que atuaram no
| Ciclo no periodo de 2013 a 2015, que estavamstatios no PNAIC na escola pesquisada,

a Coordenadora Pedagodgica e a Orientadora de Egdugormacao do Programa.

Para apresentar as falas ou as ideias das pnasdswestigadas, utilizamos para
cada uma delas um codinome, representado por emdefljardim, como fizemos referéncia
a Froebel (2001), o professor que trabalha cormgais até os oito anos é considerado um
Jardineiro. Assim, a professora alfabetizadora idémtificada pela Camélia, embora existam
trés tipos encontrados, escolnemos a Camélia Rogadasignifica grandeza de alma. A
professora 2 foi identificada como Amarilis, qugnsiica altivez, elegancia e graca. A
professora 3 foi identificada pela Tulipa, que emabmaja quatro espécies, a mais conhecida
significa amor, prosperidade e esperanca. A profass foi identificada como Gardénia, que
traz como significado amor secreto. A professofai &ddentificada como Lirio do Vale, que
significa pureza, humildade e pessoa amorosa. Adéoadora Pedagdgica foi identificada
pela sigla CP e a Orientadora de Estudo da Fornmad@NAIC foi denominada OE.

Comparar 0s primeiros anos escolares com um jatchen um sentido humano
especial para nos nesta pesquisa, pois confornueias apresentadas por Cortella (2014), a

palavra humano vem de huamus, que significa terté f€om essas palavras acreditamos que
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cada criangca tem o mesmo nivel de dignidade, dsilplidade de agdo, em ser alfabetizada

até os oito anos, garantindo os direitos de apragdm.
1.4 Os instrumentos de coleta de dadas pesquisa

Segundoarrivifios (1987), ndo podemos afirmar categoricamepie os instrumentos
gue se usam para realizar a coleta de dados ségmentes na pesquisa qualitativa daqueles
que sdo empregados na investigacdo quantitativea &aautor, 0s questionarios e as
entrevistas sdo meios neutros, que adquirem viflaidke quando o pesquisador os ilumina
com determinada teoria. Afirma, enfim, que néo & sequéncia tao rigida nas informacdes,
sendo, assim, 0 pesquisador deve se preparar paa Isuas expectativas frente aos estudos

que aponta.

Com a intencdo de aprofundar a fundamentacdo éedoctema a ser investigado
realizamos a analise documental, com o levantantentobliografias e documentos relativos
ao PNAIC que versavam sobre a alfabetizacdo e esgscificamente sobre a formacgao
continuada e préticas pedagogicas. Recorremos tarabéBanco de dissertacdes e teses da

Capes para levantamento de pesquisas voltadas parea em questao.

Para o levantamento dos dados de campo, utilizam@eguintes instrumentos de
coleta junto a escola e as professoras alfabetiaado
* Um questionario, cujo instrumento continha dozestjies abertas que versaram sobre a
participacdo delas na formagdo continuada do PNAIGuas praticas pedagdgicas de
alfabetizacao;
* Um roteiro com cinco unidades de observacao, pagpgdéssemos registrar os elementos
significativos da formacé&o continuada proporcionaela PNAIC na escola investigada e;
* Um roteiro com cinco unidades de observacao, pagpgdéssemos registrar os elementos
significativos ocorridos nas Salas de Aula dasdasiras Alfabetizadoras.

* Um roteiro de entrevista com cinco unidades dergbhgéo.
1.4.1 O balango de producéao

O uso da base de dados da Coordenacdo de Apenfeigttade Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) como um dos instrumentos de cdlesadados se deu pelo fato de ser um
orgao oficial do governo que agrega pesquisas dasigais universidades brasileiras e as
disponibiliza em base de dados digitais de acdassm Em nosso primeiro contato com o
Banco de Dissertacbes e Teses, verificamos queomsultas podem ser realizadas de

diferentes formas, como: pesquisa por nome do Awesunto, Instituicdo, podendo ser
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escolhida a forma de consulta, exemplo: (todasaée/as, qualquer uma das palavras, ou
expressao exata). Além disso, é possivel escolhenivel (mestrado, doutorado,
profissionalizante) e Ano Base, estando disponiteses e dissertacfes defendidas a partir de
2012, cujos resumos estao disponiveis em http://\eapes.gov.br/servicos/banco-de-teses.

Nesta dissertacao, priorizamos a busca por todpalagras e pesquisamos em todos
0s niveis (doutorado, mestrado e profissionalidantée o resultado da busca permitiu
visualizar, em que nivel o trabalho foi produziBalientamos que o Balanco de Producao se
parece com o fazer das poesias, pois € um verdabeircar com as palavras, onde uma

palavra ou acento diferente nos mostra uma quatidéierente de trabalhos produzidos.

Utilizamos em nossa busca quatro descritores: FgmaContinuada, Praticas
Pedagdgicas, Alfabetizacao e Pacto Nacional pdibélizacao na Idade Certa, como segue:

Figura 1 — Descritores do Balanco de Producado

v

_—
EmI .

Fonte: Figura elaborada pela pesquisadora em 2008/

O primeiro descritor pesquisado no periodo de 25 foi a Formacédo
Continuada, que apontou 1.410 registros no nivedlgesendo 807 na Educacdo. Ao
acrescentar as palavras Formacdo Continuada p&abefiradores a pesquisa apontou 56
trabalhos no geral e 35 na educacéo, porém é iemgerressaltar que ao ler os resumos,
grande parte das pesquisas estava voltada pdabateacdo de adultos. Das 35 pesquisas na
area da Educacao, lemos o resumo de 10 trabalbhespajos titulos discutiam questdes do
nosso interesse e observamos que todos os trabatiiearam os mesmos tedricos que
apresentamos na nossa pesquisa: Névoa (1998)e R2Hd1), Imberndn (2006), Tardif
(2006), Perrenoud (200@)Arroyo (2000).

Em relacdo ao descritor: Formacdo Continuada, nmosa as palavragara

alfabetizadoregor alfabetizadores do pact®s dados encontrados foram de 184 producdes
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no geral e zero na educacédo, sendo os temas \wpada pacto na saude, no ambiente, entre
outros. Ao trocar a palavdo pactopela palavrgelo pactoo resultado foi de 83 produgdes
no geral e trés na Educacdo. Lendo os resumosrddagdes nos identificamos com uma
producdo que faz a critica ao modelo neoliberalie fgz referéncia a Mészaros (2008). O
referido autor foi citado em nossa pesquisa porggeensina que pensar a sociedade tendo
como parametro o ser humano exige a superacagida ldesumanizadora do capital.

O segundo descritor selecionado foi Praticas Pejieag) cujo resultado encontrado
foi quatro producbes nas diferentes areas e apgmea educacdo, porém voltadas para o
ensino superior. Acrescentando as paladeasalfabetizadores resultado passou para 56 em
diversas é&reas e 35 na Educacao.

Ao ler os temas das producbes, observamos quesamos apresentados eram
praticamente 0s mesmos que apareceram no primesaitr sobre a formacao continuada.
Percebemos que ha uma relacdo muito grande commead@o continuada e as praticas
pedagogicas, pois a perspectiva dos professomegrar os cursos de formacdo aos saberes
advindo da prética para maior interlocucdo commbasamentos teodricos. Conforme Freire
(1992, p. 22), “ensinar ndo é transferir conhectognmas criar as possibilidades para sua
producdo ou a sua construcao”. O processo de eapmmdizagem envolve a atividade do
professor e dos alunos para melhorar a praticagggitza que € uma necessidade educacional
que implica num processo de acéo-reflexado-acao.

O terceiro descritor selecionado foi Alfabetizacébservamos que € um descritor
amplo que apresentou o seguinte resultado: 571upded em diferentes areas do
conhecimento, destas um total de 313 na educagimlos415 em nivel de mestrado
académico, 105 em nivel de doutorado e 46 em dévelestrado profissionalizante.

Pelo elevado numero de producdes, procuramos @spednais 0s descritores
acrescentando as palavrBsliticas de alfabetizacdoo resultado resumiu-se em 133 em
ambito geral e 83 na educacdo. Como estaremosmdisdo sobre as politicas publicas para
aprofundarmos sobre o Pacto pela Alfabetizacdagsaentamos a palavgiblicas com
destaque para Politicas Publicas de Alfabetizag#o, resultado foi de 64 em areas gerais e

53 na educacéo.

Lendo o resumo das produgdes pesquisadas, encostedgumas bem interessantes,
uma das quais revela, através da andlise dos dadesa alfabetizagcdo ndo pode ser

dissociada da formacao inicial e continuada dofepsores que atuam nos trés primeiros anos
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do ensino fundamental, visto que é uma fase deafuedtal importancia para a agdo docente.

Ficou evidenciada entdo a importancia da formag&bdrauada de professores, bem como, o

valor de conhecer a realidade vivenciada pelo alamateracdo do professor com a escola, os
alunos e a familia, também a necessidade do ptaesja e das acdes coletivas na escola e o
compromisso das politicas publicas para que efativde ocorra 0 ensino e a aprendizagem

da leitura e da escrita. Essas ac¢fes revelam whadero Pacto pela Alfabetizagao.

O ultimo descritor pesquisado foi o Pacto Naciooajo resultado foi surpreendente,
pois encontramos 36 producdes na area do direiteice social, enfermagem, planejamento
urbano, planejamento regional, administracéo e mareducacéo. Ao acrescentar as palavras
pela alfabetizacao resultado foi uma producédo na area geral e wencacao.

Ao ler o resumo da dissertacdola mestranda Maeve Melo dos Santos,
intituladaPolitica de alfabetizacdo da rede municipal de em® de Juazeiro, BA:
contribuicbes para o Programa - Pacto com os Munipios - Todos pela Escola
investigacdo publicada em 01/07/2012, pela Unided® Federal de Juiz de Fora,
observamos que o trabalho trata de um estudo dedocggrogram#&acto com os Municipios:
Todos pela Escolague se configura numa parceria do Estado da Bedma os seus
municipios para alfabetizar as criancas das redlelicps até oito anos de idade e extinguir o
analfabetismo. A Secretaria de Educagdo do Estadtiupda constatagcdo de que o0s
indicadores educacionais da Bahia estavam abaisontdias nacional e regional. Em
Juazeiro-BA, de acordo com os dados obtidos pelter@a de Informacdes da Educacéo
Municipal (SIEM) da Secretaria Municipal de Edua@¢S8EDUC), os indices apontam para
baixos niveis de letramento. Entre os anos de 20@®11, periodo em que a SEDUC
implantou o sistema, observou-se que cerca de Gi¥/@aldnos do 2° e 3° anos estavam no
nivel abaixo do basico. Essa dissertacao foi aloue encontramos na primeira pesquisa que
realizamos para o balanco de producédo em julhoOdd.2Apos a qualificacdo, realizamos
uma nova busca no site da Capes onde encontramass wéabalhos registrados, a
investigacao aparece como anterior a Plataformayfac

Como sugestdo da Banca Examinadora, apds a nosdificggdo no més de
setembro de 2016, retomamos o balanco de produgéoocdescritor Pacto Nacional pela
alfabetizacdo na Idade Certa no site da Capes esfalinecionados para os trabalhos que se
encontram na Plataforma Sucupira e encontramosameno significativo de 44 trabalhos
com o descritor no titulo. Lemos atentamente cédite selecionamos 22 producdes que

estavam voltadas para a formacdo continuada do ®NAb ler o resumo de cada
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dissertacdo, destacamos oito pesquisas relaciodadassa investigacdo, pois pela data da
qualificagdo ja haviamos realizado a andlise daksjaassim selecionamos as seguintes

dissertacoes:

* Andlise da Proposta do Pacto Nacional pela Alfabei¢do na Idade Certa para a
Formacédo do Professor Alfabetizadorinvestigacéo realizada pela mestranda, Sandra Mar
de Castro, com defesa em 18/09/2015, a pesquisarproverificar, por meio da andlise da
opinido das formadoras do PNAIC, como os temasnéetdos relacionados ao ensino e a
aprendizagem da Lingua Portuguesa estdo presenfm®posta do PNAIC para a formacao
dos professores alfabetizadores e como o matasi&NIAIC incorporou os conhecimentos
produzidos pela academia com relacdo a aprendizdgeeitura e da escrita, e, verificou a
necessidade de ajustes que possibilitem um melposva@itamento da formagédo dos
alfabetizadores. Destacamos em nossa investigagé®m que o PNAIC necessita de ajustes

para melhor contribuicdo na formacéo dos professiaeescola pesquisada.

* A Formacéao Continuada do Professor Alfabetizador ne Cadernos do Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) da autoria de Elaine Eliane Peres, com data de
defesa em 01/12/2014, explicita que a formacaoigeafa pelo PNAIC — a partir da analise
dos cadernos do primeiro ano da formacao contingagize visa formar os professores para
garantir os direitos de aprendizagem das criaragada apresenta condicdes incipientes para
fornecer ao professor alfabetizador elementos alicoes suficientes para ele realizar a
atividade de ensino e para ampliar as possibilsl@@eaprendizagem da crianca o que limita

o aprofundamento de conhecimentos e o desenvoltinmemmano.

« Leitura e Escrita no Final do Ciclo de Alfabetizac&: uma interface com a proposta de
letramento do PNAIC, autoria da mestranda Geysa Paula Castor da $dva,defesa em
15/12/2015. Apo6s o desenvolvimento da propostantirviencdo, a pesquisadora verificou
por meio da analise do proprio material e em segdalficha de acompanhamento bimestral
do 4° bimestre, que alguns alunos avancaram eméacekss habilidades de leitura e escrita
trabalhadas. Os resultados alcancados evidenciarpaatancia da perspectiva do letramento
na alfabetizacdo apresentada pelo Pacto NaciolsRAffabetizacdo na Idade Certa.

« Alfabetizacéo e Letramento: desafios e possibilida$ de uma escola publica municipal

a partir do Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na ldde Certa defendida em 09/12/2014,
pela autora Elia Aparecida Samuel Leiepesquisadora afirma que a andlise dos dados
permitiu o seguinte diagnostico: (1) falta de pgpticdo da familia na vida escolar dos filhos;
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(2) necessidade de melhor aproveitamento do mhatdeaformagdo do Pacto e de
transformacdo das salas de aula em um ambientbetifador; (3) necessidade de
organizacdo de um sistema de monitoramento e géalidas praticas pedagodgicas e gestoras

a partir da implementacao do PNAIC.

* Formagao Continuada de Professores no Pacto Nacidngela Alfabetizagdo na ldade
Certa - PNAIC: do texto ao contextg pesquisadora Claudia Figueiredo Duarte Vieira,
dissertacdo com defesa em 18/12/2015. O estudorangsie a formacdo continuada,
possibilitou a reflexdo, a troca de experiéncianmmo, a compreensdo do processo de
formacdo continuada das professoras alfabetizaderas sua dinamica e em sua
complexidade, revelando que a formacao do PNAIGritnmu para a reinvencgéo do saber, do

saber-fazer e do saber-ser dos interlocutorestddas

» As Influéncias do PNAIC na dinamica do processo dalfabetizacdo, da autoria de
Luciane Teresinha Munhoz Santiago, com defesa d08/E®15. Pelo resumo apresentado
pela autora as falas dos sujeitos da pesquisan@atvenento real nas praticas, visando uma
educacao de qualidade para as turmas de criancssisdanos de idade. Durante a analise
foram contempladas falas ricas em teor pedagogicm einiverso de praticas pedagoégicas
condizentes com a formacdo docente em questdoirRektigacdo constatou um repertorio

imenso de préticas que deram certo.

* Politicas Publicas em Alfabetizagdo: o Pacto Naciah pela Alfabetizacdo na Idade

Certa em Anastacio — MS da mestranda Silvia Cristiane Alfonso Viedes,eddida em

26/02/2015. No resumo a autora afirma que ess#éscpslde governanca que vao e vem com
cada qual querendo estampar a propria marca, rdogss mais relevante que o papel desses
docentes, esforcados agentes transformadores aughofude destaque na alfabetizacdo da
crianca. A pesquisadora constata que embora tegdidades enunciadas, a implantacao do
programa respondeu de forma positiva, uma vez gaeeristiam acdes norteadoras proprias

para alfabetizacdo da crianga.

* Entre o Proposto e o Almejado: da proposta do Pacthlacional pela Alfabetizagéo na
Idade Certa as Expectativas Almejadas por DocenteRarticipantes, com autoria da
mestranda Natalia Francisca Cardia dos Santos,d=fesa em 17/03/2015. Os resultados
confirmaram, de um lado, a necessaria implementdedmlitica publica de educacéo, capaz
de assegurar a plena alfabetizagcéo, no sentidegimpelo PNAIC; entretanto, de outro lado,
os dados revelaram também fragilidades na transjmsia proposta, tanto em contexto

central quanto no atendimento a especificidadel,lacgue permitiu que reafirmassemos a
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imprescindibilidade da construgcdo de um sistemadiecacdo nacional (SAVIANI, 2001,
2010, 2014) que possa efetivamente balizar as ai®egendimento a Lei de Diretrizes e

Bases para a Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/96).

Na analise dos dados da nossa pesquisa, fazemm€na@d a cada uma das
dissertagbes selecionadas, pois a leitura do resienoada investigacdo contribuiu para
reflexdo e andlise dos dados da nossa investigacéporcionando-nos uma leitura mais

ampla sobre o desenvolvimento do PNAIC em nossn pai
1.4.2 A andlise documental

Buscamos, por meio da técnica da analise documeidtahtificar informacdes
factuais nos documentos selecionados a partir dst@es ou das hipoteses de nosso interesse
na pesquisa. Utilizamos nesta investigacdo a andbsumental como uma das técnicas de
coleta de dados. Assim, analisamos como fonte pan& seguintes documentos: Portaria n®
867, DE 4 de julho de 2012, do Pacto Nacional pdfiabetizacdo na Idade Certa; Cadernos
de formacao do Pacto Nacional pela Idade Certdisando as agdes ali previstas, 0os planos
de aula das professoras alfabetizadoras pesqujsaslaguais foram fundamentais para a
construcdo do processo de ensino e de aprendiz&mmo fonte secundaria, utilizamos os
seguintes documentos: Constituicdo Federal de @998BBEN/9.394/96; Plano Nacional de
Educacao (2014 — 2024); Plano de Metas - Comproniisslos pela Educacéo - Decreto n°
6.094/2007.

Dentre as etapas do processo de utilizacdo dasandticumental, destacamos a
analise propriamente dita dos dados, na qual oupsipr recorre mais frequentemente a
técnica de Analise de Conteudo, conforme a exat@ihos mais adiante nos instrumentos de

analise dos dados da pesquisa.
1.4.3 O questionario

Segundo Lakatos e Marconi (2003), o questionarioméinstrumento usado para
coleta de dados, constituido por uma série ordedageerguntas que devem ser respondidas
por escrito pelo informante. As perguntas podemabertas (0 respondente pode apresentar
sua opinido), fechadas (ele pode escolher ent@dtamativas sim ou ndo) ou de mdultipla
escolha (fechadas com uma série de respostas @e¥si€om base na explanacdo das
autoras, destacamos que como todo instrumentold&ate dados, o questionario também
apresenta uma série de vantagens e desvantageasiddmantagens fica por conta de que se
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obtém respostas rapidas e precisas e, entre aant@gens esta o fato de ndo poder ajudar o

informante em questdes ndo compreendidas, poieaam diadlogo direto.

Aplicamos o questionario as 5 (cinco) professoitabetizadoras do 1° Ciclo do
Ensino Fundamental, durante a segunda quinzena&dalenagosto de 2015. Os questionarios
para serem respondidos foram entregues as pradsssarpropria escola. Dos questionarios
entregues, dois foram respondidos e devolvidosata dombinada, no prazo de trés dias.
Quanto ao recolhimento dos demais, foi necessat@narmos outras vezes a escola, pois
duas professoras justificaram a falta de tempo qgs@onder, optaram por aguardar o final de
semana, visto que, por causa da dupla jornadayaestedbastante atarefadas. Uma
alfabetizadora estava de atestado médico, sendidvpbgecolher o seu questionario em dez

dias a contar da data de entrega.

Com o questionario buscamos tracar o perfil eumg#o profissional das professoras
alfabetizadoras, as suas opinides sobre a formegébnuada do PNAIC, os eixos de
discusséo e sobre a contribuicdo da formacéo Rdisgs pedagogicas em sala de aula. Esse
instrumento de coleta de dados foi elaborado cofmudtro) perguntas fechadas e 8 (0ito)

abertas (Apéndice I).
1.4.4 A observacéo

Nesta pesquisa utilizamos também a técnica da\aiyg®. A observagdo constitui
um dos principais instrumentos de coleta de dadesahordagens qualitativas. A experiéncia
direta € o melhor teste de verificacdo da ocoreédeium determinado assunto. Para que seja
fidedigna, a observacéo precisa ser controladatensatica, o que implica um planejamento
minucioso do trabalho e uma preparacgéo rigorosabdervador, conforme salientam Ludke e
André (2003).

Nessa pesquisa tivemos dois espacos em que dessmesl a observacao: as
sessOes de estudo da formacédo continuada propadeiqrelo Pacto e as salas de aula das
professoras alfabetizadoras investigadas. Paraaeal observacéo da formacao continuada,
participamos das reunides de estudo, realizadderoo® a programacao disponibilizada pela
coordenacéo do Pacto da Universidade Federal de Glatsso (UFMT), entidade que ficou
responsavel pela coordenacédo dos trabalhos dedaocmantinuada desse Programa em Mato

Grosso.

Visando acompanhar a dindmica de formagao contandad professores do | Ciclo

da Escola Estadual Frei Ambrosio, em Caceres-Milizarhos o caderno de campo para o
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registro do desenvolvimento da Formagédo Continugue era realizada no espaco do
CEFAPRO. Para desenvolver essa fase, construimasteiro apriori com 5 unidades de
observacao, para que pudéssemos nos concentrguestdes mais relevantes da formacao.
Dessa forma, observamos: a forma de participaciiprdessoras alfabetizadoras nas sessées
de formagdo continuada via Pacto; as discussdesfies acerca da alfabetizacdo e o
envolvimento das professoras alfabetizadoras; agarperiéncia de ensino vivenciada em
suas salas de aula para estudo e para reflex@mmadgao continuada do Pacto; o entusiasmo
ou ndo das professoras alfabetizadoras nas digsuss@rca da alfabetizacdo na formacéao
continuada do Pacto e a clareza ou ndo das prodssatiabetizadoras no trato dos temas
relacionados a alfabetizagcdo que foram trabalhaddermacé&o continuada do Pacto.

Para observar a pratica pedagogica de alfabetizdg8oprofessoras utilizamos
também um roteiro @riori com 6 unidades da observacdo: a forma de planejanaen
ensino (coletivo ou individual); a relacdo dos sixwoltados para a alfabetizacao trabalhados
na formacgao, via Pacto, com os temas trabalhadosatnde aula durante a alfabetizagao; a
utilizacdo ou ndo dos recursos pedagoégicos prapmadps pelo Pacto pelas professoras na
alfabetizacdo dos meninos e das meninas nas Selasuld; a forma de utilizacdo dos
recursos pedagdgicos nas Salas de Aula; a sequéscetividades dos temas trabalhados no
Pacto em Sala de Aula; o entusiasmo ou ndo dasgsmfis pesquisadas durante o
desenvolvimento das atividades de alfabetizaca&aks de Aula.

Seguindo a sugestdo das autoras Ludke e André )20@3 primeiros dias,
limitamos o tempo da observacdo das sessbes a araa hmeia, na escola pesquisada. A
medida que a confianga e os conhecimentos forasecamdo, fomos aumentando as horas do
periodo de nossa observacéo, chegando a quatr® de@ermanéncia no campo. O trabalho
de campo foi interessante, exigindo-nos, por i88@ tendéncia para se passar mais tempo no

local para registro dos dados, isso nos exigiuplisa.
1.4.5 A entrevista

Recorremos a esse instrumento de coleta de dadm® swgestdo da banca
avaliadora, que no momento do exame de qualificacdpds que realizassemos também a
entrevista para aprofundamento de algumas quesfdesndo estavam muito claras na
investigacdo, cujos dados sdo analisados por nésessdo da analise dos dados: da
observacdo do espaco da formagcdo do PNAIC, da\@ugser das aulas das professoras

alfabetizadoras, e, da analise dos dados do quéasto
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Utilizamos com mais seguranca a entrevista seratesada, fundamentada nos
aportes tedricos de Trivifilos (2006). Para esse,aatentrevista € um dos principais meios
gue o pesquisador tem para realizar a coleta desgdadis as perguntas ndo surgem a priori,
elas vao emergindo nas analises feitas, a partwisdode outros instrumentos. No caso da
nossa pesquisa, as questdes da entrevista emergimnyuestionario aplicado as
alfabetizadoras. Nesta pesquisa foram entrevisté@fz)s professoras alfabetizadoras, (01)
orientadora de estudo e (01) coordenadora pedagogitalizando 07 (sete) sujeitos

selecionados. A selecéo dos sujeitos para a esttaendtorreu a partir dos seguintes critérios:
1° - Ser participante da formacéo continuada /Rrmagrdo PNAIC;
2° - Ser professora alfabetizadora na escola pEstpino periodo de 2013 a 2015.

Selecionamos também para a entrevista: a coordengédagogica, que orienta e
acompanha a escolécusda pesquisa e a orientadora de estudo do PNA$@Gonsavel pela

orientacdo da formagéo continuada pelo estado micipio de Caceres-MT.
1.5 Os instrumentos de analise dos dados

A andlise dos dados se deu na medida em que os @adasendo colhidos. Para a
analise dos dados, nesta pesquisa, utilizamosadéda analise de conteudo, conforme nos
orienta Bardin (1977), procurando aproximar os daglo categorias inteligiveis sendo essas
discutidas a luz do quadro tedrico que utilizamesta dissertacao.

As categorias, enquanto graus de desenvolvimentmdbecimento sdo formas de
organizacdo do pensamento que expressam termosgerais que permitem ao homem
representar adequadamente a realidade, sendontposiatetizadas em generalizacdes de
fendbmenos e processos e produtos da acdo cogdiwéhomens sobre o mundo exterior
como explicita Gamboa (1998).

No processo de analise dos dados, trabalhamoslesees e categorias. As classes e
as categorias surgiram no curso da investigacgasta dos depoimentos e das observacoes
que realizamos. Entendemos por classe, uma prirapadacao dos dados brutos (com base
nas suas similaridades), os quais sao oriundosddpsimentos dos investigados e das
observacdes que foram feitas por ndés enquanto igesigua. Por categoria, entendemos 0s
conceitos fundamentais extraidos pelo pesquisadsrdépoimentos e das observacdes da
praxis estabelecida pelos sujeitos na escola mstplique refletem os aspectos mais gerais e
essenciais da realidade estudada sobre a formagéiauada e as préticas pedagdgicas das

professoras alfabetizadoras, via PNAIC.
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Segundo Ludke & André (2003), num primeiro momemt® categorias surgem do
arcabouco tedrico em que se apdia a pesquisa,tantenelas vao sendo modificadas com o
desenrolar do estudo, num processo dinamico dearaafentre teoria e evidéncia empirica.
Para a construcdo de categorias, as autoras ajamesaigumas sugestdes praticas: a deteccéo
de aspectos que surgem com certa regularidade;avalaacdo deste conjunto inicial de
aspectos ou categorias, avaliacdo esta que degerieiea em funcdo de critérios como:
correspondéncia com o0s propositos da pesquisa, demeaade interna, heterogeneidade

externa, inclusividade, coeréncia e plausibilidade.

O processo de analise de contetudo tem inicio camacalha de uma unidade de
analise, havendo dois tipos de unidade: a de regsi de contexto. Na primeira, selecionam-
se segmentos especificos do conteudo, como, porpdxea frequéncia com que aparece no
texto uma palavra, um topico, um tema, uma expoesséia personagem ou um determinado

item. Em outros casos, seré preferivel analisantegto em que uma unidade dada ocorre.

Quanto as formas de registro, a andlise documetiliah varias anotacdes a margem
do proprio material analisado, esquemas, diagrami@s, Pode ser necessario 0 uso de
computador, especialmente quando o volume de dpdogitativos € muito grande. Contudo,

a etapa crucial € a construcdo de categorias, s@umdera acontecer apos a analise das
informacdes e dos dados disponiveis.

Apos a coleta de dados em nossa pesquisa, a guasiseu por uma primeira fase de
classificacéo e organizacédo dos dados, num proc@esso de leitura e releitura do material,
passando depois para a fase mais delicada chaneadeodzacdo. Delicada, porque o
pesquisador ndo deve se deter & mera descricaagorias achadas, mas acrescentar uma
abstracdo que nado é desinteressada, mas carregagatdlo e significacdo. Pelo pouco do
gue conseguimos entender sobre a analise dos dalth@snos pelo caminho das tentativas de
nos aproximar o mais perto possivel da abordagéncéedo materialismo critico-dialético

ao realizar esta pesquisa.



CAPITULO Il

A ORGANIZAGCAO DA EDUCAGCAO BRASILEIRA: DO CONTEXTO P OLITICO-
SOCIAL E ECONOMICO A PARTIR DE 1930 AO PACTO NACION AL PELA
ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA

Para compreender a organizacdo da educacdo beasdlgireciso percorrer uma
longa viagem no tunel do tempo. Uma viagem que @uigna muitos desafios produzidos
por ondas gigantescas de incoeréncia no discuigeels que almejam continuar no poder
mantendo uma educacéo elitizada. Procuramos @gistste capitulo o contexto econémico,
politico e social do Brasil para termos uma ide@snelara do motivo pelo qual um pais com
mais de 500 anos de povoamento continua apresentanud déficit na educacéo,
principalmente na alfabetizacdo que é a base doegso educacional. Nessa viagem
centraremos esforcos para compreender a educagdlaresda, especialmente, a partir de
1930 no Brasil, dialogando com autores, como: Aaafil®96), Romanelli (1991), Comenius
(2006), Dewey (1967), dentre outros.

2.1 O contexto econdmico, politico-social brasil@rapés 1930

Para realizar uma investigacdo no campo social pecdgkamente na area
educacional € preciso ter ideia do que € Educ&adloemos que a palavra educagcdo possuli
varias acepc¢des no sentido comum e no diciondiferindo-se a cortesia, polidez, civilidade
e até mesmo a adaptacdo do individuo ao meio emviyee A palavra Educacédo e
proveniente do latimducare que significa etimologicamente guiar, instruipnduzir,

discernir, marchar a frente. Ndo ha um conceitgarsal de educacéo.

Embora a nossa abordagem tedrica que sustentaqaiggeseja 0 materialismo
critico-dialético, trouxemos em nossa pesquisafemig@ de educacdo de Dewey (1967),
(por concordarmos em parte com ela), como um psocgelo qual a crianca cresce,
desenvolve-se, amadurece em uma constante rea@agaaiz reconstrucdo da experiéncia.
Para esse teorico a educagdo é uma resposta alest@specificos ou gerais, nascidos do
proprio organismo e do meio ambiente em que o iddos vive. A escola pesquisada tem
como lema “Educacéao é vida, trabalho em equipegoresabilidade de todos”, tendo como

sustentacao as ideias do autor,

Educacdo ndo é preparacdo, nem conformidade. Eahicégvida e viver é
desenvolver-se, é crescer. Vida e crescimento e esubordinados a nenhuma
outra finalidade, salvo mais vida e mais crescimefREWEY, 1967, p. 31)
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Respeitamos as ideias de Dewey, mas ao contrarquealefende o autor, o que
vemos € a educacdo coradestramentoou moralizacdopara termos um povo ordeiro e
trabalhador e submisso. Essa € uma visdo da edubagéante divulgada. Tensos processos
que tém a ver com nossa formacédo social e, solwetath o papel reservado ao povo.
Trabalhador educado, ordeiro, mas com poucas letrssm a cultura devida. Tem a ver
também com as pressdes pela inclusdo social eralulpela cidadania. Essas tensfes tao
arraigadas em nossa historia social e na cultuliicaoelitista deixaram marcas profundas
nao s6 em nosso sistema educacional como tambémagsns sociais dominantes sobre os
professores. Para Arroyo (2010), educacdo e emginga caminharam muito proximos e
ainda se distanciaram ainda mais nas Ultimas déc&laiso do termo ensino reflete uma
longa histéria de destaque do papel social da@socwho tempo de instrucédo, de aprendizado
das letras e das nocdes elementares de ciénci@rmenpodemos constatar na histéria do

Brasil analisada por Romanelli (1991).

Concordamos com Freire (2011), Arroyo (2000), Mész§2008) e Cortella (2014),
para os quais, a educacdo € humanizacdo. Podemasdapa ler, a escrever sozinhos,
aprender sobre geografia e a cantar sozinhos, po&nmaprendemos a ser humanos sem a
relacdo e o convivio com outros humanos que tenhprendido essa dificil tarefa. A
Educacdo, na esséncia da palavra, refere-se ao desgnvolvimento pleno como seres

humanos.

Quanto maior a nossa sensibilidade para com a @deszagao vivida pela infancia,
pela adolescéncia e pela juventude, quanto mdistirefos sobre os principios e fins da
educacéo, acreditamos que maior sera 0 nosso ive@atra lutar por uma educacao publica
de qualidade social. Como afirma Arroyo (2000,8), 4

[...] insisto ter a ousadia de reencontrar-se cossm oficio de mestre do ensino-
aprendizagem humana, traz consequéncias muitorawitais para os profissionais
da escola publica. Poderiamos levantar a hipétesgud apenas quando tentamos
fazer da escola um espaco e tempo de direitos, uheaizacdo e ndo de
mercantilizacéo, nos encontramos como educadores.

Em nosso oficio de mestre, somos convidados palsanarofissdo a pensar a nossa
realidade educacional. O Brasil € um pais gigaeta pua extensao territorial, possuindo
8.515.767,049 ki segundo dados do Instituto Brasileiro de GeografEstatistica (IBGE)
sua populacdo atual é de 205.823.407 habitantes, previsdo de aumento a cada vinte

segundos. O nosso pais apresenta uma histéricaideda 500 anos de existéncia e, para

* Dados coletados em www.ibge.gov.br/. Acesso er@422016.
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compreender os desafios existentes na area edoahcfaz-se necesséario recorrermos a
histdria para coletar dados que nos ajudam a anaisealidade em que vivemos. O nNosso
foco € a educacéo, mais precisamente a alfabetizagfinos apresentar dados alarmantes em

pleno século XXI.

Apds um longo periodo histérico, observamos pebdod: Sintese de Indicadores
Sociais 2000 do IBGE, que o pais ainda tem um tttdl4,8 milhdes de pessoas analfabetas.
O confronto dos resultados regionais mostrou asiweis diferencas existentes em relacéo a
situacao educacional do pais, onde 8,9% do comtiegke criancas e adolescentes de 5 a 17
anos de idade nao estavam frequentando a esc@@@mEsse indicador variou de 6,7%, na
Regido Sudeste, a 12,9%, na Norte. No grupo dd.Z anos de idade, que corresponde as
idades em que as criancas deveriam estar cursaadsimo fundamental, a parcela que néo
estava na escola era de 2,9%. O menor resultade dedicador foi 0 da Regido Sudeste
(1,9%), vindo em seguida o da Regido Sul (2,2%).oMmo extremo, a Regido Norte tinha
fora da escola 5,1% do grupo etario de 7 a 14 aroRegido Nordeste, 3,9% e esse indicador

da Regido Centro-Oeste situou-se em 2,8%.

Observando a histéria da educacdo no Brasil, tezwioo fonte os trabalhos
apresentados por Romanelli (1991), Aranha (1998hieoma (2007), podemos perceber o
cenario caético da realidade educacional. Frequemtescola, no Brasil Col6nia, estava
limitado a um grupo de pessoas pertencentes aecl@sinante. A educacdo elitizada
atravessou todo o periodo colonial, imperial egatino periodo republicano, ignorando,

assim, a demanda social de educacédo que é a mlcksde ampliar a oferta escolar.

Para Romanelli (1991), no século XIX surgiu no Bralgo mais complexo do que a
predominante no periodo colonial, o nascimentoatpena burguesia e suas relagbes com a
classe dominante. Essa classe desempenhou rel@amdiena evolucéo da politica do Brasil
monarquico e nas transformacoes pelas quais passegime no final do século, tendo a
educacdo como meio de ascensdo social. Para aaactou-se entdo a relagcdo de
dependéncia, aonde a classe intermediaria lige@-8ezamada superior para obter ocupacdes
consideradamais dignascomo as fungdes burocraticas, administrativasetectuais. Com a
independéncia politica do Brasil, a importanciauasda pela educacdo de letrados estava
diretamente ligada a necessidade de o pais teredagher o quadro geral da administracao e
da politica, em que as Faculdades de Direito lagrauma supremacia na formacao dos

quadros superiores do Império.

® Dados extraidos de http://www.ibge.gov.br. Acessn 28/04/2016.
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A descentralizacdo ocorrida com o Ato Adicional1@34 delegou as provincias o
direito de regulamentar e de promover a educagéwpa e secundaria, porém devido a falta
de recursos ndo se pbde criar naquele momento edede escolas organizadas. Dessa
forma, o ensino secundario ficou nas maos de tniem privadas e o ensino primario foi

relegado ao abandono.

A educacéo no Brasil, com énfase na educacdo b@sissou a ter mais importancia
somente a partir de 1930, devido a implantacdorddugédo industrial no pais, pois com a
crise econdmica mundial, que se deu com a quelbBalda de Valores nos Estados Unidos, o
Brasil passou de uma economia de base agroexpmatpdoa uma economia industrial e de
mercado, buscando ser uma economia moderna, capakedder a demanda do mercado
interno para competir no mercado mundial. Essestigbg deveriam ser alcancados pelo
desenvolvimento da producéo industrial e ampliagéaouso de novas tecnologias na

producao.

Essas propostas de desenvolvimento trouxeram conseguéncia grandes desafios
para a educacao, pois se até 1930 a escolarizad@ost fazia necessaria”, a partir deste
periodo comeca-se a ser incentivada pelo Estadesealla pela populacdo, sendo assim
entendida como fator de ascensdo social. A paested periodo, a demanda social por
educacdo comeca a ser percebida com foco na @fatfs, porém dando o minimo de
qualificacdo profissional como exigéncia da sodledandustrializada, condicdo de
manutencdo do préprio capitalismo. Percebe-semassinecessidade de investimento no
ensino primario e no secundario para atender @€esias da “nova sociedade” que emerge
com o capitalismo. Por esse motivo, a nossa imgaggdo se delimitou ao estudo, a partir de
1930, por ser também a data da criacdo do MEC §iind da Educacao e Cultura), 6rgdo
importantissimo para o planejamento das reformagrabito nacional e para a estruturacao
da universidade. Podemos dizer que pela primei uena acdo planejada visava a

organizacdo nacional em termos de educacao e satidesso Pais.

Esse periodo foi importante para a criagdo e orggéb das universidades, pois 0s
decretos de Francisco Campos imprimem nova ori@ofagoltada para maior autonomia
didatica e administrativa das instituicdes de emsimteresse pela pesquisa, difusdo da cultura,
visando ainda ao beneficio da comunidade. Confal®séaca Saviani (2009), uma nova fase
se abriu com o advento dos institutos de educaggaluas principais iniciativas foram o

Instituto de Educacéo do Distrito Federal, concel@dimplantado por Anisio Teixeira em
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1932 e dirigido por Lourencgo Filho; o Instituto &io Paulo, implantado em 1933 por
Fernando de Azevedo, ambos sob inspiracdo do adéartEscola Nova.

Devido ao clima de conflito aberto entre liberaicanservadores, em 1932 foi
publicado o Manifesto dos Pioneiros da EducacaocaNassinado por 26 educadores, entre
eles Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira. Segémdoha (2006), o documento defendia
a educacao obrigatdria, publica, gratuita e lamaa dever do Estado, a ser implantada em
programa de ambito nacional. Um dos objetivos fomel#tais expressos no Manifesto era a
superacao do carater discriminatério e antidemigcor@o ensino brasileiro, que destinava a

escola profissional para os pobres e 0 ensino atadéara a elite.

A partir de 1930, a educacdo despertara maior @bergnto pelos movimentos dos
educadores, quanto pelas iniciativas governamerfaigem, Aranha (2006), destaca que,
apesar de algum avanco, podem ser realizadasasritio total descaso pela educacao
fundamental, o que representou empecilho paral @eezocratizacdo do ensino. Além disso,
a formacéo de professores nao se concretizouale fat

Observa-se nesse contexto historico, que em 439 dmdistoria da educacdo em
nosso pais, a educacao ainda nao era ofertadeas &sdpessoas. Poucos tinham acesso a
escola, pois eram oferecidos os cursos de formgig@ibeneficiavam as classes médias e altas
e a populacdo de baixa renda recorria aos cursafssgonalizantes. Conforme aponta
Romanelli (1991), a expansdo capitalista trouxeta tle classes e a expansdo escolar foi
afetada por essa luta, pois de um lado havia asdwesocial por educacdo cada vez mais
crescente em matéria de democratizacdo do ensom @jtro lado, o controle das elites que

mantidas no poder limitavam a distribuicdo de escol

Através da Histéria da Educacdo do Brasil, podewmioservar que a Educacéo
Escolar do Ensino Fundamental, comeca a ser detizacta depois de 430 anos de
povoamento do pais. Aranha (2006) registra que 386 Ja 1951 o numero de escolas
primarias dobrou e o de secundéarias quase quachupINo inicio da década de 1960, a
discusséo sobre educagao popular tomou corpo ceensds movimentos importantes, que

foram interrompidos pelo golpe militar de 1964,d@reprimido pela ditadura.

Durante duas décadas (de 1960 a 1985), os brasidveram o medo gerado pelo
governo e pela auséncia do estado de direito. AdDia Militar provocou prejuizos
econdmicos e politicos ao pais. Na economia, acerge 0 processo de desnacionalizagéo e

consequente vinculacdo ao capitalismo internaci@®por um lado as multinacionais foram
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beneficiadas, por outro as pequenas e médias esspte®ram prejuizos pela recessao,
endividamento externo e inflagdo. Com o enrijecitoelo regime, as manifestacfes politicas
foram vigorosamente contidas. A doutrina de seguaramacional justificou todo tipo de

repressao, desde cassacédo de direitos politicesyree tortura, exilio e assassinato. No inicio
da década de 1980, o regime militar dava sinaisndequecimento, entrando em curso o

lento processo de democratizagéo.

Em meados da década de 1980, conforme dados ciadoShiroma (2007), o
quadro brasileiro apresentava a seguinte realida@® das criancas repetiam ou eram
excluidos ao longo da 12 série; 30% da populacam emalfabetos, 23% dos professores
eram leigos e 30% das criancas estavam fora déagsc@lém disso, 8% das criangas no 1°
grau tinham mais de 14 anos, 60% de suas matricolasentravam-se nas trés primeiras

séries que reuniam 73% das reprovacoes.

N&o é um bom cenério para se contemplar, se lewaemoconsideracdo o tempo de
povoamento do nosso pais, porém se olharmos coolhos da esperanca, veremos que
houve melhora significativa nos ultimos tempossme#gundo Aranha (2006), considerando
as pessoas de 15 anos ou mais, as taxas de atisifebao Brasil que era de 20,69% em
1985, reduziu para 13,60% até o ano de 2000. Aarads que isso foi possivel porque
muitos educadores lutaram pela educacdo no Béssikeformas e os movimentos foram
garantindo legitimidade para o ensino primarianéindo a concepc¢éo de educacédo publica e

gratuita como direito publico e dever do estado.

As bandeiras de luta dos Pioneiros da Educacdao Nefendiam a erradicacao do
analfabetismo e a universalizagdo da escola publisando a formagéo de um aluno critico.
Conforme afirma Aranha,

se até agora a universalizacdo da educacdo temusido das bandeiras dos
educadores comprometidos com a democracia, datpiififgate o problema escolar
se amplia. Porque ndo basta adquirir as primegtaas, mas ter condicdes de
continuar numa escola sem fim (2006, p. 363).

Diante das palavras da autora, entendemos que aruiprol da educacao continua,
por isso é importante continuar exigindo do Estadmmprimento de suas obrigacdes, uma
vez que, a Constituicdo do nosso pais de 1988 ubzageducacdo constitui um direito do

cidadao.

O Ministério da Educacéo tinha uma ardua tarefaatdader através de politicas
educacionais as demandas da sociedade, mas o0 quEseswa na historia € que diversos

acordos foram realizados desde o golpe de 1964uais s6 vieram a publico em 1966. O
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Ministério da Educacdo assinou convénios comdnited States Agency for Internacional
Development (USAID), conhecidos acordos MEC/USAID, levando acadll a uma
progressiva dependéncia cultural imposta de foraqual obedecia aos interesses
expansionistas que condicionaram a autonomia dersnlade e da educacao de forma geral,
levando as escolas a adaptarem-se aos requisiioacahais de uma sociedade competitiva

e de massas.

Em 1990, realizou-se em Jomtien (Tailandia) a Génfga Mundial de Educacao
para Todos, financiada pela Organizacdo das Ndg¢dekas para a Educacédo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), pelo Fundo das NacgOes Unidas parmfancia (UNICEF), pelo
Programa das Nacdes Unidas para o DesenvolvimBiNOD) e pelo Banco Mundial. Dela
participaram governos, agéncias internacionais, SN@ssociacdes profissionais e

personalidades destacadas no plano educacionaldeno imundo.

A Conferéncia da Educacao de 1990 foi um marca@rarglo qual os nove paises
com maior taxa de analfabetismo do mundo (BanglgdBsasil, China, Egito, India,
Indonésia, México, Nigéria e Paquistao), conhecimeo E9, foram levados a desencadear

acOes para a consolidacéo dos principios acordedbDeclaracdo de Jomtein.

Da definicdo das estratégias resultaram seis neetsesrem executadas durante o
decénio de 1990 a 2000. Shiroma (2007) faz refeaémwarios documentos deste periodo,
inclusive sobre o relatério Jacques Delors produgidtre 1993 e 1996, citando-o como um
documento fundamental para compreender a revisfoldaca educacional de varios paises

na atualidade.

Quase dez anos depois da publicagdo do RelatécgudaDelors, em 2006, a
Fundacdo Lemann, a Fundacao Jacobs e o Grupo Gewtaoveram, com apoio do Preal, a
Conferéncia Acbes de Responsabilidade Social encd€dn: melhores praticas na Ameérica
Latina. Nesse evento, personalidades e represestaet empresas brasileiras reuniram-se
para propor compromissos concretos com vista aanalda educacao na regido, discutindo
acbes que comporiam um documento final, intitula@ompromisso Todos pela Educacéao
(2006). Esse movimento tem como missao contribania gue até 2022, ano do bicentenario
da Independéncia do Brasil, 0 pais assegure a &sdasancas e jovens o direito a educacao

basica de qualidade.

Ao analisar os movimentos protagonizados pelos esapios, entendemos 0s

apontamentos realizados por Ball (2011), onde oradentifica relagdes de continuidades,
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considerado as duas Ultimas décadas, destacandfase &ada aos processos voltados a
gestdo da escola e as acfes voltadas a constrecém dyrande pacto social em prol da
educacao. Por um lado temos politicas educaciapasvisam atender o compromisso de
todos pela educacao, por outro lado, programasesaupais preconizando Compromisso com

a educacao para todos.

Conforme as argumentacdes de Ball (2011), o mouimempresariallodos pela
Educacag visa difundir na sociedade preceitos, conceit@pres morais, atitudes que
ressignificam o papel social da educacéo, a relagii®e publico e privado, entre Estado e
sociedade. Para o autor, o0 movimento visa difuididiias e valores, representacdes de uma
perspectiva gerencial na educagdo, expressa emultgdes que procuram associar

principios, tais como eficacia e eficiéncia gesiita com justica social.

Ao escrever o artigma perspectiva comparativa das parcerias, do @iotsocial
e dos sistemas racionais emergentespkewitz (2014), levanta alguns questionamentos
daquilo que é aceito nas criticas contemporaneasraefarmas escolares, como aquelas
associadas ao neoliberalismo e as metaforas deadosrce de privatizagbes. O autor
argumenta que, “0 que se associa ao neoliberaksroarna a formulacéo de intervencoes e

de salvacao, implicando préticas culturais justEsdgPOPKEWITZ, 2014, p. 252).

Nas ideias do autor, a renovacédo do conceito del&g?rovidéncia, as politicas que
constroem outras politicas centralizadoras e désdeadoras se justapbfem a outros
discursos da pedagogia, da administracdo esca@lamecoes de participacdo que nao podem
ser reduzidos aos discursos neoliberais. Paraoo, aujue € importante nas ideias neoliberais
ndo € o reducionismo econdmico nem a elaboraca@utle teoria estatal de governo, mas a
maneira pela qual essas praticas se justapdemras qutaticas para criar principios que
governam e ordenam a individualidade. O papel dadesdeveria ser no sentido da

democratizacao do ensino, garantindo a equidgdstiea e a dignidade humana.

O estudo das politicas educativas com um olhacenitos permite perceber que o
conceito de salvagéo pela reforma escolar, confétapkewitz (2014) nos afasta da maneira
atual de conceber os alunos, os docentes e asammdmo cidaddos que participam de
coletividades, das cidades e das nacdes modersassadlas atuam como uma espécie de
redentoras da sociedade, assumindo, também a sadjlade e a culpabilidade pelo
fracasso da educacao. Conforme observa PopkeWiiz)2

as reformas representam o conceito do progresswidodl e coletivo e da
obrigacao social de recuperar aqueles que ficammtpas. As politicas neoliberais
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de privatizacdo e de comercializacdo, por exentpiam como finalidade melhorar
o mundo, desafiando a burocracia do Estado-Prosidé&nincitando os individuos a
uma implicacdo nas instancias locais que tém inélizé direta sobre suas vidas
(POPKEWITZ, 2014, p. 234).

E evidente que a reforma neoliberal que vivenciamasealidade atual fala da
obrigacao coletiva, como é o caso do PNAIC. Emiot@rmo Pacto esteja associado a ideia
de coletividade, ressaltamos que ndo podemos tesrrao PNAIC como uma acdo da
sociedade, em que os pais e os educadores corggegesolver o déficit da alfabetizacdo. O
PNAIC é um programa que representa uma politicaaamional e o Estado deve cumprir o
seu papel para garantir o direito a educacado,mois & responsabilidade de garantir a
efetivacdo das acdes preconizadas no caderno dsseapacdo do pacto, inclusive a
mobilizacdo da escola, a participacdo dos gestaaeformacdo, no sentido de que estes

mobilizem os pais e a comunidade, sensibilizanthdevesse de todos pela educacao escolar.

Nessa mesma légica Lessard e Tardif (2014), andlisas politicas educativas,
apresentam o Estado como regulador a procura aeipss que Ihes permitirdo manter o
papel de regente da orquestra. Os autores afirnu@nfagideologia da parceria veicula essa
nova porosidade das fronteiras entre a institugsmolar e o seu entorno” (LESSARD e
TARDIF, 2014, p. 264). Logo, na educacao 0s corses80 mais aparentes que reais, assim,
necessitamos de 6culos com um bom grau de critieidzara perceber a esséncia dos

discursos.

O estudo e a andlise rigorosa de documentos edune@kisdo caminhos para uma
compreensao critica das controvérsias atuais eno tda educacdo. Acreditamos que no
trabalho de reflex&o individual e coletivo, os eatlares encontrardo 0s meios necessarios ao
seu desenvolvimento profissional. Reforcamos assétade de se estudar cada vez mais os
principios da educacdo, dando continuidade as Iptdas reformas educacionais que
garantam a formacédo do cidaddo, a democratizacdnsioo e a ndo massificagdo, como

podemos perceber na afirmagéo de Hofling:

Numa sociedade extremamente desigual e heterogénea a brasileira, a politica
educacional deve desempenhar importante papel amenéempo em relacdo a
democratizagdo da estrutura ocupacional que séedstau, e a formagdo do
cidadao, do sujeito em termos mais significativas qilie torna-lo ‘competitivo
frente a ordem mundial globalizada’ (2001, p. 40).

Como nos apresenta Shiroma (2007), as politicascpélpara o ensino fundamental
sdo defendidas a partir da constatacdo de que @&%crthncas brasileiras apresentavam
distorcdo idade-série em 1997. Algumas ac¢les fomamadas, estimulando programas

emergenciais de aceleracdo da aprendizagem, aten@em 1998 cerca de 1,2 milhdes de
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alunos. Em 2012, houve a implementagdo do PNAocom Programa que visa melhorar a
qualidade da alfabetizac&o das criancas brasilegairmando o compromisso de todos pela

educacao.

Na preocupacdo com a educacao do pais, temos ptadano PNAIC como uma
politica educacional, por outro, 0 movimento dogesariosTodos pela EducacdoDessa
forma, o Pacto n&o pode ser visto como uma idemlogpliberal.

2.2 A ideologia neoliberal e o direito a EducacaoonBrasil

O termoideologiaapareceu pela primeira vez em 1801, no livr@dstutt de Tracy
Elements d'idéologi€¢Elementos de Ideologia). Juntamente com o mé@Qamabis com De
Gérando e Volney, Dstutt de Trag@retendia-se apresentar uma ciéncia da génesdeias,
tratando-as como fendmenos naturais que exprimissetacao do corpo humano, enquanto
organismo vivo, com o0 meio ambiente. Elaborou-setigpto, uma teoria sobre as faculdades
sensiveis, responsaveis pela formacdo de todamssasideias: querer (vontade), julgar
(razdo), sentir (percepcédo) e recordar (memoaria).

O sentido pejorativo dos termaieologiae idedlogosvieram de uma declaracéo de
Napoledo Bonaparte, que num discurso de uma deé@tado Conselho de Estado Francés em
1812, afirma que todas as desgracas que afligierareca deviam ser atribuidas a ideologia.
Bonaparte invertia a imagem que os idedlogos tinltEmsi mesmos, chamando-os de
tenebrosos metafisicos, ignorantes do realismdiqmwlfjue adaptam as leis ao coragéo

humano e as licdes da historia.

Para Chaui (1981), a acusacao de Bonaparte é adarntbm relacdo aos ideologos
franceses, mas ndo em relacdo aos ideologos alesrifiesdos por Marx, conservando o
significado napolednico do termo, o idedlogo é éxgee inverte as relacdes entre as ideias e
o real. Nessa visao, portanto, ideologia € o psmpslo qual as ideias da classe dominante se
tornam ideias de todas as classes sociais, sertddmas dominantes. E nesse processo que

focaremos a seguir.

Tendo por base as ideias de Lowy (1991), a idedlaginsiste precisamente na
transformacao das ideias da classe dominante @asideminantes para a sociedade como
um todo, de modo que a classe que domina no plateriad (econdmico, social e politico)
também domina no plano espiritual (das ideias)inAsa classe que explora economicamente
s6 poderd manter seus privilégios se dominar paliiente e se dispuser de instrumentos para
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essa dominacdo. Para colocar suas ideias dominantlEsse dominante se vale, segundo
Chaui (1981, p. 116), de dois instrumentos: o Bstaa ideologia.

Segundo essa autora, através do Estado, a classeadte monta um aparelho de
coercao e de represséao social que lhe permiteexxemoder sobre a sociedade, fazendo-a se
submeter a regras politicas. O grande instrumeanmtéstdo é o direito, o estabelecimento das
leis que regulam as relac¢des sociais em provegaldminantes. Através do direito, o Estado
aparece como legal. O papel do direito ou daleisle fazer com que a dominacgéo nao seja
vista como uma violéncia, mas como legal e, porlegal e ndo violenta deve ser aceita.

Nessa perspectiva, a lei € direito para o dominauakever para o dominado.

E nesta concepcdo de legalizacdo que Apple (2005)revela que as politicas
neoliberais estdo tendo um impacto na educacaodivemsas outras areas pelo mundo afora.
Esse autor afirma que os componentes mais impestaat legalizacdo convergem para testes
e responsabilidades, mas também fornecem avangos urma agenda mais ampla de
privatizacdo e mercantilizacdo. O autor nos oriemtasar essas politicas para examinar
criticamente as logicas dominantes para ndo pasaituacdes que se encontram ruins, pois
devido ao foco em resultados das avaliacdes, alg@s@olas ou determinados anos/séries do
Ensino Fundamental podem ser rotulados de “fradasSaAcreditamos na seriedade do
programa de formacdo do PNAIC, mas é importantéggémcia em relacdo a légica do
neoliberalismo que acaba por interferir nas acéssalimportante Programa.

O Programa PNAIC trabalha com o direito de apreagm e acreditamos que esses
direitos precisam se concretizar na pratica pavaréger ao desenvolvimento do pais,
superando o analfabetismo e contribuindo para mdg@o do cidadao participativo nas
praticas sociais, sugerindo atividades de letrameXtproposta do Pacto, a nosso ver, é de
uma politica educacional que visa melhorar a alizédgiio, um momento historico que
envolve as instituicbes de ensino superior e decadio basica, as quais assumem 0
compromisso de refletir e elaborar estratégiasaquneribuam para a melhoria da educacéo
brasileira. O direito de aprendizagem deve serngiai@ pelo Estado como libertacdo e néo
dominacdo do ser humano, pois quando se trata ategs0 de alfabetizacdo, o papel da
escola € o de ensinar o sistema de escrita, panpici condicdes de desenvolvimento das
capacidades de compreensao e producdo de textisseomscritos. Parafraseando Paulo
Freire, a leitura de mundo precede a leitura daiteasentendemos que no processo de

libertacdo, através da alfabetizacdo, ha uma agdglido universo cultural da crianca, por
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meio da apropriacdo de conhecimentos referentesmando social e escrito. Nesse
movimento dialético, somos transformados e transionos o mundo.

Nas discussdes apresentadas por Apple (2005), feéertas cruciais entre o
liberalismo classicbe o neoliberalismo e estas diferencas sdo absméuta essenciais para o
entendimento das politicas de educacéo e dasdraresfoes pelas quais a educagdo passa no
presente. Enquanto o liberalismo classico reprasemta concep¢do negativa do poder do
Estado, no sentido de que o individuo era tido cammoobjeto a ser libertado das suas
intervencdes, o neoliberalismo acabou por reprasemha concepcdo positiva do papel do
Estado, ao criar o mercado apropriado, fornecesdmadi¢des e instituicdes necesséarias ao

seu funcionamento.

No liberalismo classico, o individuo & caractermatbmo tendo uma natureza
humana autbnoma e podendo praticar a liberdadeeliberalismo, o Estado procura criar
um individuo que seja “empreendedor”, “ousado” enfipetitivo”. Na troca do liberalismo
classico para o neoliberalisfiba um elemento a mais, pois tal troca envolve omdanca
na posicao do sujeito, demo economicus que comporta naturalmente o interesse proprio,
relativamente separado do Estado — panaraem manipulavel que é criado pelo Estado e

continuamente encorajado a ser responsivo.

No liberalismo prevalece a logica do capital e te@mmo fundamento o
individualismo, o lucro e a competicdo. Atravésligm A educacdo para além do capital,
autor nos ensina a pensar a sociedade tendo co@mgteo o ser humano, porém o autor
adverte sobre a reproducdo da estrutura de vatprescontribui para a permanéncia da
concepc¢ao de mundo baseada na sociedade merAasiih,o0 papel da ideologia passa a ser
a desvalorizacdo de bens publicos, onde as pes&oakevadas a pensar que tudo que é
publico € ruim e o que é privado € bom. A nossa &m defesa da escola publica deve
continuar denunciando a funcao ideologica dos dissuresponsabilizando os educadores
pelo fracasso escolar. Se a educacéo fosse pderida governo haveria real investimento

nela.

® Segundo Cunha 199Agud MILANESI 1998 p. 57): “O liberalismo é um sisterde ideias construido por
pensadores ingleses e franceses, nos séculos XXMIIg utilizado como forma ideolégica da burguasias
lutas contra a aristocracia. Esse sistema de idéifimseia em cinco principios: o individualismbéberdade, a
propriedade, a igualdade e a democracia”. Valarsali que com o avango do capitalismo ao longoistérta

os principios do individualismo e o da propriedéigeram primazia sobre os demais, colocando emeequ
préprio funcionamento do liberalismo como previséosua génese.

’ Vale salientar que o neoliberalismo continua comm@smos principios de exploracdo do liberalismo, no
entanto, ele atua fortemente no nivel da linguagara o convencimento da classe trabalhadora qaeindda,

a qual passa a ser chamada a participar do prodessmducdo, sem, no entanto, participar da disgdio da
riqueza produzida.
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Analisar o processo educacional significa refletibbre as contradicbes da
organizacdo do trabalho em nossa sociedade, asbipdades de superacdo de suas
condicbes adversas e empreender acOes que contripaid 0 acesso e permanéncia dos
alunos na educaca@Gonforme Mészaros (2008), precisamos pensar adsmgetendo como
parametro o ser humano, o que exige a superacdoga@ desumanizadora do capital.
Assim, “educar € resgatar o sentido estruturantddaacao e da sua relagdo com o trabalho,
as suas possibilidades criativas e emancipatorfSZAROS, 2008, p. 9). Para pensar na

educacao escolar é preciso refletir sobre o procassino e aprendizagem.

Conforme Peroni (2012), no Brasil, a concepcaoudsermercado na educacao tem
sido introduzida principalmente pela interlocuca®td dos empresarios com 0s governos,
como no movimentdrodos pela Educacaou por parcerias em todos os niveis, desde o
nacional até o escolar local, como, por exemplm odnstituto Ayrton Senna ou o Instituto
Unibanco, com o Programa Jovem do Futuro — enfiimeras entidades privadas, que tém o
mercado como parametro de qualidade e a simpasaadeadade, por se apresentarem como
instituicdes filantropicas, sem fins lucrativos.eqguerem o “bem” da educacdo. O que no
fundo essas empresas desejam € o selo de emprdadsc as quais investem parcos
recursos financeiros em filantropia e na contragentecebem grande isencédo fiscal, desse

modo, acabam por transformar a educagédo em meraador

A autora afirma que entre as principais implicacdes parceria para a gestao
democratica da educacao, esta a diminuicdo da@utardo professor, que recebe o material
pronto para utilizar em cada dia na sala de awenéa com um supervisor para verificar se
esta feito como o previsto. H4, ainda, a légicpmeniacdo por desempenho, que estabelece
valores, como o da competitividade entre alunasfepsores e escolas, como se a premiagao
dos mais capazes induzisse a qualidade, via cog@petOutra questdo evidenciada por
Peroni (2012) diz respeito as metas estabeleaplespassam a dar mais énfase ao produto
final e ndo mais ao processo, como é caracteridicgestdo democratica, que visa a construir

uma sociedade democratica e participativa.

Pela realizacao da leitura do caderno de formag@NAIC, o programa nao propde
um meétodo especifico, engessado, apresenta vagastées metodologicas. O processo de
formacéo esta organizado de modo a subsidiar cegsof alfabetizador a desenvolver
estratégias de trabalho que atendam diretamemiecassidades de sua turma e de cada aluno
em particular, em funcdo do desenvolvimento e dmmda lingua escrita apresentada por

esses alunos, no decorrer do ano letivo. O prograpmasenta sugestbes de atividades
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didaticas, as mais diversas (situagfes didatieagiéncias didaticas, projetos didaticos, etc.),
as quais sao apresentadas ao longo de todo o ahaerdormacédo e cada alfabetizador tem

autonomia para criar e adequar as atividades idadal de sua turma.

O caderno de apresentacdo do PNAIC argumenta edimxo desempenho escolar,
reflexdes sobre a identidade profissional dos peufiees alfabetizadores, dentre outros
aspectos que desencadearam, nas atuais politiblisapude educacdo, a necessidade de
atender as exigéncias de melhoria do aprendizadoallmos. Para isso, eram necessarias
transformacdes sobre as praticas pedagogicas didzagho de conhecimentos presentes na
teoria da educacédo, definindo o que € essencidlabetizacdo das criancas das escolas
publicas. Para tal, era fundamental criar uma Bt@ppara o professor alfabetizador, a partir
de um processo de formacao continuada, marcadoacariculacdo de todas as politicas do
MEC, o que deflagrou uma politica de estado aimdacenstrucéo. A nossa luta deve ser de
efetivacdo dessa proposta, que o Estado tenhaeo deassegura-los, como forte arrecadador
de impostos. A democratizagédo do Estado e da smtgedl um processo longo e dificil e passa
pela educacdo em todos os niveis e instanciasbr8mas méao da gestao democratica pela
l6gica gerencial, que quer um produto rapido e aalég as exigéncias do mercado, como
ocorre na atualidade, estamos pactuando com outpogia de educacdo e sociedade,

desistindo ou minimizando a importancia da conéuta democracia.

O estudo da Lei de Diretrizes e Base da Educacémh (LDBEN) € fundamental
para conhecermos a estrutura da nossa educacdesss forma, garantir a oferta de uma
educacao de qualidade como direito do cidadao erdkvEstado. Nessa visdo, discutiremos

a seguir o direito a educagéo, conforme previstoDBEN 9.394/96.
2.3 A LDBEN 9.394/96 e o direito a alfabetizacdo poneio do PNAIC

Conforme a andlise apresentada no lilu@B Facil, de Carneiro (2008), a educacao
brasileira vive na atualidade um clima de intenfgsvescéncia, pois 0 pais conviveu com
uma legislacédo educacional ortodoxa e contraditiwiaeu processo de elaboragéo. Ortodoxa
por estar inteiramente pautada por amarracoes frpienpossibilitavam flexibilidade na
organizacdo e contraditoria porque a Lei da Refolumaversitaria antecedeu a Lei de
Reforma do Ensino de 1° e 2° graus. Para o autexto da nova LDBEN, sancionada em
dezembro de 1996, contém principios e diretrizes flexibilizacdo para a organizacédo dos

sistemas de ensino.
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Nas palavras de Carneiro (2008), a Lei 9.394/96lt@ms de um parto dificil. Havia
interesses fortes e contraditérios no palco dasudgédes, porém o texto foi aprovado
apresentando uma organiza¢do educacional dentnomdespaco de autonomia possivel.
Como forma de conquista, a inclusdo da educacao cimito fundamental de todo cidadao
contribuiu para a normatizacdo de uma escola dedpanfisico. Conforme podemos ver, a
seguir, o artigo segundo da LDBEN ampara os priosiga educacdo, o quarto assegura o

direito a educacéao e o dever do estado:

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estadepirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, gemfinalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para @iekeda cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 4° o dever do Estado com educacéo escolaigadbéra efetivado mediante a
garantia de: 3| — educagéo basica obrigatériateitaalos quatro aos dezessete anos
de idade, organizada da seguinte forma: a) préasbd ensino fundamental; c)
ensino médio (LDBEN, 9.394/96, 2014, p. 9,10).

Os artigos citados deixam evidente que a educaclver da familia e do Estado.
No dever da familia paira a obrigatoriedade dos pairesponsaveis pela crian¢a a fazerem a
matricula na idade correspondente ao Ensino Fundaheeo dever Estado em assegurar esse
nivel de ensino como obrigatério e gratuito. Cogaeantia da Lei, a realidade vivida pelas

criancas oriundas da camada popular comeca a afaeseelhorias de acesso a educacao.

Nessa perspectiva, a funcdo do Estado é a de mmodedqualidade de vida da
populacédo, definindo politicas e elaborando esjiatéde operacionalizacdo. E importante
destacar a observacao do autor ao comentar quteira lda LDBEN 9394/96 deve principiar
pelas vérias leituras da realidade brasileira, pdisi € uma s0, mas o pais é multigigante
pela prépria naturezaTomando por base apenas a porcentagem de frégug&nescola,

podemos constatar as diferencas por regiao.

Em 1970, o indice de criancas de 7 a 14 anos cquidntava a escola era de
68,32%. Os dados apresentados pelo Instituto Bhasitle Geografia e Estatistica (IBGE),
através do Censo Demogréafico 2000/2010, demonstyaeno Brasil chegou ao final do
século XX com 96,9% das criancas de 7 a 14 anadadie na escola, o que ja é positivo
gquantitativamente, para a garantia da educacaoabébrigatoria e gratuita. A LDBEN néo

responde a todas as questdes da educacdo, maa fabilsca por respostas.

Na tabela, a seguir, apresentamos a porcentagemriaeas e de jovens que
frequentam a escola, segundo as faixas etariasrasil,Bem apenas quatro regides. Nao
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aparece a regiao Norte nos dados do IBGE. Colocassstabela apenas para demonstrar a
melhora quantitativa da frequéncia escolar, poisénosso objetivo discutir esses dados.

Tabela 1. Proporcéo de criancas e jovens que frequ@am a escola no Brasil

Taxa de frequéncia a escola ou creche da populac@sidente

Total 0 a 3 anos 03 a 06 anos 07 a 14 anos 15a 17 anos
Brasil 31,70% 36,50% 96,90% 81,50%
Nordeste 35,50% 37,70% 95,80% 79,90%
Sudeste 29,20% 38,60% 97,80% 83,80%
Sul 29,30% 33,60% 97,90% 78,80%
Centro-Oeste 32,50% 30,70% 97,10% 80,30%

Fonte: Sintese de Indicadores Sociais 2003 — &geiguda tabela foi organizada pela pesquisadora.

Como sabemos, durante os anos de 1990 intensrfiesgaas reformas educacionais
na América Latina, centradas em quatro eixos fumddans: “a gestdo, a equidade e
qualidade, a capacitacéo dos professores e o famanto.” (SHIROMA, 2007, p. 54Essa
década seré lembrada historicamente co@@ada da Educacd@ssim denominada pelos
organismos internacionais. Diante da realidadedileagéo brasileira, houve intensificacao

em alguns eixos que se acredita contribuir parsafidade educacional.

Carneiro (2008, p. 16) ressalta que, com o adweatioei n°® 9.394/96, “inaugura um
novo desenho de medidas de natureza estruturabstasgis, envolvendo gestdo e
financiamento da educacéo, reestruturagédo curricidemacdo de professores, atualizacao
dos contedados e inovacdo metodoldgica”. Definindgssim, um novo padrdo de

responsabilidades de politicas para a educacao.

Para habilitar os professores em servico que mé@r curso universitario e dar
cumprimento ao artigo 8ciso4° da LDBEN n° 9.394/96, estabelecia-se que: Aitnala
Década da Educacao, somente seriam admitidos pooésshabilitados em nivel superior ou
formados por treinamento em servico. A partir déstiaexigiu-se uma formacéo plena para
os professores, passando a ser vista como neeesgamevista em varias legislacdes, merece
destaque a aprovacao da atual LDB que, em seo &2igprevé a formagcdo em nivel superior
como requisito basico para a docéncia:

A formacdo de docentes para atuar na educacacakfasise-4 em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, eiversidades e institutos

superiores de educacdo, admitida, como formacadmmimpara o exercicio do

magistério na educacao infantil e nas quatro praseséries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.
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§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e asniipios, em regime de
colaboragéo, deverdo promover a formagéo iniciabrdinuada e a capacitacdo dos
profissionais de magistério (Incluido pela Lei 82066, de 2009).

§ 2° A formacé&o continuada e a capacitacdo dosspimfais de magistério poderdo
utilizar recursos e tecnologias de educacdo artistgIncluido pela Lei n°® 12.056,
de 2009).

Pelo exposto na Lei, percebemos que aléem de umaddio inicial consistente era
preciso que as politicas publicas proporcionassesreducadores oportunidades de formacéo
continuada, e, para direcionar as propostas deafiionde professores no Brasil o Ministério
da Educacao (MEC) publicou os Referenciais parankg@io de Professores. Os Referenciais
para Formacéo de Professores € um documento gpeliicado em 1999, pela Secretaria de
Ensino Fundamental do MEC, com o objetivo de apamrUniversidades e Secretarias
Estaduais de Educacdo, no desafio de promoverfdrare;0es efetivas nas praticas
institucionais e curriculares da formacéao de puess.

O governo federal, por meio do Ministério da Edégcacfirmou o Regime de
Colaboragcédo com os Estados, o Distrito Federal Blasicipios para a implementacdo da
atual Politica de Formagé@o dos Profissionais do idégo da Educacdo Basica. Ao
assinarem o Termo de Adesdo ao Plano de Metas cdomapromisso de Todos pela
Educacdo, os Estados, o Distrito Federal e os Nphiog& assumem compromissos junto a
Unido com o objetivo de melhorar a qualidade dackdéo Basica, enfrentando os problemas
de rendimento, frequéncia e permanéncia do aluresoala, a partir da mobilizacdo social,

elevando assim, o indice de Desenvolvimento da &gficcBasica (IDEB).

O IDEB é um indice que combina o resultado do dpsaimn dos alunos na Prova
Brasil — Lingua Portuguesa e Matematica — com a®gl@a movimentacdo escolar, numa
escala de zero a dez. A partir desse formato daleegcpossivel dizer que o IDEB € um
indicador simples, de facil entendimento para quedgessoa em relacdo a outros indicadores
como o SAEB (de 0 a 500) e a Prova Brasil (Ensumod&mental - Lingua Portuguesa de 125
a 350 e Matematica de 125 a 425). Apesar de o IBdEBonstituir num indice, é também um
Indicador objetivo que serve para verificar o cumpnto das vinte e oito metas fixadas no

Plano de Metas como Compromisso de todos pela Edoca

Para o enfrentamento dos problemas educacionais laisgado, em 2007,
simultaneamente ao PDE, o Plano de Metas como Q@onigso de Todos pela Educacao
como integrante do PDE, diz respeito a mobilizegéerca da melhoria da Educacéo Basica
no pais. Esse Plano traz um conjunto de vinte @ diitetrizes a serem adotadas pelos
municipios e estabelece metas de qualidade panes®0s.
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Segundo Lazari (2012), a partir da assinatura dmdele Adeséo ao Plano de Metas
como Compromisso de todos pela Educacdo, o MEMuiisiizou, em 2007 e 2008, uma
equipe técnica para elaborar em conjunto com agedites, um diagnostico situacional da
educacao local para propor um Plano de Ac¢des Aatiais — PAR em cada municipio
brasileiro, bem como nos estados e distrito fedeapartir dai, houve a celebracdo de
Termos de Convénio ou Cooperagdo para a implen@ntale acOes de Assisténcia

Financeira (AF) ou Assisténcia Técnica (AT).

A realidade educacional do Brasil, demonstradaspedsultados dos indicadores
educacionais, 0o Ministério da Educacdo assume &, J0nto ao grupo de lideranca da
sociedade civil, da iniciativa privada, das orgagdes sociais e dos gestores publicos um
movimento pela educacdo. Este movimento intituldddos Pela Educacdo se propde a
contribuir para melhorar a qualidade da EducacasicBano pais até 2022, quando das

comemoracgdes do bicentenario da Independénciaatil Br

Conforme a investigacdo de Lé&zari (2012), o MECcdano Plano de Ac¢des
Articuladas (PAR) como uma das estratégias de mgpido do Plano de Metas
Compromisso Todos Pela Educacéo, instituido petydde n° 6.094, de 24 de abril de 2007,
integrante do Plano de Desenvolvimento da Educé®B&). O Plano de Ac¢bes Articuladas
surgiu em cumprimento as diretrizes estabelecidaPlano de Metas CompromissoTodos
Pela Educacéo, que integra o PDE, via DecretoQ®46de 24 de abril de 2007. A dinamica
do PAR tem trés etapas: o diagnéstico da realidadeducacdo e a elaboracdo do plano -
primeiras etapas e estdo na esfera do municipierckira etapa é a analise técnica, feita pela
Secretaria de Educacao Basica do MEC e pelo FNIPBs A& andlise, o0 municipio assina um
termo de cooperacdo com o MEC, do qual constanragggmas aprovados e classificados
segundo a prioridade municipal. O Termo de Cooperatetalha a participacdo do MEC-
Assisténcia Técnica por um periodo ou pelos quatos do PAR e Assisténcia Financeira. O
PAR é organizado em quatro Dimensfes e, cada udigiddda em areas e cada area é
composta por indicadores e, cada indicador é almbapartir de critérios de pontuagdo em
quatro niveis. As Dimensfes sao: 1) Gestdo Edutalc(@0 indicadores); 2) Formacao de
Professores e Profissionais de Apoio e Servico IBsc@d0 indicadores); 3) Praticas
Pedagodgicas e Avaliacdo (8 indicadores) e; 4) éstratura e Recursos Pedagogicos (14
indicadores).

Na analise de Lazari (2012), para o MEC o PAR passsualizar a realidade da

educacao brasileira com mais profundidade e corasdgde demonstra a real necessidade de
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cada municipio e estado da federacdo, em func&oaldindmica de elaboracdo que envolve
a participagao de uma equipe que discute a edudacdb A demanda por formacao de

professores emanada pelo PAR e pautada pelosadgssiltios indicadores educacionais, em
2007, apresentou-se como emergencial no Brassitéuigdo de uma politica de formacao em
resposta a essa necessidade com vista a elevasdpades da qualidade da Educacédo
Bésica no Pais.

Para Freitas (2007, p.1204) ha a “necessidade @epoiitica global de formacéo e
valorizacéo dos profissionais da educacéao que egiede forma articulada e prioritaria a
formacéo inicial, formagéo continuada e condi¢Gesrabalho, salérios e carreira [...]". Essa
luta pela educacdo publica tem sido permeada fiemé&rios fatores, proprios do modo de
producdo capitalista, que tem provocado desiguaekladociais, desvalorizacdo dos
profissionais da educacéo, formacdo precaria, ¢oediestruturais de trabalho degradante,

investimento insuficiente, dentre outros aspectos.

No que se refere a escola publica, a historia daag@dio nos apresenta discussdes
acirradas decorrentes dos trabalhos da Constitdat&987/88. Aprovada a Constituicdo de
1988, o proximo passo era a elaboracéo a lei congpitar para tratar das Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional. Com o apoio do governo eidstno da Educagao, o senador Darcy
Ribeiro propdés um projeto que foi aprovado em 199&ra a organizacdo da educacéo
brasileira, o Art. 9° da LDBEN 9.394/96 estabelecelaboragcdo do Plano Nacional de
Educacado (PNE), que oferece a educacdo nacionabojunto de diretrizes e metas a serem
alcancadas num periodo de dez anos. O PNE é aprpesnlCongresso Nacional Brasileiro e
determina as varias metas e as principatsatégias que sdo manter, fomentar, estimular e
ofertar pelo sistema publico a formacgéao inicialoatmuada de professores para a educacao

basica, nas diferentes etapas e modalidades deensi
2.4 O Plano Nacional de Educacéao

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n® 13.2é um instrumento de
planejamento do estado democratico de direito gieata a execucdo e o aprimoramento de
politicas publicas do setor. Nesse novo textopfdeg amplos debates entre diversos atores
sociais e o poder publico, estdo definidos os dogte metas para o ensino em todos os
niveis (infantil, basico e superior) a serem exado$ nos proximos dez anos. O PNE 2014-
2024 traz 10 diretrizes, entre elas, a da erradcalp analfabetismo, a da melhoria da
qualidade da educacéo, além da valorizacdo dosgimfais de educacédo, um dos maiores

desafios das politicas educacionais. De acordo @@riigo 7° dessa nova Lei, a Unido, 0s
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estados, o Distrito Federal e os municipios atuarddregime de Colaboragéo para atingir as
metas e implementar as estratégias previstas tmdaxeferida Lei.

A Emenda Constitucional n°® 59/2009 (EC n° 59/20@83ou a condi¢cdo do Plano
Nacional de Educacao (PNE), que passou de umasii§paransitéria da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996) para exigéncia constitucional com
periodicidade decenal, o que significa que platoggnuais devem toma-lo como referéncia.
O plano também passou a ser considerado o artayutin Sistema Nacional de Educacéo,
com previsdo de investimento de percentual do PRoodmterno Bruto (PIB) para o
financiamento da Educagé&o. Portanto, o PNE deva $&se para a elaboracdo dos planos
estaduais, distrital e municipais, que, ao serermovapgos em lei, devem prever recursos

orcamentarios para as suas execucoes.

Diante desse contexto, ndo ha como trabalhar deafdlesarticulada, porque o foco
central deve ser a construgcdo de metas alinhadaBN&® Apoiar os diferentes entes
federativos nesse trabalho é uma tarefa que o ME&liza por meio da Secretaria de
Articulacdo com os Sistemas de Ensino (SASE). Ghalhento dos planos de educacdo nos
estados, no Distrito Federal e nos municipios domse em um passo importante para a
construcdo do Sistema Nacional de Educacgao (SNE,gsse esforco pode ajudar a firmar
acordos nacionais que diminuirdo as lacunas deuktido federativa no campo da politica

publica educacional.

O texto do PNE contextualiza cada uma das 20 nmtei®nais com uma analise
especifica, mostrando suas inter-relacées comiticagbublica mais ampla, e um quadro com
sugestdes para aprofundamento da temética. Al&o,digz as concepgdes e proposicdes da
Conferéncia Nacional de Educagédo (CONAE 2010) pazanstrucao de planos de educacao
como politicas de Estado, recuperando deliberagiesse evento que se articulam
especialmente ao esforco de implementacdo de um BBNE e a instituicdo do SNE como

processos fundamentais & melhoria e organicidageuzacéo nacional.

Sabemos que a busca pela equidade e qualidadeickcéd em um pais tdo desigual
como o Brasil € uma tarefa que implica na implaiage politicas publicas de Estado que
incluam uma ampla articulagéo entre os entes fedesa Vivemos atualmente um momento
fecundo de possibilidades, com bases legais maiscadas e com a mobilizagdo estratégica
dos setores publicos e de atores sociais impostaietsse cenario. E possivel realizar um bom

trabalho de alinhamento dos planos de educacaofgaeamos deste proximo decénio um
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virtuoso marco educacional em nosso Pais. Sdo assdsias relatadas na apresentacao do
Plano Nacional de Educacéo (2014-2024).

Abordaremos, a seguir, as metas educacionais, ddestaque as acdes previstas

conforme a tematica da nossa investigacao, a &itfabéo.
2.5 As metas para a Educacéo Basica

O documento do PNE que retrata as vinte metas eiduneaés, conforme descrito na
sua apresentacao, traz algumas informacdes sodee waa das metas nacionais, com o0
objetivo de aproximar ainda mais agentes publiccso@edade em geral dos debates e
desafios relativos a melhoria da educacdo, tendoep@ 0s processos de organizagdo e
gestdo da educacao, seu financiamento, avaliagimitecas de estado. Além disso, outro
propésito do documento é sensibilizar a todos sabnesponsabilidades a serem assumidas,
0 que exige que cada Municipio, Estado e o Diskéderal conhecer e discutir a relevancia
de todas as metas, contribuindo para que o Paisawa universalizacdo da etapa obrigatéria
e na qualidade da educacdo. A Constituicdo Federdl988 define, em seu Capitulo llI
(Secao I, Da Educacéo), os papéis de cada entafiedeno cenario da garantia do direito a

educacdo. Em resumo:

A Unido cabe organizar o sistema federal de endinanciar as instituicdes de

ensino federais e exercer, em matéria educacifumaldo redistributiva e supletiva,

para garantir equalizacdo de oportunidades eduwasioe padrdo minimo de

gualidade do ensino mediante assisténcia técricamceira aos estados, ao Distrito
Federal e aos municipios. Os municipios devem gidaritariamente no ensino

fundamental e na educacao infantil; os estado®istato Federal, prioritariamente

nos ensinos fundamental e médio (Art. 211, §§%8 2).

Diante do que determina a Constituicdo, na areeaethnal tanto a Unido, Estados e
Municipios tem competéncias estabelecidas, porérGoastituicdo reforca a ideia de
competéncia compartilhada. Segundo Carneiro (2@)je a promulgacdo da Constituicao
de 1998, ha discussédo sobre as formas de subsidiaodelo burocratico-tecnicista de
gerenciamento da educagcdo por um modelo desceattalparticipativo como politica
educacional.

Conforme as observacdes apresentadas por Laza#)(2fbndicionamento de apoio
técnico e financeiro, colocado pelo MEC, fez cone qodos 0os municipios e estados e o
Distrito Federal se obrigassem a assinar o refefidono de Compromissdodos pela
Educacdo.Segundo o texto que apresenta as metas da edueacgsponsabilidades estédo
definidas,em funcédo do Regime de Colaboracdo na formacaprofissionais do magistério

da Educacdo Basica a partir do PAR. De acordo cddeaeto N° 6.094/2007, o PAR se
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constitui no “conjunto articulado de acdes, apoigdonica ou financeiramente pelo
Ministério da Educacéo, que visa o cumprimentordatas do Compromisso e a observancia
das suas diretrizes” (BRASIL, 2007).

O Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, afirmaadinistério da Educacédo
exerce sua fungéo de coordenacéo federativa, oo desafio estimular que as formas de
colaboracdo entre os sistemas de ensino sejamveadaais organicas, mesmo sem que as
normas de cooperacao ainda estejam regulamentadas.ressaltar, inclusive, que o art. 13
da Lei do PNE estipula um prazo de dois anos ar mirtsua publicacdo para que o poder

publico institua o Sistema Nacional de Educacéadegespecifica,

Art. 13. O poder publico devera instituir, em Ispecifica, contados dois anos da
publicacdo desta lei, o Sistema Nacional de Educaedponsavel pela articulagdo
entre os sistemas de ensino, em regime de coldmrgiara efetivacdo das
diretrizes, metas e estratégias do Plano Nacian&lddicacdo (PNE 2014-2024).

O documento do PNE ressalta que elaborar um plarexldcacdo no Brasil implica
assumir compromissos com o esfor¢co continuo deirelgio de desigualdades que séo
histdricas no Pais. Logo, as metas séo orientatas gnfrentar as barreiras para o acesso e a
permanéncia; as desigualdades educacionais entaraitiario com foco nas especificidades
de sua populacéo; a formacao para o trabalho,ifidantdo as potencialidades das dinamicas
locais; e o0 exercicio da cidadania. A elaboracdomdelano de educacdo ndo pode prescindir
de incorporar os principios do respeito aos diseitoumanos, a sustentabilidade
socioambiental, a valorizacdo da diversidade endséo e a valorizacdo dos profissionais

que atuam na educacao de milhares de pessoad@s.

Podemos observar que ha metas estruturantes ganartia do direito a educacéo
basica com qualidade, que dizem respeito ao acassoiversalizacdo da alfabetizacdo e a
ampliacdo da escolaridade e das oportunidades @doass. Temos um total de 20 metas que
visam a melhoria da educacdo brasileira, porémadastos, a seguir, apenas as metas
relacionadas ao ensino fundamental, especificamantdfabetizacdo e a formacao de
professores:

Meta 2: universalizar o ensino fundamental de 9 (novesagara toda a populacdo
de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir guemehos 95% (noventa e cinco por
cento) dos alunos concluam essa etapa na idadmeadada, até o Ultimo ano de
vigéncia deste PNE.

Meta 5: alfabetizar todas as criangas, no maximo, atéab do 3° (terceiro) ano do
ensino fundamental.

Meta 7: fomentar a qualidade da educacdo basica em tsdeta@as e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagemnddo a atingir as seguintes
médias nacionais para o ldeb: 6,0 nos anos inidaisnsino fundamental; 5,5 nos
anos finais do ensino fundamental; 5,2 no ensindioné
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Meta 9: elevar a taxa de alfabetizacdo da populagéo cofquibze) anos ou mais

para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décpooento) até 2015 e, até o final
da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismeplato e reduzir em 50%

(cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funadi

Meta 15. garantir, em regime de colaboracéo entre a Umidd;stados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) aneigéncia deste PNE, politica
nacional de formacao dos profissionais da educdedgue tratam os incisos |, Il e
Il do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 deetnbro de 1996, assegurado que
todos os professores e as professoras da educdsica lpossuam formacgao
especifica de nivel superior, obtida em curso dmnGiatura na area de
conhecimento em que atuam.

Meta 16: formar, em nivel de pos-graduacdo, 50% (cinquemata cento) dos
professores da educacéo basica, até o Ultimo angélecia deste PNE, e garantir a
todos(as) os(as) profissionais da educacéo basinsmfédo continuada em sua area
de atuacdo, considerando as necessidades, demeandastextualizacfes dos
sistemas de ensino.

Conforme a apresentacdo de cada meta, percebegraade desafio educacional a
ser enfrentado na atualidade. Em face de tal exidice de outros problemas que vém
impactando a qualidade do ensino, houve a amplidg&msino fundamental obrigatorio para
9 anos, com inicio a partir dos 6 anos de idaden®&1.274/2006). Em sequéncia, no Plano
de Metas Compromisso Todos pela Educacdo (DecPe6@084/2007), entre as acdes que
visam a qualidade do ensino, ficou determinadaniom Il do art. 2°, a responsabilidade dos
entes federativos com a alfabetizagdo das “criant@sno méaximo, aos 8 (oito) anos de
idade, aferindo os resultados por exame periédépeafico”. Nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 anos IiRé&o CNE n° 7/2010), encontra-se
estabelecido que os trés anos iniciais do ensimdafmental devem assegurar a alfabetizacéo
e o letramento e o desenvolvimento das diversama®rde expressao, incluindo o
aprendizado da Lingua Portuguesa, da Literaturdakica e demais Artes e da Educacgéo

Fisica, assim como, o aprendizado da Matemétic@j&leia, da Historia e da Geografia.

Dados do Censo Demografico de 2010 revelaram qu@84l8as criancas brasileiras
com 8 anos de idade que estavam cursando o Ensimdafmental eram analfabetas. A
situagdo mais grave foi encontrada nas regidoegeN®dr,3%) e Nordeste (25,4%), sendo que
os estados do Maranhao (34%), Para (32,2%) e @&1i%) detinham os piores indices. Em
contrapartida, os melhores indices estavam no drA%), Santa Catarina (5,1%), Rio
Grande do Sul e Minas Gerais (ambos com 6,7%)geocdgmonstra a gravidade do fenébmeno

em termos de disparidades regionais.

De acordo com o Caderno de Formacdo do PNAIC, ed? 2@uniram-se
representantes das secretarias de sistemas pudic@nsino, do MEC e universidades,

representados por professores atuantes na arehicacéo, para a elaboragédo e producgéo de
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documentos que explicitassem a necessidade detigadladireitos a educacadas criancas
no Ciclo de Alfabetizacdo. Tal debate se baseouraspaldo legal do “Art. 210 da
Constituicdo Federal de 1988, que determina comerddo Estado, para com a educacao,
fixar ‘contetdos minimos para o ensino fundamerdal,maneira a assegurar a formacéo
basica comum e respeito aos valores culturaisigtiaos, nacionais e regionais™” (BRASIL,
2012a, p.11).

Essa orientacdo foi fundamental para a implemeatdgcd PNAIC, favorecendo a
delimitacdo dos diferentes conhecimentos e capdesdabasicas, correspondendo as
expectativas daqueles que postulavam ser importamaliar as orientagdes constitucionais
com as previstas no Art. 22 da Lei de DiretrizeBases n.9394/96. A delimitacdo era,
efetivamente, ponto de partida para o estabeletardsum curriculo para a alfabetizacao e
uma forma de garantir abreitos de aprendizager®a mesma forma, o curriculo, a partir dos
direitos de aprendizagenpode se configurar como produto historico-cultunarteador dos
conhecimentos, pois ao mesmo tempo em que reBetelacdes pedagdgicas da organizacao
escolar, permite planejar e orientar as progress@essino e das aprendizagens, assim como
delimita os saberes que devem ser construidos gedazas ao final de cada ano escolar do
Ciclo de Alfabetizagéo (BRASIL, 2012).

Assim, na atualidade, o debate sobre o analfabetsenvolta para as criancas que se
mantém no sistema publico de educacdo e ndo atingem determinado padréo,
especialmente aquelas que ndo conseguem ler, esereealizar interpretacoes, a partir de
diferentes géneros textuais, seja pelo dominiéndmé ou do conhecimento matematico. Para
isso, sdo necessérias transformacdes sobre asaprgiedagdgicas e a mobilizacdo de
conhecimentos presentes na teoria, na educacaee significa definir o que é essencial a
alfabetizacdo das criancas das escolas publicado $endamental criar uma proposta para o
professor alfabetizador a partir de um processdod®acdo continuada, marcado com a

articulacéo de todas as politicas do MEC.

O Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, defiree,inciso Il do Art. 2, a
responsabilidade dos entes governamentais de &ésilfab as criancas até, no maximo, os oito
anos de idade, aferindo os resultados por examédpsr especifico”. A Meta 5 do Plano
Nacional de educacéo, Lei n° 13.005/2014, refosta aspecto ao determinar a necessidade
de “alfabetizar todas as criangas até, no maxime, @ito anos de idade”. Tendo como

intencionalidade a efetivacdo da meta 5 o MECtinsti programa do PNAIC, por meio da
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portaria n° 867, de 4 de julho de 2012, reconhex@ntbrmacdo continuada de professores
como uma das vias principais de acesso a melharmalidade do ensino.

2.6 Pacto Nacional pela Alfabetizacédo na Idade Cert

A palavra pacto, no senso comum, esta associatiaadiabolica, pois se lembra de
pacto de sangue retratado nos filmes ou histériasdas. Conforme o Dicionario de Lingua
PortuguesaPacto significa acordo realizado entre duas ou pessoas; contrato entre duas
OU mais empresas; convénio estabelecido entre dsstdfin certos paises representa a
constituicdo. Etimologicamente vem do latipactum Enfim, pacto € sinbnimo de acordo,

combinacgdo, contrato, convencao, convénio, negtai@do.

Morresi (2006) escreveu um artigo sobre pactoditiqgap onde deixa evidente que a
ideia de um contrato social ndo é tao atual assinfazer uma analise do modelo lockeano e

hobbesiano de pacto, ele afirma que:

Enquanto a politica trata, em grande parte, de letére necessidades ou interesses
opostos, a ideia do pacto parece se ocupar da retamma, do acordo pacifico. No
entanto, a firma do convénio nao implica a negasé@peradora do conflito
(MORESSI, 2006, p. 386).

Conforme a anélise de Morresi (2006), os acordtiiqus aparecem com 0 SUposto
objetivo de acabar com a luta, mas sO0 podem sdivafequando o conflito esta
evidentemente terminado, quando é Obvio que jarh&ganhador, o contrato, a0 mesmo
tempo em que termina com o conflito, transformaujeigdo em auto-sujeicdo. Segundo o
autor, “o pacto de hoje € a derrota de ontem. Adtarxco conflito, 0 que o pacto esconde é a
sua propria origem, sua razao de ser, assim, aforamcdo do dominio em alienacao”
(MORRESI, 2006, p. 390).

Se nos ativer as palavras dos contratantes, perepe¥ os convénios politicos séo
sempre jogos de somas positivas, de mutuas comagase Embora correspondesse a estudar
caso por caso, ndo ha muitas razdes para que asfmHa, inclusive, argumentos para
acreditar no contrario, para pensar que 0s ganésdasseguram a sua pOSiGd0 e 0S
perdedores aceitam o seu lugar subordinado por@uéhe resta alternativa. Acreditamos no
PNAIC como uma politica de educacao, como tal ré@anfigura no conceito de pacto
explanado por Morresi (2006), onde os acordosipoditaparecem com 0 suposto objetivo de
acabar com a luta, que neste caso € a luta endgmdfabetizacdo das criancas até aos 8 anos
de idade, investindo na formacéo continuada daggsores alfabetizadores.
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No caderno de formag&o do PNAIC, encontramos rejla¢oo debate sobre formacéo
de professores alfabetizadores antecede a implag&ntdo Programa. Ja em 2003, o
Ministério da educacgéao buscava novos direcionarsgrdca a educacao brasileira e, naquele
momento, foram inaugurados eixos norteadores, graced a formacdo de competéncias
como eixo nuclear e a formagéo reflexiva como @enetodoldgico. Assim, a alfabetizacdo se
constituiu como foco principal nos discursos sohrenelhoria da qualidade na educacéo

publica.

O lancamento do PNAIC em 8 de Novembro de 2012a pwksidente Dilma
Rousseff, no Palacio do Planalto, fez parte deatégfia de divulgacdo e mobilizacdo do
Programa. Houve transmisséo ao vivo dos discuraopresidenta e do entdo Ministro da
educacao, Aloisio Mercadante, sobre os desafiesemsenfrentados pelos governos Federal,
Estadual e Municipal. Segundo noticia no site ddOyi& PNAIC ja conta com a participacao
de 108 mil escolas publicas e 318 mil professdfabetizadores, com investimento inicial de
R$ 2,7 bilhdes, envolvem educadores, universidadescretarias de educa¢do em todo o
territdrio nacional, com o compromisso de alfalstitodas as criancas até os oito anos de
idade.

O principal eixo do PNAIC é a formacao continuaéapdofessores alfabetizadores
no Brasil, em cursos presenciais com duracédo deafms. No primeiro ano de formagéao, a
énfase é na Linguagem e no segundo, MatemétictitiDislos em 108 mil escolas publicas,
esses professores ja estdo trabalhando em 400rmig de alfabetizacdo. De acordo com o
secretario de Educacéo Basica do MEC, Romeu CaputfiAIC € uma grande acao que

envolve as Administracdes Municipais e Estaduaiss®verno Federal:

O Pacto envolve mais de 5.400 municipios, todosstados e o Governo Federal
numa grande agéo de formagdo de professores pabetddacdo das criangas dos
seis aos oito anos de idade. Junto a isso, hébdig#o de livros, recursos didaticos
e conteldo para melhorar a aprendizagem dessascasigBRASILIA: MEC,
2012).

Conforme o Caderno de Apresentacdo do PNAIC, narnskgsemestre de 2012, a
Secretaria de Educacdo Bésica — SEB/MEC, com diwbjde discutir as estratégias de
mobilizacdo dos Estados, Municipios e do Distritedéfal para a adesdo ao programa,
realizou reunides com cada um dos secretarios deaedo dos 26 estados e o Distrito
Federal, assim como, com 0s respectivos Presidesizgluais da Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educac¢édo (UNDIME). Essasnides possibilitaram a construgéo
da identidade local do PNAIC, respeitando as fodmagcem andamento, construindo

articulacbes com a nova proposta e incluindo fooregl com experiéncia nas propostas de
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formacao das universidades. O Pacto conta comti@ipacdo de 38 universidades publicas,
envolvendo uma equipe de quase 600 professoresadomnes, responsaveis pela capacitacao
de 16.814 orientadores de estudo. Esses profissjotas redes dos estados e municipios

capacitardo os professores alfabetizadores.

O Caderno de Apresentacdo do PNAIC diz que, nadrfastdo Brasil temos
vivenciado a dura realidade de identificar que awuitcriangas tém concluido sua
escolarizacdo sem estarem plenamente alfabetizAfiama ainda que o Pacto surge como
uma luta para garantir o direito de alfabetizad@ogpaos meninos e as meninas, até o 3° ano

do Ciclo de alfabetizagédo. Assim temos a implengéaao PNAIC:

A Portaria n° 867, de 4 de julho de 2012, instituiPacto Nacional pela
Alfabetizagdo na ldade Certa e as agfes do Padédiree suas diretrizes gerais. O
Ministro de Estado da Educacdo, no uso da atribuigée Ihe confere o art. 87,
inciso Il, paragrafo Unico da Constituicdo Fedeeakonsiderando o disposto nas
Leis no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no 11d&/86 de fevereiro de 2006, e
no art. 2° do Decreto n® 6.094 de 2007, no arlo2Pecreto n° 6.755 de 2009 e no

art. 1°, paragrafo tnico do Decrefb #.084 de 2010, resolve:

Art. 1° Fica instituido o Pacto Nacional pela Aléibacdo na Idade Certa, pelo qual
o Ministério da Educagdo (MEC) e as secretarisslesis, distrital € municipais de

educacao reafirmam e ampliam o compromisso preuistdecreto & 6.094, de 24
de abril de 2007, de alfabetizar as criancas adndximo, aos oito anos de idade,
ao final do 3° ano do ensino fundamental, aferimdoresultados por exame
periddico especifico, que passa a abranger:

| - a alfabetiza¢&o em lingua portuguesa e em né#iiesr

Il - arealizag&o de avaliag6es anuais univerpais, Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, paraoncluintes do 3° ano do
ensino fundamental;

lIl - o apoio gerencial dos estados, aos municipios tenham aderido as ac¢des do
Pacto, para sua efetiva implementacao.

Paragrafo Gnico. A pactuacdo com cada ente fedesmild formalizada em
instrumento proprio a ser disponibilizado pelo MERLANO NACIONAL DE
ALFABETIZACAO 2014-2024).

As acdes do PNAIC apoiam-se em quatro eixos de&@bud) Formacdo continuada
presencial para professores alfabetizadores e seestadores de estudo, 2) Materiais
didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagp§pgos e tecnologias educacionais, 3)
Avaliacdes sistematicas que contemplam as avaBgui@eessuais, debatidas durante o curso

de formacéo e 4) gestado, o controle social e alinatéo.

O eixo Formacgédo continuada presencial para professoresbafizadores e seus
orientadores de estudem como objetivo ampliar as discussbes sobrdabetizacdo, na
perspectiva do letramento, no que tange as quegddsgogicas das diversas areas do
conhecimento, em uma perspectiva interdisciplibam como sobre principios de gestao e

organizacdo do Ciclo de alfabetizacdo. Trata-setiaptm, de apresentar encaminhamentos
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metodoldgicos que possibilitem o desenvolviments dioeitos de aprendizagem dentro do

Ciclo de alfabetizacéo.

O eixo Materiais didaticos obras literarias, obras de apoio pedagdgico, jogos
tecnologias educaciona&formado por conjuntos de materiais especifiena plfabetizacéo,
tais como: livros didaticos (fornecidos pelo PNLjespectivos manuais do professor; obras
pedagogicas complementares aos livros didaticosceav@s de dicionarios de Lingua
Portuguesa (também distribuidos pelo PNLD); jogedagogicos de apoio a alfabetizacao;
obras de referéncia, de literatura e de pesquisae(ries pelo PNBe); obras de apoio
pedagodgico aos professores; tecnologias educégideaapoio a alfabetizacdo. Além de
novos contetdos para alfabetizagdo, muda tambématidade de materiais entregues as
escolas, cujos acervos sao calculados por nimerordas de alfabetizacéo e néo por escola,

possibilitando aos docentes e aos alunos exploagdramos conteudos.

O eixo Avaliagbes sistematicasontempla as avaliagbes processuais, debatidas
durante o curso de formacédo, que podem ser desta®le realizadas continuamente pelo
professor junto aos educandos e na aplicacéo, aos@lunos concluintes do 3° ano, de uma
avaliacdo externa universal, pelo Instituto Nadiahe Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP), visando aferir o nivel de alfabetizacacaatado ao final do Ciclo, que possibilitara
as redes programar medidas e politicas corretiXels.ressaltar que, a Avaliagdo Nacional da
Alfabetizacdo (ANA) foi realizada apenas nos am@2@13 e 2014. Infelizmente, em 2015, a
“ANA sumiu”, como satirizou em seu Blog o professita Faculdade de Educacdo da
UNICAMP Dr. Luiz Carlos de Freitas.

A gestao, o controle social e a mobilizaggmmpdem o quarto eixo do Programa. O
arranjo institucional proposto para gerir o PNAI@#mado por quatro instancias: o Comité
Gestor Nacional, a coordenacao institucional emaaegtado, a Coordenacdo estadual e a
Coordenacédo Municipal, fortalecendo a articulagédimeeo Ministério da educacéo, as redes
estaduais, as municipais e as Instituicdes fornzedpara assegurar o funcionamento de fato
do programa e sua organizagdo como um dos pilarespqde assegurar a qualidade no

alcance dos objetivos propostos.

A Meta 5 do Plano Nacional de educacdo, Lei n° (B3ZD14, determina a
necessidade de “alfabetizar todas as criancas@t@®aximo, aos oito anos de idade”. Para a
concretizacdo da meta, o PNE 2014-2024, estabséteestratégias:

5.1. Estruturar os processos pedagdgicos de aifab@b, nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, articulando-os com as estestéfgsenvolvidas na pré-escola,
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com qualificacdo e valorizacdo dos(as) professasgs(fabetizadores e com apoio
pedagdgico especifico, a fim de garantir a alfabefio plena de todas as criangas;

5.2. Instituir instrumentos de avaliacdo nacioraidalicos e especificos para aferir
a alfabetizacdo das criancas, aplicados a cadéhanocomo estimular os sistemas
de ensino e as escolas a criarem o0s respectivbuimeitos de avaliacdo e

monitoramento, implementando medidas pedagogicaa pHabetizar todos os

alunos e alunas até o final do terceiro ano damerfsindamental;

5.3. Selecionar, certificar e divulgar tecnologdsicacionais para a alfabetizacéo de
criangas, assegurada a diversidade de métodopespas pedagdgicas, bem como o
acompanhamento dos resultados nos sistemas deo essirgque forem aplicadas,
devendo ser disponibilizadas, preferencialmentemocorecursos educacionais
abertos;

5.4. Fomentar o desenvolvimento de tecnologias amiogais e de praticas
pedagégicas inovadoras que assegurem a alfabetizat@vorecam a melhoria do
fluxo escolar e a aprendizagem dos(as) alunos@®)sideradas as diversas
abordagens metodoldgicas e sua efetividade;

5.5. Apoiar a alfabetizacdo de criancas do campadigénas, quilombolas e de
populacdes itinerantes, com a producdo de matedaiaticos especificos, e
desenvolver instrumentos de acompanhamento quedeoss o uso da lingua
materna pelas comunidades indigenas e a identidalteral das comunidades
quilombolas;

5.6. Promover e estimular a formacao inicial e iovaida de professores(as) para a
alfabetizacdo de criancas, com o conhecimento dasniecnologias educacionais e
praticas pedagoégicas inovadoras, estimulando @uktdo entre programas de pos-
graduagdacstricto senswe acdes de formagéo continuada de professorgsfes)a
alfabetizacao;

5.7. Apoiar a alfabetizacdo das pessoas com dediaig considerando as suas
especificidades, inclusive a alfabetizacdo bilingde pessoas surdas, sem
estabelecimento de terminalidade temporal.

Com essas sete estratégias que apontam para duresfio dos processos
pedagogicos de alfabetizacdo, a qualificacdo erizaltfo dos professores, a definicdo de
instrumentos de avaliacdo nacional, periodicogpea@fcos, o fomento de novas tecnologias
educacionais e de préaticas pedagodgicas inovadapagndo a alfabetizacdo das pessoas com
deficiéncia e considerando a diversidade (campdjgéamas, quilombolas, populacdes
itinerantes) para a qualificacéo e valorizacdo ak)gfrofessores(as) alfabetizadores, a fim de
garantir a alfabetizacdo plena de todas as criamc@&aderno de Apresentacdo do Pacto
apresenta toda uma organizacdo de trabalho enddveativamente os docentes e
coordenadores pedagogicos para que fiquem claramariiculadas as dimensfes da

formacdo continuada e as praticas pedagdgicas.

Ao relatar a estruturacdo de uma politica publiesapformacdo continuada de
professores alfabetizadores, o caderno de formag&iNAIC explica que, em 2003, o MEC
apresentou dP’rograma toda Crianca AprendenddCA). As matrizes de referéncia do
referido Programa continham quatro linhas de ac@oitdrias: Implantar a Politica Nacional

de Valorizacdo e de Formacdo de Professores; Amplaendimento escolar, incluindo as
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criangas de seis anos no Ensino Fundamental, Apot@anstrucdo de sistemas estaduais de
Avaliacdo da educacao Basica e Instituir progratesapoio ao letramento.

Em 2005 oPrograma Pro-Letrament@ implementado, com a finalidade de fazer a
formacdo continuada a distancia e em servico diegsores das turmas iniciais do ensino
fundamental que atuavam na rede publica de en8immoposta funcionava na modalidade
semipresencial, mediante a utilizacdo de materngbrésso e videos, com atividades
presenciais e a distancia, acompanhadas por tWBRASIL, 2010). O objetivo do Pro-
Letramento era favorecer a melhoria do desempestalag de alunos em leitura, escrita e
matematica. O programa era coordenado pela SeardeaEducacdo Bésica e pela Secretaria
de Educacao a Distancia (MEC) e realizado em garcem as universidades integrantes da
Rede Nacional de Formacédo Continuadaontava com a adesao das secretarias estaduais e

municipais de educacéo, mediante o Plano de Ac@iesifadas (PAR).

Ao final do ano de 2012, foram convidadas as usidades publicas para
desenvolverem uma proposta de formacao, para o ®Ndndo prioridade aos professores
que tivessem sido parceiros, como formadores dasergidades responsaveis pelo Proé-
Letramento em mais de um estado. Nas universideategiue ndo havia professores que
tivessem participado do Pro-Letramento, foi realizama pesquisa no diretério dos grupos
de pesquisa do CNPq para identificacdo de profiaso envolvidos com a area de
alfabetizacdo e letramento. Assim, outras univadad foram incluidas ap6s contato com a
reitoria e Faculdade ou Centro de educacédo pateagib do professor responsavel para
coordenacéo do programa. Ao todo, em 2013, o PNAIEou com 38 Instituicbes de Ensino

Superior (IES), sendo 32 federais e 06 estaduais



CAPITULO 1l

A FORMAGCAO INICIAL E CONTINUADA DE PROFESSORES EM MATO
GROSSO TENDO EM VISTA A ALFABETIZACAO

Os estudos realizados até o momento nos apontamh&jue necessidade de se
investir fortemente na formacédo de professoresmasiBA LDBEN 9.394 é a Lei maior que
regulamenta a formacao inicial e continuada dodepsores em nosso pais, a qual foi
promulgada em 1996. Neste capitulo discorrererobeesa formacédo de professores tendo
como base autores reconhecidos e compromissadoa edocacdo, dando destaque as ideias
de Saviani (2009), Pimenta (2005), Arroyo (2000Hvda (1998), Freire (2011), Tardif
(2006), Imberném (2006), Milanesi (2008), dentr&as!

3.1 A formacdo inicial e continuada de professores

A histéria da educacéo nos revela que ha cercddmds 0 ensino se tornou uma
ocupacdo mais estavel e mais especializada natagsespecialmente no Brasil. E, essa
especializacdo do ensino emerge, sobretudo, a dartegunda Guerra Mundial, quando a
escola tradicional se transforma em escola de malseda a todos. Em outras palavras Tardif
e Lessard (2014, p. 9) afirmam que: “0 ensino seoto um trabalho especializado e
complexo, uma atividade rigorosa, que exige daguel@aguelas que a exercem, a existéncia

de um verdadeiro profissionalismo”.

Conforme os estudos de Saviani (2009), a primestitiicio com o nome de Escola
Normal foi instituida em Paris, em 1794, com digm entre escola normal superior para
formar professores de nivel secundario e a escotaal primaria para preparar 0s
professores do ensino primario. Ao longo do séXiXpalém de Francga e Itélia, outros paises

como Alemanha, Inglaterra e Estados Unidos ingtalasuas escolas normais.

Vale salientar também que o interesse pela ingtaldas instituicdes de ensino e que
mais tarde haveria a necessidade de se formaisparés, cuja génese surge na Europa com o
Renascimento (séculos XIV a XVII). Segundo AranB806, p. 125) “no renascimento
houve-se um grande interesse pela educacéo, @imeapte pela proliferacdo de colégios e
manuais para alunos e professores, educar toreagaestdo de moda e uma exigéncia,
conforme a nova concepcgao de ser humano.” Foita par Renascimento que os cuidados

comecgaram a ser tomados com a nova imagem de imf@mnia familia. A meta da escola néo
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se restringia a transmissdo de conhecimentos fonasacdo moral O regime de estudo era

rigoroso e extenso.

Em relacdo ao Brasil, a questdo de preparo de gamfes s6 aconteceu apos a
Independéncia. No inicio do povoamento do paisugaghio foi realizada pelos jesuitas. A
Companhia de Jesus foi fundada por Inacio de Logotaconhecida pelo Papa em 1540.
Surgida de um pequeno grupo de homens, em pougmtainancou extenséo e influéncia
extraordinarias, foi a mais poderosa organizac&oagigreja possuiu para a educacao durante
muito tempo e exerce influéncia consideravel atéd@s de hoje em nossas escolas,
especialmente nas catdlicas. Os Jesuitas tivesmostmarcantes na acdo pedagogica, durante
mais de duzentos anos (de 1540 a 1773). A Ordemsuf@444 colégios espalhados pelo
mundo, nimero que chegou a 699 em 1749, ConforstaaieAranha (2006, p. 128).

O Ratio Studiorumou Plano de Estudos da Companhia de Jesus eraobraa
cuidadosa com regras préticas sobre a acdo pedagégirganizacdo administrativa e outros
assuntos, destinava-se a toda a hierarquia, dgzdiacial, o reitor e o prefeito dos estudos

até o mais simples professor, sem se esqueceudo, o bedéle do corretdt

Este programa atendia ao ideal de eloquéncia ldtreeculo XVI, segundo o jesuita
e filosofo brasileiro, padre Leonel Franca (1952,48) “manual pratico que orienta o
professor na organizacdo de sua aula”. Com relaghanétodo de ensino, 0s jesuitas
mostravam-se bastante exigentes, recomendandpetig;des dos exercicios para facilitar a
memorizacdo. Aos sabados as classes inferioravaftas por alunos com dificuldades de
aprendizagem, repetiam as licdes da semana toddp darigem a palavra sabatina, que
indicava avaliagdo. Para as classes mais adiantadgmizavam-se torneios de erudigdo.
Critico a esse modelo de ensino, Arroyo (2000ge#di que esse tipo de educagdo constitui-se
como um processo de adestramento e moralizac&iy &mn vista a formacédo de um povo

ordeiro, trabalhador e submisso.

A histoéria estd em constante movimento e as mudasugais, politicas, culturais do
final do século XX provocaram perplexidade e desdecao quanto a educacao das criangas,
sobretudo de pais e de professores. Consequenterénhecessidades de mudancas nas
formas de trabalho dos professores, decorrentésadeformacdes no mundo da producéo e

do trabalho, das tecnologias, dos paradigmas doecomento, dos objetivos de formacgéo que

8 Bedel ou ajudante, aquele que ajudava o mestravadiacoes.
° Corretor, homem sério e moderado, de fora da Cohipate Jesus, que punia de acordo com as instrucdes
recebidas
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articulam aspectos cognitivos, sociais e afetivageditamos que se faz necessaria uma
mudanca de postura sobre o processo do ensinareadap, voltado para a pratica dos

professores.

Segundo Névoa (1998), nos encontramos diante decuseeducacional, a saida
dessa crise nos obriga a repensar, em termos iadasarelacoes entre escola e sociedade,
considerando que o processo de ensino aprendizageoive elementos essenciais que sao
indissociaveis na acdo pedagodgica: os conteudotaess, as relacdes de ensino, 0 processo
de avaliacdo, a definicdo de planos de acdo, deejplmentos de ensino, a definicdo de
recursos didaticos, por serem essenciais devemolgeto de permanente reflexdo e
considerados na definicédo clara dos objetivos dal@o sentido desta realizar a sua fungao
social. Segundo Freire (2011), aquilo que o praoiegensa sobre a educacéo determina o que

ele fara em suas praticas pedagogicas.

N&o se pode negar que a realidade social, o emsintstituicdo educacional e as
finalidades do sistema educacional evoluiram, camasequéncia, os professores devem
sofrer uma mudanca radical em sua forma de exergaofissdo e em seu processo de
incorporacao e formacéo. A partir dos estudoszaddis por Imbernom (2006), podemos ter
uma ideia da necessidade de transformacéo da faonusgprofessores, sobretudo, a partir de
1970 até a atualidade.

A década de 1970 foi um tempo em que a formacadentewiveu o predominio de
um modelo individual de formacgédo, onde cada educpdmava pela formacéo inicial que
julgava como a melhoNesse periodo aplicava-se também a formacéo cewégna ideia de
forme-se onde puder e como pudésse modelo caracteriza-se por um processo rlaogua
professorese planejavane seguiam as atividades de formagcdo que acrenitane lhes

poderiam facilitar algum aprendizado.

O inicio dos anos de 1980 foi uma época marcadagshdigma da racionalidade
técnica. Um periodo em que esse modelo hegemér@ceddcacdo e formacdo foi tdo
difundido que marcou uma geracdo de professoregjuass padeciam das contradigoes
evidentes entr@ qué fazere o qué deveriam fazelEsses docentes foram formados no
autoritarismo, com fundo positiviétae com uma visdo técnica de um oficio no qual havia

solugdes tedricas para tudo e para todos.

% «0 positivismo é uma corrente filoséfica que surgauFranca e que entende que o conhecimento vénalade

s6 é possivel por meio da observacdo e da afeeiggrica do mundo. Por meio do positivismo o sojéit
orientado a tirar o maximo de objetividade dasas’i$SARANHA, 2006, p. 205).
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Conforme Imberndn (2006), nessa evolucgéo histédoaano 2000, até a atualidade,
sente-se a necessidade de uma nova forma de \d@ucacgéo, a formacdo e o papel dos
professores e dos alunos. Em varios paises emstefimais, a formacédo continuada ou
capacitacdo comeca a ser assumida como fundamantimh de se alcancar sucesso nas
reformas educacionais. O autor aponta a formagainc@ada como possibilidade de reflexéo
sobre a pratica docente:

A formacdo continuada deveria apoiar, criar e poédimar uma reflexdo real dos

sujeitos sobre sua pratica docente nas instituie@ s outras instituicdes, de modo
que lhes permitisse examinar suas teorias impdicitaeus esquemas de
funcionamento, suas atitudes, etc., estabelecerddomina firme um processo

constante de auto avaliagdo do que se faz e porsguRz. Isso supde que a
formacdo continuada deva se estender ao terrenccajzcidades, habilidades,

emog0Oes e atitudes e deva questionar continuarosntalores e as concepgdes de
cada professor e da equipe de forma coletiva (IMBER, 2006, p. 55).

Com base na citacéo, a formacédo continuada seeapgecomo reflexdo que visa
potencializar a pratica e fomentar a autonomia ptofessores na elaboracdo de atividades
pedagodgicas. Trata-se de abandonar o conceitoreh@g¢éo continuada tradicional e corrida

por certificados. A escola passa a ser foco dogssiacao-reflexdo-acao.

Em relacdo a formacao de professores no BrasiltiiG205) aponta a inexisténcia

de politicas educacionais por parte do Estado. @omrocesso de industrializacdo e
urbanizacao pelo qual o pais passou nas primedcedds do século XX, exigiu uma politica
educacional que acompanhasse a modernizacdo dedewleconémica€om a publicacdo

da LDBEN/1996 foram propostas alteracdes para siiuigdes formadoras e os cursos de
formacao de professores passaram a seguir asizdisetturriculares nacionais. A referida
LDBEN estipula a exigéncia de formac¢do minima eweln$uperior para os professores da
educacao basica admitindo-se também a formacadwainnmedio em instituicdes especificas

para esse fim, conforme dispondo em seus artiges6X

Art. 62. A formacao de docentes para atuar na ediechasica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagdmaplem universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida, como formacadmmimpara o exercicio do
magistério na educacéo infantil e nas quatro praseséries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

Art. 63. Os institutos superiores de educacao mamte

| - cursos formadores de profissionais para a agdiccdasica, inclusive o curso
normal superior, destinado a formacéo de docemrtesgeducacao infantil e para as
primeiras séries do ensino fundamental;

Il - programas de formacéo pedagogica para poradde diplomas de educacéo
superior que queiram se dedicar a educacéo basica;

lll - programas de educacdo continuada para odsprofiais de educacdo dos
diversos niveis.
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Tendo em vista o cumprimento da Lei anteriormerti#@da, torna-se pertinente a
argumentacdo de Freitas (2007), de que a formaggwadessores em nosso pais respondeu
ao modelo de expansdo do ensino superior, impladenma década de 1990, no ambito das
reformas do Estado e subordinado as recomendag3esrganismos internacionais. Para a
autora a expansao desenfreada dos cursos norrpaisoses e de pedagogia desenvolveu-se
principalmente em instituicbes privadas, sem qualggompromisso com a formacao de
qualquer nivel e modalidade. A autora ainda refargdeia de que “as acdes do MEC tem se
pautado pela continuidade de programas de cam@inaado e compensatoério”, destinado a
formacao de professores leigos, em exercicio, tardi® e cooperacdo com o0s sistemas de
ensino (FREITAS, 2007, p. 1210).

Pelo contexto histérico educacional do Brasil, msiamos a efetivacdo de
estratégias que buscam garantir a qualidade daegd@ludnicial e continuada dos professores,
mas em varios lugares ou vilarejos ainda podemasndrar professores leigos, sendo
imprescindivel a continuidade de pesquisas guetappassa e outras realidades, buscando a
efetivacdo de politicas educacionais que garantata eez mais qualidade na educacéo e na

dignidade humana.

Entendemos que a formagao inicial e a continuadee@m em momentos diferentes,
mas se complementam. A formacg&o inicial possibdifaimeiro contato do professor com as
teorias que irdo orientar o seu trabalho, mas ticprpedagdgica exige de cada profissional
uma constante formacgéo continuada, o que perraniafiar 0 processo ensino-aprendizagem
e ressignificd-lo quando necessario. Parafrasedfdire (2011, p. 40) é pensando

criticamente a pratica de hoje ou de ontem quede melhorar a préxima pratica.

Em nosso balanco de producdop segundo descritor selecionado, Préticas
Pedagogicas, pela leitura dos resumos, a anadls@attos revelou que a alfabetizacdo nao
pode ser dissociada da formacao inicial e contiaudas professoras que atuam nos trés
primeiros anos do ensino fundamental, visto que éuddamental importancia para a acao
docente. Ficou evidenciada, entdo a importanci@maacéo continuada de professores, bem
como, o valor de conhecer a realidade vivenciadta gdano, a interacdo do professor com a
escola, os alunos e a familia, também a necesstitagknejamento e das ac¢des coletivas na
escola e o compromisso das politicas publicas gaeaefetivamente ocorra o ensino e a
aprendizagem da leitura e da escrita. Assim, darads que a formacgéo continuada deve
sempre estar relacionada as praticas pedagogmaanio, deve fazer parte da dinamica das

escolas, para que através dela, possamos avanggrpae além do professor enquanto
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pratico, reflexivo e caminhando rumo ao intelectadltico-reflexivo, conforme salienta
Pimenta (2001).

3.2 O Sala do Educador em Mato Grosso

O livro de apresentacéo da proposta da Escoladaicdla Mato Grosso, afirma que o
Governo do Estado elegeu a educacdo basica cooridpde, e, a partir dessa diretriz, em
1997 a Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUG)paselaborar e executar programas
inovadores que pretendiam romper com a culturavdad® e reprovacao escolar. Uma das
medidas do governo Dante de Oliveira (1997), pavarter a situacdo educacional no Estado
foi implementar politicas que pudessem ser favasé&amto a expansdo de oferta de vagas na
Educacdo Basica quanto a permanéncia dos alunosstdas. Na ocasido, a forma
encontrada para alcancar tal objetivo foi a implefd do Ciclo Basico de Alfabetizacéo

(CBA).

A partir do ano de 2001 a SEDUC implantou nas escoliblicas estaduais a politica
de Ciclos de Formacdo Humana, defendendo nessaspaop desenvolvimento do ser
humano em Ciclos, visando entre outras coisas,ogeducando tivesse trés anos para o

dominio da leitura e da escrita, correspondendmabdo | Ciclo.

Para cumprir a esse proposito da SEDUC, acreditamesa formacdo continuada
pode contribuir com a pratica pedagogica, em eapdois professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental, os quais tém como finalidadecaonal principal o processo de
alfabetizacdo das criancas que frequentam as ssdol&stado, uma vez que a politica de
educacao proposta centra esforcos na Escola Oag@nem Ciclos de Formacdo Humana.
Assim, precisamos refletir sobre a referida pramopbis ndo € suficiente que os alunos
avancem de uma etapa para a outra sem 0s conh&msmmaEtessarios em cada fase do seu

desenvolvimento. Como observa Krug (2001, p. 32):

O reconhecimento das idades de formacdo é condmleracessario, para que a
aprendizagem escolar ocorra, porém nao significa qureconhecimento seja
condicao suficiente. Além do reconhecimento dadeda das condi¢bes possiveis
de desenvolvimento das criangas e adolescentataadadeou fase de formacéo,
€ importante o compromisso com a aprendizagem.

A proposta de educacao pautada no Ciclo de Forntdgatana respeita o tempo de
aprendizagem da crianc¢a, reconhecendo que osringsines anos do ensino fundamental € o
tempo necessario para que meninos e meninas agreaiiuas aprendizagens sobre o sistema
de escrita. O Ciclo representa um compromisso caprandizagem, ao contrario do que
algumas pessoas afirmam que no Calianga passa sem saber ler e escrever
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Em 2004, implantou-se também uma proposta de fgimacontinuada de
professores, nas escolas, com foco no Ensino Fluendam através do Projeto Sala de
Professor. Conforme nos informa Silva (2014), ascepcfes expostas na politica de
formacdo para os profissionais da Educacdo Basitaj Federal n°® 12.014/2009 (Art. 1°),
abriu caminho para que o estado de Mato Grossonassela formacdo continuada como um
dos principais pilares na politica de valorizac®s @rofissionais da educagdo. Por conta
disso, o projeto de formacao continuada, que ditdgabdo ano de 2010 tinha como sujeitos,
professores, coordenadores pedagogicos e direswsu alteracdes em 2011, passando a
incluir todos os profissionais da escola no mesnoggsso de formacéo. Dessa forma, uma
vez que a formacdo estendeu 0 assessoramento peaagio funcionario Técnico
Administrativo Educacional e ao Apoio Administrati¥educacional, tornou-se necessario a
alteracéo da denominacéo de origeata de ProfessqraraSala de Educadotendo em vista
a compreensdo na Lei Federal de que todos os foofiss vinculados a escola sao

educadores. Esse projeto tem como finalidade:

[...] fortalecer a Escola enquanto espaco de fofimgpr meio da organizacdo de
grupos de estudos para a construcdo de um compneeméd coletivo com o
processo de ensino e aprendizagem; e contribua pasuperacao do déficit da
qualidade do ensino publico (MATO GROSSO, 200B)p.

A intencdo € que a escola possa se fortalecer tadagsde forma responsavel e
independente, valorizando também os profissionaisudidade escolar, mas com foco
principal na superacdo dos desafios de ensino endigagem, considerando que todas as

pessoas envolvidas na escola sao profissionaidenptazer parte do espaco da formacao

Nas escolas da rede estadual de Caceres, seguado(ZRi14), pressupde-se que
haja uma apreensao e conscientizacdo da fundarierqae permeia as praticas pedagogicas
dos professores, pois desde o ano 2000, a SEBMUCvem, por meio de implantag&o
gradativa, mobilizando os professores em encoritnosativos para que atentem para essa
pratica com cursos de Formacéo Inicial, e Contiauaérogramas. A titulo de exemplos de
Formac&o Continuada podemos citar: PROFA, em 1B88pla Ciclada, em 2000; Eterno
Aprendiz, em 2006, através do CESGRANRIO realizows Seminarios de Capacitacdo de
professores e, em 2007, com o Instituto Ayrton Sefiilva (2014), ainda destaca a inovacao
da SEDUC-MT com a Formacdo Continuada dos profisssoda Educacdo, ao criar 0s
CEFAPROS, organizados em polos e distribuidos egiSes do estado; em 2008, destaca-se
a formacgéo obtida com a parceria do CEALE/UFMG, tpxe como material didatico de

trabalho a Colecdo Instrumentos de AlfabetizacdoCdatro de Alfabetizacéo, leitura e
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escrita, produzido por aquele renomado Centro. Bd®,20 Projeto de Formacdo Continuada
Habilidades de Leitura e Escrita: uma Necessidadan&tiva em todas as Areas do
Conhecimento e, nos municipios do Polo de Cacepesjeto Um novo Olhar sobre a pratica

Docente.

Por meio do trabalho de Silva (2014), constatamos gm 2010 a SEDUC/MT
implantou o SIGA, desenvolvido pelos CEFAPROs cowmbetivo de monitorar, gerenciatr,
acompanhar e intervir de forma rapida e efetivadesenvolvimento do processo ensino
aprendizagem dos alunos do 1° Ciclo, nas Escolasllizss de Mato Grosso, em prol de uma
Educacdo de qualidade. Esse sistema de gerenc@mdenaprendizagem encontra-se em
processo de implantacdo gradativa para o 2° e d®Cdo Ensino Fundamental da rede
Estadual de Ensino. Ancorado na proposta pedagdlgic@iclos de Formacdo Humana, o
SIGA apresenta um material estruturado com orimogt sistema de processamento, mapa
de frequéncia/tarefa, mapa de leitura e formulari@s dados sdo sistematizados
bimestralmente no ambiente web por todos os profiass da Educacao envolvidos, este
norteado pelos indicadores de desempenho da a@li@abe aos professores alfabetizadores
do 1° Ciclo das Escolas Estaduais, de modo intapdiizar, trabalhar os eixos, observando as
capacidades cognitivas, relacionais e afetivasidguagem, Ciéncias Humanas, Ciéncias da
Natureza e Matematica, numa perspectiva de Alfadetietrando e registrar no instrumento
tecnolégico de Gestdo da Aprendizagem/SIGEDUCA/GEBA as capacidades de

Linguagem e Matematica desenvolvidas pelas criashgasite o bimestre.

Esse diagnostico torna possivel a retomada de@psestn que a crianca nao obteve
bom desempenho. Em parceria com as Assessoriagd®gecks, os professores formadores
alfabetizadores dos CEFAPRO assumem a responsalg@ldie acompanhar as acdes efetivas
e de formacdo continuada para a superacdo dasldiftes apresentadas num movimento

constante de mediacéo-reflexdo-acao de interverigbadas.

Na pesquisa realizada por Silva (2014), encontraaimaa que, na especificidade da
alfabetizacdo e do letramento, em 2012 realizoa-slermagao continuada denominada
Alfabeletrar, destinada a todas as professorabatifadoras do 1° Ciclo da rede Estadual de
Mato Grosso. Esta formacéo visava promover a ditaggio das criancas entre os seis e 0s
oito anos de idade, faixa etaria correspondentgiclo da alfabetizacdo, através da mudanca
de postura pedagdégica do professor para fortaledazer pedagdgico dos professores que

atuam no 1° Ciclo através da autorreflexdo solm&tica pedagdgica e a construcdo de acdes
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para superacao das dificuldades encontradas negs@ae ensino e aprendizagem, o que

permite uma intervencgéo focada, por isso mais iohjet

E com a intencdo de assegurar uma reflexdo maisciosa sobre o processo de
alfabetizacao e sobre a pratica docente, garantjnddodas as criancas estejam alfabetizadas
até aos oito anos de idade, no final do 3° ano mkinB Fundamental, que em 2013 foi
implementada a formagé&o continuada do Pacto Nagete Alfabetizagdo na ldade Certa.

3.3 A formacéao continuada dos professores alfabetidores do PNAIC

O PNAIC é um compromisso formal assumido pelos gw& Federal, do Distrito
Federal, dos Estados e Municipios para assegykena alfabetizacdo de todas as criancas
até aos oito anos de idade, ao final do 3° anondme fundamental. Para o alcance desses
objetivos, as acdes do pacto compreendem um conjotggrado de programas, materiais,
referéncias curriculares e pedagogicas, dispomdtnibs pelo Ministério da Educacado, que
contribuem para a alfabetizagéo e para o letramésmolo como eixo principal a formacéao
continuada dos professores alfabetizadores.

Lazari (2012) destaca que, Mato Grosso assinou ondede Adesdo ao
Compromisso Todos pela Educacéo e a SEDUC-MT, diser parceira do MEC, procurou
cumprir um dispositivo legal, que trata do RegireeGblaboragao previsto no Artigo 237 da
Constituicdo Estadual de Mato Grosso de 1989 e eiaComplementar n°. 49, de 1° de
outubro de 1998. A SEDUC-MT continua atuando cona @wquipe técnica exclusiva para o
atendimento ao PAR. Com o intuito de fortaleceisdw sistémica de educacdo, bem como,
do Regime de Colaboracédo do Estado de Mato Gressa, Secretaria criou na sua estrutura
organizacional a Coordenadoria de Articulacdesaliti€as (CAP), cuja coordenadoria presta
assisténcia técnica aos municipios mato-grosse(rs@ssentido de elaborarem o seu
diagndstico e o respectivo PAR); criou ainda, ar@ewcadoria de Micro Planejamento de
Estrutura Escolar (CMEE), que orienta o reordenameia educacdo na rede publica de
ensino. Essa estrutura ndo esta prevista no PARpdmanciada pelo proprio governo do
Estado. Isso implica em afirmar que o apoio técdista Secretaria é constante, inclusive, no
seu acompanhamento, assessoramento e monitorarbenta@;omo, na revisao e elaboragao
do PAR (2011- 2014).

Nesse sentido, Lazari (2012) explica que, a aciea para a elaboracdo do PAR
em Mato Grosso evidenciou uma interlocucao sigatifra entre a SEDUC-MT, a UFMT e os

representantes locais de cada municipio, culminaadoartir do diagnéstico da realidade
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educacional local, na definicdo das a¢les e suba®PAR. Nessa primeira instancia, essas
acOes e subacgdes foram aprovadas pelos pares [podanequipe local e do Comité Local de

Acompanhamento do PAR.

Nas argumentacdes da autora, essa interlocucdooktadp pelo Decreto n°
6.094/2007, o qual indica que os Estados tambérnariawd colaborar com assisténcia técnica
ou financeira adicionais para a execucdo e o nramitento do PAR, por meio de relatorios,
ou quando necessario, de visitas da equipe téddessa forma, a SEDUC-MT colaborou
nessa parceria colocando a disposicao a sua edgligssessores Tecnico-Pedagogicos para a
elaboragcdo, acompanhamento e monitoramento do PAR.UFMT realizou o
acompanhamento dessas equipes por meio de algofesqores e alunos mestrandos do
curso de Mestrado em Educacao. A participacdo dtelgs nos instrumentos firmados entre
a Unido e o Municipio seria formalizada na condida@oparticipe ou interveniente. Para a
autora, essa é uma questdo como uma interlocuc&oimmediata, dada a distancia entre o
municipio e a Unido em que o Estado se postulamaocum mediador do didlogo entre as
respectivas esferas por meio da assisténcia stgmfaciNo entanto, ao MEC reservou-se 0
acompanhamento geral dos planos e a realizacabctleas de capacitacao para a gestao de
resultados, com vistas ao acompanhamento doswaggiropostos pelo Plano de Metas, cuja
acéo consta no referido Decreto.

Segundo o Informativo da Fundagao Uniselva (20&5Wniversidade Federal de
Mato Grosso (UFMT) é a instituicdo responsavel ptdoto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (PNAIC), em Mato Grosso, atendendo am&gdo Continuada de 6.591
professores alfabetizadores, lembrando que essasrosl sdo de 2013 e variam em 2014,
2015 conforme a adesdo dos alfabetizadores ao PNAKZjuipe responsavel pelo PNAIC
conta com 28 professores formadores ligados a URMT ,orientadores de estudo, oriundos
das redes estadual e municipal de ensino e 148ewadores locais. A coordenadora geral do
Pacto em Mato Grosso até recentemente foi a parfe€&ancionila Janzkovski Cardoso, do
campus da Universidade Federal de Mato Grosso - Ué#/Rondonopolis.

O Informativo da Fundacédo Uniselva informa que cret@rio adjunto de Politicas
Educacionais de Mato Grosso, Gilberto Fraga, maafir o compromisso da Secretaria de
Estado de Educacdo (SEDUC-MT) com o Pacto Nacioglal Alfabetizacdo na Idade Certa.
Para ele, o Pacto precisa adquirir um status dgrgama de governo, independente de quem

esteja no poder.
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De acordo com o Caderno de Apresentacdao do PNAOZ2)2 a formacdo de
docentes € uma tarefa complexa que precisa coatarccesforco conjunto de diferentes
segmentos da sociedade. Este Programa do MinisiZftmucacdo se desenvolve em parceria
com as universidades publicas brasileiras e astagias de educacdo. O material afirma que
ndo ha como garantir a efetividade da formacdordecgem a participacdo ativa desses trés
segmentos. Cada um desses tem funcdes especificagda garantir o bom andamento do

programa.

Os orientadores de estudo participam de uma foroiagé&al de 40 horas, na qual é
discutida a necessidade de desenvolver uma culéufermacao continuada, buscando propor
situacdes que incentivem a reflexdo e a constrdga&mnhecimento como processo continuo
de formacdo docente. O objetivo dessa formacadieiiresobre o papel do orientador de
estudo no acompanhamento e no auxilio ao professsuna pratica diaria. Esse encontro tem

como objetivos levar os orientadores de estudo a:
1. Reconhecer-se como agente na formacéo contimlasdarofessores;

2. Refletir sobre diferentes concepcdes de formagidinuada, com énfase na abordagem

critico-reflexiva;
3. Refletir sobre os saberes docentes e o cotidiarsala de aula;

4. Refletir sobre o papel das experiéncias pesggaiisfissionais na construcao da identidade
profissional,

5. Refletir sobre a importancia do resgate dattrapepessoal para compreensdo das praticas

pedagogicas;

6. Planejar e desenvolver projetos de formac¢adrasada dos professores, assumindo o papel
de formadores;

7. Discutir a concepcdo de alfabetizacdo que perneeiprograma de formacdo dos

professores;

8. Aprofundar os conhecimentos que serdo discut@mmslongo da formacdo com os
professores.

Para atingir os objetivos propostos sdo asseguedgasas discussdes introduzidas
no Programa Pro-Letramento, tais como, as concepalfabetizacdo; o curriculo nos anos
iniciais do Ensino Fundamental; direitos de apresgiem nos anos iniciais do Ensino
Fundamental; avaliagdo na alfabetizacédo; elaboragéo instrumentos de avaliagao;
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exploracdo/conhecimento dos materiais distribuijoel® MEC para uso em sala de aula.
Todos o0s temas, mesmo 0s que sdo retomados dooguksdutido no Programa Pré-
Letramento, sdo introduzidos na formacéo proposia @iscussdes sao realizadas com base
nos conhecimentos prévios do grupo de professaegipantes. Os aprofundamentos em
relacdo a cada tema sdo garantidos na formacéamrecenesclarece o Caderno de Formacgao
do PNAIC.

De acordo com o caderno de formacao (2012), amdsso inicial, serdo realizados
quatro encontros de formacdo com os orientadoresstielo, para ampliacdo de estudos,
planejamento da formacé&o dos professores e awvalidegd acOes desenvolvidas. Cada
encontro terd 24 horas. Na Ultima etapa da formaeé®d realizado um seminario final, para
socializacdo das experiéncias entre os participaidecada estado. Aléem da carga horaria
presencial, os orientadores de estudo devem seadexdi atividades de planejamento, estudo

e realizacéo de tarefas propostas, para as quacs camputadas 40 horas.

Desse modo, a carga horéria total do curso dostaderes de estudos sera de 200
horas: curso inicial (40 horas) + 04 encontros 4ldh@as + seminario final no municipio (8
horas) + seminario final do estado (16 horas) hdif@as de estudo, planejamento, realizacao

das atividades propostas.

Os professores sao atendidos em seus municipios peéentadores de estudo, em
encontros presenciais mensais de oito horas,Zatalo 80 horas, estas distribuidas em oito
unidades. As unidades 2, 3, 7 e 8 sao realizadasterhoras e as demais unidades (1, 4,5 e
6), em 12 horas. No total, sdo computadas 80 helativas as unidades trabalhadas, mais 08

horas de seminario final e 32 horas de estudwiglaties extra sala, totalizando 120 horas.

Os quatro cursos (para os professores do primgargéegundo, do terceiro ano e das
classes multisseriadas) sdo organizados em oitades, com tematicas similares, mas com
aprofundamento distinto. Vale salientar que esta foroposta inicial do Programa, mas que

na maior parte do Brasil isso ndo se concretizauefmaticas gerais de cada unidade sao:

Quadro 1. Tematicas para estudo em cada unidade

Unidade | Ementa

01 (12 | ConcepglOes de alfabetizagéo; curriculo no Ciclaléebetizacéo; interdisciplinaridade;

horas) avaliacdo da alfabetizacéo; incluséo como prindipidamental do processo educativo.

02 (08 | Planejamento do ensino na alfabetizacdo; rotinaalfibetizacdo na perspectiva do
letramento, integrando diferentes componentes aulares (Matematica, Ciéncias,
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horas) Histdria, Geografia, Arte); a importancia de difées recursos didaticos na alfabetizagao:
livros de literatura do PNBE e PNBE Especial, lididatico aprovado no PNLD, obras
complementares distribuidas no PNLD, jogos distdbs pelo MEC, jornais, materiais
publicitarios, televisdo, computador, dentre outros

03 (08 | O funcionamento do Sistema de Escrita Alfabétieflexdo sobre os processos |de
apropriacdo do Sistema de Escrita Alfabética e swdacdes com a consciéncia
fonoldgica; planejamento de situacdes didaticasraetas ao ensino do Sistema de Escrita
Alfabética.

horas)

04 (12 | A sala de aula como ambiente alfabetizador: a éxos organizagdo de materiais que
favorecem o trabalho com a alfabetizacdo; os difereagrupamentos em sala de aula;
atividades diversificadas em sala de aula paradsbemto as diferentes necessidades|das
criangas: jogos e brincadeiras no processo de a@¢dp do Sistema de Escrita Alfabét|ca
e sistema numérico decimal; atividades em grandpogpara aprendizagens diversas: a
exploracdo da literatura como atividade permanesgratégias de inclusdo de criangas
com deficiéncia visual, auditiva, motora e intalett bem como, criangas com disturbjos
de aprendizagem nas atividades planejadas.

horas)

05 (12 | Os diferentes textos em salas de alfabetizacatexbss de tradigdo oral; os textos que

horas) ajudam a organizar o dia-a-dia; os textos do joastartas e os textos dos gibis.

06 (12 | Projetos didaticos e sequéncias didaticas na aifalgéo, integrando diferentes
componentes curriculares (Matematica, CiénciastOHiégs Geografia, Arte); o papel da
oralidade, da leitura e da escrita na apropriagdoothhecimentos de diferentes areas do
saber escolar.

horas)

07 (08 | Avaliacdo; planejamento de estratégias de atendameéas criangas que nao estejam
progredindo conforme as definicdes dos conceitoabilidades a serem dominados pelas
criancas (direitos de aprendizagem); a inclusao d@ncas com dificuldades de
aprendizagem e criancas com necessidades eduda@sepaciais.

horas)

08 (08 | Avaliacdo final; registro de aprendizagens; diitde aprendizagem; avaliagédo |do
trabalho docente; organizagéo de arquivos paraasotidiano da sala de aula.

horas)

Fonte: Brasilia; MEC, SEB, 2012.

Conforme o Caderno de Formacéo (2012), os coordeesgerais e coordenadores
adjuntos da formacé&o, supervisores de curso, osaftwres dos orientadores de estudo, 0s
orientadores de estudo, os coordenadores pedagd&ios professores alfabetizadores estéo
envolvidos diretamente na oferta dos cursos. Alé@sses, ha, em cada universidade, uma
equipe de apoio responsavel pela organizacdo dissdpela garantia da infraestrutura da
formacao e acompanhamento do trabalho. Esta etpnpg@m daré suporte/apoio pedagogico
aos formadores, orientadores de estudo e coordeihagzl do programa. O engajamento de
todos é fundamental para um bom funcionamento daogta do programa. Conforme
entrevista realizada com o0s sujeitos, a nossatigagdo aponta que nao foi oportunizada a
participacdo dos coordenadores pedagdgicos na ¢gadondo PNAIC no periodo de 2013-
2015, o estudo era exclusivo aos professores élfaderes.
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O Caderno de Formacao (2012) menciona que em aastauicdo de Ensino
Superior (IES) sera escolhido um coordenador gemalcoordenador adjunto e supervisores
de curso, estes sdo responsaveis pela formacdes Eesrdenadores e supervisores sao
profissionais das préprias universidades que témocfuncdo coordenar todas as atividades
da formagédo no ambito do Pacto Nacional pela Atfabgedo na Idade Certa na Instituicdo de
Ensino Superior, para que sejam cumpridas as inénomds definidas em Portaria e outras
necessarias a implementacao do Programa. O coadi@egeral, os adjuntos e 0s supervisores
de cada IES devem, também, oferecer suporte apagimogica dos professores formadores

em todas as etapas da formagao.

De acordo com o Caderno de Formagédo (2012), notérdbi cada Secretaria de
Educacédo sera selecionado um coordenador das dgQdBacto, seguindo os critérios: ser
servidor efetivo da secretaria de educacéao; teer&qria na coordenacdo de projetos ou
programas federais; possuir amplo conheciment@dia de escolas, dos gestores escolares e
dos docentes envolvidos no Ciclo de alfabetizat&ocapacidade de se comunicar com 0S
atores locais envolvidos no Ciclo de alfabetizagé@le mobiliza-los; ter familiaridade com os
meios de comunicacao virtuais. Os formadores dadgéo e os orientadores de estudo sao
responsaveis por ministrar a formacéo e acompantrabalho dos orientadores na formagéo
dos professores, por meio da orientacdo em atigglate planejamento da formacao e
avaliacdo. Cada formador deve atender a 25 oriergadle estudo.

Conforme o Caderno de Formacéao (2012), os oriergadite estudo acompanham os
professores durante a formacédo em seu proprio mpimicCada turma € acompanhada pelo
orientador e podera ter no minimo dez professor@gnaximo trinta e quatro professores,
exceto nos casos dos municipios que possuem meriezdorofessores alfabetizadores, para
0S quais sera assegurado um orientador da pré@aéaau da rede estadual. O orientador de
estudos que atender professores de etapas deremdadiferentes podera organiza-los em
turmas distintas. Por exemplo, pode atender 1%egsofes do 1° ano em uma turma e 10

professores do 2° ano em outra turma.

O Caderno de Formacédo (2012) destaca que os podssalfabetizadores seréo
aqueles que estdo atuando nos trés primeiros andnsino Fundamental. As inscricdes
serdo realizadas pelas Secretarias Municipais 1stsmg®s disponibilizados pelo MEC. A
formacao de professores esta intimamente ligadpe@stdes do conhecimento, do curriculo,

das mudancas culturais e das novas tecnologiasat€rial assegura que o desenvolvimento
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de uma cultura de formacdo continuada, seja nadaestoem rede, depende de diversos
fatores, dentre eles, dos compromissos, institatie®mdividual.

Pela proposta do Programa apresentada no Cadefarm@cdo do PNAIC (2012),
0 compromisso institucional (do Governo Federalas decretarias de educacao) reside
principalmente na necessidade de promover espaitoagbes e materiais adequados aos
momentos de trabalho e de reflexdo, compreendendcadormagédo continuada ndo é um
treinamento no qual se ensinam técnicas geraiseanseproduzidas. Os professores como
sujeitos inventivos e produtivos, ndo serao repetslem suas salas de aula daquilo que |Ihes
foi aplicado na formacéo para orientar a sua noatca. A partir de diferentes estratégias
formativas, eles serdo estimulados a pensar salwasnpossibilidades de trabalho que

poderdo incrementar e melhorar o seu fazer pedagaogtidiano.

O Caderno de Formacédo (2012) menciona que o congsonindividual é
compreendido no sentido de o professor entendess® pessoa que esta sempre sendo
desafiada a conhecer novos caminhos e a experimaoias experiéncias. Nesse sentido,
para o docente integrar-se a um programa de foonaméinuada € importante que ele saiba
que essa decisdo associa-se a ideia de que esesgwwisa a contribuir tanto para o seu
crescimento pessoal, como profissional e ndo gsa egja apenas uma exigéncia ou

formalidade institucional a ser cumprida.

A proposta de organizacdo da formacdo de professore ambito do Pacto,
apresentada no Caderno de Formacéo (2012), comtersirincipios discutidos neste texto,
concretizados em variadas estratégias de formdgdnsiderando a importancia de se ter
determinadas estabilidades no processo formativgere algumas estratégias permanentes
(em todos ou quase todos 0s encontros):

* Leitura Deleite - Segundo o material do Programa essa estratépuaité importante nos
processos de formacdo de professores alfabetizadooes favorece o contato deles com
textos literarios diversos. O momento da leitureitieé sempre de prazer e de reflexdo sobre
0 que é lido, sem se preocupar com a questdo fatanlditura. E ler para se divertir, sentir
prazer, para refletir sobre a vida. Tal pratica,entanto, ndo exclui as situacées em que se
conversa sobre o0s textos, pois esse momento tamloénprazer, além de ser um momento de

ampliagéo de saberes.

* Tarefas de casa e escola e retomada do encontroenr - Em todos os dias de formacao

sao propostas tarefas a serem realizadas em paseseola. S&o atividades diversificadas que
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incluem: leitura de textos, com registro de questigga discussao; aplicacao de instrumentos
de avaliacdo e preenchimento de quadros de acompanio; desenvolvimento de

atividades em sala de aula com base nos planejasii@itbs nos encontros.

» Analise e producao de material didatico Essa estratégia faz com que o professor perceba
a formacado como um processo continuo. Ela ndo @emenas nos momentos dos encontros
presenciais. Ela se estende para as situacfesem que é discutido nos encontros € posto
em acdo em casa ou na escola. Cada etapa € augadm de um conhecimento que ja foi

construido e precisa ser retomado para a constdg;dovos conhecimentos.

» Estudo dirigido de textos -Essa estratégia formativa pode ser utilizada deratites

maneiras: individual, sobretudo nas tarefas de easmcola; em pequenos grupos, com
questbes para discussao ou tarefas que depend&situda; em grande grupo, por meio de
leituras compartilhadas em voz alta, com pausas giacusséo. E importante que as leituras

sempre tenham um objetivo claro e sejam retomanlasletivo.

* Analise de relatos de rotinas, sequéncias didaticagrojetos didaticos e de
planejamentos de aulas A analise de relatos das rotinas, sequénciaiidid e projetos
didaticos favorece a reflexdo sobre aspectos posig negativos vivenciados por professores
ou sugestdes de atividades propostas por essegsrnfes em livros didaticos. As situagdes
ja vivenciadas por outros profissionais e discutida coletivo podem servir como pontos de

partida para se pensar nas proprias estratégiatodisl

O Caderno de Formacdo (2012) menciona que essagegiEs sdo orientacdes
norteadoras e ndo acdes pré-determinadas que devraseguidas a risca pelos formadores.
Ao contrario, elas devem ser (re)inventadas, (rejitoidas e fabricadas a partir das

diferentes realidades sociais nas quais estaadasaas propostas de formacéao.

Do total de doze estratégias, destacamos as cinedogam mais enfatizadas nos
encontros de formacdo, conforme o periodo de ohs@&ovem nossa pesquidzeitura
Deleite, Tarefas de casa e escola e retomada do encontroexnir, Andlise e producgéo de
material didatico, Estudo dirigido de textos e Andke de relatos de rotinas, sequéncias
didaticas, projetos didaticos e planejamentos de &as, sendo realizadas como estratégias
inovadoras das praticas pedagdgicas, acreditanda-pessibilidade de serem praticadas em
sala de aula, garantindo a alfabetizacdo dos memntas meninas ao final do | Ciclo. No
préximo capitulo faremos referéncia a cada umaadesstratégias ao analisar as praticas

pedagogicas das professoras alfabetizadoras daHeeiEAmbraésio, em Caceres-MT.
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Para articular a formacao, ampliar possibilidadesteracdo e facilitar o acesso aos
materiais, o curso também conta com o Portal dée&sor Alfabetizador. Nesse Portal estdo
disponibilizados livros, programas em video, redaie experiéncia, dentre outros materiais
que visam contribuir para a formacdo do profes@prPrograma disponibiliza materiais
didaticos distribuidos pelo MEC e que sdo usadogéan na formacdo, como: jogos de
alfabetizacdo; acervos do Programa Nacional deidBalgla da Escola (PNBE); acervos do

Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), obrasn@plementares e livros didaticos.

Destacamos que a proposta de formacdo do PNAICpestiada no Letramento,
tendo-o como processo de aprendizado do uso dalégén da lingua escrita, onde a crianca
pode utilizar recursos da lingua escrita em monserte fala, mesmo antes de ser
alfabetizada, pois a aprendizagem se da a partir colavivéncia dos individuos
(criancas/adultos, criangas/criancas), com masegistritos disponiveis como livros, revistas,
cartazes, rotulos de embalagens utilizados nakgsale leitura e de escrita da sociedade em
que se inscrevem. No letramento esse processoeaeopkla mediacdo de uma pessoa mais

experiente através dos bens materiais e simbdtasos em sociedade.
3.4 Concepcdes de Alfabetizacdo/Letramento e suaserfaces com o PNAIC

No ambito do PNAIC, adota-se a abordagem da alfaggio na perspectiva do
letramento, na qual se busca favorecer situac@gsqgieis de aprendizagem do funcionamento
do sistema de escrita alfabética, de modo artioutadimultaneo as aprendizagens relativas

a0s usos sociais da escrita e da oralidade.

Discutir o conceito e o processo de alfabetizag@mer uma ampla discussdo com
autores, como, Ferreiro (1996); Soares (1998)rd-(&P89), dentre outros, 0 que se configura
num trabalho longo e interessante para compregmdéundamente esse tema. Mas, nesta
pesquisa ndo temos essa intencdo, pois abordareaigesmas acepcbes de
alfabetizacao/letramento, buscando focar naquek tgen uma estreita relacdo com a

proposta do Pacto.

Nesses termos, a alfabetizag&o corresponderiacaegso pelo qual se adquire uma
tecnologia, que € a escrita alfabética e as habidid de utiliza-la para ler e escrever. J4 o
termo letramento, relaciona-se ao exercicio efaticompetente daquela tecnologia da escrita
nas situacdes em que precisamos ler e produziostendais. Conforme Soares (1998),
alfabetizacdo e letramento sdo processos distimas interdependentes e indissociaveis,
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Alfabetizar e letrar sdo duas acdes distintas, sadasinseparaveis, ao contrario: o
ideal seria alfabetizar letrando, ou seja: ensindar e a escrever no contexto das
praticas sociais da leitura e escrita (SOARES, 1p987).

Diante desse conceito, € importante que as criapagscipem de experiéncias
variadas, envolvendo a leitura e a escrita por nugo diversos géneros textuais e,
paralelamente, desenvolvam as capacidades exigatascompreensdo e para a apropriacéo
do Sistema de Escrita Alfabética (SEA).

E importante ressaltar que no Caderno de Apresamtalp PNAIC (2012),
encontramos a palavrapropriacdo do cédigo escrito da lingua pelas criancas que se
encontram em fase de alfabetizacdo. Ao pesquisdicianario da Lingua Portuguesa temos
0 seguinte significado:Apropriacdq ato de apropriar ou apropriar-se. Acomodacéo,

adaptacao.
Com base na argumentacéo de Rosa (2012, p. 13):

A linguagem escrita € uma necessidade para queéaaania plena venha a ser
exercida. Lembramos aqui que, cada vez mais, existressidade da aquisicdo da
leitura e da escrita para que a pessoaageprie da utilizagdo plena dos
computadores e dos telefones celulares.

Levando-se em consideracdo esse argumento, entesdpra um cidadao que néo
consegue entender o cddigo escrito de sua lingnantédamente maiores dificuldades de
socializagéo e sente-se constrangido por ndo domio@digo de leitura e de escrita.

Assim, torna-se muito importante lutarmos para gqoe oito anos de idade as
criancas tenham a compreensdo do funcionamentdastema de escrita, 0 dominio das
correspondéncias grafos fénicas, mesmo que dompamas convencgdes ortograficas e
poucas regularidades que exigem conhecimentos lbgidos mais complexos, a fluéncia de
leitura e 0 dominio de estratégias de compreensi@opeoducdo de textos escritos. As criticas
ao que é ensinado na alfabetizacdo das criancapesé@ebidas quando muitos jovens nao

conseguem se expressar por meio de um texto esargatender uma escrita quando leem.

No Caderno de Apresentacdo (BRASIL, 2012), quatircipios centrais devem ser
considerados ao longo do desenvolvimento do trabaffedagdgico durante a

alfabetizacao/letramento:

. O sistema de Escrita Alfabética € complexo e exigeensino sistematico e
problematizador;

. O desenvolvimento das capacidades de leitura eadigio de textos ocorre
durante todo o processo de escolarizacdo, mass#gviaiciado logo no inicio da
Educacdo Basica, garantindo acesso precoce a gédmcursivos de circulacédo
social e a situacdes de interacdo em que as csiasgareconhecam como
protagonistas de suas préprias histérias;
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. Conhecimentos oriundos das diferentes areas podi=wesn ser apropriados
pelas criancas, de modo que elas possam ouvir, fala escrever sobre temas
diversos e agir na sociedade;

. A ludicidade e o cuidado com as criancas sao céedichasicas nos
processos de ensino e de aprendizagem.

N&o temos duvida de que o letramento é um imp@tartdcesso de alfabetizacéo, o
gue nos preocupa sdo as estratégias elaboradaggrardir que 0s meninos e as meninas
estejam alfabetizados até aos oito anos de idanléermos o Caderno de Apresentacdo do
PNAIC podemos observar que ha muitas acdes iddabzpara garantir o processo de
alfabetizacao, envolvendo organizacfes politicasradtrativas e toda a comunidade escolar,

mas que estdo apenas no papel:

As equipes das escolas, a serem formadas por rdirgte-diretor, secretarios,

coordenadores pedagogicos, bibliotecarios, medisdate leitura, professores,
especialistas para atendimento das criancas conessidades educacionais
especiais, dentre outros profissionais que possalabarar para executar acdes
relativas ao Ciclo de alfabetizacdo, precisam [pane trabalho na escola.

Destacamos, entre outras acdes relevantes, a wpistrdo Projeto Politico

Pedagégico; a organizacdo dos cronogramas dehglzatiefinicdo da dindmica de
trabalho coletivo, contemplando os encontros dedestde planejamento didatico,
de avaliacdo da escola e das criangas, enfim, nejplmento, acompanhamento e
avaliagdo, no dmbito da unidade escolar, dos psosete ensino (BRASIL, 2012, p.
10).

Embora o Caderno do PNAIC (2012), faca referénciessas e a outras agoes,
entendemos que o professor alfabetizador esta maitSegundo Lelis (2014), em vez de ser
considerado como uma das pessoas mais importaatescdla primaria, o alfabetizador é
considerado como aquele que realiza o trabalho snefumico e que qualquer um poderia
fazer. A falta de entendimento e preparo de algthgadores e de comprometimento de
alguns setores faz com que os alunos sejam proosgwdéd um ano para 0 outro sem terem

sido de fato alfabetizados.

Concordamos com as ideias defendidas por FerréB89), ao destacar que em
paises empobrecidos os objetivos da alfabetizag&eridm ser mais ambiciosos. Se as
criangas crescem em comunidades iletradas e aaes@&olas introduz na linguagem escrita,
talvez cheguem a atingir o minimo de alfabetizagfee Ihes permitam seguir instrucdes
escritas e aumentar sua produtividade em uma &bpier exemplo, contudo néo teremos
formado cidadaos para o presente nem para o fptaxmo. Ha que se alfabetizar para ler o
que outros produzem ou produziram, mas tambémaquera capacidade dézer por escrito
esteja mais democraticamente distribuida. Alguém mpde colocar no papel suas proprias
palavras € alguém que nao tem medo de falar emaltayzde defender seu ponto de vista e de

lutar contra as injusticas.
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Enquanto escrevemos essas palavras, lembramo-nosaexperiéncia enquanto
estavamos na coordenacado ekcolinha do JuncoAo realizarmos uma reunido de pais
atendemos a avo de um aluno e ap0s esse momerggaends a almofada para que a mesma
registrasse sua presenca através de sua impraggah dm seguida fomos a secretaria e a
vozinha disse para as pessoas que estavam alidguentendeu porque demos a almofada
para ela, pois sabia assinar. Quando nos relataracontecido, ficamos decepcionadas com
nossa postura, porém essa situacao constrangemofaznpensar na vozinha que néo revidou

a nossa atitude, simplesmente obedeceu.

Nesse aspecto concordamos com Freire (1989), mwaafgue a leitura da palavra é
sempre precedida da leitura de mundo, que aprenigera escrever € alfabetizar-se, antes de
tudo, é aprender a ler o mundo, compreender o@#exto, ndo numa manipulacdo mecanica
da palavra, mas numa relacdo dinamica que vinauj@dgem e realidade. A alfabetizacao
pode e deve contribuir para a compreensao, difes@mriqguecimento de nossa propria
diversidade historica.

O PNAIC surge como uma luta para garantir o direiéoalfabetizacdo plena as
meninas e aos meninos, até o final do Ciclo dédelizacdo. Assim, precisamos encontrar
formas de solucionar esse problema e atingir althejada qualidade de ensino, mas convém
lembrar que a educacgdo é construida pela sociedadepntexto sociopolitico, econémico,

histérico e cultural.

Um dos saberes importantes apresentados por H@IEl) € o do professor
enguanto pesquisador, pois ele precisa estudar algeo, buscar saber como a crianca pensa
e apreende os conhecimentos do mundo. Mas, comansgresquisador com uma jornada
dupla ou tripla de trabalho? Atuar no | Ciclo em determinado ano e no ano seguinte ir para
o Il Ciclo? Como participar de uma formacdo no POAlporém ndo ter nenhuma

estabilidade?

Ha um Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na IdadéaCel4 uma proposta de Ciclo
de Formac&o Humana em Mato Grosso. No entantoragggmas emanados de cima para
baixo ignoram as pesquisas realizadas que revelagtessidade de politicas educacionais
gue garantam a efetivacao de tais programas. Efloacheg qualidade custa caro, ndo da para

pensar numa boa educagao com pouco investimentecmsos financeiros.

Uma ideia que talvez pudesse melhorar o processafaleetizacdo seria garantir

através de concurso a efetivacdo dos professofaisetitadores para o | Ciclo. Assim,
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poderiamos pensar em programas para um publicaciBspeaonde ndo teriamos tanta
rotatividade de professores e poderiamos cobrantincidade de programas voltados para a

alfabetizacao.



CAPITULO IV

A FORMAGCAO CONTINUADA NA SUA RELAGAO COM A PRATICA
PEDAGOGICA A PARTIR DAS ACOES DO PNAIC

Neste capitulo analisamos as informacdes que ohtsena escola pesquisada por
meio da aplicacdo de um questionario as professaifaBetizadoras e da observacdo que
realizamos com elas nos encontros de formacaonc@ata do PNAIC, em suas respectivas
salas de aula e da entrevista realizada com 7) (sa@gtos. Os dados foram compilados e
analisados por meio da técnica de andlise de admté&intrelagamos as informagfes obtidas
de modo que pudéssemos interpreta-las, organizandespostas e os dados observados em
classes e em categorias. Dessa forma, foi posasmpliar as discussdes acerca da relacéo
entre a formacédo continuada e as praticas pedagog@senvolvidas por essas alfabetizadoras
em suas salas de aula. Apresentamos inicialmerdaaaises dos dados obtidos por meio da
observacdo dos encontros de formacao continuaddNAdC e posteriormente da pratica
pedagogica dessas professoras nas suas respsatamsle aula. Finalmente, apresentamos as
analises dos dados coletados com a aplicacao dtiapaio a essas docentes e consolidamos

alguns dados com a entrevista.
4.1 A observagéo da formacao continuada do PNAIC

A observacao tem um papel fundamental na produgdoodhecimento, pois nos
auxilia na criticidade da relacéo teoria e pratadre o que se € e 0 que se aparenta ser, entre
a resposta de um questionario, os dados de umevistdr e a visualizacdo da realidade.
Acreditamos que a observacdo estimula a curiosiépitemoldgica, conforme salientam
Freire (2011) e Santos (2008, p.15) “[...] paraeobsr devemos nos limitar a perguntas
simples, perguntas que, como Einstein costumaex,dp uma crianca pode fazer, mas que

depois de feitas, sdo capazes de trazer uma logsa perplexidade”.

Para a observagédo da formacao continuada do PNAiZamos dois roteiros. O
primeiro foi organizado com 5 (cinco) unidades Beevvacédo, as quais foram utilizadas na
formacdo continuada para que pudéssemos compreamderas professores alfabetizadoras
da Escola Estadual Frei Ambroésioarticipam da formacgao continuada via PNAIC: A farm
de participacao das professoras alfabetizadorasasa®es de formacao continuada via Pacto;
DiscussOes/reflexdes acerca da alfabetizacdo e wolvanento das professoras

alfabetizadoras; As professoras alfabetizadoragertma alguma experiéncia de ensino
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vivenciada em suas salas de aula para estudoeg&efha formacao continuada do Pacto;
Entusiasmo ou n&o das professoras alfabetizadasadiscussdes acerca da alfabetizacdo na
formacéo continuada do Pacto e Clareza ou ndordéssporas alfabetizadoras no trato dos

temas relacionados a alfabetizacdo que foram trabas na formacéo continuada do Pacto.

O segundo roteiro foi organizado com 6 (seis) wedade observacéo, que foram
utilizadas para observar as salas de aulas dasspovhs alfabetizadoras para que
compreendéssemos como as professoras alfabetigadimEscola Estadual Frei Ambrésio
articulam a formacdo continuada recebida no Paom as suas praticas pedagogicas

conforme sera evidenciado no proximo item.
4.2 A observacgao da formacéo continuada via PNAIC no espagdo CEFAPRO

A formacdo continuada de professores deve acontezeespaco escolar como
enfatizam os estudiosos no assunto, como: Imbef2@P6), Novoa (1998), entre outros. O
proprio material de apresentagdo do PNAIC destatee suas agdes relevantes: a construgcéo
do Projeto Politico Pedagdgico; a organizacdo dosogramas de trabalho; a definicdo da
dindmica de trabalho coletivaontemplando os encontros de estugdale planejamento
didatico, de avaliacao da escola e das criancéim,emplanejamento, 0 acompanhamento e a
avaliacdo serdno ambito da unidade escolarPorém, na rede estadual de ensino de Mato
Grosso a formacdo continuada (no caso das proésssiesta pesquisa) aconteceu no
CEFAPRO, onde a maioria dos encontros comecavdiages 17h: 30min e com término as
21h: 30min. Outros encontros aconteceram nos fasse&mana, mais precisamente aos

sabados.

O periodo de coleta de dados na fase de obsendzz@ormacdo continuada via
PNAIC no CEFAPRO em nossa pesquisa teve inicio etentro de 2015, logo apés a
aprovacdo do nosso projeto no Comité de Etica esguea (CEP) da UNEMAT. Conforme
a programacédo do PNAIC, os encontros de formagadiot@mam uma vez por més, no espago
do CEFAPRO, sendo assim participamos durante Ggr@umeses (setembro a dezembro de
2015) com uma carga horaria total de 20 horasstragios as observacdes em um Caderno
de Campo, no qual indicamos o més, o dia, a haxacarga horéria total da observacao,

conforme o quadro 2, a seguir:
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Quadro 2. Agenda da observacdo desenvolvida na Foeacdo Continuada do PNAIC

Més Dia Hora C.H
Setembro 24/09/2015 17h: 30min as 21h: 30min 4shora
Outubro 26/10/2015 17h: 30min as 21h: 30min 4 horas
Novembro 26/11/2015 Cancelada | -
Dezembro 07, 08 e 09/12/2015 17h: 30min as 21hirBOm 12 horas

Fonte: Elaborado pela pesquisadora em novembroi& 2

Na primeira reunido observada, ocorrida no dia @4etembro de 2015, houve a
apresentacao e a explicagdo da nossa presencgpesnusadora pela orientadora de estudo.
Apos as apresentacoes foi realizadaeidura Deleite do livro A Caminho da Escola houve
a interacdo de alguns participantes na interpretdaahistoria lida. Durante os comentarios
sobre o texto lido os alfabetizadores eram incadtg pela orientadora a pensar sobre como
cada um trabalharia a leitura em sala de aula.rDeast varias ideias levantadas destacamos
duas sugestdes para se trabalhar com a leiturdedefe sala, a primeira com um quebra-
cabeca do mapa do Brasil e a segunda sugestamsdsenvolvimento de um projeto sobre
cultura das diferentes regiées do pais. Apo6s ankawnento de ideias foi estudado o Caderno
| do Mddulo lll, com o tem&Curriculo na perspectiva da inclusdo e da diverdigtaas
diretrizes curriculares nacionais da educacédo basi&co Ciclo de alfabetizacdoHouve a
leitura e a discussdo em pequenos grupos, a stesdiscussoes foi registrada em cartazes
para socializagdo. A reunido encerrou-se com otoretle experiéncias das atividades
realizadas em sala de aula pelas alfabetizadorasseNencontro, registramos o relato da

alfabetizadora Amarilis, sujeito da nossa pesquisa:

Todas as sequencias das atividades sobre o liatmathado, desde o planejamento
foi realizado em conjunto com a professora Lirio dale e com os estudos
realizados no Pacto e ensinamentos advindos dantd@era de estudo que
forneceu explicacdes sobre os livros do Pacto.olystivos dessa sequéncia foram
alcancados, pois o livro pelo que observei ajudoecoatemplar os direitos de
aprendizagens que nortearam todo o trabalho ped@gd(AMARILIS, PNAIC,
2015).

Pelo relato da professora Amarilis, o planejaméuitoealizado em conjunto com a
professora_irio do Vale, dando énfase a sequéncia didatica e ao direitmpEndizagem.
Registramos que o livro referido pela alfabetizadera da Caixa de Leitura, porém néao foi
detalhado o titulo do mesmo para que pudéssemdbarasendo a nossa primeira observacao,
nos limitamos a relatar a empolgacdo dos alfalmbiizs pelo momento do relato das
experiéncias. Como o tempo nao permitia que todlasgem, era limitado para que cinco

alfabetizadores de escolas diferentes relatassasnasividades.
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O numero de professores cadastrados a participal@niformacdo era de 65
alfabetizadores de 11 (onze) escolas estaduaisader€s-MT, mas durante as sessdes de

estudo que observamos havia a presenca de 35adOtes, em media, em cada encontro.

A segunda reunido observada aconteceu no dia 26utldro de 2015, foi um
momento diferente, pois o espaco foi organizadocaracteristica de palestra. O livro do
PNAIC a ser estudado foh Crianga no Ciclo de AlfabetizacAe@nfatizando sobréA
Alfabetizacdo na perspectiva da Educacéo Inclustvaonvidada para abordar o tema foi a
mestranda da turma de 2014 do Mestrado em EducdgddNEMAT, Sonia Maria de
Oliveira, professora formadora do CEFAPRO de C&cbf€ que trabalha na area da
Educacdo Especial. Conforme a nossa percepcéo egistro no Caderno de Campo, a
distribuicdo das cadeiras dificultou alguns cuasist participarem ativamente da discusséao,
principalmente os que estavam nas ultimas filei@ass questionamentos levantados ficaram
em torno da dificuldade que os alfabetizadores mr@mm para obter a avaliagdo e o
diagnéstico para encaminhar o aluno para a SaRedersoS', também em relacéo a n&o
disponibilidade da Sala de Recurso em todas asass€bservamos que foi um momento de
esclarecimento sobre Resolucédo n° 4, de 2 de outubro de 2009, que undfdiretrizes
Operacionais para 0 Atendimento Educacional Eslemito na Educacdo Basica,
modalidade Educacéo Especial.

A terceira reunido que estava agendada para o&lide2novembro de 2015 foi
suspensa, sendo remarcada para os dias 07, 082 680e os professores alfabetizadores

cumpririam as 12 horas que faltavam para compéetarga horaria do curso.

A quarta reunido tratou do tenhaterdisciplinaridade no Ciclo de Alfabetizacdo
Como Leitura deleite, foi trabalhado o texiogrande rabaneteApds a apresentacdo da
historia através delides os alfabetizadores foram organizados em 8 (gtapos e cada
grupo recebeu 4 (quatro) questdes para orient@scassao, registrando a sintese em cartaz
para socializar com todos os participantes. Na &exa, foi 0 momento do relato de
experiéncias, em que registramos a fala de trébedlzadoras.

Apresentamos, a seguir, o relato de cada uma éaslfabetizadoras: Tulipa, Lirio

do vale e Amarilis:

YA Sala deRecursos Multifuncionaisumpre o propésito da organizacéo de espacos;opaia escola, dotada
de equipamentos, recursos de acessibilidade eiaistpedagdgicos, os quais auxiliam os alunos aem@cao
da escolarizacao, eliminando barreiras que impeai@bena participacdo deles como publico alvo daagho
especial.
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Ja estamos chegando ao final do ano letivo e catezz alcancei meus objetivos.
Estou muito contente com o nivel de aprendizagesnatl;mos, considero que ja
estdo praticamente todos alfabetizados. Desenwvoiviha pratica pedagdgica
utilizando uma sequéncia didatica ‘Sete Camundorgegos’. Trata se de uma
sequéncia de atividades elaboradas para trabalhamccriancas na fase de
alfabetizacdo. O Pacto Nacional veio para nos dadere nos dar suporte nesta
caminhada em busca do conhecimento e da aprendizagara que possamos
repassar para nossos queridos alunos com segurarsgiedoria. Nesta visdo, este
trabalho tem como objetivo relatar e refletir a fica Pedagoégica(TULIPA,
PNAIC, 2015).

O relato da alfabetizadora ressalta a importanai&aixa de Livros infantis como
um dos recursos pedagogicos disponibilizados p&éI®, muito utilizado durante o
desenvolvimento das atividades de alfabetizacdopréfessora enfatizou a pratica da
sequéncia didatica como parte do planejamento guetumiza seguranca na pratica das
atividades. As professoras Lirio do vale e Amariimbém destacam a importancia da
sequéncia didatica e as diferentes atividadeslhadias através de um livro de leitura:

Foi muito enriquecedora essa sequéncia didaticégs ps alunos ajudaram muito no
desenvolvimento das aulas no sentido de se senttgiosos no desenrolar da
histéria do barquinho, pois ndo imaginariam que sk transformaria em blusa.
Queriam logo confeccionar o relogio para aprender teoras sendo facil, pois ja
compreendiam a tabuada dos 5, mas me perguntarargup néo colocavam 13h,
14h no relégio de uso diario ao invés de 1h e 2h eecessitei de globo terrestre,
mapas para explicar os movimentos da terra, pgsimeira figura do livro € uma
imagem da terra.

As atividades foram envolventes e prazerosas, pasntivou a criatividade,
imaginacdo e producdo oral e escrita, debate, ri#gspa opinido do outro,
perceberam que em determinado momento de suadamilia a mistura das racas,
etc.(LIRIO DO VALE, PNAIC, 2015)

Todos (os alunos) leram espontaneamente com istresatisfacdo e alegria.
Diante do trabalho com sequéncia de atividades gédma a partir de um livro,
percebi o quanto facilita a atuacdo em sala e aicaflilidade dos contelidos,
também ha melhores condi¢Bes para avaliar a apmagdim individualizada e da
turma toda no contexto de ensino. Percebi que ngi@anento exige maior empenho
do professor que precisa estar buscando materialagégico, livro e outros
recursos para utilizar. A sequéncia exige muitaldoente, porém os resultados séo
satisfatorios quando os objetivos foram alcanca@®lanejamento deve conter os
objetivos propostos e finalidade do ensino para queluno desenvolva as
habilidades e competéncias necessarias a apreneizg@MARILIS, PNAIC,
2015).

O registro do relato de experiéncias demonstrapeiitancia da sequéncia didatica
como parte do planejamento para o desenvolvimeagatividades em sala, revelando na fala
das alfabetizadoras e nos registros das observag@esealizamos, a relagcdo da formacao

continuada com a prética pedagdgica.
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A formagédo da quarta reunido observada finalizom ap desapontamento dos
participantes ao comentarem que no periodo dagemtale pontds a formacéo via Pacto de
2015 n&o garantiu nenhuma pontuacdo aos alfabetemagara atribuicdo das aulas do ano
letivo de 2016, ficando a preocupacdo, conformearsentarios apresentados na sessao de
estudo, se os professores interinos deixariam dagmecer no Ciclo de alfabetizagdo, uma
vez que somente é atribuida aula a eles depoisfeirgos. Omaterial do PNAIC ressalta que
€ preciso “manter os mesmos professores duranteaddiclo de alfabetizacdo” (BRASIL,
2012, p.12). O documento enfatiza a necessidadalidgentes assumirem o compromisso

politico e social de fazer cumprir os principiosRixto.

Mediante a preocupacao levantada pelos alfabetiesadeecorremos aos documentos
legais para a Atribuicdo de Aulas. A SEDUC, emmére de 2013, emitiu a Portaria n°.
434/13/GS/SEDUC/MT, que “dispbe sobre critériosr@cpdimentos a serem adotados para

atribuicao de classes e/ou aulas”, da qual se bl

Art. 11. Os professores que em 2013, atuaram @icl8, deverdo permanecer com
seus alunos na turma até a conclusdo desse Cietoledque referendado pelo
coordenador pedagégico, juntamente com CDCE, codDrientativo 2013/2014
do EF/SUEB/SEDUC.

| - Os professores do 1° Ciclo cursistas do Pactcidwial de Alfabetizacdo devem
permanecer com sua turma de alunos até a concldsd€iclo, desde que
referendado pelo processo de avaliacdo da formdgdoacto e pelo coletivo do
Ciclo, juntamente com CDCE.

Il - Os professores que concluiram o 1° Ciclo eh328everdo preferencialmente
ser atribuidos novamente em turmas do 1° Ciclo et4,2desde que referendado
pelo processo de avaliagdo da formagéo do paattoecpletivo do Ciclo, conforme
Orientativo 2013/2014, do (EF/SUEB/SEDUC).

Para a atribuicdo de aulas de 2014, nova portaliee © assunto foi editada (Portaria
n°. 310/014/GS/SEDUC/MT), o mesmo aconteceu em 20{Bortaria n°
416/2015//GS/SEDUC/MT), todas garantindo que oge®dr cursista do Pacto permanecesse
no Ciclo de alfabetizacdo. O Art. 10, item Vlll,sda ultima Portaria garante aos professores
efetivos ou em contrato temporario a preferénciaaor@tagem de pontos, independente da
contagem de pontos que tiveram no processo selsimplificado. No entanto na escola
pesquisada os professores que participaram do PE#IC013-2015, ndo permaneceram no |

Ciclo.

12 A contagem de pontos é uma atividade administrajive ocorre no inicio de cada ano letivo nas asaid
estado de Mato Grosso, em que os professores gdsificados conforme suas respectivas pontuacoes,
implicando no ordenamento da escolha de salaslde au
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Para a compreensao desse dado preocupante, chgistr&aderno de Campo durante
o periodo de nossa observacdo, visando o entendinsmbre essa ndo sequéncia dos
professores alfabetizados no Ciclo de alfabetizac@oforme preconizado pelas portarias da
SEDUC, realizamos a entrevista com 7 (sete) sgjeitquma) Orientadora de Estudo (OE) do
PNAIC pelo Estado; 1 (uma) coordenadora pedagof@fd) da escola e 5 professoras
alfabetizadoras. Ao indagarmos sobre a ndo permsanéa alguns alfabetizadores no primeiro
Ciclo, sendo assegurados pelas Portarias citad&siommente, a OE relata quéessa
rotatividade era constante, isso a gente vé emst@taformacdes que a gente ja passou até
hoje, todos os programas que a SEDUC/MT abragouue @s escolas aceitaram’Ao
complementar seu pensamento, ela nos diz‘op@smo tendo a portaria, depende muito do
grupo e da gestao da escola, ele que vai decidrayprimeiro Ciclo ndo sera atribuido devido

a continuidade dos professores que atuam no prov@iclo e que participam do programa”

Para melhor compreensdo do processo de atribuiedauths, entrevistamos a
Coordenadora Pedagdgica (CP) da escola pesquidaloia a Portaria da SEDUC que garante
a sequéncia dos professores no Ciclo de alfabébzag CP afirma qu&do é garantido
primeiro quem trabalhou no pacto e depois o efetproneiro é atribuicdo do efetivo, essas
etapas séo definidas pelo orientativo da SEDUC/TM$saltando na entrevista que seguindo
as etapas de atribuicdo de aulas, os interinos\fzara o terceiro momenttgntao primeiro
é os efetivos daqui da escola, depois sdo os efetiemanescentes, s6 depois vem 0s

contratados, ndo € garantido primeiro quem traballmm Pacto e depois o efetivo”

Pelas respostas das entrevistadas, os profesdetiesque estdo em 1° lugar nas
pontuagbes optam pelo Il Ciclo no momento da at#m das aulas, e, as salas de
alfabetizacdo ficam como aulas livres, as vezes,atdbuidas ao professor que assume a
coordenacao pedagodgica ou a direcao, sendo caltsatesses lugares professores interinos.
Dessa forma, as salas do | Ciclo sé@o atribuidasraesnos ou a efetivos remanescentes,
como foi a situacdo da professora Lirio do vales gqubstituiu a vaga da Coordenadora
Pedagodgica em 2014. Na fala da Orientadora de &<tD#&), a formacdo do PNAIC em
NOSSO municipio, apresenta essa mesma realidadsodéa em estuddestamos sempre
refazendo as formacdes pela dindmica do Programa,estamos com muitos alfabetizadores
novos, alguns que nunca participaram do Pacto, &8® inscritos, cinco participaram do
Pacto, desses cinco, tem trés que ainda ndo paatiam em 2014” Durante a entrevista a

OE sugere:
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A gestdo teria que assegurar e nem colocar essgasvdisponiveis no quadro,

porque ja tem o professor destinado, assim vaiisegturma e isso sera levado a
assessoria pedagdgica, para que entao ndo sejaudtitd e nem abertura de vagas
em cima dessas aulas livres do professor alfabdtizgue participou do pacto e

gue, muitas vezes, ele ndo acompanha a t{@RIENTADORA DE ESTUDO)

Temos uma realidade oposta as orientacdes do alaterformacéo e do orientativo
de atribuicdo de aulas. Dada a relevancia do PN&I@o politica pubica de formacdo de
professores, acreditamos ser importante apresantealidade enfatizada pelas professoras
durante as entrevistas, dando énfase a fala dd'r@itos mudaram de Ciclo por nédo se
sentirem a vontade devido ao tempo que as acdeseadivadas, mas grande parte que nao
permaneceu é que ndo sdo assegurados, nem mesma Eamaria. Pela contagem de
pontos, os professores efetivos ndo aceitam o 10CicA orientadora de estudo e
coordenadorpedagdgica pontuam que ‘s& uma resisténcia da parte dos efetivoEsse é
0 cenario da escola investigada, que ora se apaesEnefetivos ndo optam pelo | Ciclo e
pelo processo de contagem de pontos tédireto de escolher a turma na primeira etapa,
ficando o | Ciclo num processo de instabilidadeqguadro de professores. A realidade da
Escola Estadual Frei Ambrosio é antagbnica ao aedgiresentado na introducdo deste
trabalho, nas décadas de 1990 a 2010, a escolavaocwm um numero de alfabetizadores,

que priorizava o | Ciclo, hoje os efetivos tém préncia pelo Il Ciclo.

A respeito da permanéncia dos professores alfaneties no | Ciclo, percebe-se que
€ assegurado pelo material do PNAIC e pelas Pastaninitidas pela SEDUC/MT, mas na
pratica ha fragilidades na transposicdo da proptstRrograma na escola investigada, bem
como na investigacao realizada por Santos (201%grgos (2015), relatadas no balanco de

producao.

Dando continuidade ao relato do periodo de obs@&ovatestacamos que em relagéo
a unidadediscussotes/reflexdes acerca da alfabetizacdm dia 24 de setembro de 2015 a
formacéao continuada foi sobre o Ciclo de alfabeima com sugestdes e reflexdes sobre a sua
organizacdo e sobre o processo de alfabetizacaopriNeeira sessdo observada, houve
discussbes/reflexdes sobre um video do progrdgma salto para o Futurocom

aprofundamento do tema — os orientadores de ested@vam as discussoes.

Percebemos que o momento dmaior envolvimento dos professores
alfabetizadoresaconteceu nos relatos de experiéncias. Outro monoe maioentusiasmo
por parte dos professores foi perceptivel nas g&®s em pequenos grupos, para realizacédo
de trabalhos sobre o tema em estudo. Na nossaosdss@®bservacédo o tema era a

Interdisciplinaridade, assim, apds a explanacacslidss,os professores foram divididos em
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grupos para discutirem a tematica, como relatanmbsriarmente. O material do PNAIC
orienta as atividades na proposta interdiscipliAaprofessora Gardénia relata qteo | ao

[l ano do Ciclo nés elabordvamos uma sequénciarido a interdisciplinaridade, entdo em
uma mesma literatura a gente tinha que trabalhdo peenos trés outras disciplinasEssa
pratica interdisciplinar fortaleceu a Escola Estdderei Ambrésio no desenvolvimento de
projetos como relata a professora Amarilis,

Na escola Frei Ambrésio, algo que melhorou muitaque a gente comecgou
trabalhar no projeto ‘Educacéo é vida'. Esse projetom o passar do tempo surtiu
um efeito dentro da escola porque com a participage todos os alunos,
contribuiu para manter a escola limpa. Todos os figeionais da escola
trabalhavam os projetos, ndo era s6 uma sala da,aelam todas envolvidas nos
projetos.

Ao observarmos os trabalhos desenvolvidos pelaleesto estudo, concordamos
com Milanesi (2008, p. 42) quando afirma que: ‘tndisciplinaridade parece que vem fazer
um corretivo a forma desordenada e crescente gasiabzacdes”. O autor reforca a ideia de
que a interdisciplinaridade € exigéncia dos tengmrgemporaneos (globalizacdo, formacao
de mercados comuns etc.), exigéncia de uma maledal histdrica. A proposta do
Letramento com a Interdisciplinaridade é um bomacesto para a pratica docente na
atualidade. Pelo registro no Caderno de Campo ®moe entrevista realizada, o projeto
citado pela professora Amarilis oportunizou umaagizagem significativa, pois a partir de
um tema foram realizadas atividades que perpassaoamarias areas do conhecimento de
modo articulado, contando com a participacdo edediy professor de Artes, da coordenadora

pedagogica e dos professores do | e |l Ciclo.

Durante o periodo de observacado da formacao cautanno espaco do CEFAPRO,
entre os meses de setembro a dezembro do ano 8e @fcomitantemente realizamos a
observacdo nas salas de aulas das professorastialidbras, sujeitos da pesquisa, para
compreender como elas articulavam a formacgéo reaefd PNAIC com as suas préticas
pedagogicas. As observacfes das aulas ocorreramésale novembro na Escola Estadual

Frei Ambrésio.

4.3 A influéncia da formacgéo continuada recebida n®NAIC sobre as praticas

pedagdgicas em sala de aula

Para a realizacdo da observacao no espaco eswoldia 5 de novembro de 2015,
comunicamos aos responsaveis pela instituicdo sopeeiodo de observacédo e sobre a coleta
de dados durante as aulas das professoras altabmtis investigadas. Para facilitar a nossa
observacéo em sala de aula elaboramos um roteiterao 6 unidades de observaggama
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de planejamento de ensino (coletivo ou individual)relacdo dos eixos voltados para a
alfabetizacdo trabalhados na formagéo via Pacto @®itemas trabalhados em sala de aula
durante a alfabetizacéo; a utilizacdo ou ndo dogrses pedagodgicos proporcionados pelo
Pacto pelas professoras na alfabetizacdo dos nse@idas meninas nas Salas de Aula; forma
de utilizacdo dos recursos pedagdgicos nas SalAsldesequéncia nas atividades dos temas
trabalhados no Pacto em Sala de Aula; entusiasmodoudas professoras pesquisadas
durante o desenvolvimento das atividades de alfa#ypéto nas Salas de Aula e utilizamos o

caderno de campo para o registro dos dados.

Permanecemos no ambiente escolar pelo espaco dmdg,5cumprindo uma carga
horéaria de 54 horas, acompanhando a rotina dasetifadoras, dentro e fora da sala de aula.
No dia 09 de novembro de 2015, no periodo matu@wompanhamos as atividades dos
alunos da professotdrio do vale durante o momento civico. O aluno conduziu 0 mamen
civico falando no microfone, anunciando a formagadila, a apresentacdo de uma poesia
pela sua sala de aula até a execucdo do Hino Néci®egundo a coordenadora da escola,
essa dinamica faz parte do proj€taltivando Valores e Atitudeslesenvolvido pela escola
como um todo, partindo de uma atividade do PNAlI&&semana uma turma é responsavel
por organizar o momento civico, aproveitando papresentar uma das atividades

desenvolvidas em sala de aula.

Nesse periodo de observacdo das praticas pedagodas alfabetizadoras,
registramos as aulas de 4 sujeitos que particiapedquisa. A professora Camélia Rosada,
estava lecionando no segundo Ciclo, em virtude adagem de pontos e por terem sido
formadas apenas quatro salas de primeiro Ciclcsoal@ pesquisada, assim a alfabetizadora
assumiu aula no Il Ciclo. A titulo de esclarecinoenhdo acompanhamos as aulas da
alfabetizadora, porém a professora participou dgstipnario e da entrevista realizada com os

sujeitos da pesquisa. A nossa observacao seaealezacordo com a seguinte agenda:

Quadro 3. Agenda da observacao realizada nas salds aula das professoras alfabetizadoras

Sujeito Dias de observacao Numero de alunos Cargalitaria
Lirio do vale 14, 22 e 28/11/2015 22 alunos 12 siora
Tulipa 15, 18 e 24/11/2015 22 alunos 12 horas
Amarilis 16, 21 e 23/11/2015 22 alunos 12 horas
Gardénia 17, 25 e 29/11/2015 23 alunos 12 horas
Camélia Rosada N&o observado | = - | e

Fonte: Elaborado pela pesquisadora em novembroi 2
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A professord.irio do vale inicia suas aulas com oragdo e tem como combigado
cada dia um aluno traga uma frase do dia para aoluz cabecalho. Durante o periodo de
observacao foi trabalhado a sequéncia didaticavdnda caixa de leitura de livros infantis da
turmaO que cabe num liviale Llan Brenmam e Fernando Vilela. A leiturarfalizada pela
professora e por uma aluna, e como atividade Irfmigolicitada aos alunos que analisassem
as gravuras e imaginassem se seriam possiveigeisob 0s animais caberem em um livro
de verdade ou so6 no livro da imaginacédo do autsralOnos discutiram a possibilidade e um
deles sugeriu que poderiam construir um livro delage. Agucando mais a imaginacao e a
curiosidade dos alunos, a professora trabalhologizacéo da familia e a data comemorativa

do més de novembr@onsciéncia Negraconforme planejamento da sequéncia didatica.

Durante a observacao foram trabalhadas tambénivatkades de Linguagem desde a
capa, nome do autor, editora, ano de publicacgagae porque aparece a gravura na capa do
livro. A professora explorou as atividades de dékumatematicos e formas geométricas.
Outra atividade desenvolvida foi sobre os insetsrofundando sobre o estudo das
borboletas, que paralelo a esta sequéncia a tustamaetrabalhando um projeto cientifido
magia das cores das asas das borbolega® foi premiado em 2° lugar na Feira Cientifloa
Pantanal, promovida pela Universidade do EstaddVideo Grosso (UNEMAT). Foram
explorados os temas: meios de transportes maritie®@sos e terrestres, desenvolvendo a
técnica do barco que vira blusgue foi confeccionado desde a primeira dobradsempre
mostrando as formas geométricas possiveis na dolrad barco. No final da dobradura do
barco, através da historia contada pela professasgaram-se as duas bordas da dobradura ao
meio, que abrindo transformou-se em uma blusarta gassa técnica, os alunos produziram
textos e colagens do barco e da blusa, para pmstxposicdo do cartaz para a escola
apreciar. Na continuacdo da sequéncia didatica @smu livro, distribuiram-se revistas aos
alunos propondo que recortassem figuras para agadeso livro coletivo, intitulad® Nosso
Livro, no qual assinaram como autores. As atividadesrfanvolventes e prazerosas, pois
incentivou a criatividade, imaginacao e producé erescrita, debate, respeito a opinido do
outro, valorizacdo das racas, etc. Durante o pert®dobservacao foi possivel vivenciar o

dinamismo e entusiasmo da professora ao desenwadaratividade planejada.

A professoraTulipa também inicia suas aulas com oracdo. No periodo de
observacao realizou a sequéncia de atividadevioSete Camundongos Cegssguindo as

orientacbes do Pacto. Abordando os direitos dend@agens. No primeiro momento a
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professora organizou o ambiente para leitura, gaeatodos os alunos se sentissem bem e a
vontade. Apresentou a capa do livro explorandanfsrmacdes através de questionamentos
sobre: quem escreveu o livro, quem o ilustrou &tprofessora realizou a leitura da historia
para os alunos e a explorou com novos questionasiesg gostaram da historia, 0 que mais
chamou a atencao de cada um, se quando leram a@dpao imaginaram que pudesse ser
assim etc. Apresentou o primeiro cartaz com a tigstdmpleta, fixando-o na lousa depois na
parede. Como atividade de Matematica foi explorselguéncia numeérica, identificacdo de
nameros ordinais e resolucdo de problemas envalversd quatro operacdes. Os alunos
trabalharam medida de tempo com o uso do calendarimportancia do calendario e
atividades diversas usando o calendario. Foi coitfeado um relégio para cada aluno,
utilizado para desenvolver o jogmiarcando horae, a atividade foi realizada em forma de
cartaz com o uso do relégio de ponteiros e dighgbrofessora realizou a leitura de outros
textos: texto informativo, abordando o que podesaaa urina e fezes de um camundongo,
onde vive esse animal etc. Leu também o té&dsembleia dos Camundongeosalizando a
interpretacdo oral e escrita. Utilizou também jdg rima da Caixa do CEEL, fortalecendo

o trabalho com rima de uma maneira descontraida.

A professoraAmarilis também inicia a aula com a oragdo do Pai Nossesobla
tem duas turmas da lll fase do | Ciclo, por issbtfabalhado, no desenvolvimento da
sequéncia didatica que estava sendo trabalhadapceuesmo livroO que cabe num Livro?
De Illan Brenman e Fernando Vilela. Para a introdudd@distoria, realizou uma dinamica de
uma réplica do livro a ser estudado, feita de capaa que os alunos escrevessem as
respostas possiveis sobre o que cabe num livrqpesifassem dentro da caixa sem antes
saberem o enredo do livro. Os alunos que aindado@im@nam a escrita registraram suas
respostas através de desenhos e oralmente. Depowedadas todas as respostas dos alunos
foi realizada a leitura deleite da histori@, que cabe num livroEm outro momento a
professora levou uma pasta com varias divisériade oexistiam muitos espacos para se
guardar textos, na capa, a imagem do livro queastastudando. Ao observarem essa pasta
em formato de livro os alunos ficaram surpresoss pela néo existia nada dentro. Apés a
leitura os alunos desenharam as imagens que estiwstradas no livro e escreveram 0s
motivos que justificavam a presenca dessa imageobio dentro do livro. Alguns alunos
desenharam o0s objetos e justificaram que cabiaivno, Iporque poderia ser através do

desenho ou até por escrito; outros disseram qigeisgrossivel aquilo (uma figura ou objeto)
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dentro do livro. Um aluno disse que cabe tudo niwmo Idesde que alguém escreva ou
desenhe. Outro disse que cabem nameros, deseetnas, historias etc.

Através do mesmo livro a alfabetizadora trabalhom @ interpretacdo do texto,
biografia dos autores, editora, data de publicalgial e época da histéria. Como atividade
de matemaética foi trabalhada com os numeros pagnegt Num terceiro momento de
observacao foi realizada a leitura deleite soli?eesia de Vinicius de Moraess Borboletas
Os alunos pesquisaram e escreveram sobre a vio@raka, reproducaohabitat bem como,
sobre a vida da borboleta. Foi trabalhada a dobaiadiu borboleta, observando e aprendendo
as formas geométricas. Aproveitando a mesma has#dprofessora trabalhou sobre a familia
e as ragas, aproveitando o tema da data comenamratonsciéncia Negra.

Em relacéo a professo@ardénia, observamos que ela néo trabalhou uma sequéncia
didatica, conforme a orientacdo do PNAIC. Mas em ratina diaria, a alfabetizadora inicia
as aulas realizando duas oracdes: Pai Nosso enadnjia Guarda. Nos dias observados, nao
realizou Leitura Deleite com os livros da Caixal@détura. Como estavamos no periodo de
duas datas comemorativas, Dia da Bandeira e CorsziBlegra, a professora leu um texto
sobre a criacdo da Bandeira do Brasil, trabalhamslocores da Bandeira e as formas
geométricas. Num outro momento da observacao,fagsara relatou aos alunos a histéria da
escraviddo em nosso Pais e a luta de Zumbi de Rae qual trabalhou com atividades
fotocopiadas tanto em relagdo ao Dia da Bandeiamtquem relagdo & Consciéncia Negra.
Pelos dados coletados no periodo de observacaoigalimente a dindmica das aulas, a nosso
ver, faltou planejamento das aulas, quer individualcoletivo para o desenvolvimento de

atividades ludicas referentes aos temas trabalhados

Em se tratando da professoi@amélia Rosada como mencionamos, nao
observamos suas aulas, pelo fato da alfabetizastaa atuando no Il Ciclo no periodo da
observacao, que aconteceu em novembro de 201mféspora esta como sujeito da pesquisa

por ter participado do PNAIC no ano de 2014.

O planejamento das atividades é parte fundameatdbdéncia, por isso a formacgéo
do PNAIC orienta o planejar coletivamente. Estaimiegos como uma das unidades de
observacdo forma de planejamento de ensino (coladiy individual), para verificar a

realidade da escola em estudo. O material de apfees® do PNAIC argumenta que:

Para que de fato as aprendizagens sejam garanédagcessario investir no
planejamento, concebendo que as ac¢bes de plar@jantam a intervencéo
pedagdgica e possibilitam maior articulagdo dosheomentos desenvolvidos nas
diferentes etapas de escolaridade; evitam a imgaQ§b desnecessaria; permitem
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aos educadores avaliar seu processo de trabalhossbilitam o dialogo dos
docentes com seus pares e com a coordenacao peda@RASIL, 2012, p.12).

Embora seja enfatizada a importancia do planejamneatetivo no material do
PNAIC, percebemos que, na maioria das vezes, ¢mse @ realizado individualmente, pois
as professoras trabalham em outras instituicoes falta de disponibilidade de tempo
impossibilita o planejar coletivo. Buscamos informaobre o planejamento pelos
alfabetizadores que participam do PNAIC e pelaabelizadoras da escola investigada. No

panorama geral a Orientadora de estudo ressalta que

Os professores teriam que selecionar la no sistemaSIGA, o que elas iriam

trabalhar no primeiro bimestre e trazer isso papéanejamento, junto as atividades
do pacto, muitas ndo faziam isso porque diziam ‘ddotempo’. H& sempre a
guestéo do fator tempo.

E muita coisa, tem uma rotina pra ser seguida @ esna mexe com o
planejamento do professor, grande parte dos nopsofessores nao tinham
planejamento, e ai eles comecaram a fazer as sotirendo as vezes da internet.

A Orientadora de Estudo expressa uma realidade das alfabetizadoras que
participavam da formacéo do PNAIC e revela um da@ponderante sobre o planejamento,
afirmando que, as vezes, as rotinas apresentadasretiradas da internet. Como estamos
trabalhando Estudo de Caso, focamos na escola tefoesnde as entrevistas revelam duas
respostas diferentes, uma na fala da professoipalakpressandtnunca planejamos de
forma coletiva, as vezes trocaAvamos algumas idesascorredores, na formagao, mas reunir
nos do primeiro Ciclo e fazer um planejamento néaga um apresentava aquilo que
queria”. Porém na fala da Coordenadora Pedagogica e dge#os, os professores se
reuniam para planejar ndo de maneira muito clasmocsalientaram‘entdo ndés sempre
reuniamos para fazer o planejamento, ndo lembrersen semanais, mas era com muita
frequéncia” (Coordenadora Pedagdgica). A escola reconheceatamcia do planejamento,
na fala de quatro sujeitéBouve todo apoio da escola, ndo s6 em materiaingogambém da
coordenacao que reunia para ajudar no planejameigsy que acho importante, porque a
coordenacao participava junto na salgl’ IRIO DO VALE).

Com relagdo aos eixos trabalhados na formacao, il@acdio dos recursos
pedagogicos e a sequéncia didatica, orientadosRiAdC tiveram uma maior efetivacdo na
pratica pedagogica da professofalipa que, por sua vez, foi a Unica professora que
participou dos trés anos de formacao via Pactda @rofessoréirio do Vale, que é a Unica
professora efetiva do grupo pesquisado, fato qelevmu a considerar esses dois pontos

como importantes (maior tempo de formacédo e eglad# funcional), para garantir o direito



109

de alfabetizac@o plena as meninas e aos menigos,3tano do Ciclo de alfabetizagdo, como
prevé o PNAIC. Embora haja fragilidades, a impletag#io do Programa responde de forma

positiva na escola pesquisada.

A nossa pesquisa demonstra que uma professoraetatfaia ndo apresentou
entusiasmo durante o desenvolvimento das suaslad®$ nas salas de aula, pois suas aulas
ndo seguiam as orientagbes do PNAIC, tanto emaelacsequéncia didatica quanto em
relacdo aos materiais pedagdgicos, conforme regigir caderno de campo. Nas aulas da
alfabetizadora, no periodo de observacao, forans mdbase de materiais fotocopiados e

atividades copiadas do quadro negro.

O Caderno de Formacé&o do Professor (BRASIL, 26d5alta a importancia do uso
de materiais simples producéo/aquisicdo: abeceqjéiithas de pares de palavras/figuras,
envelopes contendo figuras e letras ou silabacoopdem as palavras que representam as
figuras, obras literarias, outros livros destinadospublico infantil, gibis, jornais, revistas,
bem como, o0 uso de equipamentos tecnoldgicos queitpen ao docente planejar situacdes
didaticas diversificadas e que estimulem a ampialgs letramentos, tais como a televiséo,
as filmadoras, os gravadores, os projetores mulitngé os computadores. Desses recursos
citados, foi observada a utilizacdo desses pefabetizadoraslirio do vale, Tulipa e

Amarilis.

A melhoria da prética requer muito mais do queaha@iacdo de um bom material de
orientacdo ou de um programa de formacéo contincade o PNAIC. Seria necessaria

realmente a efetivacdo do Nucleo de AlfabetizaggGBFAPRO, como diz o material:

O Conselho ou Nucleo de Alfabetizacdo pode serorespvel por discutir as
propostas de acédo da equipe ligada a gestdo ceatr8ecretaria de Educacéo e
monitorar os trabalhos nas escolas, a fim de qyeinsipios pedagdgicos da rede
de ensino sejam contemplados e as aprendizagemrsn sajcancadas. Os
representantes das escolas, por outro lado, precisatar com a participacao ativa
e intensa dos docentes para a construcdo das mespbesse modo, o Conselho,
formado por representantes da gestédo central dat8ea de Educacao, diretores de
escolas, coordenadores pedagégicos das escoldssgmes, estudantes, pais e
funcionarios, pode fazer a articulacdo entre aslas® a equipe central (BRASIL,
2012, p. 11).

O papel do Conselho ou Nucleo € primordial paraagpies politicas de professores
que compdem o nucleo possa de fato, discutir eisanahs condicdes de trabalho dos
profissionais de ensino, valorizando o trabalhegaipe, propondo a gestao central da rede
estratégias de composicao e organizacdo das eqigpabalho, lutando para garantir que
todos os professores das escolas tenham tempo nilispopara o planejamento,
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desenvolvimento das acdes e formacdo continuddapratica isso ndo est4 acontecendo,

como veremos nas analises, a seguir.
4.4 O perfil dos sujeitos da pesquisa

A sociedade contemporanea apresenta um alto grauwcodgplexidade e a
compreensao das transformagdes por que ela pagsa @m olhar igualmente complexo e
multidimensional. Percebemos que a maneira comandigdo de sujeito social € percebida
na sociedade moderna evoluiu com o passar do telspm.comprova a importancia de
recorrermos a histéria para acompanhar as mudangasrvir como sujeitos histéricos que
somos. Portanto, mapear e entender os problemasisseontemporaneos ajuda-nos a

compreender o mundo em que vivemos.

Dessa forma, procuramos analisar o perfil dasrtic@giprofessoras alfabetizadoras,
conforme grafico 1, a seguir, para refletir sobrecpsso de formacédo continuada delas por
meio do PNAIC na inter-relagdo com as praticas gégiaas que desenvolvem nas suas
respectivas salas de aula enquanto alfabetizadoras.

Grafico 1. Perfil dos sujeitos da pesquisa

Perfil dos sujeitos
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Fonte: Gréfico elaborado pela pesquisadora em jdet2016.

Ao analisar o perfil das professoras alfabetizaslguee foram pesquisadas, podemos
destacar alguns pontos relevantes como: sexo, ¢@onanicial, tempo de atuacdo na
alfabetizacdo e qualificacdo. Iniciaremos a nossalise abordando a questdo sexo
Conforme os dados apresentados no grafico 1, emlaffabetizadoras sdo do sexo feminino.
Chamou-nos a atenc¢éo essa questao, por todagedasdo sexo feminino. A nosso ver, iSso

nos remete a uma discussao mais acurada sobregémer vez que:
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Na literatura, a questao de género é tratada ssbpdatos de vista. Um, ligado ao

fator bioldgico, ou seja, ser homem ou mulher, pEgerminacdo do sexo como
ponto de partida e que, por sua natureza consgttuéi imutavel. Outro, ligado ao

aspecto cultural, e, por ser cultural, pode sersfmmado, o qual exerce um papel
preponderante na orientacdo da escolha pelos adeslisenciatura. Ser homem ou

mulher, professor ou professora tem uma forte fitggido numa profissdo como a
de docente numa sociedade em constante transfam@cdtar da relacdo entre

géneros é tratar dos papéis atribuidos culturaknpeta sociedade a cada sexo,
principalmente no setor educacional, conforme as déerentes niveis de ensino.

Historicamente tem-se constituido arbitrariamememaginario popular um forte
pensamento de que determinadas profissdes na adeiséo ‘mais adequadas’ para
homens ou para mulheres. E, certamente, esse ianagimem legitimando o
pensamento dos estudantes no momento da escollenpaurso de formacgéo para
o exercicio de uma profissao (MILANESI et.al., 200848).

Quando se fala em homem e mulher, imediatamenteiasse com o corpo fisico
com o qual o individuo nasceu, mas para a Soc®logigue interessa € a natureza da

masculinidade e da feminilidade, que ndo é naded@aqualificar.

Na Sociologia, normalmente se usa o tersexo para definir as diferencas
anatémicas e fisioldgicas que definem o corpo memrdo feminino. J& o termgénerose
refere as diferencas psicologicas, sociais e @ittlentre homens e mulheres. Conforme nos
apresenta Milanesi et. al. (2008), ao trataremetlc@o entre géneros estamos tratando dos
papéis atribuidos culturalmente pela sociedade da c®xo, principalmente quando nos
referimos a educacao, de acordo com os diferentessnde ensino. Dessa forma, tem se
constituido no imaginario popular um forte pensamete que determinadas profissées na
sociedade sdo “mais convenientes” para homensasoptira mulheres (como é o caso da

alfabetizacao das criancas em tenra idade).

Historicamente os cursos de licenciaturas tém s&hlpuentados na sua maioria por
mulheres. Assim, percebemos a feminizacdo da deacé&endo que a maior concentragéo de
mulheres se da no Curso de Pedagogia, o qual prepafessores para o exercicio da
educacao infantil e anos iniciais do ensino funddaiecomo € o caso dos sujeitos da nossa

pesquisa, a qual apresenta todos os sujeitos ddeminino e formados em Pedagogia.

Ao apresentar o cenario da profissdo docente, @&H9) demonstra que a docéncia
se apresenta como uma boa oportunidade de empaegaap mulheres. Na sua pesquisa a
autora cruza os dadasyndicdo na familiacom osexodo docente, e, repete-se a prevaléncia
do sexo feminino, como em nossa pesquisa, dandoiande uma parcela importante de
chefes de familia entre as professoras. Esses dadosnfirmam com o0s sujeitos da nossa
pesquisa, pois das 5 (cinco) professoras que rdspam ao questionario, 4 (quatro) sao
provedoras do sustento da sua familia.
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Para compreender melhor a questdo de género, Nileheal. (2008) recorrem a
histéria e nos apresentam o fato de que a entraslandlheres no exercicio do magistério é
um fenébmeno que comeca na segunda metade do s€e(lsendo resultado de muitas
disputas e polémicas. O ensino primario esta tstmente associado ao imaginario social
fundado no “dom” ou na “aptiddojue as mulheres tém naturalmente de cuidarem das
criangas. A pesquisadora Lelis (2014), ao realimaa investigacao sobre trajetorias de vida
de professoras primarias, aponta que diferentestrtgdes sociais de género feminino se
manifestaram historicamente, levando as professaragjressarem e a permanecerem no
oficio. A autora afirma que fatores como familiadeé com o oficio, o peso da educacao
feminina, a necessidade imediata de obter um emmeguro no mercado de trabalho e a
conciliagdo entre o cuidado da familia e o trabaéwvaram as professoras a escolherem o

oficio da docéncia.

Na pesquisa apresentada por Lelis (2014) fica aviddo que o sexo é um
parametro importante para compreender as diferemdigacoes para a escolha da profissao,
o que reflete na nossa pesquisa onde os dados seamrgue os professores alfabetizadores
da Escolinha do Juncséo exclusivamente do sexo feminino, sendo quilisosujeitos da
pesquisa provedores do sustento da familia, canditi o cuidado da casa com o trabalho
docente.

Outro elemento que nos ajuda a compreender o pediprofessoras alfabetizadoras
da nossa pesquisa ésituacao funcionalDe acordo com os dados, dentre as 5 (cinco) que
responderam aos questionarios, temos apenas unigaefe 4 (quatro) contratadas,
representando, dessa forma uma maioria tendo catennterrompido no final de cada ano
letivo, e que, por sua vez, estara passando porcantagem de pontos para assumir uma sala

de aula no ano seguinte.

Essa situacédo de transitoriedade no contrato adesgoras alfabetizadoras resulta
em falta de sincronia entre formacgéo continuadasemolvimento das praticas pedagogicas
das professoras na escola pesquisada, como pudeonsatar, vejamos. a professora
Cameélia Rosada participou da Formacéo ContinuadaNd®iC em 2013, porém em 2014 e
2015 assumiu uma turma de segundo Ciclo e ndo ptale participar da formacéo; a
professora Amarilis, participou da formacdo e atonouprimeiro Ciclo apenas em 2014 e
2015; a professora Gardénia atuou no primeiro Gipkenas em 2015; a professora Lirio do
Vale por sua vez participou da Formacao do PNAI64# e 2015. Conforme constatamos,

das 5 (cinco) professoras alfabetizadoras, apepasfessora Tulipa participou da formacao



113

continuada no periodo de 2013 a 2015 e atuou caofeggora alfabetizadora no primeiro
Ciclo.

Esse tipo de logica acaba reproduzindo dicotomiasfetiyo/interino,
continuidade/descontinuidade) que contribuem pararotatividade dos professores
alfabetizadores, comprometendo a eficacia da palifie formacdo do PNAIC, pois como
observamos apenas uma professora pode participformacdo continuada durante os trés
anos de Pacto, podendo, assim, aplicar as atisdadentadas na formacao e contribuindo
para com a melhoria de suas praticas pedagogicafatbetizacédo. Se a alfabetizacdo é a base
para a aquisicdo da escrita, sendo o PNAIC um iimvesto para que a alfabetizacdo de
meninos e de meninas se efetive ao final do prom@iclo, percebemos que ha necessidade
de se garantir que os professores que participarford@acdo ministrada pelo Programa
permanecam tanto na formacao quanto nas turmasmdeine Ciclo. Se ndo ha politica para
garantir essa coeréncia, logo o PNAIC passa apsras mais um pacote de governo e nao
um compromisso real para garantia da alfabetizagdno preconizada nos discursos e

documentos oficias de governo.

Em relacdo adempo de atuacdoomo professora alfabetizadora, a nossa pesquisa
mostra que as professoras tém experiéncia comabetifacdo, pois o minimo de atuacéo
apresentada foi: de 3 a 5 anos, duas profess@#&adlO anos, uma professora; e, com mais
de 10 anos de experiéncia, duas professoras. Ressalque, entre as professoras com mais

de 10 anos de atuacéo na alfabetizacdo, temos nafesgora efetiva e uma interina.

No cotidiano € comum ouvirmos as pessoas relatgugnforam alfabetizadas em
casa pelos pais, pelos irmdos mais velhos ou mimhds. As vezes, a alfabetizagéo tem
histérias riquissimas, porém em se tratando déetifeacdo no ambito escolar, os docentes
recebem formacao inicial que deve servir de base feas praticas pedagodgicas em salas de
aula, no processo de alfabetizacédo, construir gleagidades profissionais com base nos

saberes oriundos das experiéncias vividas.

De acordo com Novoa (1998), a forma como cada umnmdke constroi a sua
identidade profissional define modos distintos de @mofessor, marcados pela definicdo de
ideais educativos proprios, pela adocao de métegwaticas que colam melhor com a nossa
maneira de ser pela escolha de estilos pessoaefleedo sobre a acdo. Cada um tem a sua
maneira prépria de organizar as aulas, de se mat@maa sala, de se dirigir aos alunos, de
utilizar os meios pedagodgicos, uma maneira queosstitui quase que como ‘uma segunda

pele’, do ponto de vista profissional.
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Embora a experiéncia seja importante, precisamosp@ender também que a
competéncia do professor esta ligada ao conhedindtmuitos aspectos da sua atuacdo
como educador e como professor alfabetizador, cafuwca Cagliari (1998). Desta forma,
justifica-se a necessidade da formacdo do PNAI@leagiando as mudancas ocorridas no
processo de alfabetizacdo, reafirmando que os texc@necisam estar atualizados. Como ja
fizemos referéncia ao livr@®ficio de Professgrno qual os pesquisadores Tardif e Lessard
(2014) demonstram que, os docentes tém resist@noiadanca, em outras palavras, esses
autores afirmam que: “se os docentes transformaa® graticas pedagogicas e as adaptam, €

sempre lentamente e como que em marcha a ré” (TREQIESSARD, 2014, p. 13).

Em consonancia com os autores citados, Névoa (1988)ém afirma que por
vezes 0s professores sao profissionais muito ggedoom dificuldades em abandonar certas
praticas, principalmente quando elas foram empregam sucesso em momentos dificeis da
sua carreira profissional. Durante a nossa pesqgigisgossivel perceber que embora
participassem da formagdo continuada com sugestéeadoras de praticas pedagdgicas, ao
trabalharem em salas de aula algumas alfabetizadoepesquisamos seguiam suas praticas

cotidianas.

A andlise do gréfico 1, anteriormente apresentads leva ainda a dois dados muito
importantes a serem considerados no perfil dadetlfmdoras, aFormacédo Inicial e
Qualificacao das Professoradfabetizadoras, confirmando que 100% tém LiceéncaPlena
em Pedagogia e 100% com nivel de EspecializacamoGoencionamos anteriormente, no
didlogo com Tardif e Lessard (2014), o ensino s@oto um trabalho especializado e

complexo que exige um verdadeiro profissionalismgueles que o exercem.

A preocupacao com a profissdo docente no Brasikecana esbocar-se na segunda
metade do século XVIII. A partir do século XVIlIlm& permitido ensinar em nosso pais sem
uma licenca ou autorizacdo do Estado. Passa-seia @x professor um documento, uma
licenca para poder atuar, que se constitui em uporsa legal ao exercicio da atividade
docente. A criacdo dessa licenca € um momentoideas processo de profissionalizacédo
docente, pois se define um perfil de competéncémitcas para o recrutamento dos
professores, conforme salienta Novoa (1999). Nal fdo século XIX criaram-se Escolas

Normais para a formacéo daqueles que exerceriamcad docente no Brasil.

Em relagédo a formacéo de professores no Brasiia8ia§2009) aponta que o curso

de Pedagogia, tal como aconteceu com os cursosargrioi marcado por uma tenséo entre
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dois modelos: o aspecto pedagogico-didatico e oetnaibs contetdos culturais-cognitivos.
Segundo o Saviani (2009, p. 148):

Ao longo dos ultimos dois séculos, as sucessivatangas introduzidas no processo
de formacéo docente revelam um quadro de descataite, embora sem rupturas.
A questdo pedagodgica, de inicio ausente, vai pemdir lentamente até ocupar
posicdo central nos ensaios de reformas da déeadl83D. Mas n&do encontrou, até
hoje, um encaminhamento satisfatorio. Ao fim e aboc o que se revela

permanente no decorrer dos seis periodos analigadosrecariedade das politicas
formativas, cujas sucessivas mudancas ndo logrambedscer um padréo

minimamente consistente de preparacdo docente fpaea face aos problemas

enfrentados pela educacgéo escolar em nosso pais.

Esse € o cenario da formacéo de professores, aun@npor um lado ha o desejo por
um preparo profissional bem consistente, com sdidtura pedagogica, por outro, ha uma
secundarizagdo dos conteudos culturais-cognitivmsseu processo de formacgdo. Sendo
assim, justifica-se a dificuldade de os professerasatender as necessidades especificas das
criangas nos anos iniciais do ensino fundamengabffaseando Lélis (2014), culpabilizados
porque ndo respondem as exigéncias da atividadéaesitaria, os docentes se encontram no
meio de um fogo cruzado de poderes e contra pqdetesa histéria de isolamento no
interior da sala de aula. Esse sentimento pod@ereebido nas repostas apresentadas nos

guestionarios e nas entrevistas, como demonstrarathante.

Para a obtencdo dos dados da nossa pesquisa asicanguestionario contendo 12
(doze) questdes, das quais 4 (quatro) permitiragatro perfil dos sujeitos entrevistados e
oito questbes nos permitiram ter uma visao ger&atmacdo Continuada implementada pelo
PNAIC. As respostas estdo sintetizadas em tabelasmgio da construcdo de classes e

categorias de inteligibilidade.
4.4.1 Os critérios de selecao para a participacd@dormacao continuada no PNAIC

Em relacdo ao critério de selecdo dos professaaes participarem da formacgéo
continuada do PNAIC, construimos duas categoriapadir das respostas de nossas
interlocutoras:Selecdo automatica participacdo espontaneaA formacao inicial tem o
objetivo de fornecer ao professor um conjunto deheoimentos cientificos e pedagogicos
gue sdo necessarios a atividade docente, diantdedaasndas educacionais que surgem e dos
avancos cientificos os profissionais necessitanfod@acdo continua, com o objetivo de
desempenhar um papel de reestruturacdo das praecagogicas, fornecendo-lhes novos
saberes. Nas palavras de Imberndn (2006), a foorE@nanente tem a funcdo de descobrir

a teoria para ordena-la, fundamenta-la, revisaali# enesmo combaté-la, se necessario for.
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Tabela 2. Formas de tomada de decisdo, condi¢cBescatérios para a participagdo das

alfabetizadoras na formacéo continuada do PNAIC

Deciséo para Condigbes para Justificativas

participacdo participacdo

Selecado automatica Ser professora do 1°“Apenas ser professora das fases do 1° Ciclo”
Ciclo (CAMELIA ROSADA).

“Estar devidamente cadastrada no 1° Ciclo de
Alfabetizacdo e através de uma convocacao
convite com o credenciamentAMARILIS).
“Ser professora do 1° Ciclo{TULIPA).

Participacao espontanea O professor é quem“Nao possui uma selecao, o professor lotado
decide (ou deveria nos anos do 1° ao 3° Ciclo é cadastrado no
decidir) ingressar ou | SIMEC e por opc¢éao do professor ele decide se
nao no PNAIC guer o ndo participar, caso desiste assina um
termo desistindo do curs{GARDENIA)
“Professores até o 3° ano deveriam participar
do PNAIC; sendo automatica a inscricéo;
levando somente a confirmagcdo de minha
parte” (LIRIO DO VALE).

Fonte: Tabela elaborada pela pesquisadora em delg616.

7

Em se tratando de alfabetizacdo € imprescindivehemto de reflexdes variadas,
principalmente textos que incentivem os professareglecionar e produzir materiais que
oportunizem aprendizagem significativa como é g@sta do PNAIC. Ao perguntarmos
sobre o critério de selecdo para participarem dadgdo, 3 (trés) professoras afirmaram que
ser professora do primeiro Ciclo significa estdedenada automaticamente. A categoria
selecédo automatica leva-nos a perceber que esfasguras nao estdo motivadas a participar
do Programa de formagdo, 0 que nos traz certa ypeaQéo, pois para a Psicologia a
motivacdo é o impulso que leva os seres humanesreatizarem na vida, sendo, assim, a
falta de motivacdo pode estar afetando negativamentdesempenho humano dessas
alfabetizadoras investigadas, pois “0 docente &sade tudo, uma pessoa que tem uma
histéria de vida, tem sentimentos e aspiracoesLANIESI, 2008, p. 28), assim, é importante

pensar no incentivo dos alfabetizadores.

Ressaltamos a inseguranca dos professores naspoode atribuicdo de aulas, como
expressa a professoffallipa na entrevista;com a mudanca na portaria de 2015 para a
atribuicdo de aulas em 2016 foi diretamente na ss®ga pedagogica, ai ndo tinha opcao de
escolha na hora da minha atribuicdo, ndo tinha tareho primeiro Ciclo para a Escola
Estadual Frei Ambrésia”

A categoria participacdo espontanedeva-nos a perceber quka um maior

envolvimento e aceitacdo da formacao continuadaot@ como um processo importante por
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meio de reunides coletivas para estudo, bem coova fle experiéncias e reflexdo sobre a
pratica. As professoras que se situam na categarigcipacdo espontaneafirmam que
mesmo estando lotadas no primeiro Ciclo, poderiptarem participar ou ndo da formacéo,
ou seja, o professor tem a autonomia de particpardo. As respostas das professoras sobre
o critério de selecdo para participarem do PNAI@Gfioma que ser professora do primeiro
Ciclo, automaticamente, esta cadastrada a partidpaformacdo, porém justificam que

tinham a opcao de néo participar.

Na fase de observacdo da pesquisa percebemos gaeti@a critérios de selecao
para a participacdo das professoras na formaca®NAIC, sendo um deles elas estarem
cadastradas no Censo escofarCenso Escolar é um levantamento de dados estadist
educacionais de ambito nacional realizado todasnos e coordenado pelo Inep. Ele é feito
com a colaboracédo das secretarias estaduais eipaiside educacao e com a participacao de
todas as escolas publicas e privadas do pais.-eatl@ principal instrumento de coleta de
informacgdes da educacédo bésica, que abrange adiferastes etapas e modalidades: ensino
regular (educacao Infantil e ensinos fundamentaléelio), educacdo especial, educacao de
jovens e adultos (EJA) e educacao profissionals@=utécnicos e cursos de formacéo inicial
continuada ou qualificagdo profissional). O Censscdar coleta dados sobre
estabelecimentos de ensino, turmas, alunos, poofees escolares em sala de aula,
movimento e rendimento escolar. Nenhuma das pafespesquisadas mencionou o terceiro

quesito, o do Censo Escolar.
4.4.2 Eixos tematicos da formacéo continuada no PNG

O Caderno de Apresentagcédo do PNAIC apresenta dades do curso na formacgao
continuada, discriminando detalhadamente a orggfiizalas tematicas gerais para cada
curso. Quando aplicamos o0 questionario aos sujeitd3NAIC estava no terceiro ano de
formacdo, havia completado o curso de Portuguésiterivitica, lembrando que a formacéo
continuada do PNAIC trabalha na proposta intergis@r. Acreditamos que em trés anos de
curso os alfabetizadores teriam embasamento teérfm@tico para dar informacdes sobre a
formacdo que receberam ao longo desse trieho.analisar as respostas da tabela 3
destacamos duas posturas das alfabetizadoras &dotenacdo do PNAICengajamentce

desengajamento
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Tabela 3. Posturas, areas e eixos tematicos voltada alfabetizacdo na formacéo continuada do
PNAIC

Posturas das Areas de estudo Eixos tematicos estudados na forngac
alfabetizadoras continuada do PNAIC

Desengajamento| Linguagem: oralidade; | “Lingua Portuguesa (linguagem, oralidade, leitura
leitura; produc&o de texto;| e producdo) e Matematic{ CAMELIA

Matematica. ROSADA).

“Foram estudados os eixos de aprendizagem de
Linguagem e matematica, nesses eixos ja estudei 0s
direitos de aprendizagem tanto de lingua
portuguesa e matematica, cada eixo descreve as
capacidades que precisam ser avaliadas e
trabalhadas” (AMARILIS).

“Compreensdao e valorizacdo da escrita;
apropriacdo do sistema de escrita; leitura e
desenvolvimento da oralidad€TULIPA).

Engajamento Métodos para alfabetizagét-ases da escrita; métodos e metodologia para
Fases de desenvolvimenta alfabetizacéo; fundamentagéo tedrica sobre as
da crianca. fases da crianca{GARDENIA).

Curriculo; incluséo; DCNs; “Curriculo e incluséo; Diretrizes Curriculares
Ciclo de Alfabetizagéo; Nacionais da Educacao Basica; Ciclo de
Interdisciplinaridade; Alfabetizacéo; Interdisciplinaridade; Oralidade,
Linguagem; leitura e escrita; Gestdo Escolar; Alfabetizacéo
Gestéo Escolar; matematica”(LIRIO DOS VALES).

Matematica.

Fonte: Tabela elaborada pela pesquisadora emdel2016.

As respostas das professof@ameélia Rosada, Amarilis e Tulipa que estdo na
categoria desengajamento, enfatizaram as questddatematica e Lingua Portuguesa,
deixando de mencionar teméticas estudadas. En@icetacategoriangajamentpdestacamos
as respostas das professotardénia e Lirio do Vale que citaram outras tematicas da
formacéao do PNAIC, como: métodos para alfabetizag@es de desenvolvimento da crianga,
curriculo, inclusdo, Diretrizes Curriculares Nacien (DCNs), Ciclo de alfabetizacéo,
interdisciplinaridade e Gestéo Escolar.

A palavra engajamento, de acordo com o diciondeid.ingua Portuguesa, dentre
varios significados destacamos participacédo, posga face das questdes politicas e sociais.
Tem como sinbnimo os termos pacto, acordo, contagste. Em se tratando do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, fazseessario o engajamento de cada
alfabetizador na formacéo, primando pela leitura ohateriais, pois a formacédo continuada

passa por dois momentos importantes, a reflexaaidugl e coletiva.
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4.4.3 As contribuicbes do PNAIC para com as praticapedagdgicas das professoras

alfabetizadoras

Mediante o objetivo da nossa investigacdo de amabis Formacdo Continuada

implementada por meio do PNAIC, identificando du@hcia de suas orientacdes nas praticas

pedagogicas das alfabetizadoras da Escola Est&aealAmbrésio, em Céaceres-MT, as

respostas apresentadas na tabela 4 (quatro) sfiartke relevancia para o nosso trabalho.

Tabela 4. As contribuigbes da formacgéo continuadarpporcionada pelo PNAIC: posturas e inovagéo
das préticas pedagogicas das professoras alfabetizaas

Posturas Possibilidade ou ndo de | As contribuicfes que a Formacado Continuada do PNAIC

frente as inovagao trouxe para a prética pedagogica

orientacdes

Resisténcia a| Nada de novo “Nada de novo. Muita leitura (teoria) e na pratiedgumas

mudanca tarefas de casa que deram muito trabalho, que mwigaes
tinha que esquecer a nossa realidade para reakzatarefas”
(CAMELIA ROSADA).

Aberto a Crescimento; Inovagéao; | “O trabalho com materiais concretos; os direitos de

mudanca dinamica em planejar e | aprendizagens dos alunos; a sequéncia didaticatidelades;

conduzir melhor a pratica
pedagdgica.

O trabalho com materiais
concretos; os direitos de

1 planejamento e avaliaGaolAMARILIS).
“A formacéo do PNAIC me fez crescer, inovar a difcanem
planejar e conduzir melhor a préatica pedagogid@ULIPA).
“Sequéncia didatica; materiais (modelos) de jogdiv®s

paradidaticos” (GARDENIA).

“Participei somente nos anos de 2014 e 2015. Aentaicoes e
leituras permitiram que continuasse com as praticas
pedagdgicas desempenhadas por mim em sala de aula,
inovando algumas, principalmente no uso de recursos
tecnologicos”(LIRIO DO VALE).

aprendizagens dos
alunos; a sequéncia
didatica de atividades;
avaliacdo; uso de
recursos tecnoldgicos.

Fonte: Tabela elaborada pela pesquisadora emdielt2®16.

Ao analisar as repostas das professoras alfabetemdpercebemos que ficaram
evidenciadas duas categorid®esisténcia a Mudanca Abertura a MudancalFazendo
referéncia as ideias apresentadas por Névoa (186Brordamos com esse autor, quando
salienta que cada professor tem a sua prépria nasheiorganizar as aulas, de se movimentar
na sala de aula, de utilizar os meios pedagdégkosem, de acordo com o autor, de certa
forma isso constitui um efeito de rigidez, que tarea, as vezes, resistentes a mudanca. Por
outro lado, o autor nos adverte que “a inovacatesosentido se passar por dentro de cada
um, se for objeto de um processo de reflexdo epoEpeacio pessoal” (NOVOA, 1998, p.

30).

Ao organizar o livroOficio de ProfessorTardif e Lessard (2014) convidaram uma
duzia de pesquisadores internacionais para apegsantecentes reflexdes sobre a profissao e
a formacé&o docente nas suas respectivas sociedatleso apresenta pesquisas realizadas na

Franca e em outros paises, como: Estados Unidosd@aGra-Bretanha, dentre outros, sobre
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as praticas pedagdgicas dos docentes de oficion8e@s autores, as pesquisas revelam que
os professores se mostram frequentemiatkcionalistas,e, muitas vezes, desconfiados em
relacdo as tentativas de transformacédo do seulhmgb@do rejeitando automaticamente os

esforcos para melhorarem as suas praticas e dda@a-Ultimas inovacdes pedagogicas.

Recorrendo a Névoa (1998), o autor comenta querofessores se encontram
atualmente nas escolas, diante de varios paradg@s:um lado sdo olhados com
desconfianca, sendo acusados de serem profissiomaisocres e de terem formacao
deficiente; por outro lado, sdo bombardeados cora tetorica cada vez mais abundante,
sendo considerados como elementos essenciais paetharia da qualidade de ensino e do
progresso social e cultural do pais. A julgar pste eparadoxo, cabe-nos recorrermos a
pergunta de Imbernén (2006, p. 13): “Quais sao aspeténcias necessarias para que o
professor assuma essa profissionalizacdo na igatiteeducacional e tenha uma repercussao
educativa e social de mudanca e de transformac&a®’.se tratando de alfabetizacdo
perguntamos, quais sdo as competéncias basicagofksgwr no processo de ensino e

aprendizagem?

Uma das preocupacbes da formacdo continuada dol(PMAa discussdo das
competéncias basicas para o professor alfabetizqdersao apresentadas ao longo dos trés
anos de formacao, no total de 24 (vinte e quatademos para estudo, fundamentados na
Resolucdo n°® 7, de 14 de dezembro de 2010, queasixairetrizes Curriculares Nacionais
para o ensino fundamental de 9 anos, e estabaleeat. 30, que os 3 anos iniciais do ensino
fundamental devem assegurar a alfabetizacao eamletto, mas também o desenvolvimento
das diversas formas de expressao, incluindo o dizwado da Lingua Portuguesa, a Literatura,
a Musica e demais artes, a Educacdo Fisica, assima, ® aprendizado da Matemética, das
Ciéncias Naturais, da Historia e da Geografia. Qerred apresenta diversas estratégias
pedagogicas como leitura deleite, sequéncias datatprojetos didaticos e jogos, a fim de

proporcionar a motivagéo na aprendizagem.

O tema inovagdo educativa e pratica docente ¢ amepke discutido por Imbendn

(2006, p. 19), conforme afirma o autor:

Entendida como pesquisa educativa na pratica, \wa@d® requer novas e velhas
concepcdes pedagdgicas e uma nova cultura profasforjada nos valores da
colaboracdo e do progresso social, considerado dosmsformacao educativa e
social.

Analisando atentamente a colocacdo do autor, destac que a inovacao requer

novas e velhas concepcbes pedagodgicas. Como manmmenna epigrafe, no inicio desta
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dissertacéo, fazendo referéncia a Freire (20140p.“E pensando criticamente a préatica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a préximacg@réD proprio discurso tedrico,
necessario a reflexao critica, tem de ser de tdonconcreto que se confunda com a pratica”
Nesse sentido, o tradicional ndo significa desealtgpois ha uma diferenca entre arcaico e
tradicional, conforme salienta Cortella (2014), tapnto, vale & pena pensar nas mudancas
educativas que transformam o processo de ensircapréndizagem. Muitas praticas usadas
na década passada ndo servirdo para 0s alunos jele pots as transformacdes estdo
acontecendo de forma acelerada, mas nem por iascsetdo desconsideradas por fazerem

parte de nossa histéria na formacgéo docente.

A formacdo permanente tem a funcdo de estabeletequilibrio entre a teoria e a
pratica. Conforme mencionamos no Balanco de Praduagd discorrer sobre os temas das
producdes, observamos que as pesquisas apreseptadagpraticamente as mesmas que
apareceram no primeiro descritor sobre a formagatruada. Isso nos levou a perceber que
h& uma relagdo muito grande entre a formacédo e@ume as praticas pedagdgicas, pois a
perspectiva dos professores é a de integrar osesatla formacdo aos saberes advindos da

pratica, para maior interlocucdo com os embasamméedoicos obtidos na formacéao.

Pelos dados apresentados na tabela 4 (quatro)redast cinco professoras
alfabetizadoras da escola pesquisada, ap€aa%lia Rosadaafirma que a formacdo do
PNAIC nédo trouxe nada de novo para sua praticagogyiea. Porém, vale ressaltar que a
referida professora participou do Programa de fodmapenas no ano de 2013, uma vez que
nos anos seguintes atuou no segundo Ciclo ondihedoi dada a possibilidade de continuar
na formagédo do PNAIC. Sendo professora interinprozesso de contagem de pontos nao
assegura a continuidade como professora alfabet@ath mesma escola para dar sequéncia

ao trabalho com seus alunos.

As contribuicbes da formacdo continuada do PNAl@)farme apresentado por
Amarilis e Gardénia foi em relacdo &equéncia didaticae a utilizacdo de materiais
concretos.Esses dados despertaram a nossa atengcao enqusqusaeora, pois a sequéncia
didatica esta diretamente ligada ao planejamensoatiaidades, e, planejar, € fundamental
para o trabalho pedagdgico, assim como a utilizalgmateriais concretos para o primeiro
Ciclo durante o processo de alfabetizacdo. No pramaterial do PNAIC encontramos a
explicacdo que precisamos planejar para fazertessaberentes, organizar nossas rotinas, ter
Nnossos objetivos delimitados, saber onde quereinegac e 0 qué precisamos ensinar aos

nossos alunos.
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A sequéncia didatica é apresentada pelo PNAIC comltanejamento do processo
de alfabetizacdo e ensino/aprendizagem, tomandobase quatro eixos direcionadores:
leitura, producéo de texto escrito, oralidade dismdinguistica, incluindo a apropriacdo do
Sistema de Escrita Alfabética (SEA), conforme gpsta do letramento, “o trabalho didatico
€ organizado levando em conta o0s textos que circelare diversos grupos sociais, no dia a
dia” (KLEIMAN, 2005, p.34). O planejamento € impeaslivel para 0 bom desempenho da
pratica pedagodgica, pois considera o nivel de debemento dos alunos e as necessidades

de aprendizagem, além das estratégias de ensarera gtilizadas pelos professores.

Em relacdo aos materiais pedagodgicos, a professardénia faz referéncia aos
modelos de jogos e livros paradidaticos que saatieaflos pelo PNAICMuitos desses
materiais sdo disponibilizados pelo Ministério diuéacao e Cultura e pelas secretarias de
educacao dos estados e municipios, outros saacseldos ou produzidos pelos professores.
Dos materiais produzidos pelos professores, podelestacar o quadro Valor de Lugar, que
construiamos com o cartaz de prega no inicio daancarreira profissional em 1993, e, que

volta a ser orientado o seu uso pelo PNAIC na ik,

Na resposta da professdraio do Vale fica evidente que ela participou do PNAIC
nos anos de 2014 e 2015. Nesse periodo o curseaegtdtado para os cadernos de
Matematica, sendo trabalhada a Lingua Portuguesz0&8) porém a dinAmica proposta nos
cadernos € voltada para o letramento, o qual fagare dinamismo das aulas como afirma a
professora que as orientacdes e leituras permitiga® continuasse com as praticas
pedagogicas desempenhadas por ela em sala de iaol@ndo em algumas delas,

principalmente no uso de recursos tecnoldgicostaDé&mma, atendendo a proposta do
PNAIC (BRASIL, 2012, p. 6):

Assim, as diferentes praticas de alfabetizacdoneraelas ao longo da nossa histéria
estariam relacionadas a mudancas de naturezagcdidapedagdgica no ensino da
leitura e da escrita, decorrentes de diferentescésp — desenvolvimento cientifico
em diferentes areas, contexto socioecondmico, @@gAD escolar,
desenvolvimento tecnolégico, mudangas pedagogitase(ial pedagogico, livros
didaticos etc.).
Destacamos a coeréncia na fala da profedsiia do Vale frente a proposta do
PNAIC em relagdo aos recursos tecnoldgicos. Sobsa guestdo, no livr®©ficio de
professor Karsenti (2014) defende uma integracao sistemédtisal IC em todos os cursos de
formacdo para o ensino. Segundo o autor, a apeayetiz das TIC passa pela aquisicdo de
competéncias transversais que englobam a totaldiadermacéo. O uso das TIC parece ser

um dos grandes desafios para os professores, ®smweees, para a gestao escolar.
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Pela informacdo dos dados apresentados no grafiepiofessordirio do Vale é
uma das alfabetizadoras com mais de 10 anos deiénxga em alfabetizacdo e a Unica
efetiva do grupo nesta pesquisa, demonstrando bmmprometimento com a formacao
continuada do PNAIC. Porém, na resposta apresentatizbela 5 (cinco), a seguir, o0 sujeito
deixou um descompasso em relacdo a pergunta eli@boeferente ao uso de referéncias
tedricas, sendo a resposta ndo condizente comsti@ueamento.

4.4.4 Referenciais teoricos utilizados pelas alfatieadoras

Em varios momentos da nossa producao fizemos neiar@o livroPedagogia da
Autonomia de Paulo Freire, porque acreditamos nos sabemsssarios a pratica educativa
gue sdo apresentados pelo autor. Dentre essegsabautor destaca que a reflexao critica é
fundamental na formacdo permanente dos professpaas, possibilita a superacdo da
curiosidade ingénua para a curiosidade episteneao@ autor afirma que, “como professor
critico sou um aventureiro responsavel, predispastaudanca, a aceitacdo do diferente”
(FREIRE, 2011, p. 48). Como educadores é necessravar saberes especificos em que a
pratica se baseia. Entendemos que para alfabdizas necessidade de conhecimentos

especificos sobre a aquisicdo de linguagem, sébnicas e métodos do ensino da leitura e da

escrita, como abordamos nesta dissertacdo coma@a@lio98), Ferreiro (1996), Soares
(1998), dentre outros.

Tabela 5. Referenciais teoricos lidos e seguidoslg® professoras alfabetizadoras em

suas praticas pedagogicas
Posturas Referéncias lidas pelas | Comentarios apresentados sobre os referenciais
manifestadas | professoras tedricos
Leituras Nenhum em especial “N&o sigo nenhum em especial, pesquiso muito de
Diversificadas acordo com a realidade da sala eu vou desenvolvendo
0 meu trabalho”(CAMELIA ROSADA).
Tedricos Rodrigues... e Lima “Rodrigues e Lima Rodrigues (2011) fala sobre o
Especificos Rodrigues.... (2011); objetivo da educacao inclusiva; FERREIRO, Emilia. A
FERREIRO, Emilia e representacao da linguagem e o processo de
Cadernos de Pesquisa n9 alfabetizac&do. Cadernos de Pesquisa, n® 52, 477 -
52. 1985” (AMARILIS).
Teberosky, Zabala e “Emilia Ferreiro, Ana Teberosky, Zabala. Esses
Piaget. estudiosos podem me ajudar a compreender melhor os
niveis do conhecimento e ampliar 0s recursos
metodolbgicos(TULIPA).
“Emilia Ferreiro, Piaget (Psicogénese) as fases do
desenvolvimento{GARDENIA).
Resposta Tedrico ndo identificado | “Sou de acordo que a leitura de mundo precede e
inconsistente acompanha a leitura da palavra, havendo necessidade
de criar um ambiente alfabetizador com materiais
variados para atividades de explorac&o.e{tiRIO
DO VALE).

Fonte: tabela elaborada pela pesquisadora emgigll2916.



124

Sobre o0s referenciais tedricos utilizados pelasabalizadoras pesquisadas,
classificamos as respostas delas em trés categdreitura Diversificada Tedricos
Especificos e Resposta ndo condizeia primeira categoria se encontra a resposta da
professoratCamélia Rosada que chama a nossa atencao quando afirma naa segiium
autor em especial; isso nos faz perceber a aus@adien dos saberes necessarios a pratica
educativa de que “ensinar exige seguranca e congeatprofissional” (FREIRE, 2011). A
teoria objetiva a orientacdo da pratica, assimdi@m®os que o educador precisa recorrer
constantemente aos teoricos, conforme a faixaaetaano/série que estamos atuando para

fundamentar e melhorar a pratica em sala de aula.

Por outro lado, a nossa pesquisa aponta que toéesporasAmarilis, Tulipa e
Gardénia, dizem fundamentar suas praticas pedagogicas treawoltados para o processo
de alfabetizacdo e desenvolvimento humano, senddos pelas alfabetizadoras, autores

como: Teberosky, Zabala e Piaget, incluindo osrcexdedo PNAIC.

Sobre a pratica de leitura das professoras, ressadt um estudo realizado com
professores da rede publica de trés Estados dd Bviesanhdo, Minas Gerais e Sao Paulo)
realizado por Gatti (1998), afirmando que emborg @fbs docentes tenham declarado que
leem revistas especializadas em educacéo, a alevdia leitura especializada néo parece ser
muito intensa: 14% dos docentes declararam nadidiernada nos ultimos anos e 52%
afirmaram ter lido apenas alguns textos e artiggenas 18% declararam ter lido livros
regularmente. Uma boa parte dos que afirmaramderalguns textos nos trés ultimos anos
nao foi capaz de citar um sO autor ou titulo e @indma porcentagem significativa citou

somente um. Isso huma amostra de 304 questionarios.

A realidade apresentada pela autora parece sérrepevarios lugares do pais, mas
nao é uma situacao facil de analisar. No li@ftcio de ProfessorTardif e Lessard (2014, p

10) apontam que:

Em varios paises os docentes se sentem muitas igelados, esgotados e por toda
parte a sua mensagem é a mesma: eles nao tém pamaptazer tudo e o seu nivel
de stress aumenta diante dos mltiplos obstacuttiicaldades que encontram em
seu trabalho diario. No plano quantitativo (hossananas de trabalho, nimeros de
alunos por grupo, etc.), a tarefa dos docentevadou desde os anos 1960, mas as
coisas sao diferentes no plano qualitativo, poigg&atores contribuem para torna-
la mais pesada e complexa.

A analise das respostas referentes a pratica tealgdor parte das alfabetizadoras

pesquisadas nos leva a uma discussdao mais detaffvdmia a carga de trabalho das
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professoras, cada vez mais pesada, e, mais exiganfeanto os financiamentos se tornam

cada vez menores.

Para finalizar a discussdo sobre esse tOpico,cdests a resposta apresentada pela
professoralLirio do vale, que nos levou a categoriB@esposta inconsistentpelo fato da
resposta apresentada por ela ndo correspondegunpeelaborada na pesquisa, apresentando
a ideia do tedrico e ndo o nome conforme pede stigmério. Pelo conteldo da resposta,
podemos perceber que a professora estava fazefied@naa a Freire (2011, p. 79), quando o
autor afirma que a “leitura de mundo precede aritla palavra”. Embora, saibamos que faz
referéncia a Paulo Freire, a pergunta era: Quais s&lus referenciais tedricos para a
alfabetizacdo? Logo, a resposta esperada era @@idos autores que ddo embasamento

tedrico a sua pratica pedagogica.

Outra pergunta primordial para a nossa pesquisavestada para as dificuldades
enfrentadas pelas alfabetizadoras nas suas prpgdagogicas, e que, nos trouxe dados bem

interessantes, como 0s apresentaremos, no iteguia. se

4.4.5 Dificuldades enfrentadas pelas professoradatbetizadoras em suas praticas

pedagogicas

Conforme as ideias defendidas por Gimeno Sacri§i®99), a dialética entre
conhecimento e agdo tem lugar em todos os contextds a pratica acontece. A pratica
profissional depende de decisdes individuais, nege-se também por normas coletivas

adaptadas por outros professores e por regulacgasipacionais.

Tabela 6. As dificuldades enfrentadas na préatica glagdgica das professoras no processo de
alfabetizacdo das criancas na escola pesquisada

Necessidades Tipos de dificuldades Explanacdes dificuldades enfrentadas na
pratica pedagogica

Integracéo Falta de interesse dos “A falta de interesse dos alunos, as familias que

Familia/escola | alunos; familias nao apoiam e falta de estrutura da familia e as

desestruturadas e que ndo| escolas, coordenador que ndo ajud&AMELIA
apoiam e coordenador que| ROSADA).

nao ajuda. “O apoio da familia, participacéo efetiva dos pais
faz a diferenca no desenvolvimento do aluno”
(TULIPA).

“Acompanhamento familiar pouco interesse de
algumas familias em tomar atitudes para buscar
outros acompanhamentos para a crianga”
(GARDENIA).

“Pelo fato de participar de grupo de estudo, de
planejar aulas criativas e estimulantes, insistir n
sucesso do aluno a maior dificuldade € a
participacdo e apoio efetivo da familia, desde
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encaminhar seus filhos para escola, materiais
escolares até o acompanhamento nos deveres de
casa’ (LIRIO DO VALE).

Equipe Falta de diagnéstico de “A dificuldade esta no diagndstico de alguns
Multidisciplinar | alguns alunos que dependemlunos que dependem de um psicopedagogo,
de um psicopedagogo, psicologo ou tratamento que esta fora do meu

psicologo; dificuldade no | requisito de capacitacdo. Outra dificuldade o
trabalho com aluno surdo e trabalho com alur]o surdo e mudo, ndo sei lingua
mudo. de sinais”(AMARILIS).

Fonte: tabela elaborada pela pesquisadora emggll2916.

Nesse sentido, os saberes indispensaveis a pdateate, apresentados por Freire
(2011), ganham relevancia tanto para educadoreggasistas quanto conservadores, como
cita o autor. A reflexdo critica sobre a praticartymiza ao professor ser o sujeito de sua
propria pratica pedagoégica. “A pratica docenteicaitenvolve o movimento dinamico,

dialético, entre o fazer e o0 pensar sobre o ff#REIRE, 2011, p. 39).

Para falar da préatica pedagdgica necessita-se argamsobre curriculo, pois para
Gimeno Sacristan (2000), o curriculo € ymnaxisemanada de um modelo coerente de pensar
a educacao ou as aprendizagens necessarias dagasreados jovens. O autor afirma que o

curriculo:

E uma pratica, expressdo da fungdo socializadoalral que determinada

instituicdo tem, que reagrupa em torno dele ume sfr subsistemas ou praticas
diversas, entre as quais se encontra a praticagpgida desenvolvida em

instituicdes escolares que comumente chamamos sigoerE uma pratica que se
expressa em comportamentos diversos. O curricalmocprojeto baseado num

plano construido e ordenado, relaciona a conexéte eeterminados principios e

uma realizacdo dos mesmos, algo que se ha de ceemprogue nessa expressao
pratica concretiza seu valor. E uma pratica na gaatstabelece um dialogo, por
assim dizer, entre agentes sociais, elementosct&;nalunos que reagem frente a
ele, professores que o modelam, etc. (GIMENO SACRN; 2000, p. 16).

Podemos entender nesta citacdo a pratica pedagésfigarelacionada as funcoes
social e cultural da escola, e, trabalhar o cuiéuestabelecer conexdo com os principios da
educacéo, pois de alguma forma, o curriculo refietenflito de interesses de uma sociedade
e os valores dominantes que regem 0s processoat®dsc como ressalta o autor citado.
Dessa forma, para se pensar a pratica pedagogeeessario também refletir sobre o fim da

educacao.

Como citamos, anteriormente, de acordo com a LDBESL394/96, em seu art. 2°, a
educacéo é dever da familia e do estado e teminalidhde o pleno desenvolvimento do
educando, bem como, do seu preparo para o exed#cimidadania e qualificacdo para o
trabalho. Ao analisar o fim da educacdo, Novoa 4@z referéncia ao livro publicado por

Ivan lllich, em 1970, que fazia critica ao sistessaolar, porém o que ocorreu no decurso da
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histéria foi o contrério, as familias buscaram nessescolas, abrindo méao de suas funcdes
educativas e culturais, transferindo toda respalidatle as instituicdes. Assim, para o autor,
assistimos na atualidade uma expanséo dos sistsnakares e a necessidade de parcerias

entre familia e escola na tarefa de educar.

Enquanto lllich propds uma sociedade sem escoldgpdN(2014) faz uma reflexdo
da escola Sem Sociedade, pois segundo o autor eastdiante de uma ruptura do pacto
historico que permitiu a consolidacdo e a expauds&osistemas publicos de ensino e que se
constituiu numa das marcas da civilizacdo no sééMloSobre essa questdo o autor salienta

que:

‘Sem Sociedade’, porque hoje, para muitos alunowigas familias, a escola ndo

tem nenhum sentido, ndo se inscreve num concedérente do ponto de vista dos

seus projetos pessoais e sociais. Ndo conseguiremosossas reflexfes se néo
percebemos o alcance dessa dupla auséncia de steiggdie, paradoxalmente,

projeta sobre os docentes um excesso de espemgamissdes, que eles ndo sédo
capazes de realizar por si mesmos (NOVOA, 201220).

As reflexdes do autor citado anteriormente vém macomtro das respostas das
professoras alfabetizadoras. Dentre as cinco mofas que responderam ao questionario,
quatro apontaram como maior dificuldealéalta de participacdo dos pais e do apoio efetivo
da familig portanto, as respostas foram agrupadas em duggodas: Integracao
familia/escolae equipe multidisciplinar Ao referir sobre a Escola Sem Sociedade Novoa
(2014) enfatiza que ao longo do século XX concepcpedagogicas, psicologicas e
sociolégicas da infancia foram se misturando comdaslogias da salvacdo, com isso,

alimentou-se a ilusdo de que a escola é um lugeedimcao pessoal e de regeneragdo social.

Sobre aintegracdo familia/escolagconcordamos com Cortella (2014, p. 99), ao
afirmar que, “s6 uma consistente e transparentgeparentre familia e escola” pode dar conta
dos fins da educacgdo. Segundo o autor, é necespdeioom ambas as dimensbes haja
humildade pedagdgica para saber que sozinho @ ddfwer o qué fazer, pois estamos diante

de uma velocidade das mudancas em todos os asgactaa.

A professord.irio do Vale deixa claro que a sua maior dificuldade estfatia de
participacdo e apoio efetivo da familidesde encaminhar seus filhos para escola, agoisic
de materiais escolares até o acompanhamento duss fihos deveres de casa. Assim,
reforcamos as ideias de Cortella (2014), afirmaa ndo € papel da escola nem da familia
fazer essa tarefa so, pois o0 projeto educativdetivo e ndo individual, portanto, precisa de

parceria entre escola e familia. O caderno de api@sdo do PNAIC também reforca a
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importadncia da participacdo da familia como um da®res que contribuem para a
aprendizagem das criangas.

Em relacéo a categoria Equipe Multidisciplinar @mneos destacar a organizacao de

equipes de trabalhos prevista no material do PNAIC:

A equipe central, no &mbito da Secretaria MunicigialEducacdo (SMED), deve
agir na definicdo de principios gerais e construdéoorientagfes globais de
trabalho, atuando na articulacao entre as unidastagares. As equipes das escolas
devem definir planos de acdo por unidade escatapelenar o trabalho coletivo, no
universo dessas unidades. Para a articulacdo estae duas instancias, sugere-se a
criacdo de um Conselho ou um Nucleo de Alfabetizagpde se responsabilize e
discuta as politicas da rede de ensino destinamlagemdimento das criancas dos
anos iniciais. Sobre cada uma dessas instanageegmos a seguir. A equipe ligada
a gestdo central da Secretaria deve ser formadprpbssionais de varios campos
do saber (pedagogos, psicologos, fonoaudidlogoendiados nas diversas areas de
conhecimento), de modo a agregar diferentes tigosothhecimentos e diferentes
modos de andlise dos processos de ensino e dedmagam. E de fundamental
importancia que esta equipe seja formada por umogdestinado a refletir e
conduzir acBes especificas, voltadas para garandiffabetizacdo das criancas, e
definir prioridades de participacao de profissisraie ja tenham efetiva experiéncia
em salas de alfabetizacdo, com reconhecimento pskaatégias bem sucedidas.
Essa equipe ligada a gestédo central de cada nedect®o ponto de partida do seu
trabalho a promocdo de acdes com vistas a conetrueformulacdo, quando
necessario, e implementacdo de propostas curiésul#sto €, essa equipe precisa
planejar a¢des voltadas a discussdo permanenteodasfa curricular, procedendo
as reformulagdes sempre que isso se fizer nece¢BRASIL, 2012, p. 9).

Na leitura do material podemos perceber a propdataxisténcia de uma equipe
multidisciplinar para trabalhar na articulacdo naglades escolares, porém pela resposta da
professoraAmarilis, na pratica esta equipe nédo é plenamente atuanpeofAssora ressalta
que uma de suas maiores dificuldades é em relacé&wadca com deficiéncia visual e

auditiva, embora a escola tenha a sala de recursos.

A sala de recursos foi implantada pela Secretapa Edtado de Educagéo,
considerando a Lei de Diretrizes e Bases da Edac®@cional n°. 9.394/96 e Lei

Complementar n°. 49/98:

Art. 4° Nas unidades escolares que possuirem Gld&sgeciais e ou Servigos de
Apoio Pedagogico Especializado (sala de recursodtifumeionais, servigo
itinerante) para atendimento de alunos com neaedséd educacionais especiais,
desde que autorizados pela SUDE/Geréncia de Edu&ssgiecial, devera admitir o
namero de até 03 (trés) alunos por turma de Defi@éMdltipla (surdo-cegueira) e
de no minimo 05 (cinco) alunos por turma de: Déficia Mental, Deficiéncia
Auditiva, Deficiéncia Visual, Condutas Tipicas, &dt Habilidades, em
conformidade com a Portaria n°. 584/10/GS/Seduc/MT.

Fizemos referéncia a sala de recursos por ter sidncionada pela professora
Amarilis e por fazer parte das dificuldades apresentadasppefessor&ardénia, mas nao

aprofundaremos Nno assunto nesse momento.
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Neste item da nossa pesquisa sobre as dificuldanemtradas pelas alfabetizadoras
nas suas praticas, no momento em que aplicamosstiguéario no més de setembro, a
formacdo continuada de docentes em 2015 estavaaa®sgo, tendo naquele ano ja estudado
dois cadernos, dentre eles podemos citar o cadswhece Curriculo na perspectiva da
inclusdo e da diversidade: as Diretrizes CurricidarNacionais da Educacdo Basica e o
Ciclo de alfabetizacdo Logo a discussdo sobre Equipe Multidisciplinardgqd ser
esclarecida. No momento da investigacdo foi aptadancomo dificuldade a interacao
familia/escola, destacando o acompanhamento dadaakes diarias das criancas nas tarefas
escolares, até no encaminhamento dos filhos asgguaik alguns alunos apresentam muitas
faltas, outras dificuldades diz respeito a neces&dle diagnosticar alunos com necessidades
especiais. Por outro lado, os cadernos estudadosetam avancos nas praticas das

alfabetizadoras, como demonstra a tabela numeset&)( no item a seguir.

4.4.6 Avancos na pratica pedagogica das professom@fabetizadoras proporcionados
pelo PNAIC

A formacao continuada é um processo que se rgaizeneio de reunides coletivas e
sistematicas para estudo, troca de experiénciflexde sobre problemas encontrados em
salas de aula, enfim, tomada de decisdes em retag@msino-aprendizagem. Essa pratica
tem ocorrido na escola pesquisada, desde a décadd980, mesmo antes de ser
institucionalizado o projeto Sala de Educador, cgdmmoencionamos anteriormente.

No material de formacao encontra-se a justificatieaue o PNAIC surge como uma
luta para garantir o direito de alfabetizacdo plasaneninas e aos meninos, até o 3° ano do
Ciclo de alfabetizac&o, busca-se, para tal, cantrfpara o aperfeicoamento da formagéao dos
professores alfabetizadores. O Pacto é constitpmoum conjunto integrado de acdes,
materiais e referéncias curriculares e pedagogicesem disponibilizados pelo MEC, tendo
como eixo principal a formacédo continuada de psufess alfabetizadores, visando contribuir
com as suas praticas pedagdgicas. Por isso, 0 inissesse em saber: quais 0s avancos

obtidos pelas alfabetizadoras em suas préaticagpgitas no processo de alfabetizagéo.
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Tabela 7. Avancos obtidos na pratica pedagdgica dgsrofessoras durante o processo de
alfabetizacdo das criancas na escola pesquisada

Acdes Atividades desenvolvidas Avancos obtidos na pratigaedagdgica
afirmativas durante o processo de alfabetizacdo
Troca de Troca de experiéncias com os colegasNa troca de experiéncias com os colegas,

experiéncias | leituras, planejamento das atividades algumas leituras, uma forma mais
organizada e planejar as atividades”

(CAMELIA ROSADA).
Dinamismo na| Direito de aprendizagem Alfabetizacd6O avanco principal na minha pratica é
pratica de matematica, utilizacdo com saber que cada aluno tem seu direito de
frequéncia de materiais concretos | aprendizagem. Na alfabetizacéo o
Producéo de textos pelos alunos. trabalho diferenciado’(AMARILIS).

“Muitos, principalmente na alfabetizacéo
de matematica, utilizacdo com frequéncia
de materiais concretos{TULIPA).

“Ver os alunos crescendo, avancando na
sua aprendizagem, lendo e produzindo”

(GARDENIA).
Permanéncia | Trazer e permanecer os alunos “Conseguir trazer e permanecer os alunos
dos alunos faltosos na escola. faltosos na escola{LIRIO DO VALE).

Fonte: tabela elaborada pela pesquisadora emigll2916.

Um programa de formagao, como aborda Tardif e kdS2014), objetiva ampliar
gradativamente os horizontes do educador e foemleua atuacdo educativa com mais
competéncia, sendo fundamental para consolidaradcarpedagogica, pois na reflexdo
coletiva expande-se a visdo dos docentes paraheeras relacoes da educacao na escola, no
municipio, ampliando-se para o estado, o pais doaéédele. Acreditamos que através da
formacao continuada, individual ou coletiva, noogesso de reflexdo o educador tem a
possibilidade de emancipar-se critica, intelecteigboliticamente, como encontramos na

concepcao de educacao, de Freire (2011), MésZZp68), dentre outros educadores.

A proposta de formacdo do PNAIC destaca que é s&gesao professor estar em
constante atualizacdo para sair da qualidade destragior de aulas, tendo capacidade de
motivar 0 aluno, ressaltando a ludicidade no pseke alfabetizacdo. Diante das respostas
obtidas, conseguimos visualizar trés categoriaacimiadas aos avangos obtidos na pratica
pedagogica das alfabetizador@isoca de experiéncias, Dinamismo na préatica e Perénaia
dos alunosA troca de experiéncias é um dos pontos fortdemaacdo do PNAIC, pois uma
das acbes na formacdo era o relato de experiégolsse apresentava nos encontros, a
observacdo confirmou grande entusiasmo dos patit@p, porém nas respostas dos
guestionarios, encontra-se nesta categoria apengsofassoraCamélia Rosada As
alfabetizadorasAmarilis, Tulipa e Gardénia encontram-se na categoridinamismo na
pratica, levando-nos a entender que houve um grande avam@ua&s praticas pedagodgicas a
partir da formacdo do PNAIC, despontando em trassels de inteligibilidadeireito de
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aprendizagem Alfabetizacdo em matematicaom utilizacdo de materiais concretos e

producao de textogelos alunos.

Em relacdo adireito de aprendizageno material estd amparado no direito a
Educacao, garantido a todos os brasileiros confqnene a LDBEN 9.394, que estabelece no
Art. 32:

O ensino fundamental obrigatério, com duracdo de(r@®¥e) anos, gratuito na
escola publica, iniciando-se aos 06 (seis) anodatie, tera por objetivo a formagéo
bésica do cidadédo, mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprendetpteomo meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do célculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e sociakistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamentaeaadei

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendimagendo em vista a aquisicédo
de conhecimentos e habilidades e a formacao del@site valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dasos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a \Gitd. so

Abordar os direitos de aprendizagem, bem comojmssda educagéo parece-nos
uma boa estratégia, pois amplia nossos horizontessecoloca diante de situacfes reais,
principalmente quando nos deparamos com as reabdapresentadas no liv&idadao de
Papel de Dimenstein (2012). Acreditamos que no inicicado letivo as unidades escolares
deveriam focar no estudo desses temas, para anmpli@orizonte de compreensédo dos

professores sobre o papel da escola no que tavigeta de uma educacéo de qualidade.

As outras duas classes citadAffabetizacdo em Matematicaom utilizacdo de
materiais concretos, @roducdo de textopelos alunos vai ao encontro da Proposta de
Alfabetizacdo e Letramento, abordada no capitulodéista dissertagdo. Ao observar as
respostas das alfabetizadoras pesquisadas, peamebeuwe trés delas, neste caso
representando a maioria, confirmam que: a formaf@d®NAIC trouxe avancgos para as

praticas pedagdgicas tornando as aulas mais dia@mic

Na resposta da professdr&io do Vale destacamos a categof@rmanéncia dos
alunos pois a alfabetizadora relata que sua prapeamitiu trazer de volta alunos faltosos”
O material de formac&do do PNAIC sugere diferentesdades a serem realizadas na escola,

proporcionando dinamismo na pratica:

A realizag&o de atividades no &mbito da escolaageegurem a participacéo desses
diferentes segmentos da comunidade, constituitaelevregra, como propulsora de

aprendizagens da crianca. A organizacdo das fé@aonhecimento, das feiras de

literatura, dos saraus, das festas, das reunifedisteissdo sobre a proposta

curricular, das reuniées de avaliacdo da escolaa forma de comprometer todas

as pessoas com a aprendizagem dos meninos e dassnen
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Por meio das feiras de conhecimento (ou feiradiéieas), por exemplo, as criancas
aprendem, mas também socializam saberes, buscalugdes para os problemas de
seu contexto social. Estas atividades sdo, gerédmefivenciadas em espacos
diversos da escola. Assim, os diferentes ambiegteslares merecem cuidados,
merecem tratamento adequado quanto a conservadéopeza, as melhorias, no
intuito de fazer com que todos se sintam motivadpsrmanecer na escola.

Sem davida, edificacdes bem cuidadas, nimero “aakxjude alunos por sala de
aula, salas bem equipadas, iluminadas e ventilalassé estimula a permanéncia
das criangas no espago escolar, como também avéonia da comunidade na
escola. Em resumo, € importante garantir um esgdé&joo ampliado, com
biblioteca, patio, espaco para a pratica de espa#da de informatica, salas de aula,
bem conservado e adequado, o que envolve tambéan s&ias superlotadas, para o
desenvolvimento das atividades planejadas de fayueatodos possam participar
efetivamente (BRASIL, 2012, p. 15).

Quando o material sugere praticas pedagogicas per ndas Feiras de
Conhecimento, ressaltamos que a escola pesquisdiddha com essa atividade desde 1997,
ja realizou a sua 8° edicdo ao longo desses avosselP uma préatica continua da escola, e
sugestdo do material do PNAIC, a professora Lioid/dle desenvolveu projetos com alunos
do primeiro Ciclo e um dos trabalhos desenvolviges alfabetizadora teve aprovagao em
nivel nacional, sendo apresentado em Evento Ummtiio estado de Pernambuco. A
formagao do PNAIC contribuiu para troca de expeigse desenvolvimento de projetos com
estratégias pedagogicas como demonstra a nossaigzesgoutras investigacdes citadas no

balanco de producéo, Vieira (2015) e Santiago (R015

O trabalho da professora foi resultado de leituesdizadas nos livros de leitura
disponibilizados pelo MEC e que instigou a curiadig epistemoldgica dos alunos. Muitos
trabalhos foram desenvolvidos a partir da leitueleide, onde cada educador pode criar
diferentes estratégias para a sua sala de aulaod/aprofundar um pouco mais sobre os

materiais didaticos no proximo tépico.

4.4.7 As contribuicbes dos materiais didaticos ngsaticas pedagdgicas das professoras

alfabetizadoras

Para trabalhar com a turma de alfabetizacdo € somdivel o manuseio de
materiais didaticos, os mais variados possiveimaterial de formacdo do PNAIC reconhece
que, para tratar a alfabetizacdo como um procassontegra a aprendizagem do Sistema de
Escrita Alfabética a apropriacdo de conhecimentbalslidades que favorecem a interacao
das criancas por meio de textos orais e escrit@s ajjgulam na sociedade, precisamos
garantir que a escola disponha de variados recdiigd@icos. Alguns materiais descritos no
programa sao enviados pelo MEC e outros sdo caofesmos pelo alfabetizador, conforme
Tabela 8:
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Tabela 8. As contribuicdes dos materiais didaticode Lingua Portuguesa e Matemética vindos
do MEC para a efetivacao das praticas pedagogicassl alfabetizadoras na escola pesquisada

Tipos de Impacto causado na pratica Contribuicdo dos materiais didaticos
contribuicbes | pedagdgica das professoras distribuidos pelo MEC para a
alfabetizadoras efetivacdo das préaticas pedagdgicas
Contribuicdo | Nao muito “N&ao muito, os materiais muitas vezes
negativa sdo fora da realidade dos alunos,

porque na sala tem varios niveis de
aprendizagem’(CAMELIA ROSADA).

Contribuicdo | Sim. Contribuiram e continuam sendo | “Contribuiram e continuam sendo
positiva utilizados em minha prética pedagdégicautilizados em minha pratica pedagogica;
os livros da caixa de leitura tém os livros da caixa de leitura tém
contribuido e ajudam os alunos no hahbitoontribuido e ajuda os alunos no habito
de leitura frequente e com fluéncia; jogade leitura frequente e com fluéncia e os
gue desenvolvem o raciocinio légico. | jogos desenvolvem o raciocinio légico”
(AMARILIS).

“Sim. A caixa de livros, caixa de jogos
fazem parte do planejamento”
(TULIPA).

“Sim, apresentam tanto teoria como
sugestdes e materiais para leitura e para
matematica”(GARDENIA).

“Sim. Auxiliaram bastante, séo
materiais novos e aplicaveis em sala de
aula” (LIRIO DO VALE).

Fonte: tabela elaborada pela pesquisadora emgell2016.

Os materiais de simples producéo/aquisicdo, quesrpodompor o acervo de
materiais didaticos das escolas sdo: abecedaricsasf de pares de palavras/figuras,
envelopes contendo figuras e letras ou silabacommpdem as palavras que representam as
figuras. Esses materiais relacionados a atividaie=sas sdo selecionadas ou elaborados
pelos docentes das escolas, estes podem contdogdaras areas de conhecimento. Sugere-
se a colaboracédo entre os profissionais da espotameio da organizacdo de bancos de
atividades, como opcado que amplia as possibilidatkesconfeccdo de materiais e de
planejamento do cotidiano da alfabetizacéo.

Outros materiais sdo oferecidos pelo Programa,idem@ndo que o foco central do
trabalho na area de Lingua Portuguesa, tal compopto na maior parte dos documentos
curriculares brasileiros, € o desenvolvimento dgmcidades de leitura e de escrita, de modo
critico, criativo e propositivo — suportes variadi@stextos precisam ser disponibilizados aos
professores. Alguns materiais ja tém sido garastidmm Programas do Ministério da
Educacao: obras literarias (Programa Nacional ddseca da Escola) e livros diversos para
além da esfera literaria (Programa Nacional dod_Didatico — Obras Complementares). Por

meio do PNAIC acredita-se que é necessario gargnéresses materiais distribuidos pelo
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MEC cheguem as escolas e, uma vez nas escolagstgjam acessiveis a professores e
alunos e gque estejam disponibilizados para o ugeae destinam.

O Caderno de Formacdo do PNAIC (2012), também &feréncia sobre a
responsabilidade das secretarias de educacdo dadogse municipios, que podem
complementar os acervos, adquirindo mais obrasiigs, outros livros destinados ao publico
infantil, gibis, jornais, revistas. Além disso, essentes federados precisam garantir a
aquisicdo, manutencao e uso de equipamentos tgirusdue permitam ao docente planejar
situacOes didaticas diversificadas e que estim@eampliacdo dos letramentos, tais como:

televisdes, filmadoras, gravadores, projetoresimidta e computadores.

A escola Frei Ambrésio tem como prioridade a agéside materiais pedagdgicos, e
como observamos, possui muitos materiais adquirma recursos do PDE, conforme
planejamento do PPP. No periodo de observacaostnagos no caderno de campo a
estrutura fisica e os recursos disponiveis consdmlinformatica com computadores em bom
estado e funcionamento, cada sala de aula tenladstam data show ou uhome theater
tem filmadora, artdf etc. Com a implementacéo do PNAIC a escola recebmu caixa de
leitura para cada turma do | Ciclo. A dindmica deota foi confirmada na fala da professora

Lirio do Vale durante a entrevista:

A escola valorizava o trabalho que era desenvoh@do sala de aula, porque
realmente, a gente precisava movimentar a esagddeda cozinha, na finalizacdo de
algumas sequencias didatica, a gente utilizavezetta, a TV, o data show, entéo
nés realmente precisdvamos mobilizar, até porquedeusabia mexer com alguns
aparelhos tecnolégicos, entdo tinha professor taoturmas pra me ajudar, entdo
em relacdo a escola, nés tivemos bastante apoimo@u necessitava mexer com
€SSes recursos eu precisei fazer o curso separagmger manusear esses recursos
tecnolégicos, a propria escola ofereceu um curdornmtica equipamentos
modernos pra gente poder ta trabalhando.

Diante do exposto pelo caderno de formacgao indagaubre a contribuicdo dos
materiais disponibilizados pelo MEC as praticasageédicas, as respostas das alfabetizadoras
pesquisadas resultaram em duas categdCiastribuicdo positivae Contribuicdo Negativa.

De uma populacdo de cinco sujeitos, quatro afirmacue o0s materiais contribuiram

positivamente para as praticas em sala de aula.

A professoraAmarilis, Tulipa e Gardénia ressaltam que os livros da caixa de
leitura tém contribuido e ajudam os alunos no batht leitura frequente e com fluéncia, e os
jogos desenvolvem o raciocinio l6gico. Os livros addxa que a professora se refere sao
utilizados na sequéncia didatica no planejamergatiaidades como leitura deleite.

13 Recurso tecnolégico usado para projecéo de imagens
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A professoraLirio do Vale afirma queos materiais sugeridosao novidades e

auxiliaram bastante em sua pratica pedagdgicaspoisiplicaveis em sala de aula. A resposta

da professorsdCamélia Rosadacontrapbe a afirmacdo da alfabetizadbfego do vale,

afirmando que os materiais, muitas vezes, cont@&idades fora da realidade dos alunos,

porgue na sala tem alunos com diferentes nivedpoEndizagem.

Para concluir a nossa pesquisa sobre as contrésuigd formacdo do PNAIC nas

praticas pedagodgicas das professoras alfabetizadiareEscola Estadual Frei Ambrosio, a

altima pergunta foi voltada para a avaliacdo denfwdo de professores, conforme veremos, a

sequir.

4.4.8 Avaliagdo da formacao continuada do PNAIC f&a a partir do olhar das

professoras alfabetizadoras

Segundo Gimeno Sacristan (2000), a avaliacdo eseol@novacao pedagodgica, 0s

métodos, a profissionalizacdo dos professores,cioglam-se com a organizacdo e

desenvolvimento curricular. A avaliagdo € uma déde indissociavel da acdo educativa, por

ser reflexdo da acdo pode provocar mudancas nasagréducativas, conforme descrito na

Tabela 9. Nessa perspectiva, a avaliacdo é conghdeenomo reflexdo transformadora da

acdo que impulsiona as novas reflexdes, levandomas palavras de Freire (2011), a

reflexdo-acgao-reflexao.

Tabela 9. Avaliacdo da formacgéo continuada do PNAIGeita a partir do olhar das professoras
alfabetizadoras pesquisadas

Percepcéo das

Aspectos positivos e negativos da

Avaliacdo da Formacao

alfabetizadoras | formacado continuada Continuada do PNAIC no triénio
2013 a 2015

Formacéo Muita teoria, cansativa; Algumas vezes| “Muita teoria, cansativo, muitas

Cansativa valia a pena ouvir os colegas; Os livros|deezes ia por obrigacao e por ser final

leitura s@o 6timos e 0s jogos (mas quar
utilizo).

die semana os encontros. Algumas
vezes valia apenas ouvir e comentar
com os colegas. Os livros de leitura
sdo Otimos e 0s jogos (mas quando
utilizo)” (CAMELIA ROSADA).

Formac&o como
melhoria da
pratica

Muito importante, novas perspectivas d
ensino e aprendizagem com discussoe
reflexBes; na pratica ainda dependemo
melhoras na estrutura e formacéao;
feedback do nosso trabalho; sequéncia
didética a partir de um livro literario. O
Gnico ponto negativo € o horario e a
carga. O PNAIC fortaleceu algumas
préaticas pedagdgicas

e“A formacéo eu avalio como de

5 i@Uita importancia, grandes

5 clentribuicdes e também novas
perspectivas e ensino e
aprendizagem foram questionadas,
discutidas em reflexdes, mas na
pratica ainda dependemos de
melhoras na estrutura e formacgao”
(AMARILIS).
“Foi e esta sendo proveitoso, pois o
feedback do nosso trabalho nos faz
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repensar na nossa prética a
formacédo de 2014 inserir melhor a
proposta do trabalho com sequéncia
didatica a partir de um livro

literario” (TULIPA).

“Bom, acrescentou saberes, o0 Unico
ponto negativo € o horario e a carga
horaria a cumprir, exigiu muito

tempo que e tornou exaustivo”
(GARDENIA).

“2014 e 2015 todo conhecimento que
nos fortalece e interessa influencia
positivamente no nosso desempenho.
O PNAIC fortaleceu algumas
praticas pedagdgicas ja aplicadas
por mim” (LIRIO DO VALE).

Fonte: tabela elaborada pela pesquisadora emgigll2916.

A proposta de formacdo continuada de professorssleva as reflexdes sobre a
educacao e sobre os sujeitos nela envolvidos, deeimageral nos faz refletir sobre o
processo ensino-aprendizagem. Pelas respostasemadss pelas nossas interlocutoras,
destacamos a formacdo do PNAIC em duas categditamacao cansativee Formacao
comomelhoria da praticaNa categoria que avalia as acbes do Programa cenuw sima
formacdo cansativagncontramos apenas uma profess@Ganélia Rosada,que justifica o
fato de o Programa ter muita teoria e que, muieRey, ia a formacdo continuada por
obrigacdo, também aponta para a questdo de alguositeos acontecerem nos finais de

semana.

Segundo respostas das alfabetizadofamarilis, Tulipa, Gardénia e Lirio do
Vale, a formagdo do PNAIC foi avaliada conpositiva dessa forma, evidenciada pela
categoriaMelhoria da pratica.A professoralulipa afirma que a formacé&tdoi e esta sendo
proveitosa, pois o feedback do nosso trabalho angdpensar na nossa pratica a formacao
de 2014 e inserir melhor a proposta do trabalho g®guéncia didatica a partir de um livro
literario” . ParaGardénia, “acrescentou saberes, o Unico ponto negativo € @rfm e a
carga horéaria a cumprir, (Que) exigiu muito tempaoj@e se tornou exaustivoA professora
Lirio do Vale ressaltasuaparticipacdo em 2014 e 2015, e afirma ditedo conhecimento
gue nos fortalece e interessa influencia positivai@meno nosso desempenho. O PNAIC
fortaleceu algumas praticas pedagdgicas ja aplicadar mim’”.

Pelos dados apresentados, a proposta de formagdiouamla do PNAIC obteve
éxito segundo a avaliacdo de 04 professoras alfableras. Porém, o nosso olhar de

pesquisadora nos faz perceber algumas contradeyiies as respostas apresentadas com a



137

acao dessas alfabetizadoras em suas salas dd@ulsgomo, com a proposta de formacéo
apresentada no material do PNAIC. A proposta dagfma € boa e a forma como esta
organizada a formacao continuada no material desaptacdo ¢ bem elaborada, porém um
bom programa de formacdo permanente deve acortden&no da escola, em que o trabalho
individual esteja articulado ao coletivo, para gossa ampliar a competéncia pedagdgica no
ambito social e politico dos professores, confoomesaberes apresentados por Paulo Freire

no livro Pedagogia da Autonomia

Sendo o PNAIC um acordo formal, assumido pelo QuvefFederal, Estados,
Municipios e Entidades para firmar o compromissalfbetizar criangcas até no maximo aos
8 anos de idade, ao final do Ciclo de alfabetiza¢géondo um material que apresenta a
organizacdo da formacéo dos professores alfabetesdobservamos algumas acdes que nao

se efetivaram na pratica no periodo de 2013-2@dBpaelataremos, a seguir.

O documento do PNAIC apresenta a importancia deefetir sobre algumas
estratégias de gestdo das redes de ensino e nalasesitie podem contribuir para o
incremento das aprendizagens das criancas, coasdtere respeitando suas necessidades,
desejos e particularidades ou singularidades. Unmaepa questdo que se coloca como
estratégica para a melhoria da educacdo € relativdelimitacdo de conhecimentos,
habilidades e capacidades a ser contemplada nasspas curriculare®iscutir juntamente
com docentes, pais e estudantes sobre quais sagascipais aprendizagens esperadas
para cada ano escolar é uma forma de comprometerda a comunidade Ponto falho,
pois a formacdo envolveu apenas orientacdes nasgsrélas professoras alfabetizadoras e a
ideia de Pacto com a comunidade escolar deixoledeantemplada. A gestdo escolar nao
participou da formacdo continuada e a mobilizacéestola ficou limitada as praticas das

alfabetizadoras.

A segunda questdo é que no material recomendaessgjam constituidas equipes
de trabalho, voltadas especificamente para plan@anitorar e realizar agcbes no ambito do
Ciclo de alfabetizacdo em duas instancias: equapgenretaria de educacéao, ligada ao grupo
de gestdo central e equipes nas escolas. As eglagaesscolas devem definir planos de acéo
por unidade escolar e coordenar o trabalho coletieouniverso dessas unidades. Para a
articulacdo entre estas duas instancias, sugaessacao de um Conselho ou um Nucleo de
Alfabetizacdo que se responsabilize e discuta dticas da rede de ensino destinadas ao
atendimento das criancas dos anos iniciais. Edsatégga € muito importante, porém no

ambito da rede estadual ndo aconteceu e ndo podalaogela rede municipal de Caceres-
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MT, pois o PNAIC seguia uma organizacéo diferereiadtre rede estadual e municipal. A

nossa pesquisa esta voltada para uma escola destedeal de educacao.

Como podemos constatar, o material do PNAIC prevée@essidade de equipe
multidisciplinar, que inclusive foi apontada conecessaria por trés alfabetizadoras na nossa
pesquisa. No caderno de apresentacdo do PNAIC,ugeedigada a gestdo central da
Secretaria de Estado de Educacdo deve ser fornmadargfissionais de varios campos do
saber (pedagogos, psicologos, fonoaudiologos, diadns nas diversas areas de
conhecimento), de modo a agregar diferentes tiposodhecimentos e diferentes modos de
analise dos processos de ensino e de aprendizAdienma que € de fundamental importancia
que essa equipe seja formada por um grupo destmeaftetir e a conduzir acdes especificas,
voltadas para garantir a alfabetizacdo das criardefnir prioridades de participacdo de
profissionais que ja tenham a efetiva experiénalm salas de alfabetizacdo, com
reconhecimento pelas estratégias bem sucedidageddaestadual de ensino essa equipe
multidisciplinar é representada pelo Centro de ApeiSuporte a Inclusdo da Educacao
Especial - CASIES, que fica na capital, qualquezessidade especial que a escola precise
encaminhar, os profissionais precisam se desl@zarrecursos proprios ao centro para serem

atendidos, com agendamento prévio.

Outra estratégia importante ressaltada pelo cadéenapresentacdo do PNAIC é
sobre a atuagcdo das equipes das escolas, a sersradés por diretor, vice-diretor,
secretarios, coordenadores pedagdgicos, bibliatscamediadores de leitura, professores,
especialistas para atendimento das criancas coessidades educacionais especiais, dentre
outros profissionais que possam colaborar para uexeccdes relativas ao Ciclo de
alfabetizacdo. Destacamos que entre outras aci@eamees previstas no material do PNAIC
para o fortalecimento da escola estdo: a constraigAd’rojeto Politico Pedagodgico; a

organizacao dos cronogramas de trabalho; a definig&linamica de trabalho coletivo.

Em relacdo & equipe escolar € especialmente inmpertasclarecer que o
coordenador pedagogico ndo participava da formapéws era voltada apenas para 0s
professores alfabetizadores, num espaco fora dalaegno CEFAPRO). Esse dado é
apresentado pela resposta de uma das alfabetizadocmal cita a falta de participacdo da

coordenacao pedagdgica nas atividades do PNAIC.

O ultimo apontamento que fazemos referéncia € sobrdocentes, 0s quais para
darem conta das demandas relativas a alfabetizagéescola precisam ser selecionados

especialmente para esse nivel de ensino, mantengelo menos trés anos com a mesma
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turma de alunos, sendo-lhes exigida experiéncia@@éncia no momento de seus processos
seletivos, com conhecimentos relativos aos proseds@prendizagem e de ensino da leitura
e da escrita. Nesse sentido, dirigentes precisaomaso compromisso ndo somente politico,
mas também social, de fazer cumprir tais princjpas contrario, programas tdo bem

elaborados com o PNAIC néo surtirdo os efeitossgugeseja.

A continuidade dos trabalhos durante esses trésepos anos na vida de um
estudante € uma das formas de se garantir as 6esdigais seguras de planejamentos em
longo prazo, sobretudo para lidar com as aprendimmais complexas. Desse modo, manter
os mesmos professores numa dada sala de aulaatwdnto Ciclo de alfabetizacdo é uma
boa estratégia de organizagcdo do trabalho dos thsceestes anos de ensino. Sobre essa

questao a nossa pesquisa faz os seguintes apothamen

» A professoraCamélia Rosada participou da formacdo apenas no ano de 2013josen
professora interina, ndo pdde permanecer no pn@iclo, pois sua pontuagcdo nao lhe

garantiu a permanéncia;

* A professoradAmarilis: participou da formacédo em 2013 e 2014, send@gsofa interina a
sua contagem de pontos nao permitiu a sua perman&men no primeiro Ciclo e nem na

unidade escolar.

A professordsardénia: participou da formagéo apenas em 2015, quandsopas atuar no
primeiro Ciclo.

A professoralulipa: é a Unica que sendo interina participou da fofoatps trés anos de

formacdao e atuou no primeiro Ciclo.

* A professord.irio do Vale: é a Unica efetiva dentre as alfabetizadoras np@i@ participou
da formacdo em 2014 e 2015, pois foi o periodo\sgie para a escola como professora

remanescente.

A professoraCameélia Rosada apresenta-se como um grande desafio para a
formagao continuada das alfabetizadoras na eseslgupada. De um modo geral, podemos
dizer que tivemos 4 (quatro) sujeitos de um ladGamélia Rosada de outro, sendo criadas
categorias sO para ela, pois reclama de tudo rdaegpe a formacdo néo trouxe nada de
novo; diz ndo seguir nenhum tedrico em especielamea das condicdes da escola, dos alunos
e dos pais; avalia a formacdao do PNAIC como carsafilas ao analisar a tabela 7,

apresentada anteriormente, percebemos que elantedip, quando aponta a troca de
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experiéncias, leituras diversificadas e forma megsnizada de planejar como avangos na sua

pratica pedagdgica que estéo relacionados a fooragéinuada do PNAIC.

Para Amarilis, Tulipa, Gardénia e Lirio do Vale a Formacdo Continuada do
PNAIC fortaleceu algumas praticas pedagogicas |@aaias por elas e contribuiu para a
inovacdo de novas préaticas Leitura Deleite, Seqaéridaticas e utilizacdo de materiais

concretos.

Em sintese, o material do PNAIC apresenta orieetadiem definidas de uma
organizacao que garanta que a crianca brasileidupa e leia textos com autonomia ao final
do terceiro ano do Ensino Fundamental e tenharep@gdo de conhecimentos que ampliem
seu universo de referéncias culturais nas difesedrieas do conhecimento, impéem-se alguns
compromissos a serem firmados entre as diferesfesas educacionais: Governo Federal,
Governos Estaduais e Municipais, Universidades eulBades, dentre outras Agéncias
Responséaveis pela Educagcdo Bésica. Assim, exigietejamento de diversos niveis: da
gestdo central da secretaria de educacgédo, da egagiera da escola, dos professores e
professoras de uma determinada turma, dentre caggyeentos que também contribuem com

0 processo educativo (como os bibliotecarios e atedes de leitura).



CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa buscamos compreender a Formacamu@alat implementada por
meio do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Id@deta (PNAIC), identificando a sua
contribuicdo nas praticas pedagogicas das professdfiabetizadoras da Escola Estadual Frei
Ambrésio, situada na cidade de Caceres-MT. Proamsamesponder aos seguintes
questionamentos: Como o professor alfabetizadéarpstebendo a Formacao Continuada do
PNAIC? A formacdo do Pacto esta contribuindo sigaiivamente para as praticas

pedagogicas das professoras alfabetizadoras dibd @is escolas pesquisadas?

As consideracdes finais apresentadas por nés asttdo ndo tém a pretensdo de
encerrar a discussdo sobre o PNAIC. Acreditamosagumeplementacdo desse Programa é
necessaria e o material utilizado na formacéo aptasima organizacao capaz de assegurar a
plena alfabetizacdo dos meninos e das meninasoat& @nos de idade, porém enquanto

politica publica de educacao hé fragilidades naspasi¢do da proposta.

Verificamos, no decorrer das analises dos dadosdasht por meio dos 4
instrumentos de coleta: analise de documentos,na@is®, aplicacdo de questionario e
entrevista, evidéncias sobre a importancia da foamacontinuada para a reinvencéo da
pratica das alfabetizadoras, possibilidade de x&fle planejamento coletivo e troca de
experiéncias, pois o material de formacéo buscafamlar a ideia da interdisciplinaridade,

com base em principios que favorecem o procesatiateetizar, letrando.

Consideramos que os documentos analisados comariRa® 867, de 4 de julho de
2012 do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idaeiea; Cadernos de Formacdo do Pacto
Nacional pela Idade Certa, analisando as a¢Ogwalistas, como direitos garantidos pela
Constituicdo Federal de 1988 e LDBEN/9.394/96; ®l&tacional de Educacdo (2014 —
2024); Plano de Metas Compromisso Todos pela EdocacDecreto n® 6.094/2007 sé&o
documentos que demonstram a necessidade de impégrderdo PNAIC como possibilidade
de alfabetizacdo aos oito anos de idade.

Observamos na Historia da Educacdo do Brasil gedugacédo escolar comecgou
numa légica dado prioridadeno Ensino Fundamental, pois a base que, por veegsyia
ser a alfabetizagéo, s6 foi pensada depois de @@ e povoamento do pais. Tem-se desta
feita um grande desafio que € a erradicacdo ddadedlsmo que se efetivara com uma

politica educacional solida de compromisso confabatizacao.
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Em face de tal realidade e de outros problemas/goeimpactando a qualidade do
ensino, houve a ampliagdo do Ensino Fundamentejatbrio para 9 anos, com inicio a partir
dos 6 anos de idade (Lei n® 11.274/2006). Em setméno Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacdo (Decreto n° 6.094/2007), eagracdes que visam a qualidade do
ensino, ficou determinada, no inicio Il do art.2fesponsabilidade dos entes federativos com
a alfabetizacdo das “criancas até, no maximo, adeit8) anos de idade, aferindo os

resultados por exame periodico especifico”.

O PNAIC surge como resultado de uma luta para gam@ualireito de alfabetizacéo
plena as meninas e aos meninos, até o final dw @ilalfabetizacdo. Assim, precisamos
encontrar formas de solucionar esse problema gimtintdo almejada qualidade de ensino,
mas convém lembrar que a educacéo € construida@atdade, em contexto sociopolitico,

econdmico, historico e cultural.

A Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) é stitmicao responsavel pelo
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade CerfA(B) em Mato Grosso, atendendo a
Formacdo Continuada de 6.591 professores alfadetes. A equipe responsavel pelo
PNAIC conta com 28 professores formadores ligadod-BIT, 317 orientadores de estudo,
oriundos das redes estadual e municipal de ensinb4zZ coordenadores locais. A
coordenadora geral do Pacto em Mato Grosso ficdueaentemente sob a responsabilidade
da professora Cancionila Janzkovski Cardoso, da TJEMnpus de Rondondpolis.

A nossa luta é de vigilancia em relacdo as pofitieducacionais, pois conforme
Peroni (2012), no Brasil, a concepcao de quaseaderoa educacdo tem sido introduzida
principalmente pela interlocucdo direta dos empi@sacom o0S governos, Como nho
movimentoTodos pela Educacaou por parcerias em todos os niveis, desde o mecé o
escolar local, como, por exemplo, com o Institufetdn Senna ou o Instituto Unibanco, com
o Programa Jovem do Futuro — enfim, inimeras e¢gl@rivadas que tém o mercado como
parametro de qualidade e a simpatia da sociedanlesepapresentarem como instituicbes
filantrépicas, sem fins lucrativos, que querem erth da educacéo.

Em conformidade com as observacdes de Peroni (26&8jacamos o ocorrido em
2006, oCompromisso Todos Pela Educac&endo apresentado comson movimento da
sociedade brasileira que tem como missdo contrjjara que até 2022, ano do bicentenario
da Independéncia do Brasil, o pais assegure a &sdasancas e a todos o0s jovens brasileiros

o direito a Educacdo Basica de Qualidade. Temosuporiado uma politica publica de
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educacao, o PNAIC como um programa comprometido @atiabetizacdo, por outro lado,

um movimento de empresarios que precon@apromisso com a educacao

Mediante tais constatacfes a que chegamos, dugrtEesso de pesquisa, parece-
nos importante ressaltar que a melhoria da praecmer a efetivacdo do PNAIC em
consonancia com as orientagdes estabelecidas r@askenno de Apresentacao. Destacamos a
efetivacdo do Conselho ou Nucleo de Aprendizageerégqorimordial para que agdes politicas
de professores que compdem 0 nucleo possam, dedfatoitir e analisar as condicbes de
trabalho dos profissionais de ensino, valorizandwabalho da equipe, propondo a gestao
central da rede estratégias de composicéo e oggatizlas equipes de trabalho, lutando para
garantir que todos os professores das escolasntetdrapo disponivel para planejamento,
desenvolvimento das a¢des e formacao continuagaafmo um Pacto pela Alfabetizacéo, de

fato.

Podemos afirmar que o Pacto é constituido por unjunto integrado de acdes,
materiais e referéncias curriculares e pedagogicerem disponibilizados pelo MEC, tendo
como eixo principal a formacéao continuada de psufess alfabetizadores, visando contribuir
com as suas praticas pedagogicas. Por isso, 0 muissesse em saber: quais 0s avangos
obtidos pelas alfabetizadoras em suas préaticagypgitas no processo de alfabetizacdo. Ao
retomar o objetivo desta investigacéo, constatagnesa partir da concepcao das professoras
alfabetizadoras, expressa nos questionarios emigvistas, houve contribuicdes e melhorias
na pratica pedagogica das professoras alfabetasgarticipantes da formacdo do PNAIC e

atuantes na escola pesquisada.

A investigacdo sobre a formacdo continuada e aicprdpedagdgica das
alfabetizadoras da Escola Estadual Frei Ambrésemtrd as 5 (cinco) professoras que
responderam ao questionario, 4 (quatro apontaramo cmaior dificuldadea falta de
participacdo dos pais e apoio efetivo da famifp@artanto, as respostas foram agrupadas em
duas categoriasintegracdo familia/escola equipe multidisciplinar O que constitui um
importante desfio para a mobilizacao dos gestweslares.

Percebemos que algumas acdes previstas no CaderAprdsentacdo do PNAIC
deixaram de ser cumpridas como: a realizacdo daafgio no espaco da escola, o
envolvimento da comunidade escolar, a permanénom professores no | Ciclo de
alfabetizacdo. Entendemos a importancia da coaaa do Programa, pois uma interrupgéo

na formacgao continuada do PNAIC pode colocar eoo i@ conquistas obtidas, defendemos
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a seriedade do Programa e o0s apontamentos realizéapa intencdo de contribuir para
melhoria da formacg&o dos alfabetizadores, atrazémélise dos dados apresentados.

Estamos convencidos de que € preciso criar corgligde que a alfabetizacédo seja
prioridade efetiva, que haja integracdo do Estado Blunicipio, nos espacos de formacéo, a
exemplo do estado da Bahia, como encontramos ao tesumo de uma das dissertacoes
constantes no banco de dados da Capes. Segundera@ura de Estudo do PNAIC em

Caceres/MT, ndo houve uma boa interacédo entrerosftores da rede estadual e municipal:

A rede municipal ndo da abertura para 0s seus [mdees, as vezes elas tém
vontade de permanecer na rede estadual, ou na magi@cipal, mas isso ndo é
levado em conta, e isso é muito ruim porque temfepsor que tem a
disponibilidade de fazer na rede estadual devidape ha flexibilidade no horéario
e nos dias da semana. Na rede municipal, ndo h& &ssrtura porque eles tém a
zona rural, que s6 pode ser feita no fim de semanaso fica um pouco dificil, o
gue eu sinto assim é divisdo mesmo. Teve até odeagestores que ndo aceitaram
o certificado das professoras que fizeram (a for@iwdcna rede estadual e ndo
aceitaram na rede municipal, e quem fez na redeiaipah, teve gestor que néo
aceitou ele na (rede) estadual, se € uma formaigitins participaram e estdo no
primeiro Ciclo, porque essa divisdo? O PNAIC é garantir esse processo de
aprendizagem para todos, ndo € para ser uma riaald

Entendemos a alfabetizagcdo como direito do cidal@iognidade do ser humano.
Imaginemos quantos desafios e constrangimento suodieer uma pessoa que ndo €

alfabetizada, vivendo em pleno século XXI, confoargumenta Rosa (2012, p. 13):

A linguagem escrita € uma necessidade para queéaaania plena venha a ser
exercida. Lembramos aqui que, cada vez mais, existressidade da aquisicdo da
leitura e da escrita para que a pessoa se aprdriaitilizacdo plena dos
computadores e dos telefones celulares.

O Pacto trabalha com o direito de aprendizagem,iggmr acreditamos que esse
direito precisa se concretizar para favorecer oemedvimento do Pais, vencendo o
analfabetismo e contribuindo para a formacgéo dadé&d participativo nas préticas sociais,
conforme prevé a proposta do letramento.

O que constatamos em nossa pesquisa é que neaapratistema de organizacdo do
PNAIC tem apresentado algumas fragilidades, deixaledconsolidar a ideia de Pacto com o
envolvimento de toda a comunidade escolar no psoceke alfabetizacdo, levando as
alfabetizadoras a sentirem-se inseguras. Entendeomda necessidade de um Pacto por
parte da gestdo, em conformidade com as orientaigdbdssessoria Pedagdgica, que garanta a
permanéncia das professoras formadoras na alfab@&tiz 0 que ndo ocorreu na escola
pesquisada. A rotatividade das professoras leva dascompromisso com o PNAIC. Por ser
um programa em larga escala, enquanto politicagail@presenta uma necessidade do nosso

Pais, mas ao mesmo tempo exigindo alguns ajusts® rrograma, especialmente no que
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tange a interpretacdo das Portarias advindas daUSEpara atribuicdo de aulas as

professoras alfabetizadoras.

Analisando a Formagdo Continuada implementadaPEKIC no periodo de 2013-
2015 na escola onde a investigacao foi realizadastatamos que o Programa apresenta
pontos fortes e fracos. Destacamos como pontossfoa consolidacdo dos projetos como
estratégias pedagogicas, pois na trajetéria edutalch escola realiza desde o ano de 1997; e,
as Feiras do Conhecimento. As estratégias pedagdgio PNAIC contribuiram para a
melhoria da pratica pedagdégicas das professoraBetifadoras da escola em estudo. Como
ponto fraco, percebemos que os professores quieiparam da formacdo em 2013 né&o
permaneceram no | Ciclo até 2015, houve rotatiaddelido a interpretacdo que a gestédo da
escola teve das Portarias 434/13/GS/SEDUC/M, 3#0B8B/SEDUC/MT e
416/2015//GS/SEDUC/MT, amparada pela assessoragpgita do municipio, uma vez que
as turmas do Ciclo de alfabetizacdo apareciam cutas livres no momento das atribuicdes
de aulas.

Esperamos que o resultado deste estudo possaboanttom a educacdo, em
especial, provocar a continuidade da formacao gamofessores alfabetizadores do PNAIC.
Acreditamos que a luta por garantir a permanénom alfabetizadores no | Ciclo possa
contribuir com os sujeitos da escola pesquisade pae eles sejam parte do processo
educativo, fazendo valer o lema da escdtatucacdo é vida, trabalho em equipe e
responsabilidade de todo# escola tem uma trajetéria de compromisso coetdwicacao,
investindo em formacdo continuada, praticas pedeg®ge aquisicdo de recursos
pedagogicos, mas apresentou também um ponto dengdimmento no que se refere a

atribuicao de aulas dos professores do | Ciclo,pjaeisa ser solucionado.
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APENDICE | —- QUESTIONARIO APLICADO AS PROFESSORAS
ALFABETIZADORAS PESQUISADAS

PERFIL DO INFORMANTE

Situacéo funcionalTempo prof./alfabetizad( Formacao: Qualificagao:

Efetivo ( ) Menosde1lano ( ) | Curso/Licenciaturg( ) Especializacao

Interino () Delaz2anos ( ) ( ) Mestrado
De3abanos ( ) ( ) Doutorado
De6allanos ( ) ( ) Outro. Qual?
Mais de 10 anos ( )

RESPONDA AS QUESTOES A SEGUIR

1. Vocéparticipa da formacao continuadado Pacto Nacional pela Alfabetizacédo na Id
Certa?
( ) Sim ( ) Néao ( )éntualmente

2. Qual ocritério de selecdogue vocé passaquara participar da formacgao continuada do

Pactg? Comente:

ade

3. Quais oseixos tematicosvoltados para alfabetizacdoforam estudados nfbormacao

continuada no Pact® Comente-o0s:

4. Quais asnaiores contribuicdesque aFormacéo Continuada do Pactdrouxe para sua

pratica pedagdgicana alfabetizacéo?

5. H& quantaempo vocé atua ndlfabetizagdo(no 1° Ciclo)?
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6. Quais sdo seusferenciais tedricospara aalfabetizacd® Comente-os:

7. A formagéo continuada do Pactdrabalha com a ideia ddanejamento coletivo Vocé
planeja suas aulas coletivamente?

( )Sim ( ) Nao ( )entualmente

Comente:

9. Quais adlificuldades enfrentadas por vocé em spiatica pedagdgicano processo d
alfabetizaca® Comente-as

(1%

10. Quais osavancos obtidos por vocé em suprética pedagogica no processo d

alfabetizaca® Comente

(1%

11. Osmateriais didaticos de Lingua Portuguesa e Matemata distribuidos pelo MEC|

contribuiram para a efetivacdo dassuas praticas pedagodgicasa alfabetizacédo?

12. Como vocé@valia a Formacao Continuada do Pacto no triénio 2013 a 262




APENDICE Il - ROTEIRO DE OBSERVACAO PARA A FORMACAO
CONTINUADA NO PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA  IDADE
CERTA

Unidades de observacédo a serem utilizadas pela paspdora na formacgéo continuada
via Pacto. Para compreender como as professoras alfabetizadar8Escola Estadual Frei
Ambrésio” participa da formacdo continuada via Baat pesquisadora utilizara as seguintes

unidades:

Unidades de observacao

1. Aforma de participacao das professoras alfabetiaatas sessdes de formacao

continuada via Pacto.

2. Discussoes/reflexdes acerca da alfabetizagd@envolvimento das professoras

alfabetizadoras.

3. Asprofessoras alfabetizadoras trazem alguma exp@iéaensino vivenciada em suas

salas de aulgara estudo e reflexdo na formacgéo continuada cio.Pa

4. Entusiasmo ou nédas professoraafabetizadoras nas discuss@esrca da alfabetizagcao

na formacao continuada do Pacto.

5. Clareza ou ndo das professoras alfabetizadomdrato dos temas relacionados a
alfabetizacaague foram trabalhados naformacéo continuada do Pacto.



APENDICE Ill - ROTEIRO DE OBSERVACAO PARA AS SALAS DE AULA

Unidades de observacédo a serem utilizadas pela pagpadora nas Salas de Aula das
Professoras Alfabetizadoras.Para compreender como as professoras alfabetizadiara
“Escola Estadual Frei Ambrosio” articula a formagi@mtinuada recebida no Pacto com as

suas praticas pedagdgicas, a pesquisadora utiizaséguintes unidades:

Unidades de observacao

1. Forma de planejamento de ens(ooletivo ou individual)

2. Arelacao dos eixosoltados para a alfabetizacadrabalhados na formacao viaPacto

com ostemas trabalhados em sala de aula@nte a alfabetizacéo

3. Auutilizacdo ou ndo dos recursos pedagogmroporcionados peloPactopelas

professorasna alfabetizacdo dos meninos e das meninas nas Saksal

4. Forma de utilizacdo dos recursos pedagogiessSalas de Aula.

5. Sequéncia nas atividades dos temas trabalhadoschoeh Sala de Aula

6. Entusiasmo ou ndo das professoras pesquishdaste o desenvolvimento dastividades de

alfabetizacao nas Salas de Aulas



APENDICE IV

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

DECLARACAO DE AUTORIZAGAO PARA DIVULGAR O NOME DA
ESCOLA NA PESQUISA

Eu, Bernardete Aparecida Ribeiro, portadora do RG 746818 e CPF 460843391-15,
diretora da escola Estadual Frei Ambrdsio autorizo a professora Marilza Luiz Ferreira
responsavel pelo projeto de pesquisa intitulado “Pacto Nacional pela Alfabetizagdo: a
formagiio continuada e a pratica pedagogica das professoras alfabetizadoras em uma
escola estadual de Caceres-MT”, utilizar o nome da escola na dissertagdo do Mestrado
em Educagdo que encontra-se na fase de elaboragdo e em alguns momentos a
pesquisadora relata as experiéncias vivenciadas na escola como docente do I e II Ciclo.

Declaro que por ser expressdo da verdade vai assinada por mim e pela pesquisadora.

Sem mais,

Atenciosamente,

Caceres-MT, 09 de maio de 2016.

ﬁ@u LD

Bernardete Aparecida Ribeiro

W.d
(%ﬁa lLuizl Ferreira)



APENDICE V — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA AS PROFESSORAS
ALFABETIZADORAS, A COORDENADORA PEDAGOGICA DA ESCOL A
PESQUISADA E A ORIENTADORA DE ESTUDO PELO ESTADO NO MUNICIPIO
DE CACERES-MT

1. Na sua visdop qué ocorreu em sua escola para a ndo permanénadie alguns
professores alfabetizadores nos trés anos do | Gicho periodo de 2013-2015uma vez

gue essa sequéncia na alfabetizacéo estava pnexiB@rtaria 434/13/GS/SEDUC/MT?

2. Como vocé avalim mobilizacdo da escola (da coordenacdo pedagodgigara a
efetivacdo do PNAIC?

3. Como foio acompanhamento dos Orientadores de Estudo nas piéas pedagogicas

dos professores alfabetizadores da sua escelavolvidos no PNAIC?

4. Vocé considera que planejamento de suas aulas estava em consonancam as

orientacdes do PNAI®

5. Como foia interacdo entre os professores alfabetizadores daa escola na execucéo

das praticas pedagdgicas tendo em vista as acdes\pstas no PNAIC?



