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Quando se defende a ideia do professor como profissional
reflexivo ndo se estd revelando nenhum conteddo para a
reflexdo. Nao se esta propondo qual deve ser o campo de
reflexdo e onde estdo situados seus limites. Pressupde-se que 0
potencial da reflexdo ajudara a reconstruir tradicdes
emancipadoras implicitas nos valores de nossa sociedade. O
que estd em davida é se os processos reflexivos, por suas
proprias qualidades, se dirigem a consciéncia e realiza¢do dos
ideais de emancipacéo, igualdade ou justica; [...].

(Evandro Luiz Ghedin)



RESUMO

A presente pesquisa esta vinculada ao Programa de Pés-Graduagdo, Mestrado em Educacéo,
da Universidade do Estado de Mato Grosso, na linha de pesquisa Formacéo de Professores,
Politicas Publicas e Praticas Pedagdgicas. A pesquisa foi realizada em uma escola estadual do
municipio de Pontes e Lacerda/MT. A tematica trata da formacao continuada de professores
da Educacdo Basica no Ensino Fundamental e visa responder a seguinte indagacdo: Como o0s
professores compreendem o Projeto Sala de Educador-PSE e sua contribuigdo nos campos
teorico, didatico pedagogico e do ensino aprendizagem? Durante o desenvolvimento da
pesquisa foram necessarios estudos de referenciais tedricos/metodoldgicos 0s quais nos
direcionaram a abordagem qualitativa, especificamente, um Estudo de Caso. Realizamos um
balanco de produgdo para conhecer pesquisas que se aproximam da nossa tematica, estudos de
Leis que amparam as politicas de formacdo continuada no Brasil e em Mato Grosso, de
Pareceres Orientativos (PSE) da Secretaria de Estado de Educacdo/MT, do PSE/2014 da
Escola Ipé Florido e realizamos entrevistas. A pesquisa objetivou analisar como 0s
professores compreendem o PSE enquanto politica de formacdo e sua contribuicdo nos
campos teorico, didatico pedagdgico e do ensino e aprendizagem. Com relacdo a tematica em
estudo buscamos estabelecer um dialogo com autores que discutem a formacédo continuada, na
perspectiva do professor reflexivo, tais como: Zeichner (1993), Schon, (1995), Giroux (1997),
Novoa, (1997), Garcia (1999), Imberndn (2010), Ghedin (2012), Pimenta (2012) entre outros.
A analise dos dados evidencia que os professores compreendem o PSE como uma politica de
formagé&o continuada que fortalece a escola como espaco formativo e coletivo de discussoes,
reflexdo e troca de experiéncias. Quanto aos campos tedrico, didatico pedagogico e do ensino
e aprendizagem o0s dados evidenciam aspectos positivos e negativos. Segundo 0s
entrevistados, o processo formativo que antecedeu ao PSE foi extremamente positivo e
consolidou ao longo de sua historia uma identidade formativa na escola lécus da pesquisa. Os
profissionais tém assumido uma postura critico reflexiva. A formacéo continuada possibilitou
mudancas no campo didatico pedagdgico e do ensino aprendizagem, no entanto dados
apontam que nem sempre acontece a relacdo teoria/pratica e algumas vezes os estudos
tedricos ndo atendem as necessidades do contexto.

Palavras-chave: Projeto Sala de Educador; Formacéo Continuada; Politicas Publicas.



ABSTRACT

This research is linked to the Graduate Program, Master of Education, State University of
Mato Grosso, in the search line Teacher Training, Public Policy and Pedagogical Practices,
Research was conducted in a public school in the city of Pontes e Lacerda/ MT. The theme
deals with the continuous training of basic education teachers in elementary school and aims
to answer the following question: How teachers understand the Project Educator PSE-room
and its contribution in theoretical courses, educational didactic learning and teaching? During
the development of the research were necessary studies of theoretical / methodological
framework which directed us to the qualitative approach. Specifically, a Case Study. We
conducted a production balance to meet research approaching our theme, studies of laws
which support the continuing education policies in Brazil and Mato Grosso, Opinions
guideline (PSE) of the State Department of Education / MT, PSE / 2014 School Ipé Florido
and conducted interviews. The research aimed to analyze how teachers understand the PSE
while training policy and its contribution in theoretical courses, pedagogical and didactic
teaching and learning. Regarding the topic under study we seek to establish a dialogue with
authors who discuss the continuing education from the perspective of reflective teacher, such
as Zeichner (1993), Schon (1995), Giroux (1997), Novoa, (1997), Garcia (1999), Imbernon
(2010) Ghedin (2012), Pimenta (2012) among others. Data analysis shows that teachers
understand the PSE as a continuing education policy that strengthens the school as a
formative and collective space of discussion, reflection and exchange of experiences. As for
the theoretical courses, pedagogical and didactic teaching and learning data show the positive
and negative aspects. According to respondents, the training process leading up to the PSE
was extremely positive and consolidated throughout its history a formative identity locus in
school research. Professionals have taken a critical reflexive posture. Continuing education
possible changes in the educational field didactic and teaching learning, but link data that does
not always happen the relationship between theory/practical and sometimes theoretical studies
do not meet the needs of the context.

Keywords: Educator Room Project; Continuing training; Public policy.
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INTRODUCAO

[...] € necessario comecar a refletir sobre o que nos mostra a evidéncia da
teoria e da pratica formadora dos Gltimos anos e ndo nos deixarmos levar
pela tradicao formadora, para assim tentar mudar e construir uma nova
forma de ver o ensino e a formacao docente, a fim de transformar a
educacao e contribuir para uma sociedade mais justa.

(Francisco Imberndn)

A tematica formacdo continuada tem motivado muitas pesquisas no Brasil e no
mundo, como afirma Gimeno Sacristan (1999, p.64): “O debate em torno do professorado ¢
um dos polos de referéncia do pensamento sobre a educacdo, objeto obrigatorio da

investigacdo educativa e pedra angular dos processos de reforma dos sistemas educativos”.

Na sociedade contemporanea, a formacdo continuada é o centro das questdes
educacionais e vem sendo fundamental na busca da transformacdo da realidade educativa.
Segundo Freitas (2007), a formacdo continuada tem se revelado uma estratégia para as
“inovagdes” no contexto escolar e também tem sido caminho para a ressignificagdo das

experiéncias docentes, visando se adequar as situacdes da atualidade.

As politicas voltadas as questdes educacionais tém proposto formacgdo continuada no
contexto escolar, devido a necessidade de reflexdo sobre a pratica, de analise da realidade, de
modo que se possa compreender, interpretar e fazer intervengdes significativas para a

aprendizagem.

Devido a grande relevancia da formacdo continuada no contexto educacional,
decidimos estudar sobre a formacéo continuada de professores da Educacéo Béasica no Ensino
Fundamental em uma escola estadual do municipio de Pontes e Lacerda, Mato Grosso. O
desejo de pesquisar este tema surgiu quando iniciamos o desafiante trabalho de professora
formadora no Centro de Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo Basica
(CEFAPRO), na funcéo de professora formadora. No exercicio desta atividade, comecamos a
acompanhar e orientar o Projeto Sala de Educador (PSE) em algumas escolas, essa vivéncia
em contextos diferenciados alimentou o interesse em aprofundar os estudos em relagdo a

conducéo da formacéo dos docentes no interior das escolas.

Trabalhar a formacdo continuada em varias escolas se revelou provocativo, pois
guase todas as escolas nas quais atuamos ndo tinham vivéncia formativa anterior ao PSE,

desse modo, acompanhar e orientar a implantacdo desse Projeto foi um trabalho desafiador.
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No entanto, encontramos, entre as escolas, uma realidade diferenciada, na qual percebemos
uma vivéncia formativa anterior ao PSE, essa realidade se mostrou um campo propicio a

investigacao.

A partir deste contexto, o desejo de pesquisa foi agucado com vistas a ouvir as
percepcOes e as perspectivas dos professores que fazem parte desta vivéncia formativa
anterior e posterior a implementacdo do PSE. Nossa pesquisa teve como temaética a formacéo
continuada de professores da Educagdo Basica no Ensino Fundamental e visou responder a
seguinte indagacdo: Como os professores compreendem o PSE e sua contribuicdo nos campos
tedrico, didatico pedagdgico e do ensino aprendizagem? Para concretizar essa investigagéo,
avaliamos como apropriado o0 uso da abordagem qualitativa por enfatizar processos e
significados. Esta pesquisa é especificamente um Estudo de Caso, cujos instrumentos

utilizados na coleta de dados foram a analise documental e a entrevista semiestruturada.

Na analise documental realizamos estudos de Leis que amparam as politicas de
formagéo continuada no Brasil e em Mato Grosso, de Pareceres Orientativos relacionados ao
PSE e analisamos o PSE/2014 da escola I6cus da nossa pesquisa. Também buscamos, por
meio de um balanco de producdo, conhecer pesquisas que se aproximam da nossa tematica

para ajudar em nossa analise de dados.

Para a realizacdo das entrevistas elaboramos um roteiro, buscamos estruturar
questBes que conduzissem a pesquisa conforme os objetivos. Também elaboramos uma ficha
para caracterizacdo dos professores participantes do processo formativo, essa teve por
objetivo coletar informacdes que pudessem auxiliar na selecdo dos sujeitos colaboradores de
nossa pesquisa. Desse modo, a pesquisa objetivou analisar como os professores compreendem
0 PSE enquanto politica de formacdo continuada e sua contribuicdo nos campos teorico,
didatico pedagogico e do ensino aprendizagem. Ao tecer o texto desta dissertacdo, foi

necessaria a divisdo em capitulos, que se encontram organizados como descrito a seguir.

O capitulo | apresenta o caminho teérico-metodoldgico trilhado no desenvolvimento
desta pesquisa, comecamos pela realizacdo de estudos bibliograficos com o propédsito de
aprofundar os conhecimentos necessarios a realizagdo da investigacdo, em seguida
caracterizamos 0s sujeitos da pesquisa e, por fim, apresentamos as discussdes a respeito da
pesquisa qualitativa, especificamente do Estudo de Caso e os instrumentos que utilizamos na

coleta de dados: analise documental e entrevista. Para fundamentar as discussdes deste
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capitulo, buscamos os estudos dos seguintes autores: Lidke e André (1986), Trivifios (1987),
Bogdan & Biklen (1994), Gil (1999), Yin (2005), Gatti (2007).

No segundo capitulo, apresentamos as discussdes da area sobre a tematica desta
pesquisa: formacdo continuada de professores da Educacdo Basica no Ensino Fundamental.
Comecamos trazendo uma abordagem histérica da formagdo docente, contemplando a
formacao inicial e a formagdo continuada. Em seguida, discutimos a respeito das politicas de
formacéo continuada no Brasil e em Mato Grosso, visando compreender algumas questfes da
formacéo continuada relacionadas ao PSE. Também estabelecemos um dialogo com alguns
autores que discutem a formacéo continuada na perspectiva do professor reflexivo, tais como:
Zeichner (1993), Schon, (1995), Giroux (1997), No6voa, (1997), Garcia (1999), Imbernén
(2010), Ghedin (2012), Pimenta, (2012) entre outros que evidenciaremos no decorrer da

analise.

No terceiro capitulo, apresentamos a producdo cientifica sobre a formacéo
continuada de professores em Mato Grosso por meio de um balango de producéo, realizado no
portal de acesso livre da Capes, que abriu caminhos & pesquisa de campo. Conhecer o
processo de pesquisa de outros pesquisadores auxiliou no aprofundamento dos estudos e
consequentemente influenciou 0 nosso processo de pesquisa. O estudo de questdes proximas

do nosso objeto contribuiu na condugédo de nossa pesquisa.

No quarto capitulo, analisamos os dados obtidos por meio do estudo de documentos
e das entrevistas realizadas com os docentes envolvidos diretamente na pesquisa, visando
apreender como o0s professores compreendem o PSE enquanto politica de formacéo
continuada e sua contribuicdo nos campos teorico, didatico pedagdgico e do ensino
aprendizagem. Para tecer o didlogo entre os dados, procuramos compreender 0s principios, as
finalidades e as perspectivas tedricas que sustentam a politica de formacdo continuada dos
profissionais da Educacdo Basica do Estado de Mato Grosso, em especial o PSE. Em seguida,
discorremos a respeito da formacéo continuada que acontece por meio do PSE de uma escola
estadual de Ensino Fundamental em Pontes e Lacerda-MT, desde seu planejamento,
organizacdo até a avaliacdo. Por fim, elaboramos o texto a partir dos dados coletados na

entrevista, 0 que consolidou o todo da pesquisa.

Nas consideragdes finais, sinalizamos a respeito dos resultados da analise dos dados

que apresenta aspectos positivos e negativos com relagcdo ao processo formativo que acontece
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no PSE. Na andlise das entrevistas, encontramos evidéncias da perspectiva dialética da
formagdo continuada que acontece no PSE, pois 0 processo formativo vivenciado na escola
I6cus da pesquisa produz o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional bem como
possibilita o protagonismo critico reflexivo dos professores. Os professores declararam a
relevancia e teceram criticas a respeito da a¢do formativa do PSE a respeito da relagéo teoria e
pratica, mudancas nas acOes didatico pedagdgicas e no processo de ensino aprendizagem. No
decorrer da analise das entrevistas, encontramos varias evidéncias de que os professores
compreendem o espaco PSE como uma politica publica de formacdo continuada que tem

fortalecido a escola enquanto espaco formativo, dialdgico e de trocas de experiéncias.



CAPITULO |

O CAMINHO DA PESQUISA: CAMPO TEORICO-METODOLOGICO

O estudo qualitativo se desenvolve numa situagdo natural, é rico em dados
descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma
complexa e contextualizada.

(Liidke e André)

O objetivo deste capitulo é apresentar o caminho tedrico/metodoldgico percorrido no
desenvolvimento desta pesquisa, primeiro expomos as motivacdes que orientaram a realizacédo
desta investigacdo, caracterizamos os sujeitos da pesquisa e por fim discorremos a respeito da
pesquisa qualitativa, especificamente do Estudo de Caso. Os instrumentos que utilizamos na
coleta de dados foram andlise documental e entrevista. Para fundamentar as discussdes deste
capitulo, buscamos os estudos dos seguintes Lidke e André (1986), Trivifios (1987), Bogdan
e Biklen (1994), Gil (1999), Yin (2005), Gatti (2007).

1.1 O problema da pesquisa

A educacédo formal tem importante papel na formacéo do sujeito, para tanto precisa
levar em conta as questfes de natureza social, politica, econdmica e cultural, pois essas
influenciam o processo de producdo, de socializacdo e de apropriagdo do conhecimento. As
novas formas de comunicacdo também vém influenciando e gerando novas configuracdes na
construcdo do conhecimento. S8 muitos os desafios do mundo moderno que conduzem a
necessidade de mudancas na area educacional, tanto na Educacdo Basica como também na

Educacao Superior.

Em meio aos desafios do mundo moderno, a educacgdo formal tem se deparado com
muitos desafios. As dificuldades de aprendizagem apresentadas hoje sdo muitas, essas se
devem a um conjunto de fatores, provavelmente estdo relacionadas ao processo de
transformacéo das informacgdes em conhecimento, dificuldades na leitura e na escrita, que

geralmente comprometem todo o processo de aprendizagem.

O contexto educacional apresenta inumeros problemas e sd0 muitas as
responsabilidades atribuidas aos educadores tais como: questdes sociais, culturais,

psicologicas, entre outras. Para ajudar o educador em suas funcdes, a escola precisa, em seu
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Projeto Politico Pedagdgico (PPP), planejar acBes que contemplem a realidade da
comunidade escolar, seus costumes, valores e seus desejos. Nas a¢des da escola, é preciso
elucidar que homem, que sociedade, qual escola e qual formacao de professores a instituicao
deseja. Também ha que se pensar em questdes que antecedem tudo isso, para que a escola

possa cumprir seu papel social.

Para que a acdo educativa possa contribuir com a transformacdo social, faz-se
necessario que o profissional tenha uma formacdo critica e permanente, que possibilite
estudos e pesquisas, que permitam questionar a realidade e visualizar novos paradigmas. As
novas configuragdes da linguagem e das formas de comunicagdo tém influenciado nas
relagOes sociais, no mundo do trabalho e nos contextos educacionais e o educador precisa

estar preparado para trabalhar neste contexto de mudancas.

Pimenta (2012) destaca que a educacdo escolar apresenta uma dicotomia em sua
acdo, pois a0 mesmo tempo retrata e reproduz a sociedade em que esta inserida, também
projeta uma sociedade idealizada por alguns. Historicamente, a educacgéo precisa conciliar as
demandas sociais colocadas pelo seu contexto com o conjunto de praticas pedagogicas

desenvolvidas na escola.

A educacdo escolar € determinada pelas necessidades sociais, a escola precisa
manter uma relacdo dialética com a sociedade. Para que a acdo educativa contemple as
necessidades do mundo contemporaneo, faz-se necessario ao profissional da educacdo uma
formacdo continua, que possibilite reflexdes sobre as questbes teoricas, didaticas,
pedagdgicas, com abrangéncia no ensino e na aprendizagem. Os projetos formativos tém que

contemplar a dimens&o histdrica, politica e cientifica do trabalho do educador.

O contexto educacional apresenta muitos problemas e esses vém sendo discutidos
por politicos, educadores e por outros segmentos da sociedade. Constantemente, 0s
professores tém sido alvo de muitas criticas e debates. Questionam sobre sua formacao, suas
praticas pedagogicas, entre outros aspectos. Em meio a este cenario, a formacdo docente

passou a ser o centro de muitas politicas educacionais em todo o mundo.

No Estado de Mato Grosso também se percebeu a importancia da formagéo
continuada para os profissionais da Educacdo Basica e, no ano de 2010, foi publicado um
documento intitulado Politica de Formagdo dos Profissionais da Educagdo Basica.

Ressaltamos que este “[...] documento foi discutido e elaborado com a colaboragdo de
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professores, professoras, técnicos e técnicas da Superintendéncia de Formagdo dos
Profissionais da Educag¢do Basica/SUFP e dos CEFAPROS, no periodo de 2004 a 2010.”
(MATO GROSSO, p.02, 2010). Esse documento diz que:
[...] a formacgdo continuada ndo pode limitar-se a participacdo desses profissionais
em cursos e palestras esporadicas sem vinculo com o Projeto Politico Pedagdgico
da escola, mas deve significar seu envolvimento em estudos continuos e
sistematicos, seja através de programas especialmente organizados pelas

Instituicdes de Ensino Superior e/ou Secretarias de Educacdo, ou aquelas definidas
no proéprio contexto da unidade escolar. (MATO GROSSO, p.16, 2010).

A preocupacdo com uma formacgdo processual e continua gerou o Programa de
formacéo continuada, hoje com foco no Projeto Sala de Educador (PSE), que é elaborado
com intuito de planejar e organizar estudos relacionados aos temas pertinentes a realidade de
cada escola. Essa elaboracdo é feita pela escola a partir de um documento denominado
Parecer Orientativo da Secretaria de Educacdo do Estado de Mato Grosso (SEDUC) e conta
com a orientacdo e acompanhamento do Centro de Formacéo e Atualizacdo dos Profissionais
da Educacdo Béasica (CEFAPRO).

Em 2009, comecamos a fazer parte mais ativamente da realidade do PSE, pois foi
quando integramos o coletivo do CEFAPRO de Pontes e Lacerda/MT. Assumimos o papel
de professora formadora, tendo como principal funcdo orientar e acompanhar a implantagédo
e a implementacdo do PSE em varias escolas do polo. Essas atividades propiciaram
experiéncias valiosas que possibilitaram estabelecer relacbes e comparacbes que nos
trouxeram algumas indagacOes: Por que algumas escolas ndo compreendem a formacéo
continuada como essencial aos profissionais da educagdo? Por que temos dificuldades de
relacionar a teoria com a pratica? Por que muitos educadores ndo entendem os principios e
as finalidades da formacao continuada? Qual a importancia da acdo reflexiva no contexto
escolar? Qual o significado do processo formativo? Quais as influéncias dos percursos
formativos antecedentes ao PSE?

O trabalho com o PSE foi se revelando cada vez mais instigante, mas o desejo de
pesquisar surgiu quando comegamos a orientar e acompanhar uma determinada escola na
cidade de Pontes e Lacerda. A referida escola apresenta uma trajetdria formativa anterior ao
PSE, essa vivéncia formativa tem se mostrado como um diferencial na forma de conceber a

formacdo continuada e na organizacgdo do planejamento das a¢des pedagdgicas.
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Em nossa pesquisa, ouvimos os professores para conhecer a trajetoria formativa
deles anterior e posterior a implantacdo do PSE, com o intuito de responder & seguinte
indagacdo: Como os professores compreendem o PSE e sua contribuicdo nos campos

teorico, didatico pedagdgico e do ensino aprendizagem?

Para discutir a respeito do campo teorico, buscamos os estudos de Giroux (1997)
onde ele ressalva que o campo tedrico fornece suporte a pratica pedagdgica, possibilita a
mediacdo e a compreensdo critica das necessidades da praxis, mas é bom ressaltar que a
teoria ndo dita a pratica. A articulagdo teorica/pratica leva a reflexdo e promove a
transformacéo da realidade. Ela alimenta a acdo educativa e direciona a novos caminhos do
complexo trabalho educativo.

Nesse sentido, Pimenta (2012) ressalta que o saber docente precisa de
conhecimentos tedricos, ou seja, nao é formado apenas da préatica. A busca da teorizacdo da
préatica se efetiva por meio de um processo de reinterpretacdo do fazer pedagdgico, séo
caminhos que possibilitam a interpretagdo da realidade escolar. Assim se caracteriza 0
campo teorico a que nos referimos e se justifica a importancia da teoria na formacdo dos
docentes, pois os estudos de varios referenciais tedricos possibilitam a compreensdo de
contextos historicos, sociais, culturais, organizacionais dos sujeitos e do processo

educacional.

O campo didatico pedagdgico se ocupa com 0s métodos e técnicas para colocar em
pratica a acdo educativa. Esse campo busca estudar os diferentes processos de ensino e de
aprendizagem. E um campo que orienta e define os objetivos, os contetidos, os métodos, 0s
meios, as formas de avaliacdo e outros elementos do processo de ensino, ou seja, se refere a
relagcdo ensino aprendizagem, como o educador pensa, propde, organiza e efetiva sua acéo

educativa.

Segundo Libaneo (2000), a didatica é responsavel pela mediacdo da teoria com a
pratica docente. Ela faz a ligacdo entre os fundamentos tedricos e a a¢ao pratica que fortalece
a praxis educativa. Os docentes precisam ter um pleno “dominio das bases teoricas
cientificas e tecnoldgicas, e sua articulagdo com as exigéncias concretas do ensino”
(LIBANEO, 2000, p. 28), pois o fortalecimento tedrico possibilita 0 aprimoramento da ag&o

educativa.
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Pimenta (2012) afirma que a acdo pedagogica é constituida por atividades que os
professores realizam no coletivo escolar com vistas a ampliagdo do conhecimento do
educando. Cabe aos professores planejarem suas aulas com atividades bem estruturadas e
orientadas com a finalidade de mediar o ensino e a aprendizagem. A autora também ressalta
que processo de ensino e aprendizagem é estruturado a partir de capacidades cognitivas, de
contetidos educativos e de uma série de posturas: cientificas, sociais, humanas, afetivas e

emocionais que dependem de muitas mediacdes pedagogicas especificas.

O professor é o principal agente das mediacOes pedagdgicas, ele € o articulador do
processo de ensino e aprendizagem no contexto educacional. O docente € o mediador das
interacdes, das significacbes e na constru¢cdo do conhecimento. No campo do ensino
aprendizagem o professor deve exercer a funcdo didatico pedagdgica de planejar, estruturar e
principalmente o de gestdo dos contelidos e dos acontecimentos dentro da sala de aula.

Segundo Freire:

O bom professor é o que consegue, enquanto fala trazer o aluno até a intimidade do
movimento do seu pensamento. Sua aula é assim um desafio e ndo uma cantiga de
ninar. Seus alunos cansam, ndo dormem. Cansam porque acompanham as idas e
vindas de seu pensamento, surpreendem suas pausas, suas dividas, suas incertezas.

(FREIRE, 1998, p. 96). (Grifos do autor).

O campo do ensino aprendizagem é onde o professor deve envolver seus educandos
na construcdo do conhecimento, a acdo pedagdgica tem que gerar uma movimentacao
individual e coletiva onde “[...] o didlogo ¢ um encontro no qual a reflexdo e a acdo,
inseparaveis daqueles que dialogam, orienta-se para 0 mundo que é preciso transformar e
humanizar”. (FREIRE, 1998, p.23). Seguindo esse pensamento, o professor € mediador do
campo do ensino aprendizagem e o0s educandos sdo agentes ativos do processo de

aprendizagem.

O campo do ensino aprendizagem € palco do protagonismo docente e discente, no
qual os professores sdo 0s responsaveis diretos pela acdo educativa, que precisa formar
sujeitos autbnomos, participantes de um mundo que esta em constante mudanca, que exige
posicionamento e reflexdo. Segundo Alarcdo (1996), o aluno aprende no processo, aprende
fazer fazendo, aprende com o movimento da pratica. Entdo, o processo de ensino e
aprendizagem precisa da integracdo dialética entre a acdo de ensinar e de educar com
finalidade de contribuir com a formacéo integral do sujeito, ou seja, esta associado a ideia
intrinseca entre a acdo de ensinar e de aprender. O desenvolvimento dialético do processo de

ensino e aprendizagem depende da perspectiva docente.
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No que diz respeito ao processo de formacdo docente, segundo Zeichner (1993), a
pratica reflexiva deve procurar evitar reflexdes individuais e buscar as reflexdes coletivas,
que sdo mais produtivas. Esse autor formula trés perspectivas com relacdo a reflexao
coletiva: a pratica reflexiva deve centrar-se no exercicio profissional docente e também nas
condicBes sociais que a envolve; aos docentes cabe reconhecer a funcdo politica da acéo
pedagogica, que possibilita a democracia e a emancipagdo do sujeito. A terceira é 0
compromisso com a reflexdo como pratica social que conduz a possiveis mudancas
institucionais e sociais. Entdo, a pratica reflexiva possibilita a transformacdo da escola em

espacos de aprendizagens significativas e que faca a diferenca na vida dos educandos.

Ressaltamos que a construcdo do conhecimento ndo é entendida apenas no sentido
de obter informacdes, é processo que implica acdes de identificar, analisar, organizar, entre
outras; é trabalhar as informacGes de maneira critica, buscando desenvolver um
conhecimento sistematizado. E trabalho prioritario da escola, dar condigbes ao educando de

desenvolver a capacidade de transformar as informacdes em conhecimento critico.

Na escola o professor e o educando séo os principais agentes do processo educativo,
a escola é um lugar propicio ao movimento dialético do ensino aprendizagem. Para que a
acdo didatica pedagogica cumpra sua funcdo formadora, Giroux (1997) afirma que o
professor deve ser um intelectual critico, em constante processo de formagdo, que deve

promover reflexd@o coletiva comprometida com a emancipacao e a transformagéo social.

Com base nas discussdes a respeito do professor reflexivo, destacamos que 0s
professores sdo profissionais que buscam conhecimentos tedricos para fundamentar e
planejar o seu fazer pedagdgico e que o0 ensino e a aprendizagem acontecem dialogicamente.
Segundo Bakhtin (1981), a perspectiva dialégica possibilita ao sujeito a libertacdo do
discurso autoritario do outro, ou seja, o professor é sujeito autbnomo que toma decisbes
sobre o seu trabalho. A dialogia no processo de formacdo contribui na busca de respostas aos
problemas do cotidiano escolar, abre caminhos para o trabalho docente e seu olhar se volta
para a realidade do educando, sujeito ativo da acdo educativa.

Nossa pesquisa seguiu o caminho da pesquisa qualitativa e “[...] o referencial
tedrico/metodologico eleito para a construgdo do objeto de pesquisa e para a andlise do
material coletado no trabalho de campo”. (DUARTE, 2010, p. 214). Buscamos respostas ao

nosso problema de pesquisa por meio de alguns objetivos:
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Objetivo Geral:

o Analisar como os professores compreendem o PSE enquanto politica de formacao
continuada e sua contribuicdo nos campos teérico, didatico pedagdgico e do ensino

aprendizagem.
Obijetivos Especificos:

o Descrever os principios, as finalidades e as perspectivas tedricas que sustentam as
politicas de formacdo continuada dos profissionais da Educacdo Basica do Estado de Mato

Grosso em especial o PSE;

o Analisar os principios, as finalidades e as perspectivas tedricas do PSE da escola

pesquisada com relagdo a politica de formac&o continuada do Estado de Mato Grosso;

o Descrever e analisar o processo formativo do PSE de uma escola de Ensino

Fundamental, desde seu planejamento, organizacao até avaliacao;

o Ouvir e analisar as opinides dos professores participantes do PSE quanto aos
significados do processo formativo em relagcdo aos campos tedrico, didatico pedagogico e do

ensino aprendizagem.

Os objetivos propostos visam dar conta do todo desta pesquisa, € quando tragcamos
esse caminho temos uma intencionalidade que ¢ importante “[...] ndo perder de vista que € o
pesquisador quem define os objetivos da pesquisa, quem escolhe o método de investigacéo,
qguem realiza entrevistas, elabora o roteiro, registra respostas, transcreve, arquiva, interpreta,
escreve e assina o texto final”. (DUARTE, 2010, p. 218) Assim, assumimos a autoria de n0ssa

pesquisa.
1.2 O Estudo de Caso e os instrumentos da pesquisa: analise documental e entrevista

Para desenvolver a pesquisa aprofundamos os estudos sobre metodologia embasamos
nos seguintes autores: Bogdan e Biklen (1994), Ludke e André (2014), Yin (2005), Trivifios
(1987), Gatti (2007), Gil (1999); estes nos conduziram pelo caminho da pesquisa qualitativa,
especificamente um Estudo de Caso e os instrumentos de pesquisa: analise documental e

entrevista semiestruturada.
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A pesquisa se restringe em apenas uma escola estadual de Pontes e Lacerda, com
caracteristicas especificas no processo de formagdo continuada; buscamos compreender essa
realidade por meio da entrevista com um grupo de sujeitos. Conforme Bogdan e Biklen
(1994), esse tipo de pesquisa se justifica pela necessidade de analisar como um determinado
grupo de sujeitos compreende a realidade. Essas caracteristicas nos levam a entender que a
nossa pesquisa é de cunho qualitativo, especificamente um Estudo de Caso. Com base nos
estudos dos autores citados anteriormente, a seguir destacamos alguns pontos que julgamos

importantes sobre esse tipo de pesquisa:

o Os acontecimentos sdo minuciosamente recolhidos enquanto dados e o investigador

qualitativo procura trabalhar com uma descricdo detalhada do seu objeto de pesquisa;

o Na investigacdo qualitativa o pesquisador procura aproximar-se e interagir com 0s
sujeitos de pesquisa de forma tranquila, natural, ndo deixando margens para que haja uma

entrada em campo de pesquisa de maneira pouco confortavel para os pesquisados;

o H& um interesse pelo modo como as pessoas pensam, agem e vivenciam as

experiéncias particulares;

o As entrevistas sdo utilizadas mais como uma conversa do que uma formalidade de

perguntas que necessitam de uma resposta;

o O objetivo da investigacdo qualitativa é apreender e compreender situacfes da
natureza humana a partir de suas experiéncias. (BOGDAN e BIKLEN, 1994).

Nas pesquisas em Educacdo, o Estudo de Caso surge por volta das décadas 1960 e
1970 e se caracteriza como estudo descritivo de uma unidade que pode ser uma escola, um
professor, uma sala de aula, entre outras especificidades. Ludke e André (2014) afirmam que
a pesquisa educacional tem por objetivo buscar conhecer a complexa realidade de forma

dindmica e ndo casual.

Lidke e André (2014) e Trivifios (1987) enfatizam que o Estudo de Caso parte de
alguns pressupostos teoricos iniciais, mas o pesquisador est sempre atento a novos elementos
que podem ser importantes para discutir e entender o problema da pesquisa. Assim,
entendemos que o Estudo de Caso é uma estratégia de pesquisa relevante, apresenta um

potencial enorme na busca de respostas aos problemas educacionais e pode trazer informagoes
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valiosas que podem contribuir na tomada de decis@es politicas. Esse tipo de estudo usa varias
fontes de informacgdo na busca das manifestagdes mais relevantes. Ainda segundo Lidke e
Andreé (2014), buscamos outras particularidades desse tipo de estudo, que:
[...] é sempre bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente definidos no
desenrolar do estudo. O caso pode ser similar a outros, mas é a0 mesmo tempo
distinto, pois tem um interesse proprio, singular. O interesse, portanto, incide
naquilo que ele tem de Unico, de particular, mesmo que posteriormente venham a

ficar evidentes certas semelhancas com outros casos ou situagoes. (LUDKE e
ANDRE, 2014, p. 20).

Com base na citacdo, observamos algumas particularidades deste tipo de
investigacdo, quando delimitamos o caso percebemos suas singularidades e semelhancas com
outros estudos, mas no desenrolar da pesquisa as distingfes vao sobressair. Com esse tipo de
pesquisa ndo se pretende obter resultados que possam ser universalizados, pois busca uma

amostra Unica com interesses particulares.

O Estudo de Caso tende a investigar circunstancias diferenciadas, busca conhecer o0s
fenomenos de forma particular, visa o “[...] conhecimento dos fendmenos individuais,
organizacionais, sociais, politicos e de grupo, além de outros fenémenos relacionados”. (YIN,
2005, p. 20). Para evidenciar ainda mais esse tipo de pesquisa buscamos novamente as autoras

Lidke e André gue destacam:

[...] o estudo de caso ‘qualitativo’ ou ‘naturalistico’ encerra um grande potencial
para conhecer e compreender melhor os problemas da escola. Ao retratar o cotidiano
escolar em toda a sua riqueza, esse tipo de pesquisa oferece elementos preciosos
para uma melhor compreensdo do papel da escola e suas relagbes com outras
instituicdes da sociedade. (LUDKE E ANDRE, 2014, p. 27-28). (destaque das
autoras).

A importancia deste tipo de pesquisa se destaca pelo potencial de compreensédo da
realidade, revela as particularidades do contexto, essas caracteristicas minuciosas facilitam a
compreensdo da realidade formativa da escola como l6cus deste estudo. Devido a necessidade
do pesquisador buscar conhecimento amplo sobre o tema no intuito de desvelar os fatos do

cotidiano que envolvem o problema da pesquisa, referenciamos Gatti que diz:

O ato de pesquisar deve apresentar certas caracteristicas especificas. Ndo buscamos,
com ele, qualquer conhecimento, mas um conhecimento que ultrapasse nosso
entendimento imediato na explicagdo ou na compreensdo da realidade que
observamos. Um conhecimento que pode até mesmo contrariar esse entendimento
primeiro e negar as explicagdes ébvias a que chegamos com nossas observagoes
superficiais e ndo sistematicas. Um conhecimento que obtemos indo além dos fatos,
desvendando processos, explicando consistentemente fenémenos segundo algum
referencial. (GATTI, 2007, p. 9-10).
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Nossa pesquisa visou compreender uma determinada realidade formativa que se
revelou como fonte de conhecimentos significativos a propria estrutura pesquisada, as
semelhancas e principalmente ao todo organizacional que envolve a politica de formacao

continuada do estado de Mato Grosso.

Para compreender esse todo que envolve o problema de nossa pesquisa, optamos por
adotar como procedimentos metodoldgicos a realizacdo de estudos bibliograficos, um balanco
de producdo, a analise de documentos pertinentes ao caso, realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com professores participantes do PSE e, por fim, a analise e sistematizacéo
dos dados. Acreditamos que estes estudos contribuem com as discussGes e as politicas de

formacéo continuada e com reflexdes educacionais.

A partir dos estudos bibliograficos construimos a fundamentacdo tedrica da nossa
pesquisa; por meio da revisdo bibliografica conhecemos e aprofundamos os estudos com base
em conceitos e fundamentos de diferentes autores. Entdo, os estudos contribuiram na

fundamentacéo tedrica e metodoldgica, cooperando com o rigor cientifico deste estudo.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), as capacidades da memoria sdo limitadas, ndo se
pode ter a pretensdo de memorizar tudo, entdo surgem os documentos que guardam as
informagdes. Nesse sentido, o documento escrito constitui-se uma fonte confiavel para o
pesquisador. Afirmam os autores que estes sdo fontes insubstituiveis na constituicdo referente
a um passado relativamente distante, mas também podemos analisar documentos recentes ou

do préprio periodo em que ocorreu a pesquisa.

Ainda a respeito da analise documental, Lidke e André apontam para a importancia
de se identificar informacdes factuais nos documentos a partir de questdes ou hipdteses de
interesses do pesquisador, pois 0s documentos representam uma fonte natural de
conhecimento que “[...] ndo sdo apenas uma fonte de informacao contextualizada, mas surgem
num determinado contexto e fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto.” (LUDKE e

ANDRE, 2014, p. 45).

A nossa pesquisa, conforme j& foi dito, visou analisar como o0s professores
compreendem o PSE enquanto politica de formagdo continuada e sua contribuicdo nos
campos tedrico, didatico pedagdgico e do ensino aprendizagem. Entdo delimitamos os
documentos que poderiam trazer dados relevantes a nossa pesquisa. Os estudos foram a partir

dos seguintes documentos: Politica de formacdo dos profissionais da Educacdo Baésica
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SEDUC/MT; Pareceres Orientativos SEDUC/MT desde 2003 a 2015 e o Projeto Sala de
Educador do ano de 2014, esse referente a escola l6cus da pesquisa.

A partir da analise desses documentos, buscamos estabelecer relacdo entre os
objetivos prescritos na politica de formacao continuada da SEDUC e os do PSE da escola
pesquisada, relacionando com a anélise dos dados coletados na entrevista com os docentes

envolvidos na formacédo continuada.

Como ja foi dito, optamos também por realizar entrevistas por ser um importante
procedimento a pesquisa social. Nesse sentido, Bogdan e Biklen afirmam que: "[...] a
entrevista é utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito,
permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s

sujeitos interpretam aspectos do mundo.” (1994, p. 134).

Em nossos estudos observamos varias formas de proceder na realizacdo das
entrevistas e percebemos que a mais apropriada aos objetivos da nossa pesquisa seria a
entrevista semiestruturada, que “[...] se desenrola a partir de um esquema basico, porém nao
aplicado rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptagdes.”
(LUDKE e ANDRE, 2014, p. 40). Isto porque, segundo Trivifios a entrevista semiestruturada
“[...] favorece ndo s6 a descri¢gdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicagdo e a
compreensdo de sua totalidade [...] além de manter a presenca consciente e atuante do

pesquisador no processo de coleta de informacgdes.” (1987, p. 152).

A entrevista semiestruturada € mais livre do que a entrevista estruturada, porque o
entrevistador tem que ser atuante para ndo perder o foco. Gil afirma que “[...] o entrevistador
permite ao entrevistado falar livremente sobre o assunto, mas, quando este se desvia do tema
original, esforga-se para a sua retomada.” (1999, p. 120). Entdo, o objetivo da entrevista
semiestruturada é de coletar as opinides dos professores participantes do PSE sobre o
processo formativo. Para direcionar a entrevista, elaboramos um roteiro basico que permitisse
termos informacGes que levassem a compreensdo da totalidade. Os sujeitos foram
selecionados a partir de critérios pre-estabelecidos, que serdo esmiucados no proximo topico.
Entdo, as entrevistas foram agendadas conforme a disponibilidade de cada sujeito,

favorecendo a coleta de dados.

Para facilitar a analise do contetdo das entrevistas foi necessario adotar uma forma

de registro, pois “[...] o tnico modo de reproduzir com precisdo respostas € registra-las
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durante a entrevista, mediante anotagdes ou com o uso de um gravador” (GIL, 1999, p. 125).
Para isso foi necessaria a solicitacdo ao entrevistado de autorizacdo para gravacao, essa foi
feita por meio do Termo de Consentimento e Livre Esclarecido. Ressaltamos que todos os

selecionados para participar da entrevista autorizaram, sem nenhuma resisténcia.

Apos a realizagdo das entrevistas, foi 0 momento de transcrever as informag6es dos
audios para analisar os dados a luz do que afirmam autores que estudam o assunto. Neste
momento, “[...] os entrevistadores t€ém que ser detetives, reunindo partes de conversas,
historias pessoais e experiéncias, numa tentativa de compreender a perspectiva pessoal do
sujeito.” (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p. 139) tendo por base o referencial tedrico
metodoldgico.

A partir da transcricdo agrupamos “[...] as unidades de significacdo, tendo como
referéncia os objetivos da pesquisa e o contexto em que os depoimentos foram colhidos”.
(DUARTE, 2004, 222). Seguindo a orientacdo desta autora, destacamos que o entrelacamento
das falas dos sujeitos buscou articular as diferentes informacdes sobre diferentes topicos,
esses seguem 0s pressupostos eleitos pelo pesquisador. Entdo, a analise tematica procurou o

entrelacamento das informacdes no intuito de atender ao objetivo central desta pesquisa.

Conforme a andlise vai avancando acontece “[...] a constru¢do de um novo texto, que
articula as falas dos diferentes informantes, [...], aproximando respostas semelhantes,
complementares ou divergentes de modo a identificar recorréncias, concordancias,
contradigdes, divergéncias etc”. (DUARTE, 2004, 222). Para que essa articulacdo das
informac@es leve a consisténcia do texto surge a necessidade de dialogar com interlocutores
que discutem a respeito da tematica. De acordo com essa mesma autora 0s:

[...] dados quantitativos e/ou informacBes adicionais acerca daquela temética ou
daquela populagdo (estudos precedentes, levantamentos estatisticos, matérias
jornalisticas, documentos histéricos, artigos, imagens, textos literarios etc.), de

modo a possibilitar uma visdo o mais ampla possivel do universo que esta sendo
investigado. (DUARTE, 2004, 223).

Duarte ressalta a importancia de buscarmos conhecer mais detalhadamente do tema
que estamos pesquisando, esse aprofundamento permite ampliar a natureza da pesquisa.
Também é importante conhecer e descrever o I6cus e 0s sujeitos que integram a pesquisa. A
seguir descrevemos o local em que ocorreu a pesquisa e também caracterizamos 0s sujeitos

colaboradores.
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1.3 O lbcus e os sujeitos da pesquisa

O lécus da pesquisa foi uma Escola Estadual do municipio Pontes e Lacerda, que a
nomeamos de Escola Ipé Florido, esse pseudénimo € porque temos muitas dessas arvores na
regido e também por sua beleza que encanta muitas pessoas. A escolha dessa escola se deu
devido sua vivéncia formativa anterior ao PSE, fato que se tornou relevante para nossa
pesquisa. A historia formativa desta escola € marcada por uma trajetéria de organizagdo de
grupos de estudos com inicio na década de 1990, para buscar fundamentar a sua préatica e
fortalecer a escola, assim a instituicdo comeca a oportunizar a formacdo continuada dos

docentes, fato este que acontece até os dias de hoje.

Hoje a Escola Ipé Florido, conta com sessenta e quatro funcionarios, cinquenta e sete
participam do Projeto Sala de Educador, sendo trinta e seis professores da Educacdo Basica.
Para selecionar os sujeitos desta pesquisa estabelecemos 0s seguintes critérios: ser professor
(a); maior tempo de participagdo em acdo formativa no contexto escolar; maior tempo de
atuacdo na escola, foco desta pesquisa; representantes dos ciclos e de diferentes areas do

conhecimento e gque se disponham a participar da entrevista.

A partir dos critérios anteriormente citados, elaboramos uma ficha com o objetivo de
caracterizar os sujeitos e, de posse dos dados, realizamos a selecdo de dez professores. Em
seguida, esclarecemos aos sujeitos sobre a importancia da pesquisa e apresentamos 0 Termo
de Consentimento e Livre Esclarecido. Um ponto positivo foi que todos assinaram e se

prontificaram em gravar a entrevista, contribuindo com a nossa pesquisa.

O quadro a seguir é resultado da analise da ficha de caracterizacdo dos sujeitos,
preenchida por todos os participantes do PSE. O objetivo do quadro é demonstrar algumas

caracteristicas dos sujeitos selecionados:
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Quadro 1- Perfil dos sujeitos

Nome (ficticio) Formagcao Académica/Area de | Tempo de atuagio na |Tempo de participa¢do em acio
conhecimento escola lécus da pesquisa | formativa no contexto escolar
Ana Letras/Lingua Inglesa 26 anos 24 anos
Isia Letras/ Lingua Portuguesa 25 anos 24 anos
Neuza Pedagogia 25 anos 24 anos
Ania Letras 24 anos 24 anos
Sara Letras/Lingua Portuguesa 21 anos 21 anos
Vania Pedagogia 20 anos 18 anos
Alves Educacdo Fisica 13 anos 10 anos
Lia Letras/Lingua Inglesa 09 anos 09 anos
Cris Pedagogia 07 anos 07 anos
Késia! Pedagogia 04 anos 14 anos

Fonte: Quadro elaborado pela autora em margo, 2015.

O quadro foi composto pelas informacgdes que consideramos mais relevantes para
retratar alguns pontos 0s quais acreditamos ser importantes para a analise dos dados coletados

nas entrevistas.

Apds a escolha dos sujeitos, foi 0 momento de apresentar aos docentes a finalidade
desta pesquisa que é contribuir significativamente com a escola, a SEDUC/CEFAPRO, as
Universidades entre outros que se interessarem pelo assunto. Na sequéncia, realizamos a
interlocucdo com alguns autores que discutem a respeito da formagéo continuada no ambito
educacional, a partir dos quais vamos estabelecer relacbes com a formacdo continuada no

contexto escolar especificamente 0 PSE.

! As informacgGes a respeito dos anos trabalhados e anos de participagdo em formagdo continuada se

justificam devido a professora ter vindo de outra unidade escolar



CAPITULO I

A FORMACAO CONTINUADA NO CONTEXTO ESCOLAR: PROJETO SALA DE
EDUCADOR

Podemos pensar o professor como protagonista do seu processo formativo e
praticar a compreensao de que cada um tem sua propria identidade,
articulada a outras identidades — docentes e discentes —, resultando em
processo de ensino e aprendizagens, substancialmente, distintos para cada
personagem/ator.

(Marcea Andrade Sales)

Neste capitulo, buscamos fundamentar a tematica desta pesquisa que é a Formacao
continuada de professores (as) da Educacdo Basica no Ensino Fundamental. Comegcamos
trazendo uma abordagem historica da formagdo docente, contemplando a formacéo inicial e a
formacdo continuada. Em seguida, discutimos sobre as politicas de formacdo continuada que
acontecem no Estado de Mato Grosso, em especial buscamos compreender algumas questdes
da formacdo continuada que acontece via PSE. Por fim, fazemos uma interlocucdo com
pesquisadores que discutem a formacdo continuada, na perspectiva do professor reflexivo,
como: Antonio NOvoa, (1999), Margarida Victoria Rodriguez, (2003), Donald A. Schon,
(1995), Selma Garrido Pimenta, (2006), Kenneth. M. Zeichner (1993), entre outros.

2.1 Abordagem historica da formacéo docente inicial e continuada

Para discutir a respeito da abordagem histérica da formacdo docente, inicial e
continuada, nos apoiamos nos estudos dos autores Saviani (2009), Freitas (2002), Gatti e
Barreto (2009) e outras fontes como Conselho Nacional de Educacdo — CNE, Pareceres e Leis

gue tratam do assunto.

Segundo Saviani (2009), no Brasil pode-se distinguir seis periodos na histéria da
formagéo docente sendo eles: Ensaios intermitentes de formacgéo de professores (1827-1890);
Estabelecimento de expansdo do padrdo das Escolas Normais (1890-1932); Organizacgdo dos
Institutos de Educagdo (1932-1939); Organizagédo e implantacdo dos Cursos de Pedagogia e
de Licenciatura e consolidacdo do modelo das Escolas Normais (1939-1971); Substituicao das
Escolas Normais pela Habilitacdo Especifica do Magistério (1971-1996); Advento dos

Institutos Superiores de Educacgéo, Escolas Normais Superiores e o novo perfil do Curso de
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Pedagogia (1996-2006). A seguir faremos a descri¢do de cada periodo na busca de entender
um pouco da historia da formagao docente no Brasil.

Ao fazer um levantamento na histéria da formacdo de professores no Brasil,
observamos que foi a partir da promulgacdo da Lei das Escolas de Primeiras Letras, em 1827,
que aparecem as primeiras preocupacdes com o preparo didatico do professor. O artigo 4° da
referida Lei determinava que o ensino fosse desenvolvido pelo método mutuo, assim “[...] os
professores deverdo ser treinados nesse método [...], portanto, esta colocada ai a exigéncia de
preparo didatico, embora ndo se faca referéncia propriamente a questdo pedagodgica.”

(SAVIANI, 2009, p. 144).

A criacdo das Escolas Normais, a principio, esteve sob a responsabilidade das
provincias, que tendiam a seguir os modelos europeus, nos quais a formacao especifica era
direcionada pelas acGes didaticas pedagdgicas. Essa experiéncia ndo prosperou e as Escolas
Normais passaram a trabalhar a formacdo dos professores a partir dos contetdos a serem
trabalhados nas salas de aulas. Entdo, partiam do pressuposto de que 0s professores
precisavam dominar os conteudos especificos a sua atuagéo, ou seja, o curriculo dos cursos de
formacéo de professores acabou priorizando o dominio dos contetdos a serem trabalhados nas
escolas. Nesse sentido, Saviani afirma que:

O curriculo dessas escolas era constituido pelas mesmas matérias ensinadas nas

escolas de primeiras letras. Portanto, 0 que se pressupunha era que o professores
deverias ter 0 dominio daqueles contetdos que Ihes caberia transmitir as criancas,

desconsiderando-se o preparo didatico-pedagogico. (SAVIANI, 2009, p. 144).

Entre 1890 e 1932, com o0 estabelecimento e expansdo do padrdo das Escolas
Normais, buscava-se efetivar uma reforma na instrucdo pablica. Os reformadores acreditavam
que a preparacao dos professores deveria se dar a partir de processos pedagogicos modernos e
com rigor cientifico, que buscassem atender as necessidades sociais. Essa reforma foi
marcada pelo enriquecimento dos contetdos curriculares e pela énfase nos trabalhos préaticos
de ensino, mas a principal acdo foi a criacdo de escola modelo anexa a Escola Normal. Os
reformadores acreditavam que era necessario “[...] assegurar de forma deliberada e
sistematica por meio da organizacdo curricular a preparacdo pedagdgico-didatico, [...]”.
(SAVIANI, 2009, p. 145).

Outro acontecimento importante foi entre 1932 e 1939, neste periodo ocorreu a

organizacdo dos Institutos de Educacdo, espacos marcados pela expanséo da educagdo como
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pesquisa e ndo apenas como ensino. Duas principais iniciativas se destacam nestes anos, 0
Instituto de Educacdo do Distrito Federal, idealizado e implantado por Anisio Teixeira que
contou com a direcdo de Lourenco Filho; e o Instituto de Educacdo de Sdo Paulo, que foi
pensado por Fernando de Azevedo. Foi a partir dos ideais de Anisio Teixeira, Fernando de
Azevedo e Lourenco Filho que se observou uma transformacéo da Escola Normal em Escola
de Professores, marcada pelo enriquecimento dos conteudos curriculares, entdo, passou a dar
énfase nos exercicios praticos de ensino, que muito contribuiram com o processo formativo

do professor.

Ap06s1932, observa-se que a Escola de Professores contou com uma estrutura de
apoio importante a formagao docente, entdo os Institutos de Educacdo passaram a “incorporar
as exigéncias da pedagogia, que buscava se firmar como um conhecimento de carater
cientifico” (SAVIANI, 2009, p. 146). Assim, os rumos da formacdo docente eram
consolidados por preocupacdes didaticas e pedagdgicas, que possibilitavam a correcdo das
insuficiéncias e distorgcdes anteriores. Buscava-se a consolidacdo do modelo de formacéo

docente com um curriculo mais humano, cientifico e significativo.

Nos anos de 1939 a 1971, os Institutos foram elevados ao nivel universitario,
momento que ocorreu a organizagédo e implantacdo dos cursos de pedagogia e de licenciatura,
bem como, a consolidacdo das Escolas Normais. A partir da base universitaria foram
organizados modelos para os cursos de licenciaturas. O primeiro modelo formava os
professores para as Escolas Secundarias, ja 0 segundo formava os professores para as Escolas
Normais. Nos dois modelos, os trés primeiros anos eram dedicados a formacéo especifica e o
ultimo ano para a formagdo didatica. Saviani (2009, p. 146) afirma que “[...] ao ser
generalizado, o modelo de formacdo de professores em nivel superior perdeu sua referéncia
de origem, cujo suporte era as escolas experimentais as quais competia fornecer uma base de
pesquisa que pretendia dar carater cientifico aos processos formativos”. Entdo a formacao de
nivel superior perdeu sua referéncia, ou seja, voltou a ser interpretada como contetidos a
serem transmitidos aos alunos e ndo como algo a ser assimilado como base na teoria e na

pratica.

As mudangas provindas do golpe militar de 1964 exigiram alteracfes nas questdes
educacionais, foi quando houve a substituicdo das Escolas Normais pela Habilitacdo
Especifica do Magistério. A formacdo em nivel de magistério foi organizada em duas

modalidades, uma com durag&o de trés anos, que era destinada a formacao de professores para
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lecionar até a antiga 4® série. J& a outra tinha duracdo de quatro anos e objetivava formar

professores para o trabalho até a antiga 62 série, hoje 5° ano.

A Lei de Diretrizes e Base — LDB, n° 5.692/71, deliberou sobre a formacéo superior
em licenciaturas curtas e plenas, que apresentavam algumas diferencas no curriculo, na carga
horaria e no campo de atuacdo. As diferengas entre a licenciatura plena e curta geraram
polémicas e contradigdes no meio educacional e social. Apds alguns anos de polémicas, o
Conselho Federal de Educacdo (CFE), resolveu emitir orientagdes para progressivamente
tornar as licenciaturas curtas em plenas. Sobre a formacdo continuada, a LDB 5692/71,
estabeleceu no Art. 38 que os sistemas de ensino fomentassem a busca por qualificagdo: “Os
sistemas de ensino estimulardo, mediante planejamento apropriado, o aperfeicoamento e

atualizacdo constantes dos seus professores e especialistas de Educagdo.” (BRASIL, 1971).

A partir de 1980, iniciou-se um amplo movimento pela reformulacdo dos cursos de
Pedagogia e demais licenciaturas com o principio de que a docéncia era "[...] a base da
identidade profissional de todos os profissionais da educacdo.” (SILVA, 2003, p. 68 e 69).
Com este principio, a grande maioria das instituicdes priorizou os cursos de Pedagogia com a
formacéo de professores para a educacdo infantil e para as séries iniciais do ensino de 1° grau,

ou seja, que hoje denominamos de Ensino Fundamental.

Conforme as discussdes de Saviani (2009), o0 movimento pela reforma dos cursos de
licenciaturas ndo teve muito sucesso, pois 0s modelos de habilitacdo foram se deteriorando
reforcando ainda o problema da formacdo de professores. O governo, pressionado por essa
situacdo e outras questdes que emergiam no contexto educacional, em 1982, criou o projeto
Centro de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério — CEFAM, com o objetivo de
fortalecer a Escola Normal. A principio esse projeto gerou resultados positivos, mas ndo teve
continuidade devido a auséncia de politicas voltadas as necessidades dos professores

formados pelos centros.

Nos anos de 1980, podemos destacar outro aspecto significativo, que na visdo de
Freitas (2002) foi um momento marcado pela ruptura com o pensamento tecnicista na area
educacional. Diversos autores explicitaram, em suas producdes, concep¢des mais avancadas
sobre a formacgdo de professores, houve uma valorizacdo do carater sécio histérico no
processo formativo, passaram a destacar a necessidade de um profissional com formacgédo mais

ampla, voltada para a compreensdo da realidade do momento. O curriculo visava o
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desenvolvimento da consciéncia critica como possibilidade de realizar interferéncias nas

condigdes da escola, da educacgéo e da sociedade.

Segundo Freitas (2002), a concepcdo emancipadora de educacdo e de formacédo
promoveu avancos nas questdes educacionais. Uma delas foi a conquista da democratizacéo
do espaco escolar, que possibilitou a tdo necessaria revisdo das relagdes de poder. As
caracteristicas dessa concepcdo possibilitaram a construcdo e efetivacdo de projetos
educativos mais flexiveis e coletivos. Ressaltamos que a concep¢do emancipadora deixou
marcas na construcdo tedrica, que buscou conceitos dessa concep¢do para construir uma
concepgdo de educacdo e de formacgdo profissional mais participativa e sélida. Assim, a
formagdo para a docéncia passou a ser mais critica e emancipatdria na tentativa de

transformar a acdo pedagogica.

Nos anos de 1990, a educacao no Brasil passou a ter fortes influéncias dos principios
Neoliberais, que por questdes econdmicas e outras usou 0 argumento de que o ensino privado
apresentava mais qualidade e o ensino publico era mais precario. Destacamos que esses
principios privilegiaram a formacdo das elites intelectuais, para as quais era oferecido o
ensino Propedéutico. Os cursos profissionalizantes eram oferecidos para a classe menos
favorecida, tendo por objetivo atender o mercado de trabalho. Devido esses e outros
problemas que envolviam a educacdo brasileira, Saviani (2009), destaca que o ano de 1996 foi
marcado por movimentos mobilizadores a educacdo que conseguiu a aprovagdo da LDB n°.
9.394/96. Essa aprovacdo alimentou a expectativa dos educadores que o problema da

formacdo docente seria equacionado, entretanto, essa ndo correspondeu as expectativas.

Em 1999, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) com a Resolugdo n°. 1/99 da
inicio a um novo momento na formacdo de professores, com uma nova perspectiva formativa
e estrutura curricular preocupada com a qualificacdo dos formadores da Educacao Superior,
ou seja, formadores dos professores da Educacdo Basica. Segundo Freitas (2007), s6 entdo
que os curriculos para formacdo docente passaram a dar &nfase ao conhecimento cientifico, o

gue comecgou a ser concretizado por meio das pesquisas propostas nos curriculos.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a Formacdo de Professores da
Educacgéo Basica foram instituidas em 2002, esse documento deu énfase no desenvolvimento
de competéncias pessoais, sociais e profissionais dos professores. O objetivo principal dessas

diretrizes foi de orientar os cursos de formacéo para professores para a Educacdo Basica, com
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base nas competéncias necessarias a atuacao profissional. Com relagdo as estratégias didaticas
ficou evidenciado que as aprendizagens deveriam ser orientadas pelo principio da agéo

reflexdo acdo, com vistas na resolucéo de situacGes problema.

Em abril de 2006, foram homologadas as Diretrizes Curriculares do Curso de
Pedagogia que definiram os principios, as condi¢des de ensino e de aprendizagem, também
estabeleceram aos responsaveis pela educacdo superior do pais, procedimentos a serem
considerados nos planejamentos e avaliacbes, conforme registros explicitados nos Pareceres
CNE/CP 5/2005 e 3/2006.

Outra novidade no campo da formacdo de professores foi a Educacdo a Distancia
(EAD). A LDB/96 no art. 80 diz: “[...] o Poder Publico incentivard o desenvolvimento e a
vinculacdo de programas de ensino a distancia em todos os niveis e modalidades de ensino e
de formagdo continuada”. O incentivo a Educagdo a Distancia visa 0 atendimento em lugares
e tempos diversos, a formacdo é mediada pelas acbes didaticas pedagdgicas que busca o
desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem. A informacdo e comunicagao sao

veiculadas por meios tecnoldgicos que atendem um amplo contexto.

Por meio do Decreto n° 5.800, de 08 de junho de 2006 foi criada a Universidade
Aberta do Brasil (UAB) com a finalidade de ampliar a oferta de cursos e programas de
educacao superior no pais. Em paréagrafo Unico do Art. 1°, observa-se que um dos objetivos
é “[...] oferecer, prioritariamente, cursos de licenciatura e de formagéo inicial e continuada de
professores da Educacdo Basica”. No nosso Pais ainda existem regides em que hd uma
demanda muito grande com relacdo a formacdo de professores, entdo a UAB é mais uma
forma de oferecer a formacgéo inicial e continuada. As licenciaturas sdo para atender
professores em efetivo exercicio que ndo tem graduacdo ou que deseja fazer a segunda
graduacdo, bem como a formacdo continuada aqueles ja graduados. O objetivo € a
disseminacdo e o desenvolvimento de metodologias educacionais de inser¢do dos temas de

areas.

Segundo Gatti e Barreto, (2009), as novas configuracdes de formacao de professores
também estdo vinculadas a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), agéncia reguladora da formacéo do profissional da educagdo que:

Em janeiro 2009 foi editado o Decreto n°® 6755 (BRASIL, 2009), que institui uma

politica nacional para a formacdo de profissionais do magistério da educacgdo basica,
dispondo sobre a atuagdo da Coordenacéo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
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Superior (Capes) no fomento a programas de formacéo inicial e coletiva. (GATTI &
BARRETO 2009, p. 52).

A partir de estudos da Lei 11. 502 de 11 de julho de 2007, observamos que “[...] a
CAPES tera como finalidade induzir e fomentar, inclusive em regime de colaboragdo com 0s
Estados, os Municipios e o Distrito Federal [...] a formacgdo inicial e continuada de
profissionais de magistério, respeitada a liberdade académica das instituicbes conveniadas
[...]”. Com relagao a formacao continuada, a Lei diz, em seu paragrafo segundo, que: “[...] na
formagdo continuada de profissionais do magistério, utilizar-se-&o, especialmente, recursos e
tecnologias de educagdo a distancia”. Com base nas afirmacdes dessa Lei, a CAPES passa a
desempenhar a funcdo de incentivar e fomentar a formacdo inicial e continuada dos

profissionais da educagdo gerando uma expectativa.

Com base nessa discussao historica a respeito da polémica questdo da formacéo
docente no Brasil, podemos afirmar que os estudos de Saviani (2009), revelam a precariedade
das politicas formativas em nosso Pais. Essa polémica histéria da formacdo docente também é
evidenciada por outros autores. No decorrer dessas discussdes, observamos que as sucessivas
mudangas ndo consolidaram um padrdo adequado e consistente para a formacao inicial dos
professores brasileiros. A respeito da formacdo continuada, algumas tentativas foram
observadas durante essas discussdes, 0s estudos apontam para uma formacdo continuada
embasada em conceitos como aperfeicoamento, treinamento, capacitacdo entre outros. Nesse
periodo, tais conceitos estdo ligados a uma concepgdo tradicional de formacdo continuada,
onde geralmente era marcada por cursos pontuais e especificos que tendiam ao nivelamento
intelectual. Desse modo, ndo valorizava o processo formativo, ou seja, o desenvolvimento por

meio de um processo continuo.

Por meio desta abordagem histdrica sobre a formacdo docente, buscamos conhecer
0s principais marcos legais e histdricos da politica nacional de formac&o inicial e continuada
dos docentes. Em seguida vamos debater especificamente as politicas de formacdo continuada

em Mato Grosso.

2.2 Politicas de formagéo continuada no Brasil e em Mato Grosso: Projeto Sala de
Educador

Para aprofundar os estudos a respeito do tema de nossa pesquisa buscamos conhecer

as bases legais que amparam as politicas de formacdo continuada do Brasil e em especial do
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Mato Grosso, com foco na acdo formativa que acontece via Projeto Sala de Educador. No

entanto, faz-se necesséria uma breve contextualizacéo.

Nos anos 1990, as tendéncias neoliberalistas e os avancos da globalizacdo muito
influenciaram as acOes educativas para atender as demandas de um sistema capitalista, mas
este periodo também é marcado por movimentos e organizacdo dos professores em ambito
nacional que conseguem participar da elaboracéo das politicas para a educacdo e influenciar
na aprovacdo da LDB 9.394/96 que é uma conquista para a educacao brasileira. Neste sentido,
Gentil, ressalta que:

[...] por um lado, ocorreu um movimento de participacdo democratica na elaboragéo
das politicas educacionais do pais [...], por outro se pode ver claramente, e mais uma
vez, a influéncia das politicas econdmicas internacionais na condugéo das politicas

internas, conflito que ficou explicito no periodo de aprovacdo da LDB [...]. (2005, p.
111).

Um marco referencial no contexto educacional em nivel mundial foi a Conferéncia
Mundial de Educacéo para Todos, que aconteceu no més de abril de 1990, momento marcado
por debates internacionais voltados a defesa de uma educacdo amplamente satisfatéria as
necessidades basicas de aprendizagem, essas discussGes buscaram estabelecer um ajuste dos

sistemas educacionais em todo o mundo.

No Brasil, a histéria educacional € marcada por lentas e descontinuas reformas
politicas que por muito tempo ndo promoveram mudancas significativas. Os ajustes no
sistema educacional brasileiro comecam com a reelaboracéo e publicagdo do Plano Decenal
de Educacgdo — 1993-2003.

Em 1990, o Ministério de Educacdo/MEC e a Fundacdo Roquete Pinto lancam o
Programa Salto para o Futuro, com o objetivo de oferecer capacitacdo aos professores da rede
publica de ensino. Em 1995, este Programa foi incorporado a grade da TV Escola, programa
do MEC voltado a formacdo continuada de professores em parceria com as Secretarias de

Educacao dos estados.

Outra conquista importante que aconteceu no ano de 1996 foi a reformulagédo e
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), que deliberou
questdes fundamentais para toda a educacdo. No ano de 1997, foram publicados os
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), que também se configurou como um marco

importante para a educacgéo brasileira. Em meio a todas essas mudangas surgiu a necessidade
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de ampliar e melhorar a oferta de formacé&o inicial, bem como se observou a necessidade de
implantacdo da formagé&o continuada para os profissionais da educagéo.

A partir da LDB/96, comecaram a se efetivar mudancas significativas nas politicas
de formacdo docente. Essa Lei propds a democratizacdo e descentralizacdo das politicas de
formacdo inicial e a formacdo continuada, o texto delegou a responsabilidade as diferentes
esferas governamentais que “[...] deverdo promover a formagdo inicial, a continuada e a
capacitacdo dos profissionais de magistério” (LDB, 1996, p. 23) e também estabelece como

condicdo minima para o exercicio da docéncia na Educacédo Basica, a Licenciatura Plena.

A LDB 9394/96, em seu Art. 67, especificamente no inciso segundo diz sobre o “[...]
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado
para esse fim”. Também o inciso quinto, prevé um “[...] periodo reservado a estudos,
planejamento e avalia¢@o, incluindo na carga de trabalho”. Com base nestes dois trechos da
Lei, observamos a énfase a necessidade da efetivacdo de acBes formativas no intuito de
fortalecer o trabalho dos educadores, melhorar a acdo pedagdgica e consequentemente o

ensino e a aprendizagem.

A partir da LDB/96 os programas de formacéo docente passaram a refletir acerca das
necessidades vindas das praticas pedagogicas, passaram a valorizar as discussdes coletivas e
dentro do ambiente escolar. Este momento foi marcado por intenso repensar de paradigmas e
de ressignificacdo nas politicas educacionais. Entdo, a concepcdo préatico reflexiva passou a
direcionar a base tedrica dos cursos de formacdo de professores, em varios estados brasileiros
comecgaram 0S programas e 0s projetos educacionais de formacdo inicial e continuada para os

docentes.

A Lei Complementar 50/1998 assegurou aos profissionais do ensino do Estado de
Mato Grosso a participacdo em programas de formacdo continuada, dando inicio a

valorizacdo da carreira do magistério. O Art. 2°, paragrafo Unico dessa Lei diz:

Os 6rgdos do Sistema Publico Educacional devem proporcionar aos profissionais da
Educacdo Basica valorizagdo mediante formagdo continuada, piso salarial
profissional, garantia de condicGes de trabalho, produgdo cientifica e cumprimento
da aplicacdo dos recursos constitucionais destinados a educagdo. (MATO GROSSO,
1998).
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Ainda essa mesma Lei, em seu Art. 38 garantiu 0 tempo exclusivo as questes
didatico pedagogicas, e em seu inciso primeiro observa-se que a hora atividade também é
destinada ao aperfeicoamento profissional (formagéo continuada), a Lei diz que:

Fica assegurado a todos os professores o correspondente a 33,33% (trinta e trés

virgulas trinta e trés por cento) de sua jornada semanal para atividades relacionadas
ao processo didatico-pedagadgico.

§ 1°Entende-se por hora-atividade aquela destinada & preparacdo e avaliagdo do
trabalho didatico, a colaboracdo com a administracdo da escola, as reunibes
pedagdgicas, a articulagdo com a comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de
acordo com a proposta pedagogica da escola. (MATO GROSSO, 1998).

O Estado de Mato Grosso deu inicio ao programa de formagdo continuada no dia
vinte e nove de dezembro de 1997, por meio do Decreto n® 2007/97, que criou o Centro de
Formacdo e Atualizacdo do Professor (CEFAPRO). Primeiro foram criados apenas trés polos,
nas cidades de Cuiaba, Rondondpolis e Diamantino. Dando sequéncia a essa histéria, no dia
08 de junho de 1998, sob o decreto n° 2.319 foram criados novos polos, agora nas cidades de
Juina, S&o Felix do Araguaia, Alta Floresta, Barra do Gargas e Caceres. Em 22 de margo de
1999, sob o decreto n® 0053, foram criados os polos de Sinop, Confresa, Juara e Matupa. O
decreto n° 6.824, no dia 30 de novembro de 2005, criou o polo de Tangara da Serra. No ano
de 2005, por meio da Lei n° 8.405, o CEFAPRO passa a ser chamado como Centro de
Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educagdo Bésica do Estado de Mato Grosso. No
ano de 2008, aos vinte e quatro dias de dezembro, sob Lei n°® 9.072, foram criados 0s demais
centros de formacdo do estado, estes nas cidades de Primavera do Leste e Pontes e Lacerda,
totalizando quinze polos. A principal funcdo dos Centros foi de implantar e implementar a
formacdo continuada por meio do Projeto Sala de Professor que a principio era destinado aos
profissionais docentes. No ano de 2011, o Projeto foi ampliado e passou a atender também

aos profissionais ndo docentes, agora como Projeto Sala de Educador.

Em 1998, o estado de Mato Grosso implantou o Ciclo Basico de Aprendizagem —
CBA, assim o Ensino Fundamental (12 e 22 série) passou a ser organizado em ciclo. O
objetivo principal era de garantir a alfabetizacdo, combater o fracasso escolar e a eliminacao
da reprovacdo na primeira série. No ano de 2000, aconteceu outra mudanga significativa nas
politicas publicas educacionais do estado de Mato Grosso, foi quando o Estado implantou no
Ensino Fundamental a escola organizada por Ciclos de Formag¢do Humana. O objetivo desta
proposta foi de organizar o tempo e o espago escolar, promover novas formas de organizar o

ensino, a aprendizagem, a avaliacdo, buscar uma aproximagéo na relacdo professor — aluno e
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estabelecer relacfes entre a escola e a familia. A proposta curricular da escola organizada em
Ciclos de Formagdo Humana orienta para a formagdo humana dos alunos, que por meio da
acao pedagogica busca uma aprendizagem mais significativa a partir da realidade. Essa
proposta surge como uma inovagao a escola seriada. Nesse sentido, Arroyo diz que toda “[...]

inovacédo educativa tem de comecar por rever nosso olhar sobre os alunos”. (2004, p. 56).

Em 2000, o Ensino Fundamental da rede estadual publicou o livro denominado
Escola Ciclada de Mato Grosso: novos tempos e espagos para ensinar — aprender e sentir,
ser e fazer. Este foi elaborado por representantes da SEDUC e da Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT). Este ndo contemplou a Educagdo Infantil, o Ensino Médio, as
modalidades e especificidades da Educagéo Basica.

Segundo Teixeira (2009, p. 24), o Programa FUNDESCOLA/MEC desenvolve, em
parceria com a SEDUC, o Programa Gestdo de Aprendizagem Escolar (GESTAR). O objetivo
do GESTAR foi o de qualificar os professores da rede publica para o desempenho mais
significativo. Em Mato Grosso comecou no ano de 2001, o programa foi considerado piloto,
desenvolvido em dezesseis escolas estaduais, sendo sete em Cuiab4, uma no municipio de

Chapada dos Guimaraes e oito no municipio de Rondondpolis.

Em 2003, o Estado implantou o Projeto Sala de Professor, que veio para atender as
necessidades de uma formacgdo continuada mais préxima da realidade de cada escola. O
primeiro Parecer Orientativo/2003, objetivou em assessorar e direcionar 0 processo de
implantacdo do Projeto em todo o Estado, acdo que se estendeu até o ano de 2006. A
principio, o projeto era de cento e sessenta horas destinadas apenas aos profissionais docentes,
onde os estudos tinham o intuito de promover reflexdes e transformacdes nas acOes
pedagogicas. O projeto ndo atendia a todos os profissionais da educagdo, mas era destinado

apenas para professores, coordenadores pedagogicos e diretores.

A Lei n° 8.405, de 27 de dezembro de 2005, dispbe sobre a estrutura administrativa e
pedagdgica dos CEFAPROS. Em seu Art. 1°, em paragrafo Unico diz: “Os Centros tém por
finalidade a formacdo continuada, o uso de novas tecnologias no processo ensino-
aprendizagem e a inclusdo digital de profissionais da Educacdo Basica da rede publica

estadual de ensino”.

As novas tendéncias na area educacional exigiram acOes diferenciadas. Em 2006, a

SEDUC dé& inicio ao programa de formacdo continuada Eterno Aprendiz. Esse ‘pacote
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formativo’ foi pensado e executado pela fundagdo Cesgranrio em conjunto com SEDUC. No
projeto foi desenvolvido curso de formagéo continuada com carga horéria de 100 horas. Seu
principal objetivo foi avaliar cerca de 300 mil alunos do Ensino Fundamental das escolas
estaduais, nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa, capacitar todos os professores
efetivos em exercicio e consequentemente aumentar os niveis de desempenho dos alunos do
Ensino Fundamental da rede estadual. A formacdo continuada desenvolvida por esse pacote

foi pontual e ndo se prolongou, pois ndo atendia as reais necessidades das escolas.

Devido a necessidade de um documento mais completo, em 2008 comecou a
elaboracdo das Orientacdes Curriculares para a Educacdo Béasica do Estado de Mato Grosso
(OCs), momento em que a SEDUC, juntamente com os CEFAPROS conduziram as
discussbes. Na hora da sistematizacao, contou também com consultores professores de areas
diversas da UFMT, Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) e de outras
universidades do Brasil e de Portugal. Ressaltamos que a publicacdo das OCs se deu no ano
de 2010, momento em que o Estado de Mato Grosso tem um documento que orienta toda

Educacdo Basica.

O primeiro Parecer Orientativo 2 (MATO GROSSO, 2003), trouxe orientacdes para a
implantacéo e organizagdo dos projetos formativos a serem desenvolvidos nas escolas como
acOes de formacdo continuada que “[...] constitui-se um trabalho voltado para a formacéo
continuada, que tem como objetivo organizar no interior da escola Grupos de Estudos com
professores comprometidos com a qualidade do ensino prestado a sociedade.” (MATO

GROSSO, 2003, p. 8). Esse Projeto foi considerado como uma:

[...] porta aberta para as novas tendéncias de linha de pensamento da Educacéo, isto
porque os professores estardo mobilizados para refletir sobre sua acdo pedagdgica,
tornando-se protagonistas e coparticipes do processo de mudanga educativa, [..]
Pensar na escola como lécus de formagdo € proporcionar ao professor um espago e
tempo para que este profissional possa investir na sua formacdo de maneira
continua, individual e coletiva, através da organizacdo dos grupos de estudos. Estes
grupos possibilitardo aos professores vivenciarem momentos de estudos, reflexdo e
abertura para trocas de experiéncias e debates, tematizando sua préatica e buscando
solucdes, isso deve acontecer de forma articulada a uma metodologia investigativa
voltada para a pesquisa da ciéncia e da realidade sociocultural e econémica do grupo
social na qual a escola esta inserida. (MATO GROSSO, 2003, p. 8).

2 Parecer Orientativo (MATO GROSSO): E um documento que orienta a elaboracio e o
acompanhamento do Projeto Sala de Educador.
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O programa de formagdo continuada da SEDUC veio assegurar a continuidade das
acOes formativas e possibilitar aos professores a participacao:

[...] em um grupo de estudo permanente em seu ambiente de trabalho, [...] a0 mesmo
tempo, oportunidade de planejar e/ou repensar a proposta de formagéo continuada a
partir das necessidades levantadas pelo coletivo da escola. Isso significa que este
projeto atendera, ndo somente os anseios da escola, como também da sociedade que
reivindica uma Educacdo responsavel, democratica e de qualidade, qualidade que
passa inevitavelmente pela formacdo inicial e continuada de seus professores.
(MATO GROSSO, 2003, p. 8).

O Projeto Sala de Professor foi implantado com o objetivo de organizar estudos
voltados a realidade do contexto escolar e assim “[...] possibilitar aos professores da Educagao
Basica oportunidade de desenvolver suas potencialidades e qualificar o desempenho no
trabalho através da criacdo de grupos de formagdo continuada, [...]” (MATO GROSSO,

2003).

O Parecer Orientativo/2003 marcou a implantacdo do Programa de Formacéo
Continuada em Mato Grosso que demonstrou uma preocupacdo muito grande em oferecer
condicBes para que o professor participasse de formagdo continuada. A principio, o Projeto
Sala de Professor atendia aos Programas e Projetos de Formacdo desenvolvidos polo MEC
(PCN em Agdo, Salto para o Futuro e Meio Ambiente). Nesse periodo as a¢es formativas,
eram bastante voltadas ao desenvolvimento de habilidades e competéncias para a utilizacdo de
novas tecnologias ao processo de ensino/aprendizagem. A orientacdo para organizacdo dos
momentos formativos era de desenvolvimento de debates, cursos e oficinas, seminérios,
palestras, painéis e workshops. Os debates valorizavam a escola como espago de construgdo
de saberes, possibilitou ao professor a cultura de gerenciar sua formacdo de forma continua,

individual e coletiva.

O Parecer Orientativo/2003, também traz principios para direcionar as agoes
formativas do Projeto com o objetivo de tematizar a pratica pedagdgica para uma
aproximacdo da realidade do educando; perceber a escola como espaco de relagbes e de
contradicGes de saberes; incentivar o trabalho coletivo; estimular o professor a se constituir

pesquisador, leitor e escritor.

Vale ressaltar que o Projeto Sala de Professor surgiu do anseio dos profissionais da
educacao que lutou por um programa de formacdo continuada articulado e mais proximo da

realidade escolar. Essa forma de organizagdo e denominacéo se estendeu apenas por trés anos.
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Esta proposta de trabalho surgiu de um desejo originado do meio da classe docente
que veio subsidiar a proposta de integrar e articular os Programas e Projetos
existentes de Formacdo Continuada, buscando a interface e a interlocucéo deles com
a Politica de Formacdo do Estado. [...] Sala de Professor é denominacdo dada ao
Programa de Formacéo a Distancia e Continuada para o periodo 2003 a 2006, [...].
(MATO GROSSO, 2003, p. 8).

Em 2011, ocorreu a mudanca da denominacdo para Projeto Sala de Educador (PSE),
com base na Lei n°® 12.014, de 06 de agosto de 2009, que reconheceu como educadores todos
os funcionarios de escola. A partir de entdo o Projeto integrou todos os profissionais da escola
a acdo formativa. Vejamos a finalidade do PSE conforme o documento intitulado como

Politica de Formacao dos Profissionais da Educacéo Béasica de Mato Grosso:

O Projeto Sala de Educador tem como finalidade criar espago de formacdo, de
reflexdo, de inovagdo, de pesquisa, de colaboracéo, de afetividade, etc., para que 0s
profissionais docentes e funcionarios possam, de modo coletivo, tecer redes de
informagdes, conhecimentos, valores e saberes apoiados por um diélogo
permanente, tornando-se protagonistas do processo de mudanga da sua préatica
educativa. (MATO GROSSO, p. 23-24, 2010).

A partir de 2009, o objetivo do PSE foi de fortalecer a escola como l6cus de
formacéo continuada por meio da organizacao de grupos de estudos que deve priorizar a area
de atuagéo do professor e buscou fortalecer o coletivo da escola. Outra preocupacgédo do Projeto

foi com a melhoria do ensino e da aprendizagem.

Em 2010, o Parecer Orientativo do PSE apresentou como objetivo a criacdo de
espaco coletivo de discussbes para que os profissionais da educacdo possam tecer redes de
informac@es, conhecimentos, valores e saberes. A finalidade do PSE, segundo o documento,
foi de criar espaco de formacao/reflexdo; inovagao/pesquisa; colaboracdo/afetividade, entre
outras. Desse modo, visou aos participantes serem protagonistas do processo formativo e de

oportunizar a transformacao pratica educativa.

Em 2011 e 2012, os documentos Orientativos da proposta de formagéo continuada do
Estado centraram na escola e deram autonomia para as decisdes das agdes formativas
conforme a realidade de cada escola. A preocupacdo maior foi com a melhoria da qualidade
social da educacdo. J& em 2013, o objetivo apresentado pelo documento foi de fortalecer a
escola como lécus de formagdo continuada, com a organizacao de grupos de estudo e esforgo

coletivo, aprimorando as ac¢Oes pedagdgicas.

O PSE é uma politica de formacdo continuada efetivada por meio de um processo

formativo no qual acontecem estudos, discussoes, socializagdes e reflexdes sobre o processo
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educativo que pode possibilitar o aprimoramento das agdes pedagdgicas.  No Parecer
Orientativo n° 01/2014 o objetivo do projeto “...] € fortalecer a escola como espago formativo, com o
comprometimento coletivo na busca da superacdo das fragilidades e consequente construcdo
das aprendizagens”. Esse mesmo0 documento destacou também sobre a importancia da
interacdo do sujeito ao contexto socio cultural construido ao longo da historia, neste sentido, o
documento diz que “[...] os sujeitos interagem em contexto historico-cultural determinados, a
partir do pressuposto da partilha de objetivos e metas que fortalecam a busca por uma
qualidade social da educacao.” (MATO GROSSO, 2014, p. 01).

A politica de formagéo continuada da SEDUC-MT da autonomia & escola para a
construcdo de seu projeto formativo, também destaca a importancia do todo, vejamos o que o0
Parecer Orientativo diz: “A escola construird o seu Projeto Sala de Educador indicando as
necessidades de formacgdo, ou seja, com professores e funciondrios, seja especifica, das areas de
conhecimento e atuacdo.” (MATO GROSSO, 2014, p.02).

O PSE de cada escola deve apresentar cronograma de estudo com uma carga horaria de
oitenta horas anuais, sendo sugerida a divisdo de quarenta horas no primeiro semestre e as outras
quarenta horas para 0 segundo semestre. O coordenador de estudos é prioritariamente um
coordenador pedag6gico da escola, esse é responsdvel em organizar e conduzir os encontros
presenciais. O papel da escola, juntamente com o CEFAPRO é de articular e mediar o dialogo entre
a teoria e a pratica, buscar dar suporte aos programas federais e estaduais na area educacional,
buscar o desenvolvimento de projetos especificos para a Educacao Bésica. Assim, em relacéo:

[...] a equipe do CEFAPRO e as escolas ao elaborar o Projeto Sala de Educador,
devem incentivar os profissionais das unidades escolares a refletirem sobre as suas
praticas, seus contextos, suas realidades, identificando os desafios. Para isso devem
considerar o diagnéstico elaborado pelo coletivo da escola, Projeto Politico
Pedagogico da instituicdo, os indicadores do ldeb (Indice de Desenvolvimento da

Educacdo Bésica), Enem (Exame Nacional do Ensino Médio), Provinha Brasil, Siga
(Sistema Integrado de Gestdo da Aprendizagem). (MATO GROSSO, 2014, p.02).

O Parecer Orientativo 2015 trouxe algumas mudancas, uma delas € no topico intitulado
Proposta de Intervencdo, demonstra bem o novo direcionamento do PSE, no sentido de desenvolver
estudos que possibilitem a reflex&o das dificuldades e dos avangos, que leve a pensar a transposicéo
didatica por meio do planejamento e transforme todo o0 processo de ensino e aprendizagem:

Pensar a transposicdo didatica, nesse momento, significa relacionar a formacgdo realizada no
Projeto Sala de Educador com os objetivos das Orienta¢Bes Curriculares para a Educacdo
Bésica (Mato Grosso, 2012), por meio do planejamento escolar e de sua execucdo. Ainda,

registrar os resultados alcancados e as dificuldades encontradas, sejam elas de contelido ou
de método, para serem socializados nos encontros Sala de Educador, de modo que as
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fragilidades do processo de ensino, se transformem em tematicas de estudos. A finalidade
com esta acdo € fortalecer o processo de formagdo continuada no interior da escola e
melhorar os processos de ensino e aprendizagem. (MATO GROSSO, 2015, p.11).

Por meio do Parecer Orientativo do PSE, observamos que o projeto formativo Sala de
Educador demonstra estar pautado em uma perspectiva de formagdo continuada em que 0s
educadores sdo agentes no processo formativo, buscam teorizar e refletir sobre os problemas da
pratica pedagogica conforme a Politica de Formacéo dos Profissionais da Educacéo Basica
de Mato Grosso:

[...] os profissionais da educacdo basica ndo apenas devem refletir sobre a propria pratica
educativa, mas fazer criticas e construir suas préprias teorias a medida que refletem,
coletivamente, sobre seu ensino e o fazer pedagdgico, considerando as condi¢des sociais

que influenciam direta ou indiretamente em suas praticas sociais. (MATO GROSSO,
p.15, 2010).

A SEDUC quando foi realizar a implantacdo da politica de formacéo continuada por meio
dos CEFAPROSs, buscou a consultoria do portugués Antonio NGvoa, devido a necessidade de se ter
uma perspectiva mais reflexiva nas agdes formativas. Assim, a formagdo continuada que acontece
via PSE ¢é orientada a uma concepc¢do dialética que permite responder ao dinamismo da prética
educativa e as contradices de seu contexto, deve apontar caminhos para a redefini¢do de praticas
escolares, na busca de uma aprendizagem mais significativa.

Auxiliados por Antonio Névoa, os principios desta politica estdo alicercados na articulagdo
da formac&o inicial com a pratica escolar, na formagéo em servico vinculada a uma prética

de aprendizagem ao longo da vida e na formagdo do profissional reflexivo, investigativo,
colaborativo capaz de a¢Bes educativas em equipe. (MATO GROSSO, 2010 p. 14,15).

A presenca da perspectiva de formagdo continuada com vistas ao profissional reflexivo
sempre esteve presente nas orientacbes da SEDUC/MT, a partir de Pareceres Orientativos a
elaboracdo e ao desenvolvimento do PSE. Na busca de entender o processo formativo que acontece
na escola l6cus da pesquisa, a seguir, vamos discorrer a respeito do PSE da Escola Ipé Florido para

mostrar como os encontros foram organizados, as tematicas propostas e suas justificativas.

O Projeto/2014 da Escola Ipé Florido, intitulado Projeto Sala de Educador: espaco de
reflexdo pedagogica foi organizado em dois grupos de estudos, com encontros semanais de trés
horas e trinta minutos, perfazendo o total de oitenta horas anuais. As tematicas propostas para este
periodo retratam as necessidades observadas no cotidiano escolar, vejamos: O Projeto Politico
Pedag6gico — PPP, Os desafios de Aprendizagem e Sustentabilidade na escola. Para justificar a

primeira tematica a escola:
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[...] propde-se o estudo teodrico sobre o PPP — Projeto Politico Pedagégico e ao
mesmo tempo fagamos a reelaboragdo do nosso Projeto. Desta forma, teoria e
pratica se convergirdo dando conta das dimensdes: Praticas Pedagdgicas, Avaliacdo
Pedagdgica, Gestdo Escolar Democréatica, Formacdo e Condicdes de Trabalho dos
Profissionais da Escola, Organizacdo Administrativa e Ambiente Fisico Escolar.
(PROJETO SALA DE EDUCADOR, 2014, p. 11).

Quanto a temética Os desafios de Aprendizagem, a Escola Ipé Florido destacou como
inquietante em virtude das dificuldades apresentadas no processo de ensino e aprendizagem, e
partido do pressuposto que “[...] toda crianga ¢ capaz de aprender.” Pois, “[...] estudar as
teorias de Vygotsky, dentre outros autores enriquecera os encontros oportunizando a revisao
de conceitos e mudanca na praxis”. (PROJETO SALA DE EDUCADOR, 2014, p. 12).

Por fim, para justificar a tematica Sustentabilidade na escola, o0 argumento usado foi que

“[...] acredita-se que a cada dia h& urgéncia em construir outro paradigma sustentavel [...]”,

(PROJETO SALA DE EDUCADOR, 2014, p. 12), entdo a educacdo escolar precisa pensar e

trabalhar questdes que levem a repensar os habitos e as praticas de consumo. Com base nestas
tematicas, a escola destacou que o objetivo geral do Projeto buscasse:

Fortalecer a escola enquanto espaco de formacéo dos profissionais de educagdo a

fim de desenvolver suas potencialidades e qualificar o desempenho do trabalho, por

meio da organizacdo de grupos de estudos construindo um comprometimento

coletivo com o processo de ensino aprendizagem. (PROJETO SALA DE
EDUCADOR, 2014, p. 09).

O objetivo geral valorizou a escola como espaco coletivo de formacdo continuada
comprometida com o processo de ensino e aprendizagem, também tracou objetivos
especificos para buscar:

Desenvolver fundamentagdes tedricas propiciando a transposi¢do da teoria para a
prética; aprimorar estudos sobre o processo de desenvolvimento do conhecimento da
crianga; estudar contribuicbes tedricas que promovam as praticas pedagdgicas de
superacao de desafios; buscar a superacdo de desafios de aprendizagem por meio do

lidico e interacdo pratica social; incentivar os educadores para 0 habito da leitura e
do registro escrito. (PROJETO SALA DE EDUCADOR, 2014, p. 10).

Apos esta discussdo a respeito das politicas de formacdo continuada no Brasil e em
Mato Grosso: Projeto Sala de Educador e também das considerac@es a respeito do PSE da Escola
Ipé Florido, a seguir buscamos interlocutores para fundamentar as ages formativas desenvolvidas

pela SEDUC, especificamente a que acontece no PSE objeto de nosso estudo.
2.3 A formagéo continuada docente e a perspectiva critica reflexiva

S&o muitos os autores que discutem o tema formacao continuada docente, dentre eles

temos aqueles que tendem para uma discussdo mais tradicional, com conceitos fechados que
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evidenciam a educacdo a servi¢o de um sistema capitalista, porém temos também autores que
defendem uma perspectiva mais aberta de formagéo continuada, cujos autores e os atores tém

papel fundamental em todo o processo educacional.

Tendo em vista essa dicotomia, optamos pela perspectiva mais aberta de formagéo
continuada com vistas no conceito reflexivo de John Dewey (1979). No Brasil, o conceito de
professor pratico-reflexivo foi mediado pelos estudos de Zeichner (1993), Schon (1995),
Giroux (1997), Novoa (1997), Garcia (1999), Imbernon (2010), Ghedin (2012), Pimenta
(2012) e outros que enfatizam a importancia do processo reflexivo a formacao de professores,
perpassando pela dimensdo pessoal e coletiva, valores sociais, culturais e econdmicos e a

capacidade de autoformacao.

A profissdo docente é constituida de uma cultura profissional que sofre influéncia
dos valores sociais, culturais e econdémicos que estdo diretamente ligados a identidade
profissional. Sendo assim, a formacdo continuada esta relacionada a cultura profissional
devido a necessidade de busca de novos conceitos, de fazer novos intercAmbios e
socializacdes que possibilitem a reflexdo de aspectos que envolvem as questdes educacionais.
Neste sentido, Névoa (1999) afirma que:

A produgdo de uma cultura profissional dos professores é um trabalho longo,
realizado no interior e exterior da profissdo, que obriga a intensas interagdes e
partilha. [...] Os professores encontram-se numa encruzilhada: os tempos sdo para

refazer identidades. A adesdo a novos valores pode facilitar a reducao das margens
de ambiguidade que afetam hoje a profissdo docente. (NOVOA, 1999, p. 29).

Sobre a identidade profissional, Imbernén (2009) ressalva a importancia da postura
gue cada um assume frente a formacdo continuada, essa tende a se consolidar em uma
identidade profissional, devido “o que supde a assuncdo do fato de serem sujeitos da
formagéo, e ndo objetos dela [...] A formacdo continuada dos professores, mais do que

atualiza-los, deve ser capaz de criar espacos de formagéo [...]” (2009, p. 11).

Na profissdo docente o sujeito vai constituindo uma identidade profissional e
acreditamos que o envolvimento em um processo de formagdo continuada contribui neste
sentido. Estudos revelam que “[...] identidades de professores podem ser compreendidas a
partir de um contexto mais amplo, histérico, politico, social, cultural e econdmico, em um

contexto dialdgico, de interacdo, onde os professores se constituem continuamente...”

(GENTIL, 2005, p. 81).
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Quando falamos da constituicdo de identidade profissional docente, faz-se necessario
refletir sobre o passado que influencia no ser docente, esse processo reflexivo vai possibilitar
a construcdo de novos referencias e tracar novos rumos. Nesse sentido, podemos afirmar que
a formacdo continuada docente esta estreitamente ligada a constituicdo da identidade
profissional, pois o processo de autoformacao possibilita a reconstrucdo do ser profissional.
Para ressaltar essa relacdo, Milanesi enfatiza que:

[...] a construcdo de identidade é um processo de autoformacdo, contendo
dispositivos que possibilitam trazer de volta e refletir sobre o passado que produziu
‘marcas’ que ficaram registradas, levando o sujeito a buscar novos caminhos. Neste
sentido, o sujeito tem a possibilidade de ‘olhar’ sua propria situagdo, bem como

aquilo que esta a sua volta, permitindo a construcdo de novos referenciais (2008, p.
15).

Acreditamos que a formacdo continuada no contexto escolar contribui na
constituicdo de uma identidade profissional, pois a escola também se constitui “[...] como
I6cus de formacdo de professores, como agéncia corresponsavel pelo processo de formacéo e
transformacdo do profissional da educagio.” (RODRIGUEZ, 2003, p. 53). Podemos afirmar
que essa autora acredita na escola como espaco formativo que, por meio de projetos de
formacdo continuada, pode possibilitar reflexfes tedricas/praticas para a ressignificacdo da
pratica pedagogica, pela qual os profissionais da educacdo possam ser sujeitos ativos frente as
transformaces necessarias a sociedade:

Destacamos ainda, que o profissional da educagdo, para contribuir criticamente na
transformacdo social, deve contar com uma solida formacgdo bésica, além de
participar de um projeto de formagéo continua que Ihe permita estudar, questionar e

pesquisar seu trabalho profissional a luz de novos paradigmas e teorias pedagdgicas
(RODRIGUEZ, 2003, p. 54).

Com base nas afirmacdes dos autores, podemos afirmar que a formacéo continuada é
uma pratica que contribui na consolidacdo de uma identidade profissional que possibilita uma
atuacdo mais autdbnoma e coletiva, visto que esse processo formativo envolve aspectos
pessoais, profissionais e institucionais, cujo desenvolvimento possivelmente contribuira com

0 processo de ensino e aprendizagem.

Estudos demonstram que o trabalho docente tem se revelado cada vez mais
complexo devido fatores internos e externos a esse processo. Essa complexidade também se
destaca no processo de formacdo do profissional da educacdo, Segundo Ndévoa (1991), a
formagao continuada aspira dar continuidade aos estudos, no qual “[...] o aprender continuo é
fundamental e se concentra em dois pilares: a propria pessoa, como agente, e a escola, como

lugar de crescimento profissional permanente.” (NOVOA, 1991, p. 53). Podemos afirmar que
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o professor como agente do processo formativo constrdi seus conhecimentos profissionais a
partir de bases teoricas, na pratica pedagogica, em suas experiéncias na busca de compreender
a realidade para sua ressignificacéo.

Quando falamos na escola como espaco formativo, muitas indagacdes permeiam
nosso pensamento, desde o planejamento até a avaliacdo das praticas pedagdgicas. Rodriguez
(2003) contribui nesta dire¢do ao questionar “[...] Que tipo de cidaddo, para que tipo de
sociedade, que tipo de formacéo de professor? Para que escola? Qual é o projeto politico que
esta sendo construido, supera as meras questoes técnicas da formagao?” (RODRIGUEZ,
2003, p. 44). Todas essas indagacbes sdo importantes, pois a escola precisa planejar seu
projeto formativo com base na realidade e esse planejamento deve estar respaldado no Projeto

Politico Pedagdgico.

Sobre a formacdo continuada, Tardif (2002) alega que a relacdo dos docentes com 0s
saberes ndo pode ser limitada a transmissdao de conhecimentos ja consolidados. Ele assegura
que a pratica docente integra saberes especificos e que mantém relacdes diversificadas com
outros saberes. Esse autor concebe o saber docente como um “[...] saber plural, formado de
diversos saberes provenientes das instituicbes de formacdo, da formacao profissional, dos
curriculos e da pratica cotidiana” (TARDIF, 2002, p.54).

De acordo com esta perspectiva, os saberes profissionais dos professores sao
temporais, plurais e heterogéneos, personalizados e situados. Também destaca a importancia
dos saberes especificos da profissao docente, dos saberes ligados a experiéncia, que
constituem o conjunto dos saberes utilizado cotidianamente pelos profissionais em seu espaco
de trabalho. Entdo, a formacdo continuada no contexto das instituicdes de ensino tende a
buscar aprofundamento dos conhecimentos necessarios aos profissionais da educagdo para o

crescimento profissional e institucional.

NoOvoa (1991) enfatiza trés aspectos fundamentais no processo de solidificacdo de
uma formacdo continua de qualidade, esses sdo: pessoal, profissional e organizacional. O
desenvolvimento pessoal do professor se da mediante formacdo critico reflexiva. Ja o
desenvolvimento profissional, é aquele vivenciado a partir da docéncia, ou seja, aquele que
constitui a identidade profissional. Esse se caracteriza por questionamentos sobre a autonomia
e profissionalismo do professor face ao controle administrativo e burocratico do Estado. Por

fim, o desenvolvimento organizacional depende do coletivo, que precisa buscar uma
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transformacdo na organizacdo escolar, ou seja, € um espaco onde as inovagdes s6 ocorrem

mediante a um conjunto de a¢des. Novoa afirma que:
[...] a formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dindmicas de
autoformac&o participada. Estar em formacéo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre os percursos e os projetos proprios, com vistas a
construcdo de uma identidade, que é também uma identidade profissional (NOVOA,
1991, p.25).

Devido a importancia da acéo reflexiva para o processo formativo, recorremos as
ideias do filosofo, psicélogo e pedagogo norte-americano John Dewey (1859-1952). O termo
reflexivo € muito usado no meio educacional, o pensamento reflexivo (Dewey), prética
reflexiva (Schdn,) e ensino reflexivo (Zeichner), séo frequentemente empregados e associados
as questbes que envolvem formacdo continuada e as praticas pedagogicas, o ensino e a

aprendizagem.

Dewey é reconhecido como defensor do poder de reflexdo, ele caracterizou o
pensamento reflexivo como elemento impulsionador da transformacéo e melhoria das praticas
pedagbgicas. Dewey (1979, p. 13), define o pensamento reflexivo como “[...] espécie de
pensamento que consiste em examinar mentalmente o assunto e dar-lhe consideracdo séria e

consecutiva [...],” esse processo objetiva em repensar e redefinir o pensamento ¢ a agao.

Para Dewey (1979, p. 24) o processo reflexivo ¢ “[...] a necessidade da solugdo de
uma divida € o fator basico e orientador em todo o mecanismo da reflexdo.” Entdo, podemos
afirmar que o pensamento reflexivo refere-se a um estado de duvida, perturbacéo,
perplexidade, inquietacdo mental que esta relacionado ao ato de pesquisar, procurar, fazer

averiguacao, buscar resolucao de problemas, esclarecer davidas.

A proposta de Dewey é pautada na acdo reflexiva que problematiza a realidade, é
preciso aprender a pensar, a investigar a rotina para possibilitar a transformacdo da acéo

pedagdgica, do ensino e da aprendizagem.

Para a perspectiva do professor reflexivo, o ser humano se caracteriza na agéo
criativa, na capacidade de pensar, de questionar e de analisar sua pratica para agir sobre ela.
Nesse sentido, o professor reflexivo é capaz de uma atuacdo mais autdbnoma e flexivel que

constroi e reconstrdi conhecimentos.
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Sobre a importancia da perspectiva do professor reflexivo, Schon (1995) ressalta trés
nogdes fundamentais:
[...] um professor reflexivo permite ser surpreendido pelo que o aluno faz [...] reflete
sobre este fato, ou seja, pensa sobre aquilo que o aluno disse ou fez e,
simultaneamente, procura compreender a razdo por que foi surpreendido [...]
reformula o problema suscitado pela situacéo, [...] efetua uma experiéncia para testar
a sua nova hipotese que formulou sobre 0 modo de pensar do aluno. [...] Apos a
aula, o professor pode pensar no que aconteceu, no que observou, no significado que
Ihe deu e na eventual adogao de outros sentidos. Refletir sobre a reflexdo na agao é

uma observagio e uma descrigdo, que exige o uso de palavras. (SCHON, 1995, p.
83).

Para entender melhor as ideias de Schon (1995), podemos afirmar que acontece
reflexdo na acdo, reflexdo da acdo e reflex@o sobre a reflexdo na acdo. A primeira acontece
durante a prética pedagdgica e a segunda se concretiza apds o acontecimento da pratica, isto é,
guando a acdo é analisada e reavaliada fora do contexto. Entdo, é na reflexdo sobre a acdo que
é possivel tomar consciéncia do conhecimento tacito e repensarmos na acdo por meio da
analise. A terceira consiste em refletir sobre a reflexdo na acdo, essa auxilia o
desenvolvimento profissional no qual cada um vai construir seu conhecimento. E a agdo de
olhar retrospectivamente o que aconteceu, 0 que se observou, o que é significativo para o

momento para entdo almejarmos outros significados.

Schon (1995) também adverte que o centro da reflexdo sobre a pratica € a observacao
das préprias praticas profissionais, também o didlogo reflexivo que ocorre com o0s
participantes ou colegas de uma agao pode contribuir para tomada de decisfes, a compreensdo

de uma tematica e favorece a troca de conhecimentos e experiéncias.

Segundo este mesmo autor, destacamos que a pratica reflexiva oportuniza aos professores o
desenvolvimento profissional e pessoal, proporcionando aos profissionais da educagdo um
estado mais consciente e critico, também liberta de comportamentos impulsivos e
corriqueiros, oportunizando uma acdo intencional e inteligente. Schén (1995) ainda ressalta
gue devemos priorizar as atividades de reflexdo na acdo docente, momento em que a teoria e
pratica devem ser associadas para entdo subsidiar as atividades de pesquisa valorizando o

processo de constru¢do do conhecimento.

Tendo em vista o ensino reflexivo, Schon (2000, p. 23) diz que os docentes “[...]
terdo de aprender a refletir sobre suas préprias teorias tacitas, os professores das disciplinas

sobre 0os métodos de investigacdo; os instrutores sobre as teorias e 0S processos que eles
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trazem para sua propria reflexdo na ac&o, [...]”, entdo podemos afirmar que os profissionais da

educacdo terdo que estudar, pesquisar, analisar e refletir suas proprias praticas.

Nesse sentido, Ghedin (2012) afirma que a experiéncia docente € geradora de
conhecimento no momento em que ocorre “[...] uma sistematizacdo que passa por uma
postura critica do educador sobre as proprias experiéncias. Refletir sobre os contetdos
trabalhados, as maneiras como se chegar a produ¢do de um saber fundado na experiéncia.”
(GHEDIN, p. 155, 2012). Entdo, a reflexdo é fundamental a profissdo docente, pois quando
refletimos a respeito da experiéncia profissional oportunizamos a troca de saberes

pedagdgico.

Para discutir mais a respeito da constru¢do do conhecimento docente buscamos 0s
estudos de Garcia (2010), no qual ele afirma que “O conhecimento esta situado na ac¢do, nas
decisbes e nos juizos feitos pelos professores. Esse conhecimento é adquirido por meio da
experiéncia e da deliberacéo, e os professores aprendem quando tém oportunidade de refletir
sobre o que fazem”. (GARCIA, p.15, 2010). Conforme as discussdes desse autor, podemos
afirmar que a formacdo continuada precisa proporcionar a reflexdo critica aos profissionais

envolvidos no processo formativo.

Zeichner (1993) fala do ensino reflexivo destacando que a reflexdo é parte integrante
do trabalho do professor, entdo o professor reflexivo € aquele que busca equilibrio entre a
acdo e 0 pensamento para uma nova préatica, essa vai exigir sempre uma reflexdo profissional

envolvendo suas experiéncias, suas crencas e valores.

Segundo esse mesmo autor, podemos afirmar que a acdo reflexiva depende de um
sujeito ativo, persistente e que acredita na pratica participativa que € movida pelo devir de um
processo. A acdo reflexiva ndo pode se resumir num conjunto de técnicas que podem ser
empacotadas e ensinadas, mas sim, num conjunto de a¢cdes que exigem envolvimento, emogéo
e paixdo. Para essa perspectiva, os professores devem desempenhar um papel ativo na sua
vida profissional, precisam participar ativamente da formulacdo dos propdsitos e objetivos da
sua realidade profissional, ou seja:

Os professores que sdo praticos reflexivos desempenham importantes papéis na
definico das orientacBes das reformas educativas e na producdo de conhecimento

sobre 0 ensino, gracas a um trabalho de reflexdo na e sobre a sua propria
experiéncia. (ZEICHNER, 1993 p. 10 e 11).
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O autor enfatiza o ensino reflexivo e as timidas discussdes sobre a acdo reflexiva
como uma prética social. Ainda destaca que o:
[...] ensino reflexivo é o foco sobre a reflexdo que os professores fazem sobre si
mesmos e seu trabalho. Existe ainda muito pouca énfase sobre a reflexdo como uma
pratica social que acontece em comunidades de professores que se apoiam
mutuamente e em que um sustenta o crescimento do outro. Ser desafiado e, ao
mesmo tempo, apoiado por meio da interagdo social é importante para ajudar-nos a

clarificar aquilo que nds acreditamos e para ganharmos coragem para perseguir
nossas crengas. (ZEICHNER, 2008 p. 543).

Para ressaltar a importancia das discussdes do processo formativo, Pimenta afirma
que uma das primeiras preocupacdes de Schon foi sobre “[...] os curriculos necessarios a
formagéo de professores reflexivos e pesquisadores, ao local dessa formacéo e, sobretudo, as
condicdes de exercicio de uma pratica profissional reflexiva nas escolas,” (PIMENTA, 2012,
p. 21). As discussdes de Schon propdem que a formacdo dos profissionais ndo aconteca mais
com base em modelos de um curriculo normativo que elege a ciéncia como a primeira e mais
importante, depois vem a aplicacdo desta ciéncia e para fechar vem o estagio com o prop6sito
da aplicabilidade dos conhecimentos técnicos a profissdo. Pimenta destaca que quando o autor
fala desses modelos, faz uma alerta para destacar que esse processo formativo ndo consegue
dar respostas aos problemas que emergem na vivéncia profissional, pois 0s conhecimentos
elaborados pela ciéncia e as respostas técnicas que ela poderia oferecer ndo ddo conta da

complexa realidade da profissdo docente.

Ao fazer uma andlise critica das ideias de Schon, Pimenta (2012), se apoia nas
afirmacdes de Giroux (1997), para dizer que ndo podemos acreditar que apenas as reflexdes a
respeito do trabalho docente vdo dar conta de compreender profundamente os problemas e
situacbes que derivam da realidade do contexto educacional. As discussdes devem sair do
individual e passar para uma discussdo da pratica reflexiva coletiva para entdo

compreendermos o todo que envolve a acdo pedagogica.

No contexto educacional se manifestam as demandas das praticas pedagdgicas, as
necessidades dos professores frente aos dilemas da funcéo de ensinar e de uma aprendizagem
significativa. Em meio a essa realidade a teoria tem papel fundamental na acdo formativa.
Segundo Pimenta, “[...] a teoria como cultura objetivada é importante na formacédo docente,
uma vez que, além de seu poder formativo, dota os sujeitos de pontos de vista variados para
uma ac¢do contextualizada”. (PIMENTA, 2012, p. 31). A teoria tem o papel de fornecer

elementos de andlises a compreensdo e transformacéo da realidade didatico pedagogica.
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Outro aspecto importante da formacgdo continuada é a necessidade da acédo
pesquisadora estar presente no contexto educacional. Zeichner (1993) fala da possibilidade de
o0s docentes serem coautores de pesquisas pedagogicas, para ampliar o leque das investigacoes
desenvolvidas pelos proprios professores e expande a legitimidade das mesmas. A pesquisa
contribui para uma reflexdo dialdgica, ou seja, a capacidade do didlogo possibilita a busca de
novos caminhos para as questdes pedagdgicas. A reflexdo abre espacos interativos para
convivéncia critica, para além da rotina e dos espacos burocraticamente organizados. Nesse
sentido, cabe a pesquisa conhecer a realidade e depois procurar solucdes para os problemas do
cotidiano, ou seja, os resultados da pesquisa precisam deixar suas marcas ndo apenas na
reflexdo dos sujeitos, mas também nos espacos administrativos que necessitam ser

transformados em espacos pedagogicos.

A pesquisa no contexto educacional precisa promover movimentacdo interna e
externa para transformar a préxis e esse devir deve acontecer por meio dos sujeitos
envolvidos. Para Imbert o conceito de préaxis ocorre pela materializacdo de um projeto de
autonomia coletiva, que trabalha a realidade como um todo, ele alerta que:

A praxis ndo é uma pratica. Convém ndo se enganar a esse respeito. A praxis é
elaboracéo coletiva, num grupo, das préticas vividas no quotidiano. A pratica pode
se situar no plano das elaboragBes priméarias do pensamento, a praxis ndo. Ela

pressupde um coletivo: um coletivo articulado, nunca massificado ou aglutinado.
(IMBERT, 2003, p. 74)

Com base na citagéo e as contribui¢des dos demais autores, podemos concluir que a
formacdo continuada possibilita os estudos teoricos, as discussdes, as reflexdes e a troca de
experiéncia. Todo esse processo formativo abre caminhos para os educadores lidarem com

as novas formas de linguagens e as novas demandas do mundo moderno.

Acreditamos que todas essas discussdes acerca da temética formacdo continuada
possam contribuir na compreensao e a analise dos documentos delimitados a este estudo, a
compreensdo e analise das falas dos envolvidos na entrevista para assim construirmos um
todo. Esperamos que a compilacdo desses dados possibilitem reflexdes significativas a
respeito da tematica formacéo continuada com foco no processo formativo vivenciado no

espaco do PSE.

No proximo capitulo, apresentamos o balango de producdo que objetivou na
realizacdo de buscas por estudos que se aproximam do tema de nossa pesquisa,

especificamente aquelas que discutem a realidade da politica de formacgdo continuada do
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estado de Mato Grosso. Também buscamos descrever algumas particularidades referentes ao

I6cus e aos sujeitos contribuintes a pesquisa.



CAPITULO 111

A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM MATO GROSSO:
BALANCO DE PRODUCAO

A realizacéo dos estudos de campo tinha a intencdo de agregar aos dados do
estado da arte das politicas docentes uma visdo mais préxima e
compreensiva de como essas politicas vém sendo implementadas pelos
Orgaos executores.

(Bernardete Angelina Gatti)

Neste capitulo, realizamos estudos de teses e dissertacfes que se aproximam da
teméatica formacdo continuada de professores da Educacdo Baésica, em especial as que
acontecem no contexto escolar. A partir do balanco de producdo procuramos conhecer e
compreender como a politica de formacéo continuada de Mato Grosso, o PSE, vem sendo

compreendida por outros pesquisadores.
3.1 Balanco de producéo

Na busca de entender melhor o tema da nossa pesquisa buscamos conhecer alguns
estudos que mais se aproximam do nosso objeto de pesquisa. Para isso, apresentamos a seguir
o resultado do levantamento das pesquisas ja realizadas nas universidades brasileiras e que

estdo disponiveis na internet, no portal de acesso livre da Capes.

Para realizar o balanco de producdo, buscamos as informac6es no banco de teses e
dissertacdes por meio do portal de acesso livre a Coordenacao de Pessoal do Ensino Superior
(CAPES). Nosso objetivo principal para a realizacdo do balanco de producdo é buscar
conhecer, no contexto brasileiro, o que ja foi pesquisado sobre formacdo continuada, em
particular sobre a proposta de formacdo continuada que acontece no estado de Mato Grosso,
via PSE.

Realizamos a busca no banco de teses e dissertacbes da CAPES com vista em
arquivos mais recentes, que eram 0s que estavam disponiveis, para entdo iniciarmos a
pesquisa com base nos anos de 2012 a 2014. Para filtrar as informagdes das teses e
dissertagdes que tratam do tema em estudo, fizemos uso de alguns descritores, ou seja,
palavras chaves usadas para a pesquisa no Banco de Dados da CAPES. A ferramenta de

pesquisa possibilitou 0 uso de mais de um descritor por busca, entdo optamos por usar dois.
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Para melhor expor os dados criamos quadro abaixo e dividimos em trés colunas para melhor

exemplificar os resultados:

Quadro 2. Demonstrativo de descritores usados na pesquisa no banco de teses e dissertacées da CAPES.

Descritor 1 Descritor 2 Registro
“Formagao Continuada” “Professor” 730
“Formagao Continuada” “Escola” 598
”Formagdo Continuada de Professores” “Escola Publica” 162
“Formagao Continuada” “Sala de Educador” 03
“Formagao Continuada” “Sala de Professor” 01

Fonte: Quadro elaborado pela autora em agosto de 2014.

Com base na leitura dos resumos de todos os trabalhos, selecionamos os textos que
mais se aproximaram do assunto da nossa pesquisa e elaboramos o quadro dois que permite

visualizar o ano, o titulo, o autor, o tipo de pesquisa e a universidade, vejamos:

Quadro 3. Demonstrativo de teses e dissertacdes selecionadas no banco de teses e dissertacdes da CAPES

Ano Titulo Autor Tipo Universidade
Formacéo Continuada de Arte / Traudi Hoffmann Dissertacdo
Educadores nos Centros de Formagdo e
Atualizagdo dos Profissionais da UFMT
Educac&o basica de Mato Grosso (2009-
2010).
A Escola Organizada por Ciclos de Thielide Veronicada | Dissertacdo UFMT
Formagdo Humana e a Formacgéo no Silva Pavanelli Troian

Projeto Sala de Educador

Centro de Formacéo e Atualizacdo dos Marcia Regina Dissertagdo UFMT

Profissionais da Educacéo Bésica de Gobatto

Mato Grosso: Um Olhar sobre a Area das
Ciéncias da Natureza.

¢T0¢

Politica de Formagdo Continuada do Rosivete Oliveirada | Dissertagdo UFMT

Professor Formador em Um Centro de Silva
Formac&o e Atualizacéo dos

Profissionais da Educacdo Béasica

A Constituicdo do Sujeito Professor e Marcia Vanderlei de Tese UFMS
sua Aprendizagem em Situacdo de Souza Esbrana
Formagdo Continuada
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Formag&o Profissional e Saberes Ana Carolina Branco | Dissertacéo UsP
docentes: Um Estudo com Professores da Bastides
Educacdo Basica

Formag&o Continuada de Professores da Roseli Ferreira Lima | Dissertagdo UNEMAT
Escola do Campo em Caceres - Mato
Grosso: Identidades em Construcéo

N
o
=2
@ A Politica de Formacao Continuada de Isaias de Oliveira Dissertacdo UFMT
Professores de Mato Grosso: Percepcdes Xavier
de um Grupo de Professores/Formadores
do CEFAPRO
N Formagdo Continuada: “O Sala de Cristiana de Campos | Dissertacao UNEMAT
E Educador” Como Espago de Produgdo de Silva

Conhecimento

Fonte: Quadro elaborado pela autora em agosto de 2014.

Conforme quadro demonstrativo, podemos perceber que as producdes se acentuam
no ano de 2012, com seis pesquisas. Deste total, quatro pesquisas foram realizadas na
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), uma delas da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) e uma pela Universidade de Sdo Paulo (USP).

No ano de 2013, observamos apenas duas pesquisas que se aproximam do tema de
nosso interesse, sendo uma realizada na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)
e outra na UFMT. Ressaltamos que a pesquisa do ano de 2014, ndo foi encontrada no Banco
de Teses e DissertacOes da Capes, tivemos acesso por meio do site da UNEMAT.

A partir do quadro demonstrativo, decidimos aprofundar os estudos das pesquisas
realizadas na UFMT e na UNEMAT, por se tratar do contexto de formacdo continuada do
Estado de Mato Grosso, tal como a nossa pesquisa. Primeiro baixamos 0s textos na integra,
em seguida analisamos 0s resumos e por fim os capitulos tedricos metodolégicos. Os estudos

serviram de base para pontuar questdes relevantes a nossa discussao.

A dissertacdo de Hoffmann, 2012, Formacdo Continuada de Arte/Educadores nos
Centros de Formacao e Atualizacdo dos Profissionais da Educacédo basica de Mato Grosso
(2009-2010), problematiza a formagdo continuada de arte/educadores para a Educacgdo Bésica
e se orienta pela seguinte questao:

Que formacéo esta sendo proporcionada nos Centros de Formagéo e Atualizagdo dos
Profissionais da Educacdo Basica do estado de Mato Grosso (CEFAPRO-MT) aos

professores que atuam com Artes e quais sao suas implicagdes enquanto politicas de
formac&o continuada? (HOFFMANN, 2012, p. 13).
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Com base nesta indagacdo, observa-se que o foco de estudo desta pesquisa foi a
politica de formagdo continuada dos arte/educadores nos CEFAPROS-MT, para a qual foram
delimitados os anos de 2009 e 2010 para serem pesquisados. O objetivo principal desta
pesquisa foi “[...] compreender que formagao continuada estd sendo proporcionada aos
profissionais que atuam com artes na perspectiva de contribuir com a (re) definicdo de
politicas de formacao destes docentes no interior da instituicdo.” (HOFFMANN, 2012, p. 14).

A dissertacdo de Troian (2012) também nos chamou atengdo: A Escola Organizada
por Ciclos de Formacdo Humana e a Formacédo no Projeto Sala de Educador, porque teve
como foco principal de estudo “[...] compreender o pensamento dos profissionais da educagao
que frequentam a formacao continuada, através do Projeto Sala de Educador na escola sobre a
Escola Organizada por Ciclos de Formagdo Humana no Estado de Mato Grosso.” (2012,
p.108). Nos objetivos especificos, observamos apenas um que se aproxima do tema de nossa
pesquisa “[...] Analisar que avaliagdo os educadores fazem da formacgao vivenciada no Projeto

Sala de Educador no lécus escolar.” (TROIAN, 2012, p. 09).

Prosseguindo os estudos, outra pesquisa que nos chamou a atencdo foi de autoria de
Gobatto (2012), dissertacdo com o titulo Centro de Formacao e Atualizacdo dos Profissionais
da Educacéo Basica de Mato Grosso: Um Olhar sobre a Area das Ciéncias da Natureza. Esta
objetivou “[...] analisar a atuagdao do Centro de Formacao e Atualizacdo dos Profissionais da
Educacdo Bésica de Mato Grosso (CEFAPRO/MT), como espaco de formacdo continuada de

profissionais que atuam na area das ciéncias da natureza.” (GOBATTO, 2012 p 09).

A dissertacdo de autoria de Silva (2012), com o titulo Politica de Formacao
Continuada do Professor Formador em um Centro de Formacdo e Atualizacdo dos
Profissionais da Educacdo Basica, constituiu “[...] como objeto de estudo a politica de
formacdo continuada do professor formador no Centro de Formacdo e Atualizacdo dos
Profissionais da Educagdo Basica — CEFAPRO de Cuiaba-MT, de 2008 a 2009”. A pergunta
orientadora da pesquisa foi: “[...] quem forma e como se configura a formacao dos professores
formadores do CEFAPRO?” Essa indaga¢do teve como objetivo principal “[...] compreender
quem forma e como se configuram as politicas de formagdo continuada dos professores
formadores deste CEFAPRO.” (SILVA, 2012.p. 14).

No ano de 2013, destacamos duas pesquisas que mais se aproximaram do tema de

nossa pesquisa. A primeira é uma dissertacdo de autoria de Lima, com o titulo Formagéo
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Continuada de Professores da Escola do Campo em Céceres - Mato Grosso: Identidades em
Construcéo, que trouxe como objetivo principal “[...] compreender como o “Projeto Sala de
Educador” da E. E. Jodo Florentino Silva Neto, em Caceres-MT, se articula com as Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo e a construcdo de identidades
enquanto escola do campo.” (LIMA, 2013, p. 31). O nosso interesse nesta pesquisa justifica-
se pelos estudos da proposta de formacgéo continuada via projeto Sala de Educador.

Outra dissertacdo do ano de 2013, do autor Xavier, A Politica de Formacéo
Continuada de Professores de Mato Grosso: Percepcdes de um Grupo de
Professores/Formadores do CEFAPRO, conforme o autor teve como objetivo principal
realizar uma analise da “Politica de Educacdo Continuada dos Professores da Secretaria de
Estado de Educacdo de Mato Grosso (SEDUC), a partir da perspectiva de seus executores”.
(2013, p. 10). Para isso, buscou “[...] compreender como a politica interfere, e quais
significados sdo atribuidos as agdes do CEFAPRO”. (2013, p. 10) Também analisou a
formagéo continuada tendo como foco o paradigma institucional e o papel do CEFAPRO.
Também buscou entender a institucionalizacdo da ideia de formacdo continuada em servico,
observando a estrutura, a organizacdo e o funcionamento do CEFAPRO. As questbes que
direcionaram esta pesquisa foram:

[...] como os professores/formadores do CEFAPRO percebem a politica de formagdo
continuada de professores da SEDUC? Em torno desta, surgiram outros
questionamentos: Que fundamentos ou concepgdes orientam a praxis dos
professores formadores do CEFAPRO de Cuiaba e Rondonopolis? Como as préaticas
adotadas pelos professores formadores sdo apercebidas pelos egressos do
CEFAPRO? Sendo complementadas pelas questdes: que praticas de formagdo séo
adotadas no CEFAPRO? Quais os referentes educacionais necessarios aos
Professores/Formadores? No contato com as escolas, que significados sdo atribuidos

as agdes praticadas pelo CEFAPRO? O quanto o habitus instituido é favoravel a
finalidade proposta? (XAVIER, 2013, p. 20 e 21).

O nosso interesse se justifica por essa pesquisa do Xavier (2013), por se tratar de
uma pesquisa que aborda questfes que envolvem as politicas de formacéo continuada de Mato

Grosso, a estrutura do CEFAPRO e a formacéo continuada.

No ano de 2014, encontramos apenas uma dissertacdo, cuja autora é Silva, que nos
chamou a atencdo porque pesquisou o PSE, e teve como sujeitos o profissional docente:
Formagdo Continuada: “O Sala de Educador” Como Espacgo de Producdo de Conhecimento.
O interesse pela referida pesquisa foi “[...] por se tratar de uma proposta politica de formagao
continuada implementada nas unidades escolares da rede estadual de Mato Grosso.” As

questdes que orientaram essa pesquisa foram: “Que relagdes os professores estabelecem com
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0 conhecimento no SE? Que conhecimentos produzem e/ou sistematizam? E em que
condi¢des os articulam com suas praticas pedagdgicas?” (SILVA, 2014, p. 08). Destacamos
que a sigla utilizada pela autora — SE — é uma referéncia a Sala de Educador. O objetivo
principal desta pesquisa foi:
[...] investigar o projeto de formag&do continuada Sala de Educador desenvolvido em
uma escola da rede estadual em Céceres-MT, como possivel espago de produgdo de

conhecimento, a fim de analisar conhecimentos produzidos e/ou trabalhados e sua
articulacdo com as praticas docentes. (SILVA, 2014, p. 15).

A pesquisa anteriormente citada traz contribui¢cbes importantes para 0 nosso recorte
de estudo, pois trata da politica de formacdo continuada Sala de Educador como espago que
possibilita a constru¢cdo do conhecimento, bem como as possiveis relacbes com a pratica
profissional.

O levantamento das teses e dissertacdes do banco da CAPES foi muito relevante,
pois observamos que o tema formacdo continuada de professores tem ganhado destaque em
diversos estudos. Com relacdo aos trabalhos sobre os quais aprofundamos os estudos,
percebemos contribuicdes diferenciadas e muito importantes. Para melhor aproveitamento
desses trabalhos, fizemos uma andlise em busca dos conceitos que mais se aproximam da
nossa tematica, dos procedimentos adotados nas pesquisas e por fim de autores que mais se

aproximam da perspectiva da nossa pesquisa.

Durante os estudos das teses e dissertacOes dos textos que falam sobre politicas de
formacdo continuada e tratam de formacdo continuada de professores/educadores/formadores,
quatro abordam a formacéo continuada que ocorre nos CEFAPROS e 0s outros trés discutem

especificamente a formacéo continuada que acontece no PSE.

Ao observar a abordagem, constatamos que todas as pesquisas sdo de cunho
gualitativo. Quanto a coleta de dados, todos fizeram uso de mais de um procedimento
metodoldgico, realizaram estudos bibliograficos, andlise de documentos, entrevista
semiestruturada, observacdo e questionario. Ressaltamos que os estudos destes trabalhos
contribuiram com nossa definicdo pela abordagem qualitativa, especificamente um Estudo de

Caso e optamos pelos procedimentos de analise de documentos e entrevista semiestruturada.

Ao analisar a metodologia de pesquisa, observamos a preferéncia pelos autores
Bogdan e Biklen, Lidke e André, entre outros, que discutem a abordagem qualitativa e 0s

procedimentos metodologicos sugeridos para esta abordagem. Quanto aos teoricos que
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discutem a temética formacédo continuada de professores/educadores, as pesquisas evidenciam
o0s autores: Alarcdo, Imberndn, N6voa, Tardif, Schon, entre outros que debatem o processo

formativo pautado na reflexao.

A intencionalidade da pesquisa influenciou na selecdo das teses e dissertacOes, a
opcéo por esses textos foram devido a aproximagdo do nosso objeto de pesquisa. O estudo
mais profundo de cada texto contribuiu com a definicdo da abordagem qualitativa, na
definicdo dos procedimentos e também favoreceu na definicdo dos autores que

fundamentaram a nossa pesquisa.



CAPITULO IV

VIVENCIAS FORMATIVAS E O PROJETO SALA DE EDUCADOR

Refletir criticamente significa colocar-se no contexto de uma acéo, na
historia da situacao, participar em uma atividade social e tomar postura ante
o0s problemas. Significa explorar a natureza social e histérica, tanto de nossa

relacdo como atores nas praticas institucionalizadas da educacao, como a
relacdo entre nosso pensamento e nossa agao educativa.
(Evandro Luiz Ghedin)

Neste capitulo, buscamos relacionar os dados obtidos pelo estudo de documentos e
pela andlise das entrevistas realizadas com os docentes colaboradores desta pesquisa, com o
objetivo de analisar como os professores compreendem o PSE enquanto politica de formacéo
continuada e sua contribuicdo nos campos teorico, didatico pedagdgico e do ensino

aprendizagem.

Para tecer esse dialogo com nossos interlocutores, procuramos compreender 0sS
principios, as finalidades e as perspectivas tedricas que sustentam as politicas de formacéo
continuada dos profissionais da Educacdo Bésica do Estado de Mato Grosso, em especial do
PSE. Assim, analisamos a formacdo continuada que acontece via PSE de uma Escola Estadual
de Ensino Fundamental de Pontes e Lacerda-MT, desde seu planejamento até a organizacgéo e
a avaliacdo. Na sequéncia, analisamos o0 processo formativo e sua relacdo com 0s campos

tedrico, didatico pedagdgico e de ensino aprendizagem.

No processo de analise dos dados, buscamos as significacdes do percurso formativo
da escola anterior e posterior a implementacdo do PSE. Também buscamos, por meio da
analise das falas dos entrevistados, compreender o olhar de cada professor participante da
formacdo continuada via PSE. Ressaltamos que todas as analises foram realizadas a luz do

referencial tedrico metodoldgico construido no dialogo com os autores estudados.

4.1 A formacao continuada: objetivos e metodologias propostos no projeto de formacao
continuada da SEDUC/MT e o PSE da escola pesquisada

Para compreender a formacgdo continuada que acontece via PSE, buscamos o0s
fundamentos da politica de formacao continuada expressos em documentos oficiais, entre 0s

quais analisamos os seguintes: Politica de formacgdo dos profissionais da Educacéo Basica
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SEDUC/MT; Pareceres Orientativos SEDUC/MT de 2003 a 2015. E, para estabelecer as
relagdes entre o disposto nos documentos e a realidade da escola pesquisada, analisamos o
PSE do ano de 2014 desta escola.

O estudo desses documentos teve como objetivo compreender os principios, as
finalidades e as perspectivas tedricas que sustentam as politicas de formacgdo continuada dos
profissionais da Educacdo Bésica do Estado de Mato Grosso, em especial o PSE.

Como informado anteriormente, o Estado de Mato Grosso implantou o PSE no ano
de 2003 e, em 2004, comecou um trabalho de elaboracdo do documento intitulado Politica de
formacdo dos profissionais da Educacdo Bésica, que sO foi publicado em 2010 e tinha o
objetivo de assegurar uma politica de formacdo continuada para os professores da Educacéao
Basica do Estado de Mato Grosso. Esse documento parte do principio que a formacdo
continuada é:

[...] um processo permanente, continuo, ndo pontual, realizada no cotidiano da
escola, em horérios especificos e articulada a jornada de trabalho. Deve ser
construida como um espaco de produgdo e socializagdo de conhecimento sobre a
profissdo docente e de construgdo da gestdo democratica e de organizagdo da vida

social da comunidade escolar e seu entorno e nunca entendida como corre¢do da
formacao inicial eventualmente precaria. (MATO GROSSO, 2010, p.16).

Conforme as defini¢cbes do documento, a proposta formativa para o PSE deve partir
do principio de que a formacdo é um processo a ser desenvolvido ao longo da carreira, deve
contribuir com o crescimento intelectual de todos os envolvidos na acdo. A partir da
afirmacéo de que a formag&o continuada tende a construir espacos de producado e socializagao
de conhecimento, buscamos nas entrevistas, indicios dessa caracteristica da acdo formativa do

PSE em foco.

Durante a analise dos dados, encontramos algumas falas que reforcam o que o
documento Politica de formacgdo dos profissionais da Educagdo Basica assegura. Uma das
entrevistadas, professora Lia, afirma que a maior contribuicdo da formacgdo continuada é o
fato de ’[...] renovar os nossos conhecimentos por meio de leituras e releituras, [...]”. (julho,
2015). Outra docente, Sara, declara que “[...] a formacgdo continuada ndo pode deixar de
acontecer, porque € um momento que a gente constréi conhecimento a partir de estudos e da
troca de experiéncia, esse momento fortalece o coletivo da escola”. (junho, 2015). Outra fala
significativa € a de Vania, que destaca que “[...] essas formagdes contribuem com a

construcdo de conhecimentos, como ja disse, quando a gente estuda, discute e troca ideias,
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nos sentimos mais fortes”. (maio, 2015). Neuza ressalta que “A formac¢ao continuada sempre
ajuda a pensar o planejamento conforme a nossa realidade e ndo sé isso, também ajuda no

conhecimento proprio da profissao e o crescimento profissional de cada um”. (abril, 2015).

Com base nas afirmacdes das entrevistas destacamos que, segundo as professoras
dessa escola, a formacdo continuada potencializa a reflexdo e a agdo formativa contribui com
a construcdo de conhecimentos. Nas declaracfes de Neuza, percebemos que ela considera que
a formacdo continuada contribui na construcdo de conhecimentos préoprios da profissdo e

promove o desenvolvimento profissional.

Para salientar a questdo da producdo de conhecimentos em espacos formativos,
retomamos a pesquisa Formagdo Continuada: “O Sala de Educador” Como Espaco de
Producéo de Conhecimento na qual a autora afirma a necessidade de:

[...] ampliar as discussGes acerca da tematica do conhecimento no espaco de
formacéo continuada Sala de Educador, tendo em vista que trabalhamos com a ideia
de que a possibilidade de investigar a pratica pode ser um processo fundamental de

producdo de conhecimento sobre essa mesma pratica, mediante a capacidade critico
reflexiva dos professores. (SILVA, 2014, p. 88).

Com base na afirmacéo do documento que orienta a politica da formacéo continuada
do Estado de Mato Grosso e as afirmacgdes das professoras, salientamos que a a¢do formativa
tem possibilitado a construcdo de conhecimentos proprios da docéncia e conhecimentos
relativos a profissdo. Silva afirma que “[...] a producdo de conhecimento em formagado
continuada com essa caracteristica centra-se na reflexdo sobre a prépria pratica do professor e
as praticas escolares, por entender que o professor ndo pode constituir seu saber, se ndo for a
partir de seu proprio fazer reflexivo.” (SILVA, 2014, p. 58). A acdo formativa pautada numa
concepcdo de produgdo do conhecimento propde o envolvimento ativo do professor no

processo.

Outra proposicdo do documento Politica de formacéo dos profissionais da Educacao
Basica é o fortalecimento da gestdo democratica. O documento diz que a politica do Estado
de Mato Grosso “Fundamenta-se nos principios da participacdo coletiva, utilizando-se dos
dialogos interdisciplinares bem como das areas do conhecimento”. (MATO GROSSO, 2010,
p.24). O principio da coletividade tende a contribuir com a gestdo democratica por meio dos

estudos e das discussoes entre os profissionais da educacao.
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O Parecer Orientativo n® 01/2014 da SEDUC/MT reafirma o principio de que a
formagéo continuada favorece o coletivo da escola por meio dos estudos, das discussdes e
troca de experiéncias. Esse documento estd em consonancia com o documento Politica de
formacdo dos profissionais da Educacdo Basica, ambos afirmam que o PSE tem por “[...]
objetivo principal [...] fortalecer a Escola como espaco formativo, com o comprometimento
coletivo na busca da superacédo das fragilidades e consequente construcdo das aprendizagens”.
(MATO GROSSO, 2010, p. 22). (grifo nosso). Isso se fortalece com base no principio da
participacdo coletiva e dos didlogos interdisciplinares, pois a escola em pauta nesta pesquisa
realiza semanalmente encontros para o planejamento coletivo, encontros pedagdgicos por area
e ciclos e encontros para o PSE. Essa rotina de trabalhos coletivos tem fortalecido a escola
enguanto espaco formativo e coletivo. 1sso esta expresso no PSE/2014 da Escola Ipé Florido,
em sua metodologia:

Nos encontros 0s estudos tedricos, as praticas pedagdgicas, as trocas de experiéncias
e oficinas, enriquecerdo os debates na busca de suporte para mediarmos nossa
pratica didria. Estas dindmicas oportunizardo ao coletivo de educadores dos
diferentes ciclos/ areas de conhecimento e demais profissionais da educagdo (apoio
administrativo, nutricdo, agente administrativo) a interagirem-se num processo de

formacdo continuada que permitam articular teoria e pratica, [...] (PSE?, 2014, p.
13).

A escola pretendeu dinamizar, neste espaco formativo, estudos tedricos, troca de
experiéncias e dialogos; visou o principio da coletividade que por meio da interacdo formativa
buscou a articulacdo da teoria com a préatica. Para entender melhor a intencionalidade do PSE
dessa escola destacamos o objetivo principal descrito no projeto:

Fortalecer a escola enquanto espaco de formacéo dos profissionais de educagdo a
fim de desenvolver suas potencialidades e qualificar o desempenho do trabalho, por

meio da organizacdo de grupos de estudos construindo um comprometimento
coletivo com o processo de ensino aprendizagem. (PSE, 2014, p. 09).

Conforme as citacfes, podemos afirmar que o PSE da escola estd em consonancia
com a politica de formacdo do estado e que seguiu as orientacbes do Parecer
Orientativo/2014, que orienta “[...] o comprometimento coletivo na busca da superagdo das
fragilidades e consequente constru¢do das aprendizagens”. (MATO GROSSO, 2010, p.03). Os

encontros formativos da escola objetivaram o processo de ensino e aprendizagem, entdo é

3 PSE: forma que achamos adequada para referenciar o Projeto Sala de Educador/2014 da escola l6cus da
pesquisa
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possivel afirmar que a escola acredita que, por meio da formacdo continuada, pode mediar e

transformar a realidade da sala de aula.

Com relacdo a importancia do processo formativo que se desenvolve no PSE, 0s

professores entrevistados, quando indagados se a formacdo continuada fortalece a escola

enquanto espaco coletivo de discussdes, afirmam que:

[...] esse coletivo ajuda no nosso crescimento pessoal porque quando vocé tem
uma ideia e fala, ai as discussdes fortalecem aquilo que vocé pensa e cria mais
possibilidades de como trabalhar com as criangas. Eu acredito que a unido faz a
forca. (VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Fortalece, porque é um momento em que os estudos, as discussfes e a troca de
experiéncias fortalecem a escola como espago coletivo. (SARA, junho, 2015).
(grifo nosso).

Essa discussdo coletiva ajuda na compreensao da teoria, de ver o que da para ser
aplicado no nosso contexto e o que ndo da a gente até questiona. (ANA, maio,
2015). (grifo nosso).

Fortalece sim, porque estudos e a troca de experiéncias ajudam no repensar das
praticas pedagdgicas, direcionar o planejamento, direciona a metodologia que
vou usar, quando estudamos e discutimos tende a melhorar a pratica educativa e a
aprendizagem dos alunos. (ANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

[...] fortalece muito, sabe até aquela pessoa mais fechada consegue falar, esse
momento a gente consegue expor ponto de vista e buscamos discutir sobre
divergéncias. E um momento de falarmos das realidades vivenciadas na sala de
aula, de troca de experiéncias, tudo isso ajuda no crescimento pessoal e coletivo.
(KESIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Quando analisamos as falas dos entrevistados, percebemos que reafirmam a

importancia da relacdo da teoria com a prética, valorizam a troca de experiéncias e 0 espago

PSE como momento fortalecedor das discussbes coletivas e da reflexdo das praticas

pedagogicas. Nesse sentido, Imbernon (2010) destaca que a ag¢do educativa esta estreitamente

ligada as acGes colaborativas, nas quais 0 pensar no coletivo precisa ter um espacgo/tempo

reservado. Entdo:

[...] o processo de formacdo deve dotar os professores de conhecimentos,
habilidades e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos ou investigadores.
Nesta linha, o eixo fundamental do curriculo de formagdo do professor € o
desenvolvimento da capacidade de refletir sobre a prépria pratica docente, com o
objetivo de aprender a interpretar, compreender e refletir sobre a realidade social e a
docéncia. (IMBERNON, 2010.p.39).

O documento Politica de formacéo dos profissionais da Educacéo Basica traz bem

delineada a finalidade do PSE e da énfase ao papel dos proprios professores no processo de

formacéo:
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[...] tem como finalidade criar espaco de formacdo, de reflexdo, de inovagdo, de
pesquisa, de colaboracdo, de afetividade, etc., para que os profissionais docentes e
funcionarios possam, de modo coletivo, tecer redes de informac@es, conhecimentos,
valores e saberes apoiados por um diadlogo permanente, tornando-se protagonistas
do processo de mudanca da sua pratica educativa. (MATO GROSSO, 2010,
p.22-23). (grifo nosso).

Ao analisar o Parecer Orientativo/2014, verificamos que “[...] aponta para um
processo de formagao que preconiza a partilhar, discutir e refletir sobre as agdes educativas”.
Essas sdo orientagdes importantes no sentido de contribuir com o desenvolvimento do
protagonismo docente. Em outro trecho do documento, também observamos que ha énfase no
desenvolvimento do profissional autbnomo, pois afirma que o PSE:

[...] deve promover discussdes, para que por meio delas, os profissionais se tornem
sujeitos agentes, que busquem dentro do espaco escolar entendimento sobre questdes
relativas a sua pratica. Com isto, novas possibilidades de interagdo surgem a partir
deste fazer e se descobre o verdadeiro sentido da parceria, da coletividade, do
trabalho colaborativo em que se fortalece a presenca do outro em busca de um
desenvolvimento matuo. Desse movimento deve surgir uma educagdo/ensino numa
perspectiva colaborativa em que profissionais trabalhem e reflitam juntos, a fim de

chegar a um objetivo comum: a qualidade social da educa¢do. (MATO GROSSO,
2010, p.01). (grifo nosso).

Os documentos revelam que a principal finalidade do PSE é de fortalecer a escola
enquanto espago formativo, que, por meio dos momentos de estudos e discussdes, possibilite
aos sujeitos serem protagonistas desse processo. Segundo Novoa (1997), a formacdo
continuada conduz a novas relacdes profissionais, no qual os docentes constroem
conhecimentos cientificos e pedagdgicos. Os paradigmas da formacdo continuada devem
alicercar e valorizar a pratica reflexiva e levar a autonomia profissional. Nessa perspectiva 0s
professores sdo sujeitos agentes/ativos no desenvolvimento pessoal, profissional e das

politicas educativas.

Com base nas afirmagdes dos documentos orientativos da SEDUC, buscamos
identificar, nas entrevistas, falas que revelassem os sujeitos como agentes do processo

formativo; no total de dez entrevistados, seis deles declaram que:

[...] quanto mais vocé estuda mais vocé aprende, de acordo com as leituras a gente
vai aprendendo, esse processo ajuda a gente perceber que precisamos mudar e a
repensar o nosso trabalho no dia a dia. (NEUZA, abril, 2015). (grifo nosso).

A formacdo continuada [...] serve pra nossa vida pessoal e profissional, para a
pratica na sala de aula, um repensar da pratica, na maneira de como trabalhar
com os pais, ha maneira de como trabalhar o coletivo aqui na escola com os pares da
gente, enfim influéncia em tudo na nossa vida. (SARA, junho, 2015). (grifo nosso).

[..] a formacgdo continuada ajuda vocé ser professor, vocé aprende fazer,
fazendo, a cada ano trabalhado, cada ano de participacdo em formac&o ajuda vocé
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superar barreiras com uma visdo mais ampla. [...] Temos que participar
ativamente independente do nosso salario ser aquilo que a gente almeja ou deseja,
mas a gente tem que pensar na nossa profissdo e nos nossos alunos. (ALVES,
junho, 2015). (grifo nosso).

[...] eu acho muito importante essa formacdo continuada que acontece na Sala de
Educador, porque falamos da nossa realidade, as tematicas sdo discutidas e
planejadas por todos os envolvidos [...] (KESIA, maio, 2015). (grifo nosso).

[..] Aqui na escola € assim, em grupo a gente decide as tematicas que atendam
as nossas necessidades [...]. (VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Conforme as vozes dos sujeitos, percebemos que, em Varios momentos, eles se
posicionam como protagonistas de um processo formativo. Para destacar a importancia a esse
respeito Ndovoa (1991, p. 27) ressalta que é importante “[...] valorizar paradigmas de formagao
que promovam a preparagdo de professores reflexivos, [...]”, ou seja, a formacgdo continuada
deve favorecer o desenvolvimento pessoal e profissional. Com base nas declaragdes dos
entrevistados e as discussdes dos autores, destacamos que no PSE em pauta sdo desenvolvidas

acOes formativas que vém contribuindo com o protagonismo profissional dos professores.

O Parecer Orientativo/2014, citado anteriormente, ressalta que a formagéo
continuada produz uma movimentacdo que deve gerar uma ‘“educagdo/ensino numa
perspectiva colaborativa em que profissionais trabalhem e reflitam juntos, a fim de chegar a
um objetivo comum [...]”. (MATO GROSSO, 2010, p.01). Esse movimento proposto a
formacdo continuada e a acdo educativa é caracteristico de uma visdo dialética da politica de

formagéo continuada e agdo educativa.

A Politica de formacdo dos profissionais da Educacdo Basica expressa uma
perspectiva dialética de formacdo, que deve acontecer conforme a realidade de cada contexto.
O processo formativo propde uma movimentacao pessoal e profissional continua, com foco na

acao educativa para uma transformacédo. Por meio do documento, a SEDUC propde:

[...] uma concepgdo de formacéo que possibilite a articulagdo do desenvolvimento
pessoal com o profissional, compreendido como processos continuos e
ininterruptos, orientados pela concep¢do metodoldgica dialética que permite
responder ao dinamismo da prética educativa e as contradi¢fes de seu contexto,
orientando para a sua transformacdo. O resultado de tudo isso € a constituicdo
das competéncias adjetivadas na educacao bésica através de processo autbnomo e
com identidade propria; e a formagdo como um processo critico-reflexivo sobre a
pratica, a reconstrucdo da identidade pessoal/profissional e sua autonomia. (MATO
GROSSO, 2010, p. 13 e 14). (grifo nosso).

Percebemos no PSE da escola pesquisada que esse movimento é demonstrado
quando ela propde suas teméticas de estudos. Na proposta, fica expressa que a formacéao

continuada deve conduzir a construcdo de novos paradigmas e que possibilite ao professor
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questionar, refletir e transformar a realidade. Observamos que a escola acredita no seu

trabalho e na potencialidade transformadora da realidade a sua volta. No documento da escola

estd expresso:

[...] acredita-se que a cada dia a urgéncia em construir outro paradigma sustentavel
leva a repensar e questionar varios habitos da populacdo associados, dentre outros
fatores, ao consumismo exagerado, onde as pessoas estdo mais preocupadas em ter,
e ndo no ser. Assim, ndo é possivel alcancar com éxito essa perspectiva sem uma
educacao voltada para questdes de mudancas de habitos e praticas de consumo.
Partindo deste pressuposto, essa reflexdo com o coletivo da escola faz se
necessario, para viabilizarmos acdes que levem o conjunto de profissionais a se
engajarem num Projeto Ambiental que mobilize toda comunidade escolar a
discutir, refletir e articular solugdes as questdes que tragam o equilibrio entre a
economia, a ecologia, a igualdade social e a vivéncia cultural. (PSE, 2014, p. 12).
(Grifo nosso)

Nesse sentido, constatamos que a escola trabalha a formacdo continuada sob a

perspectiva dialética, pois pretende, por meio dos estudos e da reflexdo, conduzir os

profissionais da educacdo a se comprometerem com agdes transformadoras. O PSE da escola

aponta que a formacdo continuada deve favorecer a teorizacao do trabalho docente, pensando

nas contradicdes da realidade e nas necessidades de mudangas nos modos de pensar,

compreender a totalidade e agir.

As falas dos sujeitos também evidenciam que a formacéo continuada contribui com

um processo pessoal, coletivo e dinamiza o campo do ensino aprendizagem. Ha trechos das

entrevistas que revelam esta ideia:

[...] criancas que ndo eram alfabetizadas no 3° ano e a formagdo continuada me
ajudou a planejar e a preparar varios materiais para esses alunos e no final do
ano todos ja estavam lendo. Aqui na escola noés sempre fazemos por meio de
projetos um trabalho diferenciado para as criangas que apresentam dificuldades de
aprendizagens e esse trabalho sempre faz a diferenca para essas criangas. [...] no
passado eu vejo que o meu trabalho resultava em uma aprendizagem mais
estatica, hoje ndo, o meu aluno consegue ler, discutir, interpretar o mundo a
sua volta, hoje os alunos tem mais participacdo no seu processo de
aprendizagem. O ano passado os meus alunos do 3° ano escreviam textos de duas
laudas, ricos de sentidos, no final do ano organizamos um livrinho da turma, vocé
precisa ver que graca. (VANIA, maio, 2015). (grifos nossos).

[...] Tem melhorado muito o aprendizado dos nossos alunos e no meu ponto de
visa a gente ndo pode deixar jamais de participar dessa formacdo continuada, eu
acredito que é o caminho para a gente melhorar a educacgéo a cada dia é por
meio dos grupos de estudos, trocas de ideias e experiéncias. (ALVES, junho,
2015). (grifos nossos).

[...] acredito que esse momento que temos para estudar, discutir e trocar
experiéncias, porque se ndo, ninguém tem tempo para sentar e discutir um tema
direcionado com a pratica, porque no corre-corre da escola ninguém tem tempo para
sentar para discutir sobre os problemas diarios da escola, as questdes de
aprendizagem, o porqué estd acontecendo isso ou aquilo, é uma oportunidade de
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discutir e buscar alguma saida para os problemas que envolvem a escola.
(NEUSA, abril, 2015). (grifo nosso).

De acordo com as falas dos entrevistados, a formacgdo continuada promove uma
movimentacdo na acdo didatica pedagogica que, por sua vez, promove 0 ensino mais préximo
da realidade, resultando em aprendizagens mais significativas. A profissdo docente é
constituida de experiéncias e reelaboragdes de conceitos vivenciados num processo dialético.
Esse processo dindmico da profissdo docente é construido em meio a “[...] propria pratica
[que] conduz a criacdo de um conhecimento especifico e ligado a agdo, que s6 pode ser
adquirido através do contato com a prética, pois se trata de um conhecimento tacito, pessoal e
sistematico” (NOVOA, 1992, p.60). A constitui¢do do ser docente se d4 num processo
histérico dindmico, assim as experiéncias profissionais contribuem na construcdo de novos

paradigmas educacionais.

Com base na afirmacdo dos sujeitos, é possivel dizer que o processo formativo que
acontece no PSE abre caminhos a docéncia mais autbnoma, a mudanca de paradigmas
educacionais que visem compreender a realidade do cotidiano escolar e social. Pimenta
ressalta que o conhecimento do profissional esta estreitamente ligado a acdo avaliativa de
valores e de pratica, ou seja, “O professor no momento em que reavalia seus valores,
compreende 0 mundo, os valores ao tempo em que estabelece suas representacdes,
transparecendo seus interesses e o proprio sentido que entende por ser professor”.
(PIMENTA, 2012, p. 20). Nas falas dos entrevistados, observamos certa autonomia e a
postura critica frente ao ser docente, bem como ao papel da escola diante da realidade social.
Essa postura dos profissionais envolvidos na formacdo continuada é uma importante

conquista para todos os envolvidos no processo educacional.

Podemos dizer que a formacdo continuada do PSE em foco esta alicercada na
perspectiva critico dialética, pois valoriza a movimentacdo do estudo coletivo em prol de uma
pratica reflexiva, que gera a autonomia profissional por meio da responsabilidade de seu

desenvolvimento pessoal, profissional e de um protagonismo nas mudancas.

A partir dos estudos realizados sobre os documentos e a analise das entrevistas,
concluimos que a politica de formagdo continuada que respalda as a¢cdes formativas do PSE
sdo embasadas nos principios de que formacdo é um processo ao longo da vida e da carreira,
critico reflexivo, que favorece a constituicdo do profissional mais critico, capaz de refletir a

respeito das agdes que envolvem as questBes didaticas e pedagogicas. Essa formagéo se pauta
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no principio da investigacdo, que favorece o questionamento das praticas pedagdgicas e no
principio da coletividade, que possibilita o trabalho colaborativo nas a¢des educativas.

Com relacgdo as finalidades das politicas de formacédo continuada dos profissionais da
Educacao Basica do Estado de Mato Grosso, em especial o PSE, em sintese, podemos dizer
que os documentos asseguram uma formacdo continuada com vistas ao fortalecimento da
escola com espaco formativo e coletivo de discussdo, a relagcdo da teoria com a pratica, a troca

de experiéncias, a reflexdo e o protagonismo profissional.

Com base nos estudos dos documentos destacamos que as teorias que sustentam as
politicas de formacdo continuada dos profissionais da Educacdo Bésica do Estado de Mato
Grosso, em especial o PSE, apresentam perspectiva dialética de formacdo, que visa

movimentacao critico reflexiva do espaco formativo e das acdes didatico pedagdgicas.

A seguir, buscamos entrelacar as informacgdes do que foi discutido até aqui, para
entdo descrever e analisar algumas especificidades da escola pesquisada sempre
estabelecendo um didlogo maior com o todo da pesquisa.

4.2 A formacao continuada PSE: como sédo organizados os encontros de formacao na

escola, desde seu planejamento a avaliacao

O nosso estudo visou conhecer algumas particularidades da formagao continuada que
acontece via PSE em uma Escola Estadual de Ensino Fundamental de Pontes e Lacerda-MT.
Para se ter uma visdo e poder compreender o todo que envolve a formagédo continuada desta
escola, procuramos conhecer a realidade formativa desde seu planejamento, organizacéo e

avaliacdo.

Conforme os dados da Escola Ipé Florido, no final de ano o PSE é avaliado quanto
aos objetivos e metas alcancados. No cronograma € previsto que, no Ultimo encontro do ano,
todos os envolvidos devem avaliar as acbes desenvolvidas durante o ano; as reflexdes
promovidas nesse momento devem servir de diagnostico das necessidades formativas para o
proximo ano. Também no comego do ano, na semana pedagdgica, € 0 momento em que a
escola faz outro levantamento das necessidades formativas e propde debates para fechar as
tematicas que serdo estudadas naquele ano. Seguem algumas falas que manifestam questdes

relacionadas ao planejamento do PSE:
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[...] no inicio do ano é feito a escolha das tematicas que serdo trabalhadas de
acordo com a realidade da escola indisciplina, avaliacdo, escola Ciclada,
dificuldades de aprendizagem entre outros que ndo me lembro agora. [...] (ANA,
maio, 2015). (grifo nosso).

[...] na semana pedagdgica a gente discute, troca ideias e decidimos as tematicas
de acordo com a realidade da escola. Depois as coordenadoras vao pesquisar 0s
tedricos que fundamentam a temaética escolhida pelo grupo, planejam os encontros e
vai selecionando material. [...] (SARA, junho, 2015). (grifo nosso).

[.] aqui na escola na semana pedagdgica a gente escolhe as tematicas, [...]
(VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

As afirmacOes evidenciam que a escola faz o planejamento do PSE por meio de
diagndstico e discussoes coletivas, fortalecendo a escola como espaco coletivo de discussoes.

Com base nas afirmac6es dos entrevistados, a escola elaborou o seu PSE para 0 ano
de 2014 a partir da avaliacdo do PSE de 2013, do levantamento e diagnostico das tematicas
efetivadas na semana pedagdgica. Para o ano de 2014 a escola propds realizar estudos para
fundamentar o PPP, os desafios de aprendizagem e a sustentabilidade na escola. A escola
justificou a importéncia das tematicas argumentando que os estudos do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) sdo relevantes, pois todas as acGes da escola estdo fundamentadas nesse
projeto. A tematica “desafios de aprendizagens” ¢ “[...] em virtude das defasagens dos alunos
enturmados [...]” (PSE, 2014, p. 11), ¢ também devido a outros desafios que estdo
relacionados a questdes de letramento. A tematica a respeito da sustentabilidade viabilizaria
estudos e reflexdes o que propiciassem ao “[...] conjunto de profissionais a se engajar num
Projeto Ambiental que mobilize toda comunidade escolar a discutir, refletir e articular
solucBes as questdes que tragam o equilibrio entre a economia, a ecologia, a igualdade social
e a vivéncia cultural”. (PSE, 2014, p. 12).

Para esclarecer o porqué dos estudos direcionados ao PPP, a escola expressou em seu
PSE a preocupacdo em estudar a tematica devido a necessidade. Para:
[...] sistematizar de forma critica e construtiva é que se prop&e o estudo tedrico sobre
0 PPP — Projeto Politico Pedagdgico e ao mesmo tempo fagamos a reelaboracéo do
nosso Projeto. Desta forma, teoria e pratica se convergirdo dando conta das
dimensdes: Praticas Pedagdgicas, Avaliacdo Pedagdgica, Gestdo Escolar

Democratica, Formacdo e Condig¢des de Trabalho dos Profissionais da Escola,
Organizagao Administrativa e Ambiente Fisico Escolar. (PSE, 2014, p.11).

A citagdo anteriormente demonstra que a escola procurou por meio da formacéo
continuada (PSE) fundamentar, discutir e estruturar o PPP, pois 0 mesmo trata das dimensdes

que envolvem o todo da escola.
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A importéncia dos estudos a respeito do PPP é destacada na fala de alguns
entrevistados, no roteiro da entrevista ndo foi contemplado esse assunto, mas surgiu
naturalmente no decorrer da entrevista, acreditamos que foi devido a relevancia do mesmo.

[...] a gente discutiu e elaborou o PPP, tudo isso foi muito importante porque na
parte de producdo do texto quando a gente estava elaborando e também a gente

estava vendo e propondo como iamos trabalhar o préximo ano na escola[...] (ANA,
maio, 2015). (grifo nosso).

[...] n6s estudamos o PPP da escola, esses estudos foram importantes, pois
quando buscamos contextualizar e fundamentar as nossas a¢es houve muita troca
de experiéncia com os colegas das outras areas e com 0S mais experientes. 1sso é
muito enriquecedor. (ALVES, junho, 2015). (grifo nosso).

Nas vozes de Ana e Alves, percebemos a valorizacdo dos estudos relacionados ao

PPP, ambos declararam que a formacdo realizada no PSE contribuiu na fundamentacéo,

contextualizacdo e elaboracdo do documento. Também na fala de Alves fica evidente o

engajamento do coletivo das areas, a troca de experiéncias. Para destacar o envolvimento das
areas nas discussdes do PPP, Marques afirma que

A participagdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as pressdes

para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os acordos estabelecidos e,
sobretudo, contribui para que sejam contempladas questdes que de outra forma ndo

entrariam em cogitacdo. (MARQUES, 1990, p.21).

Ainda falando do papel da formagdo continuada na consolidagdo da identidade da
escola, Veiga e Carvalho afirmam que “O grande desafio da escola, ao construir sua
autonomia, deixando de lado seu papel de mera ‘repetidora’ de programas de ‘treinamento’, €
ousar assumir o papel predominante na formacdo dos profissionais”. (VEIGA E
CARVALHO, 1994, p.50). Nesse sentido, as falas dos entrevistados indicam que a formacao
continuada que acontece via PSE tem contribuido com a autonomia da escola e que a politica
de formacdo continuada da SEDUC-MT tem oportunizado a escola ser protagonista de seu

projeto de formacdo continuada.

Outra fala revela a importéncia da escola ser autora de suas acGes formativas, de ter

profissionais conscientes do seu papel frente as politicas educacionais. Vania afirma que:

[...] aqui na escola na semana pedagdgica a gente escolhe as tematicas, por exemplo,
agora esse ano parece que vamos ter quatro encontros, onde nos estamos estudando
Vygotsky, Piaget e Wallon, temos também videos sobre o assunto e depois vamos
planejar atividades que relacione as teorias que estamos estudando com as praticas,
vamos trabalhar em sala e depois vamos apresentar como foram essas praticas, essas
experiéncias. Essa forma de organizar veio no Parecer Orientativo/2015 do
projeto, veio para atender 0s nossos anseios, porque a gente pensa que esses
estudos tém que ter relacdo direta com as dificuldades de aprendizagem. Eu
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acho que tem a ver com as avaliagcGes do PPP e do projeto, onde nos sempre
pontuamos essa necessidade de se fazer esta relacdo. (VANIA, maio, 2015).
(grifo nosso).

No trecho em destaque, observamos que Vania ressalta a importancia das agdes da
escola frente aos direcionamentos politicos educacionais e também se posiciona como agente
deste processo de mudanca. Alves (2015) afirmou que no “[...] decorrer desses anos a gente
tem aprendido e sanado muitas davidas que a gente pode pegar da teoria e trazer para a pratica
para desenvolver suas fungdes com maior sucesso dentro da sala de aula.” As falas de Vania e
Alves evidenciam uma maturidade profissional, que pode estar relacionada a longa vivéncia

formativa da Escola Ipé Florido.

A formacéo continuada favorece o protagonismo dos sujeitos envolvidos e contribui

para que a escola participe das a¢fes que envolvem as politicas educacionais. Novoa diz que o

professor € um agente que apresenta intencionalidades politicas e culturais, e precisa estar
amplamente modernizado e embasado teoricamente. Sua a¢do educativa precisa estar:

[...] impregnada de uma forte intencionalidade politica, devido aos projetos e as

finalidades sociais de que sdo portadores. No momento em que a escola se impde

como instrumento privilegiado da estratificacdo social, os professores passam a

ocupar um lugar-charneira nos percursos da ascensdo social, personificando as

esperancas de mobilidade de diversas camadas da populagdo: agentes culturais, os
professores sdo também, inevitavelmente, agentes politicos. (NOVOA, 1999, p.17).

As politicas de formacéo continuada da SEDUC-MT estdo embasadas na perspectiva
anteriormente citada, pois anunciam a pretensdo de concretizar e fortalecer a escola como
espaco formativo. O PSE é o momento em que a escola desenvolve a formacdo continuada
por meio de estudos, reflexdes, troca de experiéncias, toda essa movimentagao contribui na

producdo de conhecimentos necessarios a docéncia e a carreira.

Para entender melhor a dindmica do PSE, buscamos conhecer como sdo organizados
e desenvolvidos os encontros na Escola Ipé Florido. A escola organizou 0s encontros
semanalmente, especificamente nas quartas-feiras, das 7h30min as 11h e das 13h30min as
17h, para atender todos os profissionais que desejassem participar. A carga horéria total foi de

oitenta horas, sendo dividida nos dois semestres.

O PSE da Escola Ipé Florido desenvolveu estudos teoricos, buscando a relacdo com
as praticas pedagdgicas, também estabeleceu trocas de experiéncias e dinamizou “[...] oficinas
de trabalho durante os estudos de cada tematica, propiciando espaco para vincular
teoria/pratica.” (PSE, 2014, p. 10).
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Com base nas discusses realizadas até aqui, destacamos que a organizagdo e
desenvolvimento do PSE oportunizaram ao coletivo de professores e demais profissionais da
educacdo a participacdo em um processo formativo que buscou a articulacdo da teoria com a
pratica, a troca de experiéncias, o repensar da pratica pedagdgica e principalmente o

protagonismo na acgéo educativa.

Apresentamos a seguir algumas falas que demonstram a organizacdo e
desenvolvimento dos encontros formativos do PSE:
Os encontros acontecem uma vez por semana, tem dois periodos para atender

todos, [...] os estudos ndo sdo divididos por areas, acontece de forma geral. [...]
(ANA, maio, 2015). (grifo nosso).

Os encontros aqui na escola sdo de quatro horas semanais, ja direcionados e
discutidos junto com o CEFAPRO e a unidade escolar. A gente desenvolve estudos
sobre teorias e busca fazer a relagdo com a prética, eu nas minhas aulas busco
relacionar as teorias com a préatica para que possamos ter uma aula mais dinadmica
que venha ao encontro dos anseios e desejos dos alunos. [...] (ALVES, junho, 2015).
(grifo nosso).

As tematicas sdo de temas mais abrangentes, porque os estudos sdo pensados e
organizados a partir de temas voltados as questdes educacionais mais amplas,
[...]. A gente I teoria, assiste video sobre o tema, sempre buscando relacionar com o
dia a dia da sala de aula [...]. (NEUZA, abril, 2015). (grifo nosso).

Conforme as expressdes dos entrevistados, podemos destacar que a formacédo
continuada que acontece via PSE é planejada para atender o maior nimero de interessados, 0
desenvolvimento dos estudos tedricos visou a relagdo com a pratica e as tematicas visaram

atender todos os ciclos, areas do conhecimento e fungéo de todos os envolvidos.

O PSE, como ja foi dito, é uma politica publica implantada e implementada com o
objetivo de atender as demandas formativas do contexto escolar e assim fortalecer a escola
enquanto espago formativo e coletivo. A partir do PSE se consolidou a formagdo continuada
no contexto escolar, entdo cada escola passou a planejar suas acdes formativas para atender
suas necessidades. Nesse sentido, Santos (2003) ressalta que:

As politicas, as estratégias e 0os programas educacionais, 0s mais diversos processos
educativos, em diferentes ambitos, publicos e privados, passam a constituir o foco

do esforco teorico-pratico [...] para compreender o fendmeno educativo e produzir
subsidios para a formulagéo de novas propostas educativas. (SANTOS, 2003, p. 31).

Conforme a colocacdo da autora, a analise dos dados aponta a organizacdo da
formacdo continuada, no caso, do PSE, como importante & fundamentagdo da prética
pedagdgica e que vem contribuindo com o planejamento mais proximo da realidade. Na

analise das entrevistas encontramos afirmagdes importantes que dizem:
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[...] A formacdo continuada sempre ajuda a pensar o planejamento conforme a nossa
realidade [...] (NEUSA, abril, 2015)

[...] porque é por meio dos estudos que realizamos no Projeto Sala de Educador que
buscamos fazer as relagdes teoricas e praticas, [...] Os estudos que realizamos no
Sala de Educador possibilitam reflexdes que tém contribuido com mudanca nas
acOes diarias da escola. (CRIS, julho, 2015).

[...] momento em que a gente esta lendo as teorias, ai a gente consegue fazer esta
relacdo com o que estamos trabalhando na pratica [...] (ANA, maio, 2015).

[...] discussBes dos projetos desenvolvidos pela escola, relaciona a teoria com a
pratica, discute a vida de cada aluno, ou seja, o porqué das dificuldades de cada
aluno e essa troca acontece na Sala de Educador. [...] (ALVES, junho, 2015).

[...] tem a relagdo com a pratica, essa relagdo ajuda a gente montar projetos mais
préximos da realidade da sala de aula, [...] (SARA, junho, 2015)

[...] A gente ndo fica sé na teoria, buscamos fazer esté relagdo com a prética, isso é
muito significativo para nos. [..] E um momento de falarmos das realidades
vivenciadas na sala de aula, de troca de experiéncias tudo isso ajuda no crescimento
pessoal, profissional e coletivo. (KESIA, maio, 2015).

Todas essas afirmacdes revelam que a organizacdo do PSE é positiva a relacdo
teoria/pratica, ao planejamento de acGes que atendam a realidade do contexto escolar e

principalmente o desenvolvimento pessoal, profissional e coletivo.

Outra questdo que propomos discutir € a respeito da avaliacdo do Projeto e as
prerrogativas dessa para a elaboracdo do PSE do ano seguinte. Conforme Parecer
Orientativo/2014 da SEDUC-MT, o PSE deve ser avaliado desde seu planejamento,
efetivacdo e encerramento. Ressaltamos que depois que a escola envia seu Projeto, o professor
formador juntamente com o coordenador de formagdo, ambos do CEFAPRO, tém o prazo de
quinze dias para devolver a escola um Parecer de aprovacdo ou de orientacdo, direcionando as

alteracOes necessarias.

Durante o ano letivo, o CEFAPRO, por meio do professor formador, deve
acompanhar e registrar este acompanhamento e as intervencOes realizadas de forma que
possibilite a avaliacdo da acdo formativa do Projeto, bem como orientar futuras acdes de

intervencdes.

No final do ano letivo, na finalizacdo do Projeto, o coletivo da escola deve avaliar e
registrar essa avaliacdo por meio de relatorio e encaminhar ao CEFAPRO. Lembramos que 0s

registros devem embasar as a¢des do proximo ano, tanto na escola como no CEFAPRO.
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Ressaltamos que a avaliagdo é prevista no cronograma para o Ultimo encontro de cada
ano, nesse momento todos os envolvidos avaliam 0s pontos positivos e negativos das acoes
formativas desenvolvidas durante o ano. Essa avaliacdo serve de base para o planejamento das
acOes formativas do proximo ano. O PSE da Escola Ipé Florido expressa que a avaliagdo
também:

[...] tem por finalidade possibilitar ao professor uma reflexo permanente do ensino e
de sua pratica pedagogica, objetivando sempre a melhoria na educacgdo. Através dos
encontros serd observado o desempenho, a contribuicéo de cada participante e também
sua assiduidade. Ao final de cada encontro os professores individualmente fardo um

relatério pontuando o que de relevante marcou o encontro para que fagamos as
possiveis intervencdes. (PSE, 2014, p. 16).

Pelo que foi descrito no projeto do PSE (2014), o processo formativo deve promover
um processo reflexivo sobre o ensino e a agdo pedagdgica, com vistas a melhoria da
aprendizagem. Também é proposto que cada participante elabore relatério avaliativo de cada
encontro, com o objetivo de orientar a coordenacdo do PSE em possiveis necessidades de

intervencao.

O PSE (2014) da Escola Ipé Florido esta organizado conforme as orientagdes da
SEDUC/CEFAPRO-MT, que da abertura para que a escola se constitua como espago
formativo, que possibilite a reflexdo das questdes que envolvem a acdo educativa. Nesse
sentido, Alarcdo assegura que “uma escola reflexiva ¢ uma comunidade de aprendizagem e
um local onde se produz conhecimento sobre educacdo” (ALARCAOQ, 2003, p.38). Conforme
0 PSE da escola, a acdo formativa tem constituido espaco de estudos e de reflexes que
possibilitam a producdo de conhecimento préprio da docéncia e da profisséo.

Com relacdo a organizacdo dos encontros de formacdo na Escola Ipé Florido,
destacamos que seu planejamento e avaliacdo nos foram analisados por meio dos dados
coletados nas entrevistas. Essa andlise gerou trés itens que sdo: o processo formativo que
acontece via PSE e sua relacdo com as questdes teoricas, didatico pedagdgicas e do ensino
aprendizagem; o percurso formativo que antecede ao PSE e o pensamento dos professores a

respeito da formagao continuada que acontece no PSE

4.3 O processo formativo que acontece via PSE e sua relacdo com as questdes tedricas,
didatico pedagogicas e do ensino aprendizagem

Por meio do conjunto de material coletado pelos varios procedimentos durante a

pesquisa, buscamos alcancar o objetivo geral de nossa pesquisa, analisar como o0s professores
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compreendem o PSE enquanto politica de formacdo continuada e sua contribuicdo nos
campos a) teorico, b) didatico pedagdgico e c) do ensino aprendizagem.

Toda pesquisa traz uma visdo de mundo, intencionalidades explicitas e implicitas,
parte de algum referencial, “[...] os fundamentos para compreensdo e explicacdo desse mundo
irdo influenciar a maneira como o sujeito prop8e suas pesquisas ou, em outras palavras, 0s
pressupostos que orientam seu pensamento vao também nortear sua abordagem de pesquisa”.
(LUDKE e ANDRE 2014, p.3). A intencionalidade de nossa pesquisa conduziu-nos a
elaboracdo das questdes para os sujeitos envolvidos: Como sdo os encontros do Projeto Sala
de Educador? Ha estudos sobre teorias? A formacdo continuada ajuda a estabelecer relacGes
entre teorias e praticas? O Projeto Sala de Educador contribuiu com alguma mudanga na sua
pratica pedagogica? Vocé avalia que houve influéncias do Projeto Sala de Educador na sua
forma de planejar e realizar as acGes em sala de aula? Houve mudancas na aprendizagem dos
estudantes a partir de alguma proposta que vocé tenha implementado depois de estudos na
formagdo continuada? Todas essas questdes conduziram as falas dos entrevistados a
construcdo das significacdes a respeito da formacdo continuada para os campos teorico,

didatico pedagdgico e do ensino aprendizagem.

Para a interpretagdo dos dados coletados, segundo Duarte devemos partir do “[...]
conjunto de informacdes recolhidas junto aos entrevistados e organiza-las, primeiramente, em
trés ou quatro grandes eixos tematicos, articulados aos objetivos centrais da pesquisa. (2004,
p. 222)”. Durante a andlise dos dados buscamos articular o todo com as partes, almejando

atender o objetivo da pesquisa que se expressa em trés campos.

A seguir, com o proposito de uma exposicdo didatica, ainda que estejamos
conscientes de que a relacdo entre os trés campos € inerente e constante, apresentamos

analises relativas a cada um deles, na medida do possivel, separadamente.
a) A respeito do campo tedrico

Pimenta (2012) ressalta que a teoria por si s6 ndo tem o poder de transformacédo da
realidade, por si sO ndo se objetiva e ndo se materializa. A pratica isolada também néo
transforma realidades, entdo podemos afirmar que teoria e pratica se completam, ou seja, sdo
inseparaveis na efetivacdo da préxis. Para essa autora:

[...] Os saberes tetricos propositivos se articulam, pois, aos saberes da pratica, ao
mesmo tempo ressignificando-os e sendo por eles ressignificados. O papel da
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teoria é oferecer aos professores perspectivas de andlises para compreender 0s
contextos historicos, sociais, culturais, organizacionais, e de si mesmos como
profissionais, nos quais se da sua atividade docente, para neles intervir,
transformando-os. [...] (PIMENTA, 2012, p. 31). (grifo nosso).

Conforme os apontamentos da autora, a teoria tem seu papel bem definido, deve
contribuir com a reflexdo e a compreenséo da realidade pedagogica. A teoria abre caminhos
para novos paradigmas educacionais e a transformacéo da acdo educativa.

O campo tedrico, como ja dissemos anteriormente, nutre a pratica, facilita a
mediacdo e a compreensdo critica da realidade escolar. Dentre os relatos dos entrevistados,
destacamos algumas falas que evidenciam diretamente a importancia dos estudos tedricos
para as praticas pedagdgicas e outras que demonstram algumas dificuldades na realizagéo
desta relacdo. Os aspectos positivos dessa relacdo sdo apresentados por duas professoras que
dizem:

[...] nesse momento em que a gente esta lendo as teorias a gente consegue fazer esta
relagdo com o que estd sendo trabalhado na prética, [...] Essa discussdo coletiva

ajuda na compreensdo da teoria, de ver 0 que da para ser aplicado no nosso
contexto e 0 que ndo d4, a gente até questiona. (ANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Estudamos a teoria e buscamos fazer a relagdo com a prética, agora nos estamos
estudando Vygotsky, Piaget e Wallon com as teorias psicogenéticas. A gente pensa
que a teoria esta tdo longe de nds, mas estes estudos possibilitam a gente perceber
gue a teoria discute muito do que vivenciamos em sala de aula. [...] (CRIS, julho,
2015). (grifo nosso).

As duas professoras destacam que o PSE é um momento em que acontecem estudos
tedricos relacionados com a prética. Ania, em sua expressdo, reforca o principio da
coletividade que busca a articulacdo da teoria com a pratica. Destacamos que, na analise
documental, o principio da coletividade foi evidenciado no documento Politica de formacao
dos profissionais da Educacédo Basica, nos Orientativos/SEDUC e também no PSE da Escola

Ipé Florido.

A evidéncia da importancia da discussao coletiva no processo formativo nos remete
ao conceito de professor reflexivo, discutido por Schon (2000), ou seja, a reflexdo na acéo,
sobre a acdo e a reflexdo sobre a reflexdo na acdo. Com base nesse autor, analisamos a
afirmacéo de Ania e consideramos que a formacéo continuada promove a discussao e reflex@o
coletiva, a acdo coletiva gera praticas mais reflexivas. A reflexdo tende a transformacdo dos

envolvidos e seus planejamentos, consequentemente da sala de aula, da escola e da sociedade.
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Na fala de Cris, observamos que ela destaca mais profundamente a relagdo da teoria
com a prética e reforga que a teoria tem relacdo direta com a realidade vivenciada na sala de
aula. Essa interpretacdo indica a autorreflexdo critica, pois ela considera que teoria e pratica
constituem uma relacdo dialética com a realidade. Entdo, entendemos que a formacao
continuada tem possibilitado a anélise critica e ajudado na ressignificacdo da prética

pedagobgica.

A teoria tem que alimentar e fortalecer a pratica, abrir caminhos a acdo educativa e a
formacdo continuada deve promover a reflexdo sobre teorias e praticas. Como diz Libaneo
“[...] Os professores aprendem sua profissdo por varios caminhos, com a contribuicdo das
teorias conhecidas de ensino e aprendizagem e inclusive com a propria experiéncia”.
(LIBANEO, 2002, p. 73). A partir da afirmacdo do autor, salientamos que a formacio
continuada no contexto escolar precisa valorizar os conhecimentos cientificos construidos ao
longo dos anos e os advindos da experiéncia profissional, esse conjunto ajuda a acéo
formativa a ser mais significativa.

Outro aspecto importante destacado nas entrevistas estd relacionado ao fato da
formacdo continuada possibilitar o protagonismo e desenvolvimento de a¢cdes emancipatorias.
Na entrevista de Alves encontramos a afirmacéo de que:

[...] é na Sala de Educador que vocé consegue superar muitas das dificuldades,
fazer discussdo dos projetos desenvolvidos na escola, discussdo teorica,
relacionar a teoria com a prética, encaixar e a nortear as ideias, eu
particularmente tenho aprendido muito na Sala de Educador, a fazer buscas

incessantes, eu busco, eu gosto de ler para melhorar a minha pratica. [...].
(ALVES, junho, 2015). (grifo nosso).

Conforme o depoimento anterior, destacamos que a formacdo continuada vivenciada
nesta escola vem contribuindo com o desenvolvimento profissional e consequentemente
gerando ag¢Oes emancipadoras. As afirmagdes do sujeito apontam para uma emancipagédo, na
qual observamos a atitude de busca do crescimento profissional. Também observamos o
protagonismo no trabalho pedagogico e na formacdo continuada, que sdo acdes

imprescindiveis & mudanca de postura frente as praticas cotidianas da sala de aula.

O trabalho pedagogico, que visa um trabalho critico reflexivo, exige autonomia
docente e o comprometimento com a acdo didatico pedagogica. Atitudes como de
diagnosticar, planejar, mediar, avaliar sdo prioritarias a acdo docente, essas e tantas outras
atitudes séo de responsabilidade do docente, pois a agdo pedagdgica vai movimentar 0 campo

do ensino aprendizagem.
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A caracteristica dialética da formacdo ja foi evidenciada na analise documental,

agora, na andlise das entrevistas, encontramos essa evidéncia na fala de Késia, que revela a

movimentacdo promovida pela acdo formativa que possibilita leituras, releituras e reflexdes.

Ela também relaciona e diferencia os varios processos formativos vivenciados ao longo de sua
carreira, quando afirma que:

[...] A gente ndo fica sd na teoria, buscamos fazer esta relagdo com a pratica,

isso & muito significativo para nds. [...] aqui na Sala de Educador a gente vé teoria

com a pratica, sempre fazendo essa relacao. [...] na Sala de Educador estamos vendo

os pensadores Vygotsky, Piaget e Wallon, eu ja tinha estudado essas teorias no

magistério e na pedagogia, mas eu vejo que a cada idade da nossa vida temos

olhares diferentes, a leitura vai ser diferente, como é bom reler, hoje com esses

estudos eu posso refletir e fazer novas leituras para agir na pratica [...].
(KESIA, maio, 2015). (grifos nossos).

As evidéncias da movimentacdo pessoal e profissional confirmam que a formacéo
continuada, promovida no PSE, segue uma perspectiva dialética e que contribui com o
protagonismo docente. As declaracdes de Késia demonstram que todo esse movimento
promovido pela acdo formativa leva a ressignificacdo da pratica pedagégica. O movimento de
pensar, fazer, refletir, fazer de novo, proporcionado pela formacgédo continuada, promove uma
formacdo mais aberta e reflexiva. Para Novoa (1991):

[...] a formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dindmicas de

autoformac&o participada. Estar em formacéo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projetos proprios, com vistas a

construgéo de uma identidade, que é também uma identidade profissional (NOVOA,
1991, p.25).

Conforme NOvoa, a formacdo continuada precisa promover a autonomia profissional
e formativa. Um processo formativo com essas caracteristicas depende do desejo individual e
coletivo, esse processo vai conduzir agdes mais reflexivas e criativas. Também contribui para
o reconhecimento do professor como produtor de conhecimento, que por meio de leituras,
releituras e da préatica pedagdgica desenvolve conhecimentos relativos a acdo docente e a

carreira.

A acdo formativa do PSE se constitui de duas faces fundamentais, a teoria e a prética,
ambas sdo fundamentais ao processo formativo, elas articulam e diferenciam os espacos
pedagdgicos. A construgdo de conhecimentos possibilita analisar e promover mudancas
pessoais, coletivas e institucionais. Freire (1998, p.109), afirma que “[...] o espago pedagdgico
¢ um texto para ser constantemente lido, interpretado, escrito e reescrito”. Neste sentido, uma

das entrevistadas disse:
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[...] eu fico esperando o dia da Sala de Educador porque eu gosto muito, porque ali
é um espago em que estudamos, discutimos e trocamos as experiéncias para
planejarmos as acdes pedagdgicas. Na faculdade a gente vé muitas teorias sem
relacionar com a pratica, a diferenca é que aqui na Sala de Educador a gente |1&
e relé muitas teorias, mas sempre buscando fazer a relacdo com a acédo
educativa. (KESIA, maio, 2015). (grifo nosso).

A formacdo continuada que acontece via PSE promove a autoformacdo por meio de
leituras e releituras tedricas, os participantes refletem e reelaboram suas praticas, promove
troca de experiéncias nos contextos escolares e o fortalecimento das instituigbes escolares.
Conforme Pimenta (2012), os saberes iniciais sdo reelaborados a partir das releituras que vao
promover a acdo pedagdgica mais consciente. E nesse encontro de saberes, de troca de

experiéncias e de elaboracao das préaticas pedagdgicas que se consolidam os saberes docentes.

Ao longo da profissdo, o professor necessita estar em constante busca de
fundamentos para as acOGes pedagdgicas e refletir sobre sua pratica para uma possivel
transformacdo. A profissao se solidifica por meio de um movimento dialético, um processo
gue se constitui em ensinar e aprender ao longo da profissdo. Uma das entrevistadas revela:

Eu penso que a profissdo docente se constitui em um processo, tudo contribui,
desde quando vocé escolhe ser professora tudo depende se estamos dispostos a
buscar e aprender. Os momentos de estudos, 0s momentos de horas atividades ou

de conversas informais tudo influencia na hora de planejar a agao pedagogica. [...].
(VANIA, maio, 2015). (grifos nossos).

A entrevistada destaca que a profissdo docente se constitui de um processo, que a
acao de ensinar depende da acdo de aprender, no qual o sujeito tem que ser agente no seu
processo formativo. Novoa afirma que a formacao continuada “[...] deve ser encarada como

um processo permanente, integrado no dia a dia dos professores.” (1997, p. 29).

A proposta de formacdo continuada desenvolvida no Estado de Mato Grosso
considera que as acOes formativas devem levar em conta a realidade de cada contexto, afirma
que o profissional da educacéo precisa vivenciar um processo permanente de formacdo. O
PSE constitui um momento importante, pois é onde o coletivo da escola estuda, promove
discussOes e repensa sua realidade. Entdo, esses estudos se configuram em um movimento no
qual:

[...] ndo basta discutir a prética, ausente do contexto em que esta acontece. A
necessidade de se tomar a escola como espacos de relaces, contradicBes e
construgdo de saberes consiste em outro pressuposto que deve permear uma politica
de formagdo. A escola é entendida também como espaco de desenvolvimento
pessoal e de construcdo da identidade profissional, uma vez que o desafio consiste

em conceber a escola como um ambiente educativo, onde trabalhar e formar ndo
sejam atividades distintas. (ROCHA, 2010, p.81).
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Com base nas discussdes desta autora, destacamos que a proposta de formacéo
continuada da SEDUC visa contribuir com o processo constitutivo do ser professor,
considerado um conjunto de fatores que vai desenhando a profissionalidade docente. A
formacgéo continuada que é desenvolvida no PSE promove estudos no campo tedrico, esse
abre caminhos ao trabalho educativo, configura agdo didatica pedagdgica, que se concretiza
por meio da acdo educativa de ensinar e aprender.

Segundo Rocha, a formacgéo continuada tem que fundamentar a pratica pedagdgica,
promover discussdes associadas a didatica, as metodologias, ou seja, “[...] pensar a pratica
significa pensar a acdo pedagogica na sala de aula, pensar a profissdo, a carreira, as relacoes
de poder nas organizagdes escolares, [...]” (ROCHA, 2010, p.81). Com base nas discussdes da
autora, ponderando que a formacdo continuada é parte integrante do desenvolvimento
profissional e considerando a necessidade de repensar a pratica e o planejamento das agdes
pedagogicas, destacamos a fala de um dos entrevistados, quando afirma que a formacéo
continuada:

[...] tem influenciado no repensar, no direcionar, no planejar, também contribui
muito com o coletivo da escola, pois agora nos reunimos semanalmente por ciclos e
por fases para planejarmos as aulas, esse momento é hora de concretizar e por em

pratica tudo aquilo que discutimos na Sala de Educador. (CRIS, julho, 2015).
(grifo nosso).

As declaragdes de Cris corroboram com Pimenta (2002, p. 83), quando esta afirma
que “[...] a teoria e pratica devem ser trabalhadas de forma vinculada. Neste processo os
professores constroem seu conhecimento a partir da andlise critica de sua préatica e da
ressignificagdo da teoria [...]”. Com base nesta discussdo, ressaltamos que a formagdo
continuada desenvolvida no PSE promove a construcdo de conhecimentos necessarios a
docéncia e influencia a analise critica das questbes relacionadas as acgdes didaticas

pedagdgicas, ou seja, a teoria é fundamental ao desenvolvimento da acdo educativa.

Rocha (2010) reafirma que o processo formativo € essencial ao desenvolvimento
profissional e institucional, ajuda a agregar valores individuais, coletivos e institucionais. A
formagédo continuada promove uma movimentagdo na agdo de ensinar e aprender. Neste
sentido, um entrevistado declara:

Eu acredito que a formacdo continuada tem que permanecer, [...] Temos que
participar ativamente independente do nosso salario ser aquilo que a gente almeja ou
deseja, mas a gente tem que pensar na nossa profissdo, em como planejar uma

acdo pedagogica significativa aos nossos alunos. [...] na sociedade em que
vivemos os problemas sociais recaem sobre a escola, que € uma instituicdo que mais
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agrega dentro do contexto social, acredito também que nada supera o professor e
gue a formacgdo continuada tem ajudado a escola a desempenhar seu papel, é
claro que ndo vamos dar conta de tudo, pois tem muitas coisas que ainda néao
conseguimos e temos muito a aprender, pois aprender é para toda a vida. [...]
(ALVES, junho, 2015). (grifos nossos).

Na fala do sujeito, observamos como ele ressalta a importancia da profissdo docente
frente aos problemas sociais que chegam a escola, ele destaca que a formacao continuada abre
caminhos para a acdo pedagogica, a acdo de aprender € continua, ou seja, a profissao exige
formagdo por toda a vida. Segundo Pimenta (2012), a profissdo docente é constituida das
experiéncias historicas e sociais, da pratica em diferentes contextos, das lutas por valorizacao
social e financeira, das dificuldades de trabalhar com os problemas sociais e de tantas outras

questdes que influenciam o ser educador.

Nas entrevistas, encontramos outro educador que aponta a formacgdo continuada
como produtora de conhecimentos que vao além do pedagogico, contribui com a vida pessoal

e profissional, ou seja, na solidificacdo da carreira. Para esse sujeito

A formacdo continuada vem contribuindo amplamente, a gente sabe que tem estudos
que ndo serdo possiveis na pratica, mas esse conhecimento serve para a nossa vida
profissional, pode servir para quem vai prestar um concurso. Quando eu prestei 0
concurso esses estudos muito me ajudaram. [...], a formacédo continuada serve
para nossa vida pessoal e profissional, ajuda a pensarmos como planejar a
pratica pedagogica, um repensar da pratica, na maneira de como trabalhar
com os alunos, os pais, de como trabalhar o coletivo com os alunos, [...].
(NEUSA, abril, 2015). (grifos nossos).

A declaracgdo anterior traz alguns apontamentos de que a formacéo continuada auxilia
no pensar a pratica, ou seja, planejar as acdes pedagogicas que vao ser trabalhadas em sala de
aula. Essas sdo marcas do campo didatico pedagdgico que também foram evidenciadas por
outros sujeitos com o uso de expressdes como “acdes didaticas pedagogicas”, “praticas
pedagdgicas”. Neste direcionamento, uma professora revela que o PSE ¢ importante porque:

[...] a gente ndo tem tempo de estudar as teorias em casa, entdo é muito importante
termos esse tempo aqui na escola, porque os estudos no coletivo sdo mais ricos, as
discussdes sempre ajudam pensar no planejamento das ac¢Bes didaticas
pedagdgicas. [...] quando discutimos as questdes que envolvem a escola vamos
repensar a nossas agdes e assim vamos planejar buscando alcancar objetivos

comuns, esse planejar coletivamente contribui com préaticas pedagégicas mais
significativas. (LIA, julho, 2015). (grifos nossos).

A fala de Lia demonstra, mais uma vez, que o PSE possibilita os estudos e as
reflexdes, facilita o trabalho de planejar as a¢des didaticas pedagogicas e o trabalho coletivo é

favoravel, ou seja, trabalham-se as agdes com metas e objetivos comuns com vistas a praticas
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mais proximas da realidade. Pensando na acéo transformadora das praticas educativas, nos
pautamos nos conceitos de Gimeno Sacristan:

A préatica é entendida como a atividade dirigida a fins conscientes, como acéao
transformadora de uma realidade; como atividade social historicamente
condicionada, dirigida a transformacdo do mundo; como a razdo que fundamenta
nossos conhecimentos. A pratica pedagdgica, entendida como uma praxis envolve a
dialética entre o conhecimento e a acdo com o objetivo de conseguir um fim,
buscando uma transformacdo cuja capacidade de mudar o mundo reside na

possibilidade de transformar os outros. (GIMENO SACRISTAN, 1999, p.28).

O autor assegura que a préatica pedagogica é uma atividade pensada e dirigida com a
finalidade de gerar conhecimento, na qual a acdo de ensinar e a acdo de aprender devem
promover um movimento transformador. Pensar a acdo pedagdgica exige muitos
conhecimentos para fundamentar as questdes que envolvem a praxis, e a formagao continuada

no contexto escolar tem se revelado importante nesses aspectos.

Durante o trabalho docente, vinculos devem ser tecidos, e a atividade pedagogica
deve ser idealizada conforme a necessidade dos educandos, com vistas a articular as
capacidades cognitivas. A préaxis € o processo préatico reflexivo pelo qual se desenvolvem o
ensino e a aprendizagem, ou seja, 0s conteldos sdo trabalhados e capacidades sao

desenvolvidas por meio de atividades praticadas que vado gerar experiéncias de vida.
b) A respeito do campo didatico pedagdgico

O campo didatico pedagdgico se refere a acdo de ensinar e aprender, momento em
que é necessaria a realizacdo de leituras criticas da realidade. E preciso partir do contexto
social para assim construir conhecimentos que possibilitem transformacdo na vida dos
educandos. A formacdo continuada que acontece no contexto escolar precisa contribuir com
as questdes didatico pedagdgicas no intuito de promover a praxis. A fala abaixo revela que a
formagé&o continuada promove:

[...] estudos e a troca de experiéncias que ajudam no repensar das praticas
pedagobgicas, direcionam o planejamento, direcionam a metodologia que vou
usar, quando estudamos e discutimos tende a melhorar a a¢do educativa e a
aprendizagem dos alunos. [...], a troca de ideias ajuda na pratica pedagégica, ajuda

a mudar a refletir o que deu certo, como vocé poderia fazer, enfim uma troca.
(ANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Na afirmacdo observamos que a formacdo continuada contribui com a acéo
educativa, fortalece os docentes e tem influenciado o fazer pedagogico. Freire (2008) destaca
que a formag&o é um processo, ou seja, deve acontecer ao longo da vida. A formagéo depende

de atitudes individuais e coletivas, mas 0 sujeito tem que ser agente no Seu processo
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formativo. Ainda nas palavras de Freire, “Ninguém educa ninguém, ninguém se educa a Si
mesmo, 0os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo ”. (2008, p.79). (grifo

No0sso).

A formagdo continuada se constitui em um “[...] contexto de uma socializagdo
profissional, onde é incorporado, modificado, [...] em fungcdo dos momentos e das fases de
uma carreira”. (TARDIF, 2002, p. 14). Na profissdo docente, a formagao se efetiva por meio
das interacdes que acontecem ao longo da vida e da carreira. NoOvoa afirma que:

[...] O professor forma a si mesmo através das suas inUmeras interacdes, ndo apenas

com o conhecimento e as teorias aprendidas nas escolas, mas com a pratica didatica
de todos os seus antigos mestres e outras pessoas, coisas e situagfes com as quais

interagiu em situagdes de ensino durante toda a sua vida. (NOVOA, 1997, p. 28).

Com base nas afirmacdes dos autores citados, destacamos que a formacao continuada
que acontece no PSE se revela como grande potencial formativo, pois gera um movimento
entre 0s conhecimentos teoricos, conhecimentos didaticos pedagdgicos e as questdes que
envolvem o ensino e a aprendizagem. Sobre esse momento formativo um dos entrevistados
afirma:

[..] acredito que esse momento que temos para estudar, discutir e trocar
experiéncias, assim um ajuda o outro e vamos aprendendo, vocé sabe que ninguém
tem tempo para sentar para planejar coletivamente, discutir qual metodologia

adotar para conseguirmos um ensino e uma aprendizagem que faca a diferenga
na vida dos alunos [...]. (NEUSA, abril, 2015). (grifo nosso).

Em sua fala, a educadora aponta que, no processo de formacédo continuada, existe a
dimensdo pessoal e coletiva, para o qual compartilhar é fundamental no crescimento. O
processo formativo vivenciado no PSE vem influenciando na realidade da escola, pois 0s
estudos, as reflexdes e a troca de experiéncias possibilitam o planejamento coletivo, o

repensar do trabalho docente e o devir da acdo educativa.

A formagéo continuada abre caminhos aos profissionais docentes. Apresentamos um

trecho de uma das entrevistas que reforca a ideia de que essa formacao é fundamental para o

crescimento pessoal, coletivo, profissional, institucional e que tem influéncia sobre as
questdes didaticas e pedagdgicas:

Eu ndo consigo ver a escola sem a formagdo continuada, ndo sei como seria sem

essa rotina, porque € um momento em que o coletivo estuda a teoria, faz relagéo

com as questdes didaticas pedagogicas, troca ideias e fica sabendo da realidade
do outro professor. [...] (VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).
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Nas palavras de Vania fica explicito que a formacéo continuada é importante para ela
e para a escola, pois é momento de interacdo em que os professores discutem coletivamente

teorias, questdes didaticas e pedagogicas, relatam suas experiéncias.

Outra educadora entrevistada indica praticas didatico pedagdgicas que foram
modificadas a partir da formagdo continuada. Ela afirma que a formag&o continuada
contribuiu a elaboragdo de projetos, no planejamento detalhado. Também destaca a
importancia de realizar anotacdes, relatando o dia a dia da sala de aula, a realizacdo da
avaliacdo como meio de repensar a pratica pedagogica.

A gente aprende que é sempre bom fazer projetos para trabalhar com os alunos,

planejar bem detalhado, ter anota¢des didrias e avaliar diariamente o nosso trabalho;
é bom para repensar a nossa pratica. [...] (SARA, Junho, 2015). (grifo nosso).

Novoa (1997, p. 28) assegura que as “[...] escolas ndo podem mudar sem o
empenhamento dos professores; e estes ndo podem mudar sem uma transformacdo das
instituigdes em que trabalham”. A profissdo docente se constitui na escola, ou seja, 0

professor se forma e fortalece a escola exatamente por meio desse empenho.

Com base nas discussdes dos autores e das falas dos entrevistados, quanto ao campo
didatico pedagogico, a formagdo continuada conduz o docente a compreender e superar as
dificuldades encontradas na elaboracdo e na transposicdo didatica, ou seja, como reelaborar e
mediar os contetdos cientificos, visando a concretizacdo do ensino e da aprendizagem. A
atividade docente é um ato politico e a acdo pedagogica reflexiva produz um movimento na

atuacdo docente.

Segundo Pimenta (2012), os saberes pedagdgicos se solidificam por meio dos
conhecimentos teoricos, dos saberes didatico pedagdgicos e da troca de experiéncias. A
formacdo continuada deve articular todos esses aspectos para que o docente possa modificar
sua préatica de ensinar. Os conhecimentos pedagdgicos sdo construidos também no cotidiano
do trabalho docente, séo eles que facilitam as acOes de ensinar e aprender. Entdo, a acdo
formativa deve auxiliar o docente na ressignificacdo do campo didatico pedagdgico e

consequentemente no campo do ensino e aprendizagem.
¢) A respeito do campo do ensino aprendizagem

O campo do ensino e da aprendizagem é composto também por questbes didatico

pedagdgicas e curriculares, e deve considerar a pluralidade de vozes conforme as culturas, as
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concepcOes, as experiéncias, 0s interesses e 0s ritmos dos estudantes. A escola é a instituicéo

responsavel pela acdo de ensinar e aprender, esta acdo recebe inimeras influéncias que

interferem no processo de construcdo e organizacdo do conhecimento. As relacdes de sentidos

sdo constituidas a partir das mdaltiplas relaces entre docente, educando, objetos de estudo e

outras.

Pimenta (2012, p. 24) destaca a “[...] necessidade de se formar profissionais capazes

de ensinar em situacGes singulares, instaveis, incertas, carregadas de conflitos e dilemas, que

caracteriza o ensino como pratica social em contextos historicamente situados”. Com base na

afirmacéo desta autora, buscamos algumas evidéncias nas falas dos entrevistados:

[...] a formacdo continuada ajuda a escola pensar suas a¢fes, por exemplo, agora
estamos estudando a partir de Wallon sobre a importancia da afetividade no
processo de ensino e aprendizagem, e 0 momento em que estamos vivendo ha muita
auséncia da afetividade entre as pessoas, e estes estudos ajudam-nos a perceber que
na escola também precisa ser trabalhado estas questdes, que para um bom
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem também é preciso da afetividade,
precisamos de estabelecer lagos de amizade, confianca e companheirismo. (LIA,
julho, 2015). (grifo nosso).

O que foi dito anteriormente nos direciona a pensar a respeito da relacdo entre as

dimensbes cognitiva e afetiva para o desenvolvimento humano; segundo Vygotsky, a

inteligéncia humana:

[...] Demonstra a existéncia de um sistema dindmico de significados em que o
afetivo e o intelectual se unem. Mostra que cada ideia contém uma atitude afetiva
transmutada com relacdo ao fragmento de realidade ao qual se refere. Permite-nos
ainda seguir a trajetoria que vai das necessidades e impulsos de uma pessoa até a
direcdo especifica tomada por seus pensamentos, até o seu comportamento e a sua
atividade. (VYGOTSKY, 1989, p. 6-7 apud LA TAILLE, 1992, p. 77).

A citacdo revela a importancia da interacdo professor e aluno, da afetividade que

deve envolver o processo de ensino e aprendizagem. Outra educadora afirma que quanto mais

VOCE:

[...] estuda mais vocé aprende, de acordo com as leituras a gente vai aprendendo,
esse processo ajuda a gente perceber que precisa mudar e a repensar 0 nosso
trabalho no dia a dia. Estudamos teéricos que falam da influéncia da interacdo e
da afetividade na aprendizagem, entdo percebi que quando a gente deixa os
alunos falarem vamos conhecendo mais eles. E importante perceber o que eles
ja sabem, saber o que eles pensam a respeito de um determinado assunto, tudo
isso facilita o planejamento e do ensino e resulta em uma aprendizagem mais
significativa. (NEUZA, abril, 2015). (grifo nosso).

Em sua fala, Neuza destaca que o processo formativo possibilita a reflexdo, que os

estudos tedricos influenciam na postura profissional, pois revelam a importancia de planejar

as aulas frente a um conhecimento prévio dos educandos. Para Imbernon (2010), o
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conhecimento da profissdo docente se consolida por meio de formagdo continuada, essa deve
promover a construcdo de conhecimentos tedricos e outros necessarios a docéncia. Também
deve provocar “[...] analise e reflexdo critica sobre e durante a ac¢do, o diagndstico, a decisdo
racional, a avaliagdo de processos e a reformulagio de projetos”. (IMBERNON, 2010, p.75).
Neuza demonstra ter refletido e estar tentando mudar sua préatica pedagdgica a partir do que
compreendeu no processo de formacdo continuada, a sua aprendizagem pode seguir outros
caminhos na préatica de ensino, o que por sua vez, pode levar a outro tipo de aprendizagem de

seus alunos.

Na escola, conforme os documentos de orientagcdo, a formacdo continuada deve
contribuir com o planejamento de conteldos que possibilitem o desenvolvimento dos
educandos, para que eles possam compreender 0 mundo a sua volta. O professor deve planejar
0 ensino voltado a realidade de cada contexto educativo, para assim promover um

aprendizado desafiante e significativo.

Outro entrevistado destaca que a formacdo continuada ajuda a repensar a pratica,
tendo em vista as necessidades do mundo atual, o educador precisa buscar conhecimento
constante e pensar 0 ensino para a crianca de hoje, pois na sociedade contemporanea ha
muitas informagdes e a escola precisa ajudar os alunos no processo de construcdo de

conhecimentos sistematizados e solidos. Para Cris:

A maior contribui¢do é com os alunos, porque a educagdo a cada dia que passa € um
novo desafio, ndo adianta pensar porque comecei a lecionar a dez, ou quinze anos
atrds que ja sei, temos que repensar a nossa pratica para o mundo e as criangas
de hoje. Os estudos da Sala de Educador promovem o nosso desenvolvimento e
possibilitam o repensar da nossa pratica para atender as necessidades dos
nossos alunos e as exigéncias da sociedade atual. (CRIS, julho, 2015). (grifo
N0sso).

As declaracbes da professora ressaltam que a maior contribuicdo da formacao
continuada € com os educandos, porque os estudos, as reflexdes e as trocas de experiéncias
possibilitam o repensar da pratica com vistas a atender as necessidades deles. A partir do
movimento que a formacdo continuada gera, o professor tende a ser um profissional mais

atento ao movimento vindo da sociedade. Segundo Schon a formagdo continuada visa:

[...] O desenvolvimento de uma pratica reflexiva eficaz tem que integrar o contexto
institucional. O professor tem que se tornar um navegador atento a burocracia. E o0s
responsaveis escolares que queiram encorajar 0s professores a tornarem-se
profissionais reflexivos devem criar espacos de liberdade tranquila onde a reflexdo
seja possivel. Estes sdo os dois lados da questdo, aprender a ouvir os alunos e
aprender a fazer da escola um lugar no qual seja possivel ouvir alunos e devem

ser olhados como inseparaveis. (SCHON, 1995, p.87). (grifo nosso).
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As falas de Neuza e Cris demonstram que a formacdo continuada tem levado o
profissional repensar a sua pratica e considerar o educando como agente do seu processo
formativo. Na fala da Neuza observamos que ela valoriza a interacdo professor aluno e
destaca a importancia de ouvirmos os educandos para conhecer a realidade e assim planejar o

ensino mais proximo do que eles desejam.

Frigotto (2005, p. 77-78) destaca que sdo necessarias “[...] mudangas no interior da
organizacdo escolar, que envolve formacdo dos educadores, suas condi¢des de trabalho, seu
efetivo engajamento e mudancas na concepg¢do curricular e pratica pedagdgica”. [...]. Os
educadores devem ter autonomia para planejar e construir suas propostas de trabalho, sua
pratica educativa tem que ser pautada na visdo critica da realidade para uma agdo politica

além do espaco escolar e que essa seja importante para a vida dos educandos.

Com base na afirmacdo do autor citado anteriormente e dos depoimentos dos
entrevistados, destacamos que a formagdo continuada ajuda na transformacéo da realidade
escolar, pois favorece o envolvimento dos profissionais em um trabalho mais préximo da
realidade do educando. Os estudos, as reflexdes e a troca de experiéncias sao essenciais ao
processo formativo e vem promovendo conhecimentos necessarios ao fazer pedagdgico.

Segundo Késia:

[...] essas formacBes ajudam a gente a fazer uma atividade diferente e levar
novidades para a sala de aula, isso ajuda os alunos. [...]. Agora eu sei que cada
aluno tem o seu tempo de aprender, esses estudos me ajudaram a respeitar o
tempo dos alunos, agora eu fico buscando entender as fases dos meus alunos.

(KESIA, maio, 2015). (grifos nossos).

A professora afirma que a formacéo continuada vem contribuindo com o processo de
ensino aprendizagem, pois nestes momentos formativos sdo trabalhadas teorias que discutem
as fases do desenvolvimento humano e isso tem contribuido a compreensdo do
desenvolvimento das aprendizagens. Libaneo (2002) ressalta que a profissdo docente se
constitui da construcdo e da reconstrucdo de conhecimentos, as teorias tém se revelado

caminhos para as préaticas de ensino e para aprendizagens, respeitando o tempo de cada um.

Ainda com relagdo ao campo do ensino aprendizagem, nas entrevistas encontramos
mais afirmagdes nas quais uma educadora revela mudancas de postura frente ao trabalho
pedagbgico a partir da formacdo continuada; observamos a valorizacdo da formacéo
continuada frente ao fazer diario do professor.

[...] Depois que comecamos planejar atividades para serem trabalhadas no coletivo,
nds percebemos que os alunos comegaram a ter mais interesse, principalmente
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aqueles que apresentam dificuldades de aprendizagem, eles se envolveram mais
e na interacdo comegaram a desenvolver melhor. (SARA, junho, 2015). (grifo
Noss0).

Nas declaracbes de Sara, percebemos a énfase na positividade de se trabalhar
atividades coletivas com os educandos, que promovem aprendizagens na interagdo com o
outro, e o docente percebe que as atividades em grupos sao mais envolventes. Para evidenciar
que o profissional da educacéo necessita estar inserido em um processo formativo, Imbernon
ressalta que a base da formacéo continuada deve ser:

[...] uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica docente, de modo a permitir que
examinem suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes
etc., realizando um processo constante de autoavaliacdo que oriente seu trabalho. A
orientacdo para esse processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervencao

educativa, uma analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos ideoldgicos e
comportamentais subjacentes. (IMBERNON, 2010, p. 48-49).

Em alusdo a discussdo da importancia da formacgdo continuada no contexto escolar,
Imberndn explicita que a reflexdo promovida pela formacgéo continuada propicia um processo
de autoavaliacéo referente ao trabalho pedagogico. A reflexdo tem que ser profunda, propiciar
a analise da pratica pedagodgica a partir das questBes politicas e ideoldgicas que possam
colaborar na orientacdo das acOes didaticas pedagdgicas e contribuir com o ensino

aprendizado.

No campo do ensino aprendizagem, o professor exerce a funcdo de mediador de
construcdo de conhecimentos, a0 mesmo tempo em que ensina, aprende, iSs0 gera uma
movimentacdo. Segundo NOvoa, essa movimentacdo conduz a necessidade da formacéo
continuada que se efetiva por meio da troca de experiéncias e a socializagdo “[...] de saberes
consolidam espacos de formagdo mutua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar
simultaneamente, o papel de formador e de formando”. (NOVOA, 1997, p. 26). Com base nas
discussOes desse autor e nas afirmac@es dos entrevistados, podemos afirmar que o PSE é um
espaco formativo importante, que mediatiza o campo do ensino aprendizagem. A fala de
Vénia também aponta para a importancia da formacdo continuada junto ao desenvolvimento
das agOes que envolvem o ensino aprendizagem:

A formacgdo continuada oportuniza estudos tedricos, reflexdo coletiva, a gente
aprende muito com a convivéncia, vocé compartilha experiéncias com os colegas,
quando temos dividas recorremos aos colegas das outras areas. Ndo me vejo sem
esses momentos formativos porque eles contribuem muito com a vida profissional,
com o coletivo da escola e com o planejamento de projetos para atender as
necessidades da escola. O planejamento coletivo desses projetos tem contribuido

ao ensino mais contextualizado e uma aprendizagem que tem feito a diferenca
na vida das criancas. (VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).
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Nas declaracOes de Vania, a formacdo continuada promove um desenvolvimento
diferenciado em que os educadores aprendem na convivéncia coletiva. A partilha, a troca de
experiéncias, o companheirismo:

[...] tudo isso implica considerar o profissional de educacdo como um agente
dindmico cultural, social e curricular, que deve ter a permissao de tomar decisdes
educativas, éticas e morais, desenvolver o curriculo em um contexto determinado e
elaborar projetos e materiais curriculares em colaboracdo com os colegas,

situando o processo em um contexto especifico controlado pelo proprio coletivo.
(IMBERNON, 2005 p. 23). (grifo nosso)

Em mencdo a discussdo de Imbernodn, ressaltamos que o processo formativo
vivenciado no PSE tem possibilitado ao profissional da educacdo um processo formativo
participativo, que tem promovido o desenvolvimento do trabalho coletivo. Essa proximidade
e cumplicidade propiciam discussdes que tém transformado as agdes pedagdgicas na escola.

Outro sujeito também destaca que:

A maior contribuicdo é o trabalho coletivo que por meio dos estudos, da interagéo,
da socializacéo e da troca de experiéncias no6s nos fortalecemos. O Sala de Educador
ajuda no trabalho diério, contribui para nés conhecermos melhor nosso aluno,
facilita o entendimento das dificuldades de aprendizagem. Precisamos conhecer
nossos alunos para planejar agdes que desenvolvam um aprendizado mais
proximo da realidade social. (ALVES, junho, 2015). (grifo nosso).

Conforme as afirmagBes de Alves de que o trabalho coletivo é fomentado no
processo formativo, o PSE tem possibilitado reflexdes a respeito de varias questdes que
envolvem o processo de ensino aprendizagem. Noévoa afirma que a formacdo continuada
acontece “[...] através da troca de experiéncias, através da partilha — seja possivel dar origem a
uma atitude reflexiva [...] A experiéncia é muito importante, mas a experiéncia de cada um s
se transforma em conhecimento através da analise sistematica das praticas”. (NOVOA, 1997,

p.03).

As discussbes dos autores e as afirmagdes dos entrevistados apontam a positividade
do desenvolvimento de a¢Bes formativas no contexto escolar. A anélise da nossa pesquisa tem
demonstrado que a formacéo continuada desenvolvida no PSE é uma importante acdo que tem
possibilitado reflexdes pessoais e coletivas que, por sua vez, ttm produzido mudancas

positivas nas questdes que envolvem o ensino aprendizagem.

Com relagdo aos resultados obtidos no campo do ensino aprendizagem, nos
deparamos com apontamentos positivos e negativos. Para destacar aspectos positivos da agao
formativa desenvolvida no PSE, buscamos nas entrevistas falas que demonstrem mudancas

significativas que envolvem o processo de ensino aprendizagem.
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A professora Lia diz que as reflexdes promovidas pela acdo formativa possibilitaram
0 planejamento de atividades para serem trabalhadas no coletivo, assim os alunos
demonstraram mais envolvimento e desenvolvimento. Com base nas atitudes dos alunos, a
professora ressalta que essa “[...] experiéncia faz a gente refletir que o ensino precisa
possibilitar uma inquietacdo individual e coletiva, pois a partir da movimentagdo de
conhecimentos, nossos educandos vao construir conhecimentos significativos”. (julho, 2015).
Outra professora afirma que “[...] quando planejamos uma aula interativa e ludica, eles

participam mais, [...]”. (NEUSA, abril, 2015).

Ainda com relacdo as transformacdes ocorridas no processo de ensino aprendizagem,
outro entrevistado ressaltou que “[...] quando vocé consegue trabalhar mais motivada vocé
percebe que o rendimento dos alunos é bem melhor, [...] a Sala de Educador ajuda muito, [...]
esses encontros da um animo novo e isso € bom porque chega a sala de aula, ou seja, nos
alunos”. (ANA, maio, 2015).

Na entrevista de Alves também encontramos afirmacfes que apontam mudancas
“[...] na implementac¢do da aula, no desenvolvimento dos alunos, em minha opinido houve
mudanca no aprendizado dos alunos. Eu busco trabalhar a minha disciplina para uma melhor
qualidade de vida dos alunos, [...]”. (ALVES, junho, 2015). A professora Késia declara que a
partir das reflexdes promovidas pela agdo formativa:

[...] busco mudar a minha aula para atender os anseios das criangas. Eu ndo fico
presa sO no livro didatico, eu debato questdes do cotidiano e das criancas e busco
outros materiais, eu sempre tenho muitos livros para dar suporte ao meu trabalho.
Entdo, a Sala de Educador ajuda no planejamento, porque os estudos e as
discussdes contribuiram muito, a formacdo continuada é de grande
importancia. (KESIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Outra acdo positiva, que surgiu apés reflexdes promovidas pelas agdes formativas,
foi a elaboracdo e o desenvolvimento de um projeto para atender as criangas que
apresentavam algum tipo de dificuldade na aprendizagem, esse projeto envolvia professores
de todas as areas para facilitar o trabalho com as dificuldades de cada um. Nesse “[...] projeto
atendiamos pequenos grupos de alunos de toda a escola para um trabalho diferenciado. Esse
projeto deu um bom resultado, muitas criangas passaram a desenvolver melhor suas
aprendizagens”. (VANIA, maio, 2015)

Ademais, um aspecto contrariou a expectativa de alguns participantes do PSE, no
que diz respeito aos resultados processuais e gradativos do processo ensino aprendizagem.

Segundo duas professoras, eles ndo séo imediatos, ou seja, seu reconhecimento acontece em
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longo prazo. A acdo educativa promove resultados quase invisiveis, ou seja, s6 sdo percebidos
depois de algum tempo. Essas caracteristicas sdo apontadas nas seguintes falas:
A gente acha que ndo houve, mas quando eles saem daqui da escola e depois a gente
encontra, eles sempre me falam das aprendizagens mais significativas para suas

conquistas pessoais e profissionais, ai eu vejo que o nosso trabalho faz a
diferenca, mas é em longo prazo. (ISIA, abril, 2015). (grifo nosso).

[...] percebo que o processo de ensino e a aprendizagem foi mudando no decorrer
desses estudos, mas eu ndo consigo falar o que mudou realmente, parece que
isso vai se incorporando pouco a pouco, é um processo demorado, ndo muito
visivel. (ANA, maio, 2015). (grifo nosso).

Ao analisarmos esses pontos, a principio como negativos, em relacao a dificuldade
de se perceber os resultados no processo formativo e relaciona-lo ao processo de ensino
aprendizagem, retomamos a aprendizagem dialégica como forma processual de ensino
aprendizagem, e que este se da de maneira diversificada, conforme os tempos humanos, que
sdo variaveis, ou seja, 0s resultados sdo gradativos e de dificil percepc¢do. Isia faz uma
reflexdo a respeito dos resultados do trabalho docente, ela afirma que o trabalho docente faz a
diferenga na vida dos educandos, mas o reconhecimento acontece lentamente, em longo
prazo. Ana aponta que a formacgdo continuada promoveu mudangas no processo de ensino
aprendizagem, mas ela ndo consegue revelar quais. Essa dificuldade de avaliar os resultados
do processo formativo com relagcdo ao processo de ensino aprendizagem € inerente a todo

processo de desenvolvimento.

Com base nos apontamentos positivos e negativos a respeito da formacéo continuada
(PSE), podemos afirmar que esse processo formativo é importante para a profissdo docente e
para a instituicdo escolar, pois tem promovido reflexdes importantes. A agéo reflexiva leva o
docente a pensar a respeito da sua atuagdo, pois na profissao docente ndo basta ter
conhecimentos vindos das teorias. E preciso vivenciar “[...] o processo de compreensio e de
melhoria de seu proprio ensino, deve comecar da reflexdo sobre a sua propria experiéncia [...]
o tipo de saber advindo unicamente da experiéncia de outras pessoas ¢ insuficiente”.
(ZEICHNER, 2008, p. 539). As afirmag0es deste autor conduzem ao entendimento de que a
formagéo continuada deve promover reflexdes com base em autores que discutem o assunto e

troca de experiéncias para enriquecer o trabalho pedagdgico.

A reflexdo promovida pela acdo formativa contribui na constituicdo da profisséo

docente, dos saberes necessarios aos educadores, da coletividade, assim se constituem os
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espacos formativos no contexto escolar. A acgdo continuada também vem abrindo caminhos

ao reconhecimento do professor como produtor de conhecimento.

As discussGes com base nas teorias e a reflexdo a respeito da propria pratica orientam
e ddo suporte tedrico/metodoldgico ao fazer docente. O repensar e 0 problematizar da acao
educativa facilitam o desenvolvimento das agdes que envolvem o ensino, ou seja, as questoes
que envolvem saberes, técnicas, metodologias e estratégias pedagdgicas tornam a

aprendizagem mais contextualizada.

No decorrer da andlise de como os professores compreendem o PSE enquanto
politica de formacao continuada e sua contribui¢cdo nos campos tedrico, didatico pedagdgico e
do ensino aprendizagem, as entrevistas, as discussdes dos autores e a anélise de documentos
nos direcionam a afirmar que a maioria dos professores entrevistados compreende o PSE
enguanto uma politica que assegura a formacdo continuada no espaco escolar, e que 0
processo formativo segue uma perspectiva dialética que provoca mudancas na acao didatica
pedagbgica.

Para destacar outros aspectos relevantes da acdo formativa desenvolvida no PSE,

buscamos novamente as vozes dos sujeitos envolvidos nesta pesquisa:

Eu acredito que ela é de suma importéancia para os profissionais [...]. (ALVES,
junho, 2015). (grifo nosso).

Como eu ja disse é muito importante para a escola, para nossa vida profissional
e principalmente para direcionar as nossas agdes diérias. [...]. (LIA, julho,
2015). (grifo nosso).

Muito bom! Muito bom! A gente aprende cada vez mais, € bom para o nosso
conhecimento, a gente vai sempre se aprimorando, eu valorizo muito esses
momentos porque eu acredito que a nossa profissdo ha essa necessidade de
buscar conhecimento constantemente. (KESIA, maio, 2015). (grifo nosso).

[...] eu acredito que esta proposta de formacéo continuada é muito interessante,
ajuda a gente a entender os alunos, porque a gente troca ideias de como
trabalhar, tipo, esse contetido eu trabalho assim, tal dificuldade eu fiz assim, entéo
a interacdo coletiva contribui no planejamento e no trabalho. (SARA, junho, 2015).
(grifo nosso).

Eu penso que a profissdo docente se constitui em um processo, tudo contribui,
desde quando vocé escolhe ser professora tudo depende se estamos dispostos a
buscar e aprender. Os momentos de estudos, 0s momentos de horas atividades ou
de conversas informais tudo influencia na hora de planejar a agdo pedagogica.
(VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Com base nas citagdes anteriores, destacamos que a maioria dos professores

entrevistados nessa escola compreende a importancia da formacdo continuada no contexto
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escolar e que é essencial a profissdo docente, pois ela complementa sua vida profissional e d&
suporte ao fazer docente, ou seja, fundamenta sua préatica pedagdgica. A formagdo continuada
aguca o professor a desenvolver uma préatica pedagogica significativa a realidade, alimenta o

desejo de renovar sua pratica pedagogica para uma possivel transformacéo.

Para fechar a discussdo a respeito dos trés campos analisados, salientamos que o
processo de formagdo continuada “[...] na escola € muito importante e indispensavel, a
gente sabe que tem muitos pontos que precisa melhorar, [...]. (CRIS, julho, 2015). (grifo
nosso). Essa afirmacdo nos remete aos aspectos negativos apresentadas anteriormente, com
relacdo a teoria/pratica, ou seja, indicio de que a formacgdo continuada precisa promover o
equilibrio dos estudos tedricos com relagdo as préaticas pedagdgicas. A analise demonstra a
necessidade de integrar teoria e pratica, visando um ensino mais contextualizado, que

possibilite aprendizagens que facam a diferenca na vida do educando.

Durante toda essa analise, as evidéncias positivas apontam que a formacéo
continuada vivenciada no PSE é concebida como um processo continuo necessario ao
profissional da educagdo e necessaria as escolas. “[...] A formagdo docente deve estar voltada
para 0 desenvolvimento pessoal: produzir a vida do professor, ao desenvolvimento
profissional, produzir a profissdo docente e ao desenvolvimento organizacional produzir a
escola”. NOVOA, 1997, p.62).

A andlise dos campos tedrico, didatico pedagdgico e do ensino aprendizagem aponta
que a formagao continuada deve promover “[...] uma mudanga da epistemologia da pratica
para a epistemologia da préaxis, pois a praxis € um movimento operacionalizado
simultaneamente pela acdo e reflexdo, isto €, a praxis é uma acdo final que traz no seu
interior, a inseparabilidade entre teoria e pratica”. (GHEDIN, 2012, p. 153). Com base nas
afirmacdes do autor e as afirmac6es dos entrevistados, destacamos que a formacdo continuada
desenvolvida no PSE promove a reflexdo a partir dos estudos tedricos, das discussdes das
questBes que envolvem as praticas pedagogicas e das discussdes das questdes que abrangem o

ensino aprendizagem, ou seja, a praxis.

Apds a analise dos dados referente aos campos tedrico, didatico pedagdgico e do
ensino aprendizagem consideramos necessario analisar o percurso formativo da Escola Ipé

Florido, pois é uma das motivacfes da nossa pesquisa.
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4.4 O percurso formativo que antecede ao PSE

Por meio da entrevista visamos conhecer e compreender algumas particularidades da
escola locus da pesquisa. E como toda pesquisa tem certa intencionalidade, a nossa nao é
diferente. Nossas intencdes ja estdo presentes desde o ato de selecionar os sujeitos que
participam da entrevista, pois os critérios estabelecidos buscaram os professores que tinham
maior tempo de magistério e de atuacdo na unidade escolar e mais tempo de participacdo em
acao formativa no contexto escolar, para assim compreender as particularidades do percurso

formativo dos professores da Escola Ipé Florido, que antecede ao PSE.

Nosso roteiro de entrevista também traz marcas de intencionalidade quando as
questdes buscam conhecer os significados do percurso formativo antecedente ao PSE. E, neste
sentido, perguntamos: Em todas as escolas em que vocé j& trabalhou havia formacéo
continuada? Desde quando vocé participa de grupos de estudos (formacéo continuada)? Como
foi a implantacdo e implementacdo do Projeto Sala de Educador na escola? Como era antes do

Projeto Sala de Educador? A partir destas indagacdes obtivemos varios dados significativos.

Para facilitar a analise a respeito do percurso formativo que antecede ao PSE
recorremos ao quadro 1, apresentado na pagina 30, que retrata o perfil dos entrevistados. As
informac@es contidas no quadro foram obtidas a partir da analise da ficha de caracterizacédo
dos sujeitos, essa foi destinada a todos os participantes do PSE com a finalidade de auxiliar na
selecdo dos colaboradores desta pesquisa. Com base em informagdes do quadro 1 e da
entrevista, elaboramos o quadro 4, que visa auxiliar na compreensdo das particularidades do

percurso formativo desta escola.

Quadro 4 - Particularidades do percurso formativo:

Nome Experiéncia Experiéncia Experiéncia Experiéncia Tempo de
(ficticio) profissional profissional em | formativa na formativa em participacdo em
exclusiva na outra unidade | unidade escolar | outra unidade [formacgdo continuada
unidade escolar escolar escolar

Ana X X 24 anos

Isia X X 24 anos
Neuza X X 24 anos
Ania X X 24 anos
Sara X X 21 anos
Vania X X 18 anos
Alves X X X 10 anos

Lia X X 09 anos
Cris X X 07 anos
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| Késia | ‘ X ‘ X ‘ X | 14 anos ‘
Fonte: Quadro elaborado pela autora em outubro, 2015.

Na busca de evidenciar a importancia da vivéncia formativa, consideramos
relevantes as seguintes informacdes: a escola vivenciou a formagdo continuada bem antes da
implantacdo do PSE; do total de dez participantes da pesquisa, seis iniciaram a carreira
docente nesta escola e outros quatro tiveram experiéncia profissional em outras unidades
escolares; do total de dez entrevistados, oito tiveram experiéncia formativa exclusivamente
nesta unidade escolar. Da entrevista, destacamos algumas falas que também evidenciam a

vivéncia formativa especifica desses sujeitos e desta unidade escolar.

Ania ressalta que: “Desde 1991, [...] acontecia semanalmente grupos de estudos com

Salto para o Futuro, onde assistiamos videos, ouviamos palestras, acompanhavamos as

discussodes e buscavamos fazer relagdo com a nossa realidade”. (junho, 2015). Neusa, em seu

relato destaca, “[...] eu sO trabalhei nesta escola, eu acho que foi em 1991 que comecgou a

organizar grupos de estudos.” (abril, 2015). Ana afirma que ndo participou de formagdo

continuada em outra escola e “[...] no primeiro ano que trabalhei ndo (tinha), a partir de 1990

eu vim para esta escola e no ano seguinte comegaram as formagdes”. (maio, 2015). Neusa, em

outra fala, reforca quando a formacéo continuada teve inicio, fala da intencdo dos estudos e as
significacOes deste processo.

Desde 1991, com o Programa Salto para o Futuro, depois a escola passou a

organizar estudos com temas que achava mais interessante, com a intencdo de

ajudar no planejamento, na busca de caminhos para resolver alguns problemas

do dia a dia escolar, a entender melhor os nossos alunos, o como trabalhar

alguns contetdos, ja era pensando na pratica. Os estudos ajudavam na pratica,

porque ndo era como hoje que vocé vai a internet e fica vendo varias formas de

trabalhar determinado conteddo. Eu lembro que falavamos como trabalhar

producdo de texto com as criancgas, como trabalhar situaces problemas em
matemaética. (NEUSA, abril, 2015). (grifos nossos).

Nas afirmacOGes da professora Neusa, evidenciamos que a formacdo continuada
desenvolvida pela escola apresentava intencionalidade bem definida, os estudos eram
pensados para ajudar no desenvolvimento das acbes pedagdgicas. Conforme Ndévoa (1991),
todo processo formativo deve partir do saber docente, sempre reconhecendo e valorizando o
potencial individual e coletivo. A formacdo continuada deve ser planejada e desenvolvida
para atender as necessidades pedagdgicas da escola, por isso precisa considerar todas as

particularidades dos profissionais e do contexto em que a escola esta inserida.

A formacdo continuada desenvolvida pela escola l6cus de nossa pesquisa contou com

a participacéo de professores de outras escolas, que também sentiam a necessidade de buscar



100

o desenvolvimento pessoal e profissional, pois na época as outras escolas ainda ndo tinham
essa préatica. Os professores que se interessavam em participar dos estudos se deslocavam de
outras unidades escolares para participar da formacgéo continuada. Essa informacéo é revelada
por Isia, que diz:
Bom eu sempre trabalhei aqui na escola, sempre teve grupos de estudos, primeiro
era 0 Salto para o Futuro, depois a gente tinha as reunides e 0s encontros
pedagogicos, [...], tinha professores de outras escolas que faziam aqui com a
gente, eu acho que porque nas outras escolas ndo tinham essa rotina de estudos.

Acontecia em dois periodos também, de manha e a tarde. (ISIA, abril, 2015). (grifo
Noss0).

A formacéo continuada ¢ fundamental a carreira docente, portanto “[...] a formagao

é, na verdade, auto formacdo, uma vez que os professores reelaboram os saberes iniciais em

confronto com suas experiéncias préaticas, cotidianamente vivenciadas nos contextos

escolares.” (PIMENTA, 2012, p. 32). Com base nas discussdes dessa autora, buscamos, nas

entrevistas, falas que indicassem que a formacdo continuada da Escola Ipé Florido debate
questdes relacionadas as experiéncias profissionais e praticas docentes:

[...] a formagdo continuada ajuda no fazer docente, [...], cada ano de participacéo

em formagdo ajuda vocé superar barreiras da profissdo, pois buscamos

contextualizar e fundamentar as nossas a¢des didatico pedagdgicas. [...] a troca de

experiéncia com os colegas das outras areas também tem contribuido com o
crescimento pessoal e coletivo. (ALVES, junho, 2015). (grifo nosso).

[...] para a gente € um momento de estudo que ndo pode terminar, porque ali a gente
estuda, discute e troca experiéncias a respeito do trabalho diario de sala de aula. Eu
nunca parei de fazer formacdo continuada, porque eu vejo que preciso buscar
sempre para melhorar a pratica. (VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

[...] eu acho que as formagBes que acontecem no Projeto Sala de Educador néo
devem parar e tem que ser com base nas experiéncias vivenciadas na escola,
temos que buscar fundamentar a nossa pratica por meio dos estudos e
principalmente pela troca de experiéncias. (KESIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Com base nos estudos de Pimenta (2012) e no fato dos professores buscarem o
desenvolvimento pessoal e profissional por meio da formacgéo continuada, concordamos com
a ideia de que a formacdo continuada deve acontecer no contexto escolar, para assim atender
as necessidades da profissdo docente. A formagédo continuada deve ser embasada por um
processo critico e reflexivo com vista as préaticas pedagogicas, ou seja, 0 processo formativo
docente se constitui por avangos, retrocessos e rupturas. Entao:

As experiéncias, os saberes, 0s conhecimentos que o professor incorporou e
construiu ao longo de sua trajetoria, traduzidos em processos formativos,

constituem-se num habitus, ou seja, em uma forma do professor ser, pensar e agir no
mundo e na sua pratica profissional. Nesta perspectiva o conceito de formacédo
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identifica-se com a ideia de percurso, processo, trajetoria de vida pessoal e
profissional. Por isso, a formacdo nao se conclui, ela é permanente. (SILVA, 2008,
p.2).

Com base nos estudos de Silva, podemos afirmar que a escola I6cus da pesquisa
construiu ao longo de sua histéria uma identidade formativa, ou seja, neste percurso 0s
profissionais assumiram uma postura critica reflexiva, sendo coautores desse processo
permanente e fundamental a profissdo docente. Ao longo das analises dos dados sdo muitas as
evidéncias de que o percurso formativo, que antecede ao PSE, vivenciado nesta escola,
consolidou a formagé&o continuada como fundamental e a vivéncia formativa gerou resultados

positivos e contribuiram com a construcdo de identidade individual, coletiva e institucional.

Para compreender melhor as particularidades do percurso formativo desta escola,
perguntamos aos entrevistados: como foi a implantacdo do PSE na escola? Do total de
respondentes, oito tiveram experiéncia formativa exclusiva nesta unidade escolar, como
evidenciado no quadro 4. Ressaltamos que um desses entrevistados chegou a escola apds a
implantacdo do PSE, entdo apenas sete falaram da implantacdo do PSE. Dentre estes, alguns
declararam que:

[...] na escola foi bem aceito, acredito que a vivéncia formativa dessa escola
contribuiu para esse processo. [...] eu acredito que quem entra na educagio tem

que sempre se aperfeicoando e buscando melhorar. (ANIA, maio, 2015). (grifo
N0sso).

[...] aqui na escola sempre tivemos essa preocupagdo em estar sempre
estudando. [...] A implantacdo foi tranquila porque s6 mudou a nomenclatura, nds
j& tinhamos uma rotina de estudos. (VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

[...] foi bem tranquilo, eu acredito que seja porque nos ja tinhamos essa rotina
de estudos. (ISIA, abril, 2015). (grifo nosso).

Aqui na escola foi bem tranquilo, eu acredito que seja porque ja tinhamos uma
rotina de estudos coletivos. (SARA, junho, 2015). (grifo nosso).

O percurso formativo vivenciado anteriormente & implantacdo do PSE contribuiu
com a aceitacdo positiva da formacdo continuada, pois os professores, antes do processo de
implantacdo institucional do PSE, ja acreditavam que o processo formativo é inerente a
profissdo docente. Podemos afirmar que o desenvolvimento profissional acontece a partir de
processo formativo continuo, sistematico e organizado por meio de inten¢des concretas por
parte da instituicdo e dos envolvidos. Esse é o diferencial que promove o envolvimento dos
professores e contribui com a construcdo da identidade da instituicdo e dos profissionais. Para
debater a respeito de uma perspectiva de formagdo continuada que contribui na construcao de

identidades, nos apoiamos em Névoa, que ressalta:
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A formagdo nao se constréi por acumulagdo (de cursos, conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e
de (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia. (NOVOA, 1991, p. 23).

A formacdo continuada deve ser pautada em uma perspectiva critica reflexiva que
vai favorecer a construcdo de identidade pessoal, coletiva e institucional. O processo
formativo é fundamental e leva os envolvidos a assumirem uma postura diferenciada em
relacdo ao todo que envolve as questdes pedagdgicas. Nesse sentido, as professoras Neusa e
Ana ressaltam que a rotina de estudos contribuiu com a implantacdo do PSE quando disseram:

[...] essa escola sempre saiu na frente neste tipo de estudo, porque mesmo antes

deste projeto (PSE) ja tinhamos a rotina de sentar para estudar, discutir e
trocar experiéncia, [...]. (NEUSA, abril, 2015). (grifo nosso).

[...] foi bem tranquilo porque a gente ja vinha estudando, s6 que a partir desse
momento era um projeto da SEDUC, tinha a participagdo do CEFAPRO, entdo o
projeto tinha que seguir a orientacdo do CEFAPRO, ndo s6 da escola [...]. (ANA,
maio, 2015). (grifo nosso).

Conforme os depoimentos das professoras, ressaltamos que o percurso formativo
vivenciado nesta escola vem “[...] permitindo aos professores apropriar-se de seus processos
de formagéo e dar-lhes um sentido no quadro de suas historias de vida”. (NOVOA, 1995, p.
25). A formacdo continuada desenvolvida a partir de um processo continuo promove o
pensamento critico reflexivo que permite ao profissional o protagonismo. Para fechar essa
discussdo destacamos a fala de Alves:

[...] n6s tinhamos um grupo de estudos muito atuante, participAvamos
ativamente [...]. A nossa coordenadora ja tinha certa experiéncia para desenvolver
suas funcBes e grupo colaborava, era muito animado e os estudos ajudavam na

busca de suportes para o desenvolvimento na sala de aula. (ALVES, junho,
2015). (grifos nossos).

As andlises dos dados demonstram o quanto 0s sujeitos assumem uma postura critica

e reflexiva com relacdo ao processo formativo, pois acreditam que o percurso vivenciado

desde antes do PSE contribuiu positivamente com a escola e com todos os profissionais, ou

seja, que o processo formativo se consolida a partir de vivéncias formativas e pedagdgicas.
Nesse sentido Silva afirma que:

[...] o professor é um sujeito sociocultural que constréi e reconstréi seus

conhecimentos conforme a necessidade e demanda do contexto histérico e social,

suas experiéncias, seus percursos formativos e profissionais, portanto o processo de

formacdo do professor [...] se d& a partir das experiéncias vividas em diversos
espacos sociais, dentre eles, a propria pratica docente (SILVA, 2008, p.1).
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Com base nas afirmacdes de Silva e nos dados das entrevistas, podemos afirmar que
a formacdo continuada desta escola tem sido positiva devido ao longo percurso formativo
vivenciado por estes profissionais. As falas dos sujeitos demonstram que a participacao ativa

destes professores contribui na consolidacéo da formacéo continuada significativa e essencial.

Na busca de mais informagdes com relacdo ao percurso formativo que antecedeu ao
PSE, perguntamos aos docentes, como era a formagdo continuada antes da implantacdo do
PSE. Os sujeitos expressaram que a formacdo continuada era desenvolvida por meio de
grupos de estudos onde acontecia: “[...] reunido uma vez por semana onde acompanhdvamos
0 Salto para o Futuro e quem coordenava 0 grupo sempre trazia discussdes da realidade onde
todos os professores discutiam temas gerais sobre educagdo”. (ANIA, maio, 2015). Outra
expressao de como era a formacdo continuada que antecedeu a implantacdo do PSE diz que
acontecia os “[...] encontros semanais para estudar e debater a respeito da nossa formagao,

trocar experiéncias e ideias, [...]” (ALVES, junho, 2015).

As afirmacdes dos entrevistados reforcam que a escola teve autonomia em organizar

a formacdo continuada bem antes do PSE, pois historicamente o contexto escolar ndo era

reconhecido como espaco formativo e isso dificultava a efetivacdo da formacdo continuada

mais proxima da realidade. A Escola Ipé Florido foi pioneira, na regido, quanto ao

desenvolvimento de acdo formativa, fato este que possibilitou a construcdo de uma identidade

diferenciada. Para evidenciar a importancia da formacdo continuada no contexto escolar,
Imberndn afirma que:

Quando se fala de formagdo centrada na escola, entende-se que a instituicdo

educacional transforma-se em lugar de formacéo prioritaria diante de outras agdes

formativas. A formagdo centrada na escola € mais que uma simples mudanca de
lugar de formacéo. (IMBERNON, 2006, p. 80).

As afirmacdes do autor apontam que para a escola ser espaco formativo é preciso
mudanca de paradigmas e outras acdes correlacionadas a acdo formativa. As transformacdes
tém que acontecer gradativamente nas atitudes de cada envolvido no processo, ndo basta
mudar o lugar, a escola (os profissionais) tem que assumir uma identidade formativa que
busque a inovacdo e transformacgdo da realidade. Na fala da professora Vania, podemos

perceber a acéo ativa dos envolvidos, pois ela afirma que na escola:

[...] sempre houve essa preocupacdo em estar estudando, fazer formacéao
continuada, [...] Agora, hd uns dez anos, é que veio esse projeto (PSE), ja
normatizado. Antes a gente estudava porque sentia necessidade de buscar o
desenvolvimento profissional. Aqui na escola é assim, em grupo a gente decide
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as tematicas que atendam as nossas necessidades, as vezes a gente ndo consegue
estudar tudo aquilo que planejamos para 0 ano, porque tem tema que requer muitos
encontros para estudos e discussdes. (VANIA, maio, 2015). (grifos nossos).

As afirmacBes de Vania possibilitam compreender que a formagdo continuada é
entendida com parte fundamental da escola, ou seja, a formacdo continuada acontece devido a
necessidade do desenvolvimento profissional e institucional. Também ha evidéncias do
envolvimento coletivo desde a decisdo das tematicas estudadas, entdo ha uma compreensao de
que o processo formativo deve ocorrer coletivamente para que possa ser mais significativo.
Neste sentido, Garcia defende que:

A aprendizagem auténoma inclui, como se pode observar, todas aquelas atividades
de formag&o na qual a pessoa (individualmente ou em grupo) toma a iniciativa, com

ou sem ajuda de outros, de planificar, desenvolver e avaliar as suas proprias
atividades de aprendizagem. (GARCIA, 1999, p.53).

Os estudos deste autor reforcam que a autonomia formativa € alimentada por
iniciativas pessoais e coletivas que influenciam o todo que envolve as questdes pedagdgicas.
Na fala de Ana podemos ver como a escola buscava em suas acdes formativas atender as
necessidades que envolvem a educacdo no contexto das mudancas.

Bom, antes nés ja tinhamos grupos de estudos onde noés estudavamos conforme a
necessidade do momento, por exemplo, quando ocorreu a publicacdo do PCN
logo comegcamos estudar, nossos estudos eram para dar suporte a prética, por
exemplo, a questdo da inclusdo, nos estudamos muito sobre essa temética, e hoje a

escola é referéncia nesse tipo de atendimento, entdo a formacdo continuada
sempre foi muito significativa. (ANA, maio, 2015). (grifos nossos).

A partir da fala da professora Ana, percebemos que a formacdo continuada desta
escola procurou atender as necessidades do momento na busca do desenvolvimento pessoal,
profissional e institucional. Também visou dar suporte as préaticas pedagdgicas, buscando
atender as demandas do contexto educacional. Conforme a fala de Ana e outras informacoes
evidenciadas no decorrer das andlises, destacamos que o percurso formativo desta escola é
resultado do desejo e do compromisso assumido por cada envolvido que tem o propoésito do

desenvolvimento pessoal, profissional e institucional. Neste sentido, Garcia ressalta que:

[...] o desenvolvimento profissional dos professores estd intrinsecamente
relacionado com a melhoria das condi¢des de trabalho, com a possibilidade
institucional de maiores indices de autonomia e capacidade de agdo dos professores
individual e coletivamente. (GARCIA, 1999, p. 145).

Os estudos desse autor e a analise dos dados confirmam que o desenvolvimento
profissional é marcado pela capacidade autbnoma de cada um e do coletivo. Os dados indicam

que esta instituicdo ao longo de sua vivéncia formativa procurou promover o envolvimento
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dos profissionais no processo formativo. Entdo, o envolvimento e o comprometimento de

todos no processo formativo se revela como essencial a formacéo continuada.

O percurso formativo vivenciado por este grupo de professores possibilitou o
protagonismo critico reflexivo, pois os professores assumem uma postura critica e reflexiva
quando expressam suas opinides a respeito do todo que envolve o processo formativo.
destacamos a fala de Neusa que diz:

[...] eu acho assim, s6 mudou o jeito de organizar. E claro que ndo era igual agora,
que segue um direcionamento e uma orientacdo da SEDUC via CEFAPRO, onde a
escola tem que desenvolver um projeto seguindo uma orientacdo. Eu acredito que
essas mudancas vieram para contribuir com o que a escola ja fazia, agora a
escola senta para pensar e discutir as necessidades formativas e 0 CEFAPRO ajuda a
pensar e planejar o projeto formativo. Eu penso que essa implantagcdo deve ser
que o Estado sabia que algumas escolas tinham essa rotina de estudos, eu
acredito que vendo alguns pontos positivos nessas organizagdes, o Estado
resolveu criar esse projeto para envolver todas as escolas. Ndo como uma
imposicdo, mas no sentido de ver se melhora, se contribui para que todos

participem de estudos, eu acredito que € uma tentativa para ver se melhora a
aprendizagem. (NEUSA, abril, 2015). (grifos nossos).

As afirmagdes desta professora e outras evidéncias destacadas nos remetem aos
estudos de Schon (2000), nos quais ele afirma que a formacdo continuada deve conduzir o
professor a refletir criticamente a respeito dos processos que envolvem a profissdo docente.
Esse autor pondera que o estudo da teoria ndo é suficiente para orientar o docente com relacéo
as préticas pedagdgicas. A formacdo continuada tem que possibilitar o pensamento critico
reflexivo, pois a profissdo docente exige avaliar e tomar decisdes com o intuito de resolver as

problematicas do contexto escolar.

O proximo item tende a continuar a discussdo a respeito do pensamento critico
reflexivo perante o qual buscamos analisar o que pensam o0s professores a respeito da
formagdo continuada que acontece no PSE, para assim compreender as opinides dos
professores quanto ao desenvolvimento do PSE e os significados do processo formativo em

sua vida.

4.5 O que pensam os professores a respeito da formacéo continuada que acontece no
PSE

Segundo Duarte, nas entrevistas “[...] muito do que nos ¢ dito é profundamente
subjetivo, pois se trata do modo como aquele sujeito observa, vivencia e analisa seu tempo

historico, seu momento, seu meio social etc.; € sempre um, entre muitos pontos de vista
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possiveis”. (2004, p. 219). Nossa analise buscou compreender o percurso formativo

vivenciado na Escola Ipé Florido, levando em considerac¢ao o ponto de vista dos sujeitos.

No conjunto das questdes que orientaram nossa entrevista, algumas visaram ouvir as
opinides dos professores quanto ao desenvolvimento do PSE e os significados do processo
formativo em sua vida. Com esta finalidade perguntamos: O que acha da formagdo continuada
que acontece nas escolas? A formagéo continuada fortalece a escola enquanto espago coletivo
de discussfes? Como? Qual a maior contribuicdo da formacdo continuada? O que mais
gostaria de falar sobre a formacéo continuada nas escolas? Conforme os estudos de Duarte, ao
realizar a entrevista:

[...] conduzimos o outro a se voltar sobre si préprio; incitamo-lo a procurar relagdes
e a organiza-las. Fornecendo-nos matéria-prima para nossas pesquisas, N0ssos
informantes estdo também refletindo sobre suas préprias vidas e dando um novo
sentido a elas. Avaliando seu meio social, ele estard se autoavaliando, se
autoafirmando perante sua comunidade e perante a sociedade, legitimando-se como

interlocutor e refletindo sobre questdes em torno das quais talvez ndo se detivesse
em outras circunstancias. (DUARTE, 2004, p. 218).

Para a autora, quando realizamos uma entrevista, atuamos como mediadores para que
0 entrevistado expresse suas opinides a respeito do objeto de nossa pesquisa. Quando
analisamos as falas temos que procurar fazer relacdo das informagdes com o todo, com vistas
a responder os objetivos da pesquisa, temos que nos preocupar com a legitimidade das
informacBes. Ainda orientada pelos estudos de Duarte, procuramos recolher e analisar os
dados “[...] de forma correta, o material fornecido por nossos informantes tem concretude,
densidade e legitimidade suficientes para, se for o caso, fornecer subsidio e base para
questionarmos nossos pressupostos e mesmo concepcdes tedricas estabelecidas e
consolidadas”. (DUARTE, 2004, p. 223).

A partir das discussbes da autora, identificamos por meio das respostas dos
entrevistados, uma avaliacdo do processo formativo que vem sendo desenvolvido no PSE e,
para uma exposi¢cao mais objetiva, organizamos as respostas em torno dos seguintes eixos: a)
Aspectos que foram valorizados pelos professores; b) Aspectos sobre os quais foram feitas

criticas.
a) Aspectos que foram valorizados pelos professores

Entre os aspectos que foram valorizados pelos professores, nos deparamos com

questbes que dizem respeito ao desenvolvimento pessoal, profissional e institucional. Entre
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esses, destacaram-se relatos que abordavam os seguintes topicos: protagonismo, identidade,
fortalecimento do coletivo e da escola como espaco formativo e prética pedagdgica.

Os professores ndo tém a mesma percepcao a respeito da formacao continuada, essa
percepcao vai ser diferente, pois vai depender da historia de leituras de cada sujeito envolvido
na pesquisa, suas vivéncias e experiéncias formativas. Nesse sentido, a professora Neusa
afirma:

Eu acho que ndo ¢ igual para todos, porque cada um vai ter um entendimento,
porque as vezes 0 que ndo serve para mim, vai ser a solugdo para o outro,
nenhuma sala é igual. Talvez aqueles estudos néo vao servir para a minha sala,
mas vao servir para a do outro, entdo de uma maneira ou de outra vai ser
proveitoso para alguém em algum momento, porque vai depender de como
cada um vai ver e entender os estudos. Eu acho importante, acredito que esse
momento que temos para estudar, discutir e trocar experiéncias, [...] € uma

oportunidade de discutir e buscar alguma saida para os problemas que envolvem a
escola. (NEUSA, abril, 2015). (grifo nosso).

A partir dos estudos de Duarte (2004) e as afirmacdes da professora Neuza, podemos
perceber que sdo muitas as questdes que vao influenciar o processo formativo de cada sujeito,
pois as particularidades de cada participante ou de cada instituicdo vdo compondo 0 percurso

formativo com suas especificidades.

Na entrevista de Alves encontramos indicadores de que a formacdo continuada é
importante para os aspectos pessoal, profissional e institucional. Ele destaca que a formacéo
continuada € “[...] importante porque a gente aprende muito com os estudos, a reflexdo e a
troca de experiéncia com os colegas, pois € na Sala de Educador que realizamos estudos que
possibilitam desenvolver aspectos pessoais, profissionais e até institucional”. (ALVES, junho,
2015).

No tocante ao desenvolvimento pessoal e profissional, outras entrevistas também
evidenciaram a importancia da formacdo continuada, bem como suas contribuicdes na
consolidacdo da carreira, inclusive por meio da aprovacdo de alguns participantes em
concurso publico.

[...] a gente aprende muito, a formagao continuada ajuda no desenvolvimento do
conhecimento profissional, [...] eu valorizo muito esses momentos porque eu

acredito que a nossa profissio ha essa necessidade de buscarmos sempre. (KESIA,
maio, 2015). (grifo nosso).

[...] a formacéo serve para nossa vida pessoal e profissional, ajuda a pensarmos
como planejar a pratica pedagdgica, um repensar da pratica. (NEUSA, abril, 2015).
(grifo nosso).
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[...] eu me lembro de que quando eu comecei participar da formacéo continuada
aqui na escola em 2009, muitas coisas que estudamos na Sala de Educador
cairam no concurso, esses estudos ajudaram muitos profissionais. (CRIS, julho,
2015). (grifo nosso).

A formacdo continuada vem contribuindo com vida profissional dos
educadores, pois quando comegamos a participar, muitos de nds éramos interinos e
os estudos ajudaram na hora do concurso publico e até hoje continua ajudando.
(VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

As afirmacdes das professoras apontam que a formacgdo continuada auxilia no
desenvolvimento pessoal e profissional, também “[...] facilita a reflexdo dos professores
sobre a sua pratica, que contribui para que os professores gerem conhecimento
pratico, estratégico e sejam capazes de aprender com asua experiéncia.” (GARCIA, 1999,
144). Os estudos deste autor confirmam que a formacdo continuada pautada no principio da
reflexdo gera o desenvolvimento pessoal e profissional. Quando o profissional reflete a
respeito das teorias e das praticas ele constréi conhecimento que fortalece a identidade
profissional, essa caracteristica € mencionada nas falas de Sara e Alves:

[...] acredito na formacdo continuada, ela é necesséria, pois ajuda a gente a entender
os alunos, trocamos ideias de como trabalhar e tudo isso contribui com as questGes

pedagodgicas e ajuda a gente ser professora. Também discutimos a respeito das
dificuldades encontradas, [...]. (SARA, junho, 2015). (grifo nosso).

Os estudos, as discussdes, as socializagbes e as trocas de experiéncias vém
fortalecendo a escola enquanto espago formativo e coletivo de discusséo. Esse é um
momento em que reunimos para estudar e discutir questdes que envolvem a nossa
realidade. [...] a formacdo continuada ajuda vocé ser professor. (ALVES, junho,
2015). (grifo nosso).

A partir das afirmagdes expostas nas entrevistas, destacamos que o desenvolvimento
pessoal e profissional coopera com a solidificacdo da identidade profissional, pois nas falas os
professores demonstram que a formacdo continuada é fundamental a profissdo docente. Os
estudos de Pimenta corroboram com essa afirmacdo: “Uma identidade profissional se
constroi, pois, a partir da significacdo social da profissdo; da revisdo constante dos
significados sociais da profissao; da revisao das tradigdoes”. (2012, p. 19). A partir das
discuss@es da autora, ressaltamos que a materializacdo de identidades pessoais e profissionais
no interior da escola constitui a identidade institucional.

Outra manifestacdo que demonstra a consolidacdo da identidade profissional é
apresentada por Alves, ele demonstra a importancia da participacdo ativa e reflexiva dos
professores junto as aces formativas e as demais acdes que envolvem o contexto escolar.

Eu acredito que a formagdo continuada tem que permanecer, pois sd0 muitos os
problemas da escola e as dificuldades dos nossos alunos. Temos que participar



109

ativamente da formacdo para pensar na nossa profissdo, em como planejar
acBes pedagogicas significativas para nossos alunos. (ALVES, junho, 2015).
(grifo nosso).

A reflexdo feita por Alves demonstra que a formacao continuada tem promovido a
reflexdo critica, pois ele aponta que o contexto escolar € uma extensdo da sociedade e 0s
problemas sociais estdo presentes na escola. A formacdo continuada vem sendo um
mecanismo importante no interior da escola, os estudos, a reflexdo e a troca de experiéncias
tém oportunizado a autonomia do sujeito. Por meio das acdes formativas “[...] deseja-se um
profissional capaz de pensar, planejar e executar o seu trabalho e ndo apenas um sujeito

habilidoso para executar que os outros concebem”. (LIBANEO, 2007, p. 61).

A partir do apontamento do autor, destacamos que o profissional docente com
potencial critico reflexivo é capaz de avaliar as propostas concebidas por outrem e definir se é
viavel a realidade escolar em que ele esta inserido. Também busca articular, planejar e mediar

acoes que contemplem as necessidades da comunidade escolar.

A formacdo continuada no contexto escolar é necessaria para a ampliacdo da visao de
mundo e o desenvolvimento coletivo. A escola tem sua funcao social que é influenciada pelo
meio e por cada sujeito envolvido, entdo a identidade da escola é derivada da identidade
pessoal e coletiva dos envolvidos no processo educacional. Para Libéneo a formacéo
continuada “[...] visa ao desenvolvimento pessoal e profissional mediante praticas de
envolvimento dos professores na organizacdo da escola, na organizacdo e articulacdo do

curriculo, nas atividades de assisténcia pedagdgico didatica [...]” (LIBANEO, 2001, p. 66).

Tal como as discussfes desse autor, a analise do percurso formativo desta escola
apontou trés importantes aspectos da formacdo continuada: pessoal, profissional e
institucional. No decorrer das analises, encontramos varias evidéncias de que a formacéo
continuada tem contribuido com essas trés dimensfes processuais que, segundo NOvoa

(1999), sao fundamentais a profissdo docente.

O desenvolvimento pessoal é quando o profissional, ao longo de sua carreira, vai
formando e consolidando sua identidade pessoal. A formagdo continuada, com uma
perspectiva critica reflexiva, tem conduzido o educador a ressignificacdo dos espacos
pedagogicos e formativos. Também vem ““[...] permitindo aos professores apropriar-se de seus
processos de formacao e dar-lhes um sentido no quadro de suas historias de vida”. (NOVOA,
1999, p. 25).
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Quanto ao desenvolvimento da dimensdo profissional, Novoa afirma que as a¢oes
formativas precisam considerar os saberes adquiridos ao longo das experiéncias profissionais
dos educadores, tem que trabalhar pontos de vista tedrico, metodoldgicos e pedagdgicos. A
formagao continuada deve tomar “[...] como referéncia as dimensdes coletivas, [de modo que]
contribuam para a emancipagdo profissional e para a consolidacdo de uma profissdo que é

auténoma na producio dos seus saberes e dos seus valores”. (NOVOA, 1999, p. 27).

A respeito do desenvolvimento institucional (organizacional), Ndvoa ressalta que o
contexto escolar deve ser concebido como um ambiente formativo no qual o educador deve
formar e ser formado. A formagéo continuada deve promover uma dindmica organizacional
na qual os educadores possam produzir um novo contexto educacional. Entdo, os educadores
passam a ser agentes criticos na composicdo de sua histéria de vida pessoal e profissional
sendo transformado e transformando a realidade. Na area educacional [...] ndo basta mudar

os profissionais; ¢ necessario mudar os contextos em que eles intervém”. (NOVOA, 1999, p.
28).

Com relacdo a dindmica organizacional, a analise dos dados trouxe outro aspecto
importante, que é o fato de a formacdo continuada fortalecer a escola enquanto espaco
formativo e coletivo de discussfes. Nas entrevistas, encontramos Varias expressdes
significativas que nos ajudaram a compreender o processo formativo que acontece nesta
escola. Na sequéncia, expomos algumas falas que demonstram a valorizacdo da escola
enguanto espaco formativo e coletivo:

[...] fortalece (a escola), porque é neste momento que o coletivo da escola se

reline para estudar, refletir e trocar experiéncias entre as areas, os ciclos, enfim
todos os profissionais que participam. (NEUSA, abril, 2015). (grifo nosso).

[...] a discussdo coletiva ajuda na compreensao da teoria, de ver o que da para ser
aplicado no nosso contexto, [...]. (ANA, maio, 2015). (grifo nosso).

[...], fortalece muito, sabe até aquela pessoa mais fechada consegue falar, esse
momento a gente consegue expor nossas opinides e discutir sobre as questdes
gue envolvem a educagdo. (KESIA, maio, 2015). (grifo nosso).

[...] porque é um momento em que no coletivo desenvolvemos estudos,
realizamos discussbes e ha troca de experiéncias, [...]. (SARA, junho, 2015).
(grifo nosso).

Eu percebo que o coletivo da escola fica mais fortalecido e quando a gente planeja
por ciclos ou por fase ha uma mudanca significativa. (CRIS, julho, 2015). (grifo
N0sso).
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Sim, com certeza fortalece, porque se vocé tem dlvidas e traz para discusséo,
vai lendo a teoria, troca experiéncia, isso tudo contribui a chegar em um
consenso e trabalhar de forma mais objetiva. (LIA julho, 2015). (grifo nosso).

Conforme as declaragdes das professoras, a formacdo continuada que acontece no

PSE tem fortalecido a escola enquanto espaco formativo e coletivo. A dinamica da acédo

formativa possibilita a reflex&o, a troca de experiéncias e favorece o repensar das agoes

didatico pedagogicas. Assim, podemos afirmar que esse tipo de acdo vem se revelando como

um meio que fornece condicdes para o professor romper com o modelo hegemdnico de
educacédo. Segundo os estudos de Ghedin a formagéo continuada tem que:

Fundar e fundamentar o saber docente na préxis (agdo-reflexdo-agao) é romper com

o modelo “tecnicista mecanico” da tradicional divisdo do trabalho e impor um novo

paradigma epistemoldgico capaz de emancipar “autonomizar” ndo s6 0 educador,

mas, olhando-se a si e & prépria autonomia, possibilitar a auténtica emancipacao dos

educandos, ndo sendo mais um agente formador de mao de obra para o mercado,

mas o arquiteto da nova sociedade, livre e consciente de seu projeto politico.
(GHEDIN, 2012, p. 155-156). (grifo nosso).

A partir da discussdo desse estudioso, destacamos que a formacdo continuada com
base no principio da emancipacdo do sujeito promove um novo desenho a profissdo docente,
com autonomia politica capaz de compor uma nova histdria para a escola e a sociedade. A
emancipacgdo docente é fundamental & transformacéo da realidade educacional. Cris, em sua
fala, ressalta que os estudos, as reflexdes e a troca de experiéncias colaboram com a expansdo
da visao pessoal e do seu entorno. Nesse sentido, a professora diz sobre o PSE:

[...] nesse momento que nés discutimos, ouvimos e trocamos experiéncias, um ajuda
0 outro. Nesse momento de estudos a interacdo ajuda um perceber as
necessidades do outro, assim ampliamos nossa visdo e ndo ficamos fechados
apenas no nosso mundo. [...] Sala de Educador é muito importante para toda a
escola, pois possibilita termos uma visdo geral da escola e isso contribui com o

crescimento coletivo dos profissionais envolvidos. (CRIS, julho, 2015). (grifo
N0sso).

NoOvoa destaca que as discussdes coletivas entre os professores facilitam os estudos,
as reflexdes de novos aportes tedricos e metodologicos “[...] que lhes permitem por em pratica
ideias e perspectivas que ja aderem, mas que ndo sabem por em pratica” (NOVOA, 2004,
p.5). Essas discussdes abrem caminhos a novas perspectivas didatico pedagogicas.

O fortalecimento da escola enquanto espaco coletivo de estudos e reflexdes tem se
revelado fundamental a transformacdo das praticas pedagodgicas e do todo que envolve o
contexto escolar. Os estudos e as reflexdes coletivas possibilitam a integracdo das areas, dos
ciclos e de toda escola, entdo o desenvolvimento coletivo tende a ser significativo aos

profissionais, aos educandos e a escola.
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A Sala de Educador possibilita a integracdo das areas, dos ciclos e das fases,
isso é muito importante para o planejamento das aulas a partir de temas que
propicia uma integracdo de toda a escola e isso € muito significativo tanto para os
profissionais como para os alunos. (LIA, julho, 2015). (grifo nosso).

De acordo com o que a professora diz, a formacédo continuada fortalece a escola, pois
€ um momento em que acontece o encontro e confrontos das diferentes concepgdes oriundas
de diversas areas de conhecimento. A integracdo das areas fortalece a escola enquanto espaco
formativo e coletivo, pois os estudos, as discussdes e as trocas de experiéncias possibilitam a
transformacéo no interior da escola. Segundo Tardif, a escola € o lugar onde:

[...] o saber também se configura por ser uma pratica social, ou seja, ele se manifesta
através de relagcBes complexas entre os professores e seus alunos, e ainda, [...] 0

professor nédo define sozinho seu saber, ao contrario esse saber é resultado de
uma negociacao entre diversos grupos. (TARDIF, 2002, p.12). (grifo nosso).

Conforme as afirmacGes do autor, o saber docente é fortalecido pela vivéncia
coletiva. A formacéo continuada tem como pressuposto 0 saber como pratica social e tende a
se configurar a partir das reais necessidades do contexto escolar. Mas a proposta formativa
ndo pode ser “pacotes prontos”, ou pensada pela minoria da escola, quando construida pelo
coletivo se torna mais significativa e tende a contemplar a diversidade dos grupos presentes

no interior da escola.

A escola é um lugar onde as manifestacdes culturais exercem influéncias na vida de
todos os envolvidos no processo educacional. E na escola que a formagéo continuada tem se
revelado como importante instrumento para o desenvolvimento pessoal, profissional e
institucional. Outra professora reforca o fortalecimento do coletivo a partir do espaco de
formagé&o, o que esse possibilita o crescimento pessoal por meio dos estudos, das discussdes e
da troca de experiéncias e abre caminhos de como trabalhar com as criangas.

Eu acredito que sim, como eu estava dizendo se vocé vai trabalhar um contetido
gue vocé discute e planeja no coletivo, consequentemente vai possibilitar um
aprendizado mais significativo. Por exemplo, eu e a outra professora do outro
periodo nés planejamos semanalmente 0 passo a passo e preparamos 0S materiais
para o desenvolvimento das aulas, [...]. Eu acredito que esse coletivo ajuda no
nosso crescimento pessoal porque quando vocé tem uma ideia e fala, ai as
discussdes fortalecem aquilo que vocé pensa e cria mais possibilidades de como
trabalhar com as criancas. [...]. (VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Nas declaragGes da professora ha evidéncias de que a formacgdo continuada vem
fortalecendo a escola enquanto espaco coletivo, formativo e tem colaborado com a agéo
reflexiva. A formacéo continuada que acontece via PSE tem promovido a valorizagao pessoal,

profissional e institucional. Pimenta, em seus estudos, ressalta que:
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A formagédo de professores na tendéncia reflexiva se configura como uma politica de
valorizacdo do desenvolvimento pessoal-profissional dos professores e das
instituicGes escolares, uma vez que supde condicdes de trabalho propiciadoras da
formacdo como continua dos professores, no local de trabalho, em redes de
autoformacdo, [...]. (PIMENTA, 2012, p. 35). (destaque da autora).

Os apontamentos da autora revelam a importancia da formacdo continuada no
interior da escola, as acdes formativas mais proximas da realidade sdo favoraveis a agédo
reflexiva que desenvolve aspectos pessoais e profissionais, bem como da instituicdo. A rotina
de estudos, de reflexdes e as trocas de experiéncias contribuem com a autoformagéo. O
desenvolvimento da capacidade reflexiva leva o profissional a refletir e avaliar a respeito da
atuacdo profissional, das dificuldades que ha no contexto escolar. A caracteristica reflexiva é
evidenciada na fala de Alves, que diz:

Fortalece, fortalece e muito, porque é um momento que primeiro vocé avalia
como estd a sua escola, [...] a escola ndo tem que ser avaliada apenas pelas
avaliagdes a nivel nacionais ou nivel estaduais, ela precisa ser avaliada por nés, a
melhor avaliacdo é a gente que faz, como estd indo a nossa escola, quais as
dificuldades a nossa escola esta enfrentando, quais as dificuldades que precisam

ser superadas e a Sala de Educador proporciona essa discussdo. (ALVES, junho,
2015). (grifo nosso).

Conforme as afirmacdes de Alves, ressaltamos que os estudos, as reflexdes e a troca
de experiéncias vém potencializando a acéo reflexiva. O poder de reflexdo tem gerado o
protagonismo dos profissionais no interior da escola. Entdo, a formagdo continuada tem
propiciado momentos em que os educadores vém sendo protagonistas no processo formativo e
pedagbgico. As agdes formativas tém sido o caminho para os educadores “[...] serem
pensadores autbnomos e praticos reflexivos e para que estejam comprometidos com a
educagdo de alta qualidade para todos os estudantes” (ZEICHNER, 1998, p. 227).

As discussbes do autor apontam para uma perspectiva formativa que tem gerado
reflexdo critica e conduzido a escola a novos caminhos. O poder da reflexdo possibilita novas
acles no interior da escola e essa caracteristica é evidenciada pela professora Vania quando
diz:

Eu ndo consigo ver a escola sem a formagdo continuada, [...] porque € um momento
que a gente estuda a teoria, [...] troca ideias e discute a realidade da escola. Além
dessa formacdo a gente tem toda terca-feira a hora do planejamento coletivo,
deve ser dificil o professor sair de casa e vir dar aulas sem um planejamento
coletivo, sem ter o contato e essa troca de experiéncias com os outros. (VANIA,
maio, 2015). (grifo nosso).

As afirmacdes da professora demonstram que a Escola Ipé Florido apresenta uma

nova composicao de espaco e de participacdo. Conforme as declaracfes de Vania, no interior
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da escola ha uma rotina coletiva para aléem da formacdo continuada, que sdo 0s encontros
pedagogicos. Eles sdo desenvolvidos semanalmente, coletivamente (por area de conhecimento
e ciclo); é quando acontece o planejamento, momento de reflexdo e troca de experiéncias que,
conforme a analise das entrevistas vem contribuindo com algumas mudancgas nas praticas
pedagogicas. Esta pratica de planejamento favorece um trabalho integrado por area ou ciclo e
vai vencendo a rotina individualizada e isolada comum no contexto escolar. Os planejamentos

coletivos tendem a superar essa fragilidade e atender melhor as necessidades do educando.

No decorrer das anélises, destacamos varias evidéncias de que o percurso formativo
desta escola vem influenciando na postura individual e coletiva dos educadores. Ainda que
habitualmente nas escolas seja comum a “cultura do trabalho individual”. Essa cultura ainda ¢
muito comum devido ao sistema de organizacdo e funcionamento da educacdo, que
geralmente é desarticulado e fragmentado. Destacamos que as experiéncias formativas sdo
Unicas, cada escola ou cada profissional envolvido vai compor a sua histéria formativa, pois
as “[...] diferentes posigdes sociais dos sujeitos e suas distintas experi€éncias de vida criam
diferencas que se refletem nas emocgdes, nas interpretacdes, nas aspiracdes, hos medos e nas
ilusdes”. (GHEDIN, 2012, p. 160).

Conforme os estudos deste autor, a formacdo continuada é um caminho que tem
levado os profissionais a reflexdo e a mudanca de postura frente a realidade escolar. Os
estudos, as reflexdes e as trocas de experiéncia tém conduzido as praticas pedagdgicas. As
evidéncias de que a acdo formativa ajuda no pensar e repensar das praticas pedagdgicas sao
apresentadas também nas entrevistas de Ania e Cris, que dizem:

[...] os estudos e a troca de experiéncias ajudam no repensar das préticas
pedagogicas, [...]. (ANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

O Projeto Sala de Educador é muito importante na escola, pois é 0 momento
em que a escola tem para estudar, refletir, trocar de experiéncias e tudo isso
contribui no repensar das nossas acoes. . (CRIS, julho, 2015). (grifo nosso).

A partir das falas das professoras, destacamos que a formacédo continuada auxilia no
repensar da realidade escolar. Quando a acdo formativa valoriza os saberes oriundos da
experiéncia e da cultura, desenvolve componentes essenciais a transformacdo da realidade
didatico pedagdgica. Nesse sentido, o autor Ghedin afirma:

Os saberes da experiéncia e da cultura surgem como centro nerval do saber docente,
a partir do qual os professores procuram transformar suas relacfes de exterioridade

com os saberes em relagéo a interioridade de sua pratica. Os saberes da experiéncia
ndo sdo saberes como os demais, eles sdo formadores de todos os demais. E na
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pratica refletida (acdo e reflexdo) que este conhecimento se produz, na
inseparabilidade entre teoria e pratica. (GHEDIN, 2012, p. 155). (grifo nosso).

Os estudos desse autor indicam que os saberes da experiéncia e da cultura séo
essenciais a vida dos profissionais da educacdo. Os saberes da experiéncia sdo formadores,
por isso a formacdo continuada pautada nesse principio torna-se mais significativa e gera
transformacédo na realidade escolar. Na escola, a formacdo continuada precisa valorizar os
saberes da experiéncia e se fortalecer enquanto espaco formativo e coletivo para uma reflex@o
mais critica. O fato de as agBes formativas possibilitarem novas leituras foi destacado nas
entrevistas de Vania e de Lia, elas afirmam que:

Por meio da formacéo podemos fazer novas leituras, reflexfes, assim ficamos
inteirados das questdes que envolvem a educagio. (VANIA, maio, 2015). (grifo
N0ss0).

[...] maior contribui¢do é poder fazer novas leituras, o renovar 0S N0ssos
conhecimentos [...] (LIA, julho, 2015).). (grifo nosso).

As professoras Véania e Lia destacam que a formagdo continuada propicia novas
leituras e reflexfes a respeito das questdes educacionais, indicando que a formagéo
continuada renova os conhecimentos referentes as questées educacionais. Quando se efetiva a
reflexdo a respeito da realidade escolar é possivel rever as praticas e promover mudanca. A
formagao continuada precisa “Refletir sobre a pratica educacional, mediante a analise da
realidade do ensino, da leitura pausada, da troca de experiéncias. Estruturas que tornem
possivel a compreensao, a interpretagdo e a intervengio sobre a pratica”. (IMBERNON, 2010.

p. 43).

Os estudos desse autor indicam que a reflexdo é essencial a profissdo docente, pois é
por meio dela que sera possivel a compreensdo e transformacdo das préaticas pedagdgicas.
Neste sentido, Pimenta (2012), orientada pelos estudos de Zeichner (1992), aponta trés
perspectivas para reflexdo coletiva no interior da escola:

[...] a) a pratica reflexiva deve centrar-se tanto no exercicio profissional dos
professores por eles mesmos, quanto nas condigdes sociais em que esta ocorre; b) O
reconhecimento pelos professores de que seus atos sdo fundamentalmente
politicos e que, portanto, podem se direcionar a objetivos democraticos

emancipatérios; ¢) A pratica reflexiva, enquanto pratica social, s6 pode se
realizar em coletivos [...]. (PIMENTA, 2012, p. 31). [grifos nossos].

Com base nessas trés perspectivas, destacamos que a formacdo continuada, para ser
significativa, precisa possibilitar ao profissional da educagdo uma reflex&o critica do seu papel

junto as necessidades impostas pela realidade social. O professor com potencial
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critico/reflexivo reconhece que seus atos sdo extremamente politicos e que estes possibilitam
a autonomia dos sujeitos. Entdo, refletir a respeito da pratica pedagogica é concebé-la como
pratica social que transforma realidades. Essas trés perspectivas sdo essenciais a formacéo

continuada, pois possibilitam novas percep¢des no interior da escola.

Nas escolas, temos profissionais docentes e ndo docentes que exercem funcdes
importantes no amparo do processo de ensino e aprendizagem. Atualmente, na escola temos a
concepcao de que todos sdo educadores, é 0 espaco em que cada um em sua funcdo exerce
influéncias no todo que envolve o processo de ensino e aprendizagem. Esse principio é
destacado na fala da professora Cris:

O Projeto Sala de Educador é muito importante ndo apenas para professores, mas
também dos outros educadores. Esses educadores ndo docentes também
montaram projeto de agdo, cada um na sua fungéo e foi muito interessante

perceber o envolvimento e 0 comprometimento de todos no processo de ensino e
aprendizagem. (CRIS, julho, 2015). (grifo nosso).

As expressdes anteriores confirmam que a escola € um lugar de acdes coletivas e é
composta por um todo que se articula e se completa. Conforme as afirmagdes da professora
Cris a formacdo continuada da Escola Ipé Florido esta pautada numa abordagem que
contempla as questdes contextuais e organizacionais. A proposta de formacdo dessa escola
concebe todos os profissionais como educadores que desempenham importantes funcdes no

processo de ensino e aprendizagem.

Para Novoa, a formagdo continuada deve “Reencontrar espagos de integragao entre
as dimensdes pessoais e profissionais [...] e dar-lhes sentido no quadro das histérias de vida
[...] investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia, mediante uma reflexéo
critica sobre a pratica”. (1995, p. 68). Mediante essa discussao, destacamos que a formacao
continuada no contexto escolar em foco tem se revelado como um momento em que 0s
profissionais se renem para fundamentar, refletir e trocar experiéncias para uma possivel

mudanca das praticas pedagdgicas.
b) Aspectos sobre os quais foram apresentados criticas:

No decorrer da analise, emergiram aspectos sobre 0s quais 0s entrevistados
apresentaram criticas. Essas sdo a respeito da relacdo teoria e pratica, organizagdo da escola e
do PSE e algumas mudancgas no ensino e na aprendizagem. Dessas criticas, a que mais se

evidenciou foi a dificuldade de se relacionar a teoria com a prética.
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Conforme ja anunciamos anteriormente, o PSE enfrenta dificuldades no que diz
respeito a relacdo teoria e préatica, pois nem sempre a teoria estudada atende as expectativas
dos envolvidos. Na fala de Ana encontramos tais evidéncias:

Na verdade a formacgdo continuada ajuda, mas existe sempre a dificuldade de vocé
relacionar a teoria com a pratica, de levar aquela teoria |4 para a pratica, até
porque aqui entra as outras condi¢des da escola, por exemplo, nesse momento a
gente ndo tem como escanear textos, porque nenhuma maquina funcionando. Entéo
é complicado vocé trabalhar uma aula com sdo propostas pelas teorias, tipo

uma aula mais motivadora, se vocé nao tem recursos disponiveis para
desenvolver uma aula mais atrativa. (ANA, maio, 2015). (grifos nossos).

As afirmagdes da professora demonstram que a formagéo continuada (PSE) ainda
ndo atende todas as necessidades, enfrenta dificuldades no didlogo entre teoria e pratica e as
questdes de infraestrutura muitas vezes dificultam o andamento das acGes na escola. Para a
formagdo continuada ser mais significativa seu objetivo deve ser “[...] remover o sentido
pedag6gico comum, para recompor o equilibrio entre 0s esquemas praticos e 0s esquemas
tedricos que sustentam a pratica educativa”. (IMBERNON, 2009, p.59). Conforme as
discussbes de Imberndn, a formacdo continuada precisa buscar o equilibrio entre teoria e
pratica, para assim movimentar as acdes pedagogicas e atender as necessidades do contexto
pedagogico. Outra professora também evidencia que a relacdo teoria e pratica ndo contempla
as expectativas de todos os envolvidos na agdo formativa.

[...] na Sala de Educador vocé vé muito a teoria, eu acho que precisamos fazer
mais a relagdo com a pratica, mas muitas vezes vocé fica sem saber como fazer

essa relacdo na prética. Eu acho que ainda precisamos buscar estudar a teoria
conforme as nossas necessidades da sala de aula. (ANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

A professora Ania alerta que a formagdo continuada que acontece no PSE precisa
buscar mais os estudos teoricos a partir das necessidades pedagogicas e estabelecer a relacéo
teoria/pratica. As acOes formativas precisam dar conta de transformar a realidade didatico
pedagbgica, pois Ania tal como Pimenta entende “[...] que a superagao desses limites se daré a
partir de teoria(s), que permita(m) aos professores entenderem as restricdes impostas pela
pratica institucional e historico-social ao ensino, de modo que se identifiqgue o potencial
transformador das praticas. [...]”. (PIMENTA, 2012, p. 29). De acordo com as discussdes de
Pimenta, a formacdo continuada deve promover estudos que conduzam ao entendimento

teodrico/pratico e que potencializem as mudancas no contexto escolar.

Para Isia, a formacgéo continuada desenvolvida no PSE ndo tem cumprido com seu
papel, pois ndo vem atendendo todas as necessidades educacionais advindas do mundo

contemporaneo. Ela afirma que:
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Tem tematica que fica muito repetitiva e se torna cansativa, parece um circulo
vicioso que vai tocando de roda, muito do que é estudado e discutido ndo da para
vocé aplicar na pratica, ndo flui, ndo rende em sala, mas também a educacéo
mudou muito nos Gltimos anos e isso tem exigido muito de nos. (ISIA, abril,
2015). (grifo nosso).

Conforme as afirmagGes de Isia, muito do que é estudado e discutido no PSE néo
corresponde as suas expectativas, ndo tem atendido as necessidades da realidade de sala de
aula, torna-se repetitivo e cansativo. Essas fragilidades apontadas pela professora sdo
identificadores de que a formagdo continuada precisa ser repensada. Para Libaneo, as “[...]
transformacoes sociais, politicas, econdmicas e culturais do mundo contemporaneo afetam os
sistemas educacionais e os de ensino. A globalizacdo dos mercados, revolugédo na informatica
e nas comunicacGes promovem a transformacdo dos meios de producdo e dos processos de
trabalho”. (2000, p. 187). (grifo nosso)

As discussdes de Libaneo ddo respaldo as afirmacbes da professora Isia, pois as
transformacdes e as influéncias da sociedade globalizada, apontadas pelo autor, afetam os
sistemas educacionais, 0 ensino e a aprendizagem e também a formacdo continuada. Todas
essas exigéncias do mundo contemporaneo estdo presentes no interior das escolas e a
formagéo continuada deve colaborar com a construcdo de uma concepg¢do educacional cada

vez mais transformadora.

Com base nas evidéncias negativas expostas pelas professoras, destacamos que a
formacdo continuada (PSE) ndao contempla as expectativas de todos os envolvidos e é preciso
repensar a relacdo teoria e pratica para atender as necessidades da realidade escolar.
Recorremos novamente aos estudos Pimenta que diz: “[...] Considerar a pratica social com
ponto de partida e como ponto de chegada possibilitara uma ressignificacdo dos saberes na
formacgéo de professores. [...]”. (PIMENTA, 2012, p. 28).

Pimenta esclarece que ndo ha oposicdo entre teoria e pratica, quando n&do
conseguimos fazer a relacdo teoria e pratica, de certa forma estamos negando a teoria. Ela
ressalta que uma pratica esvaziada de teoria ndo vai além do “praticismo”. Entdo, podemos
dizer que a formacéo continuada precisa conduzir com paridade a teoria e a préatica, para que a
teoria cumpra com sua funcdo de esclarecer e enriquecer a préatica, e esta possa dar novas
significacOes a teoria. Outra professora demonstra insatisfagdo na efetivacdo da relacéo teoria

e pratica quando diz que:
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Eu acho muito importante e muito proveitoso, mas eu acho que falta para nos é
trazer o que a gente estuda mais para a nossa pratica, porque muitas vezes a
gente deixa muito a desejar na relacdo da teoria com a pratica. (CRIS, julho, 2015).
(grifo nosso).

A fala da professora Cris também evidencia a desvinculacdo da teoria com a pratica.
Pimenta, em seus estudos, afirma que ha “[...] dependéncia da teoria em relacdo a pratica, pois
esta lhe é anterior. Essa anterioridade, no entanto, longe de implicar uma contraposicao
absoluta em relacao a teoria, pressupde uma intima vinculagdo com ela”. (PIMENTA, 2012,
p. 30). Uma das finalidades da formacdo continuada é buscar fundamentar as praticas
pedagdgicas, ou seja, a teoria eleita para a formacgéo continuada precisa estabelecer vinculos
com a realidade de cada contexto. Ania e Ana também apontam a dificuldade de relacionar as
teorias estudadas com a préatica pedagdgica na sala de aula:

Eu ndo me vejo sem a formagdo continuada, mas eu acho que 0s encontros
deveriam fazer mais relagcdo com a prética. (ANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

Eu vejo que é muito dificil estabelecer a relacdo teoria e pratica, pois nem
sempre a gente consegue fazer esta relacdo, é muito dificil aproveitar os nossos
estudos em sala de aula. (ANA, maio, 2015). (grifo nosso).

Em outro trecho da entrevista, a professora Ana reforga a critica a respeito da relacdo
teoria/pratica, quando ela afirma que ha profissionais insatisfeitos com os estudos no que diz
respeito a relacdo do que se estuda com o que se vive no dia a dia da escola. Mas, vale
ressaltar que ela demonstrou um potencial critico reflexivo, quando diz que ndo ha discussdo

da pratica sem a relacdo com a teoria, pois ela fundamenta a prética.

Eu acho muito interessante, € um momento que a gente se encontra para discutir as
questbes tanto tedricas quanto pratica do dia a dia da escola, algumas pessoas
reclamam que tem muita teoria e pouca pratica (oficina). Eu acho complicado
também a gente discutir alguma coisa relacionada a préatica sem ter a teoria,
esse € um momento que a gente tem para estudar, porque no dia a dia as vezes é tdo
corrido que a gente ndo tem esse tempo e esse momento a gente tira para estudar.
(ANA, maio, 2015). (grifo nosso).

Ainda para discutir a relevancia da relacdo teoria e pratica nos amparamos nos

estudos de Ghedin, que nos alertam sobre a necessidade de:

Perceber a teoria e a pratica como dois lados de um mesmo objeto é imprescindivel
para se compreender 0 processo de constru¢cdo de conhecimento. Quando
dissociamos estas duas realidades simultaneas, estamos querendo separar o que é
inseparavel, pois ndo existe teoria sem pratica e nem préatica alguma sem teoria. O
que acontece € que, por conta de uma percepcdo alienada, ndo se percebe a sua
dialética. Teoria e pratica so se realizam como praxis ao se agir conscientemente de
sua simultaneidade e separagdo dialética. (GHEDIN, 2012, p. 152).
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Conforme os estudos do autor, a relacdo teoria e pratica é dialética, quando néo
conseguimos perceber tal vinculagdo € porque estamos alienados e ndo conseguimos
estabelecer as relagdes necessarias para compreender a movimentacdo presente entre elas.
Para que possamos estabelecer tais relacfes, precisamos nos desvincular de certos conceitos
para poder nos apropriar de novos. Entdo, a formagdo continuada deve promover os estudos
tedricos, a relacdo com a préatica e a reflexdo a respeito da realidade escolar. Ainda para
Ghedin:

[...] a atividade pratica pressupde uma acdo efetiva sobre o mundo, que tem por
resultado uma transformacéo real deste, a atividade tedrica apenas transforma nossa
consciéncia dos fatos, nossas ideias sobre as coisas, mas ndo as proprias coisas.
Porém, esta transformacéo da consciéncia das coisas € pressuposto necessario para
se operar, no plano tedrico, um processo pratico. (GHEDIN, 2012, p. 153).

A partir dos estudos de Ghedin, podemos destacar que a acdo formativa deve
promover a relacdo teoria e pratica, pois cada uma tem finalidades bem definidas junto a
transformacdo da consciéncia das pessoas e da transformacdo do mundo. Entdo, pensar a
separacgdo da teoria e da pratica é negar a propria identidade humana que por meio da reflexao

compreende e transforma a realidade.

A teoria € a base para reflexdo e a transformacéo da consciéncia a respeito dos fatos
(GHEDIN, 2012). Entdo:

Para produzir mudanga ndo basta desenvolver uma atividade tedrica; é preciso
atuar praticamente. Nao se trata de pensar um fato, e sim de revoluciona-lo; os
produtos da consciéncia tm que se materializar para que a transformacéo ideal
penetre no proprio fato. Assim, enquanto a atividade pratica pressupfe uma acao
efetiva sobre o mundo, que tem por resultado uma transformagéo real deste, a
atividade tedrica apenas transforma nossa consciéncia dos fatos. Nossas ideias sobre
as coisas, mas ndo as proprias coisas. Porém esta transformagéo da consciéncia
das coisas é pressuposto necessario para se operar, no plano tedrico, um
processo pratico. (GHEDIN, 2012, p. 153). (grifos nossos).

A discusséo desse autor ajuda a compreender que a formagéo continuada precisa agir
na transformacédo de pensamentos, para assim transformar as ac6es pedagdgicas. A formacao
continuada, para cumprir com sua funcdo no interior da escola, deve promover estudos
teoricos que transformem a consciéncia profissional para que esta possibilite uma pratica

pedagdgica transformadora de realidades.

A partir das discussdes do autor, analisamos a fala da professora Ania e destacamos

sua preocupacgéo com a funcéo social da escola:

Eu vejo que os estudos na formacéo continuada tém que fazer mais relagéo com
a pratica, pois hoje esta tao dificil trabalhar, sdo tantos os problemas que perpassam
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pela escola e precisamos buscar melhorar a nossa pratica em sala de aula. Temos
que ter o conhecimento da teoria para refletir e fazer a transformacéo da
realidade dos nossos educandos. (ANIA, maio, 2015). (grifos nossos).

A teoria € um importante componente da formacgdo continuada, pois possibilita a
reflexdo e a ressignificacdo da pratica pedagdgica. A professora também faz uma alerta a
respeito do poder que a agdo pedagdgica tem de transformar a realidade do contexto escolar e
que o conhecimento teorico colabora nesta compreensdo. Para Imbernon (2010), a teoria é
fundamental a reflexdo da pratica e permite articular novos saberes. O didlogo entre os

envolvidos no processo favorece a reflexdo e a acdo transformadora

Para Imbernon, a acdo pedagdgica exerce uma funcdo social de transformacéo da
realidade e os educadores precisam planejar acfes que atendam as expectativas da
comunidade escolar. Conforme esses estudos, a finalidade da teoria na formagéo continuada é
colaborar com as praticas pedagdgicas e fomentar a reflexdo da realidade para transforma-la.
Os estudos teoricos contextualizados fornecem elementos a compreensdo das questdes que

envolvem o contexto educacional.

Conforme anélise das falas dos professores entrevistados, a formacdo continuada
(PSE), apresenta fragilidade na relacéo teoria e préatica. Essa dificuldade apontada precisa ser
estudada e repensado pela escola, CEFAPRO, SEDUC e por todos os envolvidos nesse

projeto formativo.

Na analise dos dados, outros aspectos sobre 0s quais 0s entrevistados teceram criticas
foram com relacdo a organizagdo escolar e a organizacdo do PSE. A organizagdo interna da
escola, carga horéaria, cronograma de hora atividade, conducdo dos trabalhos pedagdgicos e
outras questdes que sdo tipicas de cada contexto escolar e vao determinar o desenvolvimento
da acdo formativa. Um fator apontado pela professora Késia é com relagdo a coordenacgdo do
PSE:

[...] essas formacBes ndo devem parar e tém que ser coordenadas por professores
gue ja trabalharam em sala de aula, porque a vivéncia com as praticas
pedagobgicas sdo importantes para poder falar mais préximo da realidade. Tem
hora que estudamos tedrico que fala muito distante da realidade de sala de
aula, ai ndo da para fazer as relacdes com a nossa pratica. [...]. (KESIA, maio,
2015). [grifo nosso].

A professora afirma que a formacdo continuada tem que ser coordenada por
profissionais que tenham experiéncias com as praticas pedagogicas, pois esses Sao

conhecedores da realidade e possivelmente terdo mais condi¢cbes de mediar as discussoes
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necessarias a formagdo continuada. Podemos afirmar que o conhecimento é determinante a

transformacéo da realidade pedagdgica.

Outros entrevistados afirmaram que as questdes organizacionais vém influenciando
no desenvolvimento da formacdo continuada que acontece no PSE. Segundo eles, a forma
com que a escola é organizada ndo é favordvel a um melhor andamento dos trabalhos
formativos. Alves afirma que “[...] a fragmentacdo na organizacdo da escola dificulta
muito o trabalho coletivo [...]” (ALVES, junho, 2015). (grifo nosso). Outra professora
também afirma que “[...] a forma com que a escola é organizada dificulta a reflexdo e o

planejamento por area de conhecimento.” (ANA, maio, 2015). (grifo nosso).

As afirmacdes anteriores indicam que na escola a organizagdo dos espagos e tempos
afeta direta e indiretamente o andamento das acdes formativas, esse alerta aponta que €
preciso reorganizar 0s espacos pedagdgicos no interior da escola, inclusive o PSE. A
formacdo continuada no contexto escolar € uma conquista importante para os profissionais da
educacdo, mas alguns dados demonstram desafios que precisam ser debatidos e repensados.
Nesse sentido, a professora Ana destaca que, na profissdo docente, sdo muitas as questdes
pedagdgicas a serem discutidas e reestruturadas, novamente ela faz um alerta a respeito de
algumas questdes de ordem organizacionais:

[..] é fundamental aos educadores, pois na nossa profissdo sdo muitas as
necessidades a serem contempladas pela formagdo continuada. [...] sei que é
muito cansativo devido a forma com que a escola estd organizada, os horarios a

serem cumpridos, carga horaria semanal, atender todos as areas do
conhecimento e as necessidades de cada uma. (ANA, maio, 2015). (grifo nosso).

As questbes organizacionais apontadas pela professora indicam que a escola segue

“[...] padroes de comportamentos dirigidos ndo s6 pela cultura, a sociedade e a politica

educativa externa, mas de forma mais imediata pelas regulacbes coletivas e disseminadas

como uma espécie de estilo profissional.” (GIMENO SACRISTAN, 1999, p. 71-72). Esses

fatores influenciam diretamente na receptividade e geram sentimentos contraditorios. A fala

de Sara também trata de questGes organizacionais quando ela diz que a formacdo se torna
cansativa:

[...] porque a gente trabalha o periodo de aula e no outro a gente tem que vir

aqui e ficar a tarde toda, ai fica cansativo, mas a formacdo continuada ndo pode

deixar de acontecer, porque é um momento que a gente constri conhecimento a

partir de estudos e da troca de experiéncia, esse momento fortalece o coletivo da
escola. (SARA, junho, 2015). (grifo nosso).
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A professora Sara reforca que os aspectos oriundos da organizacdo escolar vém
interferindo de forma negativa na agéo formativa que acontece no PSE. A forma com que sé&o
atribuidos os cargos e funcdo, a divisdo por area de conhecimento, as especificidades de cada
area de conhecimento, as cargas horarias, os horarios e outros elementos dificultam a

organizacao de trabalhos coletivos e vem comprometendo a prépria formagao continuada.

Em sintese, a organizacdo dos tempos/espacos da escola e da formagdo continuada €
apontada como um dos aspectos frageis da formacgéo continuada da Escola Ipé Florido. As
afirmacdes dos entrevistados propem uma atencdo redobrada para os envolvidos no
planejamento e no desenvolvimento do PSE, para que esses considerem o todo que envolve o

processo formativo.

Na entrevista encontramos outro ponto fragil, € evidéncia de que a acdo formativa
ndo atinge seu objetivo em sua totalidade. Alguns entrevistados afirmam que o processo
formativo é importante para o crescimento profissional, mas afirma que h& professores que
participam da formac&o continuada devido a contagem de pontos para a atribuicdo de aulas e
outros motivos.

[...] eu ndo sei como tem professores que ndo se abrem, ndo gostam, sé fazem
pela contagem de pontos e ndo consegue ver a importancia desses estudos. Eu
acho que tudo depende muito do gostar do que faz, eu gosto de ser professora eu
gosto dessas formacgOes, entdo gosto de estar na escola, desse contato com as

criangas, essa relagio é muito gratificante, eu me completo. (KESIA, maio, 2015).
(grifo nosso).

[...] a gente v& que sempre ha algo para aprender e fazer melhor. Pena que tem
colega que ndo percebe a importancia da formacgdo continuada para os
profissionais da educacéo, ainda tem gente que participa forcado pela questéo
de ser no momento da hora atividade e também devido a contagem de pontos.
(SARA, junho, 2015). (grifo nosso).

A partir das declaracdes das professoras, pode-se deduzir que a acdo formativa ndo é
valorizada por todos os profissionais e que cada um vai fazer sua reflexdo conforme seus
valores. A formacdo continuada precisa possibilitar a reflexdo a respeito de fazer cotidiano,

pois um simples fazer sem refletir ndo vai atender a demanda da realidade.

H& educadores que ndo compreendem e ndo percebem a necessidade de estarem
inseridos em um processo formativo continuo, essa negacdo deve-se a diversos fatores que
envolvem o contexto escolar. A escola é lugar onde ha encontros de varias identidades e a
formagéo continuada tem que valorizar e contribuir com todas as necessidades formativas

locais. Os estudos de Gatti afirmam que:
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E preciso ver os professores ndo como seres abstratos, ou essencialmente
intelectuais, mas, como seres essencialmente sociais, com suas identidades
pessoais e profissionais, imersos numa vida grupal na qual partilham uma
cultura, derivando seus conhecimentos, valores e atitudes dessas relaces, com
base nas representacdes constituidas nesse processo que é ao mesmo tempo, social e
intersubjetivo (GATTI, 2003, p. 196). (grifo nosso).

As discussdes de Gatti contribuem com a nossa analise ao ressaltar que as agdes da
escola tém que valorizar a identidade individual e coletiva. A escola é um lugar propicio ao
trabalho coletivo onde a troca de experiéncias e as relagdes pedagOgicas cooperam a
construcdo do conhecimento. Essas discussdes ajudam a entender que a formagdo continuada

ndo esta atendendo as expectativas de todos os envolvidos.

Durante a analise dos dados, surgiram elementos que apontam questdes que precisam

Ser repensadas, pois sdo “alertas” de que a formagdo tem se tornado uma acdo “cansativa”

devido a forma com que a escola esta organizada. Para a professora Vania, a formacéao
continuada:

[...] as vezes se torna um pouco cansativa, por exemplo, 0 ano passado quando

estudamos o PPP foi um pouco complicado porque tinhamos que estudar, discutir e

elaborar o documento. Este ano estd muito interessante para quem estd fazendo

pedagogia, para quem vai prestar o concurso, enfim para todos. Eu vejo que nem

todas as tematicas vao dar para por em pratica, mas vao servir para a vida
pessoal, profissional ou para a escola. (VANIA, maio, 2015). (grifo nosso).

As declaragbes da professora confirmam a necessidade de reflex&o e reestruturagao
de alguns aspectos da formacéo continuada no interior da escola. Quando a professora diz que
a acdo formativa se torna cansativa e que nem todas as tematicas vao servir a préatica
pedagdgica, isso indica que é preciso repensar a forma de organizar e identificar quais sdo as

necessidades formativas mais emergentes nessa realidade escolar.

Outra professora demonstra sua visao critica com relagdo aos problemas existentes
no interior da escola, ela afirma que muitos dos problemas ndo competem a formacéo
continuada. Ha necessidades que ndo dependem das acdes formativas, mas de outras acdes
que possivelmente ndo competem apenas a escola. “Sabemos que a formacgdo continuada
nao consegue dar conta de todos os problemas da escola e temos muito que avancgar para se
ter uma educacéo de qualidade.” (NEUSA, abril, 2015). (grifo nosso).

Na expressdo da professora destacamos sua reflexdo critica a respeito de que a
formagéo continuada ndo é a chave que vai abrir a porta e resolver todos os problemas no

interior da escola. Os problemas no interior da escola sdo muitos, eles se manifestam de
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diversas maneiras e muitos sdo gerados por questdes sociais e/ou politicas. Todas as questdes
interferem no processo de formacdo continuada. Neste sentido, Libaneo ressalta que:
[...] as novas realidades do mundo contemporaneo estdo exigindo inovacoes
didatico pedagdgicas que propiciem melhor cumprimento dos objetivos da
escola por meio do ensino aprendizagem. [...] Tornar o professor construtor de seu
processo de trabalho implica que ele avalie judiciosamente sua pratica a partir da

reflexdo em cima de seu trabalho, com base na teoria. (LIBANEO, 2007, p. 204).
(grifo nosso).

Conforme a discusséo deste autor e a fala da professora Neusa, chamamos atencao a
necessidade de repensar as praticas pedagogicas para que a escola possa cumprir com sua
principal funcdo com relacdo ao ensino e a aprendizagem. Para que a transformacao social
ocorra, a escola precisa mediar aprendizagens mais significativas com o intuito de formar

sujeitos agentes que lutem por uma sociedade mais justa e igualitaria.

As analises das entrevistas contribuiram com a percepcdo de que o PSE é uma
conquista importante para os profissionais da Educacdo Basica, pois a formacdo continuada
no interior da escola tem sido positiva no sentido de que o processo formativo promove o
desenvolvimento pessoal, profissional e o protagonismo critico reflexivo. Os dados também
apontaram que o processo formativo vivenciado anteriormente por essa escola se constitui em
um diferencial. Quantos aos aspectos dos quais foram tecidos criticas sdo relacionadas a
dicotomia teoria/pratica, a organizacdo de tempos e espacos da escola e do PSE. Ha énfase de
gue a acdo formativa ndo atinge seu objetivo em sua totalidade e que tem profissionais que

participam devido a contagem de pontos e por ser parte da carga horéaria de trabalho.

Os resultados da nossa pesquisa contribuiram com a percepcdo de que a formacao
continuada (PSE) é uma acdo importante no interior da escola e ndo podemos perder essa
conquista. Os aspectos negativos apontados nesta pesquisa servem como fonte de estudos,
reflexdo e para uma possivel reestruturacdo. E importante salientar que todos os envolvidos

precisam ficar atentos e participar dessas discussoes.



CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa se efetivou na Escola Ipé Florido, na cidade de Pontes e Lacerda/Mato
Grosso, que objetivou analisar como os professores compreendem o Projeto Sala de Educador
enquanto politica de formagdo continuada e sua contribuicdo nos campos teorico, didatico
pedagdgico e do ensino aprendizagem. Para concretizar o estudo, realizamos revisdo de
literatura pertinente a tematica, entrevista semiestruturada, analise de documentos referentes a

politica de formag&o continuada do estado de Mato Grosso e anélise dos dados coletados.

Salientamos que esta pesquisa € de carater qualitativo, especificamente um Estudo de
Caso, por isso ndo tem a pretensdo de generalizar os resultados. Trata-se de uma realidade
especifica na qual a escola tem vivéncia formativa anterior ao PSE e, segundo os dados, esse
processo se constituiu num diferencial positivo. Os resultados desta pesquisa demonstram que
a formacdo continuada é uma acédo essencial aos profissionais da educacdo, apresenta aspectos
que estdo dando certo e servem para discussdo de outras realidades. As fragilidades apontadas

nessa pesquisa sdo pontos que precisam de estudos, reflexao e reestruturacao.

Concluimos que os documentos que amparam a politica de formacdo continuada do
estado de Mato Grosso expressam uma perspectiva dialética de formacéo continuada que, por
meio de um processo continuo, tem contribuido com o crescimento intelectual, profissional e
com o protagonismo critico/reflexivo dos educadores. Essa formacdo também visa fortalecer a
escola enquanto espaco formativo e coletivo de discussdes, cujo grupo busca a superacdo das
fragilidades da escola e a construcéo de aprendizagens mais significativas.

O Projeto Sala de Educador/2014 da Escola Ipé Florido esta em consonancia com a
politica de formacdo do estado de Mato Grosso, pois planeja sua acdo formativa a partir de
diagndstico e discussbes coletivas. A formacdo continuada fortalece a escola como espaco
coletivo de discussdes e contribui com o protagonismo profissional reflexivo. O projeto
apresenta 0 anseio da articulacdo teoria/pratica, e destacamos também o fortalecimento da
escola como espacgo formativo e coletivo de discussdes que, por meio de estudos, da reflexé@o
e da troca de experiéncias procura transformar as praticas pedagdgicas e o ensino e a

aprendizagem.
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Na andlise das entrevistas sobre a formacgdo continuada, encontramos aspectos que
foram valorizados pelos professores e aspectos sobre os quais foram feitas criticas. Os
aspectos positivos indicam que a formacdo continuada (PSE) é uma acdo importante que
precisa ser valorizada e disseminada no contexto educacional. Quanto aos aspectos negativos
indicam que o PSE, enquanto proposta de formagdo continuada, ainda tem pontos para serem
discutidos e repensados para que as a¢des formativas possam atender as demandas no interior

da escola.

Os dados confirmam a perspectiva dialética de formacéo continuada - PSE e que o
processo formativo propicia o desenvolvimento pessoal, profissional e o protagonismo critico
reflexivo. Os professores declararam a importancia da troca de experiéncias e da reflexdo a
respeito das acOes didatico pedagdgicas que possibilitaram o planejamento mais proximo da
realidade. Também demonstraram o fortalecimento da escola enquanto espaco formativo e

coletivo que promove a reflexao critica.

Com base nas analises das entrevistas, podemos afirmar que os professores
compreendem o espaco PSE como uma politica de formacéo continuada que fortalece a escola
enguanto espaco formativo e de didlogo. O PSE fortalece o principio da coletividade que tem
resultado em acgBes mais proximas da realidade. A partir da acdo formativa também foi
dinamizada uma rotina semanal de encontros pedagdgicos e de planejamento, que vem

favorecendo o repensar do trabalho docente e o devir da acdo educativa.

No decorrer da analise, também foi enfatizado que a formacéo continuada colabora
com o desenvolvimento de acBes emancipatorias tanto pessoal, profissional e coletiva.
Promove a autoformacdo por meio de leituras e releituras, da reflexdo e da troca de
experiéncias. Também evidencia que a profissdo docente se constitui por meio de um
processo permanente, no qual o docente é o agente da acdo de ensinar, mas também da acédo
de aprender continuamente. Isso fortalece a escola enquanto espaco formativo e coletivo e

possibilita praticas mais criticas e criativas.

Outra evidéncia encontrada durante a analise é que a formagéo continuada (PSE) tem
contribuido para o reconhecimento de que o professor é produtor de conhecimento. Os
estudos tedricos, a reflexdo a respeito das praticas pedagodgicas e a troca de experiéncias
auxiliam na construcdo dos saberes pedagogicos e na materializacdo profissional. Entdo, a

formagdo continuada no contexto escolar confirma a importancia dos conhecimentos
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construidos ao longo dos anos, pois esses sdao fundamentais a construcdo de novos

conhecimentos.

Os dados das entrevistas apresentam algumas contradi¢cbes com relacdo ao campo
tedrico. Ha os que afirmam que a relacdo tedrica/pratica reforca o trabalho pedagogico e que a
teoria tem relacdo direta com a realidade vivenciada na sala de aula. A formagéo continuada
que é desenvolvida no PSE vem promovendo estudos no campo tedrico, estes abriram
caminhos a acéo didatico pedagdgica e promoveram pequenas mudancgas no campo do ensino
e aprendizagem. Entretanto, hd os que afirmam que nem sempre acontece a relacédo
tedrica/pratica e que, muitas vezes, os estudos ndo atendem a necessidade advinda da

realidade escolar e, consequentemente, ndo atendem as expectativas de todos os envolvidos.

As transformacdes e as influéncias da sociedade globalizada estdo presentes no
interior da escola e afetam diretamente os trabalhos pedagdgicos, o ensino e a aprendizagem.
Nesse sentido, alguns depoimentos indicam que a acdo formativa (PSE) ndo tem conseguido
transformar essa realidade no interior da escola, pois suas agdes nem sempre atendem todas as
necessidades educacionais advindas do mundo contemporaneo. Essa fragilidade indica que a
formacdo continuada é uma acdo dialética e que precisa manter essa relacdo com o todo que

envolve a escola.

A andlise demonstrou que alguns entrevistados valorizaram a formagdo continuada,
mas ndo percebem a movimentacdo dialética presente entre teoria/pratica. Quando ndo se
consegue valorizar essa relacdo é porque ndo compreendemos que uma depende da outra, ou
seja, ndo se compreende que ndo ha teoria sem pratica e nem préatica sem teoria. Assim, a
formacdo continuada precisa mediar tais relagdes no intuito de questionar certos conceitos
para levar a novas apropriacfes. Os estudos, a reflexdo e a troca de experiéncias carecem de

acOes inovadoras de pensamentos para assim transformar a realidade.

A respeito do campo didatico pedagogico, concluimos que a formacdo continuada
gera um movimento entre 0os conhecimentos tedricos, os conhecimentos didatico pedagdgicos
e as questdes que envolvem o ensino e a aprendizagem. Essa movimentacdo fortalece os
docentes, influencia na reflexdo do fazer pedagogico, facilita a elaboracdo de projetos e o
planejamento coletivo para melhor mediar os conteudos cientificos, tornando assim a

concretizagdo do ensino e da aprendizagem mais significativa.
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No campo do ensino aprendizagem destacamos que a formacdo continuada
influencia na postura profissional e tem levado o profissional a repensar sua préatica a partir do
conhecimento prévio dos educandos e considera-los como agentes do seu processo formativo.
O professor exerce a funcdo de mediador na construcdo de conhecimentos, ele ensina e

também aprende, esse movimento gera a autoformacao.

Ainda com relagdo ao processo de ensino e aprendizagem, os dados apontaram que a
formacéo continuada ajudou na reflexdo a respeito da relacdo entre as dimensdes cognitiva e
afetiva para o desenvolvimento humano, fortaleceu a interacdo professor e aluno na busca da
afetividade no processo de ensino e da aprendizagem. Também auxiliou na reflexdo de que o
educador precisa buscar conhecimentos constantemente e pensar 0 ensino tendo em vista as

necessidades do mundo atual.

As analises de como os educadores percebem o campo do ensino aprendizagem
apresentaram aspectos negativos, identificaram que os resultados do processo ensino
aprendizagem ndo sdo reconhecidos de imediato, que a acdo educativa promove resultados
quase invisiveis, ou seja, ndo sdo muito observaveis. O trabalho docente contribui com o

desenvolvimento do aluno, mas o processo é gradativo e requer tempo.

Os dados apontam outros aspectos sobre os quais 0s professores teceram criticas,
com relacdo a organizacdo escolar: carga horéria, cronograma de hora atividade, conducao
dos trabalhos pedagogicos e outras questdes que sao tipicas de cada contexto escolar, todas

essas questdes tém influenciado negativamente no desenvolvimento da acao formativa.

Quanto as questdes relacionadas a organizacdo dos espacos e tempos escolares, 0s
dados indicam que essas questdes afetam direta e indiretamente o desenvolvimento das a¢oes
formativas. Isso indica que é preciso refletir e reorganizar os espacos pedagdgicos e o PSE,
pois a formacdo continuada no contexto escolar € uma conquista importante para oS
profissionais da educacdo e esses dados apontam que ainda ha desafios que precisam ser

debatidos e repensados.

Ainda a respeito das manifestacfes negativas advindas da organizagédo escolar temos
a forma com que sdo atribuidos os cargos e fungdes, a divisdo para estudo por area de
conhecimento, as especificidades de cada area, as cargas horérias, os horarios da formacéao e
outros elementos que vém dificultando o desenvolvimento da acdo formativa e a organizacao

de trabalhos coletivos. As questbes relacionadas a organizacdo escolar desencadeiam um
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descontentamento por parte de alguns participantes da acdo formativa (PSE) e indicam a
necessidade de reflexdo e mudangas.

A Escola Ipé Florido foi pioneira na regido quanto ao desenvolvimento de acéo
formativa, fato este que possibilitou a construcdo de uma identidade formativa diferenciada.
Os dados apontam que a escola foi autbnoma na implantagéo e na organizagdo da formagao
continuada bem antes da implantacdo do PSE, e a instituigdo sempre procurou promover o

envolvimento dos profissionais no processo formativo.

Quanto ao percurso formativo que antecede ao PSE, as analises evidenciam que essa
formagdo continuada apresentava intencionalidade bem definida, os estudos eram pensados
para ajudar no desenvolvimento das agBes pedagdgicas, contou com a participacdo de
professores de outras unidades escolares, que participavam dos estudos. Esses participavam
porque sentiam a necessidade de buscar o desenvolvimento pessoal e profissional, pois na
época as outras escolas do municipio ainda ndo desenvolviam ac¢des formativas, assim a

Escola Ipé Florido constituiu uma identidade formativa.

Os dados indicam gue o percurso formativo vivenciado anteriormente a implantacdo
do PSE contribuiu com a aceitacdo positiva da proposta de formacdo continuada PSE. O
envolvimento dos professores contribui com a construcdo da identidade da instituicdo e dos
profissionais, esse é o grande diferencial dessa escola. Podemos afirmar que o
desenvolvimento profissional acontece a partir de um processo formativo continuo,

sistematizado e organizado para atender as necessidades do contexto escolar.

Ainda salientamos que o percurso formativo antecedente ao PSE contribuiu
positivamente com a escola, pois as entrevistas demonstram o quanto os professores assumem
uma postura critica e reflexiva. Entdo, destacamos que o longo percurso formativo vivenciado
por estes profissionais tem influenciado no posicionamento critico frente o todo que envolve a

escola enquanto espaco de formacdo e discussdes.

A analise das entrevistas confirma que o processo formativo é fundamental a
profissdo docente, pois essa se constitui por meio das experiéncias constituidas historica e
socialmente. A formacdo continuada possibilita o estudo, a troca de experiéncia e a reflexdo,
ou seja, ela abre caminhos para a acdo pedagogica e possibilita 0 ensino e a aprendizagem

mais proximos da realidade.
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Quanto aos aspectos negativos destacamos que o PSE enfrenta dificuldades na
efetivacdo da relacdo teoria e pratica, pois em algumas entrevistas ha evidéncias de que nem
sempre a teoria estudada atende as expectativas dos envolvidos, ou seja, a formacéo
continuada ainda ndo contempla todas as necessidades da escola. A formacdo continuada
precisa buscar os estudos tedricos com base nas necessidades advindas das praticas
pedagogicas, para assim, dar conta de transformar a realidade didatico pedagdgica. Esses
desafios foram apontados durante a analise a respeito do campo tedrico, esse precisa ser
estudado na tentativa de encontrar alternativas para que as teorias possam dialogar com as

préticas.

Com base nas analises realizadas nesta pesquisa, ressaltamos que as politicas de
formacdo continuada sdo influenciadas por questbes histéricas e sociais que Vvém
configurando as propostas formativas. A acdo formativa (PSE) tem aspectos positivos e
aspectos negativos, como qualquer outra acdo. A acessdo da acdo formativa no interior da
escola comprova que o contexto escolar € um espaco formativo e coletivo de discussdes.
Lugar propicio para se pensar as acdes educacionais a partir do “chdo” da escola, pois s6
assim podera atender suas reais necessidades. J& os aspectos negativos do processo formativo
(PSE) indicam que a realidade exige constantes mudancas, esses apontamentos s&o sinais de
que ha necessidade de reflexdo a respeito da acdo formativa concatenada com o mundo

contemporaneo.

Conforme os estudos realizados e a analise das entrevistas, destacamos que a
formacédo continuada no contexto escolar ainda ndo consegue contemplar todas as dimensdes
necessarias a transformacgdo da realidade educacional, por isso cada escola precisa repensar a
formagdo continuada no intuito de atender mais precisamente as necessidades advindas das
realidades escolares. Salientamos que a formacdo continuada ndo € a chave que vai abrir a
porta e resolver todos os problemas no interior da escola. Os problemas no interior da escola
sdo muitos, eles se manifestam de diversas maneiras e muitos sdo gerados por questdes

sociais e/ou politicas que dependem de outras ac¢des.

Ao final desta pesquisa, destacamos que a formagdo continuada no contexto
educacional é necessaria, mas cada realidade tem que pensar, refletir, planejar e descobrir a
melhor forma para esse evento. Os pontos frageis apontados por essa pesquisa devem abrir
caminhos para novas discussdes e mudangas. Também € preciso atentar para a necessidade de

investimento e 0 envolvimento de todos no  processo  educacional.
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APENDICE 1

Ficha destinada aos professores participantes do Projeto Sala de Educador

Prezado (a) professor (a), este material destina-se exclusivamente para a pesquisa Projeto

Sala de Educador em uma Escola de Pontes e Lacerda: politica de formacéo continuada

em Mato Grosso. Esta vem sendo desenvolvida por meio do Programa de Pds-Graduagdo em

Educacao — Universidade do Estado de Mato Grosso, curso de mestrado.

CARACTERIZACAO DO SUJEITO

1. Idade
2. Sexo
3. Formacdo Académica Curso:
Instituig&o:
Ano de conclusdo:
Possui  pés-graduacdo em  nivel de:
especializacao () mestrado ( ) doutorado ( )
SITUACAO FUNCIONAL
4. Situacdo funcional na rede Estadual ( ) Efetivo () Interino ( ) Cedido
5. Atuacio Area:
Disciplinas:
6. Atuaem ( ) Escola Estadual () Municipal
( ) Particular
( ) Instituicdo de Educacdo Superior
7. Periodo de trabalho ( ) matutino ( )vespertino () noturno
8. Tempo de magistério
9. Tempo de atuacdo nesta escola
10. Tempo de participacdo em acéo de

formac&o continuada no contexto escolar

11.

Atuacdo em cargos de gestdo

( ) direcéo
( ) coordenagao

( ) conselho




APENDICE 2

Roteiro de Entrevista

Roteiro de entrevista para os professores que participam do Projeto Sala de Educador e
contribuiram com a pesquisa Projeto Sala de Educador em uma Escola de Pontes e
Lacerda: politica de formagéo continuada em Mato Grosso. Esta vem sendo desenvolvida
por meio do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo — Universidade do Estado de Mato

Grosso, curso de mestrado.

QUESTOES ORIENTADORAS

Fale sobre como vocé se tornou professor?

Em todas as escolas que vocé ja trabalhou havia formacao continuada?

Desde quando vocé participa de grupos de estudos (formagao continuada)?

Como foi a implantagdo e implementacéo do Projeto Sala de Educador na escola?

Como era antes do Projeto Sala de Educador?

O que vocé acha da formacao continuada que acontece nas escolas?

N o g M W N

A formacdo continuada fortalece a escola engquanto espago coletivo de discussdes?

Como?

8. Como séo os encontros do Projeto Sala de Educador?

9. A formacéo continuada ajuda a estabelecer relagdes entre teorias e praticas? Poderia

narrar algum fato que demonstre como isso acontece?

10. O Projeto Sala de Educador contribuiu com alguma mudanca na sua pratica

pedagogica? Qual (is)?

11. Vocé avalia que houve influéncias do Projeto Sala de Educador na sua forma de

planejar e realizar as acdes em sala de aula?

12. Houve mudancas na aprendizagem dos estudantes a partir de alguma proposta que

vocé tenha implementado depois de estudos na formacédo continuada?

13. Na sua opinido, qual a maior contribuicao da formacdo continuada?

14. O que mais vocé gostaria de falar sobre a formacéo continuada nas escolas?




