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RESUMO

O objetivo desta pesquisa consiste em analisar a contabilidade em Empreendimentos
Econbémicos Solidarios (EES). Apesar dos avangos apos a Constituicdo Federal de 1988, a
legislacdo, os marcos legais, as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnica (NBCT), no Brasil, geralmente atendem aos interesses das
grandes corporacfes e empresas ligadas a l6gica hegemdnica de mercado. Nesse contexto, o
problema de pesquisa que se apresenta € como ocorre a apropriacdo do conhecimento contabil
pelos Trabalhadores/as socios/as das cooperativas de Catadores/as de materiais reciclaveis.
Ainda, como se d& a participacdo desses (as) trabalhadores/as no processo de gestdo contébil
de EES; qual a importancia da contabilidade na construcéo de transparéncia para efetivacdo da
autogestdo nas cooperativas. O objetivo geral da investigacdo consiste em analisar como ocorre
a apropriacdo de conhecimentos contabeis por parte dos(as) trabalhadores/as sécios/as da
COOPERTAN no processo de autogestdo da cooperativa. Os sujeitos da pesquisa s&o 0S
Catadores/as de materiais reciclaveis da Cooperativa de Producdo de Material Reciclavel de
Tangaré da Serra — COOPERTAN, representados por suas liderancas, técnicos da Incubadora
de Organizacdes Coletivas Autogeridas, Solidarias e Sustentaveis — IOCASS e o contador da
cooperativa. A COOPERTAN esta organizada pelos principios da Economia Solidaria (ES) e
pelos principios do cooperativismo e € incubada pela IOCASS desde a sua criacdo. O aporte
tedrico conceitual que subsidiou a analise girou em torno das tematicas Educacéo Popular e
Economia Solidaria. Buscou-se, por meio de um processo dialdgico de investigacdo, uma
estreita interacdo entre os sujeitos pesquisados e a pesquisadora, de modo a compreender e
apreender a visdo desses sujeitos acerca do processo de apropriacdo dos conhecimentos
contébeis em uma organizacao autogestiondria. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, descritiva,
com base em um estudo de caso. Este estudo esta fundamentado na pesquisa participante, na
pesquisa documental, em questionarios semiestruturados e entrevistas em profundidade e
analise de contetdo, com suporte no software Iramuteq, que permitiu a analise lexicografica
basica e 0 processamento de analises estatisticas textuais, o que gerou cinco classes analiticas:
organizagdo administrativa; cooperativismo autogestionario; governanca; demandas contabeis;
Formacdo/Educacdo. Com base em tais classes, foram criadas trés categorias analiticas: a)
Educacdo Popular: formacdo e apropriacio do conhecimento; b) Cooperativismo
autogestionario; e c) Resiliéncia: a luta pela consolidacdo do processo de Autogestdo na
COOPERTAN. Os resultados mostram que os Cooperados/as da COOPERTAN, apesar de ndo
terem recebido formacdo e conhecimento técnico-cientifico contabil, apropriaram-se dos
conhecimentos minimos de contabilidade, a partir das formacGes basicas oferecidas pelos
técnicos da incubadora. Apesar de basicos, esses conhecimentos permitiram a participacdo na
gestdo da cooperativa, assim, o desafio do cotidiano demandou que esses trabalhadores, juntos,
construissem possibilidades de dialogar e aprender com os técnicos, com o contador e com 0s
outros socios. Evidenciou-se que a maior apropriacdo decorreu em torno do processo de
participacdo na prestacdo de contas, no exercicio coletivo de superacdo dos problemas do
cotidiano. Constatou-se, também, que o aprendizado mais significativo ocorreu no processo da
construcdo da autogestdo. Desse modo, limites como os problemas internos de organizagéo,
auséncia de capacitacdo técnica-cientifica especifica, deficiéncia dos profissionais da
contabilidade, em relacdo ao dominio de técnicas contabeis ligadas ao cooperativismo
autogestionario, foram superados, sobretudo pela resiliéncia dos cooperados/as em ndo desistir
do processo de organizagédo coletivo. Conclui-se, portanto, que os Catadores/as estdo fazendo
da autogestdo um processo, que ensina ndo s6 a se apropriar de conhecimentos contabeis, mas
a superar a visao hegemdnica imposta pela sistema capitalista.

Palavras-chave: Educagdo Popular, Economia Solidaria, Cooperativismo, Autogestao,
Contabilidade, Catadores.



ABSTRACT

The object of this research is to analyze the accounting in Solidarity Economic Enterprises
(EES). Despite advances after the 1988 Federal Constitution, legislation, legal frameworks, the
Brazilian Accounting Standards (NBCs) and the Brazilian Technical Accounting Standards
(NBC T) in Brazil generally serve the interests of large corporations and companies linked to
logic market hegemony. In this context, the research problem that arises is: how does the
appropriation of accounting knowledge by workers who are members of cooperatives of
collectors of recyclable materials occur? How do these workers participate in the accounting
management process in these EES? What is the importance of accounting in building
transparency for effective self-management in cooperatives? The general objective of the
investigation is to analyze how the appropriation of accounting knowledge by the workers who
are members of COOPERTAN takes place in the cooperative's self-management process. The
research subjects are the Recyclable Material Collectors of the Recyclable Material Production
Cooperative of Tangara da Serra — COOPERTAN, represented by their leaders, technicians
from the Incubator of Self-Managed, Solidarity and Sustainable Collective Organizations —
IOCASS and the cooperative's accountant. COOPERTAN is organized by the principles of
Solidarity Economy (ES) and by the principles of cooperativism and has been incubated by
IOCASS since its creation. This is a qualitative, descriptive research, based on a case study
based on participant research, documental research, semi-structured questionnaires and in-
depth interviews and content analysis supported by the Iramuteq software that allowed textual
statistical processing and analysis. Through a dialogic process of investigation, an interaction
between the researched subjects and the researcher was sought, in order to understand the view
of these subjects about the process of appropriating accounting knowledge in a self-managed
organization. The conceptual theoretical contribution that supported the analysis revolved
around the themes: Popular Education, Solidarity Economy, Cooperatives and Accounting.
Based on analysis categories, the results show that COOPERTAN Cooperative Members,
despite not having received training and technical scientific accounting knowledge,
appropriated the minimum knowledge of accounting from the basic training offered by the
incubator's technicians. Although basic, this knowledge allowed them to participate in the
management of the cooperative, the daily challenge demanded that these workers, together,
build possibilities for dialoguing and learning with the technicians, the accountant and the other
partners. It was evident that the greatest appropriation took place around the process of
participation in accountability, in the collective exercise of overcoming everyday problems, it
became evident that the most significant learning took place in the process of building self-
management. Limits such as internal organizational problems, lack of specific scientific
technical training, limitations of accounting professionals in relation to the domain of
accounting techniques linked to self-managed cooperativism were overcome mainly by the
resilience of the members in not giving up on the collective organization process, he concludes
It should be noted, therefore, that the Collectors are making self-management an unfinished
pedagogical process, which has been teaching them not only to appropriate accounting
knowledge, but also to overcome the hegemonic vision imposed on them by the capital.

Keywords: Popular Education, Solidarity Economy, Cooperatives, Self-management,
Accounting, Collectors
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1. INTRODUCAO

Esta pesquisa, intitulada Educacdo Popular: a contabilidade como ferramenta de
consolidacao da autogestdo na Cooperativa de Producédo de Material Reciclavel de Tangara
Da Serra — COOPERTAN, esta inserida no Programa de PoOs-Graduacdo em Educacédo
(PPGEdu), da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), na linha de pesquisa
Educacao e diversidade. Assim, o objeto de estudo abarca a contabilidade como ferramenta na
consolidacdo de empreendimentos, em um locus especifico, a Cooperativa de Producdo de
Material Reciclavel de Tangard da Serra — COOPERTAN. E, nela, os/as Catadores/as de
materiais reciclaveis que se organizam na légica do trabalho associado, com base nos principios

da Economia Solidéria (ES).

A constituicdo de cooperativas de Catadores/as tem se tornado a principal estratégia
de luta dos/das Catadores/as frente a realidade de mercado excludente do capital. A crescente
organizacdo de cooperativas e associagdes tem ajudado a situar os/as Catadores/as nos debates
publicos que os/as afetam diretamente. Também, a pautar a agenda politica para assuntos que
envolvam questBes referentes as politicas publicas de trabalho, inclusdo social, ordenamento
urbano e meio ambiente. A COOPERTAN ¢ resultado de um processo de resisténcia e de lutas,
podendo ser considerada um dos empreendimentos exemplos no campo do cooperativismo
solidario no estado de Mato Grosso, pelo trabalho que vem realizando hé 15 anos, na cidade de

Tangara da Serra-MT.

Os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) sdo uma alternativa de producéo
e se encontram em um processo de superacao a sociedade capitalista, na busca de uma resposta
para o desemprego estrutural, para a sustentabilidade social, econdmica e ambiental, a partir de
uma visao diferenciada do trabalho e do uso dos recursos naturais das relacdes sociais vigentes.
A Economia Solidaria dialoga com a Educacdo Popular. A Educacdo Popular, por sua vez,
apresenta um conjunto de metodologias que oportunizam a organizagédo do trabalho associado
e a geracdo de renda e trabalho mais digna. Desse modo, desenvolvendo, junto aos
trabalhadores, experiéncias que efetivam a melhoria da qualidade de vida dos sujeitos que
fazem parte dela. Com efeito, a Educacao Popular, pela exploracéo das contradi¢des do sistema
capitalista, busca a construcdo da autonomia dos sujeitos perante o sistema hegemonico, por

isso, a Economia Solidaria sé se efetiva dialogando com esses conceitos.

Nesse contexto, considerando essa proposi¢do formativa dada pela Educagédo Popular

e pela ES, é preciso evidenciar as competéncias necessarias para que se alcance a autonomia.
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Essa acdo é concebida por meio da autogestdo nos EES que possuem em seu ndcleo, a
participacdo, e permite a discussao dos assuntos inerentes as necessidades.

Para o desenvolvimento da ES, é necessario que os EES facam uso das ferramentas,
tecnologias sociais e informacdes de forma adequada, para que possam oferecer eficiéncia e
sustentabilidade ao empreendimento. A contabilidade, por meio de ferramentas que auxiliam
na transparéncia, no controle e no fornecimento de informacdes para tomada de deciséo, assume
um papel relevante, por possibilitar aos/as associados/as dados que permitem acompanhar 0s
atos e fatos do empreendimento. Além disso, permitem explicar e planejar situacfes de natureza
econémico-financeira para a devida administracdo dos recursos, processos de prestacdo de
contas e, principalmente, por auxiliar na efetividade da Autogestéo.

Assim, ha a necessidade, entdo, de que o sujeito participe e se organize, para que
apreenda os conceitos e, consequentemente, difunda-os. Frise-se que esse processo ocorre
através da Educacdo Popular. De maneira dialdgica e participativa, a Autogestdo torna os EES
um centro formativo, em que os/as trabalhadores/as, a partir dos erros e acertos, vao se

estruturando em busca de um trabalho mais satisfatorio.

A dificuldade nas interpretacGes e no desenvolvimento de informagdes contabeis € um
desafio, de acordo com os autores (ALMEIDA, 2006; TIRIBA, 2007; NASCIMENTO, 2016;
BAPTISTA, 2017), os empreendimentos possuem como obstaculo para um bom gerenciamento
0 uso da contabilidade. Diante dessas situacdes, surgem demandas em que se destacam a
transparéncia de procedimentos contabeis e as metodologias na aplicabilidade da contabilidade,

que podem ser dialogados a partir das necessidades dos EES.

Partindo desta compreensdo e do campo tedrico estudado, esta pesquisa propde
problematizar a realidade dos EES, na o¢tica da contabilidade; de modo especial, uma
cooperativa de catadores de materiais reciclaveis. Diante desse cenario e das problematicas
apresentadas, o problema de pesquisa desta investigacdo se da com base na seguinte pergunta
de partida: Como ocorre a apropriagdo de conhecimento e a participacdo dos/as
Trabalhadores/as no processo do controle contabil de Empreendimentos Econémicos Solidarios

(EES) no segmento das cooperativas de Catadores/as de materiais reciclaveis?

O objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar como ocorre a apropriacdo de
conhecimentos contabeis por parte dos/as Trabalhadores/as sécios/as da COOPERTAN, no
processo de autogestdo da cooperativa. Para alcancar o objetivo geral, a pesquisa se propde a

trabalhar os objetivos especificos: Caracterizar o perfil socioecondmico dos associados da
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COOPERTAN; Identificar os limites e as possibilidades encontradas no processo de formacao
referente & gestdo contabil na COOPERTAN; Analisar a participagdo dos/as Catadores/as

associados/as da COOPERTAN no processo de prestacdo de contas.

Por meio de um processo dialogico de investigacao, procurou-se envolver os sujeitos
pesquisados, incluindo a pesquisadora, em busca da compreensdo da perspectiva dos sujeitos
acerca do processo de apropriagdo dos conhecimentos contdbeis. Para isso, a pesquisa, com
base nos conceitos associados aos objetivos, buscou aporte tedrico conceitual relacionado

dentro das tematicas de Educacdo Popular, Economia Solidaria e da Contabilidade.

Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, descritiva, estudo de caso,
fundamentado na pesquisa participante, pesquisa documental, utilizando questionarios
semiestruturados e entrevistas em profundidade. Os dados coletados foram processados por
meio da analise lexicografica basica, apoiada no software IRAMUTEQ - Interface de R pour
les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires, que permite oS

processamentos e analises estatisticas textuais.

Com a intencdo de que a abordagem parta de uma perspectiva que contribua com a
discussdo sobre o conhecimento contabil aos EES, esta dissertacdo, esta dissertacdo estrutura-
se em 4 (quatro) partes: secdo introdutoria, contextualizando os temas centrais da pesquisa; seus
objetivos, justificativas, entre outros elementos caracteristicos. O tdpico seguinte apresenta o
referencial tedrico sobre Educacao Popular — o propdsito é fazer a contextualizagdo com a ES
e 0 cooperativismo. Em seguida, desenvolve-se o aporte tedrico da contabilidade conduzida
para empreendimentos de autogestdo — ndo s6 conceituando, mas também como ferramenta que
auxilia para efetiva autogestdo dos EES. Em seguida, no quarto capitulo, sdo apresentados 0s
resultados preliminares da pesquisa, subdivididos por subcapitulos, em que o primeiro descreve
os procedimentos metodoldgicos, com o perfil socioecondmico da COOPERTAN e seus
cooperados, e, posteriormente, a discussdo preliminar dos dados oriundos das categorias

determinadas para analise na pesquisa.

1.1  Contextualizacdo e aproximacéo com o tema de pesquisa*

Faz-se importante mencionar que minha trajetoria como pesquisadora teve inicio na

graduacdo, quando fui bolsista de pesquisa e extensdo e tive a satisfacdo de integrar o Nucleo

! Essa secdo foi elaborada na 12 pessoa do singular, por se tratar da trajetoria de formacéo pessoal e profissional
da pesquisadora mestranda.
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UNEMAT-UNITRABALHO? ¢, a partir de entdo, conhecer essa “outra economia”. Desse
modo, a condicdo de ser bolsista no Nucleo foi um divisor de &guas em minha vida, pois pude
vivenciar inimeras experiéncias que me mostraram um outro sentido da vida, principalmente
em relacdo a graduacédo que estava cursando, por ser tdo hegemdnica. Pude perceber que meus
olhos brilhavam ao fazer pesquisa e extensdo, ministrando oficinas de contabilidade,
participando de rodas de conversa, nos dialogos com os produtores, nos empreendimentos.

Ao longo das formacGes que ministrei, juntamente com a equipe da incubadora
INCUBEESS,? durante o processo de incubagio,” tive a oportunidade de conhecer de perto cada
empreendimento e suas particularidades, vivenciar conflitos, limites, possibilidades,
conhecendo suas historias e conquistas. Entre as vastas aprendizagens e oficinas, foram
surgindo inquietacdes, o que me possibilitou estar atenta aos grupos da Economia Solidaria
(ES).

Com isso, identificamos uma demanda nos EES. Observou-se que as pessoas, 0s/as
socios/as demonstravam dificuldades nas interpretacGes, na organizacdo de documentos. Em
outros termos, faltava compreensdo sobre a relevancia dos documentos contabeis e do
desenvolvimento de informacdes contabeis. No entanto, a medida que os/as sécios/as passavam
por formag&o e aprendiam a importancia e a finalidade de uma planilha de custos, da solicitagéo
de uma nota fiscal; que aprendiam, também, a importancia da contabilidade; a partir desse
momento, surgia a presenca do conhecimento dessas questdes, assim, a maioria das pessoas

tornava-se mais empoderada durante o processo de tomada de decisao.

Um de meus ultimos trabalhos com a incubadora foi com o programa Caceres Recicla®,
no qual o publico-alvo era formado por Catadores/as em situacao de exclusédo da sociedade, em
sua maioria vindos do lixdo do municipio. Durante o processo formativo, pude observar que
os/as Catadores/as tinham dificuldades com as leituras, alguns ndo se sentiam a vontade para

falar, as vezes, ndo compareciam as oficinas de formacéo, no entanto, alguns, quando se tratava

2 Localizado em Caceres-MT, realiza atividades de ensino, pesquisa, extensdo; coordenadas pelo professor Dr.
Laudemir Luiz Zart, via a Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis (INCUBEESS).

3Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios Sustentaveis

4 Consiste em uma ferramenta metodoldgica, a qual € utilizada na formagdo e assessoria aos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES) com énfase administrativa, técnica, juridica e politica, sendo além uma de agéo de
inclusdo econdmica, também um processo educativo e interativo entre os agentes (educadores e educandos) (EID,
2003; VAILANT et al, 2006; OLIVEIRA, 2014).

> Programa criado a partir da Lei 12.305/2010, a fim de promover a formagdo para o associativismo e
cooperativismo de Catadores/as do municipio de Caceres-MT, partindo dos fundamentos da Economia Solidaria
e do trabalho associado (Nicleo UNEMAT-UNITRABALHO, p. 05, 2016).
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de discussbes das praticas de trabalho ou assuntos ligados a reciclagem e separacdo,
demonstravam grande conhecimento. Diante dessa experiéncia, que considero diferenciada,
identifiquei-me instigada, motivada a aprofundar os estudos, a compreender, a aprender as
limitacGes e potencialidades desse grupo, porém, devido ao téermino do projeto pelo fim de

recursos financeiros, o meu vinculo de bolsista com o projeto foi findado.

Por conseguinte, essa motivacdo virou angustia profissional. Mesmo atuando como
contadora em uma organizacdo hospitalar, foi constante a preocupacdo de como colocar a
ciéncia da Contabilidade a servico da ES, a servico dos socios/as dos EES. Entdo, Em ambito
profissional surgiu uma questdo: se a contabilidade tem como objetivo fornecer informagdes
aos Seus usuarios, por que ndo instruir esses usuarios no uso de tais informag6es? Até porque 0
perfil do contador que as entidades necessitam, atualmente, é de profissionais que
desempenham mais do que um papel burocratico e as obrigacbes acessorias e
multidisciplinares, mas que atuem também como agentes educativos sociais (KARLING;
LUCONI, 2014).

Com a possibilidade de continuar os estudos no mestrado, surgiu a oportunidade de
dar continuidade a pesquisa e, através do convite do Professor Sandro, em um dos
empreendimentos incubados pela Incubadora de Organizagdes Coletivas Solidarias e
Sustentaveis (IOCASS), pude conhecer a COOPERTAN e ver o trabalho incrivel por eles
realizado. Assim, novamente, pude me instigar com a contabilidade nos EES. Por meio da
IOCASS, pude mais um vez vivenciar momentos de muitas reflexdes e aprendizagem, que me
fizeram sentir provocada, enquanto profissional e pesquisadora da contabilidade, em realizar
trabalhos que os incluisse, tornando assim a motivacao pessoal e meu compromisso profissional

com o0 meu objeto de pesquisa.

Além do aspecto pessoal, ao propor esta pesquisa, consideram-se aspectos
fundamentais a relevancia social; a relevancia académica e cientifica; bem como a relevancia
econémica e ambiental; por se inserir no ambiente organizacional do ESS. Ainda, com o fruto
da pesquisa demonstrar a contabilidade como uma ferramenta no apoio a gestdo democratica
do ESS.

Diante dessas situagdes, surgem demandas das quais destacam-se a transparéncia de
procedimentos contabeis e metodologias na aplicabilidade da contabilidade, que devem ser
pensadas a partir da necessidade dos EES. No caso das cooperativas autogestionarias, o cenario

néo se difere, sendo, dessa maneira, fundamental para uma gestdo transparente, haja vista que,
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através da Autogestdo, é possivel a participacdo dos seus integrantes no processo de decisdo de

maneira justa e igualitaria.

A relevancia social da presente pesquisa consiste em aprender a como tornar a
contabilidade acessivel, com metodologias participativas, relacionando a Educacdo Popular

com os principios do cooperativismo nos EES que atuam com a Autogestéo.

Esse desafio foi alocado junto aos/as cooperados/as socios/as da Cooperativa de
Producdo de Material Reciclavel de Tangara da Serra — COOPERTAN, posteriormente,
explicaremos, na metodologia, os critérios de escolha desse ESS. Certo é que,
independentemente do grau de escolaridade, classe, etc., os/as trabalhadores/as podem, de
alguma maneira, apropriar-se dos conhecimentos contabeis, pois todo individuo é capaz de se
desenvolver, de apreender. Contudo, nesse sentido, o que lhe falta, muitas vezes, € a
oportunidade para que se dé a apropriacdo desses conhecimentos para tomada de decisdo e

aplicacdo nas praticas cotidianas da cooperativa.

A partir do momento em que as informagdes contabeis se tornarem acessiveis, ou seja,
desburocratizadas e compreensiveis, influenciardo na participacdo dos associados. Assim,
podera aumentar o nivel de transparéncia nos processos de gestdo, tendo como resultado o
fortalecimento do empreendimento e, ainda, podendo contribuir para a efetividade da
Autogestdo. O fortalecimento da participagdo no processo de decisdo, nomeadamente
Autogestao, influencia positivamente na participagdo dos resultados da cooperativa. 1sso
fortalece os EES e possibilita a autonomia das pessoas. Desse modo, sugere-se que a

contabilidade pode e deve ser uma ferramenta utilizada nesse intento.

Grando (2019) afirma que ha poucos estudos relativos as sociedades cooperativas, pelo
fato de elas representarem uma propor¢do menor das entidades sujeitas a contabilidade. Nessa
Otica, a relevancia académica e cientifica esta em produzir um estudo interdisciplinar no quesito
de empréstimo tedrico® para discussdo académica entre a contabilidade, a ES e o
cooperativismo. Estudos de autores como AZEREDO (2012), MORAIS, BASIC (2020)
identificam que os EES possuem potencial, porém observam-se fragilidades estruturais que
contemplam aspectos financeiros e contabeis, o que leva a necessidade de uma contabilidade

solidaria tomada pelo cunho politico da Autogestao, que requer estudos aprofundados. Podemos

® Trata-se do intercAmbio entre o campo de estudos organizacionais e outras especialidades académicas, originarias
de diferentes areas disciplinares, (MATITZ, VIZEU, 2012; CASTRILLON JR, 2020).
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afirmar que ndo existe uma contabilidade, um fundamento juridico contébil, um marco legal

contébil para os EES autogestionarios.

Os estudos sobre a contabilidade sdo escassos, mesmo havendo leve avanco no ano de
2015, devido as mudancas ocorridas na legislacao contabil de entidades do terceiro setor, a qual
estdo inseridos os EES (LIMA, 2019; ARAUJO, 2016). Muitos EES esto inseridos no terceiro
setor. No caso das associacOes, a legislacdo ndo permite a obtencdo de receitas financeiras,
notas fiscais, por ndo possuirem fins econdémicos e lucrativos. Consequentemente, torna-se este
o0 problema, tendo em vista que estas ndo podem emitir documentos fiscais, partilharem sobras
etc. No caso das cooperativas, por exemplo, que sdo enquadradas como empresas na Junta
Comercial e perante o 6rgdo de fiscalizacdo, e tributarios do estado, ndo existe nenhum
beneficio, ou mesmo uma norma contabil que abrigue essas iniciativas dos EES. Dessa forma,
dificulta sobremaneira a utilizacdo da contabilidade pelos seus sOcios, uma vez que a

contabilidade tem uma linguagem empresarial propria.

Um dos fatores iniciais que estimularam a escolha desta pesquisa foi a possibilidade
de contribuir cientificamente com mais um trabalho voltado ao desenvolvimento dessa
economia contra-hegemonica’, em um tema que ainda é pouco explorado. Assim, oferecendo
ndo uma contabilidade pautada na maximizacao do lucro, aos moldes da economia capitalista
dominante, mas sim uma contabilidade que identifique e desvele, segundo Almeida (2011),
novos processos e modelos de demonstracdes, geracdo de informacdes e divulgagdo contabil,
conforme a caracteristica de cada empreendimento e, sobretudo, que se torne uma ferramenta

de empoderamento e emancipacdo dos trabalhadores pelo fortalecimento de seus EES.

1.2 O caminho percorrido na pesquisa: aspectos metodoldgicos
A concepcdo da metafisica contempla que a pesquisa deva possuir uma metodologia
linear, l6gica, harmoniosa, com analise neutra e objetiva. Por focar apenas no fenémeno, ela

acaba se restringindo apenas as superficialidades do objeto. No entanto, a concepc¢ao

A hegemonia na l6gica do capitalismo mundial é sustentada pelo projeto de liberalismo burgués, que é o projeto
da elite dominante, se trata de uma luta desigual travada, principalmente, contra a sistema dominante que construiu
um senso comum alienado. A contra-hegemonia é um projeto popular que nasceu do coletivo dos trabalhadores,
oriundo da histdrica luta dos trabalhadores e avangou com a criagdo do cooperativismo de autogestdo em plena
fase da | Revolucéo Industrial, foi organizado nos sindicato e pelos movimentos sociais, e posteriormente avangou
para a sociedade incluindo ai as universidades. A luta contra hegemdnica se traduz em organizagdo e busca por
dentro do capitalismo construir formas para superar a hegemonia capitalista, como por exemplo a Economia
Solidéria e a Educacéo Popular (ZART, 2004; LABALE, 2014; SGUAREZI, 2020).
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materialista visa superar essa superficialidade, indo além do objeto. Autores como Goeth e
Hegel foram os pensadores desse método e, com Marx, surge com o materialismo histérico-
dialético, que consiste no conjunto de leis ou principios que governam a totalidade da realidade
(GOMIDE, 2019).

A pesquisa se concentrava no produto, com o tempo, passou-se a investigar o processo
do produto. Nessa viés, a dialética materialista pode ser entendida como uma epistemologia ou
teoria critica do conhecimento (MASSON, 2007), a medida que apresenta importantes

subsidios para a analise da producéo cientifica, em um contexto social amplo.

Os Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) pautados pelos principios do
cooperativismo e da Economia Solidaria fundamentais da Autogestdo possuem certa
particularidade, no caso, apresentam muitas diferencas quando comparados as demais empresas
regidas pela logica hegemonica do capital. Essa particularidade acontece pelo fato de que os
atores envolvidos (trabalhadoras e trabalhadores) devem participar e se apropriar das formas de
producéo e democraticamente tenham o discernimento necessario para tomada de decisdes no
empreendimento, reconfigurando, nesse sentido, as relagdes sociais determinadas pelo capital
(TIRIBA, 2008).

A base Idgica de investigacao que forneceu estrutura a esta pesquisa, nesse sentido, foi
0 método dialético, por levar o pesquisador a interpretar a realidade, envolver-se, transformar-
se e, quicd, transforma-la. No processo dialético de conhecimentos da realidade, o que importa
substancialmente ndo € a critica pela critica, o conhecimento pelo conhecimento, mas a critica
e 0 conhecimento para uma pratica que altere e transforme a realidade anterior no plano do
conhecimento (FRIGOTTO, 1991).

O estudo, desenvolveu-se através de uma praxis, uma relacéo dialética entre 0s sujeitos
da pesquisa, em um espaco no qual a pesquisadora se relaciona e reflete com os sujeitos
participantes do estudo. Assim, trazer para o plano de estudo a dialética do real, investigando a
esséncia do fenémeno, aquilo que esta além da aparéncia, ou seja, o carater conflitivo, dinamico
e histdrico da realidade, ¢ um desafio (FRIGOTTO, 1991). Esse desafio estd em apreender os
limites e as possibilidades da contabilidade propria e necessaria para os Empreendimentos

Econdmicos Solidarios (EES) e sua compreensao por parte dos que a constituem.

Segundo Trivifios (2008), divergente do ponto de vista empirico e positivista, a
filosofia marxista ndo enfoca a pratica como experiéncia sensorial subjetiva do individuo, como

experimento do cientifico etc., mas como atividade e como processo objetivo de producao
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material, que constitui a base da vida humana. E, também, como atividade transformadora
revolucionéria das classes e como outras formas de atividade social, praticas que conduzem a

mudanga do mundo.

O materialismo histérico é a ciéncia filoséfica do marxismo que estuda as leis
sociolégicas que caracterizam a vida da sociedade, de sua evolucdo histérica e da
pratica social dos homens, no desenvolvimento da humanidade. O materialismo
historico significou uma mudanca fundamental na interpretacdo dos fendmenos
sociais que, até o nascimento do marxismo, se apoiava em concepcoes idealistas da
sociedade humana (TRIVINOS, p. 51, 2008).

Essa abordagem ressalta a forca das ideias, capaz de iniciar mudangas nas bases
econdmicas que as originaram. O sujeito é concreto e socialmente construido. A abordagem
trata da coisa em si, entretanto ndo se manifesta imediatamente ao homem, pois evidencia-se
na realidade em que ele esta inserido, bem como em sua historicidade. Ao dialogar e buscar
compreender o Movimento dos/das Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis (MNCR),
observa-se uma construcdo histérica enquanto movimento e luta de classes, itens que séo o
principio da metodologia marxista. O fato de conseguirem resistir e sobressair das amarras e
discriminacdes da sociedade capitalista mostra que colaboraram, de alguma forma, com um
conjunto de conhecimentos praticos, oriundos do duro contato com a realidade em que estavam
inseridos. Desse modo, parece-me importante que os/as Catadores/as se apropriem da
contabilidade como um dispositivo de empoderamento, de emancipa¢do, € ndo como uma

ferramenta que escraviza.

Este aspecto esta ligado as praticas sociais que, para o materialismo dialético, ndo se
trata apenas de uma categoria histérica, mas de algo essencial para a evolucdo do individuo,
como afirmam as autoras Markoni e Lakatos (2003, p. 101): “para a dialética, as coisas ndo sdo
analisadas na qualidade de objetos fixos, mas em movimento: nenhuma coisa esta "acabada",
encontrando-se sempre em vias de se transformar, desenvolver”. Tais praticas se conectam ao
movimento da Educacdo Popular, pela praxis que, segundo Freire (1996), € pensando

criticamente a préatica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica.

O processo de Educacdo Popular deve-se a observacdo do grupo e da sua realidade
interligando os saberes (BETTO, 2000). Ao estabelecer o olhar Freiriano sobre a pesquisa,
buscar-se-a a representacdo subjetiva de uma praxis, de uma realidade objetiva — como ela &,
ndo como ela aparenta ser, pela critica transformadora, por meio da qual se busca produzir uma

consciéncia transformadora, uma consciéncia para si, para a libertacdo, para a emancipacéo,
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para a superacédo das relacdes opressivas (FREIRE, 1987). E, nesse contexto, a contabilidade

pode ser uma ferramenta a servigo dessa consciéncia transformadora.

Freire (1987) relata como ¢ dificil permanentemente educar o educando e educar o
educador, pois o educador se educa a partir do educando, visto que o educando traz consigo
memorias e saberes 0s quais 0 educador possa ndo ter aprendido na Academia. E isto é
Educacdo Popular, conceitualmente libertadora, com uma prética colonizadora (BETTO, 2000).

Por isso, o desafio de aprender juntos com os/as Catadores/as da COOPERTAN.

A metodologia adotada para analisar o objetivo geral da pesquisa foi a abordagem
qualitativa, a qual permite que o fendbmeno seja compreendido a partir do cenério que 0s sujeitos
vivem e sejam compreendidos dentro da ambiéncia do problema (STRAUS; CORBIN, 2009;
SANTADE 2020).

Empregou-se a abordagem qualitativa pelo tipo de investigacdo e o tipo de dados
utilizados nesta pesquisa, que foram: dados textuais, a partir de visitas e entrevistas para
representacdo dos casos, que, segundo a ética de Creswell (2007), tém como artificio usar fonte
de dados em seus procedimentos de investigacdo. Por meio dessa abordagem, a inquietacéo do
pesquisador ndo foi somente com as expressdes numéricas do grupo pesquisado, mas com
interpretacdes que possam ir além de quantificacbes, de modo a apreender e explicar as
dindmicas dos vinculos do grupo social, de uma trajetdria, descrever momentos e significados
rotineiros e problematicos na vida dos individuos (STRAUS; CORBIN, 2009; ROUDGARD,
2011). Entende-se, ainda, que, por meio da abordagem qualitativa, realiza-se melhor conexao

com a tematica que envolve Educacdo Popular, Economia Solidaria e Contabilidade.

Conforme a pesquisa foi realizada, encontraram-se novos significados e respostas para
0s problemas investigados. A partir do momento em que se realizou a coleta de dados em um
ambiente natural — campo de pesquisa, deles é possivel retirar significados tanto indutivos
quanto dedutivos (CRESWELL, 2014). Ainda, a realidade empirica dialogou com os conceitos

e, a0 mesmo tempo, fez-nos aprender novos conceitos.

Considerando a abordagem qualitativa no que se refere aos objetivos, o presente estudo
se caracteriza como uma pesquisa descritiva (GIL, 2008; SANTADE, 2020). Trata-se de um
estudo de caso, que, na visdo de Cuntill (2014, p. 40), “refere-se a uma investigacdo empirica
que investiga um fendmeno em profundidade e no contexto”. Utilizando o estudo de caso como
estratégia de pesquisa, tem-se uma amplitude quanto a compreensdo do fendmeno,

considerando diferentes instrumentos de coleta de dados.
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O estudo de caso é uma das principais modalidades da pesquisa qualitativa, sendo
caracterizado pela investigacdo empirica de um fendbmeno atual em seu ambiente real,
especialmente quando ha situacGes nao esclarecidas e/ou ndo definidas entre. Através do estudo
de caso, o pesquisador consegue se aprofundar no objeto, penetrar na realidade social, acdo ndo
alcancada pela analise estatistica (GOLDENBER, 2004; YIN 2005).

Recorreu-se também a observagdo participante, que pode ser definida como a técnica
pela qual se chega ao conhecimento da vida de um grupo a partir do seu interior (GIL, 2008).
Para esta pesquisa de campo, foram realizadas visitas in loco no EES, no més de junho/2019,
para que se fizessem 0s primeiros contatos com os/as cooperados/as. A partir de entdo, mais
duas visitas ocorreram ao EES, nos meses de outubro/2019 e dez/2020, passou-se a utilizar
caderno de campo, considerando a particularidade do coletivo, haja vista que a observacao é
um instrumento auténtico e valioso no processo da investigacao cientifica (LUDKE; ANDRE,
1986, SANTADE, 2020).

Nesse segundo momento da pesquisa, foram realizadas ainda visitas, reunides
institucionais dentro e fora do ambiente do empreendimento, no intuito de explorar o fendbmeno
pesquisado no contexto em que ocorre e em uma perspectiva ampla, considerando todos os
aspectos vivenciados, suas lutas e dificuldades. Segundo Andaloussi (2004), a observagdo é
uma ferramenta que oferece informacdes para que o pesquisador possa auxiliar 0s sujeitos na
resolucdo de possiveis problemas. As observagdes consideraram os momentos de reunides,
assembleias, formac0es, trabalho, momentos festivos e demais espacos institucionais e/ou ndo
formais aos quais estdo ligados a COOPERTAN, sendo eles: Centros de formacdo; Escritdrio
de Contabilidade. Além disso, complementou-se com a participacio em diversas lives® de

articulacdo do empreendimento, no periodo do mestrado.

Analisaram-se, também, os documentos, bem como legislacdes vigentes, relacionadas
ao enquadramento do empreendimento, seus relatorios contabeis, atas das deliberacbes e

demais arquivos que se fizeram necessarios.

A pesquisa documental apresenta uma série de vantagens. Primeiramente, ha que se
considerar que os documentos constituem fonte rica e estivel de dados. Como os
documentos subsistem ao longo do tempo, tornam-se a mais importante fonte de dados
em qualquer pesquisa de natureza histérica (GIL, 2002, p. 46)

8 Essas atividades foram incluidas no processo, devida situacdo de pandemia que ocorreu durante o ano de
2020/2021, impossibilitando os encontros presenciais.
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O questionario pode ser definido como uma técnica de estudo que inclui uma série de
questBes ao serem submetidas a pessoas com o proposito de obter informagdes sobre
conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, etc. (GIL, 2008). Assim sendo, foi aplicado
questionario, com base no Sistema de Informac6es da Economia Solidaria — SIES (Apéndice
A) com perguntas abertas e fechadas, ao representante do EES, a fim de diagnosticar a situagéo
atual perante o nivel formativo da contabilidade e Autogestdo, bem como as caracteristicas
gerais do EES.

1.2.1 Local de Estudo

A Cooperativa de Producdo de Material Reciclavel de Tangard da Serra
(COOPERTAN) é um Empreendimento Econémico Solidario (EES) atuante no campo da
reciclagem de residuos sélidos urbanos e localiza-se no Centro Oeste do estado de Mato Grosso,
na cidade de Tangara da Serra, a 250 km da capital Cuiabad-MT (Figura 13), com uma populacéo
estimada de 105.711 habitantes (IBGE, 2020).

Figura 1 - Local de estudo
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Tangara da Serra é o sexto maior municipio do Estado de Mato Grosso e foi o primeiro
municipio a implementar a lei municipal de Economia Solidaria. Desse modo, favorecendo o
aporte aos Empreendimentos Econémicos Solidarios e tornando-se referéncia para os demais
municipios (VERONESE; SGUAREZI & MARTINS, 2011; SGUAREZI, 2011; 2020). A Lei
n° 2.460/2005°, que institui a Politica Municipal de Fomento a Economia Popular Solidaria, no
Municipio de Tangara da Serra, e da outras providéncias, foi instituida em 2005.

1.2.2 Sujeitos da Pesquisa

Para compreender como ocorre a apropriacdo de conhecimentos contabeis pelos/as
trabalhadores/as, no processo de Autogestdo do EES, faz-se necessario definir os sujeitos desta
investigacdo: quem sdo esses/essas trabalhadores/as? Durante as observacgdes de campo, foi
possivel identificar os sujeitos da pesquisa. S&o os/as trabalhadores/as e técnicos da incubadora,
0 contador, que estdo envolvidos ou se envolveram no processo de autogestionario da
COOPERTAN. Afinal, sdo eles que vivenciam diariamente as angustias e dificuldades citadas
no campo contabil, como mencionado por Senger e Sguarezi (2010); Lima (2010); Karling
(2008), os/as Catadores/as que constituem a COOPERTAN possuem origens e historias
diferenciadas, com processos de luta com seus pais'® desde o lixdo, técnicos e o contador da
incubadora, que estiveram durante o processo de constituicdo, legalizacdo, estruturacdo da

cooperativa, etc.

A cooperacdo dos sujeitos durante o processo de construcao de uma pesquisa empirica
¢ fundamental, pois é deles que vém as necessidades e deles partem o0s principais
desprovimentos, dados que melhoram o trabalho de campo. Diante dessa relacdo sujeito-
pesquisador, sdo construidas as relacbes de confianca, de empoderamento, consciéncia de

classe e quebra de paradigmas.

Nesse contexto, percebendo que toda a riqueza das experiéncias historicas da
organizacdo do trabalho ndo seria apreendida por completo somente nos relatos das producdes
académicas e nos registros documentais, foram realizadas, também, entrevistas em

profundidade com Catadores/as de materiais reciclaveis da Cooperativa de Producdo de

STANGARA DA SERRA. Lei n° 2.460/2005, de 16 de dezembro de 2005. Institui a Politica Municipal de
Fomento a Economia Popular Solidaria no Municipio de Tangara da Serra, e da outras providéncias. Tangara da
Serra-MT, dez., 2005.

10 Na COOPERTAN existem filhos de Catadores/as/as que estavam no lixdo que estavam na fundagdo da
COOPERTAN. Dos 20 fundadores da cooperativa, que atuavam no lixdo de Tangara da Serra até 2004 e depois
no Aterro Sanitario em 2005, hoje existem 08 Catadores/as trabalhando na cooperativa. Sendo uma remanescente
do lixao a presidente da COOPERTAN.
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Material Reciclavel de Tangara da Serra — COOPERTAN, representados por suas liderancas,

técnicos da incubadora e pelo contador da cooperativa.

Quadro 1 - Sujeitos da Pesquisa

Pessoas Critérios
Catadores/As (5) Liderangas/Corpo Diretor
Técnicos da Incubadora (3) Area de atuacdo com o EES
Contador (1) Prestador de servicos

Fonte: Elaborado pela autora, (2021)

Assim, foram elaborados, a partir dos objetivos de pesquisa e discussdes delineadas
no referencial teorico, eixos norteadores para a realizacdo das entrevistas com 0s sujeitos da
pesquisa. Estes eixos ilustram as categorias, 0s aspectos considerados no decorrer da entrevista
e as técnicas para a coleta e analise dos dados, conforme Quadro 1.

Os dados coletados foram gravados e, posteriormente, transcritos e analisados a partir
do método de anélise de contetido. Essa anélise consiste em examinar os dados com vistas a
alcancar derivacdes organizadas de um material qualitativo ou quantitativo, a fim de relacionar
ideias categoricas a partir do contedo (BARDIN, 2016). Por meio da analise de contetdo, €
possivel descrever sistematicamente contetido das comunicacdes, refletir a interacdo conceitual
dos dados coletados, bem como suas relacdes (ROUDGARD, 2011). Dessa maneira, a analise
de contetudo permitiu organizar os dados coletados (entrevistas, diario de campos, documentos
do EES) com base em categorias da propria tematica.

De acordo com Bardin (2016), as técnicas para o desenvolvimento de tal processo de
analise consistem em trés etapas, sendo elas: a) pré-analise; essa etapa é a fase de organizacéo
e direcionamento da busca dos documentos; b) exploracdo do material, nessa fase de
exploracdo, acontece a categorizacdo do conteido a ser analisado. Tal acdo pode ser realizada
de forma manual ou com suporte de software estatistico; e c) inferéncia e interpretacdo dos
dados, etapa em que € definida a interpretacdo dos dados. Considerando essas etapas, a analise
desta pesquisa foi realizada utilizando-se o software gratuito de andlise de IRAMUTEQ -
Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires. A
escolha do software ocorreu em razdo da eficiéncia de suas funcbes e acessibilidade ao
pesquisador. Ainda, tendo em vista que permitiu processamentos e analises estatisticas textuais
produzidas através de Nuvem de Palavras; Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD);
Analise Fatorial de Correspondéncia (AFC); Analise de Similitude; (CAMARGO; JUSTO,

2013). Além disso, o software fornece um painel visualmente claro com representacdes graficas
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nas analises lexicogréaficas, que vém sendo usadas por alguns pesquisadores da Economia
Solidaria (SILVA, 2018; SILVA, SOUZA, COSTA, 2018; COSTA, 2018).

Ainda, nesta pesquisa, utilizou-se, na etapa de pré-analise, leitura em carater flutuante
de documentos que referenciam os programas ligados ao EES, leis, decretos, atas de
constituicdo, artigos e demais trabalhos que envolvam levantamento documental, a fim de
constituir o corpus da pesquisa, que, segundo Bardin (2016), é o conjunto de documentos a
serem analisados. Frise-se que sempre levando em conta as principais regras citadas por Bardin

(2016), tais como a homogeneidade e pertinéncia.

Realizou-se também a transcricdo de audios gravados nas entrevistas, bem como
leitura dindmica, que, pela contundente relagdo com os dados, atendeu a regra de exaustividade.
Na etapa de Exploracdo do Material, o corpus textual foi codificado e categorizado de modo
que, nele, fossem incluidas as linhas de comando que estariam subordinadas as linhas
elementares, as quais dividem o texto em cluster para que o software pudesse fazer outros

processamentos.

Para esta investigacdo, a pesquisadora foi a campo com perguntas direcionadoras,
objetivos e categorias de andlises ja definidos, os quais estdo descritos no Quadro 2, a partir do
referencial bibliogréfico sobre a temética e conhecimento da gestdo democrética e transparéncia
nos EES. O quadro 8 mostra uma sintese da pesquisa, com o objetivo de evidenciar a trajetéria

percorrida.

E importante salientar que as atividades de campo foram realizadas ap6s 28 de junho
de 2020, sempre com a autorizacdo prévia dos participantes, mediante assinatura do Termo de
Consentimento Livre Esclarecido, conforme o CAAE 33492120.1.0000.5166 e Parecer: N°.
4.121.356 do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado de Mato Grosso (CEP-
UNEMAT). Nas atividades de campo, que ocorreram durante a pandemia do Covid-19, foram
adotadas as precaucdes indicadas pelos protocolos das autoridades sanitarias, tais como:

distanciamento social, uso de méscaras, utilizacdo de alcool gel, dentre outras.
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Como ocorre a apropriacdo do conhecimento contabil em cooperativas de Catadores/as de materiais reciclaveis? Como se da a participacdo desses/as Trabalhadores/as

rBlEl i no processo de gestdo contabil nesses de EES? Qual a importancia da contabilidade na construgdo de transparéncia para efetivagcdo da Autogestdo nessas cooperativas?
Objetivo Analisar como se da a apropriacdo de conhecimentos contabeis por parte dos/as Trabalhadores/as sécios/as da COOPERTAN no processo de Autogestdo da
Geral: cooperativa

Objetivos Especificos:

Conceitos, temas associados
ao0s objetivos

Principais Referéncias

Instrumentos de coleta
de dados

Categorias Analiticas

Caracterizar o perfil socioecondmico dos associados da
COOPERTAN

Educacéo Popular

- Trabalho Associado

- Autogestao

- Incubagdo no processo
formativo

Freire (1987; 2013) Singer (2003);
Zart, 2006); SIES (2013); Gadotti
(2012); Tiriba (2009), Gaiger (2013);
Cancado (2004)

Questionarios SIPES-
UNEMAT/NECOMT-
IOCASS Pessoa Juridica
e Fisica;

Educacéo Popular:
formacéo e
apropriacéo do
conhecimento

Identificar os limites e possibilidades encontradas no
processo de formacao referente a gestdo contabil na
COOPERTAN;

2. Economia Solidaria
1.1 Empreendimentos
Econdmicos Solidarios
1.2 Cooperativismo
Autogestiondrio

Singer (2003); SIES (2013); Zart
(2003; 2012) Gaiger (2013); Pinho
(1966; 2004) Cancado (2004); Squarezi
(2011; 2020)

Pesquisa bibliografica,
levantamento
documental, atas de
constituicdo

Cooperativismo
autogestiondrio

Analisar a participacdo dos/as Catadores/as associados/as
da COOPERTAN no processo de prestacdo de contas;

3. Contabilidade

- Contabilidade na
Autogestéao

- Aplicabilidade da
contabilidade para as
cooperativas

- Estrutura Organizacional

Almeida (2016); Padovese e Baptista,
(2017); Cappelari e Drei, (2020);
Grando, (2019)

Entrevistas em
profundidade com os
cooperados/as que
compde com o corpo
diretor, contador,
formadores da
cooperativa;

Resiliéncia: a luta pela
consolidacéo do
processo de
Autogestéo na
COOPERTAN

Fonte: elaborado pela autora, 2021.
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2. EDUCACAO POPULAR, TRABALHO ASSOCIADO E AUTOGESTAO:
CONTRADICOES ENTRE A BUSCA DA AUTONOMIA FRENTE A AUTORIDADE
DO ESTADO

2.1 Educacéo Popular e Trabalho Associado

A educacdo é como um fendmeno, concreto, vital, referindo-se a sujeitos concretos
que, segundo Schmitz (1984) necessitam de principios que os direcionem para suas proprias
escolhas, bem como para a orientacdo de outros sujeitos, além disso, a educacgdo configura-se
como um processo da pratica consciente dos valores e habilidades humanas. Esse fenémeno,
embasado nas teorias da educacdo liberal, resulta na exploracdo e alienacdo da sociedade,
tornando-os atores submissos ao sistema hegemdnico, de modo que, suas habilidades sejam
potencialmente direcionadas a servir o Estado e o capital (SGUAREZI, 2020). Visto que,
mesmo antes da Revolucdo industrial, mas principalmente com ela, que o Estado intensifica sua

estreita ligacdo com o mercado e a espoliacdo dos trabalhadores

Esse processo de espoliacdo organizado pelo Estado, a servico do capital, resultou na
criagdo das primeiras cooperativas e na organizacdo dos trabalhadores em sindicatos.
Intensificando, assim, iniciativas de trabalho associado, que necessitavam de educacdo e da
formacdo, posteriormente incluidas no quinto principio do cooperativismo. A luta dos
trabalhadores, ainda que muito organizada, sofre intensos ataques. Essa tendéncia aumenta, a
medida que a globalizag&o econdmica financeiral! avanca e politicos neoliberais de ultradireita
assumem governos. Veja-se o caso do Brasil que, apds o impeachment da presidenta Dilma
Rousseff, presenciou a intensificacdo desse processo que coloca a organizacdo do Estado
brasileiro a servico do desmonte das politicas sociais, educacionais e ambientais. Para Saad-
Filho et al. (2021, p. 1),

No Brasil, a primeira grande onda neoliberal dos anos 1990 tencionou a logica da
redemocratizagdo, marcada pela inédita ampliacdo do arcabouco de direitos civis,
politicos e sociais na esteira da Constituicdo de 1988. A partir dos anos 1990
ocorreram “confluéncias perversas” da l6gica neoliberal com formas de participagao

11 Com a ultradireita no controle do governo, a articulacéo e capacidade para legislar em funcéo de suas proprias
necessidades mercadologicas, sem que haja nenhum controle dos drgdos competentes & absurdamente
desempenhada pelas grandes corporac@es. Privilegiando as grandes economias e desfavorecendo assim as
menores, que também contribuem para o desenvolvimento da economia. (DOWBOR, 2020).
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democratica e com politicas sociais, dando origem a combinacfes variadas e
resultados distintos de politicas e processos sociais (DAGNINO,2002). Mais
recentemente, o neoliberalismo se radicalizou e aprofundou suas reformas,
engendrando novas estratégias e instrumentos (ANDRADE, 2019A). Sob Bolsonaro
(precedido por Temer), mescla-se o legado ultraliberal (Macpherson 1979; Fonseca,
2005) herdado da experiéncia chilena com um pacote de valores conservadores, pré-
iluministas e anticientificos. Trata-se do hibridismo neoliberal (ONG, 2006; PECK
2010; GAGO, 2018) a brasileira, que transcorre desde 2016. As politicas publicas
foram as primeiras estruturas atingidas em sua dimenséo constitucional.

Dowbor (2017) explica, com muita propriedade, como o capitalismo financeiro se
movimenta, como a volatilidade da especulagdo financeira afeta a vida das pessoas, ceifa
espacgos de trabalho, promove o avango nos processos de privatizagdo, retira direitos e, ao
mesmo tempo, concentra a maior parte da riqueza nas mdos de uma minoria. A forma que o
capitalismo se alia ao Estado, usando-o na ampliacdo dos processos de exploracdo dos

trabalhadores, efetivou-se de forma muito explicita no Brasil a partir de 2016.

Para os autores que trabalham na organizagcdo de um numero especial da renomada
Revista Cadernos Gestdo Publica e Cidadania da Fundacéo Getulio Vargas, a ser publicado
ainda em 2021 e, que, versa sobre politicas publicas, neoliberalismo e democracia, 0 processo

de desconstrucdo que estd sendo implementado precisa ser compreendido e problematizado.

A desconstitucionalizacdo tem sido a estratégia de desconfiguragdo do Estado de
Bem-Estar brasileiro — no contexto da derrogacdo do carater (neo)desenvolvimentista
do modelo econémico/social —, sinalizado no documento “Uma Ponte para o Futuro”,
do PMDB, publicado em 2015, que apontou para a agenda desestruturante do pacto
de 1988: reforma trabalhista ampla e profunda, teto dos gastos sociais, reforma
previdenciaria (FAGNANI, 2017; ROSSI, DWECK; OLIVEIRA, 2018; LEITE;
FONSECA 2018), terceirizacdo irrestrita, privatizacdo, desnacionalizacdo e
desindustrializagdo, entre inimeras outras propostas e acfes em desenvolvimento
(SAAD-FILHO et al., 2021, p. 1).

Ou seja, mais do que nunca se faz necessaria a organizacdo dos trabalhadores, e 0
trabalho associado pela Autogestdo é uma alternativa que surgiu no seio do nascimento da
Revolucdo Industrial e precisa ser retomado. Para isso, é indispensavel a Educacdo Popular,
uma vez que, compreender esse desmonte, compreender a alianca que existe entre Estado e o
capital é essencial para que os trabalhadores se conscientizem da importancia de unirem-se para

criar seu proprio trabalho, por meio da Economia Solidéria.

Dowbor (2020) defende que, diante da destruicdo ambiental, a ascensdo cada vez
maior da desigualdade, o caos financeiro e da pandemia do COVID-19%, o capitalismo se

desloca e se organiza em novas arquiteturas sociais, em que as grandes industrias e detentores

12 Doenca infecciosa causada pelo Coronavirus, descoberta no inicio de 2020 que teve um avango avassalador
mundial, ocasionando a perda de milhares de pessoas pelo mundo, mexeu na estrutura mundial economicamente,
socialmente, e principalmente pelos sentimentos obscuros por ser um virus que até entdo ndo tinha cura.
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de poderes econémicos ditam as regras. No entanto, ele acredita que € o inicio de uma
transformacéo social maior, a ponto de gerar uma sociedade do conhecimento, uma sociedade
que tenha condic¢des de compreender a extensdo do que esta acontecendo e, assim, se aproprie

ndo apenas dos meios de producdo, mas também do conhecimento.

A0 nosso ver, a consolidacdo dos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES),
que tem como objetivo o trabalho associado e como principio a Autogestdo, so ird avancar
quando houver a superacédo do paradigma do emprego e da l6gica do mundo do trabalho pelos
trabalhadores e, com isso, apropriar-se dos meios de producdo. Contudo essa organizagédo

depende de uma educacdo emancipatdria, principio da Educacao Popular. Pois:

A educacdo é pensada, desde entdo, relacionada ao trabalho e o que estd no mundo do
trabalho deve ser apropriado por ela e nos processos educativos, muitas vezes de
forma velada como, por exemplo, as ideias de qualificacdo, de perfil dos
trabalhadores, das habilitacdes necesséarias, oriundas do taylorismo e do fordismo. O
préprio mundo do trabalho conduz a reflexdo sobre o que esta acontecendo hoje e sua
relagdo com a educacdo e seu desenvolvimento, porém a partir de uma ldgica
econdmica neoliberal- empresarial. Observa-se, inclusive, que ha, nesse cenario atual,
a busca de uma nova cultura baseada e centralizada nos principios do liberalismo,
béasico do individualismo. Coloca-se a responsabilidade do desemprego nas pessoas.
Este discurso da empregabilidade empresarial esta baseado em alguns principios
congruentes com o mesmo. O desafio é buscar caminhos sobre a relagdo mundo do
trabalho e educacéo integral do povo (RODRIGUES, 2006, p. 221m).

Nessa Gtica, surge a necessidade de uma educagdo emancipatéria (FREIRE, 1987),
que segundo as autoras Oliveira; Machado (2014), uma acdo educacional com propoésito
emancipatdrio € um desafio aos preceitos do desenvolvimento social do sistema do Capital,
provocando transformacgfes sociais a partir do fato de a classe trabalhadora ter acesso a
educacdo, ndo apenas acesso ao atual conhecimento elitizado, mas principalmente a condicao
de desenvolver novos conhecimentos, o respeito aos seus saberes, em termos de conteldo,
formas e aplicabilidade, ou seja, uma educacdo que tenha realmente o cunho de conscientizar,
conceder autonomia e condicdes de serem sujeitos de suas historias. E nessa perspectiva que

surge a Educacéo Popular:

[...] Construida nos processos de luta e resisténcia das classes populares, é formulada
e vivida, na América Latina, enquanto uma concepg¢do educativa que vincula
explicitamente a educacdo e a politica, na busca de contribuir para a construcdo de
processos de resisténcia e para a emancipacdo humana, o que requer uma ordem
societaria que ndo seja a regida pelo capital (PALUDO, 2015, p. 220).

Para os autores Rosa e Silva (2017), o contexto latino-americano é um importante
cenario para a origem do movimento de Educacdo Popular, cenario onde emergiu, no final do

século X1X, como uma alternativa emancipatoria, com base nos processos de luta e resisténcia
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das classes populares. O capitalismo neoliberal na América Latina levou a modificagdo da
situacdo socioecondmica da regido e, suas agdes e politicas exerceram efeito diretamente nas
classes trabalhadoras, que tiveram agravo em suas condicfes de vida e trabalho, as quais ja

eram dificeis mesmo antes da implantacao do projeto neoliberal.

No Brasil, as préticas desse movimento contra hegemonico surgiram na década de 20,
como uma forma privilegiada da participacdo dos trabalhadores na politica (GADOTTI, 1983),
porém, teve maior ascensdo nos anos de 1960, através do educador Paulo Freire, o qual é citado
por diversos autores como sendo o pioneiro da Educacédo Popular a nivel internacional. Nesse
momento, a Educacdo Popular, que teve sua base na politica e na transformacéo da sociedade,
redireciona-se para questfes do sujeito, sua cultura e representatividade. Depara-se com a
concepcao de uma educacédo que aceita e legitima a diferenca, a transformacédo do ser humano,
seu papel na construcéo e critica permanente da realidade social e cultural em que se inscreve
(HOLLYDAY, 2006).

A Educacdo Popular, como &rea de conhecimento e pratica educativa, constrdi-se
como uma atividade permanente de critica ao sistema atual, ou seja, de maneira oposta a por
ele estabelecida. Envolvendo praticas pedagogicas problematizadoras, baseando-se na
realidade da populacéo, disseminada pelos movimentos sociais, visando, além da construcéo de
saberes, o fortalecimento das organizages populares. Por isso, é considerada uma importante
ferramenta no incentivo as transformac@es ou manutencéo das estruturas sociais (CARRILLO,
2011).

Sabe-se que a educacdo, de forma geral, sofre cada vez mais impactos da logica
excludente do capital, porém, como salienta Freire (2013, p. 96), é necessario entender a
educagdo sempre como uma “forma de interven¢ao no mundo”, de modo a “implicar tanto o
esforgo de reproducéo da ideologia dominante quanto o seu desmascaramento”, pois assim, por
mais condicionada que ela esteja pela ideologia dominante, os sujeitos poderdo encontrar saidas
e, através de praticas emancipatorias e problematizadoras, conscientizar-se, superar, intervir

nos processos, provocando a transformacéo necessaria.

A conscientizacdo, a dialogicidade, a amorosidade para com 0s sujeitos era até entdo
tida como bases para o desenvolvimento da Educacgdo Popular, mas as acGes e reflexdes sobre
a pratica da Educacgéo Popular levaram a incorporar outra categoria ndo menos importante: a da
organizacdo (GADOTTI, 2012), pois, ndo basta apenas conscientizar para transformar alguma
realidade, é preciso, também, organizar as classes populares, os sujeitos. O empenho da

Educacgéo Popular para com os excluidos do sistema dominante levou a valorizacéo produtiva
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da vida, reconhecendo o trabalho como meio de emancipacéo, libertagdo e autonomia, a fim de
que maneiras diferenciadas de producdo fossem pensadas. Nesse contexto, emerge o Trabalho
Associado como pratica social. Portanto, é imprescindivel que a Educacdo Popular se vincule
as lutas do resgate do trabalho, pois, o conceito do Trabalho Associado esta atrelado a analise
das relacdes historicas do trabalho e da educacéo (FISCHER; TIRIBA, 2009).

Zart (2006) aponta que é preciso desenvolver uma educagdo critica e emancipatoria
gue supere 0S Processos operacionais e promova um sistema mais dialdgico. Atraves da
concepcao de Paulo Freire, em sua obra Pedagogia do Oprimido (1987, p. 34), de que o desejo
do opressor “¢ transformar a mentalidade dos oprimidos ¢ ndo a situacdo que os oprime”,
compreende-se que nos espacos de Trabalho Associado possa, ainda, haver certa resisténcia dos
trabalhadores com relacdo as préaticas educativas, visto que, suas concepc¢des tém sido moldadas

por compreensdes lineares e hierarquicas que o sistema capitalista — opressor — os impde.

A educacdo critica amplia as possibilidades do processo educativo dialégico, oposta a
educacdo bancéria, de forma emancipadora, reflexiva e prética, contribuindo para a superacao
de dogmas pré-existentes, isto €, 0 pensamento absoluto sobre situacdes ja vivenciadas. Assim,
oportuniza aos trabalhadores uma reconstrucdo dos saberes, fazendo com se reestruturem a

partir de uma atuacdo solidaria e coletiva.

Apresenta-se abaixo (Figura 2) uma sintese conceitual da relacdo que fundamenta o
didlogo entre a Educacdo Popular e o Trabalho Associado, de forma que possamos apreender
sua significacdo, ndo apenas como conceito tedrico, mas como praxis cotidiana, a partir das

concepcdes de alguns teoricos:
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Figura 2 - Sintese conceitual sobre Educacao Popular e Trabalho Associado

Trabalhadores/as associado/as de
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associativamente.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

O Trabalho Associado emerge a medida que os trabalhadores se organizam
coletivamente e, essa organizacdo € promovida por meio da Educacdo Popular. Visto que, a
Educacdo Popular busca problematizar as contradi¢6es do capitalismo, em oposicao a Educacédo
liberal que educa para o emprego®® e a subserviéncia. A Educacio Popular busca educar os/as
trabalhadores/as com a finalidade de instituirem um sistema de cooperacdo autbnomo ou para
si, dado a sintese conceitual, a forca de trabalho ndo é considerada como mercadoria no
Trabalho Associado.

Ao compreender essa organizacao, Freire (1970) mostra que a Educacdo Popular tem
graus e formas diferentes e que o saber acontece no interior de um “saber fazer” proximo a
esses grupos. A partir dessas concepcdes é possivel verificar que o Trabalho Associado esta
ligado ndo sé a mudanca social, mas tem forte compromisso com a transformacéo social, e que
se faz necessério articular trabalho e educacéo, de maneira a contribuir com a formacé&o, para
que os trabalhadores associados possam mobilizar suas atividades em torno de acOes

econémicas que favorecam a autonomia do trabalho sobre o capital e a construcdo de saberes.

13 Por mais que o trabalhador tenha suas garantias de liberdade constitucionalizadas pelas legislag@es trabalhistas,
essa liberdade é limitada no capital, por meio das condi¢des contratuais onde o empresario estabelece o que o
trabalhador pode ou nao fazer. Ou seja, € uma astuciosa maneira do capital continuar a escravizar o trabalhador e
chama-la de emprego liberal (SGUAREZI; BORGES, 2011).
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Os trabalhadores precisam, cada vez mais, apropria-se de conhecimentos, técnicas,
ferramentas do capital e colocar isso a servi¢o dessa emancipagao e a Educacgao Popular, pelos

seus principios e estratégias, coopera com essa demanda, com essa luta dos trabalhadores/as.

O objetivo da Educacdo Popular ndo é o de contribuir para aliviar a pobreza e muito
menos o de ajustar as “competéncias basicas” dos trabalhadores para que consigam competir
com o mercado, desconsiderando as necessidades reais e imediatas das camadas socialmente
desfavorecidas, mas o de oportunizar a apropriacdo do conhecimento, para que as pessoas
tenham amplitude dos mecanismos econémicos, da sociedade, do processo produtivo, ao qual
estdo inseridos, para que possam se posicionar como cidaddos conscientes e capazes de uma
transformacéo social (TIRIBA, 2007).

Para Freire (1993), a conscientizacdo € um dos pontos inerentes a uma educagéo
libertadora e promotora de autonomia. Pois quando a Educacdo Popular se vincula a um ensino
que parte de temas que envolvem as praticas de vida, ele comeca a se indignar, querer identificar
conhecimentos para compreender a origem de tais problemas, de que maneira usar 0S

conhecimentos para efetivar alguma acéo.

Tiriba e Fischer (2013) sustentam a ideia de que a producdo associada é a principal
escola para o aprendizado da Autogestdo do trabalho e da vida social, ou seja, as vivéncias
culturais, politicas e existenciais deixam marcas e saberes nos individuos e que coletivamente
vivenciam modos de ser, produzir e se reproduzir culturalmente e socialmente. Partindo dessas
vivéncias, vao se construindo novos saberes e praticas que consequentemente geram novos
grupos e instituicdes. Ao modo que, se considera as vivéncias dos trabalhadores nesse processo,
as autoras alegam se constituir também os saberes do Trabalho Associado. O compartilhamento
de informacdes revela que o coletivo constroi saberes a partir do drama ali vivenciado,
compartilhado (PEREIRA; MENDES, 2017), o que é identificado por Guevara (2006) como

“um processo dialético de conhecimento a partir da pratica”.

Existir humanamente é pronunciar o0 mundo, é modificd-lo. O mundo pronunciado,
por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles novo
pronunciar. N&o é no siléncio que os homens e mulheres se fazem, mas na palavra, no
trabalho, na acdo-reflexdo (FREIRE, 1987 p. 92).

A Educacdo Popular, nesse aspecto, € uma ferramenta que auxilia os/as
trabalhadores/as na obtencdo de conhecimentos necessarios para o desenvolvimento das
praticas no trabalho associado. Nesse caso, a busca de uma praxis que envolva a unidade entre

0s objetivos econdmicos e 0s objetivos sociais € uma das chaves da educacgéo dos trabalhadores
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associados, a qual, é compreendida como processo permanente e resultado provisorio, como
mencionado também por Tiriba (2007) a acdo-reflexdo-acéao, ou seja, que permita o trabalhador
pensar por si proprio tornando-se condutor de suas transformacdes, através da apropriacao dos

conhecimentos adquiridos e reflexionados a partir da realidade na qual estdo inseridos.

Conforme Paludo (2012, p. 286), “entende-se a necessidade de reconhecer "o
movimento do povo em busca de direitos como formador, [...] a luta é formadora. Ela se
constituiu, a0 mesmo tempo, como uma ag¢éo cultural, um movimento de Educacéo Popular e
uma teoria da educacdo”. Para a autora, a Educacdo Popular considera a vivéncia do
trabalhador, de modo que, ndo se prevalece, exclusivamente, o0 conhecimento técnico, pois deve
ser considerado conforme a realidade que ele se encontra, as aprendizagens que eles

apropriaram no tempo de trabalho.

Experiéncias de geracdo de trabalho e renda, caracterizadas pela construgdo de novas
relacOes sociais de producgdo por meio do Trabalho Associado e autogestionario, surgiram como
células que se multiplicaram e conduziram ao que se denominou Economia Solidaria. A
Educacdo Popular com a Economia Solidaria exige a invencdo de novas préticas, pois, de
acordo com Paulo Freire, cabe a primeira difundir a segunda entre aqueles que a realidade
dindmica do capitalismo exclui do espago econdmico (GADOTTI, 2017). Nessa Otica, é
perceptivel o desafio da Educagdo Popular, uma vez que essa demanda ampliada traz consigo
a incumbéncia de ressignificar, em uma de suas vertentes, o trabalho educacional vinculado as
grandes reivindicacdes presentes na comunidade internacional. Para isso, Picon (2006) acredita
ser necessario um desenvolvimento metodoldgico que responda a uma concepcdo de vida, de

sociedade, de Estado, de educagdo, em uma visao transformadora.

Contudo, a questdo é mais complexa e se torna necessario avancgar para além da
idealizacdo em debates a respeito da educacdo e o trabalho ou, até mesmo, contentar-se com
uma democracia representativa ineficiente, € preciso, como aponta Sguarezi (2020, p. 156),
“avangar para a democracia participativa”. Inadiavelmente, ¢ preciso compreender, saber
arquiteta-la e, principalmente, materializa-la no dia a dia da producdo, juntamente com 0s
sujeitos na busca por autonomia frente ao Estado. Promovendo, entdo, aprendizado coletivo,
desenvolvendo maior consciéncia do que se passa na organizacdo em que estdo inseridos e
condi¢cdes de assumir novos desafios, proporcionando, assim, autonomia aos individuos
(GADOTTI, 2012), conduzindo-os, dessa maneira, ao que Sguarezi (2011, p. 23) chama de

“emancipag¢do dos trabalhadores, a construcao de outra sociedade e de outro mundo possivel”
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Ao apontar que produzir de forma associada no mundo do trabalho "é principio e fim
educativo, é fonte de producéo de conhecimento e de novas préaticas sociais, é fonte de producéo
de bens materiais e espirituais”, Tiriba (2001, p.210), conduz a reflexdo de que é necessario
ampliar os espacos educativos que estimulam novos saberes e novas praticas sociais para que,
como afirmado por Coragio (2000), compreendam nédo apenas producdo associada como esfera
educativa, mas também as formas organizativas que esses trabalhadores vém realizando no

sentido além do capital, gerando uma percepgéo de “reprodugdo ampliada da vida”.

Assim, ao interligar a Educacdo Popular com os Empreendimentos da Economia
Solidéria, que produzem o trabalho associado e experimentam a Autogestdo como processos
emancipatorios, é imprescindivel o estudo dos ideais de Paulo Freire. Pois, dificilmente eles se
consolidam sem a devida formacéo intermediada pela Educacdo Popular, uma educacdo que
dialoga com a Economia Solidaria, com o Trabalho Associado e com a Autogestdo. Para isso,
€ necessario que se esclareca alguns conceitos que sdo essenciais para reflexdo dessa ligagéo,

0s quais serdo discutidos nas proximas sessoes.

2.2 Economia Solidaria e Autogestao

De acordo com o Plano Nacional de Economia Solidaria (2015/2019), a Economia
Solidéria é um movimento que surge como alternativa a economia capitalista, trazendo consigo
novas formas de organizacbes que, inserido no capitalismo, procura construir a autonomia
dos/as trabalhadores/as pela logica da Autogestdo, sendo um conceito amplamente utilizado,

ndo s6 no Brasil, como também em outros paises.

As bases histdricas da Economia Solidaria, enquanto movimento social, iniciam-se no
século XIX na Europa e possui como antecedente 0 cooperativismo operario, que surgiu através
das lutas de resisténcia contra a Revolugdo Industrial. Robert Owen (1771-1858) e outros
pensadores como Charles Fourier (1772-1865) e Saint Simon (1760-1825) fizeram importantes
fundamentacGes teoricas que regem o cooperativismo em todo 0 mundo, porém, limitaram-se
a iniciar escolas de pensamento, enquanto Owen buscou colocar em pratica suas proposicdes
nos ambitos sociais e econdémicos (SINGER, 2002; OLIVEIRA, 2005).

No Brasil, a Economia Solidaria comeca a se despontar, somente, no ano de 1980.
Devido a crise da divida externa, empresas com alto potencial produtivo, como é o caso da

fabrica de fogbes Wallig, citada em entrevista por Singer, em que o governo (capitalista) se
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empenha em solucionar os problemas para salvar a empresa. Nesse intuito, surgiu a ideia de
que os ex-empregados, estando organizados, poderiam arrendar e gerir a empresa que tinha ido
a faléncia, porém ndo haviam identificado qual seria a representacdo juridica para essa
organizacdo de trabalhadores. Apos isso, identificaram que a cooperativa seria a representacdo
ideal, pois poderia representar tantos trabalhadores e de forma equitativa. Em decorréncia, essa
experiéncia acabou por reinventar a Economia Solidaria, que vai de encontro a crise do

desemprego que estava se instaurando entre os trabalhadores (SINGER, 2008).

Posteriormente, houve outros casos na logica do trabalho coletivo em que
trabalhadores/as assumiram as empresas falidas ou, o que autor nomeia ‘“empresas
recuperadas™4, que também foi referendado Pires e Lima (2017). Com o intuito de estabelecer
uma correlacdo dos autores que versam sobre a Economia Solidéaria, de modo visual, apresenta-

se, na Figura 3, uma sintese conceitual da tematica:

Figura 3 - Sintese conceitual Economia Solidaria

Economia
Solidaria

Gaiger
(2003)

Singer
(2002)

Compreende as diversas E uma forma de producio,
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Fonte: Baseado em Sguarezi, Dutton e Martins (2019, P. 136); Leal, Rodrigues (2018) e Sguarezi (2011; 2020).

14 Organizadas, em sua maioria, na década de 1990. Essas fabricas foram estruturadas ora como cooperativas, ora
como formas hibridas de gestdo, num contexto de reestruturagdo econdmica e aumento do desemprego estrutural,
para manter postos de trabalho. Em geral, elas tiveram apoio de sindicatos, e progressivamente se inseriram no
movimento de Economia Solidéaria.
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Assim, a Economia Solidaria torna-se mais que um simples sistema econémico, mas
um sistema econdmico social, que busca a integracao entre os individuos, de forma hegeménica,
além da acumulacdo de riqueza ou do pensamento individualista do capital (LEAL;
ROGRIGUES, 2018), configurando-se em uma resposta a economia capitalista excludente, em
que trabalhadores e trabalhadoras se organizam coletivamente na busca por uma nova fonte de
renda e bem viver (SGUAREZI, 2011; 2020).

A Economia Solidaria reorganizou uma série de praticas ja existentes, que em sua
articulacdo, passaram a se constituir como uma base animadora de outras tantas iniciativas, em
um contexto marcado pela crise do desemprego, pela liberalizagdo dos mercados e pela
intensificacdo dos processos de exclusdo social (MOTA, 2004). Por este angulo, a proposta da
Economia Solidaria vem a agregar o real sentido do vocabulo economia, — que em sua esséncia
busca a organizacdo do trabalho e da producéo, — a politicas de desenvolvimento econémico
justo, entre outras visdes, mas que distorcidamente tém sido utilizadas para ressaltar o
capitalismo e a acumulacdo de riqueza material. Nessa Otica, a Economia Solidaria tem por
objetivo, tanto o desenvolvimento de uma economia popular, quanto da organizacdo da
Educacdo Popular dos sujeitos, constituindo espacos para o exercicio da cidadania.
(VASCONCELLOS, 1998; ARRUDA, 2003; SGUAREZI, 2011; 2020).

Para Singer (2002), a Economia Solidaria assume um importante papel na luta contra
o desemprego ao inserir os trabalhadores excluidos do capital, sendo fomentada, inicialmente,
pela sociedade civil, seguindo com as institui¢fes do terceiro setor, como a igreja catdlica, as
universidades, movimentos sociais e sindicatos. Nessa linha de raciocinio Tiriba (2018),
compreende que a reproducdo ampliada da vida como principal finalidade da Economia
Solidaria esteja pautada na “cultura do trabalho associado entremeadas por singularidades de
género, raca e etnia que vdo se entrelacando, tendo a criacdo da sociedade de produtores

livremente associados como horizonte” (TIRIBA, 2018, p. 85).

Nesse contexto, a Economia Solidaria € gerenciada pelos proprios trabalhadores, 0s
quais sdo 0s maiores favorecidos, pois, através de praticas econdmicas de iniciativas livremente
associadas, criadas e recriadas periodicamente pelos que se encontram, ou correm 0 risco de
ficar marginalizados do mercado de trabalho (GAIGER, 2003). Aqui cabe a maxima da
Economia Solidaria: “Nao existe patrdo, nem empregado”. Por isso, € possivel afirmar que as
experiéncias de trabalho associado, de Autogestdo e de Economia Solidaria engendram um

processo de transformacéo social por dentro da légica do capitalismo.
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Assim, a reapropriacdo dos meios de producgdo, trocas e reprodugdo social do
conhecimento, podem proporcionar acesso a maiores recursos na luta para a construcao de uma
economia justa. Nesse contexto, destacaram-se grupos com iniciativas econémicas, de praticas
autogestionarias, em sua maioria constituidos por grupos informais que, a principio, ndo eram
regidos por nenhuma norma legal, possuindo apenas normas internas estabelecidas pelos
proprios grupos, originando, em meados de 1990, o conceito de Empreendimentos Econdmicos
Solidéarios - EES (GAIGER; FERRARINE; VERONESE, 2018; GAIGER, 2003).

Pautado em uma concepcao de trabalho, os Empreendimentos Econdmicos Solidarios
se mostram sustentaveis na perspectiva econdémica, social, ambiental, cultural e politica. No
aspecto econdmico gera riqueza, desenvolvimento local, incluséo das pessoas na producéo e no
consumo, orientado pela l6gica da solidariedade e ndo do consumismo, potencializando um
sistema enddgeno de produzir. Na dimenséo do social gera trabalho (associado), que ndo deve
ser confundido com emprego, com base em tecnologias sociais, além de oportunizar as pessoas

voz e vez, permitindo o acesso e construgdo do conhecimento (ZART, 2006).

Do ponto de vista ambiental, preocupam-se com 0 uso sustentavel dos recursos,
proporcionando uma relacdo entre homem e natureza harmoniosa, respeitando os ecossistemas
e a preservagdo do meio ambiente. No campo cultural, contribui com a mudanga de paradigmas
impostos pelo sistema hegemonico, no que diz respeito a forma de ver o mundo, de produzir,
de se relacionar, na perspectiva que esse trabalho considera e valoriza o estabelecimento de
relacBes igualitarias entre as pessoas, independe de raca, género, idade, escolaridade, etc. Todos
esses elementos conduzem a emancipacao politica, sobretudo, devido a movimentos como 0s
féruns, conselhos, em que hé& discussbes de forma democratica, na luta pelos direitos e
fortalecimento das bases, e, assim, as pessoas passam a se apropriar de seus direitos enquanto

cidadaos criticos.

E por isso que o nimero desses EES vem crescendo gradativamente e sendo
reconhecido no pais por expor as mais variadas experiéncias organizativas, também,
movimentar a economia brasileira. Os EES abrangem grupos da zona rural ou urbana, podendo
ser associagdes de produtores e consumidores, comunidades tradicionais, cooperativas
populares, dedicadas & producdo de bens, a prestacdo de servicos e a comercializagdo e ao
crédito. Os EES séo considerados os principais atores no cenario da Economia Solidaria, pois,
atraveés deles, é possivel concretizar os principios estabelecidos pelo movimento de modo
participativo (GAIGER; FERRARINE; VERONESE, 2018).
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Gréfico 1 - Distribuicdo nacional dos Empreendimentos Econémicos Solidarios por tipo de organizacao

Cooperativas
8.9%

Grupos Informais
30.7%

Associagdes
59.4%

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Sies (2013).

As experiéncias de EES tém aumentado por todo o pais. Multiplicam-se praticas nas
cadeias produtivas do artesanato, agricultura familiar, alimentacdo, residuos sélidos, entre
outras (BRITSCHGY, 2018). De acordo com ultimo levantamento de dados do Sistema
Nacional de Informagdo em Economia Solidaria — SIES*®, em 2013, no Brasil, havia 19.708
mil Empreendimentos Econdmicos Solidarios - EES, abrangendo um total de quase um milhao
e meio de trabalhadores. Esses empreendimentos estdo organizados, segundo a classificacdo do
SIES em: grupos informais, associagdes, cooperativas, e sociedades mercantil, conforme
Gréafico 1, alicercado na 32 Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (CONAES),

possuem as seguintes caracteristicas:

ser uma organizacéo coletiva, singular ou complexa, cujos participantes ou sécios(as)
sdo trabalhadoras(es) do meio urbano ou rural;

I1. realizar atividades de natureza econdmica, socioambiental e cultural que devem ser
as raz@es primordiais da existéncia da organizacdo;

I1l. ser uma organizacdo de Autogestdo cujos participantes ou sdcios exergam
coletivamente a gestdo das atividades econdmicas e a decisdo sobre a partilha dos seus
resultados, através da administracdo transparente e democréatica, soberania da
assembleia e singularidade de voto dos s6cios, cumprindo o seu estatuto ou regimento
interno;

IV. ser uma organizagdo permanente, considerando tanto os empreendimentos que
estdo em funcionamento quanto aqueles que estdo em processo de implantagdo, desde

150 SIES foi pensado pelo Movimento da Economia Solidaria no Brasil e foi implementado pela Secretaria
Nacional de Economia Solidaria-SENAES em parceria com o Férum Brasileiro de Economia Solidéaria a fim de
identificar e registrar informagdes dos Empreendimentos Econémicos Solidarios e assuntos afins no Brasil.
Lembrando que devido ao golpe parlamentar em abril de 2016 e com a mudanga do governo, imposta pelo
impeachment, ocasionou a extingdo desta secretaria em 04 de novembro de 2016.

16 A 11l CONAES foi realizada em Brasilia, de 27 a 30 de novembro de 2015, tendo como tema “Construindo um
Plano Nacional de Economia Solidaria para promover o direito de produzir e viver de forma associativa e
sustentavel”. A conferéncia tem como objetivo dialogar, debater temas relevantes a respeito da ES para a
formulacdo e avaliagdo de politicas publicas (3* CONAES, 2014).
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que o grupo esteja constituido e as atividades econémicas definidas. (11l CONAES, p.
21, 2014).

Considerando que os EES possuem forma de organizacdo econdmica idéntica as
demais entidades econdmicas capitalistas, essas caracteristicas foram formuladas, a fim de
diferencia-las e, assim, serem reconhecidas pelas politicas publicas existentes, em especial, a

Politica Nacional de Economia Solidaria.

Gaiger (2013), ressalta que tais formas de organizacdo foram estabelecidas a partir dos
formatos institucionais disponiveis, pois ndo existe um marco regulatério brasileiro direcionado
as praticas de Economia Solidaria. Assim, a fundacéo de associa¢Ges e cooperativas € a maneira
encontrada para que os empreendimentos ndo fiqguem na informalidade, conforme exposto no
Gréfico 1.

S&o diversas formas de organizacOes relatadas por Singer (2000), no ambito da
Economia Solidaria, como feiras solidarias, agéncias de fomento, clubes de trocas, entre outras.
Nesses empreendimentos, destacam-se quatro importantes caracteristicas, de acordo com a
Figura 4, a qual o SIES (2013) estabelece como principios: a Cooperacdo, Autogestdo,
Solidariedade e a A¢do Econdémica — CASA. Tais principios foram referendados por Arruda
(2019)*" e Sguarezi et al. (2020) e estdo relacionados com os principios do cooperativismo. S&o
eles que inspiram, projetam a conduta, os valores e 0s modos de producdo dos
Empreendimentos Econémicos Solidarios que compBem a Economia Solidaria,
proporcionando um desenvolvimento sustentavel, inclusivo, democratico e socialmente justo
(LEAL; RODRIGUES, 2018; SGUAREZI et al., 2020).

TARRUDA, Erika Fatima de. Trabalho associado e educacdo: limites e possibilidades de uma experiéncia de
autogestdo, vivenciados pelos socios da Associagdo Cacerense de Catadoras e Catadores/as de Materiais
Reciclaveis do Pantanal (ASCAPAN). Dissertacdo de Mestrado. PPGEdu/UNEMAT, 2019.
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Figura 4 - Principios da Economia Solidaria

Praticas compartilhas;
organizacao coletiva para o

trabalho associado.

Capacidade PRINCIPIOS DA Gestdo compartilhada,
produtiva de ECOSOL favorecendo
maneira sustentavel C'A'S'A autonomia,
transparéncia.

Empatia, promogéao
do bem viver

Fonte: elaborado pela autora (2020) com base em Singer (2002); Cult e Koyama (2018); Leal e Rodrigues (2018)
e Squarezi (2020).

Por meio da Cooperacdo, as relacdes sociais sdo regidas pela reciprocidade, isto €,
interacOes sociais evidenciadas por meio de praticas compartilhadas em prol de um objetivo
comum. O principio da Autogestdo é pautado pelo poder compartilhado, por intermédio de
praticas participativas e democraticas, de modo que propicia autonomia para 0
empreendimento. O principio da Solidariedade pauta-se na igualdade, justa distribuig&o,
compromisso de promover o bem viver'®, bem como, da sociedade a qual esta inserida. Na
Acédo-Econdmica, o0 empreendimento encontra esforgos, recursos e conhecimentos para
viabilizar as iniciativas coletivas de produgdo, comercializacdo, crédito e consumo (LISBOA
2003; JESUS; TIRIBA, 2003; CULT; KOYAMA, 2018).

Embora o cooperativismo corresponda a apenas 8% das representagdes de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), e o associativismo e 0s grupos informais
atuem no processo de organizagdo da producgdo e da acdo econdmica, € a cooperativa a forma
juridica ideal para garantir essa acdo econdmica. Os EES precisam avancar para o nivel de
organizacao das cooperativas, visando garantir os principios da Economia Solidaria, sendo a

18 Tratamos aqui o bem viver como alternativa ao desenvolvimento, que para Alcantara e Sampaio (2017; 2020)
possui a concepgdo de enaltecer o fortalecimento das relagdes comunitarias e solidarias, os espagos comuns e as
mais diversas formas de viver coletivamente, respeitando a diversidade e a natureza.
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cooperacdo, Autogestdo, solidariedade e acdo econdmica. Pois, dentre as formas de
representacdo, a cooperativa é Unica que em sua forma juridica leva a efetividade da acéo

econdmica, a autonomia e empoderamento do empreendimento.

Os principios da Economia Solidaria com a Educacdo Popular interligados
configuram-se importantes referéncias no processo autogestionario dos Empreendimentos
Econbémicos Solidarios (EES). Segundo Albuquerque (2003), esse processo € superior a uma
simples modalidade de gestdo, € um termo multidimensional, que nao se desenvolve de forma
linear, pois, a apropriacdo dos espacos se da de diversas formas e, ela esta na génese do
empreendimento (MARTINS, 2016). Assim, educar para a Autogestdo significa promover a
autonomia e a inteligéncia coletiva dos trabalhadores/as, conduzindo-os a se emanciparem
(SOUZA, 2014; SGUAREZI, 2011; 2020).

O processo autogestionério ele vai se produzir nas camadas populares e nos
empreendimentos e nas outras iniciativas se nds tivermos experiéncias concretas no
sentido da educacdo popular, ndo no sentido de vocé transmitir um conhecimento. No
sentido que vocé vivencia um conhecimento. No meu entender o protagonismo dos
sujeitos da economia solidaria, a experiéncia autogestionaria ela sera produzida e
vivenciada completamente se nds conseguirmos implantar experiéncias concretas. [...]
Mas nds temos que ser persistentes, resistentes e insistentes nesse processo de
construgdo (ZART, 2009).

Essa relacédo foi discutida também durante 12 e 2 2 edi¢do da CONAES, resultando no
texto de referéncia da 3° CONAES, o qual foi construido por aqueles que compde o ambito dos

EES, essa relacdo é compreendida por eles da seguinte maneira:

(...) 74. A educagdo em economia solidaria é definida como uma “construgdo social”
que envolve uma diversidade de sujeitos e acGes orientados para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel, considerando as dimensdes econdmica, ambiental,
cultural, social e politica. A economia solidaria reconhece o trabalho como principio
educativo na construcdo de conhecimentos e de outras relacdes sociais. Assim, as
acbes politico-pedagdgicas inovadoras, autogestionarias e solidarias, s&o
fundamentadas na perspectiva emancipatéria de transformacdo dos sujeitos e da
sociedade. Do mesmo modo, a formacao e a assessoria técnica sao processos inerentes
a educacdo em economia solidéria e, portanto, compartilham dessa mesma concepcao
(2014, p. 22)

Os EES, pautados pelos principios fundamentais da Autogestdo, possuem certa
particularidade perante as demais entidades regidas pelo capital. Essa particularidade se da pelo
fato de que os atores envolvidos (trabalhadoras e trabalhadores) devem, de modo democratico,
participar e se apropriar dos modos de producdo e, possuir 0 conhecimento necessario para a
tomada de decisbes no empreendimento, reconfigurando, assim, as relagcbes sociais

determinadas pelo capital.
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A Autogestdo, como um dos principios da Economia Solidaria, determina o
envolvimento dos trabalhadores, o que, consequentemente, torna-se de extrema relevancia, na
visdo de Tiriba (2007) que os trabalhadores associados na produgcdo dominem as operacoes
béasicas para fazerem as contas, avaliarem a atual situacdo econémica e projetarem as metas de
producdo e comercializagdo que garantam a remuneracao de seus integrantes e a manutencao
da propria unidade econémica. A partir do dominio dessas opera¢bes, a caminhada dos

empreendimentos rumo a uma gestao mais democratica torna-se mais eminente.

Para Sguarezi (2011), a Autogestdo e a Economia Solidaria ndo sdo conceitos novos,
trata-se de uma releitura da génese dos principios do cooperativismo, porém, a forma como
vem sendo utilizado o termo pode ser considerada uma inovacdo. Nessa perspectiva, para que
se efetive a Autogestdo, € necessario que os atores envolvidos estejam conscientes e entendidos

do processo.

Acreditamos que quando se defende a autogestdo deve-se garantir o direito a
informacdo e democracia nas decisdes. Democracia ndo apenas como voto ou mera
representacdo, mas, principalmente, como partilha de poder e controle da vida do
empreendimento coletivo (ADRIANO, p. 128, 2010).

Para que haja essa garantia, é necessaria uma transformacéo no sentido amplo da vida,
principalmente, nos aspectos econdmico e social. A transformag&o deve estar nas pessoas, nos
processos e nas relacdes de producdo, assim como nas relagdes sociais nos empreendimentos,
pois € preciso considerar que as pessoas que compdem esse movimento trazem consigo uma
cultura. E preciso compreender que, tradicionalmente, foram educados pelo sistema capitalista,
um sistema em que a decisdo parte de cima para baixo e, que na maioria das vezes, nao é de
maneira democratica. A Autogestdo para Adriano (2010) é um modo de gerir onde todos
assumem responsabilidades. Essa transformacdo, na visdo de Sguarezi (2020), requer o
reconhecimento dos limites e possibilidades do empreendimento, a fim de avancar
organizativamente a niveis internos, de maneira dialégica. O autor, adverte, ainda, que um dos

limites a ser superado pela Autogestdo é o autoritarismo do Estado (SGUAREZI, 2020, p. 311).

Paul Singer, uma das principais referéncias da Economia Solidéria, defende a ideia de
que ela seja um ato pedagdgico, por se desenvolver em meio aos trabalhadores durante os
processos de organizacao, preparando-os para uma possivel tomada de consciéncia (SINGER,
2005). Nascimento e Santos (2019), com base em Singer, trabalham a questdo da pedagogia da

Autogestdo, afirmando que as experiéncias oriundas do processo autogestionario sao
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referéncias de processos pedagdgicos e formativos, 0s quais possuem como base a Educacédo
Popular. Isso ocorre devido ao fato de ser uma construcéo coletiva.

A partir dessa Otica, faz-se necessario compreender que had uma organizacdo na
efetivacdo de tais préaticas e, que ambas estdo interligadas e possuem 0s mesmos objetivos, ou
seja, a transformac&o social e a inclusdo, que na visdo de Almeida (2006), sé é possivel a partir
da participagdo social. Pois esta, ird garantir, a0 empreendimento, seu desenvolvimento
sustentavel através de processos de carater educativo, em que o trabalhador/a seja sujeito da

transformacéo:

Trata-se de negar o positivismo racional da administragdo heterogestionéria e
burocrética, e também de negar a tomada de poder estatal por um grupo de liderangas
e construir nesse processo de transformacéo de relagdes a vanguarda prdpria do
conjunto dos trabalhadores visando superar a subordinagéo ao mercado, ao Estado e
a todo o sujeito que se pretende histérico. O Unico sujeito historico capaz de
transformar as relagcBes de producdo é aquele que produz, é o trabalhador. S6 o
trabalhador individual e de forma autogestionéaria competente e consciente é capaz de
promover a transformacdo das relagdes de producdo e as demais relagdes de
dominacéo as quais foi subjugado no sistema capitalista. (SGUAREZI, 2020, p.169)

As consideragdes do autor aproximam-se das reflexdes freirianas, sobretudo, em
relacdo a conscientizagdo dos oprimidos, que para Adriano (2010, p. 131), “é um caminho
profundamente pedagogico para a agdo autonoma dos trabalhadores”. Portanto, € a partir do
processo de Autogestdo que os trabalhadores se reeducam coletivamente, conquistando seus
lugares, e, assim, desprendendo-se das amarras de uma sociedade opressora. O empoderamento
dos trabalhadores diante do sistema, surge com a superagdo da condi¢do de mercadorias e

objetos, ao se tornarem sujeitos de suas proprias histdrias.

2.2.1 A Incubagdo como Processo Educativo

O trabalho de maneira coletiva, ndo é uma atividade fécil, considerando o ambiente
hegeménico que nossa sociedade se encontra, em que a tendéncia é considerar, normalizar e
tornar como natural o sistema capitalista, um sistema que mantem como base o individualismo
e a competitividade. Posto isso, que a construgdo participativa no coletivo dos membros dos
EES faz-se importante para que durante o processo de formacgdo sejam tomadas decisdes
organizacionais voltadas para o empreendimento (VAILANT; COSTA; COSTA, 2006;
PAEZANO et al., 2019).
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Para que o trabalho coletivo acontega, é necessério que haja uma reeducacdo da
sociedade, considerando que os empreendimentos podem englobar pessoas das mais
diferenciadas culturas e pensamentos. Essa reeducacdo é proposta pela Economia Solidéria,
como uma formacdo de reafirmar os valores éticos coletivos (COSTA; VAILANT; COSTA,
2006). Segundo os autores, para que haja mudanca de atitude e de postura, a Economia Solidaria
propde que o coletivo passe por um processo de formagéo, onde sejam reafirmados os valores

de préticas coletivas, pautados na construcdo de principios éticos e de reciprocidade.

Para Zart, na 6tica da incubacéo, o conceito de construcao,

[...] nos da o sentido que algo ndo esta pronto, mas estd num movimento constante do
fazer e do refazer, do aprender e do reaprender”, permitindo-nos apreender as
contradi¢Bes sociais, inerentes as estruturas e as relagdes, bem como as controvérsias
socioculturais, porque indicam como as pessoas entendem e manifestam a sua visao
de mundo (2014, p. 55).

Neste processo de construcdo, 0 acesso aos conhecimentos, tecnologias e politicas
publicas é uma condi¢do fundamental ndo apenas para EES, mas para todas as formas e
estratégias de organizacdo socioecondmica, visto que a realidade do Brasil é marcada por
profundas desigualdades econémicas e sociais (ZART, 2006). As Incubadoras de Economia
Solidéaria, iniciaram-se com o objetivo de ampliar a relacdo da universidade com a sociedade,
na esfera da Economia Solidaria, trazendo oportunidades para a populacdo que, de certa
maneira, é explorada e excluida pelo sistema. Podemos citar como exemplo os catadores de

materiais reciclaveis.

A incubacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) tem como perspectiva
realizar formagOes através da metodologia de Incubacdo tornando aqueles que integram o
empreendimento, capazes de realizarem debates e discussdes sobre gestdo participativa,
técnicas administrativas e contabeis, entre outros. Tais metodologias apresentam como ponto
principal a busca por ferramentas que levem a consolidacdo e conquista de condigdes
suficientes para a autonomia organizacional e a viabilidade econdmica dos empreendimentos
(COSTA; VAILANT; COSTA, 2006; PRONINC, 2017).

Vale destacar o Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares
(PRONINC), que surgiu no bojo da Economia Solidaria (MATSUDA; MAC LENNAN, 2019),
como uma das mais relevantes politicas do campo da Economia Solidaria da
contemporaneidade. O programa atuou de forma estratégica financiando, simultaneamente, os
EES e grupos de pesquisadores, técnicos e estudantes comprometidos em produzir

conhecimento a partir das demandas populares (PRONINC, 2017).
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A avaliagéo realizada pelo Proninc (2017), identificou a necessidade da construgéo do
trabalho autogestionario e cooperativo, podemos dizer que esta é a diferenga entre 0s
empreendimentos da Economia Solidaria e o empreendedorismo tradicional.

Para Costa, Vailant e Costa (2006), a metodologia de Incubacdo de Empreendimentos
Econbmicos Solidarios e Sustentiveis é um processo educativo, por isso sustenta-se na
Educagdo e na socioeconomia solidaria. Segundo Zart (2013), a socioeconomia solidaria
compreende a necessidade de pensar a organizacdo da sociedade a partir da sua natureza, da

sua gente, de seus valores proprios, da sua gente, das suas necessidades, do seu saber fazer.

Matsuda. Mac Lennan (2019), afirmam que as incubadoras ligadas a universidade por
meio de atividades de extensdo universitaria, proporcionam um ambiente favoravel para
vivenciar experiéncias reais, colocando a teoria em préatica e democratizando o conhecimento,
de forma que ocorra uma indissociabilidade entre o ensino-pesquisa-extensdo. A formacéo
nessa Otica, ndo acontece somente em sala de aula, mas sim nos diversos espacos de atuacao da

universidade. Para Culti (2011, p. 35), 0 processo seguido por essas incubadoras é pautado em:

(i) valorizam o saber acumulado do grupo e das pessoas em busca da incluséo social
e econdmica, (ii) acrescentam conhecimento cooperativo, além de técnicas de gestéo,
(iii) orientam a insercdo em cadeias produtivas, (iv) unir o saber popular com o saber
cientifico de modo a transformar o trabalho cotidiano com atividades de ensino,
pesquisa e extensao, e (V) sdo consideradas modo de construcdo e reconstrucdo do
conhecimento (CULTI, 2011, p. 35).

Através de uma metodologia de a¢do e de investigacdo, constitui-se a incubacéo, a qual
propGe ambientes participativos e interativos da universidade com grupos sociais populares.
Essa unido resulta em um processo que demonstra uma saudavel aprendizagem e re-
aprendizagem constante, tanto para 0s agentes da universidade quanto dos movimentos e
organizagOes populares. Incubacdo de EES, tem-se de um lado a Universidade produzindo
conhecimentos cientifico, com base no conhecimento tedrico e empirico (saberes populares)
sobre Incubacdo, Economia Solidaria, Cooperativismo, entre outros, e de outro 0s cooperados,
que a partir destas experiéncias passam a ter maiores possibilidades de geracdo de renda.
(MATSUDA; MAC LENNAN, 2019).

Culti (2007, p. 20), corrobora ainda que “a incubagdo é um processo pratico educativo
de organizagdo e acompanhamento sistémico”, no qual € possivel ver o resultado ndo so através
dos empreendimentos incubados, mas também daqueles que organizam. Para a autora, as
incubadoras desenvolvem um processo educativo que modifica as circunstancias, as mulheres
e 0s homens na sua maneira de ser e agir; um processo de construcdo e reconstrugdo de

conhecimentos para os sujeitos envolvidos em varios aspectos (CULTI, 2007).
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Neste sentido, destaca-se, nessa area, a Rede de incubadoras Interuniversitaria de
Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO)*®, que esta ligada aos programas de
Economia Solidéaria. As incubadoras da rede, possuem como tarefa, orientar, auxiliar na préatica,
na organizacao, na formacéo, realizando assim um processo educativo. Esse processo orienta
para que haja a participacdo e o dialogo, instruindo quanto a organizacdo do trabalho, aos
aspectos da Autogestdo, de ordem juridica, contabil, financeiro, relagdes interpessoais e outros
aportes necessarios (CULTI, 2007; MATSUDA; MAC LENNAN, 2019).

O intuito entdo é que os participantes da cooperativa sejam trabalhadores e, a0 mesmo
tempo, aprendam a gerir o empreendimento, de forma autogestionaria, pois todos sdo donos do
proprio negécio. No entanto, frente a este sistema a maioria dos trabalhadores ndo tem o
dominio ou costume de participar de decisGes e opinar, pois os trabalhadores ndo foram
educados para a autonomia, tampouco 0s representantes da sociedade civil. A primeira vista,
esse processo se torna contraditorio, pois carrega muitos conflitos pelas préprias histérias de
vida, considerando que, ao longo dos anos, cada um, , trouxe suas marcas e blogueios, oriundas
da caminhada de vida, que afetam o relacionamento interpessoal e coletivo no trabalho (CULTI,
2013).

Por isso a necessidade de Incubadoras Universitarias terem em suas equipes
professores, técnicos e estudantes de diversas areas do conhecimento, para que, além das
formac0es voltadas para as técnicas organizacionais e de negdcios, possam trabalhar também
as questdes relacionadas a intersubjetividade de cada sujeito. Considerando ser importante
trabalhar os conflitos de conhecimento e reconhecimento de cada um, para que haja um
beneficio no relacionamento pessoal e familiar na realizacdo do trabalho coletivo, bem como

no seu empreendimento, na tentativa de evitar movimentos de desestabilizag&o e desisténcia.

2.3 Cooperativismo: raizes da Economia Solidaria

O cooperativismo, como dito anteriormente, teve grande importancia para o

desenvolvimento da Economia Solidaria. Suas origens remetem ao periodo de revolucao

19 A Fundacdo Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho UNITRABALHO, criada em 1996,
assiste empreendimentos de trabalhadores através dos Nucleos/Incubadoras Locais distribuidos em 40
Universidades em todo o pais. A Rede UNITRABALHO como um todo interliga cerca de 90 universidades e
instituicdes de ensino superior, que se agrupam em sete regionais e seus respectivos Nucleos Locais
multidisciplinares desenvolvendo estudos, pesquisas e extensdo sobre o mundo do trabalho.
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industrial, como uma forma de resisténcia ao mundo operario (SCHNEIDER, 2012),
representou a possibilidade de emancipacdo no interior do préprio capitalismo, por meio de
uma forma organizada de produco e de carater coletivo. Assim, um grupo de 28 operarios/as®°
marcaram o inicio do cooperativismo com a fundacdo da Cooperativa de Rochdale em 1844,
na Inglaterra. Através do estatuto de fundagdo, a cooperativa de Rochdale definiu a base para
0s principios que regeriam organizacdes cooperativas e o plano de trabalho a ser seguido,
valorizando a educacéo dos seus cooperados (PINHO, 1966; SINGER, 2002).

Devido ao sucesso de Rochdale, segundo Pinho (2004), as cooperativas tomaram uma
proporc¢éo significativa, expandindo para outros paises e continentes. Em meio a essa expanséo,
em 1895, foi constituida a Alianca Cooperativa Internacional — ACI, a fim de representar
mundialmente o cooperativismo. As cooperativas chegaram ao Brasil na década de 1920, por

meio de imigrantes europeus, com a finalidade de superar a realidade que os assolavam.

Impulsionado por valores como a igualdade, equidade, justica social, liberdade e
democracia (PINHO, 2004), o cooperativismo encaminha suas atividades em carater social e
econémico, de modo a proporcionar uma reproducdo amplificada da vida. Na percepcao de
Schneider (2012), sem esses valores, 0 cooperativismo se torna fatil, pois se desconecta dos

ideais Rochdaleanos e Owenistas que os fundaram.

A Alianga Cooperativa Internacional — ACI incumbida de discutir os principios
cooperativistas (CANCADO, 2004), realizou trés alteracfes ao longo de todos os anos, mas
sem deixar de lado os valores que os pioneiros de Rochdale haviam proposto, sendo a primeira
em Paris (1937), a segunda em Viena (1966) e a terceira em Manchester (1995) (PINHO, 2004;
SCHNEIDER, 2012). As propostas de alterac6es, segundo Schneider (2012), justificavam-se
pela necessidade de adequacdo as mudancas decorrentes do contexto historico de realizacdo de
cada uma. No Quadro 3, podemos observar as principais iniciativas propostas pelos pioneiros

e as principais alteracdes desenvolvidas pela ACI.

Quadro 3 - Evolugdo dos principios cooperativistas de acordo com a Alianca Cooperativa Internacional —
ACI

PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS

20 O quadro social era composto por 27 homens e 1 uma mulher, onde parte dos/a fundadores/a da Cooperativa de
Rochdale j& haviam participado de outras organiza¢des pré-cooperativas, como a Friendly Rochdale Co-operative
Society, além de serem também, segundo tedricos, “owenistas”, além disso militavam por melhorem condigdes de
trabalho, o que possivelmente os auxiliou no amadurecimento para a constitui¢cdo da cooperativa. (SCHNEIDER,;
1999; CANGCADO; CONTIJO, 2005).



Estatuto de
Rochdale (1884)

1. Adesdao Livre

2. Gestdo
Democratica

3. Retorno Pro Rata
das Operacdes

4. Juro Limitado ao
Capital Investido

5. Vendas a dinheiro

6. Educacéo dos
Membros

7. Cooperativizagdo
Global
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Paris (1937)

a) Principios Essenciais de
fidelidade aos pioneiros

1. Adesdo Aberta

2. Controle ou Gestdo
Democratica

3. Retorno Pro-rata das
Operacdes

4. Juros Limitados ao
Capita

b) Métodos Essenciais de
Acéo e Organizacao

5. Compras e Vendas a
Vista

6. Promocéo da Educacéo
7. Neutralidade Politica e
Religiosa.

Viena em (1966)
1. Adesdo Livre (inclusive
neutralidade politica,
religiosa, racial e social)

2. Gestdo Democréatica

3. Distribuicédo das Sobras:

a) ao desenvolvimento da
cooperativa;

b) aos servigcos comuns;

C) aos associados Pro-rata das
operagdes

4. Taxa Limitada de Juros ao
Capital Social

5. Constituicdo de um fundo
para a educacdo dos
associados e do publico em
geral

6. Ativa cooperacdo entre as
cooperativas em &mbito local,
nacional e internacional

Fonte: Adaptado de Cangado (2004), com base em Schneider (2012).

Manchester (1995)

1. Adesdo Voluntaria
e Livre

2. Gestdo
Democratica

3. Participacéo
Econdmica dos
Sécios

4. Autonomia e
Independéncia

5. Educacdo,
Formagéo e
Informacé&o

6. Cooperacéao
Intercooperativa
e a Integracéo
Cooperativa

7. Preocupagdo com
a Comunidade

Para Singer (2003, p.18), os principios cooperativistas, a partir da ultima alteracéo,

passam a ser “[...] essencialmente idénticos aos da economia solidaria”. Na visao de Cangado
(2004), tais modificacdes ocorreram a fim de reforcar os valores do cooperativismo e, ainda, na
percepcao do autor, essas mudancas podem estar relacionadas com a Economia Solidéaria. Haja
vista que, em sua concepcdo, a ACI faz com que o cooperativismo tome posse do seu papel,
que é a transformacdo, tornando-se agente de mudanca e, assim, alcancando uma dimensao

politica. A seguir explicita-se, resumidamente, cada principio:

1 - Principio da adesé&o voluntéria livre: Para Schneider (2012, p. 9), “o principio trata
de estabelecer os critérios basicos das relacdes do associado com a cooperativa e da cooperativa
com o associado e de harmonizar essas relagdes”. Esse principio ¢ uma das caracteristicas que
mais oferece autenticidade a essas organizacdes, pois oferece garantia ao sujeito de entrar ou
sair da cooperativa conforme seus interesses e necessidades. Atravées desse principio, o direito
de livre escolha esta garantido, de modo que a cooperativa nao possui autoridade para obriga-
lo em nenhum momento a permanecer nela. Dignidade e liberdade séo adjetivos que se
encaixam perfeitamente nesse principio, considerando que nessa perspectiva de trabalho, o
homem como sujeito de sua historia, nada mais digno que ele ndo seja discriminado e tenha
liberdade de ir e vir (CANCADO, 2004; SCHNEIDER, 2012).
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2 - Gestao Democratica: A partir desse principio € que sao distinguidas as cooperativas
das empresas capitalistas, pois a gestdo da organizacao se encontra na méo de cada cooperado,
Filho (2019 defende que a gestdo democratica deve ser planejada e pensada para o
desenvolvimento sustentavel. A efetiva Gestdo Democratica € concretizada a partir do
momento que os cooperados participam ativamente das discussdes, assembleias e reunides,
propondo ideias, expressando suas opinifes, reivindicacdes, bem como, elegendo seus
representantes administrativos. As assembleias sdo as bases desse principio, é através delas que
0s cooperados se igualam, pois ndo ha diferenciacdo socioecondmica, todos tém direito a um
voto, independentemente de sua quota-parte ou cargo perante a atual gestdo. (BERTUAL;
CANCADO; SOUZA 2012; SCHNEIDER, 2012; FILHO, 2019).

3 - Participacdo Econémica dos Socios Membros: Esse principio tem como objetivo
primordial, valorizar o trabalho e o trabalhador. Segundo Schneider (2012), é primordial, ao
sistema cooperativista, evidenciar a superioridade do trabalho sobre o capital. Esse foi um dos
principios que sofreu alteraces no quadro evolutivo pela ACl, ele era subdividido em 3 normas
de conduta; sendo elas: a) Retorno Pro-Rata das Operacdes; b) Juro Limitado ao Capital
investido; e ¢) Vendas a Dinheiro. Nessa oOtica, 0s membros contribuem igualmente para a
constituicdo do capital social da cooperativa. E, a divisdo das sobras, caso exista, é realizada de
modo igualitario conforme estatuto, regimentos e retirando os valores dos fundos (BERTUAL;
CANCADO; SOUZA, 2012).

4 — Autonomia e Independéncia: O principio da autonomia e independéncia surge
conforme se pdde observar no Quadro 3, em 1995, devido a alguns paises ainda serem
economicamente dependentes de outros Estados. Em suma, a cooperativa deve ser
exclusivamente gerenciada por seus cooperados, ou seja, ter autonomia em suas tomadas de

decisbes diante do Estado ou de organizacdo privada ao qual contenha relacéo.

A base que Schneider (2012) estabelece para esse principio € a autonomia financeira, a
qual requer a autonomia econdmica, administrativa, social e politica, eliminando a instancia
paternalista. Nessa Gtica, este principio tem ligacdo ao principio da gestdo democrética, pois,
através dele, os cooperados democraticamente asseguram o controle da autonomia das
cooperativas. (CANCADO, 2004)

5 — Educacdo, Treinamento e Informacdo: Este € um dos principios basilares
elaborados pelos pioneiros de Rochdale, o qual se manteve ao longo dos anos. Para Bertual,
Cancado e Souza (2012), o principio traz & tona a percepgdo do desenvolvimento sustentavel

das cooperativas, pois, para que 0s mesmos tenham autonomia e realizem a gestdo do
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empreendimento, é necessario que 0os membros compreendam do que realmente se trata o
empreendimento, qual as vantagens e desvantagens, como se da os processos administrativos,
etc, uma vez que, ndo se nasce cooperador (SCHNEIDER, 2012), principalmente na
sociedade capitalista a qual os sujeitos estdo inseridos. Essa compreensdo é alcancgada, na
concepcdo do autor, por meio de uma formagdo continuada e persistente, culminando no
despertar da consciéncia para o trabalho coletivo, autonomia dos cooperados e, até mesmo,

contribuir para que ajudem os demais nos processos educacionais (PINHO, 2004).

6 — Cooperacdo Intercooperativa e a Integracdo Cooperativa: Para que haja o
fortalecimento do empreendimento, é necessario trabalho em conjunto, ndo somente entre 0s
membros, como também com outros atores sociais e institucionais. Esse principio busca a
integracdo em uma perspectiva de “baixo para cima”, ou seja, tem sua forca e criatividade
resididos na autonomia das bases. Os empreendimentos, cooperando entre si, multiplicam as
oportunidades econdmicas, formativas e inovadoras (SINGER, 2008; SCHNEIDER, 2012).
Cancado (2012) ressalta ainda, que este principio deve estar sempre nas decisdes estratégicas

dos conselhos das cooperativas.

7 - Preocupacdo com a Comunidade: Em relagdo a esse principio, a ACI afirma que
“As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades através
de politicas aprovadas pelos membros” (ACI, 2004). Apesar de ser o ultimo principio a ser
incluido no rol, Cangado (2012) afirma que essa questdo sempre se fez presente, através dos
principios da gestdo democratica e da educacao para os cooperados, por exemplo. 1sso mostra
a responsabilidade com a comunidade. A cooperativa, através desse principio, assume uma
corresponsabilidade social importantissima para o desenvolvimento social e sustentavel das
comunidades a qual estéo inseridos (BERTUAL; CANCADO; SOUZA, 2012).

Em sintese, tais principios, considerados por Pinho (2004) como ‘“valores de
referéncia”, sdo as bases que orientam as cooperativas a atuarem de maneira responsavel,
através da participacdo de todos os cooperados, bem como da organizacdo do trabalho e
distribuicdo da renda obtida em suas operacOes financeiras. Além disso, 0s principios
estabelecem o envolvimento do empreendimento com a comunidade através de um
desenvolvimento sustentavel e do compromisso em conscientizar seus membros sobre a atuacdo
do/no empreendimento. Ao se apropriar de tais conhecimentos, os membros asseguram o

controle democratico e sua autonomia.
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De acordo com os autores, nesse periodo, 0 movimento original do cooperativismo ja
comeca a sofrer algumas mudancas, tais como a recusa em relacdo a Autogestdo, uma de suas
principais caracteristicas (TESH, 2000; CANCADO, 2004).

Para o movimento da Economia Solidaria no Brasil, a Autogestdo é um divisor de
aguas, diferenciando o cooperativismo praticado pelos Empreendimentos Econdémicos
Solidarios (EES) do cooperativismo tradicional ou das cooperativas fraudulentas
(cooperfraudes/gatos). O cooperativismo empresarial se transformou, segundo Tiriba e Fisher
(2013), em uma forma do empresariado capitalista garantir uma flexibilizacdo das relacdes
entre capital e trabalho, considerando-a somente como desenvolvimento econdémico, em uma

l6gica hegemdnica que é sinbnimo apenas de crescimento econdmico.

Figura 5 - Correlagdo entre os Principios Cooperativistas e Economia Solidaria

Principios do Principios da
Cooperativismo Economia Solidaria
e Adesdo Voluntaria e Livre

* Gestdao Democratica Cooperqgao

¢ Participagé@o Econdmica dos

Sécios C— Autogestao
¢ Autonomia e Independéncia C>

Solidariedade

¢ Educacao, Formacao e ~ A e
Acdo Economica

Informacao
e Cooperacdo Intercooperativa
e a Integracao Cooperativa

¢ Preocupac@o com a Comunidade

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

A Figura 5, ao relacionar os principios do cooperativismo a Economia Solidéria, é
possivel perceber que na génese do cooperativismo ja estdo presentes alguns fundamentos da
Economia Solidaria. Porém, nem sempre esses valores e principios sdo considerados e/ou
compreendidos pelos sécios das cooperativas e/ou seus dirigentes. De acordo com Gediel e
Mello (2016), ha trés cenarios concernentes ao trabalho regulado pelo cooperativismo:

e Cooperativismo Tradicional e assalariamento;
e Coopergatos, Cooperfraudes; e

e Cooperativismo Popular
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As cooperativas tradicionais ndo representam o ideéario base do cooperativismo,
beneficiando-se e produzindo na logica da méo de obra assalariada. Para alguns autores as
cooperativas tradicionais (PINHO, 2004), cooperativas empresariais (PIRES; LIMA, 2017;
GAIGER, FERRARINE; VERONESE, 2018), as quais se desenvolvem como verdadeiras
empresas, buscando qualidade, alta produtividade, alinhadas com a l6gica do mercado, visando
primordialmente a maximizagdo dos lucros, desconfigurando-se, automaticamente, a

Autogestao e restringindo-se a defesa social do cooperativismo (GEDIEL; MELLO, 2016).

Singer (2008), Gediel e Mello (2016), apresentam as Coopergatos ou Cooperfraudes
como empreendimentos de fachada, que destoam dos valores e principios cooperativistas a
medida que colocam os valores econémicos acima do desenvolvimento humano, subtraindo os
direitos sociais dos trabalhadores e desvalorizando a mao de obra dos trabalhadores (EID,
20043

Pagoto (2019), acredita que essas cooperativas surgem como estratégia do
empresariado para tirar proveito de certas condi¢Oes legais e econdmicas que 0 regime
cooperativo oferece, principalmente, a ndo responsabilidade pelos direitos sociais de seus
socios, 0 que resulta, muitas vezes, em relacdes de trabalho submissas, precérias, e uma
administragdo hierarquica. Isso mostra a capacidade de resiliéncia do capitalismo em se
apropriar dos esforcos dos trabalhadores/as, até a forma de organizagdo, que, para continuar

sobrevivendo, o capital ‘concedeu’ até diretos para os trabalhadores.

Considerando que a ES busca a insercdo daqueles que estdo excluidos e, a Educacgéo
Popular representa 0 movimento que valoriza o saber popular adquirido a partir das praticas
sociais, as Cooperativas de Economia Solidaria revelam-se como um verdadeiro exemplo da
unido de tais valores e principios, apresentando-se como eficientes “guardias da cultura e dos
valores sociais, formadoras da cidadania responsavel, centro de treinamento e de participacdo
democratica” (PINHO, 2004, p. 185).

Para Zart (2005, p. 123), as cooperativas solidarias buscam “um processo de retomada
de valores presentes nos pioneiros quanto a democracia, a participacdo, a Autogestdo, a
autonomia”, visando compreender e transformar as estruturas sociais, contra hegemonicas,
propondo intervencdes historicas, mantendo constancia na efetivacdo de formagdes sociais

solidarias.

Ha também aquelas cooperativas que se iniciam pautadas nos principios solidarios,

mas que, no decorrer do tempo, ndo compreendem tais valores, nesses casos Singer (2008, p.
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307), menciona “cooperativas que tendem ao gigantismo”, com praticas egocéntricas, €

acabam, em algum momento, perdendo parte de sua motivagao inicial, que seria a Autogestéo.

Gaiger (2016), relaciona esse fator ao Dilema do Prisioneiro?!. Na percepcio de Zart
(2014), esses fatores estdo relacionados com o contexto cultural hegeménico ao qual os
individuos estdo inseridos, valores como a concorréncia, a competicao e o individualismo fazem

parte do cotidiano estruturado pelo capitalismo.

Em consonancia a esses pensamentos, outros autores (SCHNEIDER, 2012;
FORGIARINI; ALVES; MEDINA, 2018; FERREIRA; SOUZA, 2019) acreditam que esse
fator decorre da auséncia do pensamento cooperativo, 0s quais séo obtidos a partir de formacoes
basicas da cooperativa, apropriados através de praticas dialégicas, como exposto anteriormente
também por Pinho (2004). E, compreendem a Educacdo Popular como uma relevante
metodologia na desconstrucdo dessa ideia de competitividade e da concorréncia que afetam as
relagdes sociais, influenciando os individuos a cairem nas praticas individualistas de maneira

irracional.

De maneira geral, as cooperativas solidarias, autogestionarias, sociais, populares
(PINHO, 2004; ZART, 2006; SINGER, 2008) sdo constituidas, por pessoas excluidas do
sistema hegemonico, que possuam certas limitacOes, seja ela de poder ou capital que buscam
solucionar seus ‘problemas’. Considerando que essas as cooperativas seguem as perspectivas
de um desenvolvimento justo e sustentavel, é substancialmente necessario que a Autogestao
seja experimentada, vivida e refletida (SGUAREZI, 2011, 2020). E, essa experimentacdo
também é um ato pedagdgico. O autor acredita que a sociedade esta presa aos valores
individualistas da sociedade capitalista, “Todos sd0 responsaveis pela luta, pelo trabalho, pode
existir um lider, mas na sua falta os liderados tém que ter o compromisso de continuar a
caminhada” (SGUAREZI, 2011, 2020, p. 199).

Todos esses elementos reforcam a necessidade e a importancia fundamental da
Educagéo Popular, dialogando com os conceitos de Economia Solidaria, trabalho associado e
Autogestdo. No sentido de se apropriarem de conhecimentos e experiéncias emancipatorias, a
contabilidade realmente contribuiria com o fortalecimento dos EES? Sera que a contabilidade,
como uma ferramenta do sistema capitalista pode ser apreendida pelos trabalhadores? Sera que

é possivel colocar a ciéncia da contabilidade a servi¢o da construcdo de transparéncia para

21 O dilema do prisioneiro é uma parabola classica, citada pelo autor, que ilustra como a orientacdo racional da
acdo em direcdo a um dado objetivo, sendo estritamente individual induz a um resultado inferior do que o
alcancado em uma estratégia cooperativa (GAIGER, 2016).
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fortalecer as experiéncias autogestionarias? Seguindo a concepgdo freiriana, néo
necessariamente se requer conhecimento qualificado ou treinamento para desempenhar

funcdes.
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3 CONTABILIDADE E AUTOGESTAO EM EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
SOLIDARIOS (EES)

Para que um Empreendimento Econémico Solidéario (EES) seja exitoso, é fundamental
que 0s seus socios internalizem os valores e os principios da Economia Solidaria. Um dos
principais principios é a Autogestdo. Do ponto de vista da participacdo, a Autogestdo ndo pode
estar presente s6 em didlogos e discussdes. Ela deve estar presente na partilha dos resultados.
Antes de empreender, qualquer pessoa quer saber como o seu dinheiro, ou como o seu trabalho
sera remunerado. Por ai se percebe a importancia da transparéncia, da prestacdo de contas e
tudo o que se relaciona com a questédo financeira. Essa questao, mesmo que embrenhada de uma
forte dose de apelo ao pensar e agir da I6gica hegemonica capitalista, ndo pode deixar de ser

considerada pelo mundo da Economia Solidaria.

Um dos problemas enfrentados pelos trabalhadores que atuam na perspectiva
associada ou coletiva é a pouca familiaridade com assuntos concernentes as préaticas de
contabilidade e suas areas afins (ALMEIDA, 2006; TIRIBA, 2007; NASCIMENTO, 2016;
BAPTISTA, 2017). Essa questdo decorre em consequéncia, desses serem educados a
trabalharem em uma dtica assalariada, em que o trabalho é visto como mercadoria, onde 0s
trabalhadores ndo possuem  liberdade no trabalho, ndo se satisfazem, ndo se reconhecem
como parte do processo e, tampouco, reconhecem a possibilidade de gerir uma empresa
(SGUAREZI; BORGES, 2011).

Considerando que um dos objetivos desta investigacdo é problematizar a importancia
da contabilidade como instrumento do desenvolvimento, da transparéncia e fortalecimento da
Autogestdo nas cooperativas de Economia Solidaria (ES), apresenta-se, neste capitulo,
inicialmente, as bases conceituais da contabilidade (RIBEIRO, 2017; IUDICIBUS, 2020) e as
possiveis contribuicbes desta ferramenta no processo de gerenciamento dos EES, realizando
um recorte para as cooperativas autogestionarias, caracterizando-as através das bases legais
existentes relacionadas a contabilidade, a fim de que sirvam para constituicdo e o0 bom

desenvolvimento de tal cooperativa.

3.1 Contabilidade: contexto e assimetria com a autogestdo em Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES)
A contabilidade é uma ferramenta indispensavel no processo de gestdo para as

entidades econdmicas, independentemente de sua organizacdo juridica, pois através dela é
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possivel compreender, controlar, planejar acbes que venham a agregar para 0 avango das
entidades.

Na busca pelo conceito dessa ferramenta que contribui para o processo da Autogestdo
dos EES, foram encontradas diversas referéncias, embora de autores diferentes, ambos trazem
0 mesmo enfoque. Marion (2018) e Ribeiro (2017) conceituam a contabilidade como um
instrumento de grande valia para a tomada de decisdes, que pode ser adotado tanto interna ou
externamente nas entidades, tendo por objetivo orientar, controlar e registrar os atos e fatos
econdmicos ocorridos. Os autores consideram ainda a contabilidade como uma ciéncia social,
devido ela ter por finalidade principal o fornecimento de informagGes que proporcionam a
compreensdo, a transparéncia, que conduzem avaliar a situagdo econdmica e financeira atual, a

realizar proposic¢6es guiadas ao futuro das entidades.

Chagas (2018, p.1) conceitua a contabilidade como sendo uma combinacao de Ciéncia,
Técnica e Arte que estuda, controla e interpreta os fendmenos ocorridos no patriménio das
entidades”. No ponto de vista de ludicibus (2020), a contabilidade também é uma maneira de
mensurar e informar, tendo como seu principal objeto, o patriménio das entidades. Jochen
(2008) reforca que a contabilidade € uma ciéncia essencialmente com objetivo social,
justificando pelo fato de a contabilidade estar amplamente ligada aos primérdios da evolucédo
humana, estando presente nos inimeros momentos de transformacédo da sociedade, fornecendo
informacgdes que foram importantes na promocéo das relagdes entre os individuos. Pensar em
contabilidade segundo Souza, Nascimento, Leisman, (2017), vai além de numeros, obrigacdes
tributérias, relatérios e analises contabeis, ela envolve sonhos, planos; a confianca que gera o

respeito.

E necessario ver o que existe oculto na analise patrimonial: as ideias, as teorias e as
ideologias que marcam tal situacdo. N&o basta demonstrar uma situacdo patrimonial
em um determinado momento, é necessario deixar claro como tal situagdo foi
alcancada. E necessario saber o que se quer e para onde se quer chegar. Uma ciéncia
com cunho social precisa, partir do ponto de vista da coletividade, visando construir
0 patriménio particular com respeito a todos os envolvidos no processo tanto os de
forma direta quanto os de forma indireta, e sem esquecer dos agentes ambientais
(SOUZA; NASCIMENTO; LEISMAN, 2017, p. 70).

Quanto a sua aplicabilidade, a contabilidade abrange o campo das entidades
econémicas com ou sem fins lucrativos. Podendo ser abordada de modo geral, ou de maneira
centralizada a alguma forma/necessidade de seus usuarios ou tematica. Consideram-se usuarios
da contabilidade, aqueles que utilizam da informacéo contabil, podendo ser: administradores,
socios ou acionistas, fornecedores, governo, financiadores, empregados e sindicatos
(RIBEIRO, 2017).
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Pensar a contabilidade para EES é um convite a tracar um horizonte de significados e
possibilidades marcadas por vastas experiéncias, contextos e posicionamentos epistémico e
ético-politico diante da realidade. Almeida (2006), em seu estudo, com enfoque na relacao entre
contabilidade e Autogestdo, buscando compreender e analisar a dimensdo contabil nos
processos de autogestionarios levantando seus desafios e demandas suscitadas, identificou a
contabilidade como um meio indispenséavel para o desenvolvimento econémico dos EES, ao
qual ela denomina como um novo grupo de usuarios da contabilidade. A autora, ao analisar a
dimensdo da apropriacdo da informacdo contabil identificou outro desafio, que consiste na

dificuldade por parte dos associados, em assimilar as informagdes contébeis.

Ao relacionar a contabilidade com a Autogestdo, Singer afirma que a contabilidade

tem como principal atribuicéo:

[...] processar e inter-relacionar os resultados monetarios e ndo-monetarios de todas
as atividades da empresa. Ha uma contabilidade que se insere no sistema capitalista,
em que as informagdes fluem de baixo para cima e as ordens de cima para baixo. As
contas sdo feitas para que a cUpula-dirigente possa tomar decisdes. Outra é a
contabilidade que se insere na Economia Solidaria, em que é dever dos dirigentes
informar & base — o conjunto de trabalhadores — sobre a situagdo da empresa, para que
esse coletivo possa tomar decisdes. E a base que da as diretrizes a administragdo que
ela escolheu e pode substituir quando achar que ndo esta correspondendo (SINGER,
p. 18, 2005).

Nessa perspectiva, Singer também visualiza a existéncia de uma assimetria, um limite
entre a contabilidade para as entidades convencionais e para as inclusas no movimento da ES.
Todo marco legal e juridico no Brasil estd voltado para atender as empresas capitalistas, sem
intencdo de atender aos EES. Essa disparidade é resultado dos principios que estruturam o
sistema capitalista, o fato dos EES privilegiarem o desenvolvimento humano de maneira
solidéria e autogestionéria é o ponto principal. Karling e Luconi (2014) realizaram um estudo
da contabilidade como ferramenta de gestdo nos EES, e observaram que a contabilidade
tradicional ndo é suficiente para atender as demandas dos empreendimentos e que a
contabilidade esta voltada a servir em especial as demandas de entidades que detém o trabalho

somente como mercadoria, visando a maximizacao de lucro como principal objetivo.

Essa assimetria foi discutida durante a 226 CONAES??, realizada em 2010, com o tema
“O direito as formas de organizacdo econdmica baseadas no trabalho associado, na
propriedade coletiva, na cooperacéo e na Autogestéo, reafirmando a Economia Solidaria como

estratégia e politica de desenvolvimento”. Apesar da ES ter avangado significativamente, a

22 Realizada em Brasilia, nos dias 16 a 18 de junho de 2010.



67

reflexdo tida durante a conferéncia € de que as politicas publicas existentes ainda sdo limitadas,
fragmentadas e com pouca amplitude, para a real necessidade dos EES.

Com o ensejo de formular uma legislacdo nacional da ES, que viesse envolver esse
modo de producdo, didlogos importantissimos foram levantados juntamente com o poder
legislativo, e os mais de 1600 participantes?®, a fim de estabelecer a Politica Nacional de
Economia Solidaria (PNES). Um dos itens incluidos no caderno de propostas da 228 CONAES,
¢ a busca pela implantacdo de assessorias técnicas, gerenciais, juridicas e contabeis no
acompanhamento permanente aos EES, incentivando a criacdo, formalizacao e, principalmente,

sua consolidacdo de maneira inclusiva e participativa:

A Politica Nacional de Economia Solidéaria buscara implantar nicleos e redes de
assessoria técnica e tecnoldgica, gerencial, juridica, contébil e comunicacional, no
acompanhamento permanente aos Empreendimentos Econémicos Solidarios nas
areas rurais e urbanas, fomentando e assessorando sua criacdo, formalizacdo e
funcionamento. A utilizacdo de metodologias adequadas a essa realidade deverd ser
valorizada com base nas pedagogias participativas e com conteido apropriado a
perspectiva da Autogestdo, a partir dos principios, fundamentos e metodologia da
educacdo popular em todas as suas formas e modalidades (11 CONAES, 2010).

Esse dialogo foi expandido quatro anos depois durante a 33 CONAES, que continuava
no debate para a consolidacdo da PNES. A questdo da formacéo e da assessoria técnica € vista
como essencial, os quais envolvem a apropriacdo de técnicas e tecnologias sociais pelos
trabalhadores/as que compdem a ES e consideram o ambiente especifico em que se desempenha
0 processo de producdo e reproducdo. Um dos principais desafios enfrentados pela ES, como
mencionado no Texto de Referéncia da 3* CONAES (2014), é a inser¢do do movimento desta
nas estratégias de desenvolvimento do governo. De fato, é preciso que os EES tenham esse
reconhecimento pelo Estado, pois “muitos Empreendimentos Econdmicos Solidarios deixaram
de existir por falta de leis e assessoria técnica e juridica adequadas a realidade dos mesmos”

(CNES, 2010, p. 21).

E valido ressaltar que no periodo de realizacio das conferéncias, 0 movimento da ES
tinha um relevante apoio governamental, tendo uma cadeira no Governo Federal através da
instituicdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes?¥), vinculada ao Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE) — e de uma instancia de articulacdo, a qual se consolidou como

um dos principais interlocutores na sociedade civil — o Férum Brasileiro de Economia Solidaria

Z3A conferéncia reuniu 1.613 participantes na Etapa Nacional; sendo 20.459 participantes nas etapas preparatorias
organizadas em 27 conferéncias estaduais; 187 conferéncias territoriais; 05 Conferéncias Tematicas.

24 Como ja dito anteriormente, esta secretaria foi extinta em 04 de novembro de 2016.
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(FBES) (SGUAREZI, 2020). Diferentemente do governo atual que ndo é favoravel ao
didlogo e muito menos possui em seu plano de governo projetos ou metas que venham
estimular e incluir maneiras que diminuam a disparidade ocasionada pela inexisténcia de um
marco legal, juridico, tributario para as organizacdes da ES. Para Gaiger (2019), a dificuldade
na trajetdria de construcdo do marco legal da ES é reflexo da fragilidade democréatica do pais,

com a qual inclusive permanece inacabada.

De fato, os padrBes contabeis e tributarios existentes foram pensados e estruturados
para atender a maquina capitalista. As diretrizes existentes, 0s quais 0s empreendimentos se
baseiam atualmente, no caso das cooperativas, aplica-se a Lei n®5764/71 e a Lei n® 12.690/2013
que trata das cooperativas de trabalho, dirigida sob NBC? ITG 2004 do Conselho Federal de
Contabilidade, que cria definicbes no tocante a aspectos de escrituracdo contabil e de

estruturacdo e elaboracéo das informacgdes em forma de Relatorios e Demonstracdes.

Para os empreendimentos autogestionarios em forma de associacdo aplica-se a lei
6404/76 que da as diretrizes da contabilidade societéria. Entretanto, tais normatiza¢6es, como
ja mencionado, ndo sao suficientes para as demandas suscitadas pelos empreendimentos, pelo
fato de considerarem apenas a parte técnica geral, e ndo as particularidades da realidade dos
empreendimentos. Azerédo (2012), faz uma critica a essa estruturagao que norteia 0s processos
contabeis:

A ciéncia contébil necessita perceber e atender as demandas desses novos usuarios da
informacdo, tendo em vista a caracteristica do empreendimento e perfil dos
trabalhadores. Outro fator que deve ser ressaltado é que a autogestdo, enquanto
alicerce politico-educativo do EES, suscita desafios para a contabilidade, pois requer
novos instrumentos e procedimentos contabeis que sejam ferramentas adequadas a
gestdo praticada pelos proprios trabalhadores (AZEREDO, p. 14, 2012).

Almeida (2006), ratifica essa discusséo, ao identificar demandas acerca da legislacao
contabil em sua pesquisa, sendo primeiramente criacdo de um marco legal que esteja apropriado
a realidade do empreendimento, estabelecendo processos que conduzam na sua instituicéo,
funcionamento e extingdo para quando necessario. Uma segunda demanda evidenciada pela
autora, € a necessidade de uma adaptacdo das normas contabeis que venham a contemplar nova
formatacdo juridica, tratando com mais intimidade e aceitacdo o0s empreendimentos,

reconhecendo suas particularidades espelhando-as no desenvolvimento de novos instrumentos

NBC: Normas Brasileiras de Contabilidade, abarcam um grupo as regras e procedimentos de conduta que devem
ser praticadas como requisitos para o desempenho da profissdéo contabil, principios, estrutura técnica e
procedimentos a serem aplicados as sociedade aos Usuarios.



69

de “informacao, sistematicas diferenciadas de mensuragao dos registros econdmicos e sociais;

novas orientacdes para tributacao.

Nesse sentido, faz-se necessario pensar, a partir das diretrizes contabeis existentes,
metodologias inovadoras com base na realidade, para que sejam aplicadas na Autogestdo dos
EES de forma participativa e compreensiva. Uma vez que os trabalhadores compreenderem o
processo de gerenciamento contabil, a contabilidade estara, de fato, efetivando seu objetivo,
que é fornecer informacdes Uteis aos usuarios, pois de nada vale o fornecimento de informacdes
sem que o receptor desta ndo tenha o conhecimento necessario para interpreta-las (MORGADO,
2008). Construir a transparéncia é essencial para que se possam atingir os principios da ES,

estreitar lacos de confianca e, sobretudo, compreender os processos realizados.

Os empreendimentos da Autogestdo passam por um planejamento organizacional
voltado para o desenvolvimento econdmico e sustentdvel, e ao se constituirem como
organizacdes juridicas, precisam atender exigéncias legais e fiscais, e ainda, realizar a gestéo
do empreendimento, necessitando assim da contabilidade (NASCIMENTO, 2016; GEDIEL,
MELLO, 2016; SANTOS FILHO, 2019). A partir do momento em que o EES necessita optar
por um formato de organizacéo é perceptivel a necessidade desde ja, da tomada de decisdo, ou
seja, qual melhor favorecera os interesses dos individuos que a constituem? Ha de se considerar
inimeros fatores para essa decisao, segundo alguns pesquisadores (PONTES; OSTERN 2004;
GEDIEL; MELLO, 2016; LIMA, 2018), os EES enfrentam diversos desafios para a
concretizacdo da formacdo e legalizacdo, apontando que deve ser pensada a viabilidade
econbmica, 0Ss custos, processos necessarios, para que os trabalhadores/as ndo sejam

prejudicados.

De acordo com o ultimo mapeamento realizado pela SENAES, em 2013, os principais
desafios encontrados pelos EES, segundo o Gréafico 2, estdo relacionados a viabilidade
econémica do empreendimento, a conservacao da unido dos associados, e a efetiva participacédo

dos associados e a Autogestao.
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Gréfico 2 - Principais desafios dos EES
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Fonte: SIES (2013).

A partir desses desafios outros desafios sdo culminados no seio dessas organizacoes,
Almeida (2006) constatou que a compreensao da contabilidade é um dos maiores desafios nos
empreendimentos e que este desafio esta ligado ao cumprimento dos principios da ES, a

Autogestdo, os quais sdo efetivados a luz de processos transparentes.

Pontes e Ostern (2004) observaram demandas como auséncia de formacédo basica e
capacitacdo técnica dos trabalhadores para desenvolvimento e qualificacdo da producéo, gestéo,
dificuldades na contabilidade e geracdo de balan¢os, prejudicando a transparéncia nas financas,
as relacdes interpessoais, planejamento eficiente que permita alcangar melhores resultados

como um dos principais desafios para os EES.

Dificuldades relacionadas ao processo contabil e tributério e a figura da tesouraria das
organizagOes apos formalizadas; acompanhamento financeiro e administrativo foram aspectos
que também influenciaram no desenvolvimento de EES, especificamente organizacGes

cooperativas, mencionada na pesquisa de Vargaz, Zapata e Triana (2020)%.

Quanto a prestacdo de contas e transparéncia, elemento elencado como primordial nos
empreendimentos, Batista (2017), Agyrmang e O' Dewyer e Unerman (2019), analisam como
uma maneira de promulgar a transparéncia através das informagdes, favorecendo uma cultura
de confianca entre 0s seus componentes. Para 0s autores, esse campo encontra-se diretamente

relacionado em fatores como a facilidade de compreensdo das informagdes, usando-as com

BVARGAS, Natalia Gallén; ZAPATA, Yuliana Gémez; TRIANA, Maria Alejandra Rodriguez. Contabilidad
popular. Una alternativa socio-préaxica para resignificar las practicas contables en las organizaciones de economia
solidaria de Colombia. Contaduria Universidad de Antioquia, n. 77, p. 37-79, 2020.
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eficiéncia e equidade, gerando assim a Autogestdo, estando conectadas as boas préaticas de
governanca e das informacBes financeiras. Necessita-se manter, no entanto, equilibrio e
discernimento nesse processo, na visao da pesquisadora Batista (2017, p.33), “mais importante
do que a informacéo financeira ¢ a informagédo sobre o desempenho”. Ou seja, que 0s usuarios
entendam quais sdo as caracteristicas que compde o resultado? O porqué do resultado? Que
processo gerou tal resultado?

A autora identifica ainda que “mais do que apresentar nimeros, € necessario contar a
historia desses numeros” (BAPTISTA, 2017, p. 57). Nessa perspectiva, € preciso lembrar que
as pessoas que constituem os EES sdo trabalhadores/as que, muitas vezes, ndo possuem
formacao suficiente para compreender imediatamente as informagdes apresentadas a eles, como
é 0 caso dos/as Catadores/as de materiais reciclaveis, que possuem dificuldades, em alguns
momentos, até mesmo de se apropriarem como sujeitos do processo, vindo a contabilidade

contribuir para que essa insercao.

Referendada também por Nakagawa, o qual define a prestagdo de contas como a razéo
de ser da contabilidade e que conduz a boas praticas de governanca, iniciando com a
escrituracdo e finalizando com as informagdes e comunicacdes eficazes geradas pela
Contabilidade (Nakagawa, 2007). Na pesquisa dos autores, identificou-se ela de duas formas
sendo exdgena (para 0 ambiente externo) e enddgena (para o ambiente interno). No entanto, em
termos conceituais a governanca de organizagdes como dos EES, séo relativamente pouco
teorizadas e praticadas em compara¢do com a governanca de empresas corporativas. Por isso
da necessidade do debate desses termos, que englobam a gestdo e aplicacdo nos
empreendimentos, sendo cruciais para sua consolidacdo (CORNFORTH, 2004,
MARCONATO, 2020).

Na concepcdo de Marconato (2008), a maioria das recomendacdes sobre governanca
corporativa revela a importancia da compreensdo dos processos de negocios, através da
estruturacdo de processos atuais, melhorias e nas evolugdes resultantes da revisdo deles. O
cumprimento da transparéncia, segundo o autor “comega pela padronizagdo dos processos,
dando-lhes condicGes de repeticdo, sem que o tratamento de transacGes né&o-rotineiras

(excecdes), complexas ou incomuns se torne a regra” (MARCONATO, 2008, p. 130).

A governanca é usualmente aplicada nas grandes corporagdes, e segundo Cornforth
(2004), pode também ser aplicada nos EES, considerando os principios da ES, visando o

desenvolvimento econdmico do EES:
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Mesmo sendo desenvolvidos primeiramente para empresas, 0s principios e praticas
do sistema de governanga também podem ser adotados e permitir beneficios para
organizacdes e empresas cooperativistas, por meio do alinhamento de interesses em
busca de contribuir para o sucesso da organizacdo e para sua longevidade.
(UNICAFES, 2018, p. 07).

Independente dos principios, é preciso frisar que o empreendimento é visto na otica
da contabilidade como uma entidade com personalidade juridica, e precisa se organizar como
tal para que possa avancar, e garantir pleno sustento aos seus cooperados ou associados,
garantindo viabilidade econdmica do empreendimento social, pois 0 movimento da ES n&o quer
ninguém pobre, como mencionado anteriormente pelo professor Paul Singer. E preciso entdo

usar as ferramentas adaptando as necessidades dos empreendimentos.

Dar a devida importéncia aos resultados alcangados com os procedimentos e atividades
desenvolvidas, utilizar metodologias que favorecam a compreensdo, esse é o objetivo da
contabilidade nos EES (SINGER,2005). E algo que esta além de simples resultados financeiros,
mas compreender esses resultados de uma forma ampla e simples, destacando aquilo que esta
de fato ligado a misséo, ao objetivo social da EES, considerando o associado, a sustentabilidade,
a cooperacao. Segundo Mariana Baptista esses fatores que ligam é a contabilidade com as
entidades da ES (BAPTISTA, 2017).

Através dessa contextualizacdo, a contabilidade se insere nos ESS como um
instrumento de auxilio a tomada de decisdo a partir das demonstracbes contébeis, no
gerenciamento de dados financeiros e administrativos, desenhando assim um papel de controle
orcamentario, operacional e financeiro, favorecendo a Autogestdo e, consequentemente,
atendendo as exigéncias fiscais e tributarias (KARLING; LUCONI, 2014), de maneira
dialdgica participativa (SINGER 2000). Quando bem-sucedidos, esses empreendimentos se
enquadram em uma légica pautada no envolvimento dos membros com a gestdo e o trabalho,
sendo esse fato o que lhes proporciona algum nivel de amadurecimento, estabilidade e
viabilidade econdmica (KARLING; LUCONI, 2014; GAIGER; FERRARINE; VERONESE,
2018).

Sendo a contabilidade idealizada, em geral, para as organizacdes comerciais de capital,
North et al. (2020) ressalta que € importante distinguir as ferramentas que reforcam as praticas
capitalistas ao utilizarmos na Economia Solidaria, para que nao se perca a esséncia dos EES.
Biscaro (2010) considera ainda um desafio o uso da contabilidade para essas organizagdes.
Porém, é preciso acreditar que essas iniciativas integram um movimento, tendo como base a

classe trabalhadora, que busca a transformacéo, o desenvolvimento de maneira sustentavel, o



73

que sugestiona partir sempre da realidade a qual o empreendimento esté inserido, captando
questBes que possam ser aplicadas, desde que o EES esteja aberto ao dialogo, as possibilidades,
escolhas. Serdo essas possibilidades que poderdo proporcionar o crescimento do

empreendedorismo social.

A Autogestdo como forma de gestdo, Almeida (2006) proporciona aos membros dos
empreendimentos a atribuicdo de compromissos e objetivos comuns, tomadas de decisoes,
reforcando o sentimento de responsabilidade e estimulando a maior cooperacdo entre eles,
através da efetividade que suas decis@es atingem para 0 bem comum (ALMEIDA, 2006). Tiriba
(2007) argumenta nessa Otica, que os trabalhadores associados que compde 0s
empreendimentos precisam ter a oportunidade de compreensdo de como dominar essas
operacOes basicas, para fazer as contas e avaliar qual é a atual situacdo econdémica do EES,
planejar as metas de producdo e comercializacdo, que fornecam seu sustento, a remuneracao de

seus integrantes e a manutencado do proprio EES.

Morgado (2008), oferece-nos, em seu trabalho, uma reflexdo a luz da informagéo
contabil, em que ela - a informacdo contabil - apresenta impasses de compreensdo e
comunicacgdo por parte dos/as trabalhadores/as que constituem os EES, e que um deles esta
relacionado a necessidade do entendimento prévio da contabilidade. Na visdo do autor, a
auséncia desses conhecimentos gera ambiente propenso a fraudes, dificulta a tomada de
deciséo; as relagdes de confianca podem se estremecer, a construgdo de um planejamento néo
é efetiva, ha dificuldade no alcance de novos parceiros, projetos. Esse contexto impede que
esses empreendimentos atinjam maior desenvolvimento administrativo, operacional e
econbmico, ou seja, 0 que tem como objetivo contribuir e alavancar, de maneira clara e

descomplicada, passa a ser um monstro bem complicado.

Para que as entidades possam garantir o desenvolvimento e a sua manutencao, €
necessario um sistema de informacdo que seja baseado em suas necessidades, de maneira a
proteger o seu patriménio. A contabilidade gerencial, segundo ludicibus (2020) € a extenséo da
contabilidade que abrange essas necessidades, facilitando o planejamento, controle e a
avaliacdo de desempenho e tomadas de deciséo interna, com base em regras estabelecidas pela
administracdo da propria entidade, ou seja, um controle estabelecido pelo empreendimento,
guando se fala em contabilidade gerencial, o autor revela também que esta envolve a

contabilidade da porta para dentro.

Morgado (2008, p. 99), relata que a “preocupacdao nao reside somente na

simplificacdo da informacdo produzida pela contabilidade, mas com o entendimento das
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demandas dos usuarios das informag6es contabeis”, ndo bastando apenas fornecer informagdes
(BAPTISTA, 2017), segundo Adriano (2010, p. 129) “o conhecimento ndo ¢ um conteudo que,
despejado no trabalhador, vai imediatamente ganhar sentido e transformar-se em ferramenta
para lidar com os problemas que se apresentam”, ou seja, a pratica dialogica, nesse contexto, é
a peca chave, por proporcionar a discussdo de ideias, das praticas, considerando a realidade,
fugindo de uma concepgdo bancéria de Paulo Freire.

Esse contexto é viavel a partir do momento que se interpreta a realidade do/a
trabalhador/a, o espaco que ele vive, essa técnica € definida como Viabilidade cientifico-

tecnoldgica:

Viabilidade cientifico-tecnologica: tem como fundamento integrar os saberes
populares e académicos, o desenvolvimento de conhecimento e tecnologias em cada
ecorregido. Configura-se num processo continuo de testagem e aprendizagem de
técnicas e de tecnologias includentes e ndo poluentes (ZART, 2009, p. 28).

Nessa logica, é impreterivelmente necessario que haja a interacdo da contabilidade no
processo da Autogestdo dos EES, baseado na Educacdo Popular, pois os trabalhadores podem
ndo compreender a forma técnica dos sistemas e processos contabeis, porém eles podem possuir
uma forma propria de realizar e proceder ao gerenciamento da contabilidade do
empreendimento ao qual estdo inseridos. Essa necessidade é também evidenciada por alguns
pesquisadores (MICHELS, 1997; NASCIMENTO, 2016; MARCONATO et al., 2020), os

quais destacam a necessidade de mais estudos empiricos que abordem essa questao.

A natureza coletiva dos EES implica uma designacao de responsabilidades e a atuacéo
dos sdcios nas diferentes areas: administrativa, contabil e operacional (VARGAS; ZAPATA,;
TRIANA, 2020). Sabendo que cada empreendimento possui caracteristicas propria (cultura,
género, etc.), € valida a reflexdo de que essas caracteristicas também devem ser levadas em
consideracdo durante o processo de legalizacao, gerenciamento e controle do empreendimento,
perfazendo que cada empreendimento possua seu proprio tempo para amadurecimento, e assim
tenha a opgédo de escolha da forma de constituicdo que melhor se enquadrar, o sistema de

informacdes que melhor se habituam.

Observando as bases conceituais e o0s desafios, torna-se necessaria a organizacao das
informacdes, para que a contabilidade tenha sucesso, para Morgado (2008), a partir do momento
que a entidade possui informag@es estruturadas confiaveis, acompanhada da cultura de leitura

de tais informacdes, torna-se viavel o uso, inclusive de uma contabilidade gerencial, utilizando
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métodos de custos, que auxiliem na tomada de decisdo e para explicar o resultado e a situacdo

patrimonial da entidade.

Dessa maneira, mesmo a Economia Solidaria possuindo suas particularidades dadas
através da Autogestdo, a contabilidade atenderia tranquilamente, através dos recursos existentes
no escopo da contabilidade, as Cooperativas. No entanto, é de suma importancia que o debate
dessas ferramentas, de modo que essas organiza¢fes possuam normas e regulamentos contabeis
especificos, para que possam ser atendidos como qualquer outra entidade, de maneira simples,
acessivel. A partir dessa interpretagdo, na proxima subsecdo € apresentado como uma

cooperativa € estruturada.

3.2 Estrutura organizacional das cooperativas

A estrutura organizacional das cooperativas € o instrumento responsavel por desenhar
os tracos que definem como dardo as relagbes dos associados na administracdo do
empreendimento, no que tange as responsabilidades, autoridade, comunicacdo, decisdes em
cada unidade organizacional, com suas fun¢des relacionando-as com cada parte desta unidade
e para com as demais e a cooperativa inteira (OLIVEIRA, 2015; UNISSOL BRASIL, 2015).

De acordo com o capitulo 1X da Lei 5.764/71, que trata do érgdo social, a estrutura
basica de uma cooperativa devera ser composta pelas unidades expostas no Quadro 4:

Quadro 4 - Orgaos sociais componentes da estrutura basica de uma cooperativa segundo a Lei 5.764/71

Geralmente composto por 3 membros

efetivos e 1 (um) vogal®”, ambos eleitos Constituido de 3 membros efetivos e 3
Todos 0s cooperados pela Asse_mbleia Geral, com man_dato _ suplente§, eleitos anualmente _p_ela
nunca superior a 4 anos. Sendo obrigatoria Assembleia Geral. Sendo permitida a
a renovacao de no minimo 1/3 de seus reeleicdo de 1/3 dos seus componentes.
componentes.

Tem como fungédo assegurar aos

Orgéo supremo da Sua principal funcao é deliberativa, sendo -
. . . x L cooperados que a sociedade atenda aos
sociedade cooperativa, responsavel pela execucgdo das atividades- e e :
x . A o ~ objetivos explicitados no estatuto social,
tem como funcdo, dentro meio da cooperativa: administracdo S A
S . - - dentro dos principios cooperativistas,
dos limites das leis e do financeira e do fundo de reserva, L N
. N - x zelando pelo patrimdnio,
estatuto da cooperativa, negociacgdo de contratos, divulgacéo de . . F
. - o2 proporcionando maior credibilidade da
deliberar sobre a produtos e/ou servigos, negociacdes de . :
- - . cooperativa para as partes interessadas,
cooperativa e 0s negécios | compra e venda de produtos e/ou servigos, . L ~
desta etc através da fiscalizacdo de agOes e

contratos.

Fonte: elaborada pela autora (2020), com base na Lei n° 5,764/71 e Unisol Brasil (2015).

2’0 membro vogal tem como funcio desempenhar as fungdes de outro membro do conselho que ndo possa fazé-
lo, por exemplo, um dos membros ndo pode comparecer a uma reunido, entdo o membro vogal fara o papel.
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Essa estrutura é composta exclusivamente pelos associados, os quais sdo eleitos
mesmos democraticamente. O conselho de administracdo é composto, de acordo com a
legislacio?®, se necessario podera ser criado outros 6rgos relacionados, desde que sejam
criados a partir do Estatuto, com acordo dos associados. Essa forma de tomar decisdes de forma
participativa € o que caracteriza as cooperativas autogestionarias, pois sdo 0s associados que

definem quem vai administrar a cooperativa.

Para Oliveira (2015) a estrutura organizacional é dindmica e deve ser pensada de
maneira a atingir os objetivos da cooperativa, assim, o processo de estruturacdo pode parecer
simples, no entanto quando aplicado na realidade se torna complicado em razdo dos interesses
cooperativistas-cooperativa-cooperado ndo se alinharem aos principios da cooperativa. Na
concepgdo do autor, a situacdo mais ocorrente esta relacionada quando o cooperado transfere
Seus interesses pessoais para a cooperativa, tornando-a uma estrutura for¢ada e “interesseira de
poder pessoal” (OLIVEIRA, 2015, p. 156).

Os associados eleitos para exercer essa funcdo, tém como missao gerir a sociedade em
nome dos demais, tomar decisdes que melhorem os resultados da cooperativa em geral. Nessa
Otica Oliveira e Guimardes (2021), destacam que essas responsabilidades podem gerar
dificuldades relacionadas & desconfiancga e inseguranga. Morgado (2008, p. 36) afirma que “no
contexto das relacfes de poder, a confianca € um célculo de interesse proprio, que junto com a

asticia e a conspiragdo podem minar uma organizagao”.

Ha ainda outros fatores que influenciam a estrutura organizacional das cooperativas,
uma das evidenciadas por Oliveira (2015, p. 158), sdo 0s niveis de conhecimento, capacitacao
e estilo de atuacdo dos executivo e profissionais da cooperativa, de acordo com o autor “no
desenvolvimento de uma estrutura organizacional eficiente, eficaz e efetiva, devem-se levar em
consideracdo o comportamento, 0s conhecimentos e a capacitacdo das pessoas que Ihe se sdo
atribuidas desempenhar as fungdes que lhes sdo atribuidas.” Porém considerando as
caracteristicas das cooperativas que atuam na perspectiva da ES, faz-se necessario observar a
fala do autor, reiterando com necessidade da formacao desses associados, de maneira dialdgica

e inclusiva, conforme discutido no primeiro capitulo desta pesquisa.

A partir dessas discussdes, é importante uma estrutura organizacional que proporcione

eficiéncia, equidade, transparéncia e contribui consequentemente para 0 crescimento da

28 Art. 47 [...] 81° o estatuto poderd criar outros 6rgdos necessarios a administracdo. Lei n® 5.764/71.
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sociedade cooperativa e venha a auxiliar na otimizagdo dos seus processos. As cooperativas
podem se estruturar de inumeras maneiras, tais como por turno, funcéo, regido, produtos,
servigos, cooperados, projetos, por clientes, por processos, por interligacdo matriarcal dentre
outras modalidades?®, das quais ndo serdo aprofundadas, devido a nio serem tdo comumente

utilizadas nas cooperativas.

Oliveira (2015) menciona as estruturas por unidades estratégicas de negocios e por
processos, como as principais formas de estruturar as cooperativas, observe, a seguir, suas

caracteristicas na Figura 6.

Figura 6 — Duas principais maneiras de estruturar cooperativas segundo o Manual de Gestdo das

Cooperativas

Incrementar a receita,

. otimizando a utilizacao de 3
tenham a amplitude de ey pouco tempo dedicado

ESTRUTURA[}RO POR um negodcio e atuem st Al ao pensamento e debate
UNIDADES ESTRATEGICAS com perfeita interacao dlreapnando cada atw'.dafje estratégico, devido a
; com os fatores externos exercida pela cooperativa; maior concentracio nas
DE NEGOCIOS ou nao, facilitando Melhora.r interacao com as atividades operacionais
analise‘s globais e Sgggggilg]?g:;adgorgercado; do excessivo tempo rea,l
setoriais. processos nas tomadas de decisao...

Agrupar atividades que Possibilidade de ter

Facilitar a identificacao de

recursos necessarios

(humanos, financeiros,

tecnolégicos); o conhecimento Possibilidade de perda

Agrupar em unidades
organizacional - centros
de custos/resultados - os

= e de toda a cooperativa, por da visao global do
ESTRUTUHACAO POR r?cursgs necessario a cada cada um dos associados, desenvolvimento do
PROCESS0S : dan‘:i?ﬂ s(': r:gyygrgﬁesso através da interacao entre as processos, caso o0s
produtivo, resultando na atividades dos processos; cooperados nao
z consolidacdo de uma possuam um modelo

melhor coordenacao ou
avaliacao de uma de suas
partes e do processo
inteiro.

sistematica administrativa que de gestao de
flua de maneira mais simples e sistémico.
eficiente, conforme a atuacao

da cooperativa e seus principio

e valores, maior produtividade.

Fonte: Elabora pela autora, com base em Oliveira (2015).

Segundo Almeida (2006), um dos principios bases da Economia Solidaria propde a
socializagdo de todo o conhecimento da gestdo, dos processos, 0 que nesse sentido remete a
direcionar a estrutura por processos como sendo a ideal para a apropriagdo do conhecimento

contabil, a partir das caracteristicas apresentadas por Oliveira (2015).

Na Figura 7 e 8 sdo apresentados organogramas representando a estruturacdo por

processos, considerando uma cooperativa de producao e alem desses modelos de estruturacdes,

29 VVer Manual de gestdo para as cooperativas — Estruturagéo organizacional das cooperativas. 2015 p. 164.
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Oliveira (2015) indica uma terceira modalidade, considerada, segundo o autor, mais moderna e
tende a ser utilizada por cooperativas que buscam se estruturar organizacionalmente em busca
de bons resultados e no fortalecimento da sua intercooperacdo, essa estrutura corresponde a

governanga corporativa.

Figura 7 - Organograma estrutura por processo

Assembléia
eral

— Conselho Fiscal
Conselho de
Administracio
Presidéncia
| | | |
Secio de Secio de Secilo de Seciio de Pré- Secio de
Preparacao Corte Estamparia montagem montagem
Fonte: Oliveira, (2015)
Figura 8 - Organograma estrutura governancga corporativa
Assembléia Geral
Conselho Fiscal
Conselho de Administracio
Auditoria Comités
Externa
Presidéncia Executiva
Auditoria
Interna
Diretoria Diretoria Diretoria

Fonte: Oliveira (2015)
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A governanga vem sendo aplicada nas cooperativas crédito solidarias. Estudos de
recentes, indicam a aplicabilidade da governanca nas estruturas organizacionais das
cooperativas como uma ferramenta essencial para as necessidades elencadas, principalmente
no que tange a transparéncia (PINHO; GONCALVEZ; LIMA, 2020; OLIVEIRA,
GUIMARAES, 2021; BUTTENBENDER et al., 2021). Para Conforth (2004), a literatura
tedrica sobre a governanga de cooperativas sociais € relativamente subdesenvolvida em
comparagao com a de governanca corporativa. Em seu estudo, o autor apresenta um quadro das
perspectivas teoricas correntes, dentre a qual se associa ao modelo de governanca democratica

ou associativa aos EES.

Segundo o Programa de Educacdo do Cooperativismo Solidario (PECSOL)®, a
governancga oportuniza as sociedades cooperativas uma gestdo mais estratégica, contribuindo
para um sistema diretivo eficiente (UNICAFES, 2018, p. 6).

A governanga possibilita as cooperativas uma gestdo mais estratégica, visto que a
adocdo de boas praticas de governanga ocupa um espago cada vez mais significativo
no debate acerca da criagdo das condi¢Bes necessarias para o desenvolvimento de um
sistema diretivo eficiente.

Visando auxiliar a implementacdo da governanca nas sociedades cooperativas, foi
desenvolvido um Manual de boas préaticas de Governanca pela SESCOP, o qual apresenta uma
estrutura de direcdo estratégica, com base nos valores do cooperativismo, tendo como
finalidades principais “ampliar a transparéncia da administracdo da sociedade cooperativa;
Aprimorar a participagdo do cooperado no processo decisério; Contribuir para o
desenvolvimento sustentabilidade e perenidade do modelo cooperativista; Obter melhores
resultados econdmico-financeiros e; Incentivar a inovacdo e proporcionar a melhoria da
qualidade dos servicos ao quadro social” (SESCOP, 2019). A relagdo proposta entre os agentes
pode ser observada na Figura 9.

30 Tem como objetivo realizar agdes de educacéo e formag&o cooperativista para qualificacdo da gestdo/governanca
das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidéria aliadas ao Sistema UNICAFES.



Figura 9 - Estrutura bésica de governanca cooperativa
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De acordo com a proposicdo do manual, a divisao ¢é feita através dos “Agente de

Governanga em Cooperativas”, sendo eles apresentados no Quadro 5.

Quadro 5 - Agentes de governanga em cooperativas

Agente Definigédo

Sdo ao mesmo tempo, proprietarios e usuarios da sociedade

Cooperados

Assembleia Geral

Conselho de
Administragdo/
Diretoria

Conselho Fiscal

Conselho Consultivo

Comités Sociais ou
Nucleos

Comités Técnicos

Auditoria
Independente

Gestdo Executiva

Fonte: elaborado pela autora com base no Manual de Boas Préticas de Governanca do Cooperativismo (2019).

Orgéo soberano da sociedade dentro dos limites legais e estatutarios

Orgéo colegiado, previsto em lei e eleito pela Assembleia Geral, encarregado do processo
decisorio da cooperativa na esfera de seu direcionamento estratégico. E o principal
componente do sistema de governanca.
Orgéo colegiado eleito pela Assembleia Geral com poderes estatutarios e legais de
fiscalizar, assidua e minuciosamente os atos da administragdo da cooperativa

Orgdo facultativo, previsto em estatuto e ndo deliberativo, formado preferencialmente por
conselheiros independentes ou externos.
Orgaos que podem ser divididos por regifio geografica, produto, especialidade, género ou
faixa etaria, podendo ser compostos por cooperados e familiares.

Orgaos de apoio e suporte ao Conselho de Administragio/Diretoria para assuntos que
requerem maior profundidade e detalhamento

Sua atribuicéo bésica é verificar se as demonstracdes econdmico-financeiras refletem
adequadamente a realidade da cooperativa e apontar melhorias nas praticas dos controles

internos

Conjunto de responsaveis pela execucéo das diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo/Diretoria e deve prestar contas a este drgéo.
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Oliveira e Guimaraes (2021), a partir da pesquisa que realizaram em uma cooperativa,
acreditam que, através de uma estrutura organizacional pautada nas praticas de governanca,
possibilitard maior participacdo dos associados na gestdo do empreendimento,
consequentemente 0s associados estardo por dentro das decisdes, e se sentirdo responsaveis
pelas decisdes, 0 que acarreta, na visdo das autoras, maiores chances de alavancagem do

empreendimento.

A governanca, a principio utilizada na gestdo de grandes corporagdes, também pode
ser pensada para os EES, desde que a desenvolva na ética da economia solidaria, o ponto chave
para isso consiste em aprimorar, também, as ferramentas existentes do capital, para o
desenvolvimento dos empreendimentos de maneira sustentavel. Buttenbender (2021, p. 25)
reconhece a governanca como ferramenta essencial em sua pesquisa desenvolvida em uma
cooperativa de crédito solidaria, identifica a necessidade da capacitacdo para 0s cooperados,
“independente de sua fun¢do, para que haja um equilibrio do conhecimento das fungdes,

atribuicoes e as responsabilidades do cooperado, bem como da cooperativa de forma geral”.

Através de uma estrutura que estimule a participacdo de maneira autogestionaria,
proporcionando formacdo e conhecimentos através de um processo dialégico entre os
cooperados, proporcionara melhor organizacdo nos processos, que consequentemente podera
vir a refletir no controle contabil da cooperativa, tornando assim o processo de prestacdo de
contas mais transparente (MORGADO, 2008). Um processo mais transparente e organizado,
torna a comunicacao entre 0s associados tranquila e acessivel, aumentando o nivel de confianca

e descomplicado o uso das informacg6es contabeis para tomada de deciséo.

3.3 Cooperativas Autogestionarias: marcos legais e o tratamento contabil

Considerando o objeto de estudo dessa pesquisa, tratar-se-a a partir deste momento das
cooperativas, perpassando a legislacdo aplicada a ela, sua constituicdo, seus tipos e
classificacbes existentes e demais caracteristicas que as diferenciam das demais entidades

econdmicas.

Para que haja adequado tratamento juridico, as cooperativas possuem um tratamento
diferenciado ao das empresas comerciais, pelo fato das cooperativas existirem com o intuito de

prestar servicos a seus associados, assim faz-se necessario compreender as principais diferencas
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entre esses modelos de gestdo da empresa comercial para uma cooperativa da Economia

Solidéria, veja o Quadro 6.

Quadro 6 - Principais diferencas entre a sociedade Mercantil e as Cooperativas

Sociedades Comerciais Sociedades Cooperativas
Seu objetivo é remunerar o sécio investidor (lucro). = Seu objetivo é o homem (cooperado).
Os socios vendem seus produtos e Servigos aos O cooperado é sempre o dono e o usuario da
consumidores. sociedade.
Cada quota aciondria tem direito a um voto. Cada pessoa tem direito a um voto.
E uma sociedade de capital que funciona E uma sociedade de pessoas que funciona
hierarquicamente. democraticamente.
Os resultados retornam aos socios Os resultados retornam aos cooperados de forma
proporcionalmente ao nimero de quotas. proporcional as operagoes.
Defende o maior prego possivel. Defende pregos justos.
Promove a concorréncia entre as sociedades. Promove a integracdo entre as cooperativas.
Contrata o trabalhador como forca de trabalho. Valoriza o cooperado e suas condi¢des de servigo.

Fonte: elaborado pela autora com base no Guia Préatico para Contadores de Cooperativas, (2018).

As legislacdes existentes do cooperativismo foram elaboradas no periodo da ditadura
civil-militar, o que a configura como sendo uma legislacdo na percepcdo de alguns autores
(GAIGER, 2019; ALMEIDA, 2016; GEDIEL; MELLO, 2016; CAPPELARI; DREI, 2020;
SGUAREZI, 2020) conservadoras, pois foram pensadas inicialmente numa oOtica do
cooperativismo tradicional®. Em decorréncia disso, os empreendimentos enquadram-se nas
formas do direito e formas de tributacdo habituais as comerciais, fato que nédo lhes favorece,
uma vez que se trata de empreendimentos autogestionarios, sociedades de pessoas e ndo de

capital.

Considerando o crescimento do movimento cooperativista solidario no pais, como
mencionado no capitulo anterior, surgem entidades de representacdo, ou como referendado por
Cappelari e Drei (2020), as “organizagdes setoriais representativas”, a fim de apoiar e fomentar
o0s EES, principalmente as cooperativas, como se pode observar na linha do tempo apresentada
pela Figura 5.

31 Como mencionado no capitulo anterior, as cooperativas tradicionais seguiam uma 6tica comercial, invertendo
os valores propostos por Rochdale.
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Figura 10 - Organizacdes representativas
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1 1
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

As organizacdes (Figura 5), tinham como objetivo proporcionar espacos de articulagao
e dialogo entre os diversos atores e movimentos sociais envolvidos no desenvolvimento da ES,
de forma transparente e ampla, com base nos lacos de solidariedade e cooperacdo, fomentando
a estruturacdo de politicas voltadas a atender a ES e o desenvolvimento socioeconémico do

Brasil.

O surgimento dessas entidades, foram essenciais para a provocacgao de discussdes de
estruturas que estivessem voltadas a atender os EES e reduzindo as disparidades existentes nos
diversos Ambitos. Prova disso é o fomento para estruturacéo da Lei n° 12.690/2012% que regula
as cooperativas de trabalho, que podem ser classificadas como: de producdo, quando os socios
contribuem com o trabalho para a producdo em comum de bens e a cooperativa detém, a
qualquer titulo, os meios de produgdo; ou de servigo, quando constituida por socios para a
prestacdo de servigos especializados a terceiros, sem a presenca dos pressupostos que
configurem a relagéo de emprego (CAPPELARI; DREI 2020).

Na concepcdo de Gaiger (2019), a Lei 12.690/2012 é considerada um importante
marco legal no ambito do movimento cooperativista, primeiro por definir as cooperativas de

trabalhadores como um tipo especifico de sociedade econémica baseada na Autogestdo e no

32 BRASIL. Lein°12.690, de 19 de julho de 2012. Dispde sobre a organizagéo e o funcionamento das Cooperativas
de Trabalho; institui o Programa Nacional de Fomento as Cooperativas de Trabalho — PRONACOOP. Diério
Oficial da Unido 20 jul. 2012.
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trabalho coletivo; segundamente por impedir o trabalho precério, e considerar os direitos
trabalhistas como essenciais e terceiramente por reduzir 0 nimero minimo de sécios para
constituicdo de 20 para no minimo 07 sdcios para o exercicio de suas atividades laborativas ou
profissionais. No entanto, entidades como a CONCRAB, o0 MNCR, demonstraram desacordo
com a legislacao, devido a lei propiciar a vulnerabilidade dos trabalhadores/as, a formacéao de
falsas cooperativas ou cobertura direitos trabalhistas de acordo com as novas disposicoes legais,
até abordagens relacionadas a incapacidade dos o6rgaos de supervisdo e auditoria para as
coopergatos, fraudes realizadas de ma fé por aqueles que se aproveitam das situacdes conferidas

pelas brechas da legislagéo.

A lei mencionada pelo autor trata-se da PL n.° 519/2015, que propde um novo modelo
de sociedade cooperativa. Nesta proposicdo € inserida uma nova representatividade para as
cooperativas, a UNICOPAS, entéo torna-se o 6rgdo nacional ideal para atender as necessidades

da ES, considerando seus objetivos para representa-los.

A Autogestdo j& é praticada nas cooperativas solidarias, desde o momento de sua
constituicdo, que ocorre primeiramente com a vontade de pessoas, que tenham o proposito,
vinculos relacionados a atividades econdmicas, 0 desejo de se unirem por interesse comum,
com o objetivo de ajuda muUtua, tornando seu trabalho mais digno, prezando pela integridade,
transparéncia e capacidade de promover a felicidade dos cooperados. Para que se possa
constituir uma cooperativa, faz-se necessario um processo que auxilia no direcionamento dos
cooperados, pois de acordo com alguns pesquisadores (SENGER; SGUAREZI, 2010;
GEDIEL; MELLO, 2016; LIMA, 2018), a burocracia é grande e estressante, considerando que

a maioria das pessoas, as vezes, ndo tém intimidade com o processo.

Gediel e Mello (2016), com base nos dados do ultimo mapeamento realizado pelo
SIES, acreditam que a despropor¢do quantitativa entre as formas de organizacio® dos EES,
sendo a cooperativa uma das menos utilizadas para regularizacdo, esteja relacionada com as
questdes juridicas, contabeis e burocraticas, as quais as pessoas nao tém familiaridade. Para os
autores o ambito legal/contabil do cooperativismo é complexo, e quando se trata de pessoas

leigas, isso acaba se tornando um grande desafio.

As sociedades cooperativas podem ser singulares (constituidas por pessoas fisicas),

cooperativas centrais ou segundo grau (constituidas a partir da unido de 3 cooperativas

33 Como ja mencionado no capitulo anterior, os EES estéo regularizados em associagdes (1.1823), grupos informais
(6.018) e cooperativas (1.740).
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singulares®*) e confederagGes de cooperativas (constituidas a partir da unido de 3 federagGes de
cooperativas centrais). Art. 10 da Lei 5.764/71 as sociedades cooperativas se classificam de
acordo com 0 objeto ou pela natureza das atividades desenvolvidas por elas ou por seus

associados.

Os associados das cooperativas no &mbito da Economia Solidaria configuram-se entdo
com responsabilidade ilimitada, onde o valor de suas quotas, ndo define a propor¢éo de sua
participacdo no empreendimento, tornando uma relacdo mutua, favorecendo a Autogestao.
Apresenta-se, na Figura 11, sinteticamente o processo para a constituicdo de uma cooperativa,

de acordo com a legislacdo vigente.

Figura 11 - Sintese do processo de constituicdo de Cooperativa

"Va .
\ A NV

registro na Junta
Comercial ou orgdo
autorizado para

Va Ny e

Federal, através da DBE
(documento
preenchido
eletronicamente);
* Inscrigdo na Receita-
Estadual e INSS;

* Qutros registros a
atividade que a
cooperativa ird realizar;
* Alvard de Licenca e
Funcionamento na
Prefeitura Municipal

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com base na Lei n° 5764/71 e DREI N° 81 DE 10/06/2020%.

Além disso, sugerem os Projetos de Lei n.° 271/2005 e n.° 386/2008 e outra ordinaria
(n° 3723/2008), regulamento tributario para as cooperativas, considerando que seu tratamento

é diferenciado das empresas tradicionais. Essas proposi¢cdes sdo com base nos art. art. 146, 111

34 Podendo, excepcionalmente, admitir associados individuais, desde que a

35 Instrugdo Normativa n° 81, de 10 de junho de 2020. Dispde sobre as normas e diretrizes gerais do registro publico
de empresas.
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“c” da CF/88, visam dar o “tratamento adequado ao ato cooperativo praticado pelas sociedades

cooperativas”.

A proposta visa, ao regulamentar o disposto na Constituicdo Federal, acatar os seus
designios e estabelecer incentivos concretos ao fortalecimento do cooperativismo, que
propicia a geragdo de empregos, com reducéo do custo do trabalho, o ganho de escala
e a valorizacdo dos pequenos negocios, com grandes beneficios para a sociedade
brasileira. O ato cooperativo, com a aprovacdo do projeto, estaria a salvo, por
exemplo, da incidéncia do imposto de renda, do imposto sobre produtos
industrializados, das contribuicBes sociais P1S/Pasep, Cofins e sobre o lucro liquido,
do imposto sobre operacdes financeiras e outros tributos que venham a recair sobre
ele.

[...JA regulamentacdo do mandamento constitucional, conforme consta da proposicéo,
protegeria 0 cooperativismo das ndo raras equivocas interpretagdes do fisco, com
erroneas equiparagéo das cooperativas com outros tipos societarios (CAMARA DOS
DEPUTADOS, 2005)

A sociedade cooperativa ndo é uma empresa mercantil, porém, no desempenho de sua
atividade, que é prestar servicos aos cooperados, realiza operacfes semelhantes as operacoes
mercantis e, em alguns casos, opera¢des unicamente mercantis. Nesses casos, temos 0s grupos

de atos cooperativos e ndo cooperativos (GRANDO et al., 2019).

O Art. 79 da Lei n° 5.764/1971 define Ato Cooperativo como:

Atos cooperativos praticados entre as cooperativas e seus associados, entre estes e
aquelas e pelas cooperativas entre si quando associados, para a consecucdo dos
objetivos sociais. Pardgrafo Unico. O ato cooperativo ndo implica operacdo de
mercado, nem contrato de compra e venda de produto ou mercadoria (BRASIL, 1971).

Ou seja, tanto as operacOes realizadas pelos cooperados de acordo com o objetivo
definido em legislacdo prépria da cooperativa — 0 estatuto, como a entrega de bens gerados
pelos associados a cooperativa, ndo concebe acdo de compra e venda (GONCALVES, 2003,
GRANDO et al., 2019). Embora o ato cooperativo seja uma caracteristica das cooperativas,
1sso ndo impede que sejam realizados atos com nao cooperados, os quais sao chamados de ‘atos
nao cooperativos’, e estdo implicitamente conceituados nos Art. n° 86 da Lei n® 5.764/1971 “as

cooperativas poderdo fornecer bens e servigos a ndo associados, desde que tal faculdade atenda aos

objetivos sociais e estejam de conformidade com a presente lei”.

Os atos ndo cooperativos, podem ocorrer de duas maneiras segundo Gongalves (2003), sendo
a primeira envolvendo operagBes com pessoas ndo cooperadas e a segunda através de operagdes
procedidas com do mercado que estejam fora do que foi estabelecido como objeto social no estatuto da
cooperativa, ou seja, todas as operagdes que a principio ndo rotineiras. As sobras resultantes dessas

operag0es sdo integralmente tributaveis, e os saldos destinados 8 RATES.
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3.3.1 Aplicacédo da Contabilidade as Cooperativas

A norma que regia a aplicacdo da contabilidade nas cooperativas era a Norma
Brasileira de Contabilidade Técnica (NBC T) 10.8, publicada no ano de 2002, sendo o primeiro
marco regulatério da contabilidade para as cooperativas, que até entdo seguiam os moldes das
normas das sociedades capitalistas. Para Gongalvez (2003), foi uma vitdria ter uma norma
especifica para as cooperativas, mesmo que nao sendo completa, era para na visao do autor um
novo ciclo. A norma ndo atendia ainda todas as necessidades demandadas pelas sociedades
cooperativas, no entanto ja estava se dando um passo importantissimo no &mbito contabil para
as cooperativas, que necessitavam de um olhar diferenciado contabil, a considerar que nao

possuem a mesma configuracdo econdmica, social que as sociedades capitalistas.

A escrituracdo contébil é obrigatdria para as sociedades cooperativas e deve ser
realizada desmembrando em ato cooperativo e ndo cooperativo, por atividade, produto ou
servico. Com relacdo ao Patriménio Liquido, prevalece que devera ser constituido por quotas-
partes, as quais devem ser registradas de forma individualizada, no Patrimdnio Liquido. Nesses
termos, a NBC TG 26, R5 as sociedades cooperativas em geral devem elaborar e apresentar as

seguintes demonstracdes contabeis:

\4

Balanco patrimonial ao final do periodo;

Demonstracdo do resultado do periodo;

Demonstracdo do resultado abrangente do periodo;

Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido do periodo;

Demonstracdo dos fluxos de caixa do periodo;

Demonstracdo do valor adicionado do periodo

Notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras

Informacgdes elucidativas;

V V.V V V V V V

Informacgdes comparativas com o periodo anterior.

As cooperativas além dessas demonstra¢des, podem formular outras que julguem
necessarias e proporcionem melhor compreensdo ao coletivo da situacdo patrimonial do

empreendimento.

A lei 5.764/71 remete algumas situacbes a qual sdo aplicadas a contabilidade.

Ressaltando o Art. 22 através do inciso VI, da obrigatoriedade dos livros fiscais e contébeis;
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Art, 28 que trata da obrigatoriedade da constituicdo dos fundos de reserva e os capitulos V1, VI,
XI1 respectivamente definindo tratando do Capital Social, os Fundos e o Sistema Operacional das
cooperativas incluindo distribuicdo de despesas, prejuizos, constitui¢do dos fundos de reservas, como ja
mencionado anteriormente. Para fins de compreensdo dos fundos de Reserva, a Lei 5.764/71,

estabelece que:

Art. 28. As cooperativas sdo obrigadas a constituir:

I - Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas
atividades, constituido com 10% (dez por cento), pelo menos, das sobras liquidas do
exercicio;

Il - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, destinado a prestacdo de
assisténcia aos associados, seus familiares e, quando previsto nos estatutos, aos
empregados da cooperativa, constituido de 5% (cinco por cento), pelo menos, das
sobras liquidas apuradas no exercicio.

§ 1° Além dos previstos neste artigo, a Assembleia Geral poderd criar outros fundos,
inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos fixando o modo de
formac&o, aplicacéo e liquidag&o.

§ 2° Os servigos a serem atendidos pelo Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social poderao ser executados mediante convénio com entidades publicas e privadas.

Por possuirem uma politica especifica possui isencdo de alguns tributos, conforme a
aliquota especifica, variando com o ramo de atuacédo e o estado a qual esta sediada, conforme
exposto no Art. n® 87 da lei. Na Figura 12, a seguir, expde-se 0s tributos que incidem sob as
sociedades cooperativas bem como os tributos a quais estéo isentas de recolhimento:

Figura 12 - Tributos incidentes as sociedades cooperativas

IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Jurica *

CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido) *

COFINS (Contribuigdo p / o Financiamento da Seguridade Social)
E:-
INSS (Instituto Nacional do Seguro Social)

IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados)

Tributos
incidentesas |}
Sociedades N | PIS (Programa de Integracdo Social)

Cooperativas
- ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
\—{ Estadual +1 Servicos)

Municipal

“__ISS (Imposto sobre Servico)

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Como se observa na Figura 8, as cooperativas pagam quase todos 0s mesmos tributos

que as entidades comerciais, variando conforme o ramo e o0 estado ao qual estd sediada a
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cooperativa. Com relacdo ao IRPJ e a CSLL, as cooperativas pagam somente sobre 0s atos ndo
cooperativos, sendo isentas em relagdo aos atos cooperativos, devido a ndo obterem lucro sobre

eles, o resultado das operacGes é denominado sobras.

O PIS incide de duas maneiras, sendo uma sobre a folha de pagamento e a segunda
sobre a receita bruta, 0 COFINS devera ser recolhido também sobre a receita bruta. J& o INSS,
é incorrido apenas nas cooperativas de Trabalho, Producéo e de Produtores Rurais®®, estando
sujeitas ao recolhimento de 20% da contribuicdo individual de seus cooperados. Ocorrendo a
prestacdo de servicos tributaveis ou circulacdo de mercadorias, a cooperativa também estara
sujeita ao recolhimento do ICMS, conforme a legislacdo estadual. As cooperativas que
executam qualquer tipo de atividade que sejam consideradas como industrializam seréo
consideradas como estabelecimentos industriais, e recolhendo assim o IPI correspondente a
aliquota de seus produtos (DICKEL, 2014).

Considerando a legislacdo o recolhimento do ISS é dispensado, no entanto cabe ao
ente maior responsavel pelo tributo, neste caso parte dos municipios, a definicdo do ensejo ou
ndo do tributo, ou seja, havendo prestacdo de servicos tributaveis, a cooperativa devera se
submeter ao pagamento do ISS, conforme o regulamento municipal que realizar as operacdes,
tendo como base de célculo o valor do servigo prestado (DICKEL, 2014; GRANDO et al.,
2019).

O manual de Orientacdo Tributaria destinado as sociedades cooperativas de
Catadores/as de Materiais Reciclaveis, salienta que na escolha do regime Lucro Real, é
essencial que as sociedades cooperativas tenham controle sobre as receitas cooperativadas e
ndo cooperativadas (CATAFORTE, 2015). Isso acarretard uma organizacdo interna
administrativamente da sociedade, eficacia no processo de contabilizacdo, e relatrios mais

consistentes que auxiliem na compreensdo da situacdo econémica da sociedade.

Apds tais apontamentos, cabe-nos, com atencdo a legislacdo supramencionada,
caracterizar, resumidamente, essa entidade econdémica no Quadro 7, a fim de que se possa

identificar, posteriormente, 0 objeto de pesquisa dessa dissertacao.

Quadro 7 - Caracterizacdo da sociedade cooperativa

Sociedade civil e comercial, sem fins lucrativos (LTDA). Que por meio de atos
Defini¢do cooperativos, que se traduzem na prestacéo de servigos aos seus associados, sem objetivo
de lucro, para obterem em comum melhores resultados para cada um deles em particular.

% Art. 208 a 212 da IN 1971, de 13/11/2009.
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Prestar servigos de interesse econdmico e social aos cooperados, viabilizando e
desenvolvendo de sua atividade produtiva.

Constituicdo Federal (artigo 5°) - Codigo Civil Lei 5.764/71. Artigos de 1.093 a 1.096 da
Lei n® 10.406/2002, que tratam do Cddigo Civil; Lei n°® 12.690.

20 (vinte) pessoas fisicas, exclusivamente, ou 7 (sete), para as cooperativas de trabalho.

Possui capital social, facilitando, portanto, financiamentos junto as instituicdes financeiras.
O capital social é formado por quotas-partes, podendo receber doagoes, empréstimos e
processos de capitalizacdo.

Agropecuario, Consumo, Crédito, Infraestrutura, Saide, Trabalho Producdo Bens e
Servigo, Transporte

Pode representar os cooperados em acdes coletivas de seu interesse. Pode constituir
centrais, Federacgdes e confederacdes

Pratica qualquer ato comercial.

Sao remunerados, através de pagamentos de honorérios, definidos pela Assembleia. Ndo
possuem vinculo empregaticio.

Escrituracdo contabil é obrigatoria e deve ser realizada de forma segregada em ato
Cooperativo e ndo cooperativo, por atividade, produto ou servico. As Demonstragdes
Contabeis devem ser elaboradas, segundo a NBC TG 26 — Apresenta¢do das
Demonstragdes Contabeis ou a NBC TG 1000, adotando as contas e nomenclaturas
(terminologias) préprias das entidades cooperativas definidas nesta interpretacgéo.

Ha rateio das sobras obtidas no exercicio financeiro, devendo antes destinar partes ao
Fundo de Reserva (minimo de 10%) e, para 0 FATES (Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social), minimo de 5%. As demais sobras podem ser destinadas a outros
fundos de capitalizacdo ou diretamente aos cooperados, de acordo com a quantidade de
operacOes que cada um deles teve com a cooperativa.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na Lei n® 5.764/1971 e NBC T 08; ITG 2004

3.3.2 Prestacdo de contas nas cooperativas

A prestacdo de contas € uma atividade obrigatoria prevista na Lei das cooperativas e na
NBC TG 1000°":

Obrigacdo publica de prestacdo de contas: Obrigacdo de prestacdo de contas aos
fornecedores de recursos presentes e potenciais e outros externos a entidade que
tomam decisdes econdmicas, mas ndo estdo em posicao de exigir relatorios feitos sob
medida para atender suas necessidades particulares de informacdo. A entidade tem
responsabilidade publica se:

[...] (b) possuir ativos em condicdo fiduciaria perante grupo amplo de terceiros como
um de seus principais negdcios. Esse é 0 caso tipico de bancos, cooperativas de

37 NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas. - D.O.U de 17/12/2009
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crédito, companhias de seguro, corretoras de seguro, fundos mutuos, bancos de
investimento, etc.

A prestacdo de contas tem como objetivo compartilhar a situacdo econdmico-
financeira da cooperativa, que compreende um conjunto de informagdes e documentos com a
finalidade de dar transparéncia as acOes realizadas pela sociedade cooperativa bem como das
responsabilidades auferidas pelos 6rgdos administrativos da sociedade. A prestacao de contas
¢ uma atividade a ser realizada sob responsabilidade do conselho administrativo/diretor,
devendo ser realizada durante a Assembleia Geral Ordinéria (AGO). Os cooperados devem ser
convocados com antecedéncia minima de 10 dias do dia da assembleia ou conforme prazo
estabelecido no estatuto social, a referida convocacdo deve ser realizada de forma ampla, de

modo que todos os cooperados tenham acesso (COFECON, 2020).

Durante a assembleia deve ser exposto aos associados o desempenho de todas as
atividades, abrir espaco para sugestdes, duvidas, criticas, e demais situagdes que a cooperativa
julgar necessarias, deve se apresentar também, segundo o art. 44 da Lei 5.764/71 e instrucdo do
Cofecon (2020):

> O relatorio da gestdo e demonstrativos contébeis, contemplando as sobras
apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribuigdes, para
cobertura dos dispéndios da sociedade;

> O parecer do Conselho Fiscal; e

> Os planejamentos estratégico e orcamentario, aprovados pelo Conselho de

Administragéo ou Diretoria.

Na oOtica contabil, ao final do exercicio o contador devera elaborar um relatorio,
referente aos atos cooperativos, ndo cooperativos, despesas que foram registradas, o qual devera
ser aprovado pelos érgdos das cooperativas, a saber Conselho de Administracdo ou Diretoria,
Conselho Fiscal e Assembleia Geral. Os relatdrios contabeis a serem apresentados pelo
contador devem conter os saldos anteriores comparado com o exercicio atual, possibilitando
assim aos cooperados a possibilidade de comparagéo, conforme estabelecido pela NBC TG
1000 -R1/2016:

> Balanco patrimonial;
Demonstragédo de sobras ou perdas;
Demonstragéo de fluxo de caixa;

Demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido,

V V V V

Notas explicativas.
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Em relacdo a periodicidade, a lei estabelece que seja realizada anualmente, mas
considerando os principios basilares da ES e do cooperativismo, a recomendacao € que seja
realizada periodicamente, a fim de estreitar os lacos entre os cooperados proporcionando mais
transparéncia, confiabilidade, reconhecimento dos processos que estdo sendo desenvolvidos

pela sociedade cooperativa, bem como a situacdo patrimonial (COFECON, 2020).

A prestacdo de contas mostra-se como uma importante ferramenta para a transparéncia
no processo de Autogestdo das cooperativas, 0 que significa que ndo deve ser pensado apenas
no final do exercicio, na concluséo de projetos ou como ainda como uma obrigacédo. A prestacdo
de contas deve fazer parte da rotina da cooperativa (DALL’AGNOL, 2017), nesse contexto vai
além de numeros, através dela € possivel criar lagos, estabelecer metas. (SOTTO; DINIZ, 2007).

Como afirmado por Vargas, Zapata e Triana (2020), é preciso deixar de lado a ideia
absoluta da contabilidade unicamente com funcdo de realizar obrigacdo legal e fiscal, para
vislumbrar toda a capacidade de organizacdo, controle e governanca das entidades e das pessoas
que constituem esses grupos. A construcdo e apropria¢do de processos também surgem dentro
das necessidades dos conhecimentos, préaticas e técnicas contabeis. Isso destaca a contabilidade
popular, que estd emergindo em resposta as necessidades desses empreendimentos, sendo

permeada e moldada pelas condicdes e interesses dos EES e demais assuntos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Diagndstico Socioeconémico da Cooperativa de Producdo de Material Reciclavel
de Tangara da Serra— COOPERTAN

De acordo com estudos de Lima (2010), a criacdo da cooperativa ocorreu devido as
necessidades legais do municipio, haja vista que ele - 0 municipio - necessitava impedir que
Catadores/as realizassem trabalho no aterro sanitario, criou-se entdo o programa Tangara
Recicla®. Segundo Senger e Sguarezi (2010), a criagdo da COOPERTAN decorreu pela
necessidade de organizagdo dos/as Catadores/as. De acordo com Martins (2016, p. 19), “Os
Catadores/as ja haviam tentado varias iniciativas de formalizacdo de uma cooperativa, porém

encontravam varias barreiras burocraticas”.

A exigéncia do poder publico de que os/as Catadores/as se organizassem, deixando o
Aterro Sanitario® onde trabalhavam, e a necessidade do Servico Autdnomo Municipal de Agua
e Esgoto (SAMAE) em conseguir o licenciamento ambiental para o Aterro Sanitario junto a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA), que até entdo era impedida devido aos/as
Catadores/as estarem trabalhando dentro do Aterro Sanitario, levou o SEMAE a elaborar o
Programa Tangara Recicla no ano de 2005. Desse modo, tanto o SAMAE quanto os Catadores
apresentaram uma demanda & Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), por uma
solicitacdo de apoio ao Nucleo de Pesquisa, Extensdo e Estudo das Complexidades no Mundo
do Trabalho (NECOMT)?. Assim, intencionou-se estimular a constituicio de uma cooperativa,
a UNEMAT/NECOMT apoiou tanto a organizacao dos Catadores quanto a criacdo do Programa

Tangara Recicla.

Assim, um coletivo de 22 (vinte e dois) Catadores/as, que trabalhavam
individualmente e em grupos distintos no Aterro Sanitério, com o intuito de ndo perder sua
unica fonte de renda, apds varias tentativas de organizacdo, em julho de 2007, fundaram a
COOPERTAN. Esta cooperativa foi regularizada perante a Junta Comercial de Mato Grosso
(JUCEMAT), em novembro do mesmo ano (SENGER & SGUAREZI, 2010). Por conseguinte,
a fundacgéo proporcionou desenvolvimento de articulagdo com a universidade, com a prefeitura

e com 0 SAMAE. Essa articulacdo com a prefeitura j& vinha sendo realizada pelo Nucleo de

3 Tangara Recicla: objetivo implantar a coleta seletiva na cidade de Tangara da Serra, o que melhorou a qualidade
do material que chegava ao aterro, diminuindo assim, a necessidade de trabalho direto nas células do aterro pelos
Catadores/as.
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Pesquisa, Extenséo e Estudos da Complexidade do Mundo do Trabalho (NECOMT), que
desenvolvia processos de incubacéo orientados pelo Nucleo UNEMAT/UNITRABALHO, com
0 intuito de fomentar o desenvolvimento da Economia Solidaria no municipio. Assim, avangou
na organizacdo dos Catadores/as e na criacdo do Programa Tangara Recicla. Esse trabalho levou
a criagdo da COOPERTAN, a criacdo e a consolidacdo de uma politica pablica de coleta
seletiva, operada por Catadores/as, tornando-se referéncia no estado de Mato Grosso, tanto do
ponto de vista do compromisso ambiental como com 0 compromisso com a inclusao
socioprodutiva dos Catadores/as da COOPERTAN, o que, de certa maneira, justifica o interesse

em estudar esse Empreendimento Econémico Solidario (EES).

A COOPERTAN, em 2020, produziu, em média, 4 toneladas ao dia, equivalente a 120
toneladas/més, que totalizam 1440 toneladas ao ano. Dessas 1440, em 2020, a COOPERTAN
comercializou em meédia 72 toneladas ao més, chegando a 864 toneladas ao ano, sendo que 576
sdo rejeitos®®. Em outros termos, a COOPERTAN aproveita apenas 66,66% do material que
chega a cooperativa pela coleta seletiva. O restante, 576 toneladas, que equivalem a 33,34%,

sdo de rejeitos e sdo direcionadas para o aterro sanitario, como se pode observar no quadro x

Quadro 8: Producdo COOPERTAN 12/2020 a 04/2021

: Material . Material Receita
Mes Coletado (kg) Rejeito (kg) | Comercializado Comercializagao
(kg) (R9)
Dez/20 158.903,00 78.390,00 170.965,00 R$ 94.576.98
Jan/21 180.085,00 78.940,00 104.589,07 RS 97.026 54
Fev/21 222.909,00 74.750,00 106.921,60 R$ 95.555.95
a2 i _ 81.518,73 RS 94.169,29
Aori21 209.920,90 87.440,00 105.170,58 R$  100.617,31

Fonte: relatorio controladoria municipio de Tangaré da Serra (2021).

Com o apoio da UNEMAT/NECOMT/GDRS-IOCASS, processos organizacionais de
producdo estdo sendo pensados para o melhor desempenho e desenvolvimento organizacional
da cooperativa. Para ampliar sua eficiéncia, a COOPERTAN precisa de mais qualificacdo
técnica, mais estrutura em termos de tecnologia, assim como maquinas e equipamentos. 1sso
também esta na pauta do processo de incubacdo da UNEMAT/NECOMT-IOCASS/GDRS e no
Planejamento Estratégico Participativo da COOPERTAN, porém, o0s investimentos em

maquinas, equipamentos e tecnologia ndo dependem da cooperativa, e sim do Poder Publico

39 Materiais que ndo séo reciclaveis, ou que sdo reciclaveis, mas ndo tem comércio, ou pertencem aos acordos
setoriais que ainda ndo funcional, ndo apresentam viabilidade econbmica para a reciclagem. Exemplo: isopor;
vidro etc.
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Local responsével pela operacdo da politica publica de coleta seletiva, conforme prevé a
PNRS/2010.

Independentemente disso, a COOPERTAN tem feito investimentos em caminhdes,
barracdes, escritorio e outras benfeitorias para adequar sua sede as exigéncias dos Orgaos
fiscalizadores, em termos de alvara de funcionamento, do Corpo de Bombeiros e relativo ao
Licenciamento Ambiental (LA), a Licenca Prévia (LP); Licenca de Instalacdo (LI) e & Licenca
de Operacéo (LO).

A atual sede, apresentada na Fotografia 1, conta inclusive com uma area especifica em
que esté alocado o refeitdrio (&rea para alimentacao), bem como area para descanso, formacao
e outras atividades desenvolvidas junto aos cooperados. Destaca-se que o EES iniciou a
cooperativa com 22 socios e atualmente conta com 54 socios, assim, um acréscimo de
aproximadamente 145%. Ao considerar a renda média inicial de cada Catador/a, neste caso, R$
1.100,00 (quando a COOPERTAN foi criada era em torno de um salario-minimo®) e a
realidade do ano de 2020, quando cada Catador/a ganhava em média R$ 1.716,88, percebe-se
que, em termos de renda, houve um acréscimo de 56%. Desse modo, demonstra-se que a coleta
seletiva operada pela COOPERTAN garantiu a inclusdo socioprodutiva e minimizou a
exclusdo/marginalizacdo, visto que retirou os Catadores/as da marginalidade social e da
invisibilidade, desenvolvendo educacdo ambiental a comunidade e afirmando o conceito de ser
um EES sustentavel, justo e autogestionario (SGUAREZI et al., 2018).

40 Valores atualizado em 01 de ago. 2021
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Fotografia 1 — Atual sede da COOPERTAN

Fachada da Cooperativa Area de Operacionalizagao

3

G
L 4 Vb
Area de formacao e lazer

Caminhao que a cooperativa possui, 0
qual tambem é dirigido por mulheres

Fonte: Elaborado pela autora com base em Arquivo da COOPERTAN, 2021.

Dos 54 Cooperados/as, foi possivel identificar que a cada dez Cooperados/as, seis ndo
possuem ensino fundamental completo, além disso, acerca do estado civil, ha um nimero maior

de casados entre os/as Catadores/as,** como observado nas Figuras 13 e 14.

41 Nessa questdo, incluiu-se nessas as respostas: amasiados, unido estavel.
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Figura 13 - Escolaridade e estado civil dos Catadores/as da COOPERTAN

ESCOLARIDADE
Nao alfab.
Médio Compl. 5.6%
9.3%
Médio incompl.
14.8%
Fund. Compl. Fund. Incomp.
5.6% 51.4%

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

ESTADO CIVIL

Divorciados
5%

Solteiros
29%

Casados*
66%

No que se refere a organizacdo administrativa, a COOPERTAN possui sua estrutura

diretiva, que é definida por seu estatuto e seus membros sao eleitos pela Assembleia Geral com

mandato de 2 anos, sendo que 1/3 do Conselho Fiscal € renovado a cada ano. Assim, para além

dessa estrutura organizativa, que € uma exigéncia legal, o que diferencia a COOPERTAN de

outras cooperativas € a Autogestdo. Para 0s 54 trabalhadores/as que atuam na COOPERTAN

ndo existe nenhum empregado e nenhum patrdo. Em outros termos, essa é uma cooperativa

auténtica na perspectiva autogestionaria.
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Figura 14 - Diagnéstico organizacional da COOPERTAN

54 COOPERADOS SEDE PROPRIA PRINCIPAIS MATERIAIS
AMARARARRAAARA COMERCIALIZADOS
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AMRAAARAAR Eﬁ W= Papel

o) B = Tetrapack
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
: © Receita média mensal R$160.00,00
Assanbien e @’ Média de retirada mensal p/ cooperado R$ 1716,882*
Conselho Fiscal
3 Titulares + 3 suplentes
Presidente 4 toneladas por dia y Ju
NI . N2 : . 160 toneladas/més -0 O
Dir. Financeira — Dir. Administrativa— Dir. Operacional

Fonte: elaborado pela autora, 2021.

Nesse Vviés, estudos (MARTINS, 2016; XIMENES MELO, 2019; SGUAREZI, 2011;
2020) identificaram que a COOPERTAN propiciou mudangas nas estruturas sociais e
econbmicas. Desse modo, trazendo inumeras conquistas para seus integrantes, ainda,
corroborando respectivamente para processos inclusivos, pois eram seres humanos que estavam
excluidos dos meios sociais. Assim, construiram, juntos, um espaco de trabalho associado que
promove relacGes de trabalho e producdo mais saudaveis, acesso a renda e remuneragdo mais
adequada, garantindo melhor qualidade de vida e trabalho, dignidade, cidadania e autonomia

dos Catadores/as.

Considerando que a COOPERTAN segue os principios da Economia Solidaria e,
também, com base nos principios do cooperativismo, conforme a Lei 5764/1971, referendado
por GAWLAK e RATZKE (2013), no primeiro e no quarto principio: Adesdo Voluntaria e
Livre Adesdo e Autonomia e Independéncia, a COOPERTAN optou por ndo se vincular a

Organizagdo das Cooperativas do Brasil OCB.*?

De acordo com Sguarezi et al. (2018), o empreendimento atinge diversas dimensdes

da inovacgdo social, as quais estdo presentes desde o contexto da constituicdo da cooperativa,

42 PARECER AJ/SMPE no 13/2014 e o Manual de Registro de Cooperativas nas Juntas Comerciais (atualizado de
acordo com a Lei Complementar No 147, de 7 de agosto de 2014, e Instrucdo Normativa DREI No 26, de 10 de
Setembro de 2014) deixa claro que para constituicdo/fundagéo de cooperativas em todo territério nacional, ndo é
obrigatdrio o registo prévio e filiacdo a OCB ou a sua entidade estadual.
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sua trajetoria e desenvolvimento, bem como seu didlogo com a inclusdo socioprodutiva de
Catadores/as através da pratica da coleta seletiva. Essa inovacao social ocorre na relacdo da
COOPERTAN com outras instituicdes, com seus cooperados e entre eles, e avangca em um
dialogo muito forte com o conceito e a praxis da Tecnologia Social. Para Sguarezi et al. (2019,
p. 261),

Pode-se inferir que a COOPERTAN passou pelos pressupostos basicos exigidos nas
quatro fases da elaboracdo a implantacdo da Tecnologia Social. Que todas as fases
foram plenamente cumpridas e que também tornou possivel a articulagdo entre
governo, administracdo, especialistas e organizac@es sociais.

O empreendimento é considerado como referéncia para outros empreendimentos do
ramo de cooperativismo autogestionario solidario, tanto da coleta seletiva quanto nas demais
areas da ES e Autogestdo, pois estabelece dialogos, trocas de experiéncias e vivéncias com eles,
atuando no fortalecimento de redes, no debate de politicas publicas voltadas a reciclagem,
economia solidaria e demais pautas consideradas relevantes pelo seu coletivo (XIMENES
MELO, 2019).

A COOPERTAN passa a ser também um EES que reaplica pela sua experiéncia e
solidariedade, visto que suas praticas estdo sendo disseminadas em outros empreendimentos e
localidades. De acordo com dados da pesquisa de campo, a COOPERTAN ja levou, trocou e
troca experiéncias, pela Metodologia “Catador para Catador”*, junto aos Catadores de
associacOes e cooperativas de outros municipios do Mato Grosso, tais como: Véarzea Grande,
junto a Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Varzea Grande (ASSCAVAG);
em Chapada dos Guimardes, junto a Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis de
Chapada dos Guimardes (COOPCHAMAR); em Caceres, na Associacdo Cacerense de
Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis do Pantanal (ASCAPAN); em Juina, junto com

a Associacdo Nova Congquista.

Atualmente, a COOPERTAN coopera com a Associacdo de Catadores de Materiais
Rio Branco (AMARB) de Barra do Bugres. Essa formacdo passa pela qualificacdo técnica,
treinamento para atuar com a coleta seletiva e a reciclagem de materiais, pela organizacéo do

layout interno, bem como pela organizagao do trabalho associado, pela Autogestéo do trabalho.

43 Metodologia desenvolvida pelo préprio Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR).
Segundo Alves (2016), a metodologia de formagio “Catador para Catador”, € método, tem sido a proposta popular,
originalmente, gestada pelo movimento e comp®e as bases para a construcdo de sua pedagogia e visa construir sua
formacao politica e profissional de forma auténoma e popular, superando sua dependéncia de apoio externo.
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No que se refere aos conhecimentos técnicos da reciclagem, as Catadores/as se
apropriaram de conhecimentos sobre os diferentes tipos de materiais reciclaveis, sabem fazer a
separacdo de acordo com as exigéncias dos compradores, conhecem as exigéncias do mercado.
Esse conhecimento técnico garante vantagens, agrega valor aos materiais, pois quanto melhor
é realizada a triagem, bem como a separacdo, melhor seré a qualidade do material e maior serdo
os resultados financeiros advindos da comercializacdo dos produtos (CHIARIELLO; EID,
2013).0s Catadores/as trouxeram esses saberes do lixdo, do aterro sanitario, da rua, onde
trabalhavam, eles trocam esses saberes que se reproduzem como conhecimentos, pela

solidariedade e pela cooperacao, aprendem uns com 0s outros o processo de autogestéo.

A histdéria da COOPERTAN confunde-se com a historia dos Catadores/as, é uma
histéria marcada por lutas e conquistas que, segundo Martins (2016), foi base para construcao
da identidade dos Catadores/as com a cooperativa ao longo dos anos. A COOPERTAN, além
de gerar trabalho e renda no municipio, contribui para diminuir o impacto ambiental provocado
pela producgdo de residuos solidos. Uma dessas conquistas foi a COOPERTAN apresentar um
projeto como proponente para o Programa Cataforte Il. Essa acdo originou a criacdo da Rede
de Cooperativas e AssociacOes de Catadores/as de Residuos Sélidos do Estado de Mato Grosso
(REDE CATAMATO). Tal conquista dialoga com o sexto e o sétimo principio do
cooperativismo: intercooperacéo e interesse pela comunidade (GAWLAK; RATZKE, 2013).

Segundo Sguarezi et al. (2014) A REDE CATAMATO, que foi criada em 18 de Julho
de 2012, é composta por trés Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES): Cooperativa de
Producdo de Material Reciclavel, de Tangara da Serra-MT (COOPERTAN), localizada em
Tangaré da Serra, a 250 km da capital Cuiabd; Associacdo dos Catadores/as e Catadoras de
Materiais Reciclaveis, de Varzea Grande (ASSCAVAG), localizada em Varzea Grande, regido
metropolitana de Cuiaba; e a Cooperativa Chapadense de Materiais Reciclaveis
(COOPCHAMAR), pertencente ao municipio de Chapada dos Guimarées, a 65 km da capital
do estado. A Rede iniciou atendendo 103 Catadores/as e, em 2020, avangava para a
consolidacdo de uma cooperativa de segundo grau, para isso, esta se organizando no sentido de

trazer outras cooperativas para sua base.

De acordo com Martins (2016), Ximenes Melo et al. (2019) e Sguarezi et al. (2019),
a COOPERTAN se transformou em um laboratorio de producdo do conhecimento e tecnologia
social em diversos campos tedricos. Ainda, um campo de estudos de diversas producdes
cientificas, como pode ser observado no quadro 8, que aborda em seu contexto a cooperativa.

Tais produces foram bases tedricas que contribuiram para analisar, compreender a aprender as
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questdes que envolvem a Autogestdo nos EES e o processo de apropriagdo conhecimento
contabil por parte de seus trabalhadores/as.

Quadro 9 - Produgdes cientificas realizadas na COOPERTAN, no periodo de 2008 a 2020

AUTOR/ANO TEMA ABORDADO

Aspectos referentes a percep¢do dos
Catadores/as, cognitivos

Luconi (2011); Luconi; Vieira (2011); Luconi (2011); Boin (2013)

Moreira (2008); Sznitowski; Moreira (2009), Cristalino (2012);
Ximenes Melo (2019)

Martins (2016) Dimensdo educativas x trabalho
Vieira (2008); Vieira (2009); Lima et al. (2010), Veronese;
Sguarezi; Martins (2011), Calhau (2013), Sguarezi; Borges (2014), | Aspectos econdmicos
Sguarezi; Silva; Borges (2014), Almeida (2018)

Sguarezi; Lima; Borges (2009), Senger; Sguarezi (2010); Lima
(2010), Lima; Eid (2011), Sguarezi et al. (2011), Luconi; Sguarezi; | Aspectos historicos
Karling (2013)

Senger (2008), Borges; Senger (2010), Lima et al. (2010), Sguarezi
et al. (2010), Borges; Senger (2011), Senger; Sguarezi (2011);

Aspectos socioambientais

Organizacéo do trabalho e modo de

Gongalves et al. (2020). produgdo

Lima et al. (2013); Oliveira (2013). Rela¢&o com a comunidade
Veronese (2009), Borges (2010), Sguarezi (2011, 2020) . Aspectos socioecondémicos
Sguarezi et al. (2018, 2019). Inovacéo social e tecnologia social

Fonte: com base em Martins, (2016), atualizado pela autora (2021)

Os Catadores/as, em suas iniciativas de organizacdo, nos passos iniciais e depois
organizados em cooperativa, de certa maneira, exigiram a implementacdo da coleta seletiva em
Tangaré da Serra-MT. Desse modo, ao mostrarem resisténcia para sair do Aterro Sanitario, no
ano de 2005, obrigaram o Poder Publico Local a criar o projeto Tangara Recicla. Assim, a coleta
seletiva passa a ser planejada ainda em 2005, sendo realizada no municipio no final de 2006,
guando foi feito o teste piloto e se intensificou com a formalizacdo da criacdo da COOPERTAN.
Segundo Ximenes de Melo et al. (2019), essa acdo se deu antes da aprovacdo da Politica
Nacional de Residuos Solidos (PNRS/2010)*. Segundo a autora, Tangara da Serra foi a
primeira cidade do Estado de Mato Grosso a implantar e executar regularmente a Coleta

Seletiva de materiais reciclaveis, ainda em 2005, quando criou o Programa Tangara Recicla®.

Percebe-se que os Catadores/as agiram, mesmo em clima tenso, e tomando seus
lugares, sua identidade, conquistaram o espaco do poder publico local e da Universidade. Esse

fato mostra o protagonismo dos Catadores/as, isso deve ser considerado como uma grande

4 BRASIL. Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos. Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010.

45 Observagéo: O Programa Tangara Recicla foi criado em 2005, mas passou a operar a coleta seletiva sé em 2006.
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conquista e, a0 mesmo tempo, como uma iniciativa de autonomia desses trabalhadores/as que

nao queriam ficar sem trabalho, assim, para evitar isso, optaram pela organizagao.

A COOPERTAN possuil5 anos de existéncia. Nesse contexto, é possivel perceber a
importancia de um EES organizado e que oferece condicdes de trabalho digno, pautadas na
gestdo democréatica que avanca cada vez mais para a Autogestdo. Nesses anos de existéncia, a
COOPERTAN ensina que a Autogestdo, a organizacdo para o trabalho associado, é um
processo inacabado, que deve ser buscado constantemente. Sdo 15 anos de trabalho associado,
com tantos avancos internos, superando tantas limitac6es, superando a l6gica hegemonica do
emprego, com tantas parcerias institucionais. A COOPERTAN, na figura de seus Catadores/as,
mostra que é possivel que trabalhadores oriundos de um lixdo, ou de um aterro controlado,
como era 0 caso em questdo, tém possibilidades quando implementada a politica pablica com

a coleta seletiva, dando uma resposta duradoura e sustentavel para um problema historico.

4.2  Aapropriagdo do conhecimento e a participacdo dos Trabalhadores/as no
processo do controle contabil da COOPERTAN

A partir das entrevistas transcritas das falas dos participantes, foi elaborado um corpus
(unificado), requisito do software IRAMUTEQ. A apreciacdo dos resultados, por sua vez,
ocorreu através da analise lexical (OLIVEIRA, 2008), que resultou em um total de 17.891
ocorréncias (palavras, formas ou vocabulos), sendo 1.803 palavras distintas (ou formas) e 801
palavras com uma Unica ocorréncia (hapax), ou seja, que se repetiram uma Unica vez. A partir

da Figura 15, podemos identificar alguns vocabulos.
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Figura 15 - Nuvem de palavras
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Observa-se, visualmente, na Figura 15, que, ao centro, temos palavras potenciais que
chamam a atencdo em razdo de sua amplitude de tamanho. Essa caracteristica esta relacionada
a frequéncia de ocorréncias das palavras, ou seja, as palavras maiores sdo aquelas com maior

frequéncia no corpus, e as menores apresentam frequéncias inferiores.

Nesse caso, as palavras que mais apareceram durante as entrevistas s@o vistas como
relevantes no corpus textual, sendo elas: cooperativa; processo, cooperados, formacédo e
contador. As palavras graficamente menores representam que tiveram menos frequéncia,
foram: coletivo, organizar e informagdo. Ha, ainda, as palavras graficamente inseridas na
vertical, as quais representam que tiveram uma Unica ocorréncia, isso quer dizer que elas foram
citadas uma Unica vez pelos entrevistados, e em todas as entrevistas, sendo: controle gerencial;
aprendizado; democratico. Estas, por sua vez, vao sendo representadas nas bordas da figura. A

correlacéo dessas palavras pode ser identificada atraves da Anélise de Similitude, na Figura 16.
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Figura 16 - Analise de similitude
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Por meio da Analise de Similitude, apresentada na Figura 16, € possivel perceber a
estrutura das relagdes entre as palavras que surgem com maior relevancia atraves dos grupos de
palavras. Os grupos sdo identificados pelas ramificacGes e pelas cores dos clusters da figura.
Por meio dos grupos, observa-se, com base nas palavras-chave identificadas na Figura 15, que
também foram identificadas na Figura 16, trazendo a correlagéo entre as palavras. A palavra
“Cooperativa” apresenta-se na centralidade da figura, representando o termo que mais foi
mencionado durante as entrevistas, de modo que as respostas giravam em torno do vocabulo
cooperativa, e as demais expressdes aparecem de forma periférica, mas todas, de alguma forma,

interligadas a palavra “cooperativa”.
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No centro superior da Figura 16, tem-se uma ramificagdo, na cor vermelha,
representada pela palavra “cooperados as”, na sequéncia, como ramificacOes, as palavras
“coletivo”, “construcdo”, “consciéncia”’. No canto inferior direito, temos outra ramificacdo
representada pela palavra “processo”, e, como sub-ramificacdo, os termos “gestdo”,
“administrativo” e “educacional”. Prosseguindo em sentido horario, temos quatro ramificagdes
sendo respectivamente representadas pelas palavras “formagdo”, “conselho fiscal”,

“organiza¢do” e “contador”.

Com base na andlise da relacéo das expressdes no corpus, é possivel verificar que da
palavra “cooperativa” surge uma ramificacdo para a palavra “contador”, esse cluster traz
elementos ligados a contabilidade, os quais estdo relacionados aos termos “contdbil”,

“ e, r s 3 ‘“ . ~ )
escritorio ™ € capacitagao .

Com a Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), as 8 (oito) entrevistas realizadas
resultaram em 773 segmentos de texto (ST), que representa as divisdes feitas pelo software para
processar a analise, através do Método Reinert, que, por sua vez, produz classes a partir da
proximidade entre termos. Dos ST gerados, houve aproveitamento de 657, o que corresponde
a 84,99% de retencdo. Ressalta-se que, de acordo (CAMARGO; JUSTO, 2016), o
aproveitamento do corpus deve ser de, no minimo, 75%, o percentual de retengdo do corpus

deste estudo é considerado representativo

Do corpus derivaram cinco classes*® na CHD: [BIESSeIl com 155 segmentos de textos
(23,59%); Classe’2, com 82 segmentos de textos (12,48%); CIAS8E8, com 227 segmentos de
textos (34,55%); [, com 93 segmentos de textos (14,2%); GIE8SEI8, com 100 segmentos

de textos (15,22%). A partir da Figura 17, pode-se observar a classificacao.

4 Optou-se por deixar as classes marcadas coloridas conforme suas cores para facilitar o processo de compresséo
e leitura das analises.
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Figura 17 - Dendograma classificacdo Hierarquica Descendente
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Em um primeiro momento, o corpus foi dividido em dois subcorpus, separando a Elasse
B do restante do material. Em um segundo momento, o subcorpus maior foi dividido, originando
a [HIESSERH - a £1asse2. Em um terceiro momento, hé outra particdo gerando a Elasse’s e a [
B A classificacdo (CHD) parou aqui, pois as 5 (cinco) classes demonstraram-se compostas de

unidades de segmentos de texto com vocabulario semelhante.

O dendograma da Figura 18 apresenta, dentro de cada classe, os conjuntos de palavras
relacionadas, o que nos possibilita, a partir destas expressdes, atribuir titulo as classes. Partindo
da direita para esquerda, temos a EIBBSEIN na cor lilas, sendo a mais independente, trazendo

expressdes que contextualizam a FOgaNIZacAORAGMINISIatvaY da cooperativa; a partir da

classe 5, houve uma subdivis&o, a qual resultou entre a [HIBSS8I, & esquerda da figura, na cor
vermelha, com palavras que contextualizam o [ESCHEICINSHOINICUCHONanoN ¢ - classe 2,
na cor marrom, reunindo expressdes que evidenciam a fgovernanca’ na cooperativa;

vinculadas a essas classes, tem-se a [l na cor azul, com expressées que estéo ligadas as

I - - Classe 3, representada pela cor verde reunindo elementos que
contextualizam a ffFoFMaca0/EdUCAcE0"™]
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Figura 18 - Dendograma da Classificacdo Hierarquica Descendente com suas respectivas palavras
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

A BIBSSENB, situada a direita da figura, contendo 100 segmentos de textos (15,22%),
sendo a classe mais independente, tendo como vocabulos com maior inferéncia termos
relacionados a organizacdo de documentos referentes a contabilidade. Esse resultado corrobora
com o contexto da cooperativa em fazer uso de ferramentas e servicos contabeis em seus
processos internos. Além disso, nota-se 0 quanto é necesséria a organizacdo de documentos
para 0 bom desempenho da gestao contabil, como pode ser observado pelas falas que obtiveram

maior score*’ apresentadas pelo software.

BEOIEIS8M porque como era desorganizado o ambito administrativo, o
contador_adevanilson cobrava muito a organizagédo deles porque sempre faltava
documentos, papéis.

BEBIEIANES porque para eu poder fazer a escrituragéo, eu necessito de documentos
organizados, ndao qualquer tipo de documento.

47 Segmentos de textos caracteristicos da classe, de acordo com a ocorréncia.
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A Bl situada a esquerda da figura, com 93 segmentos de textos (14,2%), possui
como expressdo maior o “contador”, trazendo vocabulos que direcionam ao contexto das

demandas contébeis necessarias para efetivar a Autogestdo na cooperativa, as limitacoes:

SCOFENIO727 entio, noés tentamos mostrar para o contador que
contabilidade_tradicional nédo ia atender a demanda dos
empreendimentos_econdmicos_solidarios, que a cooperativa iria precisar de um
processo realmente educativo.

BE0reN92194 nao podemos impor avancos tecnoldgicos que ndo condizem com a
realidade dos empreendimentos_econdmicos_solidarios, isso ocasionaria um
retrocesso e essa € uma das falhas ocasionadas pelo contador no processo de
formac&o para Autogestdo nas cooperativas.

A Classe 3, identificada pela cor verde, situada ao centro da figura, com 227 segmentos
de textos (34,55%), possui como expressdo maior o vocabulo “formacgédo”, configurando a

relevancia do processo formativo para os cooperados.

SE0rel128132 o mais importante na formagéo e na capacitacdo técnica com 0s
cooperados_as é a construgdo do conhecimento com os cooperados_as através de
processos educacionais.

§60rei 10841 e as universidades através das incubadoras tem realizado um papel
importantissimo auxiliando os catadores nesse processo participativo na gestao dos
empreendimentos_econdmicos_solidarios, é de suma importancia a formacédo na
autogestéo.

As BIESSES. com 155 segmentos de textos (23,59%), e - com 82 segmentos de
textos (12,5%), respectivamente, possuem como principais expressoes “conselho fiscal” e
“prestacdo de contas”. Estas sdo derivadas da l@SSem8, expondo o contexto do que foi
apreendido e que atingisse um nivel de organizacdo contabil melhor e eficiente. Os vocabulos

distribuigéo, transparente, diretoria e ordem refletem esses saberes.

SCorelNi4455 no entanto, vejo uma fraqueza muito grande na parte do
conselho_fiscal, porque muitas vezes para 0s cooperados que assumem a pasta do
conselho_fiscal ndo possuem conhecimento nenhum sobre o trabalho.

[BEBIEENE 50 os cooperados_as foram aprendendo a ser transparente e confiar
uns nos outros por meio da prestagdo_de_contas, entdo a confianga era 0 maior
problema, no meu ponto de vista.
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Figura 19 - Analise Fatorial por Correspondéncia
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Na apresentagdo grafica da Figura 19, por meio da Analise Fatorial por Correspondéncia

(AFC), temos um plano cartesiano, o qual esta exposto na parte superior central dos quadrantes

inclinando para a borda esquerda, tendendo a formagdo de um conglomerado de palavras. Tal

caso mostra a relacéo entre a [IEESSEM © a Classe 2, justificando, assim, estarem elencadas ao

mesmao subcorpus A (Figura 20), identificadas pelas cores vermelho e marrom.

As palavras que mais apresentam aproximacao entre si sdo as classes 1 e 2 (com

imbricamento mais forte). A classe'3 e [l possuem uma leve ligagdo com o grupo de

classes homogeneamente predominante, tendo como potenciais expressdes as palavras
“prestacio de contas” ((SIESSEH) ¢ “conselho fiscal” (Elass€'2), respectivamente. Desse modo,
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notou-se que as expressdes que compdem tais classes estdo harmonizadas, de maneira que
impede que se desmembrem. Na parte esquerda superior, identificada pela cor verde, encontra-

se 0 grupo de palavras vinculadas a €lasse 3, que se potencializa a palavra “formacao”.

No quadrante inferior direito, representado pela cor lilas, ttm-se um agrupamento de
palavras que representa a (CIBSSeMS, tendo como palavra central “organizagio” e, ainda,
inversamente a esse grupo, no quadrante superior esquerdo, representado pela cor verde, temos

a classe 3, que possui como palavra destaque “formacao”.

Nesse contexto, considerando-se a base tedrica empirica desta pesquisa, bem como a
AFC apresentada pelo software de andlise, através da Figura 19, optou-se por categorizar
analiticamente os dados a partir de trés categorias provenientes da discussdo tedrica e do
desenvolvimento da investigacdo, conforme exposto no Quadro 9, as quais serdo discutidas nas

subsecdes a seguir.

Quadro 10 - Categorias de Anélise

Classes Categoria Analitica Fontes

Singer (2003); Gaiger (2013); Pinho
(1966; 2004) Cancado (2004); Sguarezi

1 Cooperativismo Autogestionario

2 Governanga Cooperativismo

autogestionario

5 Organizagéo administrativa (2020)
Freire (1987; 2013) Singer (2003);
N ~ Educacéo Popular: Gadotti (2012); Tiriba (2009), Gaiger
j Eﬂ:ﬁggﬁgﬂfggsg apropriacéo do (2013); Cancado (2004) Almeida
conhecimento (2016); Baptista, (2017); Cappelari e

Drei, (2020); Grando, (2019)
Resiliéncia: a luta pela

Todas as classes consolidagdo no Singer (2003); Gaiger (2013); Freire
processo de autogestao (1987; 2013); Sguarezi (2011; 2020)
da COOPERTAN

Fonte: elaborado pela autora, 2021.

4.2.1 Cooperativismo Autogestionario

Nessa categoria analitica, a intencdo foi analisar se os principios da Economia Solidéaria

(ES) e do cooperativismo estdo presentes na COOPERTAN, bem como a sua estrutura

organizativa, através das ClESSESNSIONGanIZacaomadminisianva). 27 (Governanca) o
Para que o processo de tomada de decisdo no empreendimento seja eficiente, ha a

necessidade do empreendimento elaborar relatérios contabeis/financeiros. Para tanto, a
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contabilidade conta com as ferramentas de controle, as quais fornecem os dados para a
construcdo dos demonstrativos, oferecendo suporte aos gestores nos processos decisorios,
proporcionando formacdo e conhecimentos através de um processo dialogico entre 0s
cooperados (MORGADO, 2008; SILVA; MENDONCA, 2019).

Observamos agora a analise de similitude da ClESSEIORGaNIZaCAONACIMINISIEativel a partir

da palavra organizacao.

Figura 20 - Andlise de similitude da palavra organizacao
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Por meio da analise de similitude (Figura 20), observa-se que a organizacao refere-se
a questdo administrativa, ou seja, a organizacdo dos documentos necessarios para escrituragdo
e controle da cooperativa, 0s quais sdo encaminhados ao escritério de contabilidade, frisando-
se que sua organizacdo no empreendimento é primordial para a efetividade do controle contabil
e financeiro. Essa organizagdo de documentos envolve todos os documentos da cooperativa
relativos aos registros financeiros das entradas e saidas, entre outros, tais como notas fiscais de
comercializacdo, pagamentos e recebimentos. A COOPERTAN, inicialmente, teve alguns
limites quanto & organizacgdo das informagGes contabeis. Segundo o contador da cooperativa,

essa organizacao envolve também a questdo das datas de transmisséo das obriga¢des acessorias,
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entdo, a auséncia dessa organizacdo reflete nessa demanda. Quando ndo ha essa organizagéo
interna no empreendimento, o contador fica sem condic¢des de fazer todos os langamentos
contabeis. Desse modo, isso pode culminar, muitas vezes, no ndo cumprimento das obrigacdes
contabeis e, consequentemente, no atraso do envio das informacdes ao fisco, 0 que gera multas

e outras penalidades.

Justifica-se essa falta de organizacdo na COOPERTAN em razdo da ndo familiaridade
dos cooperados com a organizacdo de processos e documentos contabeis, administrativos/

financeiros.

eles tinham uma dificuldade muito grande, ndo sei hoje, mas até onde sei tinham
muita dificuldade com a organizagdo de documentos, porque para poder fazer a
escrituragdo, eu necessito de documentos organizados ndo qualquer tipo de
documento (Contador Adevanilson).

era desorganizado o ambito administrativo da cooperativa, entdo contador
Adevanilson cobrava muito a organizacéo deles porque sempre faltava documentos,
papéis (Professor/Técnico Neuri).

Comumente, fica a cargo dos empreendimentos providenciar essa documentacdo, no
entanto, por se tratar de procedimentos burocraticos que ndo sdo comuns aos membros desses
empreendimentos, é necessario um esforco coletivo para atender a esses requisitos. E preciso
ensinar e fazer formacdo para que os Catadores/as se apropriem dessas técnicas, desses
conhecimentos contabeis. Segundo Eid, Chiariello (2009), a funcdo de ser um trabalhador de
um EES ¢é diferente da funcdo de um empregado na empresa. O trabalhador associado precisa
produzir e, a0 mesmo tempo, planejar, pensar o trabalho. A gestdo do empreendimento

representa um desafio para os cooperados.

Na ldgica hegeménica, 0s processos de educacdo ensinam a logica empresarial e ndo
coletiva. Em outros termos, os trabalhadores na I6gica produtivista estdo preparados geralmente
para obedecer, para produzir com base nas ordens dos gerentes, eles aprendem a ser empregados
e ndo a gerir para fazer Autogestdo. Essas limitagOes dos Catadores/as oriundos, em sua maioria
do lixdo e do aterro sanitario, em relacdo a burocracia e a organizacdo administrativa de
processos, levaram a cooperativa a enfrentar problemas internos de organizagdo, atingindo

inclusive a receita do empreendimento e de seus trabalhadores:

A cooperativa ja teve muitos problemas [...] em 2011 tivemos um problema financeiro
com o presidente, que estava fazendo algumas coisas em beneficio préprio, endividou
a cooperativa, e até perdemos o contrato com a SAMAE por alguns meses (Cooperado
Elvandro).
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Destaca-se que nenhum empreendimento esta livre de passar por situagdes como essa,
no entanto, se 0s associados tiverem formacdo, informacGes e uma nogdo bésica de
conhecimentos em relacdo aos processos administrativos, contabeis e financeiros, torna-se mais
dificil ocorrer esse tipo de problema. Quando os trabalhadores se apropriam desses
conhecimentos, podem agir e evitar tais questdes, podem decidir sobre o destino do
empreendimento, e isso sé ocorre com empoderamento, que so6 se alcanga com a educacao para

0 cooperativismo.

Tiriba (2007) aponta que € de suma importancia que os trabalhadores associados
dominem operacdes basicas, que garantam a remuneragdo de seus integrantes e a manutencao
do préprio empreendimento. Para que se tivesse uma melhor organizacdo administrativa,
contabil e financeira, uma melhor organizacao documental das informacdes, foi preciso fazer
essa formacao técnica especifica. Esse processo de formacdo dos Catadores/as foi articulado
pela incubadora IOCASS e pelo Ndcleo de Politicas para a Economia Solidaria (NUPES), com
base nas orientacGes do contador, envolveu, e ainda envolve, porque é continuo, a diretoriae o

conselho fiscal.

N&o tinha trabalhado com nenhum tipo de cooperativa, deixei bem claro na época,
nédo sabia nada, mas me dispus a conhecer, porque assim no comego eu ndo cobrava
0 servico, tivemos dificuldades, mas fomos aprendendo (Contador Adevanilson)

Esse processo, oriundo da necessidade de organizacdo dos documentos, resultou no
desenvolvimento pessoal dos/as Catadores/as, bem como organizacional e estrutural da
cooperativa, no que diz respeito a realizacdo dos documentos contabeis pelos cooperados,
facilitando a vinculacao e transparéncia das informacdes contéabeis, que retine todos 0s campos,

assim, ajustes foram sendo realizados.

para fazer essa parte contabil, fazia tudo 14 no NUPES na sala do professor Neuri*,
e até que comecou estruturar tudo e comeca fazer tudo aqui dentro e mandar a parte
burocratica para o escritorio de contabilidade (Cooperada Mikaela).

4 O professor Neuri Elieser Senger é historiador, professor da Rede Publica Municipal. Entre 2005 e 2007 foi
aluno da primeira Poés-Graduagdo em Economia Solidaria do pais ofertada pelo Nucleo
UNEMAT/UNITRABALHO-NECOMT em parceria com a Prefeitura Municipal de Tangara da Serra-MT. Desde
2005 é voluntario no NECOMT/GDRS-IOCASS onde exerce o papel de formador em Economia Solidaria. Entre
2010 e 2020 foi coordenador do Nucleo de Politicas para a Economia Solidaria no municipio.
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Importante mencionar que houve grande aprendizado em torno desse problema, visto
que avangou entre as instituicdes e, sobretudo, entre as pessoas, chegando ao cotidiano dos

Catadores/as.

Eles iam até minha casa ou eu me dirigia até a cooperativa com meu computador e
faziamos todos os langcamentos do caixa e demais documentos. Além disso, também
reuniamos com o contador Adevanilson para sanar dividas (Professor/Técnico
Neuri).

Atualmente, os/as Catadores/as da COOPERTAN organizam toda a documentacao no
escritério da cooperativa, posteriormente, essa documentacdo € encaminhada ao escritorio de
contabilidade para a escrituracdo contébil, que deve ser realizada mensalmente. Verifica-se que
0 processo atingiu um patamar organizativo documental eficiente, tendo em vista que, ap6s o
ano de 2016, a cooperativa passou a fazer uso de sistema gerencial de automacao contabil, como

afirmam os entrevistados:

Ia por 2009, 2010, 2012, ndo recordo bem, eles adquiriram um sistema comercial, e
deixaram a planilha que haviamos [incubadora e cooperativa] construido
manualmente [...], com o sistema, eles se libertaram, eles pegaram o feling, o jeito da
coisa (Professor/Técnico Neuri).

no sistema encontro rapidamente informacgBes que preciso, recibos, vendas e
relatorios [...], fazemos todo o processo da documentacéo, lanca receita e despesas
tudo organizadinho e passa para o contador organizados os documentos contabeis
(Cooperada Cleia).

os documentos vdo para o escritério [de contabilidade] apenas para realizar
escrituracdo. Hoje em dia, encaminhamos tudo organizado para o
contador_Adevanilson (Cooperada Mara).

Dessa forma, isso evidencia que os Catadores/as se apropriaram dessas técnicas basicas,
que séo fundamentais para a gestéo e para Autogestdo. Ao analisarmos a glasse 2 (Governanca),
que € oriunda da GIBSSENS, percebe-se o contexto da necessidade de possuir uma organizagio

enguanto estrutura para o desenvolvimento e consolidacdo do empreendimento.

A consolidacdo de um empreendimento coletivo depende de vérios fatores, mas a
transparéncia é fundamental, porque sem transparéncia ndo ha confianca, por conseguinte, sem
confianca, ndo existe empreendimento que seja solido e funcione. A COOPERTAN tem
colocado as técnicas de administracéo e da contabilidade a servico dos trabalhadores, a servi¢o
da Autogestdo para melhorar a governanca da cooperativa. De acordo com Cornforth (2004), a

governancga no sentido democratico € o que difere as cooperativas solidarias das demais.

A perspectiva democratica sobre a governanca sugere que o trabalho dos membros do

conselho de administracdo — diretoria — deve representar os interesses dos socios do
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empreendimento. O papel do conselho de administracéo, entdo, é solucionar ou escolher entre
0s interesses dos associados o que é melhor para o coletivo, para 0 empreendimento como um
todo. O conselho administrativo representado pela diretoria € quem define a politica geral da
organizacdo, que, depois de debatida na assembleia geral e validada pelo coletivo, pode entdo

ser implementada pela equipe da diretoria.

Na perspectiva da governanca pela légica da Autogestdo, um empreendimento pode
eleger uma diretoria leiga ou ndo profissional, no caso, qualquer pessoa que seja associada pode
colocar seu nome a disposicdo da assembleia geral e candidatar-se a eleicdo como membro do
conselho de administragdo ou de qualquer cargo da cooperativa (CORNFORTH, 2004).
Experiéncia é desejavel, mas ndo é considerada um requisito central. J& na perspectiva de
governanca em uma loégica corporativa, a dindmica é outra, tendo em vista que sdo contratados
profissionais externos a empresa, executivos especializados para realizar a gestdo, o que exige
uma determinada formacdo e uma experiéncia minima de mercado. Dai decorrem algumas das
diferencas entre o mundo corporativo empresarial e 0 mundo do trabalho associado

autogestionario.
Figura 21 - Arvore de similitudes da classe Governanga

maroria

sonrente Trepte

grande pessoal
tesoareiro
assembleia
mural
diretoria
necessidade administracio
1 partte
conselho fiscal
notas_fiscais
ano
. mara
jumto
ponto
prestacio
operacional
R R divida
dinheiro

diretor
conta

situacio

presidente
épaca

tesaureira
edinégia

financeiro

Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)
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A Figura 21 reproduz a &rvore de similitudes da Classe Governanca da COOPERTAN.
Nela, identificamos as ramificacGes do vocabulo conselho fiscal, mais fortemente vinculado as
palavras Mara e diretoria. Por sua vez, a palavra Mara possui ramificacgdo com o vocabulo
davida, esse fato ocorre porque os entrevistados reconheceram a cooperada Mara*® como uma
pessoa, uma sécia, fundamental no processo de organizacdo administrativa da cooperativa, em

especial no campo contébil, visto que ela é contadora:

Entdo até que a Mara foi para 4, ela ajudou muito eles antes dela, a cooperativa era
desorganizada a ponto de chegar uma época e eu dizer (Contador Adevanilson).

Até onde sei se ha divida de ambas as partes 0 pessoal conversa, mas isso porque
tem a Mara aqui que é a contadora (Cooperada Silvana).

A Mara tem uma forca muito grande dentro da cooperativa até porque a cooperativa
hoje a maioria € mulher, tem poucos homens, mas a maioria séo mulheres (Cooperado
Elvandro).

A importancia das mulheres dentro da COOPERTAN é muito forte. Toda a diretoria €
composta por mulheres. Dos seis membros do conselho fiscal, apenas dois homens fazem parte,
sendo um titular e um suplente. Apesar de ndo aparecer nas analises de similitude, evidencia-

se a importancia dessas mulheres na diretoria e na estrutura organizacional da cooperativa.

Segundo Oliveira (2015), a estrutura organizacional da cooperativa tem como soberana
a assembleia geral composta por todos os socios da cooperativa. O vocabulo diretoria esta
ligado a estrutura organizacional da cooperativa e, no caso investigado, esta vinculado aos
vocabulos assembleia, diretoria, tesoureiro, administrativo. Na assembleia geral, todas as
deliberacdes estratégicas sdo decididas, indicando a diretoria as decisdes a serem tomadas para

0 bom desenvolvimento do empreendimento.

A prestacdo de contas é apresentada na assembleia, a produgdo, os gastos da
cooperativa, as notas fiscais, o que recebemos. O conselho fiscal avalia e verifica a
cada 60 dias junto com a administracéo, tesouraria e conselho fiscal (Cooperado
Elvandro).

hoje é normal na COOPERTAN o conselho fiscal chegar e falar queremos ver o
processo porque é fiscalizar normal (Professor/Técnico Neuri).

49 A Cooperada Maria das Dores, conhecida como Mara, é contadora e tomou contato com a COOPERTAN entre
2014 e 2015 quando foi bolsista CNPq do Programa IOCASS. Aos poucos foi se encantando com o trabalho
associado, com a luta dos Catadores/as e ap6s o término do contrato de bolsista com a universidade foi convidada
a trabalhar na cooperativa de empregada. Mas ela recusou, optou por assumir a identidade de Catadora e se associar
a cooperativa. Ap6s mais de um ano trabalhando sem nenhum vinculo empregaticio, e dialogando com os
Catadores e 0 MNCR ela foi indicada numa Assembleia Geral. Sua indicacdo obteve unanimidade. Hoje ela é
pedagoga, e representa a COOPERTAN em varios conselhos municipais. Também é secretaria do Forum
Municipal de Economia Solidéria e representante do Centro Oeste Brasileiro no Forum Brasileiro de Economia
Solidéaria (FBES).
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a maioria esta sempre presente, participam com forca quando a diretoria chama para
conversar, eles sempre atendem, pois sempre decidimos no coletivo exceto quando é
algo que é de responsabilidade da diretoria (Cooperada Cleia).

Evidencia-se aqui a importancia do principio da gestdo democratica (CANCADO,
2004) e (GAWLAK; RATZKE, 2013), que consiste na participacdo ativa do cooperado na
gestdo, ou seja, evidencia-se a Autogestdo em uma préaxis. Percebe-se que a estrutura presente
na COOPERTAN configura uma estrutura organizacional pautada nas praticas da governanca
democratica (CORNFORTH, 2004; OLIVEIRA; GUIMARAES, 2021).

Essa categoria aponta, ainda, a necessidade de formacdo e qualificacdo para o conselho
fiscal, que representa nesse item a estrutura de controle social e organizacional da cooperativa,

segundo os entrevistados:

mas nesse ambito vejo também a necessidade de investimentos, tem que investir no
contador, na estrutura de formacéo para o conselho_fiscal (Contador Adevanilson).

acho sim uma necessidade ter essa qualificacéo, e eles tem que ser répido a questao
dessas formagdes principalmente do conselho fiscal [...] Eu acho um pouco fraco a
questéo da observacao do conselho fiscal (Cooperado Elvandro).

Eles precisam ter o entendimento dos processos, das coisas no administrativo, os
fundos, os documentos necessarios. Saber mais ou menos o que é Contas a pagar,
fazer os relatorios, [...] E importante considerar as dificuldades deles também. Tem
jovens que tem facilidade, e tem alguns outros que ndo (Cooperada Mara).

Por meio dessas falas, nota-se que os cooperados adquiriram certo conhecimento com
relacdo aos processos contabeis, ainda, que reconhecem a necessidade de novos aprendizados,
da continuidade dos processos de formagao para o cooperativismo. Desse modo, dialogando
com o0 5° principio do cooperativismo: Educacdo, formacdo e informacdo (BERTUL,;
CANCADO; SOUZA, 2012) e (GAWLAK; RATZKE, 2013) para o cooperativismo,

despertando a consciéncia dos trabalhadores para o exercicio do trabalho coletivo.

A questdo do paradigma trabalho “empregado” ainda era muito forte na cabeca
deles, alguns ainda ndo tem consciéncia Quem tem essa consciéncia? Quem sdo 0s
mais antigos, que passaram pelas formacoes, que vieram do lixdo, e estdo ha mais
tempo no processo, eles ddo mais valor, tem internalizado essa questdo do
cooperativismo (Professora/Técnica Ana Maria).

O exercicio da participagdo, da Autogestdo, torna-se um processo pedagdgico que
leva ao empoderamento e a autonomia dos trabalhadores e da cooperativa, 0 que dialoga com
0 4° principio do cooperativismo: Autonomia e independéncia. Para GAWLAK; RATZKE,
(2013, p. 24), “Esse principio garante as condi¢des que assegurem o controle democratico pelos

seus membros e mantenham a autonomia da cooperativa”. Autonomia dos trabalhadores no
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processo autogestionario do empreendimento e em relacao aos 6rgédos externos do estado ou do

mercado.

Figura 22 - Arvore de similitude da classe Cooperativismo Autogestionario
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Ao analisar a arvore de similitude da FiiScIOODEICHNISOIAUIOUCSHONGRE (figura 22),

pode-se observar, por meio dos vocabulos, um campo direcionado a caracterizacdo da
COOPERTAN enguanto cooperativa de Autogestdo. A palavra central que ocorre é prestacao
de contas e remete a efetividade da transparéncia nos processos. Isso vai proporcionar
confiangca aos cooperados, pois nenhum empreendimento alcangara sustentabilidade sem

transparéncia e sem relagdes de confianca entre seus socios:

Se ndo ha a observacédo, o controle da contabilidade, que gera transparéncia, ndo
tem confianca. Entdo, essa coisa da autogestdo pressupde a vigilancia das pessoas
participar do processo de decisdo como um todo. Porque assim, tem como vocé pegar
uma nota de prestacao de servico e colocar na prestacdo de conta, mas ai acontece
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que vai encontrar uma diretoria que vai questionar que nota é essa? Entdo ai que vai
empoderando, alias, as pessoas vao percebendo e vdo se empoderando. Véo
aprendendo. Parece simples, mas dificil de fazer, porque tem que se sentar com 0s
cooperados que nédo tem afinidade nenhuma com a contabilidade (Professora/Técnica
Ana Maria).

Para Dall’Agnol (2017), a prestagdo de contas precisa fazer parte da rotina do
empreendimento, e 0s socios precisam se apropriar de conhecimentos que lhes permitam
compreender e controlar esse processo. No sentido mais amplo, a prestacao de contas vai além
da demonstragéo de resultados, atingindo efetividade, vai consolidar os lagos de confianca entre

os trabalhadores sécios.

Entdo os cooperados/as foram aprendendo a ser transparentes e confiar uns nos
outros por meio da prestacéo de contas, entdo a confianca era o maior problema no
meu ponto de vista (Professora/Técnica Mayla).

A gente tem o controle do que entra e sai. Referente a utilizacdo dos fundos®® é para
a gente mesmo, mas a gente sempre pega recibo e nota para deixar transparente.
Porque o fundo também tem prestacdo de contas, eu considero bem transparente.
(Cooperada Mara).

Outro vocabulo que possui forte ligacdo é o vocabulo coletivo, tendo em vista que
demonstra a apropriacdo dos principios do trabalho associado pelos entrevistados. Nesse
contexto, entdo, é possivel confirmar o exercicio da Autogestdo no cotidiano da
COOPERTAN.S&o os cooperado/as que decidem, gerenciam, “questiona” a forma como serdo
distribuidas as “sobras”, a metodologia de “rateio”. Tudo passa pela discusséo coletiva, pelo

didlogo, muitas vezes, esse dialogo é dificil e precisa ser mediado por alguém da incubadora.

Eles sdo independentes j&, a Mara liga apenas para tirar dividas, geralmente eles
tém a solucdo, mas conversam comigo e o Sandro para ver a melhor deciséo ser
tomada as vezes [...]A prestacao de contas era feita no papel pardo, e entdo eles iam
anotando e discutindo, hoje em dia eles tem programa, e isso facilita bastante a
prestacéo de contas, realizam nas assembleias, com data show (Técnico Neuri).

Se alguma deciséo que as vezes a diretoria toma, e depois é questionada pelo coletivo,
a gente reuni e discute sobre a decisdo com o coletivo (Cooperada Mikaela).

50 A lei 5761/1975 prevé os fundos obrigatérios, conforme segue: “Fundo de Reserva, utilizado para o
desenvolvimento da cooperativa e coberturas de perdas futuras. No minimo 10% das sobras liquidas; ao FATES
(Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social) - minimo 5% das sobras liquidas, cuja finalidade é a
prestacdo de assisténcia técnica, social e educacional aos associados, seus familiares e funcionarios; a outros
fundos, que poderdo ser criados com a aprovagéo da assembleia geral (art. 28 — Lei 5.764) (GAWLAK; RATZKE,
2013, p. 67). A COOPERTAN criou o Fundo Rotativo Catadores Andando Junto Ambientalmente (CAJA), esse
é um fundo diferente. Em 2020 o CAJA tinha mais de R$ 100.000,00 (cem mil reais) disponivel para empréstimos
diretos e sem juros para empréstimo pessoal aos seus sdcios. Sobre Fundos Rotativos Solidarios (FRS) ver
Finangas Solidarias 111 CONAES.
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Fundo Rotativo Solidario CAJA, ele tem uma coordenacdo (coordenadora,
financeira e conselho fiscal também). Separado da cooperativa. Uma conta bancaria
também separada, mas no nome da cooperativa. A gente tem o controle do que entra
e sai. Referente a utilizacao dos fundos é para a gente mesmo, mas a gente sempre
pega recibo e nota para deixar transparente. Porque o fundo também tem prestacéo
de contas, eu considero bem transparente. A gente tem quase 100 mil reais nesse
fundo, se o cooperado precisar de empréstimo ele pode pegar, e pagar sem juros
ainda (Cooperada Mara).

Com base nesses contextos, percebe-se que a COOPERTAN tem como protagonismo
os principios da ES atrelada as raizes do cooperativismo, ndo figurando assim uma
Coopergatos, ou cooperativa empresarial em que os valores econdmicos estdo acima do
desenvolvimento humano (SINGER, 2008). Assim, constituem uma organizagéo transparente,

autogestionaria e sustentéavel.

Nas falas dos entrevistados, é perceptivel a autonomia dos sujeitos e a satisfagdo em
atuar em um empreendimento com valores sustentaveis, com a oportunidade de participar dos
processos decisorios, pautados na coletividade, solidariedade e cooperagdo. Desse modo, a
COOPERTAN representa uma manifestagdo concreta do processo de Autogestdo, organizacao
coletiva trabalho, que contribuiu e continua a contribuir com a transformacéo social ndo s6 dos

cooperados, mas da sociedade na qual a cooperativa esta inserida.

4.2.2 Educacao Popular: formacéo e apropriagdo do conhecimento

O primeiro ponto de analise da apropriacdo de conhecimentos contabeis pelos
cooperados da COOPERTAN consiste em identificar como ocorreu o processo formativo dos
cooperados. Na Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), identifica-se que as [
I - ¢ (formacéo/educacéo) trazem em seus contetidos vocabulos referentes
ao processo de apropriacao do conhecimento em relacdo a contabilidade na COOPERTAN,
questdes referentes a contabilidade para as cooperativas autogestionarias e como ocorreu o
processo de identificacdo da contabilidade como uma ferramenta que pudesse auxiliar nessa
tomada de deciséo coletiva. Além disso, foi preciso superar os desafios na aplicabilidade da
contabilidade, visto que as normas da contabilidade®!, os marcos juridicos no Brasil foram e

sdo elaborados com base na légica hegemonica da sociedade capitalista.

%1 Vide o resultado da entrevista com o Contador p. 115 “N&o tinha trabalhado com nenhum tipo de cooperativa,
deixei bem claro na época, ndo sabia nada, mas me dispus a conhecer, porque assim no comego eu ndo cobrava o
servigo, tivemos dificuldades, mas fomos aprendendo (Adevanilson)”. Mesmo com formagdo me curso superior
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Para a COOPERTAN, o campo contébil foi um dos itens que exigiu também dos
cooperados formacdo para se ter o conhecimento basico. Dessa maneira, demandas foram
surgindo, evidenciando para o EES um desafio, como ja mencionado por Almeida (2006) em

sua pesquisa.

Um dos pontos expostos pelos entrevistados foi que o contador da cooperativa estava
“acostumado ” a trabalhar com empresas que permeiam a linha da lucratividade, desenvolvendo

assim contabilidade tradicional.

nos tentamos mostrar para o contador que contabilidade tradicional néo ia
atender a demanda do empreendimento, que a cooperativa iria precisar de
um processo realmente educativo, onde o contador teria que ir até o seu
cliente, participar de repente de uma assembleia, ver como funcionava, quais
eram as dores daquele publico, daquele cliente, para ele tentar compreender
como a contabilidade poderia resolver (Professor/Técnico Mayla).

Essa questdo mostrou a necessidade da troca de saberes entre o contador e 0s
cooperados, tendo em vista a ideia de que ambos adquirissem conhecimento para melhor
adaptacdo a realidade da COOPERTAN. Esse processo educativo aconteceu de forma

associada, evidenciando o conceito da viabilidade cientifico tecnoldgica (ZART, 2014).

de uma universidade publica o contador ndo tinha conhecimentos, nunca tinha trabalhado com cooperativas, essa
é uma realidade nao s6 no Mato Grosso, mas no pais.



122

Figura 23 - Arvore de similitude da classe Demandas contabeis
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Na arvore de similitude (Figura 23), da [ GGG : partir da expressdo

Contador, com maior destaque na classe, observa-se forte associagdo com a palavra processo.
Esse vocabulo vem indicando o processo em trés esferas, na visdo dos entrevistados, sendo 0s
processos contabeis relacionados ao contador, 0s processos administrativos relacionados a
gestdo da cooperativa, 0s processos educacionais ligados & formacao do profissional contabil e
dos sécios da COOPERTAN.

Essa realidade se confirma quando observadas as contextualizacbes das demandas
contabeis para os Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES), seus limites relacionados
ao marco regulatorio para esses empreendimentos (PONTES, OSTERN, 2004; ALMEIDA,
2006; MARCONATO, 2020) e com relacdo a formagéo do profissional contabil.

E uma situacéo de aridez, é arido, tem contador que néo gosta de lidar com
cooperativa porque tem que aprender de novo, além disso, interpretar o que



123

tem de legislacdo para aplicar no empreendimento, porque ndo tem nada
especifico. Por isso, eles [contadores/escritdrios de contabilidade] preferem
lidar com as empresas do capital (Professora/Técnica Ana Maria).

Evidencia-se que a cooperativa possui um contador que realiza as suas atividades
contébeis, mas que h&d um processo de contabilidade que tem como base as empresas de capital.
Desse modo, esses processos contabeis precisam sofrer uma adequacéo sociotécnica para que

atendam os Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES).

Os escritdrios fazem a contabilidade da cooperativa como se fosse de uma empresa
convencional na logica do capital e ai que precisa de contador com expertise na area
de autogestéo (Professor/Técnico Neuri).

Os catadores possuem dificuldade de interpretar algumas informac6es parece que
eles invertem as informagdes, € preciso cuidar com o que fala, a forma que fala
(Cooperada Mara).

Segundo Almeida (2006), um dos desafios do uso da contabilidade nos EES é fazer
com que os associados compreendam e se apoderem do controle e passem a evidenciar as

mutacdes patrimoniais das entidades por meio das técnicas contabeis.

Para tanto, o dominio basico no uso das técnicas tende a auxilid-los para que possam
ter informacdes técnicas confiaveis, fidedignas a realidade daquilo que estd acontecendo na
cooperativa. Assim, para que eles possam ter suporte técnico adequado para as tomadas de

decisbes que envolvem a contabilidade e a vida da cooperativa.

Souza et al. (2016) afirmam que o papel de expor a relevancia da contabilidade para
as cooperativas cabe aos contadores, porque estes compreendem e dominam 0s conceitos e 0
conteldo da contabilidade. Dessa forma, colocando-se como agentes sociais, transmitindo
informacBes que deixem de forma mais clara essa importancia, gerando uma nova percep¢édo
nos cooperados em relacdo a contabilidade. Nas respostas dadas pelos entrevistados, ha

destaque para:

O contador enquanto agente social, nds estamos dentro da contabilidade nés
nos enquadramos dentro da ciéncia social e n6s ndo temos uma formagao
social do contador, alguns curriculos tém contabilidade Social e Ambiental
alguns curriculos tém contabilidade de cooperativas, mas nenhum deles
mostra o contador como um agente social, que seria um agente social aquela
pessoa que esta disposta a causar uma mudanca dentro de um ambiente onde
tem uma demanda diferenciada sobre a contabilidade. [...] a formacé&o esta
ligada também aos contadores, a formacgdo ela ndo é suficiente para fazer
com que o contador tenha essa expertise de conseguir atender as demandas
tao especificas. [...]e as universidades através das incubadoras tem realizado
um papel importantissimo auxiliando os catadores nesse processo
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participativo na gestdo dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (Técnica
Mayla).

No contexto das expressdes analisadas, na classe “formagao”, foi possivel verificar que
0 processo formativo recebido pelos/as Catadores/as da COOPERTAN foi positivo, apresentou
resultado significativo na pesquisa e na vida desses trabalhadores/as. Ainda, considerando a
frequéncia das ocorréncias dos segmentos textuais, percebe-se que eles se apropriaram, ao

menos basicamente, de conhecimentos contabeis.

As pessoas que constituem os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES) sdo
trabalhadores/as, em sua maioria de baixa renda, pouco nivel de escolaridade, pessoas que ndo
possuem “formacdo” suficiente para compreender imediatamente as informagdes contabeis
apresentadas a eles, ou seja, baixo grau de escolaridade € um aspecto que influencia
negativamente (LUCONI; KARLING, 2011; ALMEIDA, 2011),

No caso dos Catadores/as de materiais reciclaveis, percebe-se que alguns demonstram
dificuldades em relacdo aos conhecimentos técnicos (BAPTISTA, 2017). Esse contexto é
evidenciado também pela COOPERTAN:

N&o tivemos formagdo, tenho apenas um curso de técnico em seguranca do
trabalho, desde quando assumimos nédo tivemos nenhuma formacé&o especifica
na parte contabil (Cooperada Cléia).

Ate hoje ndo vi uma formag&o especifica, tem assim uma contextualizagdo dos
conceitos que o professor Neuri faz assim, mas nada especifico de
administracdo ou contébil. Se bem que antes, muitos de nds ndo tinha muita
escolaridade, ai complicava um pouco, agora muitos de nés ja estudou um
pouco, ai melhorou (Cooperada Silvana).

Mas nesse particular foi feita pouca formacéo, de pegar a diretoria e falar
“olha vocés sdo administradores de um empreendimento, tem que funcionar
dessa forma”, foram aprendendo no dia-dia mesmo (Professor/Técnico
Neuri).

Na questao contabil nédo tivemos formacao, tivemos formacéo do grupo, noés
fizemos um curso de formagdo com professor Sandro, Neuri em 2007/2008,
depois nos tivemos outras formagdes, mas essas formacéo que nds tivemos foi
sobre cooperativismo (Cooperado Elvandro).

“Se bem que antes, muitoS de nos ndo tinha muita escolaridade”. Conforme indica a
Figura 13, considerando os 54 cooperados 5,6% nédo sdo alfabetizados ou sdo analfabetos

funcionais; e a maioria (57,4%) tem apenas o ensino fundamental incompleto. De acordo com
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a pesquisa de Martins (2016)°2, a cooperativa, o trabalho associado, e 0 apoio encontrado pela
incubadora foi 0 que oportunizou os cooperados realizar formacao para a gestdo da cooperativa,
para a acdo politica e para que 0s mesmos retomassem a educacdo formal, da alfabetizacéo a
cursos técnicos. Evidenciou-se que, atualmente, a COOPERTAN pelo FATES vem fornecendo

apoio financeiro aos cooperados, alguns cursaram até o ensino superior.

Ainda, é possivel verificar que, apesar dos cooperados ndo terem tido formacao técnica
especifica em contabilidade, eles passaram por um processo de formacdo. Na arvore de
similitude da classe Formagag, os vocabulos “Prof. Sandro” e “Prof. Neuri” aparecem
representando a universidade, sendo eles os principais formadores mencionados pelos
entrevistados que tiveram significativa representatividade no corpus textual. Ainda,
demonstram a importancia da universidade — no caso da incubadora IOCASS — no processo
formativo, a incubagdo da cooperativa ¢ dos cooperados desde a “época” inicial da cooperativa.

Destaca-se, assim, “prof. Neuri”, um importante ator na formacéo contabil.

“Sempre digo que eu tenho um pensamento contdbil antes e depois da
COOPERTAN, do NECOMT trabalhar com a autogestdo. [...] Quando entrei era
meio complicado, porque a cooperativa ndo tinha nem computador para fazer essas
partes contébil, fazia tudo la no NUPES na sala do professor Neuri, e até que
comegou estruturar tudo e comeca fazer tudo aqui dentro e mandar a parte
burocratica para o escritério de contabilidade. Mas foi tudo engatinhando aos
poucos até chegar como esta hoje, que bem melhor por sinal” (Cooperada Mikaela).

nao tivemos formag&o néo que eu me lembre fomos fazendo e aprendendo adquirindo
experiéncia tivemos apenas de cooperativismo associativismo que a incubadora fez
com a UNEMAT (Cooperada Silvana).

A incubadora IOCASS promoveu formacdes ligadas a administracdo e Autogestéo,
formacgdes que surgiram da necessidade dos associados conseguirem se apropriar desses
conhecimentos para que pudessem gerir a cooperativa. E importante salientar a integrago
institucional no processo de construcdo formativa dos associados da COOPERTAN.

[...] esse processo de gestdo envolvia tanto a universidade quanto alguns parceiros,
como a prefeitura, algumas secretarias da cidade, os préprios clientes da cooperativa
entdo foi um trabalho duro (Tecnica Mayla).

Se a universidade e o poder publico ndo estivessem juntos no processo [incubacao]
também, seria complicado. E é importante que cada entidade esteja em seu lugar. Em
2010, a incubadora deu uma afastada, e a cooperativa caiu em divida. Ou seja, a
importancia do acompanhamento (Técnico Neuri).

52 MARTINS, Elei Chavier. Trabalho associado e suas dimens@es educativas em uma cooperativa de Catadores/as
de materiais reciclaveis: o caso da COOPERTAN. Céceres/MT: UNEMAT, 2016.
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[..] as universidades através das incubadoras tém realizado um papel
importantissimo auxiliando os catadores nesse processo participativo na gestdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios é de suma importancia a formacao
na autogestdo (Professora/Técnica Mayla).

Figura 24 - Arvore de similitude classe Formag&o
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Fonte:Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Na arvore de similitude (Figura 24), da classe Formagao, percebe-se maior destaque
no vocéabulo cooperativa. Desse modo, observa-se a associacdo desta com expressées como
processo, cooperados_as e formacdo. Verifica-se que ha um elo bastante forte entre a
“cooperativa” e a “formagdo”, assim como os “cooperados”. Esse contexto evidencia que o
processo de formacao dos Catadores/as da COOPERTAN ocorreu por meio da cooperativa, em
um processo no qual os cooperados construiram coletivamente o conhecimento contabil, por

meio das experiéncias vivenciadas no trabalho associado.

entdo eu fui aprendendo muito a contabilidade nessa época para o conselho_fiscal
como conhecimento financeiro da cooperativa eu acho que os cursos de formagdo
préatico (Cooperado Elvandro).

ah foi fazendo aprendendo no dia a dia seria importante para a cooperativa formagéo
na area de logistica relacdo interpessoal engenharia de producao contabilidade e
administrativo (Cooperada Mikaele).
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nao tivemos formagdo ndo que eu me lembre fomos fazendo e aprendendo adquirindo
experiéncia tivemos apenas de cooperativismo associativismo que a incubadora fez
com a UNEMAT (Cooperada Silvana).

O vocabulo “cooperativa” figura como um dos principais elementos nos graficos
apresentados e, durante as entrevistas realizadas, o que representa no contexto dos entrevistados
uma importancia exponencial no sentido de apropriacdo do termo, no sentido de espaco de

trabalho autogestionario, atingindo a maxima da ECOSOL.: ndo existe patrdo e nem empregado:

Ninguém mande em mim! essa é a melhor parte. Se vocé faz sua parte ninguém chama
sua atencdo, aqui na cooperativa é autogestdo né, entdo tem que ter responsabilidade,
e a gente tem liberdade para falar (Cooperada Cleia).

A autogestdo € importante 14 no grupo, porque se passa ser como uma familia. Hé&
uma diferenca em trabalhar em uma cooperativa e trabalhar de empregado. Por
exemplo, eu aqui [vinculo externo a cooperativa] sou empregado, s6 faco meu
trabalho e acabou, ndo tenho muita oportunidade discutir. Quando estou na
cooperativa, a gente trabalha, discuti ideias, reline o grupo para tomar decisédo sobre
alguma coisa. Todo mundo tem palavra para falar o que estd pensando. Entdo a
autogestdo entre as pessoas dentro da cooperativa € muito boa, é um trabalho
gostoso, quem vai la trabalhar ndo quer sair, quer continuar (Cooperado Elvandro).

Desse modo, corroborando a fala dos cooperados, em que o EES é um
empreendimento no qual predomina o principio da autogestdo. Compreende-se nesse contexto
a concep¢ao dos cooperados ao utilizar frequentemente o termo “trabalho”, e ndo “emprego”,
pautando, assim, nos valores do cooperativismo, na apropriacdo do sentido do trabalho fora da
I6gica mercadoldgica e capitalista (ZART,2006; RODRIGUES, 2006). Vale ressaltar que essa
apropriacdo foi construida coletivamente, através de processo de educacdo emancipatoria
(Freire, 1997). Diferentemente do emprego na empresa capitalista, evidencia-se que o trabalho
associado na COOPERTAN, o trabalho autogestionario, € um processo gque promove a

realizacdo das pessoas.

A partir da palavra formacéo, pode-se verificar que o0s entrevistados, quando
questionados sobre a formacéo contabil, logo a relacionaram com a contabilidade, a qual eles
consideram importante para o bom desenvolvimento da cooperativa, bem como pela boa
ligagdo que possuem com o contador nesse processo. A formacéo, para eles, é o processo de
aprendizagem que leva a se organizar e aprender. Esse processo de formacdo de apropriacdo
do conhecimento esta ligado também ao professor Sandro Sguarezi, coordenador da IOCASS,
incubadora responsavel pela formacdo da cooperativa desde o inicio de sua constituicéo,

auxiliando os associados na caminhada autogestionaria, como evidencia a cooperada:

Quando o professor Sandro falou que esses processos [formacdo] iriam trazer
transparéncia e diminuir os conflitos, os cooperados/as acreditaram nisso, nesse
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momento eles acreditaram no processo [prestacao de contas], € normal temos alguns
conflitos, mas resolvemos o professor Sandro no ajudou resolver, no fim tudo se
resolveu. (Cooperada Silvana)

Assim, no corpus textual, nomes dos formadores que, representando a universidade,
indicam o processo de incubacdo (COSTA; VAILANT; COSTA, 2006; PRONINC, 2017). S&o
os principais formadores mencionados pelos técnicos entrevistados, que tiveram significativa
representatividade no corpus textual, demonstrando a importancia da universidade no processo

formativo da cooperativa e dos cooperados desde a “época” inicial do empreendimento.

A gente para fechar a contabilidade da cooperativa faziamos um trabalho junto com a
dominio_contabilidade e a prépria prefeitura, através do NUPES Ndcleo de economia
solidaria e a universidade da Unemat através da parceria e ajuda da professora_ Ana
Maria (Cooperado Elvandro).

Quando entrei era meio complicado, porque a cooperativa ndo tinha nem computador
para fazer essas partes contabil, fazia tudo 14 no NUPES na sala do professor Neuri, e
até que comecou estruturar tudo e comeca fazer tudo aqui dentro e mandar a parte
burocratica para o escritorio de contabilidade (Cooperada Mikaele).

esse processo de gestdo envolvia tanto a universidade quanto alguns parceiros como
a prefeitura algumas secretarias da cidade os proprios clientes da cooperativa entéo
foi um trabalho duro (Professora/Técnica Mayla).

Nesse cenario, considerando 0s “principios” do cooperativismo e da Economia
Solidaria, os cooperados se “organizaram” e “assumiram” a administragdo da cooperativa, a

fim de buscar seus objetivos, dentre eles, a geracdo de renda através do trabalho associado.

Hoje em dia ndo fazemos nada que n&o emita e ndo paga nada sem ter notas fiscais
e também ndo compra (Cooperada. Mara).

Eu faco o recibo dos cooperados, eu tenho que mandar tudo em ordem para o contador.
O que ele precisa ele me liga, e eu providencio aqui, porque eles ndo tém a capacidade
de olhar la. Eu identifico o que o operacional marcou, tipo, porque a gente ndo pode
ter livro ponto, mas a gente tem, por que como vamos saber a frequéncia da pessoa?
Entdo se ela sai tal hora a gente marca, se fez uma diéria a mais a gente marca. A nota
fiscal deixo tudo na pastinha em ordem de dia de vencimento é a minha forma de
organizar para ndo esquecer (Cooperada Cleia).

Por meio da fala das cooperadas, confirma-se a teoria de Tiriba e Fisher (2007), em que
a producdo associada é a principal escola para autogestdo, sendo a Educagdo Popular, nesse
aspecto, uma ferramenta que auxilia os trabalhadores/as na obten¢do de ‘“conhecimentos”
necessarios para o desenvolvimento das praticas do trabalho associado. A apropriacdo desses
conhecimentos evidencia uma construcdo de saberes (ZART, 2014; TIRIBA, 2007), pois se

deram no fazer das atividades durante os processos produtivos, administrativos, de incubacéo.
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Assim, ao se apropriar de tais conhecimentos, 0s membros asseguram o controle democrético

e a autonomia da cooperativa.

A teoria é diferente da pratica, entdo assim eu busco 0 maximo munir o contador de
forma organizada pra poder ter um controle financeiro e fazer uma prestacéo de
contas. E assim eu preciso de ajuda pra melhorar aqui ainda (Cooperada Mara).

O mais importante na formagéo e capacitacdo técnica com os cooperados/as € a
construcéo do conhecimento com os cooperados através de processos educacionais.
[...] até que os cooperados construissem uma consciéncia emancipatéria, mas foi uma
construgdo deles (Professora/Técnicoa Mayla).

Por meio da analise de similitude da palavra “conhecimento”, é possivel identificar a
importancia dessa apropriacao por parte dos trabalhadores. Para os cooperados, o conhecimento
adquirido em relacdo a contabilidade ocorreu através de um processo de formacéo, que vai além
da cooperativa enquanto personalidade juridica, visto que se direciona para as pessoas que a
constituem, articulando trabalho e educacdo, corroborando a reconstrucdo de saberes daqueles
individuos. Dessa forma, com a possibilidade de conscientiza-los sobre a atuagdo coletiva no

empreendimento, concedendo autonomia e condi¢des para que sejam sujeitos de suas histdrias.

O vocabulo “conhecimento” se conecta também a necessidade de novas aprendizagens,
mas com um olhar para a contabilidade, suas técnicas e suas ferramentas, que podem ser
instrumentos para criar a transparéncia e fortalecer a autogestdo dentro da cooperativa. Ainda,
igualmente, colocar a contabilidade a servico da Economia Solidéaria. Essa realidade dialoga,
vai ao encontro do fundamento da pedagogia da producdo associada, proposta por Tiriba

(2007), em que, mediante a praxis, o sujeito constroi a realidade humano-social.

[...] pegamos todos os papeis, documentos e come¢amos a organizar em planilhas do
Excel e a montar o que tinha de entrada e saida de dinheiro a principio, foi a partir
disso que comegcamos a organizar a parte contabil. (Professora/Técnicoa Mayla)

[...] fui instruindo-os a fazer a juntada de documentos e se organizar na questao de
documentos, porque no comeco, eles pagavam de boca sabe, por exemplo, as vezes ia
alguém la na cooperativa realizar alguma manutencao, ai eles pagavam, porém nao
pegavam nenhuma nota/recibo ou algo do tipo. Como se o dinheiro fosse do bolso
deles (Professor/Técnico Neuri)

N&o basta idealizar uma nova cultura do trabalho ou uma cultura popular baseada no
trabalho participativo e solidario. Mais do que nunca, € preciso aprender a construi-la,
materializa-la no dia a dia da producéo, e isso perpassa processos de formacgdo e Educagéo
Popular que levem os trabalhadores a se apropriarem de conhecimentos que conduzam a sua

emancipacao, ao seu empoderamento.
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4.3 Resiliéncia: resisténcia e luta pela consolidacéo do processo de autogestédo da pelos
Catadores/as da COOPERTAN

Para analise dessa categoria analitica, as classes 1, 2 e 3 foram utilizadas, das quais
destaca-se o vocabulo dificil. Para a COOPERTAN, o processo de consolidacdo do
empreendimento e apropriagéo do conhecimento foi complicado, como se pode observar na fala

da cooperada abaixo:

Na época quando eu assumi a gestao, a cooperativa passava por um momento dificil
quase fechando as portas e justamente por ma& administragdo contabil financeira. A
cooperativa chegou a perder o contrato com a SAMAE, porque tinha pessoas que ndo
tinham conhecimento e também estava agindo de ma fé com os outros cooperados”
(Cooperada Silvana).

A fala da cooperada remete ao cenério conhecido em muitas organizagdes, no caso,
guando ndo ha autonomia e controle pelos cooperados em relacdo a administracdo do
empreendimento. Outro viés na fala da cooperada esté atrelado a confianca entre os cooperados,
considerando que 0s movimentos sociais, especificamente os catadores de materiais reciclaveis,
ja possuem uma trajetdria sofrida, sdo trabalhadores invisibilizados, na maioria das vezes sao
desacreditados, estdo desmotivados (BASTOS, 2005; SA, OLIVEIRA, 2019;). A partir da

analise de similitude da palavra dificil (Figura 25), é possivel identificar tal cenario.
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Figura 25 - Analise de Similitude da palavra dificil
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

A COOPERTAN possui uma trajetdria de muitos percalcos, o dificil refere-se as
dificuldades encontradas pelo caminho. Dificuldades com os prejuizos no ano de 2013 com o
incéndio que destruiu a sede da cooperativa, juntamente com materiais, maquinas e equipamentos.
No periodo entre 2010 e 2012, com os problemas de méa gestdo, 0s quais, inevitavelmente, vieram
a refletir na renda dos cooperados (MARTINS, 2016).

No entanto, os Catadores/as reagiram, permitiram-se fazer parte do processo,
ocupando seus espacos de fala, buscando na dialogicidade a melhor solucdo, através da
organizacdo, da busca pelo saber por meio das praticas diarias, do trabalho coletivo. A

universidade, na personalidade da incubadora, tem grande influéncia nesse campo:

Os/as Cooperados/as passaram alguns meses sem distribuicdo de sobras. Ali
pudemos observar a importancia do acompanhamento da incubadora nesse
processo. Sem competicdes. Porém ao modo que um precisa do outro, estavam ali.
(Form. Neuri)

Uma parceria que nos ajudou muito foi o professor Sandro Sguarezi que é da Unemat.
Ajudou demais nés na época, toda Assessoria feita pelo professor Sandro Sguarezi,
junto com o NUPES, o professor Neuri que é da prefeitura. Entdo esse apoio do
pessoal para a cooperativa ndo acabar foi essencial (Cooperado Elvandro).
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Para os/as Catadores/as, foi dificil aprender sobre a gestdo, bem como lidar com as

ferramentas e com a organizacdo, como menciona o contador e os formadores:

A cooperativa era desorganizada, a ponto de chegar uma época e eu dizer: olha ndo
realizo mais servico para vocés, pois ja havia avisado a algum tempo, explicando que
eles precisavam organizar os documentos, porque para eu poder fazer a escrituragéo
eu necessito de documentos organizados, ndo qualquer tipo de documento (Contador
Adevanilson).

Tinham uma desorganizagdo no ambiente com relacdo aos materiais. Agora eles
estdo tendo que obrigatoriamente organizar os materiais, conforme a qualidade
papeldo, pet, etc. eles estdo pagando mil reais de assessoria. Mas € incipiente, eles
ainda véo perceber que isso vai melhorar, vai facilitar o trabalho, véo aproveitar
(Técnico Neuri).

A cooperativa ndo conseguia fazer nem o fechamento de caixa, as coisas eram ainda
um pouco desorganizadas. Prestacdo de contas, dava sempre resultados negativos
(Contador Adevanilson).

Do ponto de vista de Stahl e Shchneider (2013), muitos desses empreendimentos
estariam condenados a faléncia. No entanto, eles sobrevivem as adversidades, alguns ja ha
alguns anos. Para os autores, a provavel explicacdo para esse fato esta na existéncia de outros
ganhos, ndo-financeiros, dos quais destacam o aumento da autoestima; o conhecimento
adquirido no exercicio do trabalho associado; a conscientizacdo dos direitos sociais; a

ampliacdo da visdo de mundo; e o prazer derivado do trabalho em grupo.

Porque querendo ou ndo, a gente é discriminado, as vezes recusam sentar-se perto.
Entdo é uma luta, e a gente estd vencendo (Cooperada Mara).

O trabalho com os residuos sélidos ndo é visto como categoria profissional para a
maioria da sociedade (SA; OLIVEIRA, 2019), por conseguinte, aumenta o estigma sobre a
profissdo. Ao olhar a perspectiva dos catadores enquanto movimento social, a apropriacdo do
conhecimento por meio da Educacao Popular, nota-se que a capacidade de superacdo, de reagir
positivamente a situacOes adversas e ndo desistir do processo indica um grupo resiliente,
resistente, que buscou no trabalho associado condicdes para sobreviver diante da dominacéo

opressora do capital.

Sinto muito orgulho daqui, das pessoas, das conquistas de cada um, de ter condicéo
de comprar um moto pra vim trabalhar, ter acesso as coisas (Cooperada Mara).

A cooperativa para mim € aprendizagem, conhecimento para mim além disso, uma
maravilha por poder trabalhar em prol da natureza, do meio ambiente, a cidade se
mantém mais limpa e organizada através da coleta (Cooperado Elvandro).



133

Quando os associados passam a aprender a gestdo, a organizacédo e a Autogestdo, a
participar da tomada de deciséo, apesar de dificil, tudo comega a trazer um novo resultado.
Quando eles percebem os resultados dessa participacédo, essa realidade se transforma, as coisas
comecam a acontecer, surge o protagonismo, amplia-se o social, a cidadania, alarga-se o
conhecimento e aparece a dignidade do trabalho, a realizagdo no trabalho, neste caso, no
trabalho associado.

A autogestao entre as pessoas dentro da cooperativa é muito boa, é um trabalho
gostoso, quem vai la trabalhar nédo quer sair, quer continuar. Vocé gosta, e a cada
dia aumenta mais esse gostar do servico, a felicidade de estar ali na cooperativa
(Cooperado Elvandro).

Aprendi ser mais solidaria, ter mais empatia com o proximo, trabalhar em equipe, eu
sempre fui muito fechada, sozinha sabe. Mas aprendi ter essa visdo do coletivo
equipe, a cooperativa me trouxe essas coisas. Pois eu trabalhava em empresa privada
(Cooperada Mikaela).

Na anélise de similitude da expressdo condi¢do (Figura 26), verifica-se que é uma raiz
da expressao cooperativa. No contexto dos sujeitos, diz respeito as condi¢des que a cooperativa
proporcionou a essas pessoas durante o processo, tornando-as resilientes, como a questao da
producdo que possui uma ramificacdo muito forte com condicdo, sendo a forca motriz, assim

como a expressao trabalhar, por exemplo.
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Figura 26 - Analise de similitude palavra condicéo
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Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Além disso, a expressdo possui vinculo expressivo com o vocabulo ver, que, na
perspectiva dos/as Catadores/as, representa a visualizacdo deles como parte do coletivo, do
desenvolvimento da cooperativa, dos processos organizativos, administrativos, da sociedade,
sujeitos verdadeiramente empoderados e cientes de que ainda estdo em processo de
crescimento. No entanto, é essencial acompanhar o processo no modo coletivo, como afirma a

cooperada:

A cooperativa ja esta na fase de desabrochar. Mas isso tem que ser no coletivo, é uma
engrenagem. Eu ndo fago nada sozinha (Cooperada Mara).

A fala da cooperada - “Eu ndo faco nada sozinha™ - reflete a consciéncia do coletivo,

pois ndo fazemos nada sozinhos. E fundamental o outro, a solidariedade, assim, podemos
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aprender muito com esta investigagcdo, com a realidade e com a experiéncia da COOPERTAN.
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Para expressar os limites e possibilidades encontrados no processo de formacao referente a gestdo contabil na COOPERTAN, apresenta-se

0 Quadro 10 - sintese, correlacionando as categorias analiticas teoricas.

Quadro 11 - Sintese Limites e Possibilidades

Contradicdes entre 0 mundo do capital e 0 mundo do trabalho (o
capitalismo tem uma capacidade enorme de se apropriar de conceitos
e de praticas dos trabalhadores e colocar a seu servico).

Classes Possibilidades Limites
analiticas
Dificuldade com organizacdo administrativa interna: movimentacdo | Inclusdo socioprodutiva (do lixao a cooperativa autogestionéria);
de documentos; controles administrativos internos; controles de | Ampliagdo da renda dos cooperados em 56%;
c .| producdo; controles financeiros, administrativos e contabeis; Aumento de postos de trabalho em 145%;
ooperativ | .~ ¥ x ; e A XA o o
iSMO lellta(;(_)es em relacdo aos conhecimentos técnicos cientificos | Formacao técnica, polmca autogestionaria,
Autogestio contgbe_ls por parte dos Catado’re_s/as; . _ Estrutura o_rganlzatlva e}utqgestlonarla;
nario Ausenug d,e_ marco regulatorio contabil para as cooperativas | Desenvolvimento econdmico local;
autogestionarias; Intercooperagdo (rede);
Falta de profissionais contadores capacitados para atuar no campo da | Qualidade de vida no trabalho (Bem Viver/Solidariedade);
autogestao. 54 trabalhadores/as. Nao existe nenhum empregado e nenhum patréo.
Formagdo técnica e politica via incubacdo e outras possibilidades. A Coopertan oportuniza
Baixo nivel de escolaridade dos Catadores acesso a educacdo formal com apoio do FATES;
Falta da concepcdo de autogestdo e educacdo popular na formacéo e | Producdo de saberes e de conhecimento;
aprimoramento de conhecimentos organizacionais administrativos do | Aprendizado por parte do contador em relacdo ao cooperativismo de autogestao;
x contador; Construgdo de conhecimentos cientificos (publicacdes, artigos, teses, dissertacoes, capitulos de
Educacdo . . . n S X X
Popular Falta de; investimentos em formacéo técnica paraa otimizagéo do uso | livros, TC~C§ etc.); _ .
de equipamentos, sistemas e tecnologias contdbeis por parte dos | Construcdo inacabada da autonomia empoderamento dos Catadores/as;
Catadores/as; Desenvolvimento pessoal dos Catadores/as e organizacional e estrutural da cooperativa;
Necessidade de qualificacdo técnica contdbil para a diretoria | Despertar da consciéncia dos trabalhadores para o trabalho coletivo/producéo associada;
(conselho administrativo) e igualmente para o conselho fiscal. Acdes externas de educacdo popular ligadas ao MNCR, pela metodologia “Catador para
Catador” na formagdo de outras associagdes e cooperativas.
Protagonismo dos Catadores/as junto as instituicbes (uma rede de apoio liderada pela
Incubadora da UNEMAT) e internamente na organizacdo do trabalho associado com a partilha
Burocracia por parte das instituicdes; de saberes entre os préprios Catadores (as);
Tecnicismo na orientacdo profissional; Construcdo de relagcdes de confianca (interna e externa);
Resiliéncia Invisibilidade desses trabalhadores; Construcdo de novas relacfes de trabalho e de producédo visando superar a l6gica hegemdnica;

Ampliagdo da visdo de mundo;

Autoestima;

Cidadania;

Bem viver;

Satisfacdo e realizagcdo com o trabalho associado (recuperagdo da subjetividade do trabalho).
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Frise-se que este quadro ndo é suficiente para mostrar as conquistas dos/as Catadores/as
da COOPERTAN, nem mesmo esta dissertacdo. Sair do lixdo, do aterro sanitario e construir
uma experiéncia de autogestdo ndo cabe em um texto. Pessoas invisibilizadas que, em sua
maioria, ndo tinham escolaridade, ou tinham baixa escolaridade, assumirem, fazerem a gestao
de uma cooperativa que é regida por legislacdes e normas, extremamente contraditorias ao
trabalho associado, comprova um grande avanco pessoal e organizacional. Ainda, sair do lix&o
e trabalhar com sistemas de gestdo complexos, que envolvem controles administrativos,
contabeis e financeiros, sem duvida, € uma grande conquista. Alguns estdo cursando ensino
superior, com apoio de suporte financeiro do FATES da cooperativa, realmente ¢ uma

transformacdo que modifica também quem pesquisa com eles.

Nesse viés, constata-se o que Dainez et al. (2018) destacam:

O desenvolvimento das forcas produtivas a servico da acumulagdo do capital, que
determina as novas formas de organizagao do trabalho, ndo tem por objetivo a incluséo
social de toda a populagéo, a emancipacdo humana e nem o desenvolvimento de uma
democracia radicalmente igualitaria, onde todos poderiam usufruir dos frutos do
avanco da produtividade do trabalho e decidir de que forma seria aplicado o excedente
da producdo. Pelo contrério, a dindmica do sistema é ditada pelas necessidades do
capital que precisa constantemente se expandir, o que imp0e efeitos contraditrios
entre as classes, marginalizando a parte da populagdo que trabalha, os obrigando a
conviver com as formas precarizadas de emprego, o desemprego estrutural e uma
existéncia inauténtica e estranhada. Estas tendéncias, ao se objetivarem, aumentam a
necessidade da agdo coletiva dos trabalhadores, para tentar minimizar os prejuizos
para a classe trabalhadora, ao mesmo tempo que a tornam mais dificil, pela
fragmentagdo de classe e diversos mecanismos ideoldgicos, como a captura da
subjetividade da classe trabalhadora (DAINEZ et al., 2018, p. 84-85).

A COOPERTAN é uma experiéncia autogestionaria historica relevante, certamente,
precisa ser mais bem estudada, porque nos ensina a superar limites, superar dificuldades e
transcender a mesmice. A COOPERTAN, pelos/as seus/as sécios/as Catadores/as, mostra que
o0 inédito viavel freiriano € possivel. Sair de um lixdo, da catacao de materiais reciclaveis de um
aterro controlado para formar uma cooperativa € uma ousadia. Garantir a existéncia dessa
experiéncia de trabalho associado por quase 15 anos é protagonismo, é autonomia, €
empoderamento, € cooperacdo, ¢ solidariedade, é Autogestdo, é acdo econdémica. Também, é
Economia Solidaria, ¢ Educacdo Popular é Cooperativismo. E como este trabalho, uma
provocacdo, uma ousadia, que requer aprofundamento e cuidado, mas que, mesmo inacabado,

transforma-me, motiva-me e impulsiona-me a aprender mais.

Assim, essa tarefa inacabada € capaz de me transformar, motivando-me e
impulsionando-me a resgatar a subjetividade do trabalho. E, igualmente, a subjetividade da

classe trabalhadora, a autogestdo néo é solucdo para todos os problemas, mas comporta um ato
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pedagdgico fundamental para nos trabalhadores/as, um pouco do que aprendi com o0s sujeitos
desta pesquisa: Os/As Catadores/as da COOPERTAN.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Nesse percurso como mestranda do programa de P6s-Graduacdo em Educacédo, da
UNEMAT/Caceres, e como pesquisadora da Educacdo Popular, tive o privilégio de me
aproximar da COOPERTAN e seus associados, em Tangara da Serra/MT. Nos momentos em
que pude estar na presenca dos associados, tive a oportunidade de conhecer as lutas e as

dificuldades desses sujeitos no processo de consolidacdo do empreendimento.

Buscou-se, com este trabalho, analisar como ocorre a apropriacdo de conhecimentos
contébeis por parte dos/as Trabalhadores/as sdcios/as da COOPERTAN, no processo de
Autogestdo da cooperativa, pois o0 desenvolvimento da Economia Solidaria exige dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios que eles se apropriem de maneira correta das
ferramentas, tecnologias sociais e informagcbes que possam oferecer eficiéncia e
sustentabilidade ao empreendimento. Para tanto, foi realizada uma pesquisa qualitativa, a partir
de estudos sobre aspectos da Educacdo Popular, Economia Solidaria e da Contabilidade, que
resultou na geracdo das seguintes categorias de analise: Cooperativismo Autogestionario,
Educacéo Popular: formacao e apropriacdo do conhecimento e Resiliéncia: resisténcia e luta

pela consolidacéo do processo de autogestéo pelos/as Catadores/as da COOPERTAN.

No que se refere ao cooperativismo autogestionario, foi possivel identificar que a
burocracia por parte das instituicdes, a auséncia de marcos regulatérios, bem como politicas
gue promovam o0s Empreendimentos de Economia Solidaria, foram alguns dos limites
identificados na pesquisa. Percebe-se que as dificuldades de organizacdo administrativa interna,
movimentacdo de documentos, controles administrativos internos, controles de producéo,
controles financeiros, administrativos e contébeis, limitacdes em relacdo aos conhecimentos
técnicos cientificos contabeis estdo sendo superadas por parte dos/as Catadores/as, em

detrimento do processo de apropriacdo de conhecimento por meio da Educacéo Popular.

Observou-se que a ndo familiaridade dos cooperados com a organizagdo de processos
e documentos contabeis e administrativos/financeiros atuou como um dos limites que
impediram 0 uso da contabilidade como ferramenta para autogestdo, para auxiliar na
transparéncia, controle e fornecimento de informagGes para tomada de decisdo, no inicio da
administracdo da COOPERTAN.
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Outro ponto a ser destacado como limite é auséncia de investimentos em formacéo
técnica para a otimizagdo do uso de equipamentos, sistemas e tecnologias contdbeis por parte

dos/as Catadores/as.

Apesar do pouco nivel de escolaridade, pessoas que ndo possuem “formacéo” suficiente
para compreender imediatamente as informacdes contabeis apresentadas, a Educacdo Popular
contribuiu para a formacdo da autogestdo e empoderamento por parte dos/as Catadores/as.
Desse modo, constatando-se que, no campo da Educacdo Popular, os espacos de trabalho
coletivo tornam-se lugares potenciais para mediacGes pedagogicas e favoraveis para o ensino-
aprendizagem mutuo e coletivo. O Trabalho Associado atraves da Educacdo Popular tem o
intuito de inserir os trabalhadores como protagonistas do seu proprio aprendizado e sujeitos de
sua emancipacdo, respaldando sua organizacdo, sempre pautada no respeito aos diferentes

niveis de saberes, suas limitacdes e, portanto, acessivel a todos.

Durante a pesquisa, foi possivel identificar que o processo de apropriacdo do
conhecimento contabil ocorreu a partir do trabalho associado, das relacBes diarias e,
principalmente, a partir das formacGes ja ministradas no empreendimento, pela incubadora, no
ambito do cooperativismo e autogestao. Para eles, foi dificil aprender a fazer a gestéo, foi dificil
ter que voltar, as vezes, e refazer alguns processos. No entanto, nesses momentos, as pessoas
que fazem parte da cooperativa deram assisténcia, assim, neste caso, a for¢a do coletivo da
COOPERTAN, bem como a universidade, através da incubadora, subsidiam e ddo suporte aos

cooperados, auxiliando-os na resolucao de conflitos e na formacéo.

A participacdo desses trabalhadores no processo da gestdo contabil ocorre no momento
em que eles se apropriam do trabalho associado e se identificam como gestores do
empreendimento. Os exercicios da participacdo e da Autogestdo tornam-se processos
pedagdgicos que levam ao empoderamento e a autonomia dos trabalhadores e da cooperativa,
dialogando com o 4° principio do cooperativismo: Autonomia e independéncia. Com isso,
considera-se a estrutura organizativa da COOPERTAN como autogestionaria, pois ela reflete

0s principios da Economia Solidaria e do cooperativismo.

Verificou-se, ainda, que a partir da cooperativa e do processo de incubacdo, esses
sujeitos conseguiram desenvolver-se como cidadaos, como seres humanos, reconhecendo seus
direitos e seu lugar na sociedade, como participativos. No desenvolvimento da pesquisa,
identificou-se que o cooperativismo autogestionario proporcionou 8 COOPERTAN a incluséo
socioprodutiva dos trabalhadores, aumentando os postos de trabalhos e a renda, promovendo o

desenvolvimento local e a intercooperagdo da cooperativa com outras instituicoes.
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A auséncia da concepcdo de Autogestdo e Educacdo Popular na formagdo e
aprimoramento de conhecimentos organizacionais administrativos do contador foi um dos
principais limites relacionados ao uso da contabilidade nas cooperativas de ES. No entanto, o
fato de o contador prestar servigos contabeis a COOPERTAN resultou em uma relacéo de troca

de saberes, pois ele teve que se apropriar de conhecimentos para atender a cooperativa.

A partir da Educacdo Popular, os processos contdbeis e administrativos tornaram-se
acessiveis e compreensiveis, o desenvolvimento e organizacdo da cooperativa foram
melhorando. Desse modo, o nivel de transparéncia nos processos de gestdo pode aumentar,
resultando no fortalecimento do empreendimento e contribuindo para maior efetividade da
autogestdo. Considerando a realidade da COOPERTAN, apesar do avango em relacdo ao
conhecimento contabil, ainda é necessaria a qualificacdo técnica contabil para a diretoria

(conselho administrativo) e, igualmente, para o conselho fiscal.

No que se refere a producdo de saberes e de conhecimento, foi possivel verificar que a
COOPERTAN vem sendo campo de estudos de diversas produc@es cientificas, que abordam,
em seu contexto, a cooperativa. Tais producfes foram bases tedricas que contribuiram para
analisar, compreender a aprender as questdes que envolvem a Autogestdo nos EES e o processo

de apropriacdo do conhecimento contabil por parte de seus/as trabalhadores/as.

Quanto a invisibilidade desses trabalhadores, o estudo mostrou que, mesmo que a coleta
seletiva operada pela COOPERTAN garanta a inclusdo socioprodutiva dos/as Catadores/as,
minimizando a excluséo social, ainda ha invisibilidade. Dessa forma, é necessaria a promocao
de atividades que envolvam a populacéo, por meio de trabalhos educativos, na esfera ambiental,

de forma que os municipes reconhecam os catadores como agentes ambientais.

Percebeu-se que a realidade social excludente, operada pela l6gica hegeménica do
capital, exige cada vez mais uma acdo coletiva dos trabalhadores. Assim, embora se perceba
que os trabalhadores da cooperativa, em sua maioria, ndo tenham desenvolvido consciéncia de
classe, a COOPERTAN € uma experiéncia autogestionaria historica relevante, portanto precisa
ser mais bem estudada, porque ensina a superar limites e dificuldades, bem como construir

possibilidades e transcender a mesmice.

Este estudo ndo teve a intencdo de romantizar o sofrimento que os associados tiveram
nesse processo. Sem duvidas, o processo de consolidacdo do empreendimento poderia ter sido
mais leve, caso tivéssemos politicas publicas e marcos regulatorios efetivos capazes de auxiliar

na promog¢do dos empreendimentos autogestionarios. No entanto, é necessario reconhecer o
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legado que a COOPERTAN trouxe em sua trajetéria. Enquanto pesquisadora e contadora,
considero a COOPERTAN uma motivagdo, pois é admirdvel contemplar um empreendimento
com essa resiliéncia e resisténcia no enfrentamento das adversidades, sem desistir. Ainda, por
se tratar de um grupo social excluido pela sociedade, tendo como um dos limites encontrados
na pesquisa a invisibilidade, pois sdo sujeitos que vieram do Lixdo e estavam em uma linha
ténue da desigualdade social, vivendo com a discriminagdo. E que, apesar disso, hoje, séo
protagonistas, por conquistarem respeito da sociedade, despertarem a consciéncia dos
trabalhadores para o trabalho coletivo/producédo associada, tornando-se referéncia para demais
empreendimentos, enfim, tudo isso € motivo de orgulho.

Constatou-se ainda que a organizacéo do trabalho associado, a construcao de relagdes
de confianga (interna e externa), a ampliacdo da visdo de mundo e o protagonismo dos/as
Catadores/as, junto as instituicdes e, internamente, na organizacdo do trabalho associado,
provém da caracterizagdo que envolve a Economia Solidaria. Em outros termos, é o gostar, 0
fazer por amor, 0 que, consequentemente, resulta na satisfacdo e realizagdo com o trabalho
associado, cidadania e o bem viver.

A COOPERTAN, pelos seus/as socios/as Catadores/as, mostrou durante este estudo que
0 inédito viavel freiriano é possivel. Assim, sair da catacdo de materiais reciclaveis do lix&o,
bem como do aterro controlado, para formar uma cooperativa, é uma ousadia. Ainda, garantir
a existéncia dessa experiéncia de trabalho associado por quase 15 anos é protagonismo,
autonomia, empoderamento, cooperacdo, solidariedade, Autogestdo, acdo econdmica,
Economia Solidaria, enfim, é Educacdo Popular, é Cooperativismo. Sendo assim, é como este
trabalho, esta pesquisa e seus achados: uma provocacdo a ousadia, que requer aprofundamento,

cuidado e maior aprimoramento.

Essa tarefa inacabada transforma, motiva e impulsiona a resgatar a subjetividade do
trabalho. E, igualmente, a subjetividade da classe trabalhadora - a autogestdo - nao é solucédo
para todos os problemas, mas comporta um ato pedagogico fundamental para trabalhadores/as,
igualmente, um pouco do que a pesquisadora apreende com 0s sujeitos, 0s/As Catadores/as da
COOPERTAN.

Como produto, além da dissertacdo, na qualidade de pesquisadora e contadora,
pretende-se realizar uma consultoria gerencial participativa, identificar os principais processos,
problemas e gargalos e, posteriormente, desenvolver uma oficina de formacgéo contabil para

cada ponto especifico.
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Foi possivel, ainda, perceber que h& pouca ou quase nenhuma experiéncia no Brasil
que possa ser reaplicada nas incubadoras, no que tange ao tratamento contébil das cooperativas
autogestionarias incubadas. Dessa forma, destaca-se a necessidade da pesquisa nesse tema, uma
vez que a contabilidade pode e deve ser utilizada nos EES como ferramenta de auxilio e suporte,
fornecendo informacgdes de cunho fiscal, econémico, financeiro e social, que sejam Uteis nos

processos de Autogestéo.



144

REFERENCIAS

AGYEMANG, Gloria; O’ DWYER, Brendan; UNERMAN, Jeffrey. NGO accountability:
Retrospective and prospective academic contributions. Accounting, Auditing &
Accountability Journal, 2019.

ALCANTARA, Liliane Cristine Schelemer; SAMPAIQ, Carlos Alberto Cioce. Bem Viver e
Ecossosioeconomicas. 1. ed. Cuiaba, EQUFMT, 2019.

ALCANTARA, Liliane Cristine Schlemer; SAMPAIQ, Carlos Alberto Cioce. Bem Viver
como paradigma de desenvolvimento: utopia ou alternativa possivel? Desenvolvimento e
meio ambiente, v. 40, 2017.

ALMEIDA, Edir Antonia de. Contabilidade e autogestao - um estudo sobre a dimensao
contabil nos processos de autogestdo dos empreendimentos de Economia Solidaria. 2006.
136 f. Dissertagdo (Mestrado em Controladoria e Contabilidade) - Universidade de Sao
Paulo/USP, S&o Paulo, 2006.

ANDALOUSSI, Khalid, Pesquisa- a¢des: ciéncias, desenvolvimentos, democracia Khalid El
Andaloussi; traduzido por Michel Thiollent-Sao Carlos: Ed UFS Car, 2004.

ARRUDA, Marcos. Socioeconomia Solidaria. In: A outra economia. Org.:Antonio David.—
Porto Alegre: Veraz Editores, 2003. p.232.

AZEREDO, Raoni Fernandes; CHRISTOFFOLLI, P. I. Ensino em cooperativismo articulado a
processos de incubacao. reflexdes sobre a experiéncia da UFFS Laranjeiras do Sul, PR. In: |
CONPES - Congresso de pesquisadores em economia solidaria, 2015. | CONPES -
CONGRESSO DE PESQUISADORES EM ECONOMIA SOLIDARIA: DESAFIOS
GLOBAIS DO TRABALHO COM MEDIAQAO SOLIDARIA, Sio Carlos, 2015.

BARDIN, Laurence. Andlise de conteudo. Trad. Luiz Antero Reto, Augusto Pinheiro. 70. ed.
Séo Paulo, 2016

BASTOS, Valeria Pereira. Construindo identidades: Catador-her6i ou sobrevivente da
perversa forma de catacdo? Confluéncias| Revista Interdisciplinar de Sociologia e Direito,
v.4,n. 1, p. 22-26, 2005.

BATISTA, Mariana Torres. A relacdo entre accountability e fundraising na economia
social. 2017. Dissertacdo (Mestrado em Politicas Publicas) - Instituto Universitario de Lisboa
— Portugal. 2017.

BERTUOL, Rafael; CANCADO, Airton Cardoso; SOUZA, Maria de Fatima Arruda. A
pratica dos principios cooperativistas: um estudo de caso no Tocantins. Rev. Amazonia,
Organizac0es e Sustentabilidade, v. 1, n. 2, p. 7-18, 2013.

BISCARO, Eli Teresinha. Demandas Contabeis suscitadas para a gestao dos
Empreendimentos da Economia Solidaria. In: | CONFERENCIA NACIONAL DE
POLITICAS PUBLICAS CONTRA A POBREZA E A DESIGUALDADE, 2010, Natal-RN



145

BRASIL. Lei no 5.764, de 16 de dezembro de 1971. Define a Politica Nacional de
Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas, e da outras
providéncias. http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5764.htm. Acessado em: 09 maio
2019.

BRASIL. Plano Nacional de Economia Solidaria (2015-2019). Conselho Nacional de
Economia Solidéaria, Brasilia-DF, 2015

BUTTENBENDER, Pedro Luis et al. O processo de implantagdo de modelo de gestéo e
governanca em uma cooperativa de crédito: um estudo de caso. Revista de Gestéo e
Organizactes Cooperativas, v. 8, n. 15, p. 01-30, 2021.

CAEIRO, Joaquim Manuel Croca. Economia social: conceitos, fundamentos e

tipologia. Revista katalysis, v. 11, n. 1, p. 61-72, 2008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51414-49802008000100006. Acesso
em: 10 nov. 2020.

CAMARGO, B. V; JUSTO, A.M. Tutorial para uso do software IRAMUTEQ. 2016.
Disponivel em: http://www.iramuteq.org/documentation/fichiers/Tutorial IRaMuTeQ em
portugues_17.03.2016.pdf. Acesso em: 22 jan. 2021

CANCADO, Airton Cardoso. Autogestdo em cooperativas populares: os desafios da pratica.
2007. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Federal da Bahia. Salvador,
2004.

CANCADO, Airton Cardoso; GONTIJO, Mério César Hamdan. Principios cooperativistas:
origem, evolucéo e influéncia na legislacdo brasileira. Encontro de Investigadores Latino-
Americano de Cooperativismo, v. 3, 2005.

CAPELLARI, Marta Botti; DREI, Géssica Tais Cataneo. Direito & Cooperativismo:
discutindo a realidade brasileira. Redes (St. Cruz Sul, Online), v. 25, p. 2302-2319, 2020.

CARRILLO, Alfonso Torres. La educacion popular: trajyectoria y actualidad. Bogota:
Editorial EL Buho, 2011.

CATTANI, Antonio David et al. Diciondrio internacional da outra economia. 2009.
CFC, CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (Brasil). NORMA BRASILEIRA
DE CONTABILIDADE, ITG 2004. 2017. Disponivel em:
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/ITG2004.pdf. Acesso em: 21 fev. 2021.

CHIARIELLO, Caio Luis; EID, Farid. A politecnia na formacéo para o trabalho associado em
cooperativas populares. Retratos de assentamentos, v. 16, n. 2, 2013.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. Petropolis. Rio
de Janeiro. Vozes, 2006.

CHRISTOFFOLLI, Pedro Ivan. Dicionario da educacdo do campo: cooperagdo agricola.
Organizado por Roseli Salete Caldart, Isabel Brasil Pereira, Paulo Alentejano e Gaudéncio



146

Frigotto. — Rio de Janeiro, Sdo Paulo: Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio,
Expresséo Popular, 2012

CORAGGIO, José Luis. Desarrollo humano, economia popular y educaciéon. Buenos
Aires: Rei Argentina. Instituto de Estudios y Accidn Social/ Aique Grupo Editor, 2000.

CORNFORTH, Chris. The governance of cooperatives and mutual associations: A paradox
perspective. Annals of public and cooperative economics, v. 75, n. 1, p. 11-32, 2004.

COSTA, Ana Paula Borba. Processo de incubacao em economia solidaria a luz de
preceitos de autogestao: experiéncias de estudantes de graduacéo da OASIS/UFRN. 2018.
Dissertacdo de Mestrado. Brasil. 2018.

CRCRJ, CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO DE JANEIRO - (Rio de
Janeiro). Vocé conhece os diferentes tipos de regimes tributarios do Brasil?s tipos de
regimes tributarios do Brasil? 2018. Disponivel em:
http://www.crc.org.br/noticias/Noticialndividual/d9590feb-bfb5-4fd8-89a1-5571fa369978.
Acesso em: 21 fev. 2021.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: Métodos qualitativos, quantitativos e misto. 2.
ed. Porto Alegre: Artmed, 2007.

CRUZI0, Helnon de Oliveira. Por que as cooperativas agropecudrias e agroindustriais
brasileiras estdo falindo? Revista de Administragdo de Empresas, v. 39, n. 2, p. 18-26,
1999.

CULT]I, Maria Nezilda. Economia solidaria: incubadoras universitarias e processo
educativo. Rev Proposta, v. 31, n. 111, p. 16-22.2007, 2007

CULTI, Maria Nezilda; KOYAMA, Mitti Ayako H.; TRINDADE, Marcelo. Economia
solidaria no Brasil: tipologia dos Empreendimentos Econémicos Solidarios. Séo Paulo:
Todos os Bichos, 2010.

DAINEZ, André Rodrigues lusif et al. Organizacdo do trabalho e o estranhamento: revisdo
dos paradigmas e delineamento dos novos desafios. Revista Ciéncias do Trabalho, n° 10
abril de 2018. p. 73-86.

DALL’AGNOL, Camila Fortuna et al. Transparéncia e Prestacdo de Contas na Mobilizacéo
de Recursos no Terceiro Setor: um estudo de casos multiplos realizado no sul do brasil.
Revista Universo Contabil, v. 13, n. 2, p. 187-203, 2017.

DE SOUZA, Washington Joseé et al. O constructo economia plural nos estudos relacionados
com a economia solidaria: revisao sistematica no periodo 2000-2016. Ciéncias Sociais
Unisinos, v. 54, n. 3, p. 317-327, 2018.

DICKEL, Dorly. Manual de Contabilidade para as cooperativas agropecuarias. Porto
Alegre: Sescoop/RS, 2011.

Documento final. Brasilia: CNES/MTE, 2010. Disponivel em:

Documento-base da Il Conferéncia Nacional de Economia Solidaria. Brasilia. Disponivel



147

DOWBOR, Ladislau. O capitalismo se desloca: novas arquiteturas sociais. Sdo Paulo:
Edicdes Sesc, 2020. Disponivel em: https://dowbor.org/wp-content/uploads/2020/05/Dowbor-
O-capitalismo-se-desloca-Edicoes-SescSP-2020.pdf. Acesso em: 30 jan. 2021.

EID, Farid. Sobre concepcéo de incubadora universitaria de empreendimentos de
economia solidaria da Unitrabalho e sobre metodologia de incubacéo. Universidade
Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, Brasil, 2003. Disponivel em:
http://www.socioeco.org/bdf_fiche-outil-43_pt.html. Acesso em: 05 de jan. 2021.

EID, Farid; CHIARIELLO, Caio Luis. Organizagdo do trabalho e processo decisorio em
cooperativas populares e tradicionais: estudo de casos em duas cooperativas paranaenses.
Revista de Economia, v. 35, n. 2, 2009.

FERREIRA, Palloma Rosa; DE SOUSA, Diego Neves. Educacdo cooperativista.
Cooperativismo & Desarrollo, v. 27, n. 115, 2019.

FISCHER, Maria Clara Bueno; TIRIBA, Lia. Saberes do trabalho associado. CATTANI, A.
David; LAVILLE, Jean-Louis; GAIGER, Luis Inacio, p. 293-298, 20009.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Séo
Paulo: Paz e Terra, 1996
FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. rev. e atual. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 1987.

FREIRE, Paulo; NOGUEIRA, Adriano S. Que fazer: teoria e pratica em educacdo
popular. Obra de Paulo Freire; Série Livros, 1999.

FRIGOTTO, G. O enfoque da dialética materialista histérica na pesquisa educacional.
In.: Metodologia da pesquisa educacional. Org. lvani Catarina A. Fazenda. Séo Paulo:
Cortez, 1991.

GADOTTI, Moacir. Educacdo popular, educacao social, educacdo comunitaria: conceitos e
praticas diversas, cimentadas por uma causa comum. Revista Dialogos, v. 18, n. 2, 2012,

GADOTTI, Moacir. Concepcéo dialética da educacéo. Cortez, 1983.

GAIGER, Luiz Inécio. A economia solidaria e a revitalizacdo do paradigma cooperativo.
Revista Brasileira de Ciéncias Socialis, v. 28, n. 82, p. 211-228, 2013

GAIGER, Luiz Inécio. A outra economia. In: ANTONIO DAVID CATTANI (Org.). Porto
Alegre: Veraz Editora, p. 135, 2003.

GAIGER, Luiz Inécio. La lucha por el marco legal de la economia solidaria en Brasil: déficit
republicano y ethos movimentalista. Cultura Economica, v. 37, n. 97, p. 65-88, 20109.

GAIGER, Luiz Inacio. O Mapeamento Nacional e o conhecimento da Economia Solidaria.
Revista da ABET, v. 12, n. 1, 2013.

GAIGER, Luiz Indcio; FERRARINI, Adriane; VERONESE, Marilia. O conceito de
empreendimento econdémico solidario: por uma abordagem gradualista. Revista Dados, v. 61,
n. 1, p. 137-169, 2018. Disponivel em:



148

https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S001152582018000100137&script=sci_arttext. Acesso
em: 28 nov. 2020.

GAWLAK, Albino; RATZKE, Fabiane Allage y. Cooperativismo: primeiras li¢oes. 4. ed.
rev. e atual. — Brasilia: Sescoop, 2013. 112 p. Disponivel em:
https://sistemaocemg.coop.br/wp-content/uploads/2020/02/ocemg-publicacoes-
cooperativismo-primeiras-licoes.pdf. Acesso em: 11 jul. 2020.

GEDIEL, Joseé Antonio Peres; DE MELLO, Lawrence Estivalet. Paradoxos da autonomia
precéria: legislacdo cooperativista e trabalho. Revista da Faculdade de Direito UFPR, v. 61,
n. 1, p. 193-218, 2016.

GIL. Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GOLDENBERG, Mirian. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em ciéncias
sociais. 8. ed. Rio de Janeiro: Record, 2004.

GOMIDE, Denise Camargo. O materialismo historico-dialético como enfoque
metodoldgico para a pesquisa sobre politicas educacionais. Universidade Metodista de
Piracicaba — UNIMEP. Disponivel em:
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornadall/artigos/2/artigo_simposio
2_45_dcgomide@gmail.com.pdf. Acesso em: 20 jul. 2019.

GONCALVES, C. S. Uma contribuicdo a estruturacao dos procedimentos e
demonstracdes contabeis das cooperativas—aplicacdo em uma cooperativa de trabalho.
2003. 180 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Contabeis) — Departamento de Contabilidade
e Atuéria, Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Séo
Paulo, S&o Paulo.

GRANDO, Gerdnimo et al. A contabilidade e seus efeitos nas cooperativas de
trabalho. Revista de Gestéo e Organizagdes Cooperativas, v. 6, n. 12, p. 133-152, 20109.

GUEVARA, Nicolas. A educacao popular no século XXI. Educacdo popular na América
Latina: didlogos e perspectivas. Pedro Pontual, Timothy Ireland (organizadores). Brasilia:
Edig¢des MEC, 2006, p 213-218

HECK, Selvino. Histéria da educacéo popular. Educacao popular e economia solidaria.
Escola de Cidadania CAMP. Porto Alegre. Jul.2017. Disponivel em:
http://camp.org.br/files/2017/11/Cartilha-Educa%C3%A7%C3%A30-Popular-e-EcoSol-
CFES-Sul.pdf. Acesso em: 03 jun. 2019.

HOLIDAY, Oscar Jara. Ressignifiquemos as propostas e praticas de Educagdo Popular
perante os desafios historicos contemporaneos. In. Brasil. Educacéo popular na América
Latina: desafios e perspectivas. Educacdo popular na América Latina: desafios e perspectivas.
Brasilia: UNESCO, MEC, CEAAL, 2005.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. IBGE. Cidades e estados.
Dados estatisticos. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/mt/tangara-da-
serra.html. Acesso em: 15 nov. 2020.



about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

149

ludicibus, Sérgio. Contabilidade gerencial: da teoria a pratica. Colaboracao: Valdir
Donizete Segato. 7. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2020

JESUS, Paulo de. TIRIBA, Lia. Cooperacéo. In: A OUTRA ECONOMIA. Antonio David
Cattani (Org.). Porto Alegre: Veraz Editora, p. 135, 2003.

KARLING, Maila Vieira. Politicas de curriculo para o curso de ciéncias contabeis:
relagdes entre a proposta da UNEMAT e a proposta de curriculo mundial. Dissertagdo
(Mestrado em Educacdo). Instituto de Educacao. Universidade Federal de Mato Grosso.
Cuiabd: UFMT, 2013.

KRUPPA, Sonia; GONCALVES, A.; MACDONALD, J. Regime juridico das cooperativas
populares e empreendimentos em economia solidaria (Série Pensando o Direito, n. 46).
Brasilia: Ministério da Justica, 2012.

LABALE, Alejandro. A universidade como fator de articulagio e adensamento entre a
organizacao popular e politicas publicas. In. Educacéo e socio economia solidaria. Orgs.
ZART, Laudemir Luiz; DOS SANTOS, Josivaldo Constantino Caceres-MT: Editora Unemat,
2006. Pag. 19-27.

LEAL, Kamila Soares; RODRIGUES, Marilsa de S&. Economia Solidaria: conceitos e
principios norteadores. Humanidades & Inovacao, v. 5, n. 11, p. 209-219, 2018.

LECHAT, Noélle MP; BARCELQS, Eronita da Silva. Autogestao: desafios politicos e
metodoldgicos na incubacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios. Revista katalysis,
v.11,n. 1, p. 96-104, 2008.

LIMA, Ana Maria de. Analise da transicdo do trabalho individual para o trabalho
coletivo em cooperativas de reciclagem de residuos: um estudo de caso da COOPERTAN
de Tangara da Serra-MT. 2010. 161 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Exatas e da Terra) -
Universidade Federal de Sdo Carlos, Sdo Carlos, 2010.

LIMA, Andreza Cristiane Silva; CORREIA, José Jonas Alves; DOS SANTOS GALVAO,
Nadielli Maria. Andlise bibliométrica da producdo cientifica sobre contabilidade do terceiro
setor nos Ultimos dez anos. Revista de Estudos e Pesquisas Avancadas do Terceiro Setor,
v.5,n. 2, p. 507-530, 2019.

LISBOA, Armando. Terceiro setor. In.: A OUTRA ECONOMIA. Antonio David Cattani
(Org.). Porto Alegre: Veraz Editora, p. 135, 2003.

MACIEL, Ana Paula Blanke et al. Governanca em cooperativas: aplicagdo em uma
cooperativa agropecuaria. Revista de Administracdo Contemporanea, v. 22, n. 4, p. 600-
619, 2018.

MALDOVAN, Johanna. Trabalho, associatividade e agéo coletiva: o caso das cooperativas de
recuperacdo urbana. Trabalho e Sociedade: Pesquisas sobre Emprego, Cultura e Praticas
Politicas em Sociedades Segmentadas, n. 19, pag. 7, 2012.



150

MARCONATTO, Diego et al. The governance of solidarity economy organizations and their
impact on community: a configurational approach. International Review of Applied
Economics, v. 34, n. 5, p. 626-649, 2020.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

MARTINS, Elei Chavier. Trabalho associado e suas dimensdes educativas em uma
cooperativa de Catadores/as de materiais reciclaveis: o caso da COOPERTAN. Céceres/MT:
UNEMAT, 2016.

MASSON, Gisele. Materialismo histdrico e dialético: uma discussdo sobre as categorias
centrais. Praxis Educativa, v. 2, n. 2, p. 105-114, 2007.

MATSUDA, Patricia Mari; MAC LENNAN, Maria Laura Ferranty. Incubadoras de
Cooperativas Populares e a Extensdo Universitaria: O Caso Incoop-UFSCar. Revista Ibero
Americana de Estratégia, v. 18, n. 4, p. 630-650, 2019.

MORGADO, Flavio. Confian¢a na comunicacao de informacdes econémico-financeiras:
0 caso das empresas de autogestdo. Tese (Doutorado em Comunicacao e Semiotica).
Universidade Catdlica de Sao Paulo — PUC, 2008. Disponivel em:
https://sapientia.pucsp.br/handle/handle/5123. Acesso em: 12 nov. 2020.

MOTTA, Eugénia de S. M. B. A “outra economia”: um olhar etnografico sobre a economia
solidaria. Rio de Janeiro: UFRJ, 2004. 102 p. Dissertagdo (Mestrado em Antropologia Social),
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Programa de P6s Graduacdo em Antropologia Social,
Museu Nacional, 2004.

NAHMIAS, Marcela Tchimino. Os desafios da educacéo popular frente & diversidade e a
exclusdo. In: Educacdo Popular na América Latina: didlogos e perspectivas / Pedro Pontual,
Timothy Ireland (organizadores). Brasilia: Ministério da Educacdo, UNESCO, 2006.

NAKAGAWA, M.; RELVAS, T. R. S.; DIAS FILHO, J. M. Accountability: a razdo de ser da
Contabilidade. Revista de Educacéo e Pesquisa em Contabilidade, v. 1, n. 3, p. 83-100,
2007.

NASCIMENTO, C.; SANTOS, A. M. DOS. Paul Singer e a pedagogia da autogestdo na
economia solidaria. Revista Trabalho Necesséario, v. 17, n. 34, p. 153-170, 27 set. 2019.

NASCIMENTO, Leticia Maria Faleiro. O ensino contabil para Empreendimentos
Econbémicos Solidarios: um estudo na Incubadora Social da Universidade Federal de Goiés.
2016. Dissertacao (Mestrado em Controladoria e Contabilidade) - Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto — USP, Ribeirdo Preto, 2016. Disponivel
em: http://doi:10.11606/D.96.2016.tde-12072016-105451. Acesso em: 2020 dez. 20

NORTH, Peter et al. Generative Anger: From Social Enterprise to Antagonistic Economies.
Rethinking Marxism, v. 32, n. 3, p. 330-347, 2020.

OLIVEIRA, Bruna de; GUIMARAES, Lucas José. A pratica da governanga em cooperativas:
é possivel fortalecer? Revista de Gestdo e Organizagdes Cooperativas, v. 8, n. 15, p. 01-32,
2021.



151

OLIVEIRA, Denize Cristina de. Analise de contetdo tematico-categorial: uma proposta de
sistematizacdo. Rev. enferm. UERJ, p. 569-576, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestao das cooperativas: uma
abordagem prética. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, Edson Marques. Incubadora de empreendimentos de economia solidaria,
territorializacdo e cooperacdo: elementos de uma educacgéo socio-dialdgica. In.: CORDEIRO,
A. M. Rochette; ALCOFORADO, Luis; FERREIRA, A. Gomes (Coords.) Territorios,
Comunidades Educadoras e Desenvolvimento Sustentavel, Coimbra: DG-FLUC. 2014.

OLIVEIRA, Rosangela; MACHADO, Ilma Ferreira. A socioeconomia solidaria, a justa trama
da UNIVENS. In: Incubacdo em Economia Solidaria: empreendimentos em redes e
resisténcia camponesa/ Orgs.: Laudemir Luiz Zart e Clovis Vailant. Caceres-MT, Editora
UNEMAT, 2014. Pg. 65-88.

PAEZANO. Eliane dos Santos Martinez. Contribui¢des da incubadora na formacéo e
organizacao da economia solidaria: reativacdo da farinheira na comunidade tradicional
Distrito Do Faval no municipio de Nossa Senhora Do Livramento-MT. Org. Fundamentos
da Producéo Social do Conhecimento. Ed. UNEMAT,2019.

PAGOTTO, Claudete. O trabalho em cooperativas: precarizacdo e luta social. Revista Lutas
Sociais, v. 23, n. 42, p. 69-82, 2019.

PALUDO, Conceicdo. Dicionario da Educacdo do Campo. Org.Roseli Salete Caldart,
Isabel Brasil Pereira, Paulo Alentejano e Gaudéncio Frigotto. — Rio de Janeiro, S&o Paulo:
Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, Expressdo Popular, 2012

PALUDO, Conceic¢do. Educacdo popular como resisténcia e emancipacdo humana. Cadernos
CEDES. Campinas, SP. v. 35, n. 96, maio/ago. 2015, p. 219-23, 2015.

PALUDO, Conceic¢do. Educacao Popular: dialogando com redes latinoamericanas (2000-
2003). In: PONTUAL, P.; IRELAND, T.(organizadores). Educacéo Popular na América
Latina: dialogos e perspectivas. Brasilia: Ministério da Educagdo: UNESCO, p. 41-61,
2006.

PEREIRA, Anna Carolinna Eduardo; MENDES, Davidson Passos; MORAES, Geraldo
Fabiano de Souza. Do prescrito ao real: a imprevisibilidade e a importancia do trabalho
coletivo em um centro de usinagem de uma empresa metal-mecanica do interior do Estado de
Minas Gerais. Rev. Laboreal, v. 13, n. 1, 2017.

PICON, César. A educacéo popular caminhando para o futuro. Educacéo Popular na
América Latina: didlogos e perspectivas / Pedro Pontual, Timothy Ireland (organizadores). —
Brasilia, Ministério da Educacdo: UNESCO, 2006.

PINHEIRO, Daniel Calbino. O Estado da Arte da Producéo Cientifica em Economia
Solidaria. Administracdo Publica e Gestdo Social, v. 8, n. 2, 2016.

PINHO, Cassia Marcelle Dias; GONCALVES, Tadeu Junior de Castro; LIMA, Diogo
Henrique Silva de. As Préticas de Governanca Corporativa em uma Cooperativa de
Crédito. XVII Congresso USP de iniciacéo cientifica em contabilidade. 2020. Disponivel em:



152

https://congressousp.fipecafi.org/anais/20Usplnternational/ArtigosDownload/2321.pdf
Acesso em: 15 jan 2021.

PINHO, Diva Benevides. O cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertiente
solidaria. Editora Saraiva, 2004.

PIRES, Aline Suelen; LIMA, Jacob Carlos. Fabricas recuperadas pelos trabalhadores: os
dilemas da gestdo coletiva do trabalho. Caderno CRH, v. 30, n. 79, p. 69-87, 2017.

PONTES, Osmar de S& Jr. Francisco; OSTERNE, José Wanderley. Orientacédo basica para
organizacdo de empreendimentos econdmicos solidarios de autogestdo — EES
Cooperativas. Universidade Federal do Ceard — UFC — Fortaleza-CE - Janeiro de 2004

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade avancada. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

RODRIGUES, Néadia. Educacédo Popular Integral: um qué de utupoia. In: Educacao
Popular na América Latina: didlogos e perspectivas. PONTUAL, P.; IRELAND,
T.(organizadores). Brasilia: Ministério da Educacdo: UNESCO, p. 219-223, 2006.

ROSA, Geraldo Antonio da; SILVA, Daniela Quadros da. Educagéo popular na América
Latina e questdo social: da desigualdade a resisténcia. Educacdo (UFSM), v. 42, n. 2, p. 319-
332, 2017.

ROUDGARMI, Pezhman et al. Qualitative research for environmental sciences: A
review. Journal of Food, Agriculture & Environment, v. 9, n. 3&4, p. 871-879, 2011.

SA, Erika Marques de; DE OLIVEIRA, Suellen Mayara Péres. O movimento é das mulheres:
memoria e identidade das catadoras de materiais reciclaveis em Foz do Iguagu. Revista
Brasileira de Iniciacdo Cientifica, v. 6, n. 4, p. 102-113, 2019.

SAAD FILHO, Alfredo; LEITE, Cristiane Kerches da Silva; ANDRADE, Daniel Pereira;
FONSECA Francisco. Politicas publicas, neoliberalismo e democracia. Cadernos de Gestao
Publica e Cidadania. FGV/CGPC, 2021. Disponivel em
https://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/arquivos/cgpp_call_politicas_publicas 2020 portugues.
pdf. Acesso em: 10 fev. 2021.

SAMPIERI, R.H; COLLADO, C. F.; LUCIO, P. B. Metodologia de pesquisa. 3. ed. Sdo
Paulo: MCGraw-Hill, 2006.

SANTADE, Maria Suzett Biembengut. A metodologia de pesquisa: instrumentais e modos de
abordagem. Interciéncia & Sociedade, v. 5, n. 2, p. 3-17, 2020.

SANTOS FILHO, Jodo Evangelista dos. Educacéo popular, gestdo democratica e economia
solidaria: contribui¢des na universidade do estado da Bahia (UNEB). Revista Educacéo e
Ciéncias Sociais, (ISSN: 2595-9980), Salvador, v.2, n.3, 2019.

SCHARDONG, Ademar. Governanga corporativa nas sociedades cooperativas
brasileiras. 2020. Dissertagcdo (Mestrado em Direito), Universidade Vale do Unissinos.
Disponivel em http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9157. Acesso em: 05
jan. 2021



153

SCHMITZ, Egidio F. O homem e sua educacdo: fundamentos de filosofia da educacéo.
Sagra, 1984.

SCHNEIDER, José Odelso. A doutrina do cooperativismo: analise do alcance, do sentido e da
atualidade dos seus valores, principios e normas nos tempos atuais. Cadernos Gestdo Social,
v. 3,n. 2, p.251-273, 2012.

SENGER, Neuri Eliezer; SGUAREZI, Sandro Benedito. Autogestao: historico da organizacdo
coletiva do trabalho na COOPERTAN. Revista Territorios e Fronteiras v.3, n.2, 2010.

SESCOOP. Fundamentos do cooperativismo. Organizadores: Servico Nacional de
Aprendizagem de Cooperativismo e Organizacao das Cooperativas Brasileiras, coordenadora
Giuliana Fardini. Brasilia, DF: Sistema OCB — Série Cooperativismo, 2017.

SGUAREZI, S. B.; MELO, S. A. B. X.; SILVA, J. J.; FROEHLICH, A. G. Inovagdo social
em uma cooperativa de Catadores/as em Tangara da Serra/MT. Revista Ibero Americana de
Ciéncias Ambientais, v.9, n.4, p.268-284, 2018. DOI: http://doi.org/10.6008/CBPC2179-
6858.2018.004.0022

SGUAREZI, Sandro B et al. Tecnologias Sociais em Organiza¢Ges Autogestionarias e
Economia Solidaria: Um estudo de Caso na Coopertan. In: ZART, Laudemir L.; PAEZANO,
Eliane dos S.M. MARTINEZ, Jucilene de O. (Orgs.). Educacéo e Socioeconomia Solidaria:
Fundamentos da producéo social do conhecimento. Vol. 8 (2019). UNEMAT Editora:
Caceres-MT, 2019. 147 p. 245-268.

SGUAREZI, Sandro Benedito et al. Incubacdo de Empreendimentos Econémicos Solidéarios e
a cultura da solidariedade: experiéncias de autogestdo na Amfruvale. Brazilian Journal of
Development, v. 6, n. 7, p. 42867-42885, 2020.

SGUAREZI, Sandro Benedito. Autogestdo e economia solidaria: limites e possibilidades
Digital 2. ed. [e-book] — Caceres: Unemat Editora, 2020.

SGUAREZI, Sandro Benedito; BORGES, Juliano Luis. Emprego e as transformacg6es no
mundo do trabalho. Revista eletrdnica de administracéo, 2011.

SGUAREZI, Sandro Benedito; DUTTON, Aline Pereira; MARTINS, Elei Chavier. Educacao
popular e trabalho associado num programa de pés-graduacao stricto sensu em educacgdo-nivel
mestrado no interior do brasil: um dialogo necessério. Revista da Faculdade de Educacao,
v. 30, n. 2, p. 131-152, 2019.

SILVA, Suzana Melissa de Moura Mafra da. Gestéo social e organizacdo comunitaria no
Programa Minha Casa, Minha Vida: O caso no Residencial Ruy Pereira dos Santos. 2018.
Dissertacdo de Mestrado. Brasil.

SINGER, Paul. A Economia Solidaria como ato pedagdgico. In.: Economia Solidaria e
Educagéo de Jovens e Adultos. Org. Sonia Krupa - Brasilia - Inep, 2005.

SINGER, Paul. Economia solidaria. Estudos avancados, v. 22, n. 62, p. 289-314, 2008.



154

SINGER, Paul. Economia Solidaria. In.: A outra economia. Antonio David Cattani (Org.).
Porto Alegre: Veraz Editora, p. 135, 2003.

SINGER, Paul. Introducéo a economia solidaria. Editora Fundacéo Perseu Abramo. — 12 ed.
—Séo Paulo, 2002.

SOUSA, Daniela Neves de. Restructuring capital and labor: critical notes about solidarity
economics. Revista Katalysis, v. 11, n. 1, p. 53-60, 2008.

SOUSA, Veridyane Alves de. A economia solidaria e a educacéo popular: relatos de
experiéncias em uma associagdo no Distrito Federal. Monografia (Licenciatura em
Pedagogia), Universidade de Brasilia, Brasilia, 2014.

SOUZA, Leonor Venson de; NASCIMENTO, Daniel Teotonio do; LEISMANN, Edison
Luiz. Nova abordagem no reconhecimento de receitas e despesas ambientais atendendo a
legislacéo e evidenciando a sustentabilidade e imagem empresarial. In.: Sustentabilidade e
Responsabilidade Social. v. 3 José Henrique Porto Silveira (Org). Belo Horizonte: Poisson,
2017. (258p.)

STRAUSS, Anselm; CORBIN, Juliet. Pesquisa qualitativa: técnicas e procedimentos para o
desenvolvimento da teoria fundamentada. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.

TIRIBA, Lia. Reproducdo ampliada da vida: o que ela ndo é, parece ser e pode vir a ser. Otra
Economia, v. 11, n. 20, p. 74-87, 2018.

TIRIBA, Lia; FISCHER, Maria Clara Bueno. Aprender e ensinar a autogestao:
espacgos/tempos do trabalho de produzir a vida associativamente. Perspectiva, v. 31, n. 2, p.
527-551, 2013.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: A pesquisa
qualitativa em educacdo. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

VAILANT, Clovis; COSTA, Dilma Lourenca da; COSTA, Rogério de Oliveira. A Incubacao
de Empreendimentos Econémicos Solidarios e Sustentaveis e a Educacdo e Sécio-economia
Solidéria na Incubadora da UNEMAT. Educacao e Sécio-Economia Solidaria. Interacao
Universidade - Movimentos Sociais. Série Sociedade Solidaria. VVol. 2 (2006). Org.:
Laudemir Luiz Zart e Josivaldo Constantino dos Santos. Céaceres-MT: Editora Unemat, 2006.

VARGAS, Natalia Gallén; ZAPATA, Yuliana Gomez; TRIANA, Maria Alejandra
Rodriguez. Contabilidad popular. Una alternativa socio-praxica para resignificar las practicas
contables en las organizaciones de economia solidaria de Colombia. Contaduria
Universidad de Antioquia, n. 77, p. 37-79, 2020.

VASCONCELLQOS, Marco Antonio S.; GARCIA, Manuel E. Fundamentos de economia.
Séo Paulo: Saraiva, v. 2, 1998.

VERONESE, Luciane. SGUAREZI, Sandro Benedito. MARTINS, Elei Chavier. Coopertan:
Aspectos sociais, econdémicos e a viabilidade do empreendimento. In. Série Sociedade
Solidaria, v. 6. Orgs. Ed. CRV. 2011.



155

VILLANOVA, Nicolas. Excluido ou incluido? recuperadores de materiais reciclaveis na
América Latina. Jornal mexicano de sociologia, v. 74, n. 2, p. 245-274, 2012.

WANDERLEY, Luiz Eduardo Waldemarin; MARTINS, José de Souza. Educar para
transformar: educagdo popular - igreja catolica-politica no movimento de educagao de base
(meb) - 1961-1965. 1982. Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 1982.

XIMENES MELO, S. A. B et al. Politicas publicas: coleta seletiva de residuos sélidos
urbanos em Tangara da Serra/MT — Brasil. In. SGUAREZI, Sandro Benedito. Org. Ambiente
e Sociedade no Brasil Central: Diélogos Interdisciplinares e Desenvolvimento Regional.
Sdo Leopoldo: Oikos; Caceres: Editora UNEMAT, 2019. p. 86-103.
http://oikoseditora.com.br/new/obra/index/id/1013.

YIN, Robert K. Estudo de caso planejamento estratégico. Trad. Daniel Grassi. 2. ed Porto
Alegre: Bookman, 2001.

ZART, Laudemir Luiz (Org.). Educacéo e socio economia Solidaria: paradigmas de
conhecimento e de sociedade. Céaceres: UNEMAT, 2004. (Série Sociedade Solidaria,1).

ZART, Laudemir Luiz. Dimensdes formativas para a construcéo de praticas sociais
relativa ao cooperativismo solidario. In. Educacao e socio economia solidaria. Orgs. ZART,
Laudemir Luiz; DOS SANTOS, Josivaldo Constantino Caceres-MT: Editora Unemat, 2006.

ZART, Laudemir Luiz. Socioeconomia solidaria. Caderno Pedagdgico II. v. 2, n. 1, Caceres:
Editora UNEMAT, 2013.

ZART, Laudmeir Luiz. A construcdo do processo de Cooperacéo e o trabalho associado no
campo: incubacao e organizacao de empreendimentos econdémicos solidarios. In: Incubacéo
em Economia Solidaria: empreendimentos em redes e resisténcia camponesa/ Orgs.:
Laudemir Luiz Zart e Clovis Vailant. Caceres-MT, Editora UNEMAT, 2014. Pg. 211-233.



CONTABILIDADE COMO FERRAMENTA DE GESTAO DEMOCRATICA
E/NA CONSOLIDAGAO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS

Pesquisadora: Evelyn Oliveira Cardoso Santos
APENDICE - A

Questionario a ser aplicado no Empreendimento Econdmico Solidario (EES)

| — Identificagéo do Empreendimento

1. Nome do Empreendimento:
2. Endereco: N°
3. Bairro: Cidade/UF: /
4. Telefone:(_ ) E-mail:
5. Rede Social: CNPJ: / -
6. Data de Fundacao: __ / /
7. O EES esta regular perante os érgaos de registro? () sim ( )néo
Il — Caracterizacdo do Empreendimento
8. Qual a origem dos membros do grupo? (Mdltiplas alternativas, marcar um X na

opcao selecionada)
() ex Catadores/as de lixdo ( ) de outra

() ex Catadores/as avulsos associagao/cooperativa

() desempregados () outros, quais?

Quantidade atual de cooperados do
EES:

( ) donas de casa

Q. Quantos participam da direcdo?
10.  Qual o tempo de mandato continuo da atual diretoria?

11. O empreendimento possui Estatuto Juridico?

()sim ( ) ndo

12. O empreendimento possui Regimento Interno?

( )sim ( ) ndo

13.  Qual o tempo de existéncia do empreendimento?

14, Da criacdo do empreendimento, até fundagdo nos termos formais, com
registro do estatuto CNPJ houve demora?

( ) sim, quanto tempo

( ) néo
() um a seis meses () um adois anos
() seis meses a um ano () estamos ainda em fase de formalizagéo

15. Referente ao local onde séo realizadas as atividades do empreendimento:

( ) Propriedade da cooperativa
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( ) Concesséo real de uso () cedido por ente privado (empresa,
() Comodato (empréstimo) ONG, igreja, etc.)
( ) Cedido por ente publico (Prefeitura, () Outro. Qual?

Estado, Unido, Autarquia, Fundacéo,

etc.)

111 - Atividades de Formacéao e Assisténcia Técnica enfoque contabil

16. O EES possui parceria com entidades que proporcione formacgao?

( )sim ( ) ndo

17. O EES jéateve algum tipo de capacitacdo ou formacao na area contabil?

( )sim(x)nao

18.  Quais os objetos das atividades de formacdo (multiplas alternativas, marcar
um X na opc¢ao selecionada):

() Custos e Formacao de Preco ( ) Introducéo a contabilidade

( ) Legalizagdo e/fou Formalizacdo de ( ) Autogestdo com enfoque contébil

Empreendimentos () Planejamento financeiro

() Educagdo Financeira () Tributacdo das Cooperativas

() Demonstracdes Contabeis () outra(s), qual(is)?

() Analise de informacdes contabeis

() Qualificagdo produtiva

19.  Quem promoveu a atividade?

( ) Empresas ( ) Religiosas
( ) ONG, () Universidade, qual
() Assistenciais e filantropicas ( ) Outra. Qual?

20. Em que os (as) integrantes do grupo necessitam de formacéo? (Mdultiplas alternativas,
marcar até 3 op¢des com X)

() Planejamento coletivo das atividades () Organizacéo de papeis administrativos
( ) Autogestdo () Anélise de info.financeiras/contabeis
( ) Legaliza¢do ou Formalizagdo Juridica do () Outra(s), quais relacéo interpessoal,

Empreendimento

( ) Comunicacdo interna (socializacdo das
informacdes para todos 0s associados)

() Contabilidade
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IV - Caracterizagdo econdmica

21. Principais materiais comercializados pelo empreendimento

() Papel

( ) Papeléo ( ) Vidro

() Aluminio () Outros, quais
( ) Plastico

22.  Qual a média total em quilos de material coletado?
23.  Qual a receita liqguida média mensal do empreendimento?
24.  Qual é o rendimento médio dos cooperados?

25.  Os cooperados possuem cobertura previdenciaria regular?
()sim ( ) ndo

26. Possui algum contrato com instituicdo publica? Qual esfera
() Municipal

( ) Estadual

( ) Federal

Qual:

27. Qual o valor total mensal gasto pelo grupo na remuneracao/retirada com

trabalhadores

28.  S&o assistidos por algum servico de contabilidade?

( ) Sim ( ) Néo
29. O EES utiliza sistema de automacéo contabil:
( )Sim ( ) Néo

30. Quais das acOes abaixo os membros do EES tém dificuldade de realizar?
(Multiplas alternativas, marcar até 3 opgdes com X)

() Planejamento coletivo das atividades

() Prestacéo de Contas

( ) Interpretacdo das informagdes contabeis para tomada de deciséo

() Comunicacéo interna

() Socializacdo das informacdes para todos os/as associados/as)
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() Renovacdo na direcao/coordenacao
( ) Formagéo
() Participagdo em eventos externos (cursos, semindrios, conferéncias, etc.)
( )Outros. Quais?
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APENDICE - B

Roteiro entrevista em profundidade Contador

Nome:

Cargo/Funcéo: Tempo no EES:

1. Como se deu o processo de escolha da personalidade Juridica da PJ do EES? Por que
cooperativa e ndo associa¢ao?

2. Qual tributacdo se encaixa a Cooperativa (Simples, LP, LR) Lucro liquido? Por que essa
opcao?

3. E recolhida a contribuicio previdenciaria dos cooperados? Qual porcentagem? E recolhida
dos cooperados diretamente integralmente?

4. Ha alguma isencdo de tributacdo para a atividade da cooperativa?

5. Quais sdo 0s servicos prestados para a cooperativa? Vocé realiza algum tipo de
assessoramento com a cooperativa?

6. Quais sdo as dificuldades relativas a contabilidade para cooperativa?
7. Como sdo realizadas as demonstracdes contabeis para a cooperativa considerando que ela
parte de principios autogestionarios?

8. Em relacdo ao trabalho realizado pelos cooperados no repasse de informacdes, poderia me
explicar como funciona, como se da a relacdo. Quais informacdes eles repassam a vocés?

9. As informagdes sdo de qualidade?
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APENDICE -C

Roteiro entrevista em profundidade Cooperados

Nome:

Cargo/Fungéo: TemponoEES:

Formacao

1. Como se deu o processo de formalizacdo na questdo “"administrativa™ da cooperativa?

2. Tiveram alguma formac&o/capacitacdo na area contabil com base na personalidade
juridica do EES? Se tiveram, como foi a experiéncia? Considera importante?

3. Conseguiram se apropriar das técnicas?

4. A direcdo do EES, sécios membros do Conselho Fiscal tiveram formacao na area
contabil?

4.1 Considera importante essa qualificagdo? Como acha que deveria ser promovida tal
capacitacao?

5. Considera 0 método adotado na prestacdo de contas para 0s associados/cooperados
suficiente p/ que compreendam as informacoes financeiras do EES?

6. Considera que a formacéo/capacitagdo em contabilidade os auxiliaria a compreender de
tais informaces favorecendo autonomia dos cooperados e uma gestdo mais democréatica?

7. Como vocé aprendeu a realizar essas atividades?

8. Que tipo de formacao/capacitacao técnica seria importante para os socios e para 0s EES
que venham auxilid-los no crescimento e na gestdo democratica e transparente?

9. Quais os principais tipos de aprendizados que a atuacdo na COOPERTAN lhe

proporcionou?

Aspectos Contabeis/Transparéncia

10.

11.
12.

Como se deu o processo de escolha da personalidade Juridica (PJ) do EES? Por que
cooperativa e ndo associagdo?

Quais séo/foram as dificuldades encontradas na legalizagcdo/Formalizagéo dos EES?

A cooperativa possui algum tipo de convénio com alguma institui¢ao publica ou privada?

Poderia me explicar o objetivo?
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13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

Pesquisadora: Evelyn Oliveira Cardoso Santos
Realizam anotacdo ou possuem sistema que gerencie/mensure o fluxo de vendas/servi¢o?
Qual?
Como se da o trabalho do conselho fiscal do empreendimento e a quanto tempo estdo no
cargo?
Como é realizada a prestacdo de contas para os cooperados do EES?
Quais séo as formas de divulgacéo dos dados financeiros, e quais dados/materiais séo
divulgados?
O empreendimento conta com assisténcia técnica contabil? Se sim, é paga? Poderia me
explicar o objetivo e 0s servicos realizados nessa assisténcia? Considera um item
importante?
Até que etapa o EES realiza antes de passar para o escritério? Possui dificuldade na
realizacdo dessa etapa?
Como é o relacionamento do escritorio prestador de servicos contabeis com o EES?
Como o EES realiza o monitoramento/célculo das atividades desenvolvidas pelos

cooperados, no sentido da reparticdo das sobras?

Autogestao

21.

22.
23.
24.

Trabalhar de forma associada promoveu alguma mudanca na sua forma de se relacionar e
tratar as pessoas?

Como acontece o relacionamento entre as pessoas nas decisdes? Foi sempre assim?
Como se da o relacionamento dos cooperados com as liderancas na cooperativa?

Como se da a participacdo dos associados/cooperados nos processos decisorios? Estéo

sempre presentes nas reunides e assembleias?
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APENDICE -D

Roteiro entrevista em profundidade Formadores Incubadora

Nome:

Cargo/Funcdo: Tempo no EES:

Formacéo

1. Como se deu o processo de formalizacdo na questdo "administrativa™ da cooperativa?
Como se deu a superacdo dos entraves burocraticos no processo de formalizacéo da
COOPERTAN?

2. Quais foram os principais entraves enfrentados no processo de criagdo da cooperativa?

3. Como se deu o processo de transicdo do lixdo/aterro até a Cooperativa? Quais as
principais dificuldades encontradas com a transi¢cdo do trabalho individual dos Catadores
para o trabalho associado?

4. Os Catadores tiveram alguma formagéo/capacitagdo na area contabil com base na
personalidade juridica do EES? Se tiveram, como foi a experiéncia? Considera
importante?

5. Quais as técnicas usadas no processo de construcdo da prestacdo de contas coletiva da
Cooperativa? Conseguiram se apropriar das técnicas?

6. Adirecdo do EES, s6cios membros do Conselho Fiscal tiveram formacao na area
contabil? Ou isso se deu no coletivo?

7. Com base em sua experiéncia empirica: O que foi realizado na época, em termos de
formagéo?

8. Considera importante essa qualificacdo contabil no processo de formacdo do EES? Se sim,
como acha que deveria ser promovida a capacitacdo contabil?

9. Considera 0 método adotado na prestacdo de contas para os associados/cooperados
suficiente p/ que compreendam as informacdes financeiras do EES?

10. De que maneira a formacéao/capacitacdo em contabilidade pode auxiliar os/as Catadores/as
a compreenderem as informagdes contabeis e financeiras, fortalecerem a autonomia dos
cooperados para uma gestdo mais democratica?

11. Qual a importancia da contabilidade na construcao de transparéncia do EES?



CONTABILIDADE COMO FERRAMENTA DE GESTAO DEMOCRATICA
E/NA CONSOLIDAGAO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS

Pesquisadora: Evelyn Oliveira Cardoso Santos
12. Que tipo de formacéo/capacitacdo técnica vocé considera importante para 0s socios para
fortalecer a autogestdo, a gestdo democratica e a transparéncia?
13. Quais os principais tipos de aprendizados que a atua¢do no processo de incubagédo da
COOPERTAN lhe proporcionou? Faria algo diferente?

Aspectos Contabeis/Transparéncia

1. Como se deu o processo de escolha da personalidade Juridica (PJ) do EES? Por que
cooperativa e nao associagdo?

1. A organizacgéo da cooperativa passou por algum tipo de convénio? Teve apoio de
alguma instituicdo publica ou privada? Poderia me explicar o objetivo? Como se deu 0 apoio
dessas instituicdes?

1. Inicialmente, como ocorreu a participacao dos cooperados do EES no processo de
prestacdo de contas?

1. Inicialmente, quais eram as formas de divulgacao dos dados financeiros, e quais
dados/materiais sdo divulgados?

1. Como se organizou a reparticdo das sobras/prejuizos entre os Cooperados/as?

Autogestéo

1. Quais as principais limitaces de trabalhar com autogestdo numa cooperativa de
Catadores/as?

1. Quais as principais possibilidades de trabalhar com autogestdo numa cooperativa de
Catadores/as?

1. Trabalhar de forma associada promoveu alguma mudanca na sua forma de se

relacionar e tratar as pessoas?

1. Como ocorre a participacdo das pessoas nas decisdes da Cooperativa? Foi sempre
assim?

1. Como ocorria o relacionamento dos cooperados com as liderangas na cooperativa?

1. Como se d& a participacdo dos associados/cooperados nos processos decisorios? Estéo

sempre presentes nas reunides e assembleias?



