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RESUMO

Nesta dissertacdo, o objeto de pesquisa sao as Pedagogias Universitarias e o Desenvolvimento
Profissional Docente na P6s-Graduacdo em Educacdo na Universidade do Estado de Mato
Grosso — UNEMAT, Campus de Caceres — MT. Insere-se na linha de pesquisa: Formacédo de
Professores, Politicas e Préaticas Pedagogicas, do PPGEdu — Mestrado em Educacdo cuja
questdo problema é a seguinte: De que modo, os docentes credenciados no PPGEdu/UNEMAT
evidenciam o seu Desenvolvimento Profissional na P6s-Graduagdo durante os 10 anos deste
programa? Para fundamentar esse estudo foram adotados os autores Marcelo Garcia (1999;
2009), Zabalza (2004), Cunha (2009; 2010), Bitencourt (2014; 2017), Bitencourt e Krahe
(2014), Galvdo (2019), Bolzan e Isaia (2006; 2010), Soares (2009), Morosini (2006), Névoa
(1995), Imberndén (2010), Machado (2015), Selbach (2015), Anastasiou (2003), entre outros. O
objetivo geral centra-se em compreender, a partir das Pedagogias Universitarias, de que modo
0s docentes do PPGEdu/UNEMAT evidenciam o seu Desenvolvimento Profissional na Pos-
Graduacdo durante os 10 anos deste programa. Trata-se de uma pesquisa com abordagem
qualitativa, caracterizando-se como um Estudo de Caso, com procedimentos metodologicos da
pesquisa bibliografica, documental e de campo. Os instrumentos de coleta de dados foram
entrevistas semiestruturadas reflexivas, com cinco docentes participantes, todos eles
credenciados no PPGEdu/UNEMAT, do primeiro ou do segundo credenciamento,
respectivamente, 2010 e 2013, docentes com maior tempo de atuagdo no programa e que
passaram pela gestdo. Os dados foram categorizados e analisados tendo como base a técnica da
andlise de conteudo a partir de Bardin (1997). Os resultados demonstraram que ndo existe uma
unicidade de pedagogia, ao contrario, a universidade se configura como espaco plural, por isso,
pode-se inferir que existe a concepcao e pratica de maltiplas pedagogias que alimentam a
pratica docente, e que entendemos as Pedagogias Universitarias como um espaco em
movimento de interacdes e aprendizagens docentes. Assim, ao se analisar um recorte temporal
do PPGEdUu/UNEMAT, desde sua criacdo em 2010 até o ano de 2020, observa-se que as
docentes se fizeram e se refizeram a medida que aprendiam, seja em suas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo, orientacdo ou nas demais que tém influéncia direta no
Desenvolvimento Profissional delas na pds-graduacdo, demonstrando o crescimento e o
amadurecimento nesse nivel da Educacgédo Superior e refletindo-se sobre ele.

Palavras-chave: Docéncia Universitaria na PoOs-Graduacdo. PPGEdu/UNEMAT. Pds-
Graduacdo na UNEMAT.



ABSTRACT

In this dissertation, the research subject matter is the University Pedagogies and the Teachers
Professional Development in the Graduation Program in Education in the University of the
State of Mato Grosso — UNEMAT, Céaceres Campus — MT. It falls within the research line:
Education of Teachers, Pedagogical Policies and Practices of the PPGEdu — Master in
Education whose problem issue is the following: How do the teachers accredited in the
PPGEdu/UNEMAT evidence their Professional Development in the Graduation during the 10
years of this program? To substantiate this study, it has been adopted the authors Marcelo
Garcia (1999; 2009), Zabalza (2004), Cunha (2009; 2010), Bitencourt (2014; 2017), Bitencourt
e Krahe (2014), Galvao (2019), Bolzan, Isaia (2006; 2010), Soares (2009), Morosini (2006),
Novoa (1995), Imberndn (2010), Machado (2015), Selbach (2015), Anastasiou (2003), among
others.The general objective focuses on understanding how the PPGEdu/UNEMAT teachers
evidence their Professional Development in the Graduation during the 10 years of this program
by taking the University Pedagogies into consideration. It is a research of qualitative approach
outlined as a Study Case with methodological procedures of bibliographic, documental, and
field search. The instruments for data collection comprised semi-structured reflexive interviews
with five teachers, all of them accredited in the PPGEdu/UNEMAT either in the first or in the
second accreditation in 2010 and 2013 respectively, teachers with longer time of performance
in the program and who underwent the management. The data were categorized and analyzed
with grounds on the technique of content analysis of Bardin (1997). The results have
demonstrated that there is no uniqueness of pedagogy, on the contrary, the university configures
itself as a plural space. Thus, one can infer that there is a conception and the practice of multiple
pedagogies that feed the teaching practice and that we understand the University Pedagogies as
a space of movement of interactions and teaching learning. Thus, upon analyzing a time cut-off
of the PPGEdu—UNEMAT program since its creation in 2010 until the year 2020, one observes
that the teachers have constructed and re-constructed themselves as they progressed in learning
whether in their teaching, research, extension, management and guidance activities or in the
remaining ones upon which they have had direct influence during their Professional
Development in the graduation program and so they evidenced growth and maturity at this High
Education level with repercussions on it.

Key words: University Teaching in the Graduation Program. PPGEdu-UNEMAT. Graduation
at UNEMAT.
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1 INTRODUCAO

A vida tem sua propria sabedoria. Quem tenta ajudar uma
borboleta a sair do casulo a mata. Quem tenta ajudar o broto
a sair da semente o destréi. Ha certas coisas que tém que
acontecer de dentro para fora.

Rubem Alves

A epigrafe desta secdo introdutoria nos possibilita refletir sobre as transformagdes
fundamentais para nos tornarmos pesquisadores, entendendo que esse processo deve acontecer
de dentro para fora. E ainda que haja duvidas, incertezas e dores que aparecam no caminho
diante dessa jornada académica, essa cinesia deve ocorrer de forma natural, para desabrochar,
no investigador iniciante, a conviccdo de que desenvolverd a pesquisa almejada, sob a
orientacdo de um pesquisador experiente que sabera respeitar o seu tempo e desenvolvimento,
ndo dispensando a dialeticidade que mobiliza a contradi¢do do contexto social em que o sujeito
constrai e transforma sua realidade permanentemente no processo histérico.

Neste contexto de reflexdo evidenciado pelo autor da epigrafe, tornar-se pesquisador
pela Pés-Graduacdo Stricto Sensu, neste caso em curso de mestrado académico, é um processo
de constituicdo e transformacdo dos envolvidos, para que o pesquisador iniciante tenha
condicao de sair do casulo e estar preparado para enfrentar o mundo da pesquisa. Além disso,
0 pesquisador precisa desenvolver o préprio movimento das asas ou o0 desenho do broto de uma
planta, sabedor de que, nesse processo de gestacao, nascimento e descobertas, ninguém podera
forcar o broto a sair da semente, ou o bater de asas. Isto porque cabe ao pesquisador iniciante,
a partir de suas intimas relacbes com a investigacao, passar do seu momento de lagarta para o
nascer de uma linda borboleta.

Considerando a trajetéria de nos tornarmos pesquisadores em um curso de mestrado,
com a analogia do processo de vida da borboleta, observamos que, no decorrer da historia da
humanidade, 0 homem tem se preocupado em desenvolver a ciéncia para explicar as coisas que
acontecem no mundo, nos diferentes campos do conhecimento, por exemplo: ateoria de que a
terra gira em torno do sol e ndo o contrario, a partir de Copérnico que escreveu um livro sobre
a Revolucéo dos Corpos Celestes, publicado no ano de 1543; a chegada a lua de Armstrong,
em 1969, repercutindo as possibilidades de vida fora do planeta; a descoberta da menor
particula capaz de formar um elemento e participar de reagdes quimicas iniciada na Grécia, com
Leucipo, e seguida pelos seus discipulos, a qual, anos mais tarde, ganhou 0 nome de atomo
(THOMEN, 2015; SILVA; HELERBROCK, [s.d.]; LANA, 2014).


https://www.pensador.com/autor/rubem_alves/
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Assim, inumeras descobertas cientificas foram acontecendo com o passar dos anos,
melhorando a elaboragdo de instrumentos ou objetos que auxiliam e fazem parte da histéria da
humanidade, como a descoberta de fdsseis antigos, a cura da hanseniase, o &cido
desoxirribonucleico - DNA, o Raio X, entre outros, além das producdes industriais, entre as
quais o avido, o trem bala, os submarinos, o computador, os foguetes, etc. (PUCCI, [s.d.]),
comprovando que a ciéncia propiciou e propicia estudos que visam a busca de conhecimento e
investigacao a partir das inquietacOes e especulagdes dos cientistas, viabilizando melhorias para
a sociedade e para as areas que se dedicam a descobrir e a estudar (ARANHA, 2006).

Nesse sentido, esta pesquisa aborda a teoria das Pedagogias Universitarias, a qual, para
Bolzan e Isaia (2010), pode ser compreendida como um campo em movimento, que envolve
fendmenos de aprender e ensinar com o outro, um espago em que a docéncia universitaria pode
ser constantemente modificada e aprendida, levando o docente a refletir sobre suas acoes
enquanto formador na Educacao Superior.

No entanto, € preciso compreender que ndo existe uma unicidade de pedagogia, ao
contrario, a universidade se configura como espaco plural, por isso pode-se inferir que existe a
concepcao e pratica de multiplas pedagogias que alimentam a pratica docente como destaca
Aratijo (2008, p. 27): “sao muitas as Pedagogias universitarias”, as quais disseminam, em
diferentes lugares e contextos, apropriacdes de diversas acdes, vinculaces e concepgdes desse
campo de estudo, que serdo aprofundadas na secdo 4 desta dissertacdo. Nesta pesquisa
analisamos, a partir das Pedagogias Universitarias, o0 modo com que os docentes do
PPGEdu/UNEMAT representam seu desenvolvimento profissional a partir das diferentes
concepcOes de pedagogias sob a égide da docéncia universitaria de uma universidade publica
com apenas 43 anos de atuacao.

Considerando o contexto cientifico e a especificidade do objeto de pesquisa, elencamos
a seguinte questdo problema: De que modo, os docentes credenciados PPGEdu/UNEMAT
evidenciam o seu Desenvolvimento Profissional na P6s-Graduagao durante os 10 anos deste
programa?

E como objetivo geral temos: compreender, a partir das Pedagogias Universitarias, de
que modo que os docentes do PPGEdu/UNEMAT evidenciam o seu Desenvolvimento
Profissional na P6s-Graduacao durante os 10 anos deste programa.

Para atender a essa demanda elencamos alguns objetivos especificos que nos ajudaram
nesse processo de investigacdo: (1) Realizar um levantamento historico dos cursos de Pds-
Graduacdo em Educacéo no Brasil, na regido Centro-Oeste e no estado de Mato Grosso, com o

intuito de compreender o alcance da P6s-Graduagdo em nosso estudo, direcionando-o para o
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Programa de P06s-Graduacdo em Educacdo da UNEMAT; (2) Tracar a linha do tempo do
Programa de P6s-Graduacdo em Educacao — Curso de Mestrado, com recorte temporal de 2010
a 2020 (uma década), de modo a evidenciar o desenvolvimento profissional dos docentes deste
programa; (3) Analisar a reflexdo dos Docentes da Pos-Graduacdo em Educagdo, sujeitos
participantes da pesquisa, sobre o seu Desenvolvimento Profissional de modo (re)significar a
sua trajetoria no programa.

Para contextualizar a historia da pesquisadora é relevante iniciar nossas reflexdes sobre
esta pesquisa, articulando-as a0 mundo da vida que compde as situagdes significativas que
caracterizaram as relagdes pessoais ao ser pesquisadora na Pés-Graduacdo Stricto Sensu
partindo dos contextos constitutivos de formagdo académica que fazem parte desta realizacéo,
formulacéo e curiosidade investigativa relativa ao tema desta, pois, diz Tozoni-Reis (2010, p.
03): é “importante que o tema seja contextualizado na introdugdo para que as perspectivas de
analise possam ser bem compreendidas”. Assim, a trajetoria pessoal que levou a escolha dessa
tematica sera abordada nas proximas linhas, na intencdo de demonstrar a aproximagdo com o
objeto de estudo desde a época em que a pesquisadora realizou o seu Ensino Médio até o
momento desta investigacao.

No ano de 2013, finalizando! o Ensino Médio, eu tinha a intencio de fazer o curso de
Educacédo Fisica — EF, escolhido, inicialmente, pela familiaridade com o esporte e por gostar
das atividades de jogos e brincadeiras estimuladas pelos professores nesta disciplina escolar,
além de ter facilidade em compreender a anatomia humana e seu funcionamento a partir dos
sistemas (musculares, 6sseos, cardiacos, digestivos, respiratorios, nervosos, etc.). Todas essas
razdes me instigaram a querer aprender mais sobre essa profissdo, e foi assim que decidi fazer
0 curso de graduacdo que tanto almejava e me formar como professora de EF.

A época de estudante de Ensino Médio, questionava-me como seria ensinar e como
poderia buscar novas formas de aprendizagem que ultrapassassem as metodologias tradicionais,
ja inclusas nos jogos, esportes, lutas, ginastica, danca, capoeira, atletismo, entre outras
atividades da disciplina curricular de EF. Esses questionamentos foram crescendo a medida que
me interessava pela area do conhecimento e descobri, em pesquisa na internet, que a EF
possibilitava muitas oportunidades em relacdo as aulas, contribuindo para o aprendizado dos
estudantes.

Concluindo meus estudos da Educacdo Bésica, em 2013, prestei o0 Exame Nacional do

Ensino Médio — ENEM, para fazer o curso de EF em Céaceres - MT, pois, na minha cidade de

! Por se referir a uma contextualizagio pessoal da pesquisadora, utilizaremos, aqui, e na narrativa de sua trajetoria,
que engloba a parte introdutoria desta dissertacdo, o tratamento na 12 pessoa do singular.
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origem, Nova Bandeirantes — MT, ndo tinha Instituicdo de Educacdo Superior — IES presenciais.
Naquela época, poderia até tentar fazer graduagdo pela modalidade da Educacgéo a Distancia —
EAD, mas optei por me formar em uma universidade pablica de forma presencial. Quando saiu
o resultado do ENEM, um professor da escola me comunicou que eu havia sido aprovada. No
entanto, pelo fato de morar no sitio e meu acesso a internet ser somente na escola, o prazo estava
expirando e seria inviavel realizar a matricula pessoalmente, pois a distancia entre 0 municipio
em que eu residia, a época, e Caceres é de 1.200 quildmetros, entdo, perdi essa oportunidade,
mas ndo desisti.

No meio do ano de 2014 fiz o vestibular da Universidade do Estado de Mato Grosso -
UNEMAT, sendo aprovada para o curso de graduacdo em EF, em Caceres — MT, e fui residir
naquele municipio. O inicio foi dificil por causa das barreiras encontradas — a distancia da
familia, os recursos financeiros, a dificuldade de translado, etc. Mas consegui ultrapassa-las ao
conhecer pessoas que contribuiram incrivelmente naquela fase de minha vida, as quais sou
eternamente grata, pois me ajudaram a chegar aqui.

Durante minha graduacdo, envolvi-me completamente com a formacao inicial,
participando de projetos, eventos, sendo bolsista do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia — PIBID, e, nesse meio tempo, confirmei que essa era realmente a
formacdo que eu desejava. Aprendi muito nesse processo de formacao inicial e acabei me
aproximando da disciplina de jogo, que trouxe significados importantes na minha caminhada
académica enquanto discente e futura professora nessa area do conhecimento.

O jogo me deixou fascinada. Ao ler e estudar mais sobre ele, descobri que gostaria de
me aprofundar melhor no assunto, pois, para mim, o jogo partia para algo muito mais complexo
do que o exposto inicialmente na graduagdo, porque, “antes de mais nada, o jogo é uma
atividade voluntaria. [...]. As criancas e 0s animais jogam porque gostam de brincar, e é
precisamente em tal fato que reside sua liberdade” (HUIZINGA, 2000, p. 10). Conforme o
autor, o jogo é uma atividade livre, prazerosa, € um estado que leva os individuos a outra
dimensdo de tempo, de cansaco e de fome, do mesmo jeito que quando uma crianca esta
brincando, para ela ndo existe noite, nem fome, nem existe hora, porque naquele momento o
estado de jogo é inerente a0 mundo ao seu redor, porém, pode se transformar numa atividade
de controle, fadiga e comércio se estiver a servigo da industria econdmica esportiva.

Por essas razoes, elaborei o Trabalho de Concluséo de Curso — TCC, de Licenciatura
em EF com essa tematica, concluindo, entre outras situagdes, que “a evasdo da realidade ocorre

no instante em que o individuo se entrega ao jogo, fugindo do mundo real e entrando em um
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estado que permite a0 mesmo desfrutar de todos os momentos sem preocupagdo externa”
(TESSARO, 2018, p. 32).

Esse quesito levou-me a questionar mais o fendmeno jogo, 0 que me provocou grande
curiosidade sobre o tema, despertada ao cursar a disciplina curricular do curso em EF
denominada Jogo. Assim, as especulagdes foram surgindo no decorrer de minha jornada
académica, na qual eu refletia sobre a formacdo de professores na Educacdo Superior, nos
cursos de graduacgdo na modalidade licenciatura em EF, perguntando-me: como esses docentes
formariam novos professores para atuar na Educacdo Basica, e como seria essa formacéo? Pois,
conforme Novoa (1995, p. 14), “ndo ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem
renovacao pedagogica sem uma adequada formacao de professores”, entdo, fiz uma ponte entre
esses questionamentos feitos pelo autor ao jogo e o meu TCC, intitulado O Jogo na Formacao
Inicial do Professor de Educacéo Fisica.

Em minha banca de defesa de TCC estiveram presentes duas professoras encantadoras
e uma delas me convidou para conhecer o Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo —
PPGEdu, da Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, o qual oferta o curso de
Mestrado em Educacdo. Aceitando o convite, ingressei como aluna especial no semestre de
2018/2 e cursei a disciplina denominada Formacao de Professores: concepcdes e praticas, a
qual contribuiu significativamente para minha formacao e reflexdo, na qualidade de professora,
apos a conclusédo da graduacéo.

No final daquele mesmo periodo de 2018/2, fiz 0 processo seletivo de ingresso no curso
de Mestrado em Educacdo e fui aprovada, com o projeto de pesquisa intitulado: Saberes
docentes e pratica pedagdgica: dialogos e reflexdes no programa de Pos-Graduacdo em
Educacao em Céaceres — MT, pois, diante da disciplina cursada como aluna especial, me envolvi
ainda mais no contexto de formacdo de professores e fiquei refletindo como eles, dentro do
curso de mestrado, se constituiam a partir de suas praticas e saberes docentes, para formar novos
professores que atuariam na Educacdo Basica ou Superior.

Essa aproximacdo, na condicdo de aluna especial na referida disciplina do Mestrado,
possibilitou-me conhecer a historia da formacéo de professores no Brasil, e isso me instigou a
direcionar minha busca pela formacdo dos docentes universitarios da pds-graduacdo, mais
especificamente do PPGEdu/UNEMAT, viabilizando compreender melhor sua trajetéria
formativa, o Desenvolvimento Profissional dos Docentes que fazem parte desse programa,
afinal, como questiona Morosini (2000, p. 06), “Quem forma o professor universitario? Quem
é este sujeito pessoa e profissional? E possivel ajuda-lo em sua trajetoria de formagdo sem

entendé-lo como unidade pessoa/profissional?”. Assim, partindo dos questionamentos de
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Morosini sobre o docente da Educacéo Superior, que auxilia na formacao e habilitacdo de novos
docentes pesquisadores para diferentes areas do conhecimento, ingressei no curso de Mestrado
em Educacdo ofertado pelo PPGEdu/UNEMAT, com o intuito de pesquisar sobre o docente
universitario credenciado no Programa de P6s-Graduacdo em Educacao.

A medida que me aproximei dos estudos e discussdes do Grupo de Estudos e Pesquisas
sobre Formagéo e Docéncia— GFORDOC, com minha orientadora e demais membros do grupo,
comecei a conhecer o referencial tedrico sobre as Pedagogias Universitarias, e entdo decidi
direcionar o projeto para pesquisar 0s docentes universitarios do PPGEdu/UNEMAT,
relacionando os estudos sobre as Pedagogias Universitarias na PoOs-Graduagcdo e o
Desenvolvimento Profissional do Docente, dentro do contexto temporal dos 10 anos (2010-
2020) deste programa.

Assim, a pesquisa de mestrado, intitulada Pedagogias Universitarias e o
Desenvolvimento Profissional docente na PoOs-Graduagdo Stricto Sensu: 10 anos de
PPGEdu/UNEMAT, insere-se na linha de pesquisa: Formacdo de Professores, Politicas e
Praticas Pedagogicas, desse mesmo programa. O recorte temporal de uma década se justifica
pelo tempo de existéncia desse programa, pois completou 10 anos em 2020, com uma histéria
institucional recente, possibilitando constitui-la tanto a partir de uma pesquisa documental
qguanto por meio das narrativas dos docentes credenciados nesse programa. Considero
Pedagogias Universitarias por se constituirem dialeticamente a partir das experiéncias vividas
pelos sujeitos se alterando constantemente.

Confrontando a trajetéria historica do PPGEdu/UNEMAT com a da P6s-Graduacao em
Educacdo, no Brasil, € possivel constatar que a nacional tem uma historia recente de
aproximadamente 40 anos (SEVERINO, 2006). Conforme esse autor, apesar do pouco tempo
de existéncia, a area do conhecimento Educacdo é consolidada pelos resultados que vem
alcancando e as relevantes contribuices para o campo educacional. O mesmo autor também
destaca que a POs-Graduacdo brasileira é influenciada pelas trajetorias institucionais das
proprias Universidades, pois algumas sdo consolidadas tanto no que se refere a graduacédo
guanto a P6s-Graduacao.

Nesse contexto historico, a UNEMAT vem se consolidando na Educacao Superior como
IES publica no estado de Mato Grosso ha mais de 40 anos, e ha 28 anos conquistou o status de
Universidade, cujo primeiro reconhecimento foi concedido em 1993. Com o status de
Universidade foi requerido pelo estado de Mato Grosso que a instituicdo se consolidasse para
além do ensino de graduacdo, e investisse também na pés-graduacdo, em primeiro lugar

qualificando o quadro de professores efetivos, incentivando-os a se qualificar em programas de
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Pds-Graduagdo Stricto Sensu (Mestrados e Doutorados), além de investimentos em pesquisa e
extensdo. Todas essas estratégias institucionais possibilitaram a UNEMAT propor a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, seus primeiros
Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, em diferentes &reas do conhecimento, conforme
sera detalhado em secGes subsequentes.

Assim, a Pds-Graduag&o Stricto Sensu na UNEMAT tem uma histdria recente, datando
de 2006, sendo o “primeiro programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu 0 de “Ciéncias
Ambientais” (ZATTAR et al., 2018, p. 24), com sede administrativo-pedagdgica na
UNEMAT/Céceres, e também o de Ecologia e Conservacdo — PPGEC, com aprovacdo e inicio
em 2008, UNEMAT/Nova Xavantina (CAPES, 2020)?, e, em 2010, nasceu o
PPGEdu/UNEMAT, foco deste estudo.

Desse modo, entraram em cena as Pedagogias Universitarias como um campo do saber
que estuda a formacéo na Educacdo Superior tanto de estudantes quanto de Docentes, e que se
preocupa com todas as dimensdes do processo de ensino e aprendizagens, articulando as
atividades-fim das universidades: o ensino, a pesquisa e a extensdo (BITENCOURT, 2014).
Assim, as Pedagogias Universitarias sdo um espaco cientifico proficuo para o estudo do
Desenvolvimento Profissional dos Docentes Universitarios da Pds-Graduagdo, por meio da
compreensdo das atividades inerentes a esses docentes, as quais envolvem, além das acdes de
ensinar, tanto na graduacdo quanto na Pds-Graduacdo, pesquisar e fazer extensao e também os
processos de orientacdo (graduacdo e POs-graduacdo), liderar e/ou participar de grupos de
pesquisa cadastrado no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil®, producdes cientificas
publicadas em periodicos qualificados, entre outros requisitos que fazem com que sua docéncia
universitaria tenha uma trajetoria diferenciada.

Ressalto que a presente investigacdo teve uma abordagem qualitativa do tipo Estudo de
Caso, utilizando procedimentos bibliograficos, documentais e de campo, e como lécus o
PPGEdu/UNEMAT, sendo os sujeitos investigados docentes universitarios credenciados neste
programa. E, no que tange as Pedagogias Universitarias, refletimos a partir das narrativas dos
docentes universitarios credenciados no PPGEdu/UNEMAT sobre o seu desenvolvimento
profissional na trajetéria desse programa, evidenciando como veem as inter-relagcdes entre 0s
sujeitos, discentes e docentes, na produgédo do conhecimento.

E importante destacar nossa compreensdo de Desenvolvimento Profissional Docente,

entendido, nesta pesquisa, COmo 0 “conjunto de processos ¢ estratégias que facilitam a reflexao

2 Dados disponibilizados na Plataforma Sucupira, no endereco eletronico: https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/
% Endereco eletronico: http://dgp.cnpa.br/dgp/
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dos professores sobre a sua propria pratica, 0 que contribui para que os professores gerem
conhecimento prético, estratégico e sejam capazes de aprender com sua experiéncia”
(MARCELO GARCIA, 1999, p. 144). E, conforme 0 mesmo autor, o desenvolvimento do
docente da P6s-Graduacdo “ndo ocorre no vazio, mas inserido num contexto mais vasto de
desenvolvimento organizacional e curricular” (1999, p. 139), situado em contexto institucional
da constituicdo da Pds-Graduagdo. Isso permite aos docentes, ao refletirem sobre as
experiéncias docentes ligadas ao seu Desenvolvimento Profissional, no caso, especificamente
daqueles que, além de atuarem na graduacdo também estdo na Pds-Graduacdo, possam
evidenciar essa construgdo a partir de suas narrativas, pois, “[...] nos ultimos tempos tem-se
considerado o Desenvolvimento Profissional como um processo a longo prazo, no qual se
integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncia [...]” (MARCELO GARCIA, 2009, p.
07), sendo, portanto, um processo continuo que percorre toda a carreira do profissional docente.
Assim, ao se considerar o cenario de insercdo desta pesquisa, afirmamos sua relevancia
académica e cientifica por gerar reflexdes sobre o Desenvolvimento Profissional dos Docentes
da Pds-Graduacdo em Educacdo, da UNEMAT, em seus 10 anos de fortalecimento e
consolidacdo no Mato Grosso, na regido Centro-Oeste, e 0S impactos sociais que as pesquisas
desenvolvidas nesse programa possibilitaram tanto em nivel nacional quanto internacional.
Também destacamos a relevancia desta pesquisa pela possibilidade de o programa se
autoavaliar a partir das ac6es de ensino, pesquisa e extensdo dos docentes da Pos-Graduagéo
nele credenciados, percebendo suas fragilidades e potencialidades nos 10 anos de sua
existéncia. Quanto a relevancia académica, salientamos que, por ser uma pesquisa realizada em
uma instituicdo formadora no estado de Mato Grosso, qual auxilia a ampliar avancos na area
das ciéncias humanas, na producao de conhecimentos cientifico para o campo da Educacéo,
também possibilita servir de base para direcionar e ampliar novas pesquisas relacionadas ao
tema e a area do conhecimento. Além disso, a presente pesquisa também possui relevancia
profissional, por contribuir para aspectos que relacionam a formacéo docente na constituicdo
da construcdo de conhecimentos, que remetem a ampliacdo de formas de ser e se tornar
professor formador na Educacdo Superior, tanto na graduacdo quanto na P4s-Graduacao.
Avancando nessa analise, constatamos que esta pesquisa também possui relevancia
social, pois envolve relagdes sobre a formacdo académica e profissional de diferentes
individuos participantes da pesquisa, formagéo esta que direciona questdes de desenvolvimento
e emancipacgéo dos sujeitos, gerando pesquisadores capazes de formar, reformar e transformar

0 meio social a sua volta, acrescendo e expandindo novas pesquisas para a sociedade.
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Diante desse contexto, as Pedagogias Universitarias na P6s-Graduagdo me instigaram a
querer compreender melhor o tema em diferentes facetas da conexdo do profissional docente
na Educacdo Superior. E, assim, iniciei uma inspiradora jornada de leituras dos conteudos
cientificos publicados em diversos meios que apresentavam e discutiam a tematica
problematizada.

Nesse sentido, considerando a apresentacdo feita nesta introducéo, essa dissertacao foi
estruturada em seis secOes, sendo esta secdo introdutéria a primeira delas. Na segunda,
intitulada Caminhos tedrico-metodoldgicos da Pesquisa, contextualizamos a histéria desta
pesquisa e sua aproximacdo com as inquietacdes surgidas durante seu desenvolvimento, o
percurso metodologico consolidado para alcancar o objetivo pretendido, o 16cus e 0s sujeitos
que fizeram parte da investigacdo. Na terceira secdo, intitulada Universidade e a Pos-
Graduacao: sujeitos, trajetdria e producao do conhecimento, discorro sobre a Pos-Graduacgao
no Brasil e aspectos relacionados a sua constituicao.

Na sequéncia da estruturacdo desta dissertacdo, com o titulo Pedagogias Universitarias
e 0 Docente Universitario: a Pds-Graduacdo em foco, na quarta secdo, dividida em cinco
subsecdes abordo sobre as Pedagogias Universitarias em um contexto conceitual, a partir de
autores que discorrem sobre a tematica. Logo a seguir, na quinta secdo, intitulada
Desenvolvimento Profissional docente na Pos-Graduacéao, apresentamos um levantamento de
producdes cientificas sobre a tematica, visando fortalecer a fundamentacdo teorica desta
pesquisa, e conceituando o desenvolvimento profissional a partir dos autores que embasam essa
teoria. E no intuito de mostrar os achados desta pesquisa, na sexta secao, intitulada Pedagogias
Universitarias e o desenvolvimento profissional do docente do PPGEDU/UNEMAT: o que a
pesquisa revelou? — tendo a primeira subsecdo composta pela analise documental e
bibliografica dos dados obtidos na pesquisa.

Por ultimo, na secdo intitulada Consideracdes Finais, apresentamos as reflexfes acerca
da investigacdo realizada durante todo o processo de construcéo e elaboracdo desta dissertacéo

visando atingir o objetivo inicial proposto.



2 CAMINHOS TEORICO-METODOLOGICOS DA PESQUISA

Superacao é uma "super-a¢ao". Quanto mais dificuldades vocé
enfrenta, mais gloriosas se tornam suas conquistas.

Adriano Martins Pinheiro

Em uma investigacdo académica, alguns pesquisadores iniciantes encontram desafios
durante seu percurso formativo, os quais se apresentam com diferentes perspectivas e
intensidades, sendo maiores para uns e menores para outros, mas eles sempre estardo 14, e,
conforme a epigrafe desta secdo, “quanto mais dificuldades vocé enfrenta, mais gloriosas se
tornam suas conquistas”. No caso desta pesquisa, as dificuldades existiram ao longo do percurso
formativo, mas supera-las tornaram nossas vitérias ainda mais representativas no campo do
conhecimento e do Desenvolvimento Profissional na condicdo de docente-pesquisadora.

No decorrer desta secdo tedrico-metodologica, discorremos sobre 0 objeto de pesquisa
e sobre o l6cus e o0s sujeitos participantes desta investigacao, expondo a escolha e os critérios
para selecdo destes. Na sequéncia, apresentamos o percurso metodologico e os procedimentos
utilizados para a realizacdo da pesquisa, definindo-a como uma pesquisa de abordagem

qualitativa, caracterizando-se como um Estudo de Caso.

2.1 Contexto do objeto de pesquisa: locus e sujeitos participantes

Na sec¢do introdutoria desta dissertacdo dissemos que o objeto de pesquisa surgiu de uma
inquietacdo crescente sobre a Educacdo Superior, motivada por questbes pessoais e
profissionais, em busca de transformagfes sociais, melhorias educativas e de qualidade na
formacdo docente desenvolvidas nas Universidades.

Assim, 0 objeto desta pesquisa originou-se nessa trajetoria académica, de encontros e
desencontros formativos, aproximacdes tedricas e construtivas com o GFORDOC,
caracterizado por Pedagogias Universitarias e 0 Desenvolvimento Profissional Docente na Pds-
Graduacdo em Educacdo, UNEMAT.

Neste contexto, objetivamos delimitar o campo de pesquisa, apresentando tanto o l6cus
em que a pesquisa se realizou quanto 0s sujeitos participantes. Assim, o l6cus de pesquisa, ja
mencionado na se¢do anterior, e que serd aprofundado na se¢do de anélise desta dissertagéo, é
0 PPGEdu/UNEMAT, na cidade de Caceres, a 220 quilémetros da capital do estado de Mato

Grosso, Cuiaba.


https://www.pensador.com/autor/adriano_martins_pinheiro/
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Os sujeitos participantes desta pesquisa sdo 0s docentes credenciados no
PPGEdU/UNEMAT - que orientam os alunos no curso de mestrado, e os critérios de incluséo
nesta investigacdo foram:

1) Os docentes que ingressaram na consolidagdo do curso pela aprovacao da Avaliagdo

de Propostas de Cursos Novos — APCN, em 2009, para inicio em 2010;*

2) Os docentes que se credenciaram no PPGEdu/UNEMAT, em 2012, com ingresso

em 2013°;

3) Continuar sendo docente credenciado no PPGEdu/UNEMAT até o ano de 20208 ¢;

4) Ter passado pela coordenacgdo ou vice-coordenacdo do programa.

A partir dos critérios de inclusdo obtivemos um total de cinco docentes que fizeram
parte da pesquisa. Para maior respaldo dos docentes, participantes da pesquisa, foi elaborado
um termo de consentimento e livre esclarecimento que enviamos a cada um deles antes da
realizacdo da entrevista reflexiva, no qual eles podiam optar pelo seu anonimato ou nao.

A partir da pesquisa documental, exposta mais adiante, chegamos a um quantitativo de
cinco docentes credenciadas no PPGEdu/UNEMAT, que sdo as participantes’ de nossa

pesquisa, conforme consta no Quadro 1.

Quadro 1 - Docentes da pesquisa

Nome Ano de Credenciamento Periodo em que foi Gestora
Heloisa Salles Gentil 2010 2010-2011 / 2014-2015
Elizeth Gonzaga dos Santos Lima 2010 2012-2013/2014-2015
Ilma Ferreira Machado 2010 2010-2011
Maritza Maciel Castrillon Maldonado 2013 2016-2017 / 2017-2018
Marilda de Oliveira Costa 2013 2019-2021

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Assim, compativel ao l6cus e as participantes da pesquisa, a seguir expomos a opcao

metodologica da pesquisa.

4 Consideramos como 1° Credenciamento o grupo de docentes que tiveram seus nomes vinculados a APCN
aprovada pela CAPES, a qual contava com 10 docentes inicialmente. No entanto, um deles ndo cumpriu requisitos
exigidos pela CAPES, ficando apenas nove docentes permanentes. Em meio a esse percurso veio a falecer, em
2011, um dos docentes membros, ficando, assim, oito docentes, em seguida sairam mais duas professoras e ficaram
seis docentes durante os anos de 2011 e 2012. (Relatdrio Sucupira — Triénio 2010-2012).

® Edital n° 001/2012 — PPGEdu/UNEMAT - Processo Seletivo para Credenciamento de professores, no qual foram
oferecidas 7 (sete) vagas para professores titulados em educagdo ou 4reas afins. Disponivel em:
http://portal.unemat.br/?pg=site&i=educacao&m=credenciamento-docente&c=credenciamento-docente-2012

& Ultimo ano do periodo avaliativo quadrienal (2017 a 2020).

7 As participantes desta pesquisa, por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE, aceitaram
revelar seus nomes na pesquisa.



http://portal.unemat.br/?pg=site&i=educacao&m=credenciamento-docente&c=credenciamento-docente-2012
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2.2 Opcéo metodoldgica da pesquisa

Diante da natureza do objeto de pesquisa, anteriormente descrito, nossa 0pgao
metodoldgica foi por uma abordagem qualitativa, em que buscamos evidenciar as narrativas
dos participantes relacionadas ao seu Desenvolvimento Profissional Docente na trajetéria dos
10 anos do PPGEdu/UNEMAT. Nesse sentido, cabe salientar que a abordagem qualitativa nas
ciéncias sociais

[...] responde a questdes particulares; [preocupa-se com] um nivel de realidade que
ndo pode ser quantificado; trabalha com um universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores, atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo

das relagdes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de varidveis. (MINAYO, 2002, p. 21-22).

Nessa perspectiva, as atribuicdes de um espaco mais profundo das relagdes, valores,
motivos, aspiragdes e atitudes véo, de fato, aparecer nas falas dos docentes credenciados no
PPGEdu/UNEMAT.

Creswell (2010, p. 43) complementa essa ideia ao dizer que a abordagem qualitativa é
“um meio para explorar e para entender o significado que os individuos ou os grupos atribuem
a um problema social ou humano”. E esse tipo de pesquisa & muito utilizado em investigacoes
na area das Ciéncias Sociais e Humanas, pois, abrangem as relacdes que envolvem os sujeitos
e exploram problemas relacionados ao ser humano ou ao social, possibilitando interpretacdes
da realidade de mundo.

Nessa perspectiva da abordagem qualitativa, caracterizamos a pesquisa como um Estudo
de Caso, que vem sendo uma estratégia comum utilizada nas areas da sociologia, psicologia,
ciéncia politica, administracdo, trabalho social e planejamento, além de ser usada para
investigar e dar enfoque a acontecimentos historicos e contemporaneos (YIN, 2001).

O Estudo de Caso permite uma investigacdo de modo holistico, que abrange de maneira
ampla a vida real e admite compreender um fendmeno de modo a estudar sua totalidade e ndo
apenas uma parte (YIN, 2001). Esse tipo de estratégia busca responder duas principais questoes
no delinear da escolha de um caso, o “como” e o “por que”, sendo essas, perguntas norteadoras
para o foco do estudo em questdo (YIN, 2001).

De acordo com Yin (2001, p. 19), “a clara necessidade pelos estudos de caso surge do
desejo de se compreender fendmenos sociais complexos” e, no caso desta pesquisa, se justifica
a opgéo pelo Estudo de Caso, pela complexidade de evidenciar o Desenvolvimento Profissional
Docente na Pés-Graduagdo, pois visualizamos a possibilidade de compreenséo de fenémenos

individuais e sociais complexos (YIN, 2001).
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O Estudo de Caso conta com algumas técnicas utilizadas em pesquisas historicas e
sociais, mas optamos por utilizar entrevistas por que, “no geral, as entrevistas constituem uma
fonte essencial de evidéncias para os estudos de caso, ja que a maioria delas trata de questbes
humanas” (YIN, 2001, p. 114).

Nesse sentindo, ap6s uma observacdo detalhada deste estudo, elegemos como nosso
caso: O Desenvolvimento Profissional Docente no Programa de P6s-Graduagcdo em Educacao
da UNEMAT.

2.3 Procedimentos metodoldgicos da pesquisa

Os resultados da pesquisa de mestrado em Educacdo que apresentamos nessa
dissertacdo sdo fruto de um periodo de dois anos de dedicacao aos estudos, com inicio em margo
de 2019. Assim, a pesquisa foi pensada e projetada para ser desenvolvida em condi¢cdes muito
diferentes das que, de fato, a vivemos em funcdo da Pandemia causada pelo Covid-198, que nos
atingiu desde 17 de marco de 2020. Na UNEMAT houve a suspensao do Calendario Académico
2020/1, mediante Decreto n° 432, do Governo do Estado (UNEMAT, 2020), e paralisacdo das
atividades presenciais, as quais foram retomadas, posteriormente, de forma remota.

Com a medida de isolamento social tivemos que rever a proposta de execucao da
pesquisa, aprovada pelo Comité de Etica da Pesquisa com Seres Humanos - CEP/UNEMAT?,
em 2019, de modo a fazer as devidas adequacdes, apresentadas a seguir, com as mesmas
garantias previstas.

Por conta da Pandemia do Covid-19, o segundo ano dessa jornada formativa teve que
ser replanejado, principalmente quanto a pesquisa de campo e as interacbes com as docentes
que dela participaram, porém, vale destacar que esse repensar dos meios para realizar a pesquisa
ndo subtraiu o contato entre entrevistadora e entrevistadas, pois, as experiéncias vivenciadas

em cada entrevista, mesmo que os roteiros seguissem um padrao de igualdade, cada entrevista

8 Coronavirus € um virus zoonético, um RNA virus da ordem Nidovirales, da familia Coronaviridae. Esta é uma
familia de virus que causam infeccgdes respiratdrias, os quais foram isolados pela primeira vez em 1937 e descritos
como tal em 1965, em decorréncia do seu perfil na microscopia parecendo uma coroa. Os tipos de coronavirus
conhecidos até o momento séo: alfa coronavirus HCoV-229E e alfa coronavirus HCoV-NL63, beta coronavirus
HCoV-0C43 e beta coronavirus HCoV-HKUL, SARS-CoV (causador da sindrome respirat6ria aguda grave ou
SARS), MERS-CoV (causador da sindrome respiratoria do Oriente Médio ou MERS) e SARS-CoV-2, um novo
coronavirus descrito no final de 2019 ap6s casos registrados na China. Este provoca a doen¢a chamada de COVID-
19. (TIANTIAN, 2020, p. 01). Médico Radiologista do United Health Group Inc. (UHG), da Rede D’Or Sdo
Luiz e da Rede Casa, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

® Avaliacdo do comité de ética em pesquisa — CEP da UNEMAT, tendo aprovacdo com nimero de CAAE:
22026619.9.0000.5166, possibilitando realizar pesquisas com sujeitos na universidade em questéo.
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foi diferente, e cada uma, em seu final, nos fazia refletir sobre os processos formativos e
significativos de cada docente.

A ida a campo foi diferente do que imagindvamos no inicio do curso de mestrado. As
entrevistas foram realizadas no modo virtual, gravadas e transcritas posteriormente. A
experiéncia nesse formato exigiu que encontrdssemos meios para que as participantes se
sentissem a vontade, construindo um diélogo tranquilo, e como esse ambiente depende de
aparelhos, computadores, cameras, fones e internet, tudo poderia ser uma variante e qualquer
ruido poderia interferir na entrevista. Portanto, a preparacdo para esse formato remoto foi um
grande desafio. Por outro lado, a facilidade desse formato virtual possibilitou a interagédo entre
entrevistadora e entrevistadas, mesmo com as que estavam fora do pais ou em outro Estado, o
que seria impossivel de acontecer pessoalmente se ndo fosse nesse formato, mesmo sem o
percalco da Pandemia. Além disso, esse espago virtual garantiu a gravacdo de todas as
entrevistas, cujo registro permitira acesso ao material, caso seja necessario.

Assim, para a conducdo deste estudo foi necessario readequar os procedimentos
metodologicos, a seguir elencados. Como um dos procedimentos que néo se limita a nenhuma
etapa especifica da pesquisa, mas que faz parte de toda sua construcdo do inicio ao fim, é a
revisao bibliografica a partir da consulta a literatura que, conforme Moroz e Gianfaldoni (2006,
p. 30), “é fundamental se esta iniciando a pesquisa, porque ela fornece subsidios tanto para se
definir melhor o problema de pesquisa quanto para elaborar o planejamento do trabalho; [...]”,
ou seja, esse procedimento de revisdo bibliografica perpassa a pesquisa desde a fase inicial,
promovendo um mergulho na literatura; relacionando suas atividades como o levantamento de
dados bibliograficos e o fichamento (MOROZ; GIANFALDONI, 2006).

Os procedimentos de revisdo bibliografica trazem subsidios para o conhecimento
pesquisado, possibilitando ao pesquisador compreender 0 como e sob que enfoque o assunto

esta sendo tratado na literatura cientifica.

Para tanto, é de suma importancia que o pesquisador realize um planejamento
sistemético do processo de pesquisa, compreendendo desde a defini¢do tematica,
passando pela construcdo légica do trabalho até a decisdo da sua forma de
comunicacdo e divulgagdo (BOCCATO, 2006, p. 266).

Buscamos, assim, por meio desse procedimento metodolégico, resolver parcialmente o
problema da investigacdo mediante o levantamento exploratério dos referenciais tedricos em
uma literatura cientifica que possa subsidiar a pesquisa. Gil (1994) relata que os procedimentos

da pesquisa bibliografica possuem um amplo alcance de informacg6es, seja em fontes dispostas
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de forma on-line, documentais, entre outras, que auxiliam na construgéo e estruturacdo de um
objeto de pesquisa.

Nessa direcdo, para nos aproximarmos da producdo cientifica da area do conhecimento
de nosso estudo, realizamos um balanco de producdo dos trabalhos cientificos do banco de
dados on-line, denominado Catalogo de Teses e Dissertacdes - CAPES'. Esse balanco de
producéo foi realizado em junho/julno de 2019 e o resultado foi apresentado em uma
comunicagdo oral em um evento cientifico denominado XV JORNEDUC! — Jornada da
Educacdo: Educacdo em Tempos de "Novas" Ideologias e Negacédo de Direitos.

No referido balango de produgdo (TESSARO; BITENCOURT, 2019), optamos por
um espaco temporal dos 10 anos de producdo de dissertagdes e teses, ou seja, de 2009 a 2018,
e utilizamos como filtro os descritores, denominando-os de expressdes-chave!?: “Pedagogia
Universitaria” e “A Docéncia na POs-Graduacao”.

Esse balanco de produgéo nos possibilitou ampliar os conhecimentos a respeito dos
estudos sobre a tematica deste estudo, contribuindo com aportes teoricos e investigativos para
a dissertacdo, além de problematizar questdes reflexivas sobre a formacéo docente na Educacéo
Superior (TESSARO; BITENCOURT, 2019), cujos resultados apresentaremos posteriormente,
diluidos em cada secéo.

Para complementar essa revisdo bibliografica buscamos obras de autores que tém
investigado, de forma sistematica, a area da Educacdo — livros, artigos cientificos publicados
em periddicos on-line — o que também proporcionou a adogéao de tedricos que enriqueceram o
arcabouco ja adquirido com o balanco de producdo. Enfim, esse procedimento se fez
transversal, pois, acompanhou todos os demais momentos até a conclusdo da investigacao
proposta.

Outro procedimento utilizado foi o da pesquisa documental, na qual usamos métodos
e técnicas de compreensdo e analise dos mais diversos documentos, diferindo dos
procedimentos da pesquisa bibliografica, principalmente por utilizar materiais de fontes
primarias, no qual “o trabalho do pesquisador requer uma analise mais cuidadosa, visto que 0s
documentos ndo passaram antes por nenhum tratamento cientifico” (OLIVEIRA, 2007, p. 70),
e precisam de atencdo ao serem analisados. Nesse sentido, Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009,

p. 13) destacam que a pesquisa documental é

10 Disponivel no seguinte endereco eletronico: http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/

11 Anais. Vol. 15 (2019): Educacdo em Tempos de "Novas" Ideologias e Negacio de Direitos, Caceres/MT, Brasil.
12 Termo designado pelo Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Formagéo e Docéncia (GFORDOC), ao referir-se as
duas ou mais palavras que formam um significado conjunto. Para busca, além das expressdes-chaves ainda
utilizamos aspas para delimitar as expressoes.
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[...] um procedimento metodoldgico decisivo em ciéncias humanas e sociais porque a
maior parte das fontes escritas — ou ndo — sdo quase sempre a base do trabalho de
investigacdo. Dependendo do objeto de estudo e dos objetivos da pesquisa, pode se
caracterizar como principal caminho de concretizacdo da investigacdo ou se constituir
como instrumento metodoldgico complementar.

Nesse caso, realizamos os procedimentos da pesquisa documental em fontes que se
tornaram indispensaveis para a feitura dessa investigacao, pois possibilitaram que utilizassemos
documentos de diferentes formas e modelos, principalmente pelo periodo de pandemia, e
consequente de isolamento social, quando buscamos os documentos disponiveis nos sites da
UNEMAT, do PPGEdu, da CAPES, Plataforma Sucupira, entre outros, de modo a concretizar
a busca do que se pretendia averiguar.

Por meio dos documentos disponibilizados no site do PPGEdu/UNEMAT, no

endereco eletrénico http://portal.unemat.br/educacao, obtivemos informacgdes nos seguintes

documentos: Editais de credenciamento de professores (2012, 2015 e 2018), Dissertacdes
defendidas entre 2012 a 2020%, link Areas e Linhas de Pesquisa, nos quadros de horarios dos
semestres letivos, entre outros documentos.

Alem dos documentos internos do PPGEdu/UNEMAT, contidos no site, buscamos

também 0S disponiveis na Plataforma Sucupira, no site:

https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.xhtml, pois essa plataforma € alimentada
pelo programa PPGEdu/UNEMAT, a cada ano do periodo avaliativo do curso de Mestrado em
Educacdo, foram trés periodos avaliativos: Triénio (2010-2012); Quadriénio (2013-2016) e
Quadriénio (2017-2020)%, contendo as informagdes necessarias para essa investigacao:
histdrico do curso, documentos de abertura do curso - APCN e Projeto Pedagogico de Curso -
PPC’s. Recorremos também ao site da Pro-Reitora de Pesquisa e P0s-Graduacdo — PRPPG, no
Catalogo de Cursos da P6s-Graduacéo Stricto Sensu — 2010 (UNEMAT, 2014), entre outros.
Com base nas informacdes contidas nesses documentos, internos e externos a
UNEMAT, foi possivel alcancar alguns dos objetivos especificos de nossa pesquisa, pois
possibilitou realizar um levantamento historico dos Programas de P6s-Graduacdo em Educacéo
no Brasil, na regido Centro-Oeste e no estado de Mato Grosso, com o intuito de compreender o
alcance da Pds-Graduacdo em nosso estudo, direcionado ao PPGEdu/UNEMAT, que
apresentaremos, posteriormente, em secdo especifica desta dissertacao.
Os procedimentos da pesquisa documental possibilitaram alicercgar a elaboracéo da linha
do tempo do PPGEdu/UNEMAT, com recorte temporal de 2010 a 2020 (uma década), e

13 As dissertacdes que estavam depositadas neste site nas buscas consecutivas. http://portal.unemat.br/educacao
14 Este periodo completou no final do ano de 2020. Tivemos acesso a parte dos relatdrios disponiveis na plataforma
citada.



http://portal.unemat.br/educacao
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.xhtml
http://portal.unemat.br/educacao
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organizamos, em um arquivo no @Excel, diferentes planilhas relacionadas a nossa
investigacdo, de modo a sistematizar as informagOes coletadas em diferentes fontes
documentais ja citadas, as quais se tornaram dados a serem analisados nesta dissertacéo.

Essa linha do tempo do PPGEdu/UNEMAT nos possibilitou identificar e selecionar os
participantes da pesquisa, chegando ao quantitativo de cinco docentes do PPGEdu/UNEMAT
que obedeceram aos ja referidos critérios de inclusdo. A partir dela, sistematizamos os dados
gerais, quanto ao quadro docente e as linhas de pesquisa a que aqueles pertencem — nas
diferentes configuraces por anos que compdem os trés periodos avaliativos, as orientacdes
realizadas pelos docentes e as pesquisas dos mestrandos das turmas ingressantes de 2010 a
2020; namero de mestres egressos por anos e docentes orientadores; todos os aspectos que
consideramos interessante analisar para compreender a trajetoria do PPGEdu/UNEMAT.

Além da linha do tempo do PPGEdu/UNEMAT, com o0s procedimentos da pesquisa
documental, neste caso acrescida dos curriculos Lattes dos participantes da pesquisa, tragamos
uma linha do tempo dos docentes deste programa, constituida das fases do Desenvolvimento
Profissional de cada um deles, de modo a delinear a trajetéria nas atividades da docéncia
universitaria na pos-graduacéo, entre os quais: ano de credenciamento; orientacoes realizadas
por ano de sua trajetéria, disciplinas ministradas na P6s-Graduacao; participagdo em grupos de
pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico -
CNPq; coordenacdo ou participacdo de projetos de pesquisa e/ou extensdo; publicacdes
individuais ou em colaboracdo com os orientandos em periddicos cientificos, participacdo em
eventos cientificos, tematicas trabalhadas, entre outros, buscando sistematizar dados oriundos
de diferentes fontes documentais nessa linha do tempo.

Com essas duas linhas do tempo (do PPGEdu/UNEMAT e as individuais dos docentes)
alcangamos o objetivo especifico: “Tragar a linha do tempo do Programa de Pos-Graduagdo em
Educacdo — Curso de Mestrado, com recorte temporal de 2010 a 2020 (uma década), de modo
a evidenciar o desenvolvimento profissional dos docentes deste programa”, as linhas do tempo
do PPGEdu/UNEMAT e dos docentes participantes nos proporcionaram mapear a dinamica do
Desenvolvimento Profissional do docente universitario, de modo a integrar as informacdes
individuais com as coletivas que obtivemos na pesquisa.

A partir das referidas linhas do tempo delimitamos os eixos de analise que alicercaram
a elaboragdo dos instrumentos para a realizacdo das entrevistas, conforme consta no Quadro 2

a sequir.
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Quadro 2 — Eixos de Analise

Eixos de Andlise Subeixos de Andlise
Eixo 1 - Desenvolvimento Profissional das Docentes | Historia e Desenvolvimento
gestoras do PPGEdu/UNEMAT anteriores a | Experiéncias na Educacdo Basica
UNEMAT e inicio de Carreira Profissional na | Processos de mudancas apds concurso pablico para a
Educacéo Superior Universidade
Ensino - disciplinas
Grupos de Pesquisa — Projetos de
Eixo 2 - Desenvolvimento Profissional das docentes | Pesquisa e Extensdo
gestoras do PPGEdu/UNEMAT e as atividades | OrientacOes de pos-graduagao;
docentes na Educacéao Superior Gestdo da pos-graduacdao;
Experiéncias na p6s-graduacao;
Sobre a producdo cientifica;

Eixo 3 — Reflexdes sobre o préprio Desenvolvimento

Profissional nos 10 anos no PPGEdu/UNEMAT S{RISEES i Rl LTS R (FE( Ral D

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir da pesquisa de campo.

A forma que encontramos para expressar as linhas do tempo a partir dos Eixos de
Anélise anteriormente expostos foi o painel integrador feito no @PowerPoint 2013, no qual
integramos todas as informacgdes obtidas dos docentes e as apresentamos nas entrevistas
reflexivas, que foi aprofundado ao discorrermos sobre 0s procedimentos da pesquisa de campo.

Dessa maneira, mesclamos os procedimentos bibliograficos com os da pesquisa
documental para elaborar o histérico da Pds-Graduacdo em Educacdo no Brasil, com
documentos externos a8 UNEMAT, a partir dos sites da CAPES, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP*® e do CNPg®, e também buscamos
artigos cientificos na internet, o que nos possibilitou fazer uma anélise geral da Pés-Graduacgéo
em Educacdo brasileira, com a intencdo de observar do amplo para o local, chegando ao
PPGEdu/UNEMAT, I6cus desta pesquisa.

Outro dado documental levantado para a realizacdo da pesquisa foi a relagdo dos
docentes atuantes nos programas de pos-graduacédo Stricto Sensu da universidade. Para tanto,
utilizamos os Anuérios Estatisticos da UNEMAT, disponiveis no site da instituicdo, site do
PPGEdu/UNEMAT e relatdrio da equipe do programa do sistema SIGAA!’ - Sistema Integrado

de Gestdo de Atividades Académicas.

15 Fundagdo publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes, tem como
principais atribuicBes fomentar a pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagao e promover a formacao de recursos
humanos qualificados para a pesquisa, em todas as &reas do conhecimento. http://www.cnpg.br/ . Acesso em:
06/10/20.

5Endereco eletronico: https://www.gov.br/inep/pt-br

170 relatério SIGAA foi solicitado por e-mail para equipe da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo da
universidade.
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Percebemos que os nomes de alguns docentes efetivos da UNEMAT, credenciados em
Programas de POs-Graduacdo, apareciam mais de uma vez no relatério, somando uma
quantidade irreal de professores que atuavam também na pés-graduacdo. Em contato com a
PRPPG/UNEMAT, fomos informadas que os nomes duplicados ou até triplicados ocorrem
devido ao fato de os professores atuarem em mais de um programa de pds-graduacéo.

Para obter o nimero real dos docentes foi necessario realizar a exclusdo daqueles que
foram contabilizados nos primeiros programas da lista para que fossem contados apenas uma
vez, chegando-se, assim, ao nimero total de docentes que estdo atuando também na pds-
graduacdo na UNEMAT. Vale lembrar que alguns docentes atuam na po6s-graduacdo da
UNEMAT e também na pds em outras IES, porém, ndo tivemos acesso a essas informacoes.

Assim, organizamos um quadro contendo: nome do programa Stricto Sensu; numero de
docentes por programas; nimero de docentes com vinculo no mestrado; nimero de docentes
com vinculo no doutorado; nivel dos docentes; total de docentes que estdo somente vinculados
a um programa; total por setor (académico e profissional) e total geral. Também foi elaborado
outro quadro para demonstrar quantos docentes aparecem: em apenas um programa; em dois
programas; e em trés programas. Esses dados serdo mais bem tratados na secdo de anélise desta
dissertacéo.

Além dos procedimentos da pesquisa bibliografica e documental, também utilizamos os
procedimentos da pesquisa de campo que, pelo cenario atual da pandemia, foi alterado. Desse
modo, ao respeitarmos as normas de isolamento social, ndo possivel a realizacdo em encontros
presenciais, acontecendo via remota, mediado pelo Google Meet, com agendamentos previos.
As entrevistas foram gravadas e transcritas posteriormente para melhor compreensao e analise
dos dados obtidos.

E importante destacar que a pesquisa de campo busca observar e analisar os fatos que

ocorrem em determinado espago/tempo do objeto determinado de estudo, e

[...] tem como objetivo obter informagdes e/ou conhecimentos sobre um determinado
tema através da observacdo de fatos e fendmenos da forma como acontecem
espontaneamente, da coleta de dados e no registro de varidveis relevantes para uma
posterior anélise (HORTA, 2013, p. 20).

A coleta de dados e os registros sdo partes constituintes do desenvolvimento da
pesquisa e contribuem para a interpretacédo de fatos que ocorrem no momento da realizagéo da
investigacdo. De acordo com Fonseca (2002, p. 32), “[...] a pesquisa de campo caracteriza-Se

pelas investigagdes em que, além da pesquisa bibliografica e/ou documental, se realiza coleta
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de dados junto a pessoas”, possibilitando maior interagdo e compreensdo qualitativa dos
resultados.

Portanto, como procedimentos da pesquisa de campo utilizamos, como instrumento de
coleta de dados, a entrevista semiestruturada que, segundo Trivifios (1987, p. 146), “favorece
ndo s6 a descricdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensao de sua
totalidade”, além de manter consciente e atuante o pesquisador no processo de coleta de
informacdes, auxiliando-o, no momento de analise e compreensdo dos dados, a partir da
descricdo realizada com os entrevistados da pesquisa. A entrevista, além de ser semiestruturada,
também teve caracteristicas da entrevista reflexiva, nos possibilitando analisar o modo com que
os docentes significam o que lhes é apresentado. Isto porque a entrevista reflexiva é “uma
solugéo para o estudo de significados subjetivos e de topicos complexos demais para serem
investigados por instrumentos fechados num formato padronizado”, proporcionando-nos
ampliar os assuntos a serem tratados na entrevista (SZYMANSKI, 2011, p. 10).

Nomeamos esse instrumento de entrevista reflexiva “tanto porque leva em conta a
recorréncia de significados durante qualquer ato comunicativo quanto pela busca de
horizontalidade” (SZYMANSKI, 2011, p. 15), pois, garante certo nivel de aproximagao no
momento de entrevista. A horizontalidade possibilita que ambos se sintam a vontade para
conversar sobre a tematica, pois, tanto o entrevistador quanto o entrevistado podem ser muito
diferentes, seja cultural ou socialmente, entre as demais dessemelhangas, pois a “situacdo de
entrevista ¢ um momento de encontro entre duas pessoas, com diferentes historias, experiéncias,
expectativas e com diferentes disposigoes afetivas” (SZYMANSKI; ALMEIDA, 2011, p. 89).

Esse tipo de entrevista auxilia a reflexividade da fala do entrevistado, permitindo ao
entrevistador retomar alguma pergunta que possa ter outra interpretacdo e articula-la de formas
diferentes para obter as informacdes desejadas, tudo isso garantindo o conforto e a tranquilidade
dos sujeitos entrevistados (SZYMANSKI, 2011).

Para a realizacdo das entrevistas com os docentes, organizamos, antecipadamente, um
painel integrador, via @PowerPoint 2013, agrupando todos os dados coletados anteriormente
na pesquisa documental e bibliografica, dados sistematizados nas linhas do tempo do
PPGEdu/UNEMAT e também na linha do Tempo dos Docentes.

Para utilizar esse painel integrador, com auxilio do Nvivo 128, formamos uma nuvem

de palavras, a partir dos titulos e palavras-chave das dissertaces orientadas pelos docentes,

18 0 NVivo é um software que suporta métodos qualitativos e variados de pesquisa. Ele é projetado para ajudar
vocé a organizar, analisar e encontrar informagdes em dados ndo estruturados ou qualitativos como: entrevistas,
respostas abertas de pesquisa, artigos, midia social e conteido web.
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separadamente, no qual se destacavam as palavras maiores e centralizadas, aquelas que
apareciam mais vezes nos titulos e palavras-chave das dissertagdes, visualizando as tematicas
que os docentes mais trabalharam em suas orienta¢fes nos dez Ultimos anos.

A partir do painel integrador de cada uma das docentes participantes organizamos,
individualmente, o Desenvolvimento Profissional do Docente do PPGEdu/UNEMAT,
programamos as entrevistas reflexivas, elaborando roteiros de entrevista para cada uma delas,
que se constituiu como um dossié com informagdes adquiridas nas buscas em documentos ja
citados, e a nuvem de palavras formada a partir dos titulos das dissertacdes que estas orientaram
durante o seu tempo como docente na pds-graduacdo, que auxiliou nas entrevistas, pois 0
docente recebeu esse documento por e-mail antes de a entrevista acontecer.

Apos transcritas, as entrevistas, foram devolvidas a cada docente com a intengédo de
permitir alteracdes, caso fosse necessario. Ao recebé-las de volta, subsidiadas pelos
procedimentos de pesquisa descritos anteriormente, realizamos a analise minuciosa dos dados,
parte fundamental para a construcdo da pesquisa, atentando para os maiores detalhes que a
investigacao abrange, diante de que, nesse momento, o trabalho ganha proporcdes significativas
ao que seria revelado sobre o objetivo da pesquisa.

Essa fase de analise de dados depende muito das outras composi¢cdes que compreendem
a contextura da pesquisa, pois, de acordo com Minayo, Gomes e Deslandes (2001, p. 26),
“podemos dispor de dados, mas o problema de pesquisa, os objetivos ¢ as hipdteses e/ou
questdes ndo estdo claramente definidas”. Se for assim, deve-se retomar a pesquisa para pensar
sobre os passos caminhados até a conducdo da coleta, de modo que, na analise, seja possivel
condizer claramente com 0s objetivos levantados anteriormente no estudo.

A técnica utilizada para trabalhar com os dados dessa pesquisa foi a analise de contetdo,
conforme Bardin (1997, p. 31), que a compreende como “um conjunto de técnicas de andlise
das comunicagdes”, sendo um instrumento vasto, com maior rigor na apropriacdo de
compreender os conteudos de analise de mensagens selecionadas. Conforme Bardin (1997), a
andlise de conteldo se concretiza em trés momentos consecutivos, nos quais nos pautamos para
a realizacdo da pesquisa: o primeiro é a Pré-analise; o segundo, a exploracdo do material; e 0
terceiro, o tratamento dos resultados e interpretacdes.

A pré-analise caracteriza-se como o primeiro momento da analise de conteldo, € a fase
de organizacdo e estruturagdo dos materiais coletados, considerado pelo autor como leitura
flutuante. O segundo momento da analise é a exploracdo do material, sendo essa uma fase de
importante dedicacdo, ao se considerar a demanda de tempo necessaria para sua realizag&o.

Nomeada de categorizacdo, essa fase compreende a associagdo ou o recorte de partes ditas
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imprescindiveis para codificacdo dos dados coletados dos materiais, podendo ser agrupadas por
suas igualdades ou semelhancas das palavras atribuidas no percurso de analise conforme o
estudo realizado (BARDIN, 1997).

O terceiro momento ¢ a fase de interpretacdo dos dados e resultados atribuidos, uma
analise mais profunda das comunicacdes, sendo uma fase de descricéo e apropriacéo das etapas
anteriores realizadas na andlise, considerando os resultados abordados e os conceitos atribuidos
a partir dessa fase. Conforme Bardin (1997, p. 103), “torna-se necessario saber a razdo porque
é que se analisa, e explicita-la de modo a que se possa saber como analisar”, assim, essa Gltima
fase compreende descrigdo e analise dos resultados finais da pesquisa.

A seguir, apresentamos a secao trés desta dissertacédo, retratando o contexto historico da
universidade e da Pds-Graduagdo no Brasil para, posteriormente, compreender o contexto do
I6cus de nossa pesquisa que é 0 PPGEdu/UNEMAT, na secdo de analise.



3 UNIVERSIDADE E A POS-GRADUACAO: SUJEITOS, TRAJETORIA E
PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Pesquisar sobre a universidade é debrugar-se sobre a tarefa
intrigante de abordar um objeto de longa trajetéria
e muitos desafios.

Nadia Hage Fialho

De acordo com a autora da epigrafe desta secdo tedrica, pesquisar universidade é uma
tarefa ardua e desafiadora, porque esta detém longa trajetéria na formacdo de sujeitos e na
producdo de conhecimento, sendo necessario compreendé-la em sua totalidade.

As universidades sdao “instituigdes pluridisciplinares de formacdo de quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa investigacdo, extensdo, dominio e cultivo do saber
humano” (STALLIVIERI, [s.d.], p.14). A partir da sua organizagdo académica, a UNEMAT,
instituicdo locus desta pesquisa, tem como missdo “oferecer educagdo superior publica de
exceléncia, promovendo a producao do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extenséo
[...] contribuindo com a formacéo de profissionais [...] e com a consolidacdo de uma sociedade
mais humana e democratica” (UNEMAT, 2021), realizando pesquisa nas principais areas do
saber humanistico, tecnologico e artistico e a divulgacdo de seus resultados na comunidade
cientifica mais ampla.

E importante salientar o processo no qual a Educacdo Superior surge no contexto
brasileiro, viabilizando a formacéo e habilitacdo de diferentes profissionais nas mais variadas
areas do conhecimento. Esse processo é um passo fundamental para entendermos como se
consolidou a organizacdo das politicas educacionais que geram os sistemas de ensino de nosso
pais, incluindo os programas de P6s-Graduacéo.

Assim, fazemos um conciso resgate historico sobre a Educacdo Superior, nas subsecdes
a seguir, com uma breve contextualizacdo dos programas de PoOs-Graduacdo no pais,

observando sua organizacdo em nivel de Brasil.

3.1 Universidades no Brasil: resgate historico e legislacédo

A universidade é um lugar de construcdo do conhecimento cientifico, de debates
politicos, de reflexdes sobre a sociedade, de questionamentos constantes, de humanizacgéo, de
constituicdo do saber, de luta e resisténcia que se faz a partir dos sujeitos que nela acreditam.

No entanto, ¢ dificil fazer da universidade um lugar critico de construcdo de conhecimento,
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quando ela mesma se torna um lugar de reproducéo, de consumo, alienacao e individualizacao.
Isso tudo somado a critérios quantitativos ao invés da qualidade da educagéo, & medida que 0s
interesses capitalistas crescem, afrontando o real papel da universidade em possibilitar
conhecimentos diversos, crescimento profissional e liberdade de expresséo para que as pessoas
transformem o mundo ao seu redor. Por esse motivo, devemos continuar a luta por uma
universidade justa, igualitaria com direitos para a liberdade do ensino (BRAYNER, 2020), e é
importante reconhecer 0s processos que marcaram a constituicdo das universidades brasileiras,
e as leis que fazem parte dessa formacéo e institucionalizacdo da Educac&o Superior no Brasil.

Ressaltamos que as universidades sdo instituices de Educagdo Superior — IES. A
Educacdo Superior € considerada a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDB de 1996, como um nivel educacional brasileiro, posterior a Educacéo Basica. E, de acordo
com Morosini (2006, p. 59), “o termo superior sugere uma qualidade especifica indicando que
0s estudantes aprenderam as principais regras e habilidades e compreenderam teorias, métodos
e objetos do conhecimento académico”. Ainda segundo Morosini (2006, p. 59), a “Educacao
Superior também abarca, na sua conceitua¢do, uma outra funcdo: ensino e pesquisa, isto e,
criacdo e preservacdo do conhecimento sistematico [...]”, ou seja, diferente da Educagdo Basica,
na Educacdo Superior a proposicdo € a indissociabilidade entre ensino e pesquisas nas

atividades formativas:

[...] € um dos niveis da educacdo escolar brasileira, ministrado em institui¢des de
Educacédo Superior (IES) e tem por finalidade, conforme estabelece o Art. 43 da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional — LDB/96, estimular a criagdo cultural e
o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; formar e
diplomar pessoas nas diferentes areas do conhecimento, tornando-as aptas para
insercdo em setores profissionais e para participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, proporcionando-lhes ainda formagdo continua; incentivar o
trabalho de pesquisa e investigacéo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia e & criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento sobre 0 homem e o meio em que vive; promover a divulgacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimonio da
humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicacdes e de outras
formas de comunicacdo; suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a consequente concretizacdo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento
de cada geracdo; estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular 0s nacionais e regionais; prestar servico especializado a comunidade,
estabelecendo com ela relagdes de reciprocidade; promover a extensdo, aberta a
participacdo da populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes
da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo
(MOROSINI, 20064, p. 59).

Assim, segundo a autora supracitada, a Educacdo Superior € mais que um nivel de
educacgéo. E, dizem Oliven et al.(2002) e Laus e Morosini (2005), a Educacdo Superior no

Brasil tem uma historia incomum se comparada ao contexto latino-americano, pois surge “como
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resultado da formacdo das elites que buscavam a educacdo principalmente em instituicoes
europeias durante o periodo de 1500 a 1800” (STALLIVIERI, [s.d.], p. 01). No Brasil, a
fundacéo da primeira universidade brasileira, Universidade do Rio de Janeiro, foi em 1920,
marca definitivamente o rumo da Educacdo Superior no pais. “Elas surgem em momentos
conturbados e séo basicamente fruto da reunido de institutos isolados ou de faculdades
especificas, fato que lhes deu uma caracteristica bastante fragmentada e fragil” (STALLIVIERI,
[s.d.], p. 03).

Para retratar o desenvolvimento das primeiras catedras e aulas da Educacdo Superior,
considera-se a “implantac¢ao dos colégios dos jesuitas, fechados posteriormente pelas reformas
de Pombal (1759), e as medidas politicas de D. Joao VI (1808)” (MOROSINI; ROSSATO,
2006, p. 87), que, por meio de muitos esfor¢cos, tem reconhecido sua importancia para os
sujeitos e sociedade.

De acordo com Oliven et al. (2002, p. 25), naquela época “os estudantes nascidos no
Brasil, para se graduarem deveriam deslocar-se até Portugal e frequentar a universidade de
Coimbra, que era considerada como a ‘primeira universidade’, possibilitando formacdo em

299

‘Teologia, Direito Candnico, Direito Civil, Medicina e Filosofia’?, formando, nos trés
primeiros séculos deste pais, muitos jovens brasileiros.

Apos a independéncia do Brasil, em 1822, comecaram a surgir mais cursos entre as
regides do pais, porém, as primeiras faculdades localizavam-se nas cidades mais centralizadas
e possuiam orientacdo fortemente elitista, no entanto, nesse primeiro momento institucional, as
universidades apresentavam maior énfase no ensino do que na pesquisa (OLIVEN et al., 2002).

No ano de 1931 foi aprovado o Estatuto das Universidades Brasileiras através de
Francisco Campos, cabendo destacar que, em 1934, houve a criacdo da Universidade de S&o
Paulo — USP, que representou um grande marco no sistema de Educacdo Superior brasileiro,
tornando-se o maior centro de pesquisa do Brasil. Nesse periodo, “crecio la fundacion de
universidades publicas como la Universidad de Sdo Paulo [...], com la contratacién de muchos
profesores e investigadores europeos” (LAUS; MOROSINI, 2005, p. 114), possibilitando o
aumento da participacdo e da atuacdo dos docentes nas universidades.

Em 1961 foi promulgada a primeira LDB, sob o n° 4.024/61, e, mesmo mantendo certa
flexibilizagdo, ainda continha um modelo tradicional em que manteve intacto o sistema de
catedra, as Faculdades isoladas e a universidade composta por escolas profissionais, contendo
maior preocupag¢ao com o ensino sem focar na pesquisa (OLIVEN et al., 2002).

No ano de 1964, quando o governo militar assumiu o poder, as universidades passaram

a ser dominadas pelo Governo Federal, que afastou delas muitos professores. Porém, apds
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varias discussdes sobre a Educac¢ao Superior “[...] ndo se tornava possivel manter o modelo de
universidade de elite predominante até entdo” (MOROSINI; ROSSATO, 2006, p. 87), assim, o
Congresso Nacional aprovou a Lei n® 5.540/68, que ampliou os sistemas de vestibulares,
departamentos de crédito e diversas inova¢fes conhecidas como a Reforma Universitéaria de
1968. Desse modo, com as mudancgas atuais no ambiente universitario, a Universidade passou
“de lugar reservado a uns poucos privilegiados, tornou-se um lugar destinado ao maior nimero
possivel de cidadaos” (ZABALZA, 2004, p. 25), convertendo em espaco de lutas e didlogos na
modifica¢do de uma sociedade melhor com universidade para todos.

Nesse cenario, a Reforma Universitaria de 1968 estabeleceu a triade entre ensino,
pesquisa e extensdo na universidade, o regime de tempo integral e valorizacdo dos professores,
possibilitando o seu desenvolvimento inclusive em programas de Po0s-Graduagdo. Com a
pressdo do aumento de vagas ofertadas pelas universidades ser cada vez maior, ocorreu a
expansédo das instituicdes privadas em diferentes localidades do pais (OLIVEN et al., 2002).

No decorrer dos anos houve a iniciativa de homologar as leis que regulamentassem a
Educacdo Superior. Assim, consta na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao” (Art. 207, BRASIL, 1988), e ¢ garantida, em todos os niveis, a “gratuidade do
ensino publico em estabelecimentos oficiais” (BRASIL, 1988). Ficou determinado o direito a
educacdo laica, publica, gratuita e de qualidade para todos os niveis de ensino, defendendo,
ainda, a valorizacdo dos profissionais da educacdo (BRASIL, 1988).

De acordo com Oliven et al.(2002), apds a Constituicdo de 1988, comecaram os debates
sobre a nova Lei de Diretrizes e Bases — LDB, que foi aprovada sob a Lei n® 9.394/96, prevendo
processos constituintes para regular e sistematizar as instituicdes de Educacéo Superior publicas
e privadas. Nesse momento, evidenciada a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e
extensdo, e ficou regularizado que a Educagdo Superior “serd ministrada em instituigdes de
ensino superior publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou especializacdo”,
garantindo o acesso a educacdo nesse nivel de ensino (BRASIL, 1996).

A LDB de 1996, em vigor, determina que a educacdo brasileira é dividida em dois niveis
educacionais — a Educacdo Bésica e a Educacdo Superior. A Educacdo Bésica atende a
Educacdo Infantil (creches e pré-escolas), o Ensino Fundamental (anos iniciais do 1° ao 5° ano
e anos finais do 6° ao 9° ano) e o0 Ensino Médio (do 1° ao 3° ano). No entanto, somente apds a
concluséo da Educacdo Bésica o estudante podera ingressar na Educacdo Superior (BRASIL,

1996), conforme consta a Figura 1.
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Figura 1 — Estrutura do Sistema Educacional Brasileiro a partir da LDB de 1996

Estrutura do Sistema Educacional Brasileiro a partir da nova LDB

Creche (0 a 4 anos) I

Educacao Infantil

Pré-escolar (4 e 5 anos) I

Educagao Ensino Fundamental (minimo : 9 anos) |

‘ Basica
/ Ensino Médio (minimo : 3 anos) |
Qu‘ant_o {
a niveis
\ Cursos Sequenciais |
‘ Educacdo Cursos de Graduag&o |

Superior
Mestrado

Curos de Pés-graduagao

Doutorado

Cursos de Extensao |

Fonte: Figura disponivel em: https://br.pinterest.com/pin/331366485061992757/ Google imagens, 2021.

Assim, a LDB de 1996 estruturou a Educagdo no Brasil, em dois grandes niveis, a
Educacdo Basica e a Educacdo Superior, determinando a necessidade da elaboragéo de outras
legislacGes para reger os dois niveis educacionais.

Quanto ao Ensino Superior, 0 Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, que dispde sobre
a organizacdo da Educacdo Superior, avaliacdo de cursos e instituicdes, e da outras
providéncias, classifica as Instituicbes de Educacdo Superior em puablicas e privadas. E quanto
a sua organizagdo académica, o0 mesmo decreto classifica as IES como: “I - universidades; Il -
centros universitarios; e Il - faculdades integradas, faculdades, institutos ou escolas superiores”
(Art. 7° - BRASIL, 2001). Esse mesmo documento determina que ‘“as universidades
caracterizam-se pela oferta regular de atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo,
atendendo ao que dispdem os artigos 52, 53 e 54 da Lei n® 9.394, de 1996 (Art. 8° - BRASIL,
2001).

Quanto as atividades de ensino nas universidades, o Decreto n° 3.860/2001, em seu
artigo 8°, anteriormente citado, legaliza: “§ 1° As atividades de ensino previstas no caput

deverdo contemplar, nos termos do art. 44%°, da Lei 9.394, de 1996, programas de mestrado ou

19 «Art. 44 — A Educagio superior abrangera os seguintes cursos e programas: |. Cursos sequenciais por campo do
saber, [...]; Il. De graduacéo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e tenham
sido classificados em processo seletivo; Ill. De pos-graduagdo, compreendendo programas de mestrado e
doutorado, cursos de especializagdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacdo e que atendam as exigéncias das institui¢des de ensino; IV. De extensdo, abertos a candidatos que
atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso pelas institui¢des de ensino.” (BRASIL, 1996)


https://br.pinterest.com/pin/331366485061992757/
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de doutorado em funcionamento regular e avaliados positivamente pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior — CAPES” (Art. 8° - BRASIL, 2001), ou seja,
os docentes universitarios podem desenvolver suas atividades de ensino em cursos de graduagéo
e em cursos de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu . Assim, para manter-se universidade, a instituicéo
precisa ter programas de POs-Graduacdo: Lato ou Stricto Sensu.

Conforme previsto na LDB (BRASIL, 1996), em seu Art. 52: “as universidades sao
instituicGes pluridisciplinares de formacdo dos quadros profissionais de nivel superior, de
pesquisa, de extensdo ¢ de dominio e cultivo do saber humano” (BRASIL, 1996). Nesse sentido,
a universidade preza por “formar profissionais criticos e criativos” (RIOS, 2011, p. 232),
possibilitando a producdo de novos conhecimentos para transformar a sociedade.

Para Bazzo (2007, p. 39), a “universidade, também uma instituicdo social, precisa ser
contextualizada para poder ser estudada e compreendida em sua complexidade”; ¢ uma
instituicdo “que se diferencia das demais por suas agdes ou atividades fins que desenvolve”
(BITENCOURT, 2014, p. 156), como 0 ensino, pesquisa e extensdo, constituindo-se de “um
cenario complexo e multidimensional” (ZABALZA, 2004, p. 10), composto por seus sujeitos,
docentes, técnicos, discentes e pelas atividades que desenvolvem.

Nesse contexto, compreendemos que a Universidade é palco de diversas lutas,
resisténcias e desafios marcados por sua historia ao longo dos anos, viabilizando uma instituicdo
publica e de qualidade para atender a sociedade, considerada um cenério especializado para a
formacdo profissional desses sujeitos, mantendo papel importante no processo de formacao que
nao se encerra. Isto porque “a formagdo ¢ iniciada antes de se chegar a Universidade e ¢
desenvolvida tanto dentro como fora da sala de aula continuando apoés se ter alcancado o titulo
correspondente por meio da formagao permanente” (ZABALZA, 2004, p. 28), que acompanha
0 sujeito em toda sua carreira profissional

Para Almeida e Pimenta (2009, p. 15), a Universidade ¢ “[...] uma instituicdo educativa
cuja finalidade é o permanente exercicio da critica, que se sustenta na pesquisa, no ensino e na
extensdo”. Por essa razdo, ¢ fundamental que se altere o tempo e o espaco das formagdes
desenvolvidas na universidade para além do trabalho docente, pois “a formacao nao ¢ neutra,
ela ocorre em um tempo-espaco determinado por um contexto especifico, em um contexto que
tem sua propria histdria e suas relagdes sociais” (SELBACH, 2015, p. 39), que perpassam o
trabalho do docente universitario.

Desse modo, a Universidade passa a desempenhar papel fundamental na formagéo e
constituicdo dos sujeitos, entendendo a formagao no contexto da universidade, “[...] ndo como

um bloco que se da em um periodo curto [...], mas como um processo que perdura por toda uma
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vida. Isso supde, em primeiro lugar, uma oferta formativa estruturada em diversos niveis, com
distintas orienta¢des” (ZABALZA, 2004, p. 28), articulando outros niveis de formagdo para
compreender as necessidades de sua realidade.

Assim, a formacdo deve ser visualizada pelo docente universitario como um forte
vinculo com uma profissao, preparando os estudantes para o0 mundo do trabalho e construindo
com ele conhecimentos fundamentais para 0 meio social, no qual o docente deve desempenhar
o0 papel de mediador do processo formativo, auxiliando, com métodos e suportes, 0 ensino e a
aprendizagem na universidade.

Ao direcionar nossas reflexdes novamente para a Educacdo Superior, Feldkercher
(2016) destaca que, nos altimos anos, houve um aumento significativo da Educacdo Superior
no Brasil. Isso pode ser comprovado ao consultarmos o Censo da Educacdo Superior de 2019,
que demonstra que o0 namero de matriculas registradas em instituicdes formativas de Educacéo
Superior superou a marca de 8 milhGes, e 0 nimero de matriculas realizadas em universidades
passou de 4 milhdes (BRASIL, 2019).

Outro aspecto notavel deste mesmo Censo é a porcentagem de instituicdes publicas e
privadas, sendo constatado que “88,4% das instituicdes da Educacdo Superior sdo Privadas”
(BRASIL, 2019, p. 04), havendo um nimero de “302 IES publicas ¢ 2.306 privadas no Brasil”
(BRASIL, 2019, p. 04). E ainda, em relacéo as IES, observamos outros aspectos contidos no
Quadro 3.

Quadro 3 - Instituicbes de Educagdo Superior, por Organizacdo Académica e Categoria Administrativa

A dﬁ\a};ﬁg:)rr;%va (T;Ztr‘; Porcentagens o;g;;éﬁizo Total Porcentagens
Universidade 108 35,8%

Plblicas 302 11.6% Centro Universitario 11 3,6%
Faculdades 143 47,4%

IF e Cefet 40 13,2%

TOTAIS PARCIAIS 302 100%

Universidade 90 3,9%

Privadas Centro Universitario 283 12,3%
2.306 88,4% Faculdades 1.933 83,8%

IF e Cefet n.a

TOTAIS PARCIAIS 2.306 100%

TOTAISGERAIS | 2608 |  100% | 2.608 100%

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados coletados do Censo da Educacdo Superior (BRASIL, 2019).

Podemos observar que a maioria das IES existentes no pais sdo instituicGes privadas,
sendo “302 IES publicas e 2.306 IES privadas no Brasil. [...] Em relagao as IES publicas: 43,7%
sdo estaduais (132 IES); 36,4%, federais (110); e 19,9%, municipais” (BRASIL, 2019, p. 04).
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Dessa forma, com a expansao da Educagdo Superior houve um aumento na contratagdo
de professores para atuarem nesse nivel de ensino, cujo “ingresso nas Universidades publicas
ou privadas, da-se por concurso publico para a docéncia, em que conta pontos também a
titulacdo, o mestrado e o doutorado, e a experiéncia de pesquisa” (PIMENTA; ANASTASIOU,
2002, p. 142). No entanto, além do concurso, existem 0s contratos para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico atraves da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
(BRASIL, 1993), destacando que “a producao cientifica € o critério de maior peso nos processos
seletivos de docentes” (BRANCHER, 2013, p. 144), sendo deixado de lado o potencial sobre o
ensino.

Outro ponto relevante para essa discussdo € a transformacdo da Educacdo Superior
publica em produto de exportagcdo para o mercado, “baseado na racionalizagao econdmica de
contratos sociais € na reducao do papel do Estado na oferta de servigos de cunho publico”
(THIAGO; ANDREOTTI, 2018, p. 122), culminando com a modificagdo das IES, através das
politicas neoliberais, para produto de comercializacdo, no qual o conhecimento é considerado
um produto de mercado de maneira oposta ao bem publico, entendendo que as universidades
tém carater de investir e gerar lucro a partir desses produtos (SLAUGHTER, 2004).

Deste modo, as politicas do sistema neoliberal tém afetado diferentes contextos da
Educacdo Superior, e também as politicas supranacionais, por exemplo, temos a privatizacdo
do ensino, o Banco Mundial, as politicas de organizacdo para a Cooperacgédo e Desenvolvimento
Econdmico e a Educacdo como bem privado, passando a ter valor de troca, ao invés de valor
social. Assim, o conhecimento tem tido uma consisténcia baseada em parceria universidade-
industria, tornando esse conhecimento cada vez mais mercantilizado (HARVEY, 2007;
GIROUX, 2014; MARGINSON, 2006; LORENZ, 2012; SANTQS, 2004).

Conforme Lima (2005, p. 72), a “economia, ¢ nao a pedagogia, constitui, a partir de
agora, a principal base de legitimacdo das decisfes de politica educativa, razdo pela qual os
valores do mercado competitivo e do privado como politica publica passaram a imperar”. Além
disso, essa pratica neoliberal pde em jogo iniciativas tecnicistas do trabalho docente desde a
Educacdo Baésica até Educacdo Superior, com incentivo as praticas individualistas, de
competitividade, produtivismo e imposi¢cdo a uma ideia de meritocracia, permeando a educacgéo
e fragmentando a luta pela igualdade e pelos direitos sociais garantidos (LUIZ, 2013).

A partir desse contexto, a universidade se insere em uma disputa de mercado em que a
educacdo mantém a ideia de comercializacdo do conhecimento inserida na organizacdo
econdmica. No entanto, € necessaria uma analise cautelosa, para que os estudantes ndo sejam

manipulados como uma forma de ‘capital humano’, ou seja, mercadorias numa logica de
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cliente. Para tanto, é urgente tornar acessivel acbes de investimento na formagdo dos docentes
para melhorar a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo com experiéncias
adequadas, pois a “qualidade da educacdo esta ameagada, quando esta se faz na ‘improvisacao
docente’ e quando se transforma a universidade em ‘empresa’, na qual a educagao ¢ vista como
‘mercadoria’ a ser comercializada” (PAZINATO, 2015, p. 29). Isto porque ingressar na
universidade ndo esta sendo mais garantia de qualidade de ensino e sim garantia de permanecer
em um emprego.

E relevante a discussdo de que a internacionalizagio existente no ambito académico e
formativo seja considerada uma inovacgéo capaz de ampliar a exceléncia nas universidades, mas
sempre priorizando os sujeitos envolvidos e ndo o lucro ou ganho sobre eles. Essa visdo
mercantil aumentou o numero de rankings entre as universidades puablicas e privadas,
concorrendo na disputa pela formacdo dos sujeitos, atribuindo notas, niameros, conceitos e
sistemas de inclinacdo entre os status de melhores, provocando aligeiramento nos sistemas de

ensino e o imediatismo do conhecimento. Desse modo,

[...] esta tendéncia de encurtamento (e consequente aligeiramento) da formacéo
superior e sua vinculagdo imediatista a0 mercado de trabalho representa um perigo
para o sistema de educacdo superior, visto por Sguissardi (2004) como o locus de
construcdo e socializagdo do conhecimento e de formacdo do cidaddo critico.
(SEGENREICH; CASTANHEIRA, 2009, p. 83).

Nesse sentido, é importante refletir, pois a velocidade das mudancas ocorridas nas IES
estd afetando o monopdlio no campo da producdo de conhecimento nas universidades,
compreendendo que essas modificacfes sdo uma grande ameaca a Educacdo Superior publica,
laica e de qualidade que conhecemos (BAUMAN, 2001; BALL, 2010).

E fundamental criar condicbes para que o ensino do pais possa trilhar caminhos
autdbnomos, com desenvolvimento voltado para resolugdes do bem-estar da populacéo, nao se
limitando a produtividade crescente nas instituicdes, mas atendendo a valorizacdo dos
processos de ensino e aprendizagem na formacao dos sujeitos envolvidos, docentes, discentes,
técnicos e comunidade (THIAGO; ANDREOTTI, 2018).

Nesse sentido, compreendemos que a Educacdo Superior, em especial as universidades,
integra um grande espaco formativo e educacional, que se modificou com o passar do tempo,
atendo-se a leis e diretrizes que regulamentam e avaliam esse campo de ensino, dentre eles a

universidade e a P6s-Graduacdo, que explanaremos a seguir.
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3.2 Histdrico da P6s-Graduagdo no Brasil e o sistema de Avaliagdo da CAPES: breve

introducao

A poés-graduacdo no cendrio brasileiro tem se concentrado na produgdo cientifica,
centralizando a construcéo desse conhecimento com o incentivo de agéncias de fomento, sendo
destaque a realizacdo de pesquisas em diferentes areas do conhecimento no pais, “sobretudo
com a producdo de conhecimento qualificado que efetivamente contribua para significativas
transformagdes na sociedade” (ZARDO; SOUSA, 2015, p. 35).

A organizacdo da Educacdo Superior, regulamentada pela LDB, prevé os cursos
universitarios em quatro categorias, como ja foi explicitado anteriormente: 0s sequenciais, 0S
de graduacdo, os de Pos-Graduacdo e 0s de extensédo, e nesta subsecdo abordamos a discussao
sobre o nivel da pds-graduacao.

Os cursos de pos-graduacdo se dividem em dois grupos: a pos-graduagdo Stricto
Sensu’ que inclui mestrado e doutorado; a pos-graduacgdo ‘lato sensu’ que inclui a
especializacdo, o aperfeicoamento e programas de atualizacao destinados a graduados.

O ingresso em qualquer deles depende do cumprimento de exigéncias de cada
instituicdo. (CARNEIRO, 1998, p. 141)

No caso desta pesquisa, o foco foi na P6s-Graduacao Stricto Sensu que tem um sentido
mais amplo do que a Lato sensu, incluindo o tempo de formacdo. No Brasil, a P6s-Graduacao
Stricto Sensu é regulada, acompanhada e avaliada pela CAPES, que desempenha papel
fundamental na expansdo e consolidacdo dos cursos de mestrado e doutorado em todos os
estados da Federacdo, organizados em programas de Pos-Graduacéo.

Esses programas sdo considerados um nivel formativo da Educagdo Superior, que
capacitam sujeitos e possibilitam melhorias para a sociedade através das redes de pesquisa e
desenvolvimento da ciéncia, pois a “responsabilidade especifica dos mestrados e doutorados ¢
desenvolver capacidade de pessoas para produzirem conhecimento e tornad-lo acessivel a
sociedade” (BOTOME; KUBO, 2002, p. 12), formando sujeitos para atuar em diversas areas
do conhecimento.

De acordo com Saviani (2000) e Nez (2014), a partir do Parecer Sucupira n © 977/65,
houve uma distincdo entre a PoOs-graduacdo Lato Sensu (especializacdo) e Stricto Sensu
(mestrado e doutorado), sendo a primeira a responsavel por um aperfeicoamento da graduacéo,
com uma formagdo mais técnica e especifica da &rea que se pretende seguir e com um tempo
de formacdo menor; a segunda é responsavel pela formacdo académica de pesquisadores, se

sobrepondo a graduagéo, formando e qualificando profissionais na area do ensino e da pesquisa.
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Segundo Santos (2003, p. 628), a P6s-Graduacao, no Brasil, iniciou na década de 1930,
em que “Francisco Campos propunha uma implantagdo deste nivel de ensino nos moldes
europeus”, inicialmente introduzido nas universidades do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. O modelo
de P6s-Graduacao inicial traduzia-se na relacdo de contratagdes vindas de fora do pais, havendo
aulas por tutorias de um professor catedrético.

Para o autor supracitado, o termo P6s-Graduagdo foi utilizado pela primeira vez em
1940, no artigo 71, do Estatuto da Universidade do Brasil. J4 na década de 1950 comegaram 0s
acordos entre paises, e 0 acordo entre Brasil e Estados Unidos, naquela época, implicava a
abertura de convénios entre escolas e universidades por meio de “intercdmbios de estudantes,
professores e pesquisadores” (MORTIZ; MORTIZ; MELO, 2011, p. 04), favorecendo a
ampliacéo de producdo de conhecimento e novas aberturas para pesquisas.

Porém, somente na década de 1960 a Pds-Graduagéo teve maior impulso no Brasil, por
meio de medidas adotadas e apoiadas pelos Estados Unidos, sendo reconhecida como um novo
nivel de educacdo, do qual surgiram muitos cursos de mestrado e doutorado em diversas
universidades. Além dos incentivos do Governo Federal, a criacdo da Universidade de Brasilia
- UNB, surgindo como um conceito diferencial e inovador para a educagdo, a
“indissociabilidade entre ensino e pesquisa” (MORTIZ; MORTIZ; MELO, 2011, p. 04) ¢ a
organizacgdo dos cursos por meio de créditos.

A primeira regulamentacdo da Pds-Graduacgdo brasileira aconteceu em 1968, auge da
ditadura militar que adotou o modelo norte-americano como fixo, substituindo modelos
catedraticos, o que gerou criticas a época, porque “a regulamentagdo da pos-graduacao no Brasil
foi copiada até nos minimos detalhes da norte-americana” (HAMBURGER, 1980, p. 84), fator
perceptivel atualmente, pois, na sociedade hodierna, os sujeitos seguem certos padrées que sdo
utilizados nos Estados Unidos.

Posteriormente, com o Decreto n° 62.937/68, que formou o Grupo de Trabalho para
Reforma Universitaria - GTRU, elaborando uma organizacao e funcionamento da Educacédo
Superior, para gerenciar esse crescimento surgiu a Lei n° 5.540/1968, que, apos a Reforma
Universitaria, deu inicio a expansdo da Pds-Graduacdo no pais (NEZ, 2014). De acordo com
Morosini (2009, p. 128),

[...] a reforma universitaria de 1968 (Lei no 5.540), com apoio em um modelo
humboldtiano normatiza a universidade como concepcdo de producdo de
conhecimento-pesquisa indissociavel ao ensino. Este modelo é concretizado numa
estrutura de inspiracdo norte-americana que busca a racionalizacdo dos meios através
dos departamentos universitarios e identifica os titulos de mestrado e de doutorado
como critérios para ingresso e ascensao na carreira docente.
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Desse modo, as universidades, ainda que pequenas, tornaram-se l6cus da pesquisa no
pais, ampliando as possibilidades de estudos e de formacao, com reconhecimento de titulos de
mestrados e doutorados. Essa reforma possibilitou a ascensdo na carreira profissional aos
docentes e também de expandir as pesquisas numa perspectiva humboldtiana, garantindo sua
realizagdo (NEZ, 2014). Porém, por mais que essa reforma tenha produzido efeitos inovadores,
Fernandes (1975) afirma que foi a partir dela que se abriram as portas para o ensino privado,
demarcando as instituicbes organizadas de modo isolado, voltadas para a transmisséo de
conhecimento mercantil e profissionalizante, além de manter distdncia de atividades de
pesquisa com um ensino que pouco contribuia para a formacao horizontal de sujeitos criticos
que buscavam a transformacdo social.

Conforme Sguissardi (2006), durante os processos de regulamentacdo comecou a
aparecer, nos meios politicos, o interesse em amparar pesquisas em ambito nacional. E através
da Academia Brasileira de Ciéncias — ABC houve a criagdo de um conselho para amparar as
pesquisas nacionais, sendo instituido, em 1951, o CNPq, vinculado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo - MCTI. Esse conselho possibilitou que a Pos-Graduacdo brasileira
desse largos passos no mercado cientifico, mediante investimentos, leis de incentivo as agéncias
de fomento para as pesquisas, ciéncia e inovagoes tecnologicas (NEZ, 2014). Furtado e Hostins

(2014, p. 16) complementam essa ideia, dizendo:

[...] a pos-graduacdo brasileira, segundo Hostins (2006), foi efetivamente
regulamentada em 1965, com a emissao do Parecer n°® 977/65 do Conselho Federal de
Educacdo (CFE), em aparente contradicdo com o Regime Militar, ao eleger como
prioridade a formacgdo do pesquisador e docente no contexto universitario. Antes
disso, existiram algumas iniciativas na década de 1930 e, depois, com a cria¢do da
Capes e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPQ);
porém, foi efetivamente em 1965 que se deu a implantacdo da pds-graduacdo
brasileira.

A busca pelo reconhecimento da P6s-Graduacdo no Brasil se caracteriza pelo fato do
pais querer se tornar uma poténcia desenvolvida, através dos estimulos da ciéncia e pesquisa,
na contribuicdo do conhecimento e pela concorréncia cientifica e tecnoldgica no mercado com
mao de obra qualificada (SANTOS, 2003). A reprodugdo da ciéncia s6 foi “implantada em
razdo da visdo de modernizagdo da intelectualidade orgénica da elite” (SANTOS, 2003, p. 629),
tentando reproduzir, no Brasil, as marcas de um pais avangado.

De acordo com Morosini (2009), o avanco da modernidade evidenciou uma serie de
marcos nesse processo, sendo um deles a LDB n° 4.024/1961, que registra o inicio da
organizacdo e regulamentacdo do sistema educacional brasileiro, desde Educacdo Infantil até a

Educagdo Superior, e seu artigo 69 define que os cursos de graduagdo e Pds-Graduacédo
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poderiam ser ministrados nas instituicdes de Educacdo Superior (NEZ, 2014). E importante
ressaltar que essa regulamentacdo continua valida na atual LDB, no seu artigo 44 (BRASIL,
1996).

Outro marco legal foi a aprovacéo do Parecer n°® 977 de Newton Sucupira, no Conselho
Federal de Educacdo em 1965, constituindo-se a implantacdo formal dos cursos de Pos-
Graduacdo no pais, permitindo as universidades uma nova concepc¢do oriunda de paises
desenvolvidos (SANTOS, 2003). Essa data também marcou o “inicio do primeiro Programa de
Pds-Graduagdo em Educagdo no Brasil em nivel de mestrado” (SAVIANI, 2000, p. 04), na
Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro.

Mesmo com o surgimento do parecer acima mencionado, que considerava essencial a
poOs-graduacdo para a formacdo dos sujeitos na sociedade, Braga e Guimaraes-losif (2015, p.
60) evidenciam a contradicao em “definir que o ingresso para o mestrado e o doutorado faz-se
pelos mais aptos, o que mostra a elitizagdo e a meritocracia que impera neste nivel de ensino”.
Ou seja, ainda hoje mesmo com 0 acesso a educacdo e democratizacdo do ensino, 0s niveis
educacionais de pos-graduacéo apresentam tracos de um modelo elitizado.

Dessa forma, é fundamental o acesso da populacdo a mestrados e doutorados para a
formacdo profissional e académica, auxiliando a qualificar profissionais para a sustentacdo da
Educagdo Superior, “tornando-0s agentes transformadores da universidade como centro da
pesquisa e producdo do conhecimento” (GALVAO; TESSARO; BITENCOURT, 2020, p. 04).

Para Mortiz, Mortiz e Melo (2011), se a p6s-graduacdo foi um sucesso isso se deve ao
processo de avaliagdo da CAPES? criado para favorecer a qualificacdo dos professores
universitarios em suas instituicdes, além de ser responsavel pela abertura de novos cursos de
pos-graduacdo no pais, avaliacdo e certificacdo dos programas de pds-graduacdo, se cuidando
de assuntos relacionados ao ensino (como a avaliacdo da pos-graduacdo), enquanto o CNPq
com questdes relacionadas a pesquisa (como auxilio de recursos para novas pesquisas) (NEZ,
2014).

Conforme Giannetti (2010), o processo de avaliagdo da CAPES tornou-se um
importante fator para os programas de pds-graduacéo, pois: garantiu a avaliacdo de seus cursos
novos e programas; expandiu recursos de financiamento a pesquisas, 0 que, em 2021, uma

década ap0s a analise desse autor sobre a CAPES, observamos que 0s recursos estdo cada vez

20 Uma agéncia vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), responsavel pela coordenacdo do Sistema Nacional
de P6s-Graduacdo, pela autorizagdo de novos mestrados - académicos e profissionais - e doutorados, bem como a
avaliacdo dos programas ja existentes. Reconhecida internacionalmente por esse trabalho, a instituicdo avalia o
desempenho da pos-graduacdo de todo o pais, certificando a qualidade dos programas.
https://www.periodicos.capes.gov.br/images/documents/cartilna%20portugues.pdf Acessada em: 06/10/20.
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mais escassos nos programas de péds-graduacdo. Portanto, atualmente é mais dificil manter
bolsistas ou realizar pesquisas que exigem maiores custos econdémicos.

Mesmo aprovada na década de 1950, somente em “1976 é que a CAPES conquistou
credibilidade entre a comunidade académica e a sociedade, por meio do processo sistematizado
e dindmico de avaliacdo dos programas nacionais de pos-graduag¢do” (MELO, 2002, p. 86). No
entanto, mesmo ocorrendo regularmente, foi em 1998 que se definiu 0 modelo de avaliagcéo da
po6s-graduacdo hoje utilizado e que vem sendo modificado para ampliar as possibilidades de
avaliacdo (THIAGO; ANDREOTTI, 2018). De acordo com a CAPES (2020),

[...] o sistema de avaliagfo, continuamente aperfei¢oado, serve de instrumento para a
comunidade universitaria na busca de um padrdo de exceléncia académica para 0s
mestrados e doutorados nacionais. Os resultados da avaliagdo servem de base para a
formulacdo de politicas para a area de pds-graduacdo, bem como para o
dimensionamento das ac¢Oes de fomento (bolsas de estudo, auxilios, apoios).

Nesse sentido, a CAPES é financiadora e avaliadora de programas de pds-graduacao no
territorio brasileiro, possibilitando ampliar a qualidade da comunidade cientifica, o que provou
a rapida “proliferacdo dos programas de pds-graduagao nas universidades brasileiras” (REGO,;

MUCCI JUNIOR, 2014, p. 06). Desse modo,

[...] o Brasil possui um amplo sistema de P6s-Graduagdo Stricto Sensu, o que tem
favorecido o crescimento acentuado da pesquisa e da produgdo cientifica, sobretudo
em termos da publicacdo de artigos em periddicos, pois ja ocupamos, segundo
informacdes da CAPES, a 132 posicdo mundial nesse quesito (COSTA, 2015, p. 27).

A partir do que o autor destaca, percebemos que o sistema de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu no Brasil, sem duvida favorece o crescimento das pesquisas brasileiras em diferentes
areas do conhecimento, fruto do esforco permanente dos docentes universitarios que assumem
esse compromisso com a ciéncia e a tecnologia.

Na década de 1990 foi elaborado o primeiro Plano Nacional de P6s-Graduacdo — PNPG,
“que se enquadraria no Il Plano Nacional de Desenvolvimento — PND e no plano bésico de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico — PBDCT” (NEZ, 2014, p. 97). Para compreender
melhor o PNPG reproduzimos o quadro elaborado por Nez (2014), observando seus objetivos

durante os anos e os principais destaques:
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Quadro 4 - Sintese dos Planos Nacionais de P6s-Graduacao

Periodo Objetivos: Destaqgues:

| 1975-1979 | Transformar universidades em centros de atividades criativas permanentes; | Sistema
Corrigir desvios provocados pela rapida expansédo da P6s-graduacao; educacional
Escopo: institucionaliza¢do da pesquisa

Il | 1982-1985 | Preocupacdo com os desniveis entre regides e instituicoes; Setor
Adequar a Pdés-Graduagdo as necessidades de produgdo de ciéncia e | produtivo
tecnologia.

111 | 1986-1989 | Grifa a necessidade da internacionalizacdo da pesquisa nas universidades e | Ampliacéo
a integracgdo ao sistema nacional, da pesquisa

Premissa basica: constatacdo de que nem todos os objetivos dos planos
foram alcancados;

Transformacdo dos cursos em centros de pesquisa e de formacdo de
pesquisadores.

Priorizar o estreitamento das relacbes entre a universidade e a Pds-

graduacao.
v Recomendac0es: Ndo houve
Expansdo do sistema; plano*

Diversificacdo do modelo;
Mudancas no processo de avaliacao;
Busca de insercdo educacional.

V | 2005-2010 | Principio: sistema educacional é um fator estratégico no processo de | Reconheci-
desenvolvimento da sociedade; mento da
Produzir profissionais qualificados; importancia
Problema: distribuicdo desigual entre as regides brasileiras;

Expansdo do sistema;

Diretriz: estabilidade e inducdo de programas estratégicos buscando a sua
integracdo com as politicas publicas;

Redefinir os recursos e a organizacdo orcamentéria;

Organizacgdo de novos modelos;

Enfatizava a avaliagdo e a qualidade dos programas.

VI | 2011-2020 | Definir novas diretrizes, estratégias e metas para avancar nas propostas para | Politica
politica da Pés-graduagdo; educacional
Expansdo do SNPG, reportando-se a questdo das assimetrias regionais;
Criagdo da agenda nacional de pesquisa;

Aperfeicoamento da avaliacéo.

Fonte: (NEZ, 2014, p. 98).

“Nota: *Morosini (2009) esclarece que inimeras foram as discussdes, entretanto, o documento final ndo foi
formalizado.”

Os trés primeiros planos, diz Nez (2014), foram articulados para o desenvolvimento do
pais. Essas politicas revelam um problema entre a disparidade na avaliacdo das regides
brasileiras, que geram uma assimetria regional em que sdo avaliadas pela CAPES, indicando
uma auséncia de politicas adequadas as diferentes realidades do Brasil, favorecendo alguns
espacos mais do que outros, inclusive em aportes e fomentos de pesquisas cientificas. O ultimo
plano exposto pela autora é o que conduz a P6s-Graduagdo no periodo em que esta pesquisa foi
desenvolvida, portanto, os objetivos estdo em pauta e percebemos o quanto fazem parte do
cotidiano dos docentes e dos pds-graduandos.

Uma das fragilidades na trajetoria da P6s-Graduacao, declara Morosini (2009), é a falta
de planejamento do sistema, fortalecimento de mais areas do conhecimento em algumas regifes

mais do que em outras no pais, 0 que gera desigualdade regional. 1sso é retratado nos periodos
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de avaliagéo da CAPES que, atualmente, acontece de quatro em quatro anos, ao qual a avaliagcéo
realizada “¢ uma categoria pedagogica polémica. Diz respeito ao futuro. Portanto, mexe com a
vida das pessoas, abre portas ou as fecha, submete ou desenvolve, enfim, é uma categoria
permeada por contradigdes” (FREITAS, 2014, p. 07), que envolve processos constituintes dos
programas e dos docentes.

A avaliacdo da p6s-graduacdo brasileira traz desafios quando se passa a medir ou aferir,
“atribuir uma nota ou um conceito que altere, também, a vida de pessoas” (MALDONADO;
BITENCOURT, 2019, p. 437), principalmente quando deparamos com as disparidades e
diferencas entre os programas de Pés-Graduacéo, seja por nota, nimero de estudantes, local,

bolsas ou por regides brasileiras. Desse modo,

[...], basta lembrar a exigéncia do preenchimento do Curriculo Lattes como passaporte
para qualquer atividade na esfera da pesquisa, da pds-graduacéo e em parte do ensino
de graduacdo, a forma como a CAPES avalia e controla os programas de pds-
graduacdo, e que as agéncias de fomento em geral avaliam e controlam a pesquisa.
(FERRAZ, 2012, p. 119).

E necessario, portanto, que os docentes estejam sempre com os curriculos atualizados,
movimentando um sistema de producdo cientifica que, por fim, vai deliberar quem conseguira
OU NAo recursos para pesquisa ou projetos ou, ainda, alcancar todos os pré-requisitos necessarios
para ser docente da POs-Graduacdo, pois a avaliacdo da Educacdo Superior prioriza aspectos da
demanda mercantil com uma avaliacdo voltada para os resultados ao invés de priorizar 0s
aspectos do processo de formacio (BRAGA; GUIMARAES-IOSIF, 2015).

Logo, em conformidade com Brasil (2020), os programas de P6s-Graduacdo menores
tém maior dificuldade em se manter nos padrdes de avaliagdo da CAPES, que conceituam de 1
a 7 para programas que ja estdo dentro dos sistemas de avaliacdo, mantendo formacéo altamente
qualificada e producdo de ciéncia e conhecimento realizada pela comunidade académica da
Pbs-Graduacdo. E, conforme Vogel (2015), somente os programas que atingem Conceito 4
podem solicitar abertura de cursos de doutorado, porém, 0s cursos que recebem conceito 1 e 2
e permanecem assim ndo abrem novas turmas e correm o risco de fechar. O conceito A é dado
a0s cursos que ainda ndo passaram por avaliagdo quadrienal os com Conceito 32!, que sdo a

maioria, tentam subir nessa escala; os conceitos “5 sdo atribuidos ao cursos de exceléncia,

2L “A nota “3” € 0 minimo que um programa pode obter para ser reconhecido e para operar, ou seja, para que Seus
diplomas tenham validade. Um conceito abaixo de “3” sujeita o curso ao descredenciamento [...]. Ressalta-se que
0s programas que possuem apenas o curso de mestrado podem alcangar a nota maxima “5”, enquanto programas
com doutorado podem obter o conceito que representa o topo da classificacdo (CABRAL et al., 2020, p. 08)
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enquanto as notas de 6 e 7 sdo atribuidas aos cursos consolidados que tém insercdo
internacional”, considerados mais elevados (VOGEL, 2015, p. 64).

Nesse sentido, observamos que os programas de poOs-graduacdo recebem conceitos
conforme a avaliacdo quadrienal feita pela CAPES, portanto, de acordo com a analise detalhada
de Cabral et al. (2020, p. 15), a Tabela 1, a seguir, mostra a distribuicéo de programas brasileiros

e 0s conceitos obtidos na ultima avaliacéo.

Quadro 5 — Conceitos dos Programas na Avaliacdo Quadrienal 2017 e respectivos quantitativos

Conceito Quantitativo de Programas

1 8
90
1.333

1.497
765
298
184

Total 4.175

~N| oo O B~ W N

Fonte: Elaborada pelas autoras a partir de Capes (2017).

Neste quadro, é possivel analisar que o ano referente é o de 2017, sendo que, diante das
atualizacGes, alguns numeros devem ter sido alterados, inclusive através da nova avaliacéo
Quadrienal da Capes, de 2020, que sera lancada no ano de 2021. Ressaltamos que dos 4.175
programas de pds-graduacéo citados, 98 deles obtiveram conceito inferior a 3, 0 que, de acordo
com (CABRAL et al., 2020, p. 15), “reduziu para 4.077 programas autorizados a funcionar a
época, a partir da Gltima avaliagdo realizada”. Outro ponto a destacar € que a maioria dos
programas de pds-graduacao, representando 68% dos analisados nessa tabela, encontra-se com
conceitos entre 3 e 4. E, por fim, os programas que contém conceitos acima de 5 representam,
aproximadamente, somente 30% dos programas brasileiros (CABRAL et al., 2020).

As primeiras avaliacbes realizadas pela CAPES ocorriam de ano em ano e seus
conceitos variavam de A a E. Depois a avaliacdo passou a ser bienal, possibilitando o
acompanhamento do desempenho dos cursos avaliados (CAPES, 2019).

Em 1998, o modelo trienal foi implantando e a CAPES comecou a avaliar utilizando os
conceitos de 1 a 7, assim, uma nova ficha de avalia¢do surgiu, sendo consideradas 5 dimensdes:
1 — Proposta do Programa, 2 — Corpo Docente, 3 — Corpo Discente, Teses e Dissertacoes, 4 —
Producdo Intelectual, 5 — Insercdo Social. A, e ap6s 2013 a avaliacdo passou a ser quadrienal,

e cada avaliagdo mantinha um peso para essas dimensoes: deficiente, fraco, regular, bom e
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muito bom (CAPES, 2019), atribuindo “recomendagdes sobre pontos fracos e fortes”, além de
conter orientacdes sobre o estagio atual de documentos de area, producdo intelectual, ficha de
avaliacdo dos consultores de area e internacionalizacéo (S.N., 2020, p. 8).

Os programas menores acabam enfrentando desvantagens nos critérios de avaliagdo, e
para conseguir mudar de conceito precisam obter pontuacdes maiores. Quando se trata de
regido, as regides Norte e Centro-Oeste sofrem por apresentar maiores desigualdades, “pois nao
possuem as mesmas condicdes estruturais e de acesso ao fomento do que as regides Sul e
Sudeste, como exemplo” (LIMA JUNIOR, 2020, p. 12).

Oliven et al.(2002) reconhecem que o processo de avaliacdo da CAPES vem sendo
aperfeicoado com o passar dos anos junto da comunidade académica. No entanto, ainda
possuem muitas desigualdades a serem questionadas ao avaliar os programas de POs-
Graduacao.

No entanto, 0 PNPG (2011-2020) buscou novas diretrizes para as assimetrias regionais
no pais, propondo acdo de unidades de mesorregides e politicas de reducdo as desigualdades
encontradas (BRASIL, 2010). Porém, ainda que realcadas essas mudancas nesse campo,

percebe-se algumas criticas ao sistema PNPG quando retrata as areas de humanidades:

[...] é contraditério que justamente no sexto PNPG, o0 2011-2020, aparec¢a, de maneira
enviesada, um indicativo para a restricdo da populagdo de mestres e doutores em
Humanidades. [...], [com a] criacdo de barreiras para a oferta de vagas de mestrado e
doutorado na macro area de Humanidades. (AZEVEDO; OLIVEIRA; CATANI,
2016, p. 797).

Assim, no ano de 2019 surgiu, na CAPES, uma nova proposta de modelo de ficha de
avaliacdo com a pretensdo de: “(1) simplificar aspectos de sua operacionalizacao, (2)
contemplar a formacdo de quadros, (3) considerar a diversidade do contexto e (4) focalizar mais
no impacto do programa do que apenas na sua producdo” (CAPES, 2019, p. 10). Também
propde estruturar as dimensdes em trés partes: “1. Proposta do programa; 2. Atividades de
formagdo e 3. Impactos académicos e sociais” (CAPES, 2019, p. 10). O primeiro item da
avaliacdo destina-se a analisar o funcionamento, o perfil, os objetivos e planejamentos dos
programas de Pds-Graduacdo; o segundo tem foco na qualidade de recursos humanos, atuacao
e producdo do conhecimento pelos docentes associado ao programa; e 0 terceiro esta
relacionado ao impacto na sociedade, relevancia social e internacionalizagdo (CAPES, 2019).

Essa proposta multidimensional esta sendo discutida pela comissdo de avaliagcdo da
CAPES, e demais grupos do PNPG, para ser implementada nas proximas avaliacfes, na
tentativa de amenizar as desigualdades existentes no campo da pos-graduacao, tornando-o0 mais

plural. Isto porque a avaliagdo dos programas de P6s-Graduacgdo, tendo um sistema complexo
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e sofisticado de avaliacdo, ndo esta atendendo a todas as necessidades exigidas pelas diferencas
encontradas. E necessario, portanto, que seja constantemente pensado para que ndo haja
fechamento de programas pequenos que estdo crescendo e formando estudantes em diferentes
localidades do pais (CAPES, 2019).

Um dos critérios utilizados na avaliacdo da CAPES nos programas € sobre a producédo
docente em periddicos cientificos, que sdo evidenciados com maior pontuagdo aqueles
professores que produzem mais, em revistas com qualis??> maiores, saindo na frente dos
programas que contém um niimero menor de docentes, ou em regiées com maiores dificuldades
para publicagdo. Assim, “as atividades de pesquisa e de pos-graduacdo das universidades vém
sofrendo grande pressdo das agéncias financiadoras, CAPES e do CNPq ao longo da dltima
década” (BAZZO, 2007, p. 65). Desse modo,

[...] docentes de programas com alto conceito dedicam mais tempo a producgdo
cientifica, garantindo, assim a manutencdo destes conceitos e o financiamento por
parte dos 6érgdos que consideram como fundamental o conceito no momento da
distribuicdo das verbas. Entretanto, formam menos alunos, demoram mais para titula-
los e perdem mais alunos por abandono ou desligamento. Por outro lado, docentes de
programas com baixo conceito buscam desesperadamente que todos 0s seus
orientandos se titulem o mais répido possivel, para que seus programas ndo percam
bolsas da CAPES; conseguem isto, mas publicam menos, seus programas mantém
seus baixos conceitos e, consequentemente, tornam-se menos competitivos no
momento de disputar financiamento de outras agéncias. (HORTA, 2002, p. 10).

Consequentemente, sobrecarrega os docentes que se desdobram para manter 0s
programas de POs-Graduacdo nas universidades para que estas crescam e sejam bem
conceituadas para diminuir as dificuldades na concessédo de bolsas e recursos aos programas
menores. Isto porque, “determinada cota/conceito do programa estaria associada a mais ou
menos recursos financeiros e ao acesso ou ndo a beneficios como convénio, nimero de bolsas,
etc.” (BAZZO, 2007, p. 64); os programas pequenos tém maior dificuldade para crescer e
receber recursos e bolsas, pois aqueles com conceitos maiores sao priorizados, 0 que exige cada
vez mais produtividade dos docentes nas areas de pesquisa, sendo que os critérios de
produtividade docente aparecem em primeiro plano, deixando de lado a trajetoria e a
competéncia pessoal dos docentes (ZABALZA, 2004).

De acordo com Braga e Guimaraes-losif (2014), isso acontece porque a CAPES volta-
se mais para critérios de avaliacdo quantitativos do que qualitativos, implicando no ensino e na

pratica docente. Isto porque tais aspectos influenciam e reconfiguram o trabalho docente,

22 0 Qualis CAPES é o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes para estratificacdo da qualidade da
producdo intelectual dos programas de p6s-graduagdo, com base na publicacdo em periddicos cientificos de artigos
de docentes afiliados as Institui¢des de Ensino Superior (IES) brasileiras [...] indicativos de qualidade: Al, o mais
elevado; A2; A3, A4, B1, B2, etc. (GUIA USP, 2019).


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf
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aumentam as exigéncias do docente credenciado em programa de Pds-graduacgéo, sendo o ponto
alto da politica de pos-graduacéo a manutencdo da oferta de cursos de qualidade.

Em funcéo disso, as consequéncias da busca por produgdo tém sobressaido como uma
induzida competicdo. Do mesmo modo, os indicadores usados para as avaliagcbes nos programas
estdo mais voltados para os aspectos quantitativos da produgdo do conhecimento do que para
0s aspectos qualitativos do programa, o que possibilitou o aumento da competitividade entre as
instituicOes e causou a elevagédo de ranking entre as mais e as menos reconhecidas. Portanto,
“falta-nos a capacidade de dar esse salto qualitativo da visdo individual para nos sentirmos
membros de um grupo de formadores e de uma instituicdo que desenvolva um plano de
formacao” (ZABALZA, 2004, p. 127), ao invés da visdo quantitativa e individual de
produtividade, que acaba banalizando as formas de producéo de conhecimento (BIANCHETTI;
SOUSA, 2007; SILVA, 2008). Nesse mesmo sentido, Sguissardi (2009, p. 229) complementa:

[...] sdo cada vez mais evidentes as marcas de competicdo no campo cientifico-
académico [...] pelo produtivismo académico, em especial pelo Modelo Capes de
Avaliacdo [...] e pela disputa acirrada entre docentes/pesquisadores pelos recursos
sempre insuficientes, destinados a ciéncia e tecnologia.

Nessa perspectiva, é evidente o ranking entre universidades e a exigéncia de producédo
cientifica ou técnica por parte dos docentes universitarios, que, m