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Dedico esta dissertacdo aos amores da vida:

A familia que és e sempre foi & base de tudo para tudo na minha vida. Cada qual em
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todos os sentidos que podemos compreender. Meu mais que obrigada por cederem a mae e
amiga ao mundo das letras e das escritas que muitas vezes, e em sua grande maioria foi num
caminho taciturno e solitario. Obrigada meus filhos por terem me acompanhado neste
caminho chamado mestrado onde por anos, meses e dias andei ausente e nao pude ser a mae
gue voceés precisaram e mereciam que eu fosse, mas vocés sabem do meu amor incondicional
por voces.

A vocé, minha doce Isabelle, dedico minha eterna gratiddo, obrigada filha por ter
sido muito mais do que uma filha, uma verdadeira amiga e companheira, que soube me
ajudar mesmo quando nem eu soube. Desde sempre para sempre serds minha filha o juizo
que habitas fora de meu corpo e a bondade que nem sempre sou capaz de ter. Obrigada
minha filha por ndo ter desistido de mim e sempre ter acreditado em nossa familia e ter
perseverado comigo sempre na luta diaria de sermos mais e melhor. Segue em ti a minha
parte feminista mais esperancosa e menos pessimista, nunca desista Isa, pois 0 mundo e eu
precisamos muito de vocé. Amo-Te minha Belinha.

Ao meu desafio diario e gémeo de humor e audacia Mateus Henrique, filho do meio
que sempre me acompanhou mesmo ndo querendo ir, filho diferente de uma mée mais
diferente ainda, muitas vezes o amor foi dor, mas nem por isso ndo foi amor meu filho.
Obrigada Mateus por me ensinar que sempre posso ser mais forte e mais compreensivel do
que fui e que sempre é tempo de aprender. Reconhego-me muito nas tuas idas e vindas do
humor ao mau humor e isso sempre relembra quem eu fui. O que séo os filhos, que ndo um
pedacinho de nés em algum tempo perdido da vida. Amo-Te Teus, nossos dias serdo
melhores.

Ao pedacinho de mim que habita os meus dias e veio ao mundo para me dar a licdo
mais cara e complexa da vida, minha Sofia. Das ruinas vocé me trouxe de volta, e como a
fénix me fez ressurgir e ser outra, ser Mae e ser mulher. Com vocé errei menos, mas também
errei, mas sabes que foi tentando acertar, tu sabes, por que mesmo nessa pequena idade me

conheces mais que ninguém. Como 0 nome mesmo remete, minha Sabedoria, minha Sofia,



obrigada minha pequena gigante por me mostrar como eu posso superar tudo aquilo que vivi
e que isso me trouxe dores, mas também, me ensinaram como fazer contigo nos desafios que
encontramos nessa nossa caminhada. Como eu amo me ver em vocé e como eu aprendo com
vocé nesses anos de intensa aprendizagem qual vivemos. Obrigada Sofia, quando fores maior
saberd perfeitamente de minhas palavras e do meu Amor por vocé.

A minha Mae Dirce Maria Barbosa de Queiroz o meu mais profundo Amor e respeito,
sem tua luta e Amor nem ao mundo terias vindo, para estes dia de gléria as lutas foram
essenciais, e a primeira luta aquela ligada a minha vinda e nascimento sdo para mim o mais
puro ato de coragem e amor que se pode ter por alguém. Obrigada também por ter me
proporcionado e possibilitado a alegria de me dedicar as maravilhas e loucuras da escrita
neste periodo de mestrado e por sempre ter acreditado em mim. M&e sem vocé eu ndo seria
nada e com vocé eu posso ser quem eu busco ser. Amo-Te infinitamente, obrigada por
perseverar em mim e por mim nesta caminhada chamada vida.

Ao meu lindo, companheiro, amigo e amado irmdo Anderson, 0 meu mais sincero
obrigada. Meu Nego, s6 tenho a agradecer ao universo por tu seres quem tu és, e nesta
caminhada da vida, em que eu nem sempre desempenhei 0 melhor e mais justo papel, vocé
sempre esteve comigo e sempre me estendeu a mdo, quando meu mundo ruia e o futuro me
parecia impossivel. Obrigada meu amor por ser sempre nossa fortaleza, nossa clareza e
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kkkkkkk. Amo-Te além desta e de outras vidas meu Nego.

Ao meu lindo e amado irmdo Charles, obrigada por ter nos possibilitado nesta
caminhada sermos irmaos que o tempo nao tinha nos permitido, a distancia e o tempo me
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RESUMO

O presente trabalho busca estabelecer uma discussao sobre as relagcfes situadas entre trabalho,
educacédo, cooperativismo e 0s processos formativos no contexto de um Empreendimento
Econdmico Solidario constituido por agricultores associados a uma cooperativa e a influéncia
nas tomadas de deciséo dentro do ambiente de trabalho, verificando se estas se fundamentam
nos conceitos de cooperativismo vivenciados e na compressdo a relacdo entre a forma de
trabalho com o0s processos educacionais e as possibilidades de emancipacdo humana.
Processos formativos decorrente de uma educagdo nao-formal como instigadora no processo
de economia solidaria na gestdo coletiva de suas comunidades, a partir da conjectura de
formacdo desses agricultores que devem se pautar nos principios da autogestdo, democracia,
associativismo, mutualismo e cooperacdo no trabalho. Esta pesquisa sera desenvolvida no
municipio de Novo Horizonte do Norte, localizado a 670 Km da capital do estado, no extremo
norte do Estado de Mato Grosso. Os sujeitos alvos desta pesquisa sdo os agricultores
familiares associados a Cooperativa Mista Agropecuaria de Novo Horizonte de Norte — MT
(COOPERNONTE). A busca por compreender os aspectos da formacédo inicial desses
agricultores associados a uma cooperativa e a influéncia nas tomadas de decisdo dentro do
ambiente de trabalho, verificando se estas se fundamentam nos conceitos de cooperativismo
vivenciados. A estrutura da dissertacdo de organiza na compreensdo de emancipagdo por meio
dos processos educativos, onde a discussé@o sobre o trabalho, os processos educativos e a
realidade empirica se entrelacam numa problematizacdo sobre as possibilidades de
emancipagdo por meio do trabalho, da Educacdo Popular e da Economia Solidéria séo
possiveis de serem compreendidos por meio da experiéncia da COOPERNONTE. Assim,
este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa com um estudo de caso de
organizacGes numa perspectiva historica, com analise bibliogréafica e de fonte documental
para maior embasamento tedrico sobre o Trabalho, a Educacdo Popular, o Cooperativismo,
Associativismo, investigando como se configuram e reconfiguram os modos de producéo e
reproducdo das forcas de trabalho que se vinculam neste ambiente de associativismo dado por
um empreendimento cooperativo.

Palavras-Chave: Educacdo. Trabalho. Cooperativismo. Economia Solidaria Aspectos
Formativos.



ABSTRACT

The present work seeks to establish a discussion about the relations between work, education,
cooperativism and the formative processes in the context of a Solidarity Economic Enterprise
constituted by farmers associated to a cooperative and the influence in the decision making
within the work environment, verifying if these are based on the concepts of cooperativism
experienced and on the relationship between the way of working with educational processes
and the possibilities of human emancipation. Formative processes resulting from a non-formal
education as an instigator in the process of solidarity economy in the collective management
of their communities, based on the conjecture of training of these farmers that must be based
on the principles of self-management, democracy, associativism, mutualism and cooperation
in work. This research will be developed in the municipality of Novo Horizonte do Norte,
located 670 km from the state capital, in the extreme north of the State of Mato Grosso. The
subjects targeted by this research are the family farmers associated to the Cooperativa Mista
Agropecuéria of Novo Horizonte de Norte - MT (COOPERNONTE). The search for
understanding the aspects of the initial formation of these farmers associated to a cooperative
and the influence on the decision making within the working environment, verifying if these
are based on the concepts of cooperativism experienced. The structure of the dissertation
organizes in the understanding of emancipation through the educational processes, where the
discussion about the work, the educational processes and the empirical reality are intertwined
in a problematization about the possibilities of emancipation through work, Popular Education
and Economy Solidarity are possible to be understood through the experience of
COOPERNONTE. Thus, this study is characterized as a qualitative research with a case study
of organizations in a historical perspective, with bibliographical analysis and documentary
source for a more theoretical basis on Work, Popular Education, Cooperativism,
Associativism, investigating how they are configured and reconfigure the modes of
production and reproduction of the labor forces that are linked in this environment of
associativism given by a cooperative enterprise.

Keywords: Education. Job. Cooperativism. Solidary Economy. Formative Aspects.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizando a pesquisa

E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo esperancar;
[...] Esperancar é se levantar,

esperancar € ir atras,

esperancar € construir,

esperancar € nao desistir!

Esperangar é levar adiante,

esperancar € juntar-se com outros para fazer de outro modo...
(Paulo Freire)

A educacéo popular como espaco de luta e de alternativas de se produzir a vida, se faz
oriunda dos movimentos sociais, onde a reivindicacdo dos diferentes sujeitos pautada pela
acomodacéo dos processos educativos construidos nos espacos de trabalho. Nesses espacos de
producdo de saberes entre pessoas, que comungam de objetivos e identidades comuns,
intercedidos por aprendizados organizativos e discursivos onde todos sdo sujeitos do mesmo
processo de busca por emancipa¢do e autonomia. Isso porque, partimos da premissa de que ao
mesmo tempo em que eu me modifico, também sou capaz de modificar os espacos onde me
relaciono e interajo. Ao tempo que aprendo também sou capaz de ensinar. As téticas de luta e
de preparo, as analises das circunstancias, colaboram como dados metodoldgicos para uma
educacdo politica, para a busca de uma identidade social dos individuos e do coletivo.

A Educacdo Popular é um, dos inimeros caminhos no qual os diversos e diferentes
segmentos da sociedade se encontram para dialogarem sobre o seu contexto historico,
cultural, politico e econdmico do seu tempo historico. Ela ajuda a definir maneiras de
resisténcia a0 modo de producgdo capitalista, de produgdo de uma sociedade desigual, na
fomentacgdo de inUmeras formas de reivindicar a promocéo da dignidade humana, de se pensar
0s processos educativos e de producao de saberes populares.

Os sujeitos que compartilham objetivos e interesses ideoldgicos em comum criam
nesse espaco de trabalho cooperativo um processo de identificagéo social e de representacao,
para organizar aprendizados decorrentes da experiéncia vivenciada nos espacos de producao.
E nesse aspecto € que podemos entender a Educacdo Popular em relacdo dialética com a
Economia Solidaria. Essa nova dimensdo do modo de producdo capitalista propde um novo

conjunto de valores sociometabolicos, o qual envolve a transformacdo de uma das
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especificidades de se manifestar a relacdo de trabalho na conjuntura do mercado, e 0 seu
impacto e influéncia sobre a forma de se estabelecer as relagdes sociais.

A Economia Solidaria tem como proposta uma livre associacédo entre os trabalhadores,
para que produzam coletivamente, e dividam os ganhos igualitariamente, para que todos
envolvidos nesse processo possam obter as mesmas condi¢cGes econdmicas. Quando se
destaca uma nova forma de produzir, e de como se produzir em nossa sociedade capitalista,
isso implica em pensarmos em novas formas de se educar, pois o trabalho tanto como
atividade humana de producdo da vida quanto de producdo econémica, ele tém o seu carater
educativo, e explicita novos meios de relacionar socialmente.

A Educacdo Popular e a Economia Solidaria caminham lado a lado, e se tornaram
importantes ferramentas de transformacdes socioculturais. Apds explicitar a unidade
estabelecida entre os dois principais elementos que constituem a base desse estudo teorico-
cientifico, se faz necessario discorrer sobre o fenémeno investigado, para evidenciar como
esta unidade o compde e como este elemento nos conduz a problematizacéo que foi geradora
da pesquisa. O fendmeno circunscrito neste trabalho é formado pela relacdo entre Educacao
popular e a Economia Solidaria, pois debate sobre a forma especifica do trabalho associado e
0s seus aspectos formativos, num ambiente de cooperativa.

Nessa dinamica complexa de um ambiente cooperativo, pode-se investigar como 0s
sujeitos produtores do fendmeno fomentaram a pratica da autogestdo tendo como referéncia
dois eixos: 0 primeiro eixo concerne sob a transformacéo sociocultural, ou seja, seus impactos
no estabelecimento de novas relagdes de trabalho, de fomento e incentivo ao processo
decisorio coletivo, do protagonismo social, o cuidado coletivo, com a¢des de distribuicdo dos
rendimentos, e o segundo como formativo, pois instiga os sujeitos a refletirem sobre as suas
condic@es historicas e objetivas. Isso porque, partimos da premissa de que a0 mesmo tempo
em que eu me modifico, também sou capaz de modificar os espacos onde me relaciono e
interajo. Conforme se aprende também se torna capaz de ensinar.

A Educagéo Popular tem responsabilidade de n&o se limitar a formag&o técnica ou de
méo de obra qualificada para o mercado de trabalho. A Educacdo Popular tem em sua
esséncia 0 compromisso de sensibilizar e mobilizar os sujeitos para que elevem o seu nivel de
consciéncia social, saindo de um movimento da consciéncia comum, até alcancar uma
consciéncia critica-reflexiva.

Para Singer (2003), que conceitua a economia solidaria como a organizagdo de
produtores, consumidores e poupadores, que se distinguem por duas especificidades:
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estimulam a solidariedade entre os membros mediante a prética da autogestdo e praticam a
solidariedade para com a populacdo trabalhadora em geral, com énfase nos mais
desfavorecidos, sendo a cooperativa uma das formas classicas desta espécie de
empreendimento.

Nessa perspectiva, faz-se necesséario refletir sobre o processo de Educagdo Popular e
Economia Solidéria, visto que as relagbes que estes sujeitos estabelecem entre si e com a
natureza, suas defini¢des de trabalho e suas percepc¢des desta que vem se modificando com o
passar dos tempos e sdo elementos construtores de sua histéria.

Conforme aponta Santos (2002), frente ao avango do neoliberalismo, onde a tendéncia
da precarizacdo do trabalho, as acOes de terceirizagdo, modificacdo das leis trabalhistas e
transformacdo do mundo do trabalho, fazem-se necessario valorizar e cuidar dos projetos
ligados ao associativismo, ao cooperativismo e a Economia popular, cujo cerne de acdo € o
resgate dos sujeitos e de suas relacdes de cooperacdo e solidariedade para além da l6gica
meramente capitalista.

A Educacdo Popular articulada aos preceitos definidos acima, é descrita por Gohn
(2006, p. 28), destacando a educagdo critica ndo-formal como “aquela que se aprende ‘no
mundo da vida’, via os processos de compartilhamento de experiéncias, principalmente em
espacos € agodes coletivas cotidianas”. Suas implicagdes esperadas sdo a conscientizagao,
emancipacao dos sujeitos e grupos, construcdo de conhecimento sobre o mundo e as relagdes
sociais que os circundam. A educacdo critica ndo-formal prepara os sujeitos para a vida e suas
adversidades, dando-lhes condi¢bes de desenvolverem sentimentos de autovalorizacdo, de
rejeicdo dos preconceitos que lhes sdo dirigidos e de luta para serem reconhecidos como
sujeitos pertencentes ao processo social.

A Educacdo Popular atua no sentido da defesa dos direitos negados ou vilipendiados
da sociedade, em sua disposicdo propde o incremento de sociedade mais solidaria e justa. E
historica a batalha de um projeto popular para a sociedade em que vivemos, ainda que seja
uma alternativa ao modo “tradicional” deve ser o pilar central para a consciéncia e pratica da
transformacéo social.

A investigagcdo que estabelecemos busca compreender a relagdo entre a forma de
trabalhno com os processos educacionais e as possibilidades de emancipacdo humana. A
estrutura da dissertacdo de organiza na compreensao de emancipagdo por meio dos processos
educativos, onde a discussdo sobre o trabalho, os processos educativos e a realidade empirica
se entrelagam numa problematizagdo sobre as possibilidades de emancipagdo por meio do
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trabalho, da Educacdo Popular e da Economia Solidaria sdo possiveis de serem
compreendidos por meio da experiéncia da COOPERNONTE.

Deste modo, a pergunta central desta pesquisa busca compreender o potencial
emancipatério da Economia Solidaria como préatica pedagdgica estabelecida como principio
educativo de uma Educagdo Popular, onde a mesma se faz compreendida como a propria
organizacao da acdo democratica e igualitaria nos espacos de tomada de decisdo, que cria uma
pratica de autogestdo, onde a Economia Solidaria ndo se da como fim, mas como resultado do
ato pedagdgico, como proprio meio ou caminho para a politizacdo, para a emancipacao.
Assim, buscamos analisar até onde a Economia Solidaria o Cooperativismo, o Associativismo
se faz transformador e politizador da realidade daqueles que fizeram parte da experiéncia da
COOPERNONTE.

No Brasil e no Estado de Mato Grosso existem inUmeras cooperativas compostas por
agricultores familiares que buscam a sua emancipacdo por meio de empreendimentos
cooperativos, porém, nao seria possivel realizar uma pesquisa em cenéario tdo amplo e diverso
no prazo de dois anos, por esta razdo fez-se um recorte no universo da pesquisa. Assim,
optamos pela COOPERNONTE (Cooperativa Mista Agropecuaria de Novo Horizonte de
Norte), ndo sé por se tratar de uma Cooperativa da regido do Vale do Arinos, mas também,
por se tratar de um empreendimento que trouxe a pesquisa e extensdo para os cotidianos da
minha vivéncia enquanto professora® da Universidade do Estado de Mato Grosso. Sempre
digo que a histéria da COOPERNONTE. A histéria da COOPERNONTE sempre esteve
ligada a minha até mesmo sem conhecé-la e ela j& me conhecia, pois a histéria desses
agricultores sem interligam com a historia da minha familia, a histéria de meus avos que
vieram para 0 Mato Grosso na década de setenta em busca da tdo sonhada terra.

Desse modo a nossa escolha se da em trabalhar com os agricultores associados a
COOPERNONTE, uma cooperativa idealizada por agricultores associados que em sua
maioria se dava em assentados de programas de assentamento da década de noventa do
municipio de Novo Horizonte do Norte (MT) que sonharam em criar um empreendimento que

possa minimizar as dificuldades encontradas na venda do leite que é o produto do trabalho em

! Inicio como professora nos cursos de Pedagogia e Administragdo no Campus de Juara na Universidade do
Estado de Mato Grosso no segundo semestre de 2014. A partir desse momento busco integrar a universidade em
sua totalidade e com isso participar ativamente dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo, € nesse momento de
entrada e participacdo nos grupos que compde a universidade, que a situacdo da COOPERNONTE é
problematizada na universidade e a partir dessa interlocugdo um projeto comeca a ser delineado. Sobre a
incubadora e dos projetos que surgem na tentativa de recuperar a COOPERNONTE trataremos nas se¢des
subsequentes.
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suas pequenas propriedades de terra. Por meio de ac¢des coletivas os agricultores fundaram a
COOPERNONTE e por meio dela criaram um laticinio para o beneficiamento e a venda dos
produtos por eles industrializados.

A pesquisa em pauta é de abordagem qualitativa, descritiva do tipo estudo de caso,
mais precisamente um estudo de caso de organiza¢fes numa perspectiva histérica, que prima
por compreender uma organizacdo especifica, como é o caso da COOPERNONTE, onde
busca também tracar todo o seu desenvolvimento, desde o seu surgimento até a finalizacao
das suas atividades produtivas, bem como as transformacGes que ocorreram em sua
caminhada destes agricultores associados nos processos de producdo vinculados a experiéncia
deste empreendimento cooperativo, onde buscamos compreender como 0S Processos
educativos ndo-formais foram instigadores na formacdo desses agricultores, e se tiveram a
pautaram nos principios da autogestdo, democracia, associativismo, e cooperativismo.

Dentro de uma abordagem qualitativa hd uma troca que se faz eficaz, pois inter-
relaciona “0 mundo real e os sujeitos, isto € um vinculo indissociavel do mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzida em niimeros” (SILVA; MENEZES, 2005,
p. 20). Desse modo, numa compreensdo melhor, o empenho do pesquisador ndo esta focado
apenas em quantificar um fenbmeno, ou quantas vezes este aparece, e sim na qualidade em
que esses fendmenos se apresentam (MINAYO, 1994), ou seja, de fato o significado do por
qué das coisas acontecerem.

Ao buscar compreender 0s sujeitos da pesquisa e toda a subjetividade inerente a esse
processo e partindo da problematica apresentamos como objetivo central da pesquisa analisar
a dimens@o emancipatoria da Economia Solidaria como pratica pedagogica estabelecida como
principio educativo da Educacdo Popular na experiéncia da COOPERNONTE. Assim, para
promover o delineamento dos caminhos tedrico-metodoldgicos da pesquisa que ao longo das
secOes buscou-se atender aos seguintes objetivos especificos:

v Identificar os agricultores associados a COOPERNONTE, ou seja, suas origens e
atuacdo na cooperativa;

v Compreender como se deram 0s processos formativos nos espacos de producdo da
COOPERNONTE;

v Avaliar como se deram as relacGes constitutivas e deliberativas na trajetdria da
COOPERNONTE;

v Demonstrar a compreensdo dos agricultores associados sobre as experiéncias

formativas e as relagdes entre trabalho e Educacgéo Popular no interior da cooperativa.



24

As formas como a COOPERNONTE se organizou e reorganizou ao longo do periodo
em que suas atividades se iniciaram e até o momento da finalizacdo de todas as suas
atividades de producdo. Investigar como foi seu surgimento, que elementos histérico, social,
econémico estdo ligados o seu criagdo, bem como se deram suas transformacdes ao longo de
sua caminhada nos processos de producao e nos seus espagos de atuagdo, buscou-se também
demonstrar como se encontra atualmente a cooperativa e a compreenséo dos seus associados
sobre as experiéncias formativas que a mesma constituiu.

Tendo como resultado a sistematizacdo de um estudo tedrico-cientifico que sirva de
material de pesquisa tanto para os sujeitos da cooperativa analisada, como para a sociedade
como um todo e para 0s grupos de pesquisa e extensdo das universidades. Este conhecimento
sistematizado ele precisa retornar aos proprios sujeitos da pesquisa, e pode servir de base para
outros sujeitos que estejam em processos formativos semelhantes vinculados as cooperativas.

Espacos estes, que foram marginalizados e que por muito tempo vem sendo
incorporados e justificados nos bercos da exclusdo de uma sociedade hegemonica e desigual.
Essa luta se faz pela formacéo de sujeitos que possam transformar sua realidade na busca de
direitos e que estas estejam condizentes com as necessidades dos trabalhadores.

Assim, esta pesquisa se da na tentativa de compreender a importancia da formacgéo
voltada para a emancipacdo destes grupos de trabalhadores, quais pertencem os agricultores
associados 8 COOPERNONTE. A COOPERNONTE, apesar de suas limitacfes financeiras e
formativas, se constr6i como locus de producdo de Tecnologias Sociais que se dado em
técnicas, métodos que buscam solucionar problemas sociais que primem por atender as
precarias situacfes em que vivem o0s mais diferentes sujeitos, as tecnologias sociais se
utilizam de metodologias simples, de baixo custo, de facil aplicacdo e replicacdo e
principalmente visando o e impacto social.

. Por meio desses processos formativos e praticas que vao ao encontro de uma
formacdo consciente e condizente com uma realidade do trabalho que necessita de
transformacéo que se faz num processo continuo de aprendizagem em autogestdo e praticas de
cidadania e educagdo. Assim, estes processos formativos pensados pelo trabalho e sua
manutencdo na sociedade, € central quando pensamos em trabalhar com empreendimentos
econémicos solidarios que sdo foco do projeto desenvolvido no Campus de Juara com a

Incubadora de Empreendimentos Socioecondmicos Solidarios e Sustentaveis do Vale do
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Arinos — IESAZ. E nesse método de disposicdo de troca de saberes que se da a construcéo dos
conhecimentos populares e se configura as praticas formativa pautadas na emancipacdo de
seus sujeitos e orientada pelas Tecnologias Sociais.

E, nesse dialogo ndo linear e horizontal entre a Educacdo Popular, a Economia
Solidéria e o Trabalho que aprendemos e reaprendemos numa troca de experiéncias entre 0s
agricultores cooperados e 0s sujeitos pesquisadores. E nesse método de disposicao de troca de
saberes que se da a construcdo dos conhecimentos populares e se configura as praticas de
Tecnologia Social e na nossa tentativa de evidenciar as diferentes ecologias de saberes
pertencentes a estes grupos de trabalhadores associados neste processo cooperativo de
beneficiamento leiteiro.

As discussdes trazidas nessa pesquisa poderdo resultar em acdes e projetos que
colaborardo com a ampliacao dos processos de formacao voltados para a autogestdo, comercio
justos, préaticas solidarias de economia dentre outros aspectos que se conjecturam neste
processo de educacdo pautado em Tecnologias Sociais primadas por praticas sustentaveis e
solidarias. Nossa concepcdo sobre a educacdo objetiva uma compreensdo de educacédo de base
popular, que se constitui como um processo que pode colaborar para humanizacdo dos seus
sujeitos, e ao passo que aprofundamos a sua subjetividade pode situa-la enquanto elemento
essencial para a emancipacao de toda uma coletividade. Busca-se, neste sentido, estabelecer
uma vinculacdo entre a Educacdo Popular, Economia Solidaria e o trabalho como elementos
centrais para a formacdo do homem, que busca situar o trabalho educativo como possibilidade
de contribuicdo com a formacdo humana possibilitada nos espacos de producéo.

Como produto final esta pesquisa vislumbra possibilidades de reflexdes e
compreensdes sobre o papel dos diferentes sujeitos, da sociedade, da universidade, do Estado
no compromisso em construir novas possibilidades de trabalho, que ndo seja sé aquelas
propiciadas pelos espacos formais e tradicionais fomentado por um estado capitalista
hegemaénico, evidenciando assim outras possibilidades e conjecturando novos ideais e novas
formar de se viver e conviver em sociedade. Contribuira também com outras pesquisas sobre

0 tema, pois se constituird em outras informacgdes em outros espagos com outros sujeitos,

2 |ESA - Incubadora de Empreendimentos Socioecondmicos Solidarios e Sustentaveis do Vale do Arinos, a
IESA surge nos momentos de discussdo e elaboracdo de um projeto de pesquisa e extensdo que envolviam 0s
professores do curso de Pedagogia e Administracdo da Universidade do Estrado de Mato Grosso, campus de
Juara, onde me inseri enquanto professora e pesquisadora, mas sobre a IESA trataremos de forma mais
especifica na Seccdo quarta desta dissertacao.
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evidenciando assim a enorme gama de ecologias de saberes presentes em nosso pais, estado,

municipio e comunidade local.

1.2 A construcdo dos caminhos percorridos e a materialidade da pesquisa

. A base metodoldgica desta pesquisa ancora-se na Educacdo Popular e para uma
melhor compreensédo sobre esta metodologia de pesquisa Brandao (2006), nos fala que esta é
uma modalidade de conhecimento coletivo do mundo e das condi¢des de vida das pessoas,
grupos e classes populares Esta pesquisa foi desenvolvida no municipio de Novo Horizonte
do Norte, localizado no norte do Estado de Mato Grosso, tendo como sujeitos pesquisados, 0s
agricultores familiares associados 8 COOPERNONTE. Essa pesquisa configura-se como um
Estudo De Caso, pois trata de um objeto especifico que é resultado das préaticas de
emancipacdo produzidas no ambito da COOPERNONTE. Estudo de caso que se da na
observacao minuciosa, de um contexto especifico, de sujeitos especificos, com subjetividades
especificas, onde os elementos histéricos se ddo como condicionante de todas as agdes e
reacOes vislumbradas nos espacos de coletividade.

O estudo de caso compreende trés etapas: a delimitacdo e definicdo do objeto
investigado, a coleta de dados, e a analise dos dados obtidos, de forma a apreender a
especificidade do fenbmeno para poder dizer qual é a sua esséncia. Segundo Yin (2010, p. 24)
ele assegura que, 0 Estudo De Caso “¢ usado em muitas situagdes, para contribuir ao nosso
conhecimento dos fendmenos individuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos e
relacionadas”. Podemos conectar o estudo de caso a abordagem interpretativa, ao passo que 0
pesquisador busca apreender e compreender os diversos significados que os sujeitos atribuem
as suas acdes reacdes num espaco de coletividade.

Ao afirmarmos esta pesquisa como estudo de caso buscamos compreender e
especificar melhor a caracteristica deste estudo de caso, onde o mesmo melhor se define pela
natureza subjetiva dos elementos, os tragos historicos e organizacionais como condicionantes
deste processo. Assim buscamos em Bogdan e Bilken (1994) uma melhor conceituacdo sobre
0s tipos de estudo de caso e qual se adequaria melhor ao universo que seria pesquisado. Dessa
forma optamos por um Estudo de Caso de Organiza¢des numa Perspectiva Historica, pois 0s
elementos inerentes a constituicdo historica deste empreendimento, suas caracteristicas

organizacionais que podemos conceituar esse tipo de estudo como:
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Estes estudos incidem sobre uma organizacédo especifica, ao longo de um periodo
determinado de tempo, relatando o seu desenvolvimento. Por exemplo, pode
efectuar o estudo de uma determinada "escola aberta", investigando como se deu o
seu aparecimento, como decorreu 0 seu primeiro ano, que modificacdes se operaram
ao longo do tempo, como se encontra actualmente (se ainda se encontra em
funcionamento) ou as razdes pelas quais foi encerrada. O seu estudo ira basear-se
em entrevistas com pessoas que tenham estado relacionadas Com a organizacdo, na
observagdo da escola e nos registos escritos existentes. Se é sua intencao efectuar
este tipo de estudo, faca alguma investigacdo preliminar, no sentido de se informar
quais as pessoas disponiveis para entrevistar e sobre os documentos que foram
preservados. Muitas vezes, este tipo de estudos ndo pode efectuar-se, unicamente,
porque as fontes de informacdo sdo insuficientes para realizar um trabalho
minimamente aceitavel. A constatacdo, na fase inicial do seu inventério de pessoas e
documentos, de que existe material suficiente fornece-lhe ndo s6 um ponto de
partida como um plano para a sua recolha de dados (BOGDAN E BILKEN, 1994,
p.90).

Ao delimitar o tipo de estudo de caso e quais elementos que incidem sobre 0 mesmo,
buscamos estabelecer quais seriam os critérios de escolha para os sujeitos da pesquisa
agricultores associados que fizeram parte da mobilizacdo e luta pela constituicdo da
cooperativa, bem como participou das inimeras discussdes para torna-la possivel, outro
critério se deu ao buscar os agricultores associados que tivessem o maior tempo de associacao
e que sem mantém ligado a cooperativa mesmo ap6s o encerramento de suas atividades.
Nosso critério foi se modificando ao iniciarmos a empiria, pois as recusas de uma grande
maioria dos agricultores associados a COOPERNONTE que foram procurados se recusaram a
dar entrevista e a tocar nesse assunto. Assim modificamos o0s nossos critérios de sele¢éo, pois
apenas quatro agricultores que estiveram a frente da cooperativa e também se configuram
como atores centrais na constituicdo da mesma sinalizaram a participacdo na pesquisa, desse
modo buscamos entre 0s inimeros cooperados mais trés associados que estavam ligados a
cooperativa, mas tinham um tempo de atividade menor.

No inicio tinhamos a ideia de trabalharmos com dez (10) agricultores associados, mas
com a recusa em participar da pesquisa conseguimos trabalhar com um universo de sete (07)
agricultores associados. De tal modo nesta pesquisa 0 grupo pesquisado foi composto sete
(07) agricultores associados 8 COOPERNONTE, e estes foram renomeados com nomes de
arvores caracteristicas da Bacia Amazonica, qual o Vale do Arinos fazem parte e também 0s
sujeitos e a sua renomeacdo se dao pelas caracteristicas singulares de cada arvore. Assim
serdo chamados de: Aroeira, Cerejeira, Castanheira, Jatoba, Mogno, Peroba e Jacaranda. O
critério de selecdo a principio se deu pela atuacéo e participacdo na cooperativa,

. Os entrevistados assinaram 0 Termo de Livre Esclarecido (TCLE’s) que consta no

projeto e que foi submetido ao Comité de Etica e Pesquisa (CEP), com o nimero de parecer
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de 2.290.791 aprovado em vinte um de setembro de dois mil e dezoito. Apés a coleta dos
dados, que foram obtidas por meio de entrevista semiestruturada, os mesmos foram
sistematizados e categorizados para analise.

A necessidade de ouvir esses agricultores associados neste empreendimento
cooperativo aconteceu por acreditarmos que estes cooperaram na compreensdo de todas as
problemaéticas estabelecidas pelo modo de producédo capitalista. As experiéncias vivenciadas
neste ambiente de producdo da COOPERNONTE, que de certa forma pensaram a producao
baseada na mobilizacdo e organizacdo da cooperativa, para que a mesma produzisse subsidios
econdmicos para a emancipacdo dos agricultores associados ao empreendimento. Com a
insercdo da incubadora na cooperativa buscou-se uma formacdo por meio do trabalho e
fundamentada na autogestdo, cooperacdo, participacao e solidariedade.

Como primeiro instrumento desta pesquisa optou-se por uma observacdo nao
participante, pois 0 tempo de inicio da pesquisa ndo nos propiciou participar dos processos
formativos constitutivos da tentativa de retomada da producdo. Ao escolhermos uma
observacao ndo participante, nos pautamos na compreensdo que a pesquisadora observa 0s
sujeitos e suas falas sem participar da mesma. A observacdo ndo participante também pode ser
conhecida como uma observacao simples, onde o pesquisador permanece longe do objeto a
ser investigado, configurando-se mais como a plateia do objeto observado (GIL, 2008). Na
observacdo ndo participante, o pesquisador/observador ndo esta abertamente entrelagado na
situacdo que serd analisada e principalmente ndo se relaciona com objeto da observacdo.
Neste tipo de observacdo, percebe a conjuntura como de fato ela realmente ocorre.

A ideia de se fazer essa pesquisa, surge da empiria construida por meio da Incubadora
de Empreendimentos Socioecondmicos Solidarios e Sustentaveis do Vale do Arinos — IESA,
onde a minha participagdo enquanto pesquisadora. Assim, na participagdo destes momentos
formativos dos agricultores familiares associados a COOPERNONTE nesse processo de
Incubacdo que a cooperativa recebeu, foi o ponta pé inicial para esta pesquisa comecar a se
desenhar.

A IESA comegou 0 seu processo de incuba¢do na COOPERNONTE no més de junho
de 2015, nos espacos que eram fornecidos pela diretoria e nos espacos pertencentes as varias
comunidades dos assentamentos dos agricultores associados, a incubacéo até 12 de janeiro de
2017 com a conclusdo do Relatorio/Diagnostico de viabilidade operacional da Cooperativa
Mista Agropecudria Novo Horizonte — COOPERNONTE. Com o encerramento da Comissdo
Mista de Levantamento de Viabilidade Operacional da COOPERNONTE as atividades de
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incubacdo se encontram parada desde entdo. Deste modo, por meio da Incubadora de
Empreendimentos Socioecondmicos Solidarios e Sustentaveis do Vale do Arinos - IESA
buscou ofertar instrumentos de formacao que primassem pela inclusdo econémico-social, pela
democratizacdo do acesso as condicdes dignas de producdo das camadas populares que se
encontram em processo de excluséo.

Assim, para a tessitura desta pesquisa procurou-se 0s agricultores associados a
COOPERNONTE no més agosto de 2017 na tentativa de dialogar com os associados para a
compreensdo da pesquisa e para detalhar como seria a pesquisa, a abordagem do problema
percebido e principalmente em que se dava a sua finalidade, para que assim 0S mesmos
aceitassem participar da pesquisa, tendo em vista que a mesma ja se encontrava paralisada e
em processo de recuperacdo judicial das dividas e de seus devedores. Em novembro de 2017
voltamos a Novo Horizonte do Norte para colher os dados da pesquisa, fazer as entrevistas
com os agricultores que aceitaram fazer parte da mesma. No més de janeiro de 2018,
novamente voltei & campo para sanar as davidas que ficaram sobre os dados obtidos com a
entrevista realizada em novembro de 2017.

O segundo instrumento desta pesquisa para realizar a coleta de dados foi uma
entrevista semiestruturada, onde Trivifilos (1987, p. 152), onde o autor elucida que este
modelo de entrevista semiestruturada “[...] favorece nao s6 a descri¢ao dos fendmenos sociais,
mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua totalidade [...] além de manter a presenca
consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de informagdes.” com um roteiro
semiestruturado, no qual continha questdes® essenciais para a compreensdo da pesquisa e foi
trabalhado com os sujeitos da pesquisa. A definicdo dessas dez questbes iniciais serviu de
base para desenvolver as entrevistas. Contudo, & medida que se fez necessario foram
elaboradas novas questbes a partir das respostas dos agricultores associados a
COOPERNONTE. Ao organizarmos o roteiro de entrevista, estabelecemos questionamentos
que perpassam 0 universo pessoal, profissional e educacional, com questdes simples, claras e
objetivas visando encontrar caminhos que evidenciassem as possiveis causas de dificuldades
encontradas neste empreendimento desde a sua abertura até a atualidade.

Os agricultores associados a COOPERNONTE que aceitaram ser entrevistados foram
bastante cooperativos e solicitos ao relatar por meio de uma entrevista semiestruturada todas

as suas percepcOes e experiéncias construidas na trajetoria deste empreendimento.

3 As questBes que nortearam a pesquisa se encontro no apéndice desta dissertagao.
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Posteriormente a uma conversa informal de abordagem inicial sobre a permisséo da
entrevista, foi marcada na propriedade rural que é seu ambiente de trabalho e em dois casos a
entrevista ocorreu na cidade, pois dois dos entrevistados ndo desempenha mais a funcao de
agricultor e ndo possui mais propriedade no assentamento.

Nossa primeira intengdo era conversar/entrevistar (10) agricultores associados, em
principio aqueles que estiveram a frente da direcdo e conselho fiscal da cooperativa nos anos
iniciais e finais, mas por a mesma se encontrar em processo de liquidacdao bancéria, onde as
diretorias e os conselheiros fiscais estavam sendo notificados pelo ministério pablico para
prestar esclarecimento. Hoje a COOPERNONTE passa por um processo de investigacdo do
Ministério Plblico* e uma tentativa de recuperacio judicial por parte de seus credores e isso
fez com que a maioria das pessoas que estiveram a frente da cooperativa se negasse a dar
entrevista. Hoje muito diferente de antigamente as pessoas em Novo Horizonte do Norte
quase ndo falam da cooperativa que tanto movimentou a cidade, e aqueles que falam em sua
fala tem um tom de silenciamento.

A andlise de fonte documental oportunizou a descoberta dos objetivos iniciais e a
finalidade da criacdo da COOPERNONTE, e se a cooperativa seguia 0s principios da
Economia Solidaria, do trabalho associado, da Educacdo Popular, do Cooperativismo, do
Associativismo e praticava a Autogestdo. As categorias sdo espécie de gavetas que permitem
a caracterizacdo dos elementos que se materializam colaborando para além do olhar simples a
analise do dado, mas se constitui por meio de um olhar carregado de inGmeras
probabilidades, expandindo nossa apreensdo sobre o fenémeno.

A documentacdo oficial referente a cooperativa também revela por meio de termos
especificos de que forma era pensado, organizado e sistematizado os itens citados
anteriormente. De acordo com Demo (2000, p. 21), ele nos esclarece que o método e sua
sistematizacdo estdo interligadas as “praxis, ou seja, a pratica histérica em termos de usar
conhecimento cientifico para fins explicitos de intervencdo; nesse sentido, ndo oculta sua
ideologia, sem com isso necessariamente perder de vista o rigor metodologico”. Ha na
pesquisa em si um componente politico que possibilitou discutir a importancia do processo de
investigacdo tendo por perspectiva a compreensao da realidade social analisada.

As analises dos dados foram feita a partir da perspectiva do materialismo historico

dialético, onde as categorias da dialética privilegiam as experiéncias, as praticas, 0S processos

4 Procuramos o ministério publico, mas ndo tivemos acesso aos documentos, pois 0 processo corre em segredo
de justica, para preservar a identidade dos denunciantes e também dos investigados.
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historicos que constituiram a nos permitiu abarcar com clareza as transcri¢fes das falas dos
sujeitos respondentes desta pesquisa. Ao discutir as andlises de forma contextualizada
podemos desvendar o conflito das interpretacdes, onde o conflito de interesses se inter-
relaciona do todo com as partes. Assim, ao elegermos determinadas categorias para a
construcdo da compreensdo dos dados, categorias estas que se formaram na acdo da
construcdo e reconstrucdo histéricas do conhecimento e das praticas sociais que sdo inerentes
da humanidade.

Ao elegermos o método implica uma perspectiva, do sujeito pesquisador, que o
permita extrair do objeto as suas multiplas determinagdes, que acontece conforme se avanca
no estudo. Além do mais, o materialismo histdrico dialético estabelecido na compreensdo em
Marx se faz indissociavel da teoria, dessa forma se faz impossivel analisar o método sem a
referéncia teorica e a sua colocacdo na realidade investigada. Ao buscar a constituicdo dos
problemas desvelados nos espacos de coletividade da COOPERNONTE e sua alteracdo das
relagbes sociais, onde nos pautamos em perceber as transformacdes e os reflexos nas
necessidades materiais e simbdlicas dos associados.

Ao observamos as categorias da dialética na Lei da Passagem, que transita na
percepcdo da quantidade para a qualidade, a Lei da Contradicdo onde 0s opostos estdo em
interacdo permanente evidenciando os diferentes sujeitos e os antagonismos de ideias que
constituiram a cooperativa e seus espacos de producdo. Contradi¢do esta entendida como
fonte genuina dos movimentos, devido a continua transformacdo da sociedade, da
modificacdo e dos fenbmenos que numa fase de transicdo do capitalismo se caracterizou como
desorganizada e culminou na finalizag&o das atividades de producéo.

Ao analisarmos falas dos sujeitos da pesquisa foram organizadas em de acordo com as
bases conceituais elencadas no corpo do trabalho. Deste modo as percep¢Oes trazidas pelos
sujeitos entrevistados nos permitem apreender naquilo que os sujeitos tém de singular e
caracteristico. A partir das bases conceituais podemos fazer uma analise e uma exposi¢do
local caracteristica das situagcfes vivenciadas pela COOPERNONTE onde o materialismo
histdrico dialético nos ajuda a compreender o método como:

Na perspectiva materialista histérica, 0 método esta vinculado a uma concepcéao de
realidade, de mundo e de vida no seu conjunto. A questdo da postura, neste sentido,
antecede o método. Este constitui-se em uma espécie de mediacdo no processo de

apreender, revelar e expor a estruturagdo, o desenvolvimento e transformacdo dos
fenémenos sociais (FRIGOTTO, 2010. p. 84).
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As compreensdes das contradi¢Ges encontradas nos permitem analisar os dados numa
apreensdo que assegure que a concepcao e as percepcdes se de em maior profundidade dos
fendmenos que estdo em voga. Tendo em vista a vida material desses sujeitos e suas
experiéncias de vida, a construcdo do conhecimento mantém uma relacdo direta com a forma
pela qual interpretam o mundo. Suas experiéncias vividas, percebidas e modificadas séo
fontes histdricas para a analise de sua formac&o. Para Thompson (1981) ao definir experiéncia
0 autor nos define que:

A experiéncia € um termo médio necessario entre o ser social e a consciéncia social:
é a experiéncia (muitas vezes a experiéncia de classe) que da cor a cultura, aos
valores e a0 pensamento: é por meio da experiéncia que o modo de producéo exerce

uma pressdo determinante sobre outras atividades: e € pela pratica que a producdo é
mantida (THOMPSON, 1981, p. 112).

Assim esse conceito de “experiéncia”, portanto, confirma que as “estruturas objetivas”
geram efeitos sobre as vidas das pessoas, sobre suas trajetdrias, a partir do momento em que
essas adquirem determinada consciéncia social que pode ser verificada pelo ser social.
Tendo em vista que a educacdo popular em consonancia com a economia solidaria através do
seu publico que aqui retratamos como agricultores associados a um sistema cooperativo que

em nosso entendimento fazem parte de uma populacdo economicamente ativa.

1.3 Como organizamos as sec¢des da dissertacao

Na tentativa por melhor englobar a temética abordada, o presente estudo, organizamos
a dissertacdo a partir de trés se¢des que buscam se relacionar entre si, também estabelecemos
na escrita a retomada de conceitos e discussdes que foram trazidas anteriormente em outras
secdes. Ao almejarmos o ideario de trabalho pautado pelo sentido emancipatério vinculado ao
projeto histérico do bem coletivo e na medida em que se aproxime da dimensdo ontoldgica e
se afaste da dimensé&o alienada. Assim, o trabalho, enquanto bergco de contradi¢des, ainda se
constitui como sinénimo de liberdade, de assimilagdo ou contraposi¢do cultural, de praxis
sobre a realidade dominante, de presenca do homem no mundo e com o mundo. Por
entendermos que muitas vezes as teorias e conceitos abordados se entrecruzaram nas sec¢oes
apresentadas. Na primeira secdo da dissertagdo trazemos uma discussao com respeito ao
trabalho e a suas correlagbes com a educagédo, onde buscamos compreender quais aspectos do
trabalho mensurado pela educacdo se encontram pautados assim discorremos nesta secdo

todos os aspectos que se relacionam ao trabalho e os dados da empiria.
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Na segunda secdo trabalharemos a contextualizagdo da Educagdo Popular como
objetivo central da pesquisa buscando compreender como a Educagdo Popular pautada nos
movimentos sociais, possibilita o intercruzamento entre a Economia Solidaria e o trabalho
como principio educativo evidenciando os pontos de convergéncias. Discorremos diversos
aspectos sociais vinculados a, onde e os mais diversos sujeitos e as variadas identidades
possibilitam a evidenciacdo de elementos singulares para a construcdo de identidades
coletivas plurais e comuns ao mesmo tempo, por meio da experiéncia da COOPERNONTE
das diversas camadas populares.

Para tanto, foi necessario discorrer sobre qual tipo de Educagdo Popular se faz nos
cotidianos das relacbes humanas, suas origens e os seus significados atribuidos na
contemporaneidade e principalmente suas a¢es na busca pela emancipacdo e politizacdo
humana. Deste modo ao dissertar sobre a Educacdo Popular vinculada a formacdo humana em
conformidade com o método de investigagdo utilizado, que englobam ideia sobre as
possiblidades do trabalho e do seu principio educativo. Pensar entdo no desafio de uma
Educacao Popular por meio de praxis voltada na busca por transformacéo social. Na busca de
consolidar o desafio da construcdo de um novo ethos cultural que privilegie as discussdes
acerca dos novos desafios, que viabilize a constru¢do de um novo ordenamento social, de um
outro modo de vida.

Ao finalizarmos esta a 32 se¢do buscaremos tratar das relacOes trazidas pelos materiais
coletados correlacionados entre trabalho e educacdo num ambiente que vivenciou o
cooperativismo por um determinado momento sdcio-historico. Perceber as experiéncias
primadas por meio do experimento de um trabalho socioprodutivo vivenciado na
COOPERNONTE. A medida que vamos identificando e delineando o imaginario real, de
guem foi este associado que sonhou o sonho do cooperativismo, do trabalho justo e da
formacéo de e para o trabalho.

Ao tentarmos apreender como estes cooperados aprenderam e resignificaram a sua
pratica pelo e para a pratica vivenciada neste empreendimento cooperativo. Entender quais
foram os desafios vivenciados no cotidiano da cooperativa e nas relac6es subjugadas por este
processo, puderam influenciar ou decidir para o fechamento do empreendimento da
COOPERNONTE, bem como todas as dividas acumuladas na tentativa de fazer acontecer este
sonho da cooperativa, que era 0 sonho da nossa gente.

Assim ao pensar nas contribuicbes de Mészaros (2010), entendemos que € pelo
trabalho que ocorre a apropriagdo ativa dos meios culturais, intelectuais, sociais, politicos que
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estdo intimamente vinculado as relagbes estabelecidas no mundo do trabalho, tornando
emergencial pensar noutras possibilidades de trabalho, distantes destas estabelecidas pelo

capital.
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2 VIDA E TRABALHO

Fica decretado que agora vale a verdade,
Que agora vale a vida,

E que de méos dadas,

Trabalharemos todos pela vida verdadeira...
(Thiago de Mello, Os Estatutos do Homem)

2.1 Compreensoes e historicidade do mundo do trabalho

No materialismo historico trabalho, a vida produtiva, é a vida dos homens.
Entendemos que € por meio do trabalho que os homens operam sobre o mundo,
transformando-o e se transformando de acordo com as suas necessidades, assim, se situa
como sujeito historico mediador do seu processo de interacdo com 0 meio e 0s outros homens
(Vazquez, 1968, p.38). Pensando numa outra possibilidade das relagdes de trabalho, onde
compreendemos que a concepc¢do Hegeliana evidencia que, o trabalho é uma relagdo peculiar
entre homens e 0s objetos, na qual se unem o subjetivo e o objetivo, o particular e o geral, e
que se concretiza por meio dos instrumentos de trabalho, sendo esses mediadores entre o
homem e a natureza.

Diante dessa compreensdo de o trabalho que muitas vezes se confunde com um
processo de transformacdo, pois, no que produz, o homem se reconhece e é reconhecido, além
do que, a ele, revela-se a relacdo social existente em que se da sua producédo. Por decorréncia,
é que, do emprego dos instrumentos de trabalho, é que se constroi e reconstréi a relacdo dos
homens com outros homens e destes com a natureza.

Na concepcdo Marx (1983), o homem € o primeiro ser que se apoderou de certa
liberdade de movimentos em relacdo a natureza. Por meio de seus instintos e de suas forgas
fisicas, o homem se utiliza da natureza, condiciona o comportamento dos animais,
caracterizando noivas possibilidades de sobrevivéncia. Mas, mesmo assim o0 homem, através
de seu trabalho, alcancou a dominacéo de grande parte das forcas da natureza pondo-as a seu
servigo e suas necessidades concretas e imediatas.

Pensar nestes conceitos estabelecidos por Marx (1983), onde 0s principios mais
particulares do ser humano se estabelecem por meio do e no trabalho, pois é por meio destes

processos de producdo que o homem se transforma e transforma a natureza, visto que,
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conhecendo a sua propria natureza e as necessidades surgidas nos diferentes meios, 0 homem
busca transformar a natureza para que esta lhe seja menos agressiva a sua sobrevivéncia e de
sua espécie. Deste modo, é no trabalho que o homem se relaciona com outros homens, produz
e reproduz objetos para suprir suas necessidades, estabelece modos de vida para a sua vida em
sociedade e aprimora ou adquire novas potencialidades e capacidades de interagcdo, enfim se
socializa. Nas palavras de Marx (1996): “Aqui também n&o se trata de como a coisa satisfaz a
necessidade humana, se imediatamente, como meio de subsisténcia, isto é, objeto de
consumo, ou se indiretamente, como meio de produgdao” (MARX, 1996, p. 165).

De tal modo, o homem é aquilo que transforma o que ele faz e a com a sua relagao
entre si e natureza e os outros individuos dos quais depende numa relagéo social, logo, das
concretas e possiveis condi¢fes materiais e imateriais e principalmente das formas de como os
homens se relacionam nos processos sociais e no processo de producdo é que determinam as
suas atividades socioprodutiva e as caracteristicas da sociedade que existird (MARX, 1989).

O trabalho evidenciado em Marx (1983) se faz mola propulsora de mediacgdo entre o
homem e a natureza, sendo a formula mais clara e evidente da vida humana. Imediatamente,
por meio do trabalho, é que o homem altera a si préprio e as suas relacdes estabelecidas com e
entre o meio. “E o esforco do homem para regular seu metabolismo com a tdo rica natureza”,
(MARX, 2013, p.261).

Ao agir sobre a natureza, 0 homem age sobre si proprio, onde os métodos de trabalho
obedecem a concretizacdo de um trabalho visivel e real que provoca valor de troca, no qual se
estabelecem os elementos fundamentais: o primeiro se da no trabalho e nos seus métodos de
produzir— seu objeto centralizado na matéria bruta provida pela natureza; o outro se faz nos
meios de trabalho, nos utensilios e ferramentas produzidas para construir e reconstruir algo.
Ao passo que cada ferramenta nova de trabalho foi sendo criadas, novas ferramentas se
tornaram necessarias e até mesmo estas ferramentas foram se cunhando com novas funcdes
diferentes daquelas da qual primeiramente foram utilizadas.

Abrangemos assim o trabalho como um mecanismo de consumir novos produtos,
como também de se utilizar de outros produtos como forma de producdo de outros produtos.
De acordo com Marx (1996): “[...] o trabalho é um processo entre o homem e a Natureza, um
processo em que o homem, por sua propria acdo, media (sic), regula e controla seu
metabolismo com a Natureza” (MARX, 1996, p. 297). Assim ao nos referirmos aos processos

de trabalho, como condicdo permanente da vida humana Marx certifica que:
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Os elementos simples do processo de trabalho séo a atividade orientada a um fim ou
o trabalho mesmo, seu objeto e seus meios. [...] O processo de trabalho [...] é a
atividade orientada a um fim para produzir valores de uso, apropriacdo do natural
para satisfazer as necessidades humanas, condi¢do universal do metabolismo entre o
homem e a natureza, condigdo natural eterna da vida humana e, portanto, [...]
comum a todas as formas sociais (MARX, 1996, p. 298 — 303, grifo meu).

O trabalho no decorrer da historia da humanidade, muitas vezes, se confunde com a
prépria vida, ja que é a ferramenta utilizada pelo homem para satisfazer suas necessidades.
Portanto, a fim de garantir sua sobrevivéncia, 0 homem interatua unido aos recursos naturais
que lhe sdo disponiveis, buscando meios para garantir a sua existéncia e a da sua espécie.

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o homem e a natureza,
processo em que 0 ser humano com sua prépria acdo impulsiona, regula e controla
seu intercdmbio material com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma de
suas forcas. PGe em movimento as forgas naturais de seu corpo, bragos e pernas,
cabeca e mdos, a fim de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes

forma (til a vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-a,
ao mesmo tempo modifica sua prdpria natureza (MARX, 1985, p.211).

O processo realizado pelo homem, na sua interacdo com a natureza, se da na obtencéo
do seu sustento. Assim, o homem exerce diversos tipos de troca de forma esponténea,
buscando em principio a satisfacdo de suas necessidades, que podemos distinguir daquelas
que sdo exercidas pelos outros animais. Todavia, esses processos desempenhados pelo
homem junto a natureza imprimem transformacdes, alterando a si mesmo e 0s espagos em que
convive. Com essa alteracdo o homem passa a desenvolver as suas capacidades de
convivéncia ao meio (natural e social) e de resolucdo de suas necessidades, com isso,
elaborando novas técnicas de execucdo de suas diversas atividades, se distanciando cada vez
mais do animal.

Pressupomos o trabalho numa forma em que ele diz respeito unicamente ao homem.
Uma aranha executa operac@es semelhantes as do teceldo, e uma abelha envergonha
muitos arquitetos com estrutura de sua colmeia. Porém, o que desde o inicio
distingue o pior arquiteto da melhor abelha é o fato de que primeiro tem a colmeia
em sua mente antes de construi-la com a cera. No final do processo de trabalho,
chega-se a um resultado que ja estava presente na representacdo do trabalhador no

inicio do processo, portanto, um resultado que ja existia idealmente (MARX, 1985,
p.255-256).

Entendemos que em diferentes épocas socio-historicas o trabalho assumiu diferentes
configuracOes, e, bem distintas dessas na contemporaneidade. Nas sociedades anteriores o
trabalho manual se configurava como algo reservado a “homens subalternos”, ou destinado a

animais. Na sociedade capitalista essa distin¢cdo vem a se inverter drasticamente.
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Assim, o trabalho que antes aprisionava o individuo a uma vida privada e restrita,
agora sob a égide do capitalismo, ele vem a se constituir como a base huma vida socializada e
com praticas individuais. O homem se servia do trabalho para suprir as suas necessidades
essenciais, mas essas necessidades por muitas vezes se caracterizavam por aprisionamento a
um modelo de vida inferior, impedindo, assim, uma dedicacdo a outras atividades como
aquelas vinculadas as necessidades da alma e nédo as corporeas.

Em um estagio de elevacdo da sua condi¢do e de emancipacdo de toda a aptiddo
criativa humana, como afirma Manacorda (1991), os elementos de definicdo de
omnilateralidade® sdo insuficientes, ja que seus objetivos apontam para a superacéo da divisio
do trabalho estabelecido pelo modo de producdo capitalista.Assim, para uma formacéo
omnilateral, que se concretiza numa formacdo humana integral, oposta a formacéo unilateral
(provocada pelo trabalho alienado, pela divisdo social do trabalho e pela reificacdo®. Mészaros
(2006), nos ajuda a compreender melhor a reificacdo ao evidenciar que esta é:

[...] embora o sistema monetario atinja seu climax como o modo capitalista de
producdo, sua natureza mais intima ndo pode ser entendida num contexto historico
limitado, mas sim no quadro ontol6gico mais amplo do desenvolvimento do homem
por intermédio do seu trabalho, isto é, do autodesenvolvimento ontolégico do
trabalho, pelas intermediacBes necessarias relacionadas com a sua necessaria auto-

alienacdo e reificacdo numa determinada fase (ou fases) se seu processo de auto-
realizagdo (MESZAROS, 2006, p. 98).

Lucéks (2012) ao conceituar a reificacdo oriunda das relacbes mercantis nos define
esta como:
Nesse contexto a reificacdo surgida da relagdo mercantil adquire uma
importancia decisiva, tanto para o desenvolvimento do objetivo da sociedade
quanto para a atitude dos homens a seu respeito, para submissdo de sua consciéncia
as formas nas quais essa reificacdo se exprime, para as tentativas de compreender

esse processo ou de se dirigir contra seus efeitos destruidores, para se libertar da
servidao da “segunda natureza” que surge desse modo( LUCAKS,2012, p. 98).

Esse estado de submissdo dos sujeitos, conjecturados numa sociedade dividida em
classes e na divisdo social do trabalho. Assim, a unilateralidade burguesa se revelou e ainda

vem se revelando nas mais diversas formas de limitacdo decorrentes do submetimento do

> Marx e Engels (2003, p. 149) ao evidenciar os aspectos sobre a producdo de um homem com principios de
omnilateralidade é que compreendemos que este homem ¢é aquele que.forma todos seus conhecimentos, suas
sensacdes etc. do mundo sensivel e da experiéncia dentro desse mundo, 0 que importa, portanto, é organizar o
mundo do espirito de tal modo que o homem faca ai a experiéncia, e assimile ao o habito daquilo que é humano
de verdade, que se experimente a si mesmo enquanto homem.

& Marx, em sua obra o Capital nos possibilita compreender a reificagdo como se entende as relagées sociais
mercantilizadas, essas relagdes sociais sdo vividas na aparéncia onde os individuos nido sdo “proprietarios de
si”,logo sao dominados por uma ideologia, e vivem relagdes distorcidas sem ter o minimode consciéncia sobre
isso — isso se opde claramente a existéncia ética emancipatoria de um ser social (MARX, 2012).
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conjunto da sociedade a dindmica do sociometabolismo do capital. Portanto, essas relaces
burguesas estranhadas evidenciam cada vez mais a urgéncia da necessidade de superacédo
desta sociedade capitalista.
La propiedadad privada nos ha vuelto tan estipidos y unilaterales, que un objeto
solo es nuestro cuando lo tenemos y, por tanto, cuando existe para nosotros como
capital o cunado lo poseemos directamente, cuando lo comemos, lo bebemos, lo

vestimos, habitamos en él, etc., en una palabra, cuando lo usamos (Marx e Engels,
1987, p. 620).

A prética produtiva e o trabalho estdo intrinsecamente interligados a nossa vida. Ela
ocorre por meio do trabalho, pela acdo dos homens no mundo e com o mundo, objetivando a
sua transformacdo e com isso transformando a si mesmo, situando-se como sujeito do
conhecimento e da sua historia e participando ativamente da reconstrucdo histérica de seu
mundo. O homem, ao apropriar-se da natureza, busca transforméa-Ila de forma a torna-la menos
hostil a sua sobrevivéncia.
O homem na sua trajetoria de transicdo ao cunhar instrumentos, procurou se utilizar
deles para chegar a objetivos definidos. Ele foi produzindo aos seus artefatos criados para a
sua adaptacdo ao meio, um ideério de utensilio, ferramenta e instrumento. Entendemos que o
trabalho € um método de consumo, tanto por consumir produtos, quanto para determinar
outros produtos e assim sucessivamente numa cadeia de construcdo e reconstrucdo desses
produtos necessarios aos meios de producdo de novos produtos.
Neste ponto, a diferenca colocada por Marx entre o animal que se reproduz a si
mesmo e o homem que reproduz a natureza inteira s6 pode ser compreendida
atentando-se para o aspecto consciente que distingue a producdo humana do animal;
efetivamente, 0 homem, no seu trabalho produtivo, propde-se a conservar ou

modificar a natureza, coisa que ndo se pode dizer do animal (ENGUITA, 1993, p.
104).

Por meio do trabalho o homem mantém sua relacdo com a natureza para que possa
atender suas necessidades. Para tal, a acdo humana é mediada por instrumentos que permitem
a transformacdo do homem em ser social e culturalmente orientado. Esses instrumentos
intermediarios propiciam aos seres humanos um aumento gradativo e significativo de suas
atividades laborais e intelectuais. Pela mediacdo do trabalho, 0 homem modifica e domina sua
conduta, alteram sua inclinagcdo e papéis naturais adquiridos, delineando assim novas formas
de comportamento culturais, superiores.

O homem ao dominar sua propria natureza, controlando seu comportamento por meio

da mediacdo dos instrumentos simbolicos. Consequentemente a cada novo ideério de
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ferramenta foi-se criando distintas ferramentas que se tornaram indispensaveis, ou 0s proprios
utensilios ja criados, os quais foram adquirindo uma nova funcao, uma funcéo distinta daquela
para a qual haviam sido criados. Dessa forma, 0 homem n&o s6 transforma a natureza, mas
também vai se transformando no decorrer deste processo.
[...] houve uma inversdo entre trabalho e formagéo cultural. O trabalho passou a ser
privilegiado como atividade principal. Nao, porém, o trabalho como uma atividade
criativa, explicitadora das potencialidades humanas, mas o trabalho como simples

meio de produzir mercadorias €, especialmente, a mercadoria das mercadorias, que é
o dinheiro (TONET, 2007, p. 74).

Portanto, o trabalho do homem se comprova pelo seu carater livre e consciente,
devendo constituir e se reconstituir numa acdo consciente. A pratica e propositada do homem
com relacdo aos seus objetos de criacdo, onde essa definicdo ndo se harmoniza com a
aparéncia em que esta emerso o trabalhador. Ao compreendermos essas relagcdes que se inclui
com o trabalho implicando num determinado questionamento do por que dessas mudancas e
do por que destas pessoas nesse intrinseco processo de se tornaram mais criaturas do que
criadores do produto de seu trabalho, evidenciando a perda da consciéncia emancipatoria de
seres humanizados numa cultura de coisificacdo. Portanto no decorrer dessas praticas
exploratorias de trabalho, onde a prépria acdo do homem se converte e se transforma em um
estado de dominacdo, alienacao e estranhamento.

A transformacdo essencial que caracteriza a consciéncia nas condicbes de
desenvolvimento da sociedade de classes é a modificagdo que sofre a relagdo que

existe entre o plano dos sentidos e o plano das significacfes nas quais se produza
tomada de consciéncia (LEONTIEV, 2004, p.122).

Desse modo, apreender como se acomoda no homem o estado de tomada de
consciéncia, se torna de suma importancia quando abordamos a tematica da educacao, e mais
especificamente a educagdo popular. Analisar o processo de assimilagdo da cultura como
processo de construcdo de novos sujeitos sociais implica em um processo de ndo passividade
e de ndo subjugacao frente ao conhecimento acumulado historicamente.

A dialética materialista demonstra como o sujeito concretamente historico cria, a
partir do préprio fundamento materialmente econdmico, ideias correspondentes e
todo um conjunto de formas de consciéncia. N&o reduz a consciéncia as condi¢Ges
dadas; concentra a atencdo no processo ao longo do qual o sujeito concreto produz e

reproduz a realidade social; ele proprio, a0 mesmo tempo, é nela produzido e
reproduzido (KOSIK, 1969, p. 111).

Desde 0 seu primordio no processo construcdo das préticas de trabalho, 0 homem

tornou-se capaz de construir ndo apenas 0s objetos materiais que necessitava. Buscou também
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transformar a si mesmo e a outros quais se relacionava e produzir conhecimento, o que 0
caracterizava e também dava grandeza social ao trabalho. Portanto, o homem, enquanto
sujeito desse artificio - de se constituir, tanto no seu principio, quanto no seu final, ndo
separava 0 homo faber do homo sapiens’. Quando o trabalhador inserido no processo de
trabalho, transforma o objeto em matéria prima, ele produz uma finalidade que se compreende
em satisfazer a suas necessidades, ou a de um coletivo. Assim, essa acdo € decorrida das
condicdes sociais em que se ddo suas acdes para o trabalho. Assim, Gramsci (1979) afirma

que:

N&o existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervencdo intelectual,
ndo se pode separar o homo faber do homo sapiens. Em suma, todo homem, fora de
sua profissdo, desenvolve uma atividade intelectual qualquer, ou seja, é um
“filosofo’, um artista, um homem de gosto, participa de uma concepc¢do do mundo,
possui uma linha consciente de conduta moral, contribui assim, para manter ou para
modificar uma concep¢do do mundo, isto é, para promover novas maneiras de
pensar (GRAMSCI, 1979, p. 08).

O homem no decorrer da histéria foi aos poucos se afastando da técnica de produgéo
dos utensilios necessarios a transformacdo da natureza, onde ocorre a distin¢do entre as
atividades ligadas ao corpo e as atividades ligadas a mente. Com isso a divisdo do trabalho,
torna-se realmente divisdo apenas a partir do tempo em que surge uma divisdo entre o
trabalho material e o espiritual. Passos (2009) tenta sintetizar essa ideia de divisao do trabalho

meio de uma parabola, intitulada, Génesis segundo Marx,

No comeco era 0 macaco. Ele comegou a realizar pequenas operagdes para, com
seguranga, manter sua vida. O polegar opositor crescera-lhe nas duas maos. Habil,
por isso, como nenhum outro animal, trabalhava. Certa noite, percebeu, pela
primeira vez, um misto de desprotecéo, parecia ser dois: sentia saudade do que tinha
sido e vontade de ser outra coisa. Sua mente ndo estava onde estava seu corpo:
comegara sua transformagdo em gente! Gente que pensava, que planejava, que
utilizava teorias que interpretava o mundo a seu favor. Pensadores, os mais fortes
comecaram a acumular trabalho realizado pelos outros, sem paga-los, criando o
capital. Numa terrivel noite sem fim, o capital acumulado, adquiriu alma.
Descobrira, ainda, que a feitura de macaco em gente era realizada em siléncio pelo
trabalho, e, alterou o genoma dele de maneira cruel para poder produzir as pessoas
de que precisava. No outro dia, as pessoas ndo eram mais pessoas. Voltaram a ser
macacos. Macacos que trabalhavam felizes com trés importantes competéncias:

"Né&o existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervencéo intelectual, ndo se pode separar o homo
faber do homo sapiens. Em suma, todo homem, fora de sua profissdo, desenvolve uma atividade intelectual
qualquer, ou seja, ¢ um “filésofo”,um artista, um homem de gosto, participa de uma concepgdo do mundo, possui
uma linha consciente de conduta moral, contribui assim para manter ou para modificar uma concepgdo do
mundo,isto é, para promover novas maneiras de pensar. Todos os homens sdo intelectuais, poder-se-ia dizer
entdo; mas nem todos os homens desempenham na sociedade a funcdo de intelectuais (GRAMSCI, 1991, p.7,
grifo meu). .
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eram adestraveis, morreu neles a revolta e, ja ndo tinham sonhos. (PASSOS, 2009,
p. 30).

O traco historico nos faz perceber essa cultura qual pertence o mundo do trabalho e
compreendemos que nas sociedades com o modelo de producgdo capitalista, ha a asseveragao
da divisdo social do trabalho. Assim, os homens perdem as relagbes com o produto final de
seus esforcos e também com o processo de trabalho como um todo, acentuando-se cada vez
mais a separacdo entre o trabalho manual e o trabalho intelectual. O trabalho, enquanto
caracterizacdo da presenca do homem sobre a terra, bem como, o produto que deriva,
enquanto decorréncia de sua acdo perde sua caracteristica de ser visto como parte de um
MesmOo Processo e passa a ser visto como uma parte do processo de produgao.

O trabalho passa a ser compreendido enquanto expressdo e producdo de sua
humanidade quando é reconhecido na sua consignacao econdmica e historica, reconhecem-se
também as relacbes de dominacdo, de submissdo, de poder, de classe. No sentido de ndo
compactuar com esse estado de dominacdo, caracteristica predominante dos diferentes modos
de producdo, sdo necessarias acdes pautadas na praxis, na transformacéo cultural dessa pratica
alienada, construindo ndo apenas pensamentos e atitudes idealistas, mas sim algo que permita
desconfigurar esse estado de dominacdo que persevera culturalmente arraigado nas préaticas do
trabalho como fonte de dominagdo. Essa desconstrucdo das praticas de trabalho permite aos
homens buscarem uma atuacéo, na perspectiva de unificar teoria e préatica, para transformar as
configuracGes marcadas pelas acbes do homem no mundo e com 0 mundo.

De tal modo, o trabalho “¢ uma atividade fundamental do homem, pois mediatiza a
satisfagcdo de suas necessidades diante da natureza e de outros homens” (IAMAMOTO, 2001).
Apreendemos que esses meios se contornam essencialmente e fundamentalmente nos
processos de trabalho, e com isso vem tornar o trabalho um meio imprescindivel na vida
socioprodutiva de qualquer sujeito. Portanto para que este venha a prover suas reais e
imediatas necessidades, vem também, se dignificando enquanto o homem social inserido na
sociedade.

Ao passo que transforma a natureza, também transforma e as suas relagdes sociais de
viver e conviver, produzir e reproduzir. Assim, 0 homem e a natureza numa relagéo dialética
de participacdo e interacdo vém se construindo num processo em que seu ato de agir e
transformar, estimula, gere e media as trocas materiais entre a natureza e si. De acordo com

Frigotto (1999), o trabalho possui a idade da origem do mundo humano.
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Para Marx e Engels (1998), o trabalho enquanto moeda de uso é um “principio”
educativo. “A dimensdo educativa deriva de uma dimensdo ontologica, ou seja, de
especificidade do ser humano criar, historicamente, pelo trabalho, suas condi¢des de producéo
da vida material, biologica, cultural etc.” (FRIGOTTO, CIAVATTA E RAMOS, 1999, p. 11).
Assim, 0 homem ao transformar a natureza transforma a si proprio e ao seu meio, pois por
meio do trabalho é que surgem novas grandezas que ndo se findam no trabalho, para uma

melhor compreensdo Tonet corrobora que:

[...] dimensdo fundante do ser social, ele ndo se esgota. Que a partir dele e, as vezes
como desdobramento de germes ja existentes no seu interior (caso da linguagem, da
educacdo, da ciéncia, etc.), surgem inimeras outras dimensdes, de modo que 0
ser social € sempre um complexo articulado que inclui a dimensdo fundante e
um conjunto de outros campos da atividade humana ( TONET, 2005, p.132,
grifo meu).

N&o obstante, percebemos a emergéncia em compreender como as métodos de
trabalho e suas reais finalidade, onde atender as necessidades do homem como ser social, da
sociedade, por meio da producdo de mercadorias e da prestacdo de servicos necessarios para a
producdo. Pois, a historia da acdo do homem ¢é a historia da cultura, na medida em que estes
homens que se fazem na sua propria histéria, agem e transforma-a de acordo com suas
necessidades. Nesse processo de hominizacdo que se da por meio da cultura, deste modo
como a cultura representa este processo, pois entendemos como cultura, tanto os bens
culturais quanto os bens materiais, 0s instrumentos materiais cunhados para a transformacao
da realidade, como os bens espirituais que sdo processos subjetivos da cultura, que se entende
também como uma criacdo do homem.

As ideias desses bens culturais se relacionam intrinsecamente e dialeticamente no
processo de hominizacédo e nas diversas formas de existéncia humana. Assim, em cada etapa
da ampliacdo de construgcdo do homem, projeta-se, arquiteta-se um novo homem capaz de
responder aos desafios presentes em determinado momento histérico. Assim, nos cabe
evidenciar que o trabalho humano possui uma qualidade caracteristica e assinalada
diferenciando-o de um mero trabalho animal. Percebemos também que no trabalho animal,
estes também sdo capazes de trabalhar e produzir, unicamente pautado na intencionalidade de
suprir as suas requisicdes praticas e mais proximas, estas que se estabelecem como,
exigéncias materiais diretas.

Portanto, ndo sdo livres ao praticar essas formas de trabalho, pois estas sdo atividade

determinadas excepcionalmente e restritamente pelo instinto de sobrevivéncia ou pelo
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conhecimento limitado que possuem diante do seu universo de atuagdo. As formas e
processos de trabalho do homem se configuram diferentemente dos animais, pois
antecedentemente a efetivacdo de qualquer trabalho, o homem pode projeta-lo e reprojeta-lo
de acordo com os niveis estabelecidos em sua consciéncia.

Cada sujeito, quando trabalha livremente, se faz capaz de procurar a concretizagdo. Na
busca por uma melhor defini¢do, procuramos em Marx (1984, p.202) onde este explicita essa
distingdo laboral entre 0 homem e o animal, onde: “o que distingue o pior arquiteto da melhor
abelha, é que ele figura na mente sua construcdo antes de transforméa-la em realidade”, assim,
a competéncia de determinar os diferentes meios que podem possibilitar os niveis de alcance
para a construcdo de seu objetivo. Deste modo o trabalho do homem configurado como ser
humano e ontologico provém de uma a visdo prévia do produto final, caracterizando a
intencionalidade da acéo.

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao homem.
Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e a abelha envergonha
mais de um arquiteto humano com a construcéo dos favos de suas colmeias. Mas o
que distingue, de antemado, o pior arquiteto da melhor abelha é que ele construiu o
favo em sua cabega, antes de construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho

obtém-se um resultado que ja no inicio deste existiu na imaginagéo do trabalhador, e
portanto idealmente (MARX, 1996, p. 297-298).

Ao distinguirmos o trabalho humano do trabalho dos animais evidenciamos a real
intencionalidade do homem, que se d& em modificar a natureza se utilizando de todas as suas
especificidades e habilidades, para atuar sobre esta com suas possibilidades e intencdes. Na
busca de aumentar a sua acdo sobre a natureza, o0 homem se utiliza de instrumentos, introduz
métodos artificiais ao agir sobre 0os meios naturais, com isso aumenta grandemente a sua
capacidade de trabalho, transformando por meio de sua acéo a natureza e a si mesmo. O que
Marx (1996) observa na Historia é a evolucgdo gradativa do trabalho, naquilo que corresponde
a evolucdo do homem e a necessidade de suprir suas necessidades frente ao meio do qual faz
parte estes homens.

A prética produtiva e o trabalho estdo intrinsecamente interligados a vida. O homem
ao situar-se como sujeito do conhecimento e da sua historia pode participar ativamente da
reconstrugdo histdrica de seu mundo. Este ao apropriar-se da natureza, busca transforma-la de
forma a torna-la menos hostil a sua sobrevivéncia. Assim, 0 homem, ao cunhar instrumentos,
procurou se utilizar deles para chegar a objetivos definidos, criando seus artefatos para a sua
adaptacdo ao meio, um ideario de utensilio, ferramenta e instrumento. Assim entendemos que

o trabalho é um método de consumo, tanto por consumir produtos quanto para determinar



45

outros produtos e, assim, sucessivamente, numa cadeia de construcdo e reconstrugdo desses
produtos necessarios aos meios de produgdo de novos produtos.
Neste ponto, a diferenca colocada por Marx entre o animal que se reproduz a si
mesmo e o homem que reproduz a natureza inteira s6 pode ser compreendida
atentando-se para 0 aspecto consciente que distingue a producdo humana do animal;
efetivamente, 0 homem, no seu trabalho produtivo, propde-se a conservar ou

modificar a natureza, coisa que nao se pode dizer do animal (ENGUITA, 1993, p.
104).

Por meio do trabalho o homem mantém sua relacdo com a natureza para que possa
atender suas necessidades. Para tal, a acdo humana é mediada por instrumentos que permitem
a transformagdo do homem em ser social e culturalmente orientado. Esses instrumentos
intermediarios propiciam aos seres humanos um aumento gradativo e significativo de suas
atividades laborais e intelectuais. Pela mediacéo do trabalho, o homem modifica e domina sua
conduta, alteram sua inclinacdo e papéis naturais adquiridos, delineando assim novas formas
de comportamento culturais, superiores. Dessa forma o homem domina sua prépria natureza,
controlando seu comportamento por meio da mediacdo dos instrumentos simbélicos.

Consequentemente, a cada nova ideario de ferramenta, foi criando distintas
ferramentas que se tornaram indispensavel, ou, os proprios utensilios ja criados, foram
adquirindo uma nova funcdo, uma funcédo distinta daquela para a qual haviam sido criados.
Dessa forma o homem n&o s6 transforma a natureza, mas também se transformou no decorrer
deste processo.

[...] houve uma inversdo entre trabalho e formacéo cultural. O trabalho passou a ser
privilegiado como atividade principal. N&o, porém, o trabalho como uma atividade
criativa, explicitadora das potencialidades humanas, mas o trabalho como simples

meio de produzir mercadorias e, especialmente, a mercadoria das mercadorias, que é
o dinheiro (TONET, 2007, p. 74).

Portanto, o trabalho do homem se comprova pelo seu carater livre e consciente,
devendo constituir e se reconstituir numa acdo consciente, pratica e propositada do homem
com relacdo aos seus objetos de criacdo. Essa defini¢cdo ndo se harmoniza com a aparéncia em
que esta emerso o trabalhador, que compreende e se relaciona com esse trabalho, o que
implica num determinado questionamento do por que dessas mudancas e do porqué destas
pessoas nesse intrinseco processo de se tornaram mais criaturas do que criadores do produto
de seu trabalho. Evidencia-se assim a perda da consciéncia emancipatéria de seres

humanizados numa cultura de coisificagdo no decorrer destas praticas exploratorias de
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trabalho, onde a propria acdo do homem se converte e se transforma em um estado de
dominacéo, alienagéo e estranhamento.
A transformacdo essencial que caracteriza a consciéncia nas condicles de
desenvolvimento da sociedade de classes é a modificacdo que sofre a relacdo que

existe entre o plano dos sentidos e o plano das significacBes nas quais se produz a
tomada de consciéncia (LEONTIEV, 2004, p.122).

Desse modo, apreender como se acomoda no homem o estado de tomada de
consciéncia, estabelece uma intrinseca relacdo dos modos de producdo e a educacao que se
estabelece dentro de contradi¢cdes que operem longe da Otica capitalista. Analisar o processo
de assimilacdo da cultura como processo de construcdo de novos sujeitos sociais implica em
um processo de ndo passividade e de ndo subjugacdo frente ao conhecimento acumulado
historicamente.

A dialética materialista demonstra como o sujeito concretamente histérico cria, a
partir do préprio fundamento materialmente econémico, ideias correspondentes e
todo um conjunto de formas de consciéncia. N&o reduz a consciéncia as condicées
dadas; concentra a atengdo no processo ao longo do qual o sujeito concreto produz e

reproduz a realidade social; ele préprio, ao mesmo tempo, é nela produzido e
reproduzido (KOSIK, 1969, p. 111).

Desde os seus primordios o processo de construcdo das praticas de trabalho, o homem
tornou-se capaz de construir, ndo apenas 0s objetos materiais que necessitava, mas também
transformar a si mesmo e 0s outros 0s quais se relacionava, para produzir conhecimento, o
que o caracterizou diferente entre os seus iguais e também dava grandeza social ao trabalho.

Portanto, o homem, enquanto sujeito desse artificio - de se constituir, tanto no seu
principio quanto no seu final - ndo separava o homo faber do homo sapiens. Quando o
trabalhador, inserido no processo de trabalho, transforma o objeto em matéria prima, ele
produz uma finalidade que se compreende em satisfazer as suas necessidades, ou a de um
coletivo. Assim, essa acdo é decorrida das condic¢Bes sociais em que se ddo suas a¢des para 0
trabalho. Assim, Gramsci afirma que:

Né&o existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervencdo intelectual,
ndo se pode separar o homo faber do homo sapiens. Em suma, todo homem, fora de
sua profissdo, desenvolve uma atividade intelectual qualquer, ou seja, é um
“filésofo”, um artista, um homem de gosto, participa de uma concepg¢do do mundo,
possui uma linha consciente de conduta moral, contribui assim, para manter ou para

modificar uma concepcdo do mundo, isto é, para promover novas maneiras de
pensar (GRAMSCI, 1979, p. 08).

O homem, no decorrer da histéria, foi, aos poucos, se afastando da técnica de

producdo dos utensilios necessarios a transformacéo da natureza, onde ocorre a distin¢éo entre
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as atividades ligadas ao corpo e as atividades ligadas @ mente. Com isso a divisao do trabalho,
torna-se, realmente, divisdo apenas a partir do tempo em que surge uma divisdo entre o
trabalho material e o espiritual.

O trago historico da cultura do trabalho pode conjecturar que nas sociedades com o
modelo de producdo capitalista, ha a asseveragdo da divisdo social do trabalho, os homens
perdem as relacGes com o produto final de seu trabalho e também com o processo de trabalho,
tornando o homem a condicdo de mercadoria. Cada vez mais a forma de elaboracdo laboral
vem se distanciando e com isso criando a separacao condicionada entre o trabalho manual e o
trabalho intelectual. O trabalho, enquanto caracterizacdo da presenca do homem sobre a terra,
bem como o produto que deriva de seu trabalho, enquanto decorréncia de sua acdo perde sua
caracteristica de ser visto como parte de um mesmo processo e passa a ser visto como uma
parte do processo de producao.

Quanto mais “avangada” a sociedade capitalista, mais unilateralmente centrada na
producéo de riqueza reificada como um fim em si mesma e nas exploracBes das
instituicGes educacionais em todos os niveis, desde as escolas preparatorias até as
universidades — também na forma da “privatizagdo” promovida pelo suposto zelo

ideologico pelo Estado — para a perpetuagdo da sociedade de mercadorias
(MESZAROS, 2010, p. 80).

Como descoisificar um homem ha tempos coisificado pelas rela¢cdes de producdo do
trabalho na logica desta sociedade capitalista? Assim o trabalho passa a ser compreendido
enguanto expressao e producdo de sua humanidade quando é reconhecido na sua consignacéo
econdmica e histdrica, reconhecem-se também as relacfes de dominacdo, de submissdo, de
poder, de classe. No sentido de ndo compactuar com esse estado de dominacgdo, caracteristica
predominante dos diferentes modos de producéo, sdo necessarias agdes pautadas na praxis, na
transformac&o cultural desta prética.

Na busca por compreensao, compreendemos gque ndo apenas pensamentos e atitudes
idealistas devam tentar transformar este estado de dominacdo e alienagdo nas praticas
produtivas, mas sim com na busca por uma teoria que permita desconfigurar esse estado de
dominacdo que persevera culturalmente arraigado nas praticas do trabalho como fonte de
dominacdo. Na atual circunstancia e ao longo do tracado histérico, o ideario do trabalho e as
relagbes do mesmo sofreram mudancas expressivas, estas provenientes em sua maioria, das
transformacdes intrinsecas ligadas a economia e aos modos da producéo, estabelecendo assim

uma nova cultura de trabalho.
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O mundo do trabalho é transcorrido por inimera e incontaveis transformacdes, muitas
provenientes do universo das tecnologias. Deste modo, fica evidenciado uma nova dindmica
de configuracdo das praticas de trabalho, configuracdes estas que Antunes (1995),exemplifica
muito bem, pois de uma lado evidencia-se uma desproletarizacio® do trabalho industrial,
fabril, manual, de maneira especial nos chamados paises de capitalismo avangado, onde na
prética, se anuncia uma reducdo ascendente da classe operaria, mas, a0 mesmo tempo vao se
materializando mecanismos de terceirizacdo do trabalho.

Ao compreendermos as préaticas de trabalho pautadas na assimilacao do assalariamento
que se ddo conjecturadas nos setores de prestacdo de servico. De outras esferas, também se
efetiva a subproletarizacio® do trabalho, dando outra dimensdo aos crescentes contingentes
gue caminham e se configuram numa precarizacdo do trabalho. Marx (1996, p. 47) elucida
nossa compreensdo quando este nos remente a entender que: “a propria agdo do homem
converte-se hum poder estranho e a ele oposto, que o subjuga ao invés de por ele ser
dominado”. Nas palavras de Engels (1985) € que procuramos melhor definir essa primeira
ideia de Estado. O autor nos evidencia que:

[...] um produto da sociedade, quando esta chega a um determinado graude
desenvolvimento; € a confissdo de que essa sociedade se enredounuma irremediavel
contradicdo com ela propria e estd dividida por antagonismos irreconciliaveis que
ndo consegue conjurar. Mas paraque esses antagonismos, essas classes com
interesses econdmicos colidentes ndo se devorem e ndo consumam a sociedade
numa lutaestéril, faz-se necessario um poder colocado aparentemente por cimada
sociedade, chamado a amortecer o choque e a manté-lo dentro doslimites da

“ordem”. Este poder, nascido da sociedade, mas postoacima dela se distanciando
cada vez mais, é o Estado (ENGELS,1985, p. 191).

Assim, sdo nessas categorias de préaticas de trabalho e de modos de produgdo que a
sujeicdo social dos mais diferentes sujeitos se intensificam, pois essas praticas de trabalho
parcial, dos subcontratos, do informalismo s&o as responsaveis por alimentar intensamente e
cotidianamente as contradi¢cbes socioecondmicas e socioprodutiva da sociedade. Tais

configuracOes destas organizagOes da forma de se reconfigurar o trabalho se localizam de todo

8 Momento de transformacdes no mundo do trabalho provenientes de transformacGes como a automagcéo e de
outras acles tecnoldgicas, das mudancas nas relagdes de trabalho, da flexibilizacdo, da desregulamentacéo, da
precarizacdo. Para entender mais sobre os aspectos da desproletarizacdo ver Antunes (1999) em Ensaio sobre as
metamorfoses e a Centralidade do Mundo do Trabalh. In Adeus ao trabalho?.

° Se compreende pelo trabalho parcial, temporario,precario, subcontratado, "terceirizado", que marca a sociedade
dual no capitalismo avangado presente nas formas de trabalho precéario, parcial, temporario,
subcontratado,"terceirizado”, vinculados a "economia informal”, entre tantas modalidades existentes. Mais
sobre a subproletarizacdo ver em Antunes (1999) em Ensaio sobre as metamorfoses e a Centralidade do Mundo
do Trabalh. In Adeus ao trabalho?.
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inseridas na ordem sociometabdlica que se estabelece o capital (MESZAROS, 2002), onde
estas configuracdes servem de modo inclusivo ao propdsito de assimilacdo e reordenamento
da crise da estrutura do capital.

Averiguamos assim, uma abundante deterioracdo do ideario de trabalho que atinge o
trabalhador, essas precariedades no universo laboral impossibilitam o crescimento e o
alargamento das préticas de trabalho sustentaveis e duradouras. Prontamente, exacerbam-se as
vulnerabilidades vinculadas a coexisténcia social cuja interagao social sempre esteve pautada
no trabalho. Sendo este o espaco de socializacdo e ressocializacdo e de buscar por satisfacdo
das necessidades basicas e inerentes ao ser humano. Contudo, fundamentalmente as
modificacbes nos modos operacionais do capitalismo vém se evidenciando em inumeros
incrementos, tanto individualizados quanto confusos, no que tange aos processos produtivos,
e isto fica muito claro nas inimeras caracterizacdes referentes as contratacdes referentes ao
mercado de trabalho.

Na evolucgéo das formas de trabalho pautadas na historicidade da evolugédo do trabalho
onde 0s paises cujo se encontravam em estagio do capitalismo avangado sofreram enormes e
expressivas modificacfes nas relacdes de trabalho. Essas modificacGes ocorreram e ocorrem
uma gama de complexidade e nas mais variadas maneiras, onde a transformacdo das
estruturas produtivas, nos aspectos sindicais, politica e até mesmo tecnoldgico. Essas
alteracOes se deram de forma tdo ampliadas que podemos até garantir que os anos 1980 em
diante assinalaram um periodo de indmeras e intensas se crises conjecturadas nos processos e
nas relacdes de producdo, alterando assim as formas caracteristicas da sociabilidade humana.

Ao tempo em que o incremento tecnoldgico pode gerar um acréscimo da competéncia
produtiva humana, este pode também nesse mesmo passo, sacrificar estes sujeitos e uma
sociedade inteira. Assim, as principais transformacfes advindas da revolucdo tecnoldgica

desencadearam com a crise do Fordismo!’. Nesse processo de producdo evidenciou-se

10 Exemplificamos o fordismo pela forma de produzir pautado na producdo em série, por meio de uma linha de
montagem evidenciada por movimentos repetitivos e exatos milimétricamente cronometrado. Buscamos
compreensdo em (MORAES NETO, 1989) quando o autor estabelece que: O fordismo se caracteriza o que
poderiamos chamar de socializagdo da proposta de Taylor, pois, enquanto este procurava administrar a forma de
execucdo de cada trabalho individual, o fordismo realiza isso de forma coletiva, pela via da esteira. [...] O
fordismo caracteriza o que poderiamos chamar de socializacdo da proposta de Taylor, pois, enquanto este
procurava administrar a forma de execugdo de cada trabalho individual, o fordismo realiza isso de forma
coletiva, pela via da esteira. [...] Pode-se aplicar sem restricdes para a linha de montagem a colocacao feita por
Marx para a manufatura: 'A maquinaria especifica do periodo da manufatura é, desde logo, o préprio trabalhador
coletivo, produto da combinacdo de muitos trabalhadores parciais'. [...] Apds essas consideracdes, chegamos a
seguinte conclusdo: o fordismo, a linha de montagem, é um desenvolvimento da manufatura, e ndo da
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concep¢do de um “novo tipo humano, adequado ao novo tipo de trabalho e de
processo produtivo”, desenvolvido nas ideias sistematizadas de Gramsci (2001, p. 248)
diferenciou como o bloco histérico hegemoénico alicercado no ponto de vista de um
mundo reconfigurado pelas praticas de producao do “americanismo e fordismo”.

Deste modo, o fordismo cedeu espaco a um modelo flexivel de trabalho que permitiu
uma nova conceituagdo das formas produtivas de trabalho. Assim, o mercado de trabalho
brasileiro assinala para um caminho extremamente caracterizado e muito diferente daquele
observada anteriormente. Esse ordenamento dos modos do mercado de trabalho acontecia por
meio do crescente nimero dos postos de empregos assalariados e do crescente desemprego
que assolava a populacéo brasileira no periodo da década de 1980 e nos anos que a seguiram.

Essas reconfiguracées no modo de produzir que como percebermos foi o “O toyotismo
€ uma resposta a crise do fordismo dos anos de 1970, como descrito por Antunes (2007), que
conjectura uma ativacdo da expropriacdo das forcas de trabalho, contornando por meio de
uma crise do modo de produzir vinculado ao capital, esse configurado como opg¢éo para as
novas formas de se organizar e reorganizar as diferentes formas de organizacdo do trabalho,
ndo obstante esta l6gica também reincide na problematica do desemprego que assola o mundo
numa Otica globalizada.

Ainda que a dialética toyotista, que se pensarmos pela légica da substituicdo das forcas
de trabalho pelos processos tecnoldgicos e robotizados. Estes por sua vez pesam sobre a
crescente ldgica do desemprego, pois 0 modo de producdo se altera para conseguir integrar a
modernizacdo, onde cada vez mais a forca de trabalho se encontra minimizada e
marginalizada.

Com uma expressiva ruptura das tendéncias globais e gerais, onde estas anunciavam a
organizacdo de um mercado de trabalho cada vez menos estruturado e com jornadas mais
flexiveis decorrentes da introdugdo da robotica e da mecénica tecnoldgica que cada vez mais
foi inserida nos processos de producdo, acelerando-a e diversificando a formatacdo da
producéo, onde est4 cada vez mais produz mais num tempo espago muito menor.

Em compensagdo, essa conjuntura gerada pelas crescentes ondas de desemprego,
afetou amplamente o contexto sociopolitico e socioecondmico que vigoravam, pois, ecoou

despropositalmente nos modos de vida das classes trabalhadoras que estabeleciam no @mbito

maquinaria. A linha de montagem leva ao limite as possibilidades de aumento de produtividade pela via da
manufatura, do trabalho parcelar (MORAES NETO, 1989, p. 33,36, 37 e 51).
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das fabricas como alternativa laboral. Essas inimeras alteracfes acarretaram em sérias e
drésticas consequéncias para aqueles que viviam do trabalho, pois os trabalhadores aos
poucos foram sendo substituidos pelas maquinas e pelos mecanismos roboticos de producao.
O trabalhador se encontrou como apenas um acessoOrio para 0 processo producdo Ja ndo mais
detém ferramentas para produzir, de produtor de objetos se torna objeto perdendo sua
subjetividade e sua interagdo com 0s meios de produgéo.

Assim a separacdo do trabalho em distintas formas se encontra muito desenvolvida, ao
passo que a sociedade evolui as separacdes provenientes das praticas de trabalho e dos modos
de producdo estdo muito desenvolvidas. No caminhar da década de 1980, as forcas de
trabalho e 0 modo de producgdo vigorado no sistema capitalista incide num momento de
expressivas modificacOes, estas quais se estabelecem pelo novo modo de acumulacéo.

Neste momento fica evidenciado a descentralizacdo da ordem produtiva, onde esta
vem substituir os amplos espacos de producdo, por pequenas e diversificas redes de
producdo.Mais adiante os sinais de desestruturacdo das forgas produtivas e do mercado de
trabalho configurados na década de 1990, isso acarreta uma maior énfase na reducdo salarial,
expandindo a 6tica do desemprego e da informalidade dos postos de trabalho. Este periodo se
delineia como uma época de reversdo no curso geral das profissGes, como uma légica
crescente da verticalizacdo das relacbes de trabalho (MATTOSO, 1995). Sobre essa
problematica enfrentada a partir da década de 1990, corroboramos com Harvey (1993, p.140)
guando este evidencia que:

A acumulagdo flexivel, é marcada por um confronto direto coma rigidez do
fordismo[...] caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica e
organizacional. A acumulagdo flexivel envolve rapidas mudancas de padrdes de
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides geogréaficas
criando, por exemplo um vasto movimento no emprego chamado setor de servicos,

bem como conjuntos industriais completamente novos em regides até
subdesenvolvidas [...] (HARVEY, 1993, p.140).

Em um sentido geral, o mercado de trabalho e o universo das forcas produtivas
contornaram-se por um viés informalizado reduzindo assim o nimero de trabalhadores com
carteira assinada e aumentando a precarizacdo dos postos de trabalho vinculados
especificamente ha algumas classes e grupos de pessoas. Assim estes conflitos negativos nédo
se delimitam apenas no delinear da seguranca dos direitos trabalhistas, mas do mesmo modo

que restringe os direitos numa escala muito ampliada. Onde em todos o0s espacos das leis que
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garantem uma seguridade social, econémica e cultural ficam restritos ha alguns grupos
privilegiados que perpetuam as formas hegemadnicas de poder e de acumulacdo de capital.

Assim neste modelo e nesta fase de acumulacdo do capital, denominada de
neoliberalismo, que tem como grande caracteristica 0 aumento crescente da produtividade, da
tecnologia, da acumulo de bens de consumo réapido e o descarte das forgas de producdo e 0s
produtos produzidos. Com essa crescente cada vez mais as relagdes e as coisas se encontram
no plano do descartavel. Essas praticas, quando observadas isoladamente, evidenciadas por
uma intensa desigualdade econdmica, social, cultural.

O aumento crescente de produtividade e a oferta de bens de consumo beneficiam uma
pequena parcela privilegiada da populacdo. Este arquétipo de acumulacao flexivel envolveu
desde a compressdo do espago-tempo por meio das tecnologias, até a reorganizacdo politica
mundial. Tendo sua marca mais significativa nas mudancas do mundo do trabalho por meio
da desorganizacdo. Para Harvey (2010), que pondera ser a flexibilidade antes consequéncia
do que causa da busca por alternativas, inscrevendo-a na perspectiva dos reparos temporario-
espaciais das crises do capital.

A este dificil e complicado panorama hegeménico das préaticas de trabalho pautadas no
capital onde Mészaros (2004) evidencia que o cerne fundamental do capital e do seu
metabolismo social, formado pelo capital, trabalho assalariado e o Estado. Transformar essa
cruel forma hegeménica, com o ideério de construcdo de outra sociedade, significa modificar
essas trés superestruturas numa dimensdo para além das conjunturas econémicas. Buscar estas
transformacdes radicalmente necessarias de mudancas econdmicas, mas também mudancas
sociopoliticas e culturais.

Ao pensarmos num universo social que va além destas amarras do capital, refletimos
sobre a necessidade de repensarmos, criticarmos e transformarmos esses mais diversos e
profundos costumes, habitos e modos de viver e pensar numa sociedade pautada sobre a égide
do capital. Nesse mundo onde se pautam as probabilidades de recriacdo deste modo de ser e
viver é gque se encontra uma educacdo voltada para a construcdo de outras formas de viver e
outras possibilidades de mundo social, cultural, econémico e justo. Freire (2006), estabelece
um direcionamento para uma nova sociedade, que se reconstroi voltada para a educacao como
a Unica possibilidade de se romper a imobilidade deste pensamento neoliberal hegemdnico.
Desta mesma forma Mészaros nos afirma ao dizer que:

[...] uma reformulagdo significativa da educagdo € inconcebivel sem a
correspondente transformacédo do quadro social, no qual as praticas educacionais da
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sociedade devem cumprir as suas vitais e historicamente importantes funcdes de
mudanca (MESZAROS, 2005, p. 25).

Pois, no caso especifico do Brasil, o Estado vem passando por mudancas ao passar de
décadas, pois os modelos de governos estabelecidos aqui vém se alterando ndo s6, pelos
principios neoliberais, e sim pelo formato de democracia estabelecida historicamente. Ja
esteve muito mais centralizada numa relacdo de oposicdo ao Estado, e teve maior expressao
durante o processo de ditadura civil-militar®! que se deu de 1964 a 1985.

Assim, compreendendo esta realidade, com relacdo aos niveis e as formas de trabalhos
como também as reconfiguracBes das forgas produtivas, podemos evidenciar que o trabalho
vem se transformando tdo vorazmente, que a realidade global e as pesquisas acerca dos
mesmos por muitas vezes ndo conseguem determinar os fenbmenos de interferéncia, sendo
aqueles que se configuram pelo estado de producdo e de coisificagdo que é inerente ao
capitalismo. Destarte, isso vem ocorrer simultaneamente, com o crescimento do mercado de
trabalho informal, o trabalho precarizado, a flexibilizacdo das leis trabalhistas, 0s
subcontratos, a terceirizacdo, a desestabilizacdo do funcionalismo puablico, dentre outras
formas de subempregos.

O mais brutal resultado dessas transformacdes € a expansdo sem precedentes na era
moderna, do desemprego estrutural, que atinge o mundo em escala global. Pode-se
dizer de maneira sintética, que hd uma processualidade contraditéria que, de um
lado, reduz o operariado industrial e fabril, de outro aumenta a subproletariado, o
trabalho precéario e o assalariamento no setor de servi¢os. Incorpora o trabalho
feminino e exclui os mais jovens e os mais velhos. H4, portanto, um processo de

maior heterogeneizacdo, fragmentacdo e complexificagdo da classe trabalhadora
(ANTUNES, 2007, p.49-50).

Com essas afirmacOes dos processos de divisdo social do trabalho, dentro destas
sociedades capitalistas, os homens perdem seu contato com o produto final de seu trabalho,
vao se tornando objeto produtor de objeto. Assim o trabalho como impressdo do homem que
se estabelece, bem como os produtos que derivam de seu trabalho, enquanto decorréncia de
sua atuacao. Esse homem deixa de ser percebido como parte intimamente ligado ao processo
de construgdo pelas técnicas laborais e se torna apenas um processo de sua producdo, se
distanciado cada vez mais do produto de sua produgéo. Esta producdo ligada a atividade

laboral humana, vem lhe causar certo estranhamento, pois, “estranha a si mesmo, ao homem e

110 golpe militar teve inicio no dia 31 de marco de 1964, com o afastamento do entdo presidente da republica,
Jodo Goulart. Inicialmente, o regime militar foi instituido com um carater provisério, para conter o avango do
comunismo e da corrupcdo. Porém, se tornou um governo de mais de duas décadas, marcadas pela sucessao de
militares no poder.
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a natureza; torna-se estranho tanto a consciéncia do homem como a possibilidade de
realizagdo da vida humana” comunal (MELO NETO, 2004, p.69). Dentro destas
possibilidades, 0 homem sem perceber-se, “perde-se 0 significado de trabalho social como
expressao genuina da vida comunal” (MELO NETO, 2004, p.69).

Nestas sociedades capitalistas, além de se distanciar dos bens produzidos pelo
trabalho, 0 homem como trabalhador, se perde na objetificacdo do produto e torna-se peca
produzida, se identificando como produto do produto, onde passa a ser dominado pelo
mesmo. Marx (2012), nos afirma que: A apropriagdo do objeto tanto aparece comoO
alienacdo que, quanto mais objetos o trabalhador produz, tanto menos pode possuir e tanto
mais cai sob o dominio do seu produto, do capital.” Além destas formas de dominagdo e
alienacdo pela producdo, os processos de producdo passam também pelas transformacdes
decorrentes aos postos de trabalho e pela divisdo sexual estabelecidas nas relacbes de
producéo. Isso se deu devido ao acrescente e muito expressivo aumento da mao-de-obra
feminina no mercado de trabalho.

Assim, com a descaracterizacdo de um modo de produzir estritamente masculino,
comeca a se reconfigurar, chegando a atingir uma valiosa parcela 40% de forca de trabalho
vinculado ao sexo feminino (ANTUNES, 1995). Essa transformacdo veio a ocorrer em
numerosos paises onde se configurava o deformismo do capitalismo avancados como
evidencia Harvey (1993). Antunes (2007) também corrobora com informacgdes sobre esse

novo processo de formacdo de forca produtiva, onde enfatiza que:

O mais brutal resultado dessas transformac@es é a expansdo sem precedentes na era
moderna, do desemprego desestrutural, que atinge o mundo em escala global. Pode-
se dizer de maneira sintética, que hd uma processualidade contraditoria que, de um
lado, reduz o operariado industrial e fabril; de outro aumenta a subproletariado, o
trabalho precéario e o assalariamento no setor de servigos. Incorpora o trabalho
feminino e exclui os mais jovens e os mais velhos. Ha, portanto, um processo de
maior heterogeneizacdo, fragmentacdo e complexificacdo da classe trabalhadora.
(ANTUNES, 2007, p.49-50, grifo meu).

O sistema capitalista vem absorvendo estes dados e por meio destes se constréi de
forma precarizada, onde a mao-de-obra feminina segue inferiorizada, precarizada,
diferenciada, sofrendo distintos processos de discriminacdo em relagdo a mao-de-obra
masculina. E isso se da com relacdo a remuneracao que ¢ muito menor ao estabelecermos
uma relacdo ao valor hora/trabalho da méo-de-obra masculina.

As mulheres retornam a fabrica e, frequentemente, no terceiro ou quarto dia apés o
parto, abandonam os recém-nascidos; nas horas de liberdade devem correr as pressas
para casa a fim de amamentar a crianga e, acessoriamente, comerem algo elas

proprias. Imagine-se o0 que deve ser a amamentacdo nestas condigoes
(ENGELS,1975, p.140).
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Engels ao retratar a situacdo da mulher no processo de produgéo fabril nos evidencia
que este cendrio mesmo as relacGes de trabalho tenham se modernizado, mas a condicdo da
mulher quase nao evolui nesse tragado historico “clas ndo estavam fora da historia, mas
estavam fora da historia da sociedade do século XIX” (HOBSBAWN, 1998, p. 277). As
mulheres na sua luta histérica por igualdade de direitos e justica social, onde até hoje na
contemporaneidade as praticas de desvalorizacdo e exclusdo dos postos de trabalho sdo
comumente verificadas.

O predominio do homem sobre a maquinaria esta sob constante ameaca — tanto por
causa dos esforgos diretos da mulher para minar este dominio, quanto pela acdo dos

empregadores em procurar solapar os empregos masculinos e baratear os custo de
seu trabalho (WAJCMAN, 1998, p.233).

Esses deformismos inerentes aos processos laborais vinculados ao capital, estes
ocorrem até mesmo quando a mulher realiza 0 mesmo tipo de trabalho e muitas vezes quando
esta se utiliza de uma jornada de trabalho prolongada na busca de equiparacdo salarial. Esses
efeitos causais que sdo praticados pelas mutacOes impostas pelo sistema capitalista no que
tange o mundo trabalho nos proporcionam discussdes proficuas baseadas nas formulaces e
reformulacdes de acOes e praticas politicas que vislumbrem estas demandas que sdo urgentes
e imediatas da classe trabalhadora.

Nas compreensdes de Antunes (1995), percebemos que o0 aspecto feminino no mundo
do trabalho admite estabelecer a relacdo que a consciéncia de classe se faz num processo de
articulacdo muito complicado e que este comporta dispares identificacdes, e estes vivenciam
circunstancias muito particulares no processo de producdo e de participacdo na vida social.
Isso se da tanto no campo da materialidade, quanto no campo da subjetividade, “ tanto na
contradicdo do individuo e sua classe, quanto aquela contradicdo que advém da relacéo entre

(13

classe e género “, estas que cada vez mais vem se tornando acentuadas na sociedade

contemporanea.

[...] uma critica do capital, enquanto relacdo sdcia, deve necessariamente apreender a
dimensdo de exploracdo presente nas relagfes capital/trabalho e também aquelas
opressivas presentes na relagdo homem/mulher, de modo que a lutapela constituicao
do género-para-si-mesmo possibilite a emancipacdo do género mulher (ANTUNES,
1995, p. 46).

Corroboramos com Mészaros, quando o autor afirma que:

Sem o0 estabelecimento e a consolidagio de um modo de reproducdo
sociometabdlica baseado na verdadeira igualdade, até os esforcos legais mais
sinceros voltados para a 'emancipacdo das mulheres' ficam desprovidos das mais
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elementares garantias materiais; portanto, na melhor das hipdteses, ndo passam de
simples declaracdo de fé. Jamais se enfatizard o bastante que somente uma forma
comunitaria de producao e troca social pode arrancar as mulheres de sua posicéo
subordinada e proporcionar a base material da verdadeira igualdade (Mészaros,
2002, p.303).

A economia mundial, conjecturada num periodo de mudanca da economia mundial,
onde trabalho em seu conceito mais elementar se pauta pelo inicio das suas formulacdes
primarias até o periodo industrial, ou até mesmo poés-industrial, sofreu tantas e expressivas
mutagdes, tornando complexa qualquer forma de prever as novas direcdes do mundo
produtivo e as suas ramificacGes. Talvez o que podemos postular é que em meio a todas essas
alteracdes que o trabalho passa e passara, € que, em toda passagem, essas relacdes produzidas
e reproduzidas nos processos de producdo ndo irdo desaparecer, irdo apenas se reconfigurar,
pois, pensar em trabalho é pensar o préprio homem, o trabalho se faz e se perpetua como

terreno da vida social humana.

2.2 O trabalho: outras possibilidades e novos ideais

A partir das leituras referentes ao trabalho como principio educativo e o trabalho
associado, percorremos uma discussdo apoiando-nos principalmente nas ideias de Mészaros
(2004). Na obra de Mészaros percorremos teorias que nos permitiram desvendar 0s varios
caminhos percorridos na tematica do trabalho, de um trabalho, que se configure para além do
capital, um trabalho como principio educativo e do trabalho associado. Deste modo
construimos um texto para estabelecermos um elo entre essas percepcfes que permeiam o
universo do trabalho e possibilitam contribuir uma formag¢&o humana e emancipadora.

Uma reformulagdo significativa da educacdo é inconcebivel sem a correspondente
transformacédo do quadro social no qual as préticas educacionais da sociedade devem cumprir
as suas vitais e historicamente importantes fun¢des de mudanca (MESZARQOS, 2010 p.25)

A educacdo configurada pelo mundo do trabalho se compreende num universo
infinito, proveniente dos diversos processos vividos por cada sujeito durante sua trajetoria de
vida. Essa educacdo vai muito além dos ambitos escolares, perpassando caminhos que
envolvem a vida familiar, comunitaria e social. Portanto, este se faz ligado as atividades da
vida humana, diz respeito a existéncia humana durante toda sua duracdo e em todos 0s seus

sentidos. Assim justifica os contratempos vivenciados acerca dos processos educativos que
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fazem parte do mundo do trabalho assalariado, alienado e degradante dos processos
formativos do trabalho associado.

Sobre as categorias do trabalho, buscaremos na perspectiva de Mészaros (2010),
Saviani (2007), Tiriba (2001) e Pistrak (2011) problematizar por meio de uma reflexdo sobre
suas correlagcOes sociais, culturais, educacionais e tantas outras que emergem cotidianamente
em nossa sociedade. Deste modo, trabalho educativo e o trabalho associado situam as
concepcdes de trabalho enquanto fendmeno que se delineia pelo processo de modificacdo da
natureza por meio da acdo humana e de assimila¢do do resultado dessa acdo. Essa discussdo
permeia a categoria praxis, que vem a corroborar na significagdo do universo do trabalho
enquanto elemento que melhor determina a agdo humana consciente sobre a realidade. Assim
uma educacdo que signifique sujeitos num universo do trabalho que se da impactados pela
incorrigivel l6gica de mercado. Mészaros (2010) nos remete a esta Idgica nos evidenciando
que:

A educacgdo institucionalizada, nos ultimos 150 anos, serviu — no seu todo — ao
propdsito de ndo s6 fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario a maquina
produtiva em expansao do sistema do capital, mas também gerou e transmitiu
um quadro de valores que legitima os interesses dominantes, evidenciando assim

a ndo existéncia de nenhuma possibilidade de alternativas a gestdo de outra
sociedade (MESZAROS, 2010, p.35 -36, grifo meu).

Em um estagio de elevacdo da sua condicdo e de emancipacdo de toda a aptiddo
criativa humana, como afirma Manacorda (1991), os elementos de definicdo de
omnilateralidade sdo insuficientes, ja que seus objetivos apontam para a superacdo da divisao
do trabalho estabelecido pelo modo de producgédo capitalista. Assim, para uma formagéo
omnilateral, concretizada numa formagdo humana, oposta & formacéo unilateral, provocada
pelo trabalho alienado, pela divisdo social do trabalho, pela reificacdo é necessario romper
com essa logica de educacao coisificada pelo capital. A unilateralidade burguesa se revelou e
ainda vem se revelando estrutura de domestificacdo e alienacdo nas mais diversas formas de
limitacdo decorrentes do submetimento do conjunto da sociedade a dindmica do
sociometabolismo do capital. Portanto, essas relagdes burguesas estranhadas evidenciam, cada
vez mais, a urgéncia da necessidade de superacdo desta sociedade capitalista, pensando na
afirmacdo de Marx e Engels que:

La propiedadad privada nos ha vueltotan estipidos y unilaterales, que un objeto solo
es nuestro cuando lo tenemos y, por tanto, cuando existe para nosotros como capital
o cunado lo poseemos directamente, cuandolo comemos, lo bebemos, lo vestimos,

habitamos enél, etc., en una palabra, cuandolo usamos (MARX E ENGELS, 1987, p.
620).
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Discorreremos sobre os ideais de trabalho como principio educativo e as ferramentas
com as quais se procura atuar sobre as contradi¢cdes da contemporaneidade. Alguns conceitos
exemplificados numa determinada cultura e evolugdo do trabalho ndo podem responder a
todos os questionamentos dos dias atuais, mas, nos possibilita um entendimento sobre seus
principios e, principalmente, seu método e novos pensamentos que sao ajustados nesse espago
temporal.

A educacdo como préatica de uma acéo social transformadora deve ocorrer no sentido
de auxiliar na busca por formar seres humanos. Assim, produzir, imprimir e preservar 0s
conhecimentos, a cultura, as formas de pensar e de repensar, sentir e agir de uma sociedade
como parte da histéria de qualquer sociedade. Cada povo, em cada contexto historico,
desenvolve alternativas para educar os individuos que convivem e operam dentro de sua
conjuntura social em uma dada sociedade em um determinado tempo.

Com o advento da modernidade, em uma sociedade industrial capitalista, ha a
premissa de uma sociedade estratificada, com uma exacerbada diferenca entre aqueles que
detém e os que ndo detém riquezas nem acesso aos bens econdmicos e culturais, pela
predominancia do poder econdmico e politico ou pela meritocracia ocasionada pelo
nascimento. Partimos, assim, do entendimento de que a educacdo é segmento da sociedade e
que ndo é neutra e nem imparcial e, por isso, liga-se diretamente as necessidades do seu
tempo e, consequentemente, responde a organizacao cultural, econémica, politica e social do
meio em que se insere.

A educacdo, nesse momento compreendido pelo seu contexto histdrico, assumiu um
formato oficial predominante na instituicdo escolar. Educacdo esta que foi pensada para
atender aos interesses das classes e grupos dominantes hegemonicos. Pois, embora a
educacdo, nesse principio, tenha sido alicercada pela falta de politicas sociais e como direito
de cidadania, €é resultante das contradigdes e lutas das classes populares. Educacdo que se
compreende por um ensino que é historicamente negado, complementando um quadro de
exclusdo e vilipendiamento de direitos e de cidadania que atingiu e atinge grandes
contingentes dos diversos setores das camadas populares da populagdo. Esse € um movimento
que caracteriza o sistema capitalista que, por esséncia, é excludente e marginalizador.

Pensar em educacdo € pensar e repensar nas contribuicdes, nas transformacdes que se
passam entre seus sujeitos. Assim nas acOes, frente aos desafios que vem se revelando e se
transformando em uma nova ordem global de novos conhecimentos requeridos pelo mundo

social, do trabalho, cultural e os demais mundos nos quais coexistimos. Cabe-nos, entao,
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reorganizar, reformular os préprios conhecimentos e experiéncias para que possamos
reelaborar e reinterpretar os processos educativos que envolvem a educacdo. Compreender
que além destas inovacdes, esse novo paradigma se sustenta na proposta de nos preparar para
ser, conhecer, conviver, fazer e se refazer num processo de transformacao diario.

Por isso nos reportaremos a uma educagao que, ao longo do tempo, foi se percebendo
em diferentes periodos, com diferentes aspectos e terminologias, muitas vezes, ambiguas,
adaptando-se a conjuntura e as reivindicacfes dos diversos momentos vivenciados pela da
sociedade brasileira, aonde as suas varias significacfes e designacfes, vieram conotando
denominacdes de educacdo de adultos, educacdo de base, educacdo extraescolar, educacao
permanente entre outros tantos conceitos. Ainda assim, podemos perceber que a educacdo
popular estabeleceu-se em uma diversidade de conhecimentos pedagogicos e de formacao
humana, que tendem para o desafio da emancipacdo social e da reinvencdo nas formas de
construir e reconstruir a vida em sociedade.

Ao pensar o trabalho associativo, organizado de forma coletiva, que prima pelas
experiéncias de economia solidaria. Trabalho este que surge como uma possibilidade de
educacdo popular intrinsecamente engajada na luta por uma nova concepg¢do de sociedade.
Pensar assim numa estrutura que se configure para além da logica do capital que exclui, nega
e distorce os delineamentos de uma sociedade justa e igualitaria, moldando assim o0s
principios sociais por meio dos principios econémicos e sim pensar em outra educacao.

A educacdo busca nas suas construgdes socioculturais que sdo inerentes as diversas
formas que se organiza a vida comunitaria. Assim procura construir e reconstruir os diferentes
saberes, que nascem da luta vivenciada no dia a dia de nossa sociedade. Uma educacdo que
almeje uma vida de direitos que ha muito tempo ndo se representa nos indmeros grupos
sociais e nas relagdes destes com uma conjuntura sociopolitica diversificada.

Entendemos que educacdo caracteriza-se como sinbnimo de humanizacdo e de
transformacdo de vida por meio de uma disposicdo social e de uma realizacdo
concreta de projetos que visem o desenvolvimento comunitério, social, que
vislumbrem a emancipacdo e rompimento com as préaticas de excluséo e coisificacdo
se pautam o sistema capitalista. Em conseguinte, podemos vincular a educago
popular a uma modalidade de ensino vinculada ao mundo do trabalho e esse deve

concebé-la “ndo como reprodugdo do capital, mas como reprodugdo ampliada da
vida” (TIRIBA, 2011, p.171).

Este desafio de transformacgdo de um status quo nos coloca numa busca constante pelo
rompimento daquilo que historicamente esta posto e € preponderante na construcdo de uma

nova cultura. Ao visar a construgdo de principios de solidariedade, democracia, liberdade,
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emancipacao dos sujeitos, almejando coeréncia com os principios delimitadores e as praticas
vivenciadas pelos diversos grupos sociais em relacdo aos seus aspectos econdmicos, politicos,
sociais e culturais da vida de cada pessoa e consequentemente da coletividade.

Pensar em trabalho associado é pensar numa outra possibilidade de trabalho. Essas
novas formas de se pensar as praticas organizativas que emergem das classes populares, que
evidenciam cada vez mais o ideario de que é possivel progredir quando nos referimos a
construcdo de alternativas diante do paradigma capitalista e do trabalho assalariado. Pois estes
sujeitos ao vivenciarem as experiéncias concretas, os vinculos de solidariedade que sdo
préprios do trabalho associado, e se fundamenta na disposi¢do do trabalho coletivo, que
produz outra perspectiva que vai além da légica excludente que se configura o paradigma do
capital.

O trabalho associado encontra-se inextricavelmente ligado & mudanca social. A
criacdo ou recuperacdo de uma unidade de trabalho sob sua égide é um ato de
mudanca, porque ao afastar-se de imediato do paradigma dominante de organizacao
do trabalho, erige-se sobre relagdes de producgdo relativamente democraticas. Esta
sua caracteristica encontra-se no fato de que todas as teorizagdes que buscam a
inteligibilidade do fenémeno coloquem a questio da mudanca da ordem
estabelecida. O motivo é evidente. Para que os beneficios democraticos do trabalho
associado sejam de fato historicamente relevantes, estes devem transcender,

quantitativa e qualitativamente, uma situa¢do social de subalternidade ou mera
complementaridade da atividade capitalista (VIEITEZ; DAL RI, 2010, p. 72).

As categorias do trabalho associado®® e das inGmeras discussbes dos principios
direcionadores da organizacdo coletiva do mesmo perceberam o surgimento do desafio de
produzir uma nova cultura e principalmente uma nova cultura do trabalho. Dessa forma, fia
evidenciado num novo panorama contemporaneo, um novo paradigma para o enfrentamento
das incalculéveis exclusfes que vigoram dentro do processo de segregacao social vivenciados
por séculos de marginalizacdo e de negacdo de direitos e oportunidades, que esta edificado
sob a égide das politicas neoliberais vigentes no mercado econdémico.

Configurando-se como um processo pratico-educativo de criacdo de novas
concepgdes de mundo, a produgdo associada é uma "escola"” que pode contribuir ndo
apenas para driblar o desemprego e outras contradi¢fes entre capital e trabalho, mas

para que a classe trabalhadora descubra que o capitalismo ndo é um sistema
inexoravel (TIRIBA, 2008, p. 91).

N&o é apenas essa conjuntura de problemas e também ndo se trata apenas de se obter
trabalho e deste conseguir extrair renda, por meio de modelos cooperativos, que sdo 0s

empreendimentos mais comuns, e outros ambientes que prima pela economia solidaria, esse

12 Estabeleceremos um quadro com os conceitos de trabalho associado posteriormente na subsecéo 2.4.
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engodo vai além das formas como se consolidam os empreendimentos econémicos solidarios.
Devemos entender como esses empreendimentos se consolidam num mercado erguido pelos
principios do capital e que se contrap8e do principio ao fim, assim as diretrizes que se erguem
o trabalho associado.

Assim, compreender como emerge essa nova cultura do trabalho ndo assalariado, que
se faz dentro das relacbes mediadas pelo trabalho. Perceber entdo que esta nova forma de
organizar que produz novos significados, novas solidariedades. Vem também reconfigurar o
sentido de trabalho, da producéo e do consumo dentro das mesmas que pautam os meios de
producdo e consumo no mercado global que se da sob a égide de um regime capitalista
dominante. Essa é, talvez, a maior riqueza, ou seja, para além da manutencdo de um meio de
sobrevivéncia econdmica, individuos que tenham consciéncia e mudanca na logica
hegeménica, do modo de entender o mundo e se relacionar com/no coletivo, primando pela
solidariedade e cooperacdo. E uma mudanca necessaria para que realmente se perpetue a
consciéncia critica e de emancipagdo dos sujeitos.

O conceito de emancipagdo social designa o processo ideoldgico e histérico de
liberagdo por parte de comunidades politicas ou de grupos sociais da dependéncia
tutela e dominagdo nas esferas econbmicas, sociais e culturais. Emancipar-se
significa livrar-se do poder exercido por outros, conquistando, a0 mesmo tempo, a
plena capacidade civil e cidadd no Estado democratico de direito. Emancipar-se
denota ainda aceder a maioridade de consciéncia, entendendo-se, por isso, a
capacidade de conhecer e reconhecer as normas sociais e morais independentemente

de critérios externos impostos ou equivocadamente apresentados como naturais
(CATTANI, 2009, p. 175).

Podemos evidenciar neste cenario econdmico em que vigora a exclusdo total de
sujeitos que redefinam uma busca de discussdes no campo da educagdo, bem como da
reorganizacdo pratica dos movimentos sociais. Movimentos estes que se localizam pautados
numa vasta gama de interesses diversos de determinados sujeitos. Sujeitos estes que almejam
outros ideais na edificacdo de liberdade, autonomia, emancipagdo social entre outras
reivindicagdes latentes. Em meio a tantos idearios, impera-se, atualmente, a analise mais
esmiucada desta crise dos paradigmas tradicionais que se dimensionam na economia, na
politica e nas organizacGes sociais. Além das dificuldades que a educagdo popular enfrenta,
junto ao mundo atual e as suas necessidades de reconfiguracdo, diante das tramas do capital,
fazem com as relagBes de dominio dos povos quando nos utilizamos de uma escala global de
exclusdo e opressao.

[...] a pedagogia do oprimido, como pedagogia humanista e libertadora, terd dois
momentos distintos. O primeiro, em que os oprimidos vdo desvelando o mundo da
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opressdo e vao comprometendo-se na praxis, com a transformacéo; o segundo, em
que, transformada a realidade opressora, esta pedagogia deixa de ser do oprimido e
passa a ser a pedagogia dos homens em processo permanente de libertacdo

(FREIRE, 1993. p. 44).

Ao fazermos ponderacgdes no que tange aos dilemas posteriores que a educacgdo precisa
encarar, principalmente com relacdo ao debate de uma reconstrucdo e de novos rumos para
esta sociedade é e se faz emergente para educacdo popular. Assim, entendemos que estes
estdo muito além de um modelo socialista a qual pertence a face do capitalismo global que se
da na marginalizacdo, na exclusdo, na privacdo de direitos e exacerbacdo de deveres
referendados por um grupo hegemdnico. Grupo hegemonico este, que prima apenas para a
manutencdo de seu status de dominante sobre uma grande parcela de dominados.

Debater uma mudanca deste cenario requer muito mais que modelos tedricos, mas sim,
de uma prética de educacdo popular pautada num processo de autogestdo circundados por um
processo de associativismo e educacdo para a solidariedade. Pensar nessa abordagem e,
sobretudo, por meios que propiciem um trabalho voltado para criatividade e esperanca destes
marginalizados que pertencem a classes populares na busca de um rompimento e uma nova
ressignificacao desse status de perpetuacdo de dominacao.

Deste modo, construir uma rede de alternativas, propiciando a busca de experiéncias
que nos redirecionem pela emergente necessidade que se tem de repensar esses processos
dialéticos em que estdo configurados os processos e 0s meios de producgdo de nossa sociedade.
De tal modo, considerar o conceito de praxis, com carater de distinguir a acdo consciente do
homem, da acdo do homem comum, do homem prético que termina por manifestar-se em uma
acao alienada. Pois, o trabalho associado passa a ser compreendido enquanto expressao e
producéo cultural de sua humanidade.

2.3 Trabalho como principio educativo: as potencialidades de producdo,
reproducdo e transformacdo das condi¢cBes materiais socio-historicas objetivas e da

natureza humana

A discussdo que permeia o trabalho como principio educativo parte da tradicao
marxista. Para Marx (1989), o trabalho pode humanizar o homem, porém, no modo de
producdo capitalista, quanto mais riqueza produzir, mais pobre ira se tornar, pois, quanto mais

se valorizam os bens materiais, mais e desvaloriza-se 0 homem (MARX, 1989). No entanto,
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entendemos que € por meio do trabalho que o homem podera alcancar sua emancipagdo, a
qual s6 se faz por meio dos processos de formacgdo enquanto ser historico e social, sendo
capaz de promover transformacao.

Na perspectiva de desenvolvimento social, Pistrak (2011) busca por um processo de
transformacédo social que, para ele, so ird4 acontecer a partir da inclusdo do trabalho como
principio educativo, que se d& na emancipa¢do humana e na superacdo de um estado de
dominacdo. Contudo, isso apenas ocorrera quando o homem puder entender a dimensao que o
trabalho tem na sociedade e nos espacos sociais de convivio coletivo e passar a vivencia-lo de
forma diferente.

Uma vez que o significado real da educacdo, digno de seu preceito, é fazer os
individuos viverem positivamente a altura dos desafios das condigdes sociais
historicamente em transformacdo — das quais sdo também os produtores mesmo sob
as circunstancias mais dificeis — todo sistema da educacdo orientado a preservacao

acritica da ordem estabelecida a todo custo s6 pode ser compativel com os mais
pervertidos ideais e valores educacionais (MESZAROS, 2010, p.83).

Entendemos que a conexdo entre trabalho e educagdo é algo que permeia algumas
concepcdes histdricas do trabalho como principio educativo e que estas dariam a este um
carater libertario e transformador. Deste modo ao se apresentar o desafio de se inserir 0
trabalho como atividade central nas praticas educativas na escola, nos espacos de formacédo e
nos processos socioprodutivo nos reverbera a intencionalidade de uma educacéo voltada para
uma praxis social. Com isso estabelece essa relacdo dual entre o trabalho manual e o trabalho
intelectual, que trata pelo termo “ciéncia” e defende a incorporag@o do trabalho pela escola
como atividade indispensavel para superacdo desta sociedade de classes, € pensar num
caminho que se faga no sentido de por fim a separacao historica entre 0 homem que pensa e 0
homem que executa.

Os varios fatores de insercdo do trabalho na educacgéo, elementos que se pautam em
principios que possibilite educar para um novo imaginario de sociedade, pois, acéo educativa
é mensageira de mecanismos capazes de produzir conformidade e de despertar 0 senso critico.
Assim, a escola tanto pode vir a servir a grupos hegeménicos dominantes como também pode
trabalhar de forma decisiva na construcdo da libertacdo das classes operéarias. Portanto, para
Frigotto e Ciavatta (2002) o trabalho como principio educativo ndo é apenas uma técnica
didatica ou de método para o ensino, deve estar vinculado ao saber e ao fazer, se educa para

fazer uma leitura critica do mundo, construindo autonomia e transformagéo.
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Buscamos em Pistrak (2011) uma melhor conceituagdo sobre o trabalho como
principio educativo, onde este diz que:

[...] oferecer apenas conhecimentos cientificos que ndo sejam esquecidos e que se

gravem profundamente, cuja necessidade seja incontestavel aos olhos das criancas,

conhecimentos que correspondam aos objetivos principais da escola, concorrendo

para a realizacdo de seus objetivos. Ou seja, importamo-nos ndo com a quantidade,

mas com a qualidade dos conhecimentos que oferecemos com a intencdo de ajudar

os alunos a se apropriarem solidamente dos métodos cientificos fundamentais para
analisar as manifesta¢des da vida (PISTRAK, 2011, p. 98).

Assim, a partir dessas manifestagdes humanas e para gerarmos emancipagdo por meio
do trabalho, é necessério trabalharmos coletivamente a educacdo para este processo, desse
modo, tendo o trabalho como principio educativo, ocasionando uma ruptura com a hegemonia
e 0s processos de alienacdo. Ao ocorrer o desenvolvimento de consciéncia critica e nao
apenas uma formacdo para 0 mercado de trabalho. Isso significa educar tendo como base um
fortalecimento do homem em todos os seus sentidos, onde 0 mesmo tenha conhecimento do
processo historico em que esta inserido, bem como conhecimentos especificos capazes de
articular as atividades educativas com as lutas sociais.

Como afirma Pistrak (2011), é de suma e emergente importancia vencer a dicotomia
do trabalho manual versus trabalho intelectual. Que segundo Gramsci (1979), esse € o sentido
do trabalho como principio educativo, que tem como finalidade a incorporagdo do trabalho
intelectual na vida dos trabalhadores para estabelecer o fim na separacdo entre o homo faber
do homo sapiens, educando-os para serem capazes de atuarem como lideres, sujeitos de
transformacdo que, ao se transformarem, também transformam os espagos em que vivem.
Para Saviani (1994), essa dicotomia esta vinculada aos espacos de formacao e o0s espacos de
trabalho nesse modelo de sociedade capitalista, onde os grupos hegemonicos tém acesso aos
conhecimentos que sdo os intelectuais e as massas possui apenas acesso ao conhecimento que
gere forca produtiva. Sobre isso Mészaros (2010) enfatiza que:

A concepcdo de educacdo aqui referida — considerada ndo como um periodo
estritamente limitado da vida dos individuos, mas como o desenvolvimento continuo
da consciéncia socialista na sociedade como um todo — assinala um afastamento

radical das praticas educacionais dominantes sob o capitalismo avancado
(MESZAROS, 2010, p.79).

A finalidade da educacdo como agente de transformacdo e de possibilidade para a
construcdo de outro projeto de sociedade, que rompa com a logica do capital, se faz urgente e
intrinsecamente vinculada na educagdo. Ao pensar numa educag¢do como uma transcendéncia

positiva da auto alienacdo do trabalho, que atesta as condi¢cbes desumanizantes da alienacéo
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em que vivemos, buscando por meio do trabalho a formagdo do homem omnilateral. Tal
mudanga nos exige uma ampla intervencdo consciente em todos os dominios e niveis da
existéncia individual, coletiva e social, em toda a nossa maneira de ser. Essa concepcao esta
intimamente ligada aos processos educacionais e a escola que nasce e se perpetua ligada aos
modos de producédo da sociedade capitalista.
Para pensar nesse ideério de educagdo, faz-se necessario superar esse privilégio por
meio de um sistema pedagogico que prime por concepgdes e fundamentos que perpassem o
capital. Pistrak (2011) nos diz que o trabalho, como principio educativo, deve abarcar todos 0s
elementos que sdo essenciais para uma educagdo emancipadora partindo de elementos que
definem na base da escola do trabalho. Ou seja, que prime por principios que se pautem nas
relacBes que se estabelecam entre a realidade atual e a auto-organizacdo dos alunos. Estes
principios sdo orientados, principalmente, pelo ingresso do trabalho na escola e pela
organizacdo da coletividade nos processos pedagdgicos e na organizacao do trabalho. Deste
modo, conforme o autor nos fala podera ocorrer a transformacéo, ndo somente do homem,
mas, também da sociedade em que se vive, tendo como produto a emancipacao humana.
N&o se trata de estudar qualquer tipo de trabalho humano, qualquer tipo de dispéndio
de energia musculares e nervosas, mas de estudar apenas o trabalho socialmente atil,
que determina as rela¢fes sociais dos seres humanos. Em outras palavras, trata-se

aqui o valor social do trabalho, isto é, da base sobre a qual se edificam a vida e o
desenvolvimento da sociedade (PISTRAK, 2011, p. 50).

O trabalho como percebemos deve ser considerado o propulsor da transformacédo da
sociedade. O trabalho como principio educativo qual tem como consequéncia maior, a
emancipacdo humana. Este se pauta no trabalho para além das exigéncias de mercado e
socialmente til, voltado aos requisitos necessarios para inumeras possibilidades de
emancipacdo humana. Para Pistrak (2011), o papel da escola esta intimamente ligado no que
se refere a uma revolugdo cultural. Ja Saviani (1994), aponta que a escola, na sociedade
capitalista, se compd@e, enquanto lugar da luta de classes, e que, consequentemente, podera
potencializar uma provavel transformacao social.

A obra cultural da escola ndo se constitui um sistema completo em si mesmo,
destinado a corrigir as injusticas do regime social “por meios intelectuais”. Este
papel € atribuido a escola em virtude da transformacéo geral da vida definida pela
expressdo “transi¢do a forma socialista”. Trata-se de um papel auxiliar no contexto

de todo um processo suscitado unicamente pela vontade dos trabalhadores.
(PISTRAK, 2011, p. 112-113).
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Ao estabelecer um elo entre o trabalho educativo na perspectiva de Pistrak (2011) na
qual a escola devera desenvolver o trabalho intelectual que instigara a construgdo de um
trabalho associado ndo alienados, possibilitando, assim, a revolucdo intelectual e
transformacéo da sociedade. Deste modo, o trabalho associado e suas concepg¢des atuais deste
trabalho que prima pelas préaticas coletivas e 0s processos formativos de uma educacéo que
tenha como base os principios educativos vivenciados no mundo do trabalho que ndo apenas
atenda as logicas capitalistas, se configure nas suas contradi¢cBes para produzir homens

emancipados ao passo que o mercado também se emancipa e se transforma diariamente.

2.4 Trabalho associado e Economia solidaria e nos processos formativos

A Educacgdo popular ¢ uma metodologia educacional voltada para a conquista de
direitos sociais, politicos e culturais. Ela € uma préatica pedagogica problematizadora e
geradora de possibilidades de se aprender apreendendo. Ela ajuda a mostrar a realidade social
que é produzida e vivenciada pelos sujeitos sociais, em diferentes espacos geograficos e
contextos socioeconémicos, culturais, politicos, de género, entre outros. Ela ainda aponta
caminhos para a superacdo dos problemas encontrados no &mbito social.

Dessa forma ela se torna um instrumento pedagogico de transformacdes culturais, pois
ela incentiva a luta por justica social e dignidade humana. A educacgéo popular contribui com
a organizacdo do povo, os ajudando a realizar o desvelamento da sua prépria condicao
histérica de ser sujeito social, de sua natureza humana, de como produz as suas condicoes
materiais de vida e de como produz. Um dos aspectos importantes da Educacdo popular é
essa dimensdo da problematizagdo, pois é neste dialogo critico-reflexivo sobre o mundo, e ao
mesmo tempo autocritico-reflexivo do proprio sujeito da sua historia, € que ele estabelece
uma relacdo conflituosa-amorosa ou amoroso-conflituosa com a forma de sociabilidade
vigente.

Por outro lado, conforme aponta Paul Singer (2000) a Economia Solidaria tem em sua
esséncia a cooperacdo, porém os empreendimentos de economia solidaria, na medida em que
tém de comprar e vender em mercados capitalistas em uma sociedade extremamente
competitiva e individualista tém grandes dificuldades de serem competitivos, em termos de
qualidade e eficiéncia dos produtos e servigos, dentro de principios autogestionarios. Portanto,

um dos grandes desafios das empresas autogestionarias é superar a incredulidade da
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possibilidade de “meros trabalhadores” gerirem 0S empreendimentos de maneira eficiente e
sustentavel.

A grande questdo é a capacidade coletiva que constréi os empreendimentos, a
possibilidade do empoderamento que contém os elementos construtores 0s avangos sociais em
lutas diversas que passam da mera sobrevivéncia para a legitimidade. O que Nicolau Priante
Filho (2013) denomina de relagOes de confiancga, e que passa pelo processo de construcdo de
alternativas crediveis e de solucdes e inovacgdes sociais que ddo referéncia e credibilidade as
acoes.

A questdo de ter a referéncia a uma teoria geral que controle as relagdes coletivas,
representadas em um momento da histéria pelo Estado na construcéo da sociedade Socialista,
neste momento ndo se sustenta, por isso Boaventura Santos (2001, p. 807) propde o trabalho
de traducgdo, que “[...] incide tanto sobre os saberes como sobre as praticas”. A tradugdo entre
saberes assume a forma de “hermenéutica diatopica”, isto €, interpretagdo entre duas ou mais
culturas com vista a identificar preocupacdes similares entre elas e as respostas que fornecem
para as devidas preocupacdes.

O trabalho de traducdo se consolida como uma l6gica dialdgica, possibilitando aos
trabalhadores o acesso aos conhecimentos produzidos pela Universidade, por outros
empreendimentos, de outros paises, tanto em suas a¢cdes quanto em tecnologias sociais que
sdo reaplicadas em realidades especificas. No dia-a-dia dos empreendimentos, 0s agentes por
meio do dialogo e da agdo conseguem traduzir, uns para 0S outros, as preocupacdes
“isomorficas” no que se refere a sua insercdo no mercado, na luta por politicas publicas, na
constituicdo de parcerias, na construcdo da rede de solidariedade e na busca de novas
concepcdes de mundo.

E isso o faz estar na permanente condi¢édo de aprendiz, de construtor, transformador ou
reprodutor da realidade objetiva. Para Freire a conscientizacdo é uma dos elementos
pertencentes a uma Educacéo libertadora e promotora de autonomia. A educacdo popular
ajuda na organizacao dos diversos movimentos sociais, para que se manifestem em defesa dos
seus direitos, para que ajudem no processo de sensibilizacdo de elaboracdo de uma
consciéncia critica social, na intervencdo e participagdo do povo nas politicas publicas. Sendo
assim, a Educacdo popular estd imbricada ao protagonismo social.

Embora a Educacdo Popular tenha assumido diversos significados no decorrer de sua
trajetoria socio-historica, esta procura trazer a tona os principios da cidadania. Orienta-se
como uma praxis libertadora que da voz pelo didlogo, como ferramenta de libertacdo, de
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consignacao de culturas vilipendiadas possibilitando assim a constru¢do de novos saberes, de
novos modos, novos métodos e para a busca por um mundo que privilegie a democracia, a
humanizacao, a ética e a solidariedade.

Ja a economia solidaria € uma nova forma de se organizar para produzir
coletivamente, tendo como cerne o bem estar dos associados, a divisdo igualitaria dos lucros
entre os associados, as mesmas condigdes materiais, uma distribuicdo justa dos rendimentos e
do lucro. Nessa nova forma de acumulacdo capitalista, estingue-se a relacdo direta entre o
patrdo e os trabalhadores. E isso impacta sobre o trabalhador e 0 seu reconhecimento no ato
de produzir para realizar a manutencéo da vida.

Como escreveu Marx (2013), o trabalho tem sua esséncia ontoldgica, pois é por meio
dele que o homem constréi a sua natureza humana, a transforma ou a reproduz. Além de
construir o mundo humano-social, o plano histérico em que ela se desenvolve, a acdo praxista
de transformas os espagos ambientais para extrair da natureza as condicGes para se alimentar,
para produzir os seus instrumentos trabalho, para ter acesso aos seus primeiros meios de
trabalho que sdo: a terra, a 4gua, 0s peixes, a madeira entre outros. Essa atividade de trabalho
vivo consciente do que se produz, e como se produz incide sobre a elaboracdo da praxis.

O sujeito social se organiza, planeja, e tem uma finalidade quando pensa nas a¢des que
fara para intervir no mundo, e isso esta intrinseco a sua natureza social. Contudo, no contexto
contemporaneo da nossa sociedade capitalista, apesar dessa primeira dimensdo do trabalho
ndo desaparecer, ela fica ocultada e relegada a segundo plano na consciéncia de grande parte
da classe trabalhadora, que basicamente identifica no imediatismo de suas condicdes
perversas de trabalho, somente o trabalho em sua dimenséo assalariada. Situagédo esta em que
0 capitalista em oposicdo ao trabalhador, o olha como mera mercadoria (forga de trabalho).

Os capitalistas que fazem parte da classe burguesa, e detém todos os privilégios da
nossa sociedade capitalista, ela ndo deseja romper com essa hierarquia social. E infelizmente,
em boa medida a maioria dos trabalhadores ndo compreendem a extensdo das consequéncias
que eles vivenciar ao venderem a sua forca de trabalho. Até porque essa ndo é uma atitude
altruista do trabalhador, ele é obrigado a vender a sua forca de trabalho, pois esta é a Unica
propriedade privada que ele possui para dispor no mercado. O trabalhador assalariado segue a
logica do capital, internalizam que € preciso competir, concorrer com o outro, criar chances de
galgar espaco no mercado de trabalho para exercer mesmo que um pouquinho da dominacgéo a

qual ele esteve, portanto tempo subjugado.
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Como escreveu Freire (1993), é assustador um oprimido que aprende a ser opressor.
Mas, a questdo ndo é a culpabilizacdo dos sujeitos que vivenciam essa luta antagbnica, mas
sim, ao sistema capitalista que os coloca nesse contexto de oposicdo. Esse trabalhador
assalariado faz uma leitura da obviedade das coisas, ele ndo se reconhece como sujeito
historico e produtor da propria historia, geralmente a sua leitura das condigdes histdrica véo
do seu proprio tempo de vida as condigdes de alguns elementos do tempo histérico, dos seus
pais, amigos, familiares ou avds. E nesse contexto de fragmentacdo da leitura histdrica sobre
a sua realidade o sujeito vé e age no mundo humano-social que esta ajudando a produzir, com
certo fatalismo, de que as coisas eram assim e que elas permaneceram inalteradas.

Nesse sentido, o sujeito social se aliena do produto do seu trabalho, 0 no campo
social. E na execucdo do seu trabalho alienado nas fabricas e industrias, ndo é diferente, pois
estes trabalhadores ndo compreende nos dias atuais como funciona todo o processo de
trabalho que resulta nos produtos que ele ajuda a materializar, eles ndo podem colocam preco
no mesmo, eles ndo dominam diversas técnicas, ferramentas ou materiais para elaborar tal
produto, ou mesmo o espaco fisico, as condicdes e o tempo para tentar produzir novos
produtos. Nas duas dimensbes elementares de manifestacdo e concretizacdo do trabalho, elas
se constituem ao mesmo tempo como principio educativo. Pois o ato de trabalhar significa
estabelecer relagdes, sejam elas com 0s outros sujeitos sociais ou com 0 mundo.

Nessas duas dindmicas de trabalho, tanto o trabalho vivo como o trabalho assalariado
impacta sobre a construcdo do metabolismo social. Como nos diz Marx (2013), o capital esta
no &mago mais intimo das nossas relac@es sociais, e em nés. Como complementa Mészaros
(2005), por isso temos que buscar meio de nos livrarmos dele de uma vez por todas do capital,
pois ele é irresistivel, totalizador e perverso. Precisamos fazer com que o trabalho vivo volte
a estar em primeiro plano nas nossas vidas, e que a forma do trabalho assalariado seja
superada.

E nessa dindmica de pensar em formas econdmicas que possam contribuir para se
acirrar as contradicdes dentro do proprio metabolismo do capital, mesmo que de forma
embrionaria, para que nos encaminhemos para a superacdo do modo de capitalista, uma das
alternativas para esse via ser € a Economia solidaria, tendo como forma especifica da
categoria trabalho, o trabalho assalariado como principio educativo.

O trabalho coletivo para Marx nédo se restringe ao interior das relacdes capitalistas, no
trabalho cooperativo coletivo os 6rgdos comuns da forca de trabalho aparece na atividade

social do homem. “Por fim, imaginemos uma associagdo de homens livres, que trabalham
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com meios de producdo coletivos e que conscientemente despendem das suas forcas de
trabalho individuais como uma Unica forga social de trabalho” (MARX, 2013, p,
183).Portanto, o trabalho coletivo e cooperativo além de ter seu fundamento histérico-social,
ele também tem sua origem cientifica.

A economia solidaria € uma nova forma de se organizar para produzir coletivamente,
tendo como cerne o bem estar dos associados, a divisdo igualitaria dos lucros entre os
associados, as mesmas condi¢des materiais, uma distribuicdo justa dos rendimentos e do
lucro.

Concebemos a economia de solidariedade como uma formulagdo teorica de nivel
cientifico, elaborada a partir e para conta de conjuntos significativos de experiéncias
econdmicas — no campo da produgdo, comércio, financiamento de servigos etc. —,
que compartilham alguns tragcos constitutivos e essenciais de solidariedade,

mutualismo, cooperagdo e autogestdo comunitéaria, que definem uma racionalidade
especial, diferente das outras realidades econémicas (RAZETO, 2005).

Essa forma econd6mica solidaria se potencializa como instrumento de insercéo,
organizacdo, articulacdo e mobilizacdo social. Ela também tem sua faceta politica, pois
potencializa e oportuniza, o dialogo entre diferentes associacdes e cooperativas, tendo como
finalidade debater sobre a producdo do trabalho associado, da prética da autogestdo, do
cooperativismo e Associativismo. Nesses dialogos organizados por setores populares da
sociedade, em que a Economia Solidéaria atua juntamente com a Educacdo Popular, ocorre o
compartilhamento das experiéncias que deram certo e as que fracassaram.

Nessa nova forma de acumulacdo capitalista, ja que ainda estamos vivenciando o
sistema capitalista, extingue-se a relagdo direta entre o patrdo e os trabalhadores. As
cooperativas e as associagdes, elas ainda fazem um produto que serd comercializado, ainda
existe a concorréncia entre essas Instituicbes cooperadas e ndo-cooperadas, nesses espagos
também se produz lucro, acumula-se capital, faz-se investimentos, se fala em capital fisico ou
fixo (maquinaria), em capital financeiro, ainda se utiliza do tempo socialmente necessario
para produzir os produtos, ainda existe o valor de troca, apesar de se falar em trabalho
associado os trabalhadores em boa medida ndo dominam todo o processo de producédo, ou as
diferentes técnicas de producdo para a confeccdo o mesmo produto.

Porém, os sujeitos disposto a se associarem a trabalharem cooperativamente, comeca a
pensar em uma nova logica para as suas relacdes de trabalho, que influenciara as suas relagdes
sociais. Os sujeitos envolvidos nesse processo comegam a pensar na organizacdo coletiva, no

exercicio do didlogo autogestionario, no compartilhamento igualitario dos rendimentos



71

obtidos com a venda dos produtos, eles compram mais barato a matéria-prima que usam para
fazer os seus produtos, e por esta razdo, eles os vendem com um pre¢co mais adequado ao
gasto que se teve para produzir. Eles aprendem a colocar preco no que eles produzem, e eles
ndo usam nenhum intermediario para isso.

E como ja foi exposto anteriormente quando falamos de trabalho, seja em qualquer em
uma das suas dimensd@es, ele implica em uma relagdo pedagdgica e praxista. Sendo assim,
essa concepcao de trabalho associado mesmo permeado por todas as contradi¢fes vivenciadas
na Economia Solidaria, significa a concretizacdo de uma concepcao de educacdo Popular. E
ISSo impacta sobre o trabalhador e o seu reconhecimento no ato de produzir para realizar a
manutencdo da vida.

Ao abordar o tema sob este prisma em que a Educacdo Popular estd conexa aao
trabalho associado, enquanto processo formativo proporcionado e potencializado em ambiente
cooperativos, que vivenciam a Economia Solidaria, pode-se inferir que esses elementos
formam uma base interessante de combate e resistente a estrutura metabdlica capitalista. A
Educacao popular é uma metodologia educacional voltada para a conquista de direitos sociais,
politicos e culturais. Ela é uma pratica pedagégica problematizadora e geradora de
possibilidades de se aprender apreendendo. Nesse sentido a Educacdo esta conectada aos
problemas sociais, ao contexto em que 0s sujeitos estdo inseridos. Ela faz essa relagéo entre o
ensino e a Educagcdo nos inumeros espagos sociais, desvelando que todos o0s sujeitos
estabelecem entre si, multiplas relacdes de aprendizagem. De acordo com Carrillo (2009), a
Educacao popular é:

[...] um conjuntos de préaticas sociais de elaboracao discursivas, no ambito de uma
educacdo, cuja intencionalidade € contribuir nos mais diversos segmentos das
classes populares se constituam aos sujeitos o protagonismo da sua transformacéo na
sociedade, em funcédo de seus interesses. A EP, tem o carater politico de educacéo,

pelo seu papel de buscar uma sociedade justa e democréatica. (CARRILLO, 2009,
p.54)

Dessa forma ela se torna um instrumento pedagogico de transformacdes culturais, pois
vem sendo produzido por meio do trabalho associado, isso resulta na construgéo de aspectos
didatico-culturais que séo utilizados para repassar saberes populares, conhecimentos técnicos
de producéo e de cultura. Por exemplo, em um ambiente de cooperativa, 0s sujeitos comegam
a trabalhar juntos, a dialogarem e a debaterem a direcdo da Instituicdo em parceria, eles falam
e praticam agBes que condiz com o ambito no qual eles estdo e estabelecem vinculos de

amizade, de sensibilidade ao outro, conversam entre si e comparam as formas de trabalho que
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vivenciam. Sobre as condig¢des que encontraram e encontram nesses ambientes, explicam para
outros porque decidiram praticarr uma nova forma de se fazer economia e de trabalhar, e de se
reconhecer no olhar do outro. Percebemos o quanto a educagdo popular contribui com a
organizacdo do povo, dos movimentos sociais, inclusive daqueles que realizam a mobilizacéo
dos setores sociais para debaterem e experenciar a Economia Solidaria, ajudando a realizar o
desvelamento da sua propria condicéo histérica.

Um dos aspectos importantes da Educacdo popular é a dimensdo da problematizacéo,
pois é neste dialogo critico-reflexivo sobre o mundo, e a0 mesmo tempo autocritico-reflexivo
do proprio sujeito da sua histéria, € que ele estabelece uma relacdo conflituosa- amorosa ou
amoroso-conflituosa com a forma de sociabilidade vigente. E isso o faz estar na permanente
condicdo de aprendiz, de construtor, transformador ou reprodutor da realidade objetiva.

Para Freire (1993) a conscientizacdo é uma dos elementos pertencentes a uma
Educagéo libertadora e promotora de autonomia. Pois quando essa Educagéo popular vincula-
se a um ensino que parte de temas geradores, oriundos de problematizagdes que o sujeito fez
sobre os problemas sociais, ele comeca a se indignar, a procurar conhecimentos para entender
qual é a origem dessas questdes sociais, e como ele pode usar esse conhecimento para fazer
algo.

E esse movimento de reflexdo-acdo e nova reflexdo para a praxis, ajuda na elevacao
do nivel da consciéncia social do trabalhador. S6 podemos questionar uma realidade, se de
fato a aprendemos como uma sintese de mdltiplas determinacGes. Nao da para
permanecermos em uma leitura imediatista da vida social. A educacdo popular ajuda na
organizacdo dos diversos movimentos sociais, para que se manifestem em defesa dos seus
direitos, para que ajudem no processo de sensibilizacdo de elaboracdo de uma consciéncia
critica social, na intervencéo e participacdo do povo nas politicas publicas.

A Educacdo Popular como uma préxis libertadora que da voz pelo didlogo, como
ferramenta de libertacdo, de consignacdo de culturas vilipendiadas possibilitando assim a
construcdo de novos saberes, de novos modos, novos métodos e para a busca por um mundo
que privilegie a democracia, a humanizacdo, a ética e a solidariedade. Sendo assim, a
Educacgdo popular esta imbricada ao protagonismo social. Segundo Paludo (2012), “entende-
se a necessidade de reconhecer 0 movimento do povo em busca de direitos como formador,
[...] a luta é formadora. Ela se constituiu, a0 mesmo tempo, como uma acéo cultural, um
movimento de educacdo popular e uma teoria da educacdo. Porque ressignifica e orienta as

préticas sociais”.
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E como um dos exemplos desse protagonismo, podemos citar os trabalhadores
cooperados e associados. Eles ndo apenas praticam e compartilham com a familia e a sua
comunidade, os frutos do seu trabalho, mas também procurando meios de divulgarem esses
conhecimentos para que outras pessoas participem. Ele ja tem solidez nesse movimento, que
ja se organizaram e organizam para cobrar do governo a retificagdo de algumas legislacoes
especificas sobre o tema, bem como ag0es e projetos que os ajudem nessa tarefa de consolidar
cada vez mais uma nova forma de produzir e se relacionar no mercado.

Para Novaes (2013), é importante que conforme se dialogue sobre a necessidade de
pensar o trabalho associado conexo a educacdo, se faca a distin¢do entre as lutas pontuais e as
lutas anti-sistémicas. As lutas pontuais para o autor é formada por reinvindicacGes cobrando
por coisas tais como: moradia, dgua, saneamento, habitacdo, escolas, creches, transporte
publico etc. As manifestacGes populares dos movimentos sociais para fazer essas cobrancas
sobre o governo sao de carater imediato, nesses didlogos de “livres negociagdes” evidencia a
correlagéo de forcas entre os antagonicos, a classe dominante e a classe dominada.

As lutas pontuais podem ser acomodadas dentro da ordem e dos chamados “direitos
da cidadania”. Elas podem ser abrigadas na forma de concessdes pelo Estado

capitalista e tendem a restringir suas demandas a questOes especificas/corporativas
(salério, demandas no bairro, etc.. (NOVAES, 2013, p. 9)

Ja as lutas anti-sistémicas procuram criar meios e formas de combate a estrutura do
capital, dos seus pilares, para que possa acerar as contradi¢cdes e assim surja um novo modo
de sociabilidade no plano histérico, e um novo de producdo que ndo tenha como elemento
fundamental a exploracdo de uma homem sobre o outro, o fazendo vender a sua forca de
trabalho para comprar mercadorias, que o0 permitird fazer a manutencdo das suas condigdes
de vida. “As lutas anti-sistémicas, ao contrario das lutas pontuais, contestam os pilares do
capital e em alguma medida vivenciam, ainda que de forma embrionéaria, 0 que seria uma
sociedade para além do capital” (NOVAES, 2013, p.9).

Assim, essas lutas vivenciadas pelos movimentos sociais estdo permeadas pela
Educagéo Popular, se revelam como a alternativa da Economia Solidaria mesmo com todas as
suas contradices, ela € importante e muitas vezes condicionante para esse contexto historico,
em que é crescente a necessidade de fomentar novas formas de se relacionar socialmente com
base e em uma concepgdo de trabalho associado diferentemente dos modelos até agora

vivenciados.



3. A EDUCACAO POPULAR COMO INSTRUMENTO DE AUTONOMIA PARA O
TRABALHO

“Um povo de homens educados sera sempre um povo de homens livres.”
(José Marti)

Os movimentos populares e 0 movimento da Economia Solidaria, movimentos estes
engendrados e potencializados pela educacdo popular que busca compreender os aspectos
ligados ao universo do trabalho, trabalho este configurado e reconfigurado numa perspectiva
alicercada das contradi¢BGes do capitalismo. Nesta secdo buscamos compreender a educacao
neste ambiente de trabalho por meio da educacdo popular e pelos principios freireanos de
educacdo. Compreender a educacdo popular como agente propiciador e possibilitador de
praticas correlacionadas a educacdo e liberdade, emancipagdo e autonomia, a educacao e o0
trabalho como instrumento praxico laboral.

Assim estes entrecruzamentos produzidos pelo texto entre os estudos pautados na
reflexdo dos processos formativos, na realidade das relacGes pautadas na experiéncia
cooperativismo da COOPERNONTE, na sua trajetoria inicial até a finalizacdo das atividades
desenvolvidas na trajetoria das relacdes das conquistas, desafios e dificuldades culminadas no
processo de constituicdo do empreendimento, das dificuldades, dos desafios, das conquistas e

do aprendizado final diante do processo terminado e as possibilidades de retorno esgotadas.

3.1 Educacéo popular: surgimento e defini¢es

A educacdo precisa ir aonde vai a vida. E insensato que a educacao ocupe o (inico
tempo de preparacgdo que tem o homem em nao prepara-lo. A educacéo precisa dar
os meios de resolver os problemas que a vida venha a apresentar. Os grandes
problemas humanos sdo: a conservacdo da existéncia e a conquista dos meios de
fazé-la grata e pacifica.

José Marti

Na caminhada da construcdo de uma educacdo diferente, pautada nos anseios
populares e na ressignificacdo de vidas e para a vida, é que buscamos a educacdo popular
como possibilidade de transformacédo. Ao buscarmos sobre o surgimento da educagéo popular,
muito autores tém demonstrado diferentes periodos histéricos para este surgimento. Para

Conceicdo Paludo (2001), € pela entrada da modernidade brasileira, onde enxergamos um
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possivel cenario que demonstra outras possibilidades da educacdo popular, aonde esta vem a
se configurar mais educativa, distinguida pela movimentagdo dos diferentes conjuntos
populares.
Embora a maioria da literatura se fixe nos anos de 1960/1970 e parte dos anos 1980
na realizacdo dos estudos e debates sobre a concepcdo de Educacdo Popular, é
possivel localizar a emergéncia desta concepgdo desde antes da Proclamacdo da
Republica, no bojo do movimento forte das lutas pela libertagdo dos escravos, na
pratica do movimento socialista, composto em sua maioria por brasileiros que foram

0s que hegemonizaram (1989 — 1909) o nascente movimento operario daquele
periodo (PALUDO, 2001, p. 84).

A necessidade de abrangermos o valor da Educacgdo Popular se faz necessario para que
possamos compreender um movimento que ultrapassa cento e cinquenta anos na nossa
histéria. Esse movimento tem outras conotacdes e delimitacbes quando pensamos num
processo de reivindicacdes que se encontram presente dentro de uma conjuntura educacional e
social que possuem uma conexdo no Brasil e na América Latina. Na concepcdo Gadotti
(1998, p.1) a educacdo popular nasceu, na America Latina, no calor das lutas populares,
dentro e fora do estado. E como principal interlocutor teve Paulo freire como propagador de
uma concepcdo libertadora da educacéo.

A “educacdo popular” como origem da palavra nos possibilita compreender a
multiplicidade dos inimeros entendimentos e variadas concep¢fes. Assim estas jungdes que
existem entre a educacdo, a sociedade, entre as praticas de ensino e a aprendizagem e as
camadas populares, 0s movimentos populares, permeiem o que buscamos sistematizar para a
educacdo popular, onde diferentes perspectivas tedricas e diversas experiéncias praxicas que
nos ajudem a entender esta educacdo em diversas configuracbes que se transformam
historicamente com o caminhar dos movimentos e dos sujeitos.

As experiéncias somadas no decorrer da historia da educagdo popular em nosso pais
vao desde os programas educativos que foram originados por meio de ac¢des do Estado. Essas
acOes em regra se centralizavam com o objetivo de promover uma educagdo como
instrumento de controle social, onde as atividades educacionais se pautavam e se agenciava
vinculadas a sociedade civil. Geralmente esses processos educativos se pautavam num
processo educacional diretamente ligado a principios emancipadores, que primavam por
praticas de autonomia e liberdade de um curriculo ligado ao inventariado e as necessidades
sociais dos sujeitos atendidos.

Mesmo com alguns programas educativos direcionados para 0S movimentos

populares, grupos e classes de trabalhadores, no Brasil no inicio do século XX a maioria das
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politicas educacionais estavam voltadas para a educacao infantil. Este cenario comeca a se
modificar a partir da década de 30, quando o Estado comeca a reconhecer a Educagéo Popular
e a Educacdo de Jovens e Adultos e que estas modalidades da educacdo necessitam de
politicas publicas especificas.

No final da década de 1950 alguns movimentos comecam a se fortalecer, um exemplo
disto foi a realizagdo do Il Congresso Nacional de Educagdo de Adultos, onde muitos dos
educadores comecaram a manifestar suas diferentes posicbes com relacdo a novas
perspectivas educacionais do pais. Nessas manifestacbes foi dado um enfoque maior as
praticas pedagdgicas, onde a educacao ndo ancorasse o0 seu trabalho de cima para baixo, onde
o professor ndo se configurasse apenas como um manipulador de programas pré-
estabelecidos.

Neste momento esses educadores vislumbravam uma Educacdo que contemplasse as
camadas populares, e que esta educacdo ndo deveria estar apenas vinculada a mera
transferéncia de contetdos. Aqui percebemos uma grande ruptura no pensar e entender a
educacdo, onde se almejava préaticas formativas onde fosse privilegiada a formacao de pessoas
criticas, conscientes, autdbnomas. Essas novas percepcGes nos fazem vislumbrar as
contribuicbes de Paulo Freire, este que influenciou a partir de suas praticas incontaveis
adeptos em diversos segmentos, dentre eles varios educadores, intelectuais, estudantes, lideres
comunitarios e até mesmo alguns politicos, lutando e manifestando por uma Educacdo
popular que “[...] preconizava a alfabetizagdo e a conscientiza¢do de todos” (BEISIEGEL,
1989, p. 15). Por estas percepcbes de educacdo popular corroboramos com Paiva (1987),
quando a autora nos coloca as contribuicfes de Freire, onde:

Paulo Freire, juntamente com outros educadores, sugeriu: a revisdo dos transplantes
que agiram sobre o nosso sistema educativo, a organizacdo de cursos que
correspondessem a realidade existencial dos alunos, o desenvolvimento de um
trabalho educativo com o Homem e ndo para o Homem, a criagdo de um grupo de
estudo e de acdo dentro do espirito de autogoverno, o desenvolvimento de uma
mentalidade nova no educador, que deveria passar a sentir-se participante do
trabalho de soerguimento do pais; e, finalmente, a renovacdo dos métodos e
processos educativos com a rejeicdo daqueles exclusivamente auditivos,

substituindo o discurso pela discussdo e utilizando as modernas técnicas de
educacdo de grupos com a ajuda de recursos audiovisuais (PAIVA, 1987, p. 210).

Nesse final da década de 1950 e inicio da década de 1960 foram intensas as
mobilizagbes em prol de uma Educacdo Popular que resignificasse os seus sujeitos. Aqui fica
marcado o inicio da para que se transformasse esse espectro preconceituoso, marginalizante e

excludente que pesava e ainda pesa sobre o analfabeto. Esse processo de transformacéo
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cercado por inumeros movimentos foi se estreitando e se direcionando ainda mais na luta
contra a marginalizacdo do analfabeto, esses movimentos se somaram as manifestagcdes pelo
seu direito ao voto. Assim pela propagacdo das préticas e ideais de Paulo Freire comecam a
mudar o cenario educacional no pais, onde os educadores e 0s diversos sujeitos que
participava do movimento educacional.

Deste modo ao ponderarmos sobre a educagdo popular como reivindicacdo dos
diferentes sujeitos num processo socio-histdrico-politico da Educagdo onde no final da década
de 1940 e o inicio da década de 1950 e 1960, periodos estes de claras modificacbes
educacionais e sociais. As fundamentais transformac6es vieram ocorrer na educacao de base e
esta vem a se reconfigurar no Brasil, pois anteriormente a este periodo a Educacdo Popular
era imaginada como uma extensdo do processo de educacdo formal. Paludo (2001) nos
assegura que:

E nos anos 1960, com Paulo Freire, que no Brasil se tem, pela primeira vez, de
forma consistente, uma pedagogia anunciada das classes populares. Pela primeira
vez comega-se a conceber uma pedagogia na educacdo brasileira (e latino-
americana) que leva em consideragdo a realidade brasileira com vistas a sua

transformacéo, em que as classes populares assumem um papel central (PALUDO,
2001, p. 91).

Corroboramos com autora quando percebemos que é neste momento que emerge
epistemologias sobre uma educacéo brasileira que tem como ponto de partida a realidade local
e prima pelas praticas de transformacdo da sociedade. Uma sociedade muito marcada pela a
exclusdo das classes populares e agora estes ressurgem como atores centrais desta educacao
pautada nos interesses coletivos centrais da identidade de um povo. Uma educagédo
direcionada para todos e por todos, sobretudo para os sujeitos oriundos dos espagos urbanos
marginalizados e também aqueles provenientes e localizados nas zonas rurais. Beisiegel
(1989) evidencia que:

A educacdo de base era entendida como o processo educativo destinado a
proporcionar a cada individuo os instrumentos indispensaveis ao dominio da cultura
de seu tempo, em técnicas que facilitassem o acesso a essa cultura — como a leitura,
a escrita, a aritmética elementar, no¢des de ciéncias, de vida social, de civismo, de

higiene — e com as quais, segundo suas capacidades, cada homem pudesse
desenvolver-se e procurar melhor ajustamento social (BEISIEGEL, 1989, p. 14).

Com o fim das grandes guerras que envolveram o mundo em larga escala, 0 mundo

pode vivenciar a vitéria das idéias e dos principios democraticos. Assim, todos esses

elementos obtiveram uma larga interferéncia nos processos de mobilizagdo nacional, que
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neste periodo supracitado anteriormente acabou por dar um grande destaque ao movimento de
busca de educacédo que realmente significasse as massas.

Assim a participacdo de todos na construcdo de um projeto de educacdo muito maior,
que primasse pelo desenvolvimento de um senso coletivo. Entendemos esse coletivo, por
participar dos movimentos e por meio destes, resignificar o educar, fazendo-se e refazendo-se
na troca de experiéncias e na contestacdo dos ordenamentos estabelecidos hegemonicamente,
com a problematizacdo destes valores vigentes, buscando por meio das diferentes reflexdes a
busca por uma realidade transformadora e a0 mesmo tempo em que vamos transformando-
nos, constituindo sujeitos de nossa propria historia.

Muitos autores identificam este nascimento desta nova concepcdo educativa da
educacdo popular no MEB*® promovido pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB), e nas concepcOes de educacdo oriundas de Paulo Freire, nos diversos movimentos
educacionais populares como o0 Movimento de Cultura Popular (MCP), de Recife. S&o neste
diversos movimentos que o protagonismo do povo comeca ascender nas acOes educativas.
Com rela¢do ao MEB, Wanderley (1984) corrobora nos evidenciando que “desenvolveu uma
original pedagogia popular, engendrando subsidios concretos para uma efetiva integracao da
teoria com a pratica, para a investigacdo militante, para a educagéo libertadora”.

De tal modo percebemos que sdo diversos os marcos iniciais da Educagdo Popular e
também as diversas transformacBes que a mesma sofreu e vem sofrendo na
contemporaneidade, processos esses constantes e dialéticos. Favero (2006) nos demonstra um
pouco sobre essas mudancas e necessidade de outras, nos relatando a carta do Arcebispo D.
José Vicente ao presidente Janio Quadros.

O nosso drama nédo é s6 alfabetizar. Junto a isso ha a urgéncia de muito mais. Ha
urgéncias gritantes de se abrirem aos nossos camponeses, operarios e suas familias,
as riquezas da educacdo de base, fundamental, educacdo que chamariamos de cultura
popular, a qual tem de fazer o homem despertar para seus préprios problemas,
encontrar as solucGes, aprender a comer bem, a defender sua salde, a manter boas
relacbes com seus semelhantes, a andar com seus proprios pés, a decidir seus
destinos, buscar sua elevacdo civica, moral, econdmica, social e espiritual. E esta a
escola que temos de jogar no seio das populagdes camponesas e operarias, através de
seus métodos proprios ja experimentados e vitoriosos ([D. José Vicente Tavora,

Arcebispo de Aracaju. Carta a Janio Quadros, Presidente da Republica recém eleito,
em 11 nov. 1960) apud FAVERO, 2006, p. 34].

13 MEB — Movimento de Educagio de Base. Movimento criado em 1961 e vigorou a até o final de 1966, quando
os efeitos da repressdo praticamente inviabilizam a continuidade das orientacfes construidas ao longo dessa

primeira etapa
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Ao refletir sobre esta carta, nos remetemos num sentido completo de educacdo, em
processos educacionais que entendemos ir ale da simples alfabetizagcdo e sim de um processo
educacional que proporcionasse uma educacdo para a democracia. Educacdo esta que
possibilitasse a compreensao do sujeito com relacdo ao seu papel nas acGes do mundo e na
sua reinsercdo nos processos historicos. Na medida em que se ansiava o avango social e
econdmico do Brasil, ficava cada vez mais evidente a necessidade de se pensar em politicas
de educacionais pautadas por principios baseados numa equiparacdo dos desprivilegiados ao
mundo moderno que urgentemente adentrava as portas do pais.

[...] pensamos o movimento social também como uma das matrizes pedagdgicas
fundamentais na reflexdo de um projeto educativo que se contraponha aos processos
de exclusdo social, e que ajude a reconstruir a perspectiva histérica e a utopia

coletiva de uma sociedade com justica social e trabalho para todos (CALDART,
2002, p.128).

Ao verificar que dentro de varias possibilidades existiu uma preocupagdo com a
finalidade desta educacéo ofertada, principalmente no que tangia a adequacao do meio ao fim.
Assim este projeto educativo pautado nos movimentos sociais, no movimento da Economia
Solidéria, mesmo que este aqui ndo surja de uma forma tdo aberta e até mesmo formalizada,
mas isso se d& nos contornos encontrados do proprio constituir-se e reconstituir-se, que Singer
(2004), evidencia como “ato pedagdgico em si mesmo”.

Neste momento sdcio-historico as atencbes se voltavam para o cenério rural do Brasil,
para 0 homem do campo, que até este periodo se encontrava distantes dos processos
educacionais. Deste modo, se fazia necessario instrumentalizar o acesso destes, as nogdes de
leitura, escrita, convivéncia social e até mesmo de higiene, para que assim pudesse coexistir
com as requisicdes desta vida moderna que se encontrava emergente de ser cumprida,
transformando assim estes sujeitos mais adequados aos processos e modos de producéo.

Podemos entender que neste momento vivia-se no Brasil, formal e
constitucionalmente, uma democracia, alias, foi muito cedo que as elites brasileiras, assim
como em outras partes da América Latina, aprenderam a lidar com os mecanismos formais da
democracia liberal. O populismo é uma dessas estratégias, ou melhor, um mecanismo real de
controle de todas as instancias de democracia pelos membros das camadas dominantes, ainda
que, diferentemente dos periodos anteriores, 0 povo tivesse o direito formal de participar.

Para Freire, a Educacdo ndo poderia ser vista apenas como ferramenta para a

transmissdo de conhecimentos e reproducédo das relagdes de poder instituidas no capitalismo,
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como acontecia na Educacdo Bancaria* Freire (1987). Na busca por conhecer as inlimeras
capacidades de pensamento, arguicdo e concepcao, a educacdo popular assinala o viés politica
da educacdo e com isso ganha uma identidade de classe. Ao passo que discute o formato das
relacBes de poder que alimentam a sociedade capitalista e se repetem na educacdo bancaria.
Buscar romper com esse processo de alienacdo e subalternizacdo e orientar atividades na
busca por construir um arquétipo educacional direcionado para a concepcdo de uma sociedade
com justica social. “‘Uma pratica cultural libertadora deveria envolver um trabalho intelectual
de reelaboracgdo dos elementos ideoldgicos da tradicio de um povo” (BRANDAO, 2008, p.
28). Nas palavras de Paulo Freire em didlogo com Nogueira percebemos de que

transformacdo que Freire (2001)se referia,

Nesse periodo havia uma relagdo muito estreita entre educacéo e transformacédo da
sociedade. Portanto havia um tipo de educacdo ndo apenas para transformar as
pessoas [...] mas haveria educacdo que refletisse com as pessoas a transformacéo do
pais inteiro. Havia naquele contexto o conceito de educacdo bancéria. (FREIRE,
2001, p.17).

Na primeira metade dos anos 1960, 0os movimentos voltaram-se a promocdo da cultura
popular, questionando-se nio apenas sobre a “[...] forma ingénua e folclérica” (FAVERO,
1983) como se pensava a cultura do povo brasileiro, mas também, e principalmente, sobre o0s
usos politicos de dominacdo e alienacdo da consciéncia das classes populares.

No Brasil comegou a germinar movimentos volvidos para uma promocgdo da cultura
popular, estes movimentos tinham a intencionalidade de levar a todas as pessoas a cultura
produzida pelo povo. Buscavam trabalhar com educacdo por meio da cultura popular, e isso
se da na intencdo de levar a cultura e resgatar e até mesmo criar nestes grupos um potencial
criador. Reafirmavam, na pratica, que todo ser humano produz cultura na sua relacdo com o
outro e com o mundo. “Quem faz cultura popular nunca perde de vista a aquela formulagao de
Guevara: por mais que se faga, no essencial a cultura permanece intacta ndo se toma o poder”
(FAVERO, 1983).

A liberdade de expressdo, e a ebulicdo politica colaboraram para que estudantes,
intelectuais, educadores e politicos se preocupassem com a promogao das massas € 0 processo
de tomada de consciéncia. Nesse momento no Brasil buscava-se a era a constru¢do de um

projeto politico de educacdo que possibilitasse superar a dominacdo do capital sobre o

14 Educacdo bancéria: “faz do processo educativo um ato permanente de depositar contetidos. Ato no qual o
depositante é o ‘educador’ e o depositario é o ‘educando’. A concepgdo bancaria, ao ndo superar a contradicao
educador-educando, mas, pelo contrario, ao enfatiza-la, ndo pode servir senfo a ‘domestica¢do’ do homem”.
(FREIRE, 1974, p. 14).
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trabalho e, assim, reformular tudo que dessa dominacdo decorria. Esta agdo nédo surgiu do
nada, ele vinha sendo gestado h& certo tempo. As mudancas deveriam acontecer pautadas
pelas necessidades inerentes a aqueles que a educacgéo correspondia, assim se deu neste com o

trabalho os grupos populares e o inventariado social dos mesmaos.

[...] Sempre confidvamos no povo. Sempre rejeitdvamos formulas doadas. Sempre
acreditavamos que tinhamos algo a permutar com ele, nunca exclusivamente a
oferecer-lhe. Experimentamos métodos, técnicas, processos de comunicacao.
Superamos procedimentos. Nunca, porém, abandonamos a convicgdo que sempre
tivemos de que s6 nas bases populares, e com elas, poderemos realizar algo sério e
auténtico para elas. (FREIRE, 1982, p. 102).

Nesse ideario de educacdo voltada para a liberdade, onde os movimentos se davam
pela participacdo no circulo de cultura, onde os educadores se pautavam nas experiéncias
concretas dos sujeitos educandos. Assim estes sujeitos se resignificaram como elaborador de
cultura, buscando compreender as diversas relagdes pautadas entre 0 homem e a natureza.
Segundo Favero (1983) foram esses 0s movimentos de cultura popular os grandes
disseminadores de ideias e das experiéncias da educacio popular. E Neste contexto que Paulo
Freire se consolida como um dos maiores propulsores e inspiradores da educagéo popular,
enquanto concepgéao de uma proposta educacional pautada no e para o povo.

Ao se perceber como sujeito que transforma o meio e se transforma ao mesmo tempo,
possibilitando assim a transformacao o seu universo social e retomando as praticas potenciais
de criacdo. Apreenderiam deste modo que a educacao ndo se faz e ndo se da diferente da vida,
mas, sim, nas probabilidades de significar-se, ressignificar-se e até mesmo de modificar todas
as redes de significacdo pertencentes ao universo educacional e consequentemente inerente a
sociedade. Freire (1980) ao falar de conscientizacdo nos evidenciou que:

A conscientizagdo € um compromisso histérico. E também consciéncia historica: é
insercdo critica na histéria, implica que os homens assumam o papel de sujeitos que
fazem e refazem o mundo. [...] conscientiza¢do, como atitude critica dos homens na
histdria, ndo terminard jamais. [...] A conscientiza¢do nos convida a assumir uma

posicdo utopica frente ao mundo, posicdo esta que converte o conscientizado em
“fator utopico’ (FREIRE, 1980, p. 27).

A educacdo quando desempenhada como pratica de e para liberdade, educacdo esta
que se realiza por préticas cotidianas e entendidas no e pelos principios freireanos. Principios
estes que nos levam a compreensdo do ser humano abarcado como um ser inacabado e
incompleto, pela sua incompletude é que se dava a consciéncia deste inacabamento. Sujeito
este fruto das interagdes sociais, portanto ser historico, que ao caminhar na linha temporal
espaco-social se modifica e transforma o seu meio. Igualmente é na possibilidade de

reconstrucdo deste ser inacabado que o homem por meio da educagdo pode se humanizar e
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desumanizar ao passo que essas praticas educativas possibilitam a real compreensdo de si e do
meio ou estas legitimam um estado de excluséo e marginalizagdo dos mesmos.

Uma conscientizacdo entendida como uma praxis que supera e ultrapassa as
possibilidades de um ideario de consciéncia comum, essa conscientizacdo entendida como
uma consciéncia de classe. De tal modo corroboramos com Vazquez (2007) quando este
evidencia uma consciéncia pautada na préaxis e conjecturada nos grupos, dessa forma o autor
nos diz que:

[...] s6 pode ser apreendida por uma consciéncia que capte o conteido da préxis em
sua totalidade como préxis histérica e social, na qual se integrem e perfilem suas
formas especificas — o trabalho, a arte, a politica, a medicina, a educacéo, etc. —

assim como suas manifestacdes particulares nas atividades dos individuos ou grupos
humanos (VAZQUEZ, 2007, p. 35).

Numa perspectiva educacional distinta, onde a educacdo se da por meio das atividades
de producéo, onde os principios da educacdo por meio do trabalho e da formacao. Esses ideais
de liberdade, onde se buscava a superacdo de uma educacdo domesticadora, ou mais
precisamente como o autor identifica, procurava-se romper definitivamente com esse modelo
educacional chamado por ele de educacdo bancaria.

Portanto, ao compreendemos a educacgdo popular como lugar onde o sujeito romperia
seu estado de sujeito-objeto e se tornaria homem sujeito-histérico que se transforma e
transforma o seu meio. Na pretensdo de reconstruir praticas politicas educacionais na busca de
sobrepujar a dominagdo do capital sobre os diferentes sujeitos por meio do trabalho e, com
iss0, reconstruir esse modelo de organizagéo e reorganizar em sociedade.

E bem verdade que a prética educativa proposta nio poderia ser considerada em si
mesma uma causa da possivel transformac@o ‘revolucionaria’ da sociedade [...] Mas
é igualmente inegavel que esta pratica educativa poderia vir atuar como um dentre

os fatores de explicacdo das potencialidades transformadoras, inerentes as condi¢bes
da existéncia popular no Brasil (BEISIEGEL, 1992, P.194).

Indiferentemente das ebuli¢bes sociais para uma transformacéo social, ebuli¢cdes estas
vividas num momento socio-historico pautado por repressdes da ditadura civil-militar, que
assolou o pais, fazendo com que diversos movimentos e praticas educacionais pautadas num
projeto educacional conjecturado na emancipagdo, autonomia, liberdade, tomada de
consciéncia dentre outros fundamentos de uma educacéo popular pensada e desenvolvida para
uma mudanca da sociedade por meio de uma reflexdo critica sobre as potencialidades de
criar-se e recriar-se como sujeito critico e ativo do seu processo de ensino e aprendizagem. Ou

seja, apesar da educacdo popular ndo se configurar como prética de mudanca, esta se
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reconfigura como agente possibilitador de praticas construtivas para uma modificagdo social
mais profunda e eficaz.
A Educacdo Popular se constitui de um grande conjunto de teorias e de préaticas que
tem em comum, nas diversas partes do mundo, 0 compromisso com 0s mais pobres,
com a emancipacdo humana. Sdo perspectivas razoaveis, sérias, fundamentadas,
cotejadas constantemente com a dureza das condi¢des concretas em que vive a
maioria da populacdo. Todas elas refletem a recusa a uma educacdo domesticadora

ou que, simplesmente, ndo se coloca a questdo de que educacdo precisamos para o
pais que queremos (GADOTTI, 2000, p.3).

A busca por um formato de trabalho que contribuisse para a mobilizacdo e
participacdo popular, onde o alargamento dos programas de Educacéo popular comeca a ser
ameacado por um novo ordenamento que vigorava no pais. As idéias que eram trabalhadas, as
propostas pedagogicas pertencentes e difundidas pelos movimentos culturais comegaram a
desagradar os militares, que percebiam esse movimento educacional como um risco ao
modelo politico vigente, onde este ideario de educagdo popular poderia resultar num processo
politico incoercivel. E por estes dentre outros tantos motivos que classificaram de subversivos
0S que se encontravam vinculados nesses movimentos de atuacdo politica por meio da
educacdo popular. Em 1967, os movimentos interligados aos projetos de educacdo popular
vigentes no pais se contornaram em movimentos arquitetados com a Unica e restrita finalidade
de estabelecer controle politico da populacdo por meio de préaticas centralizadas que se
davam por meio das atuacdes e orientacdes, supervisdo pedagdgica e producdo de materiais
didaticos (DI PIERRO; JOIA; RIBEIRO, 2001).

No inicio dos anos 1970 com a regulamentacdo do Ensino Supletivo por meio da lei
Lei n% 5.692 de 11 de agosto de 1971, que visava contemplar os jovens e adultos,
vislumbrando a equiparacdo da escolaridade, por meio do suplemento como ferramenta de
aprimoramento, e 0 ensino aprendizagem se davam pela qualificagdo conjecturada num
ensino preocupado apenas com profissionalizacdo. No entremeio dessa década foi surgindo
varias maneiras de demonstrar aversdo ao regime ditatorial onde a presen¢a macica do povo
as ruas demonstrando a insatisfacdo com regime de governo presente no pais, apesar de que a
estrutura de repressdo continuava vigorando, mesmo que se mantinha num formato
disfarcado.

Acresceram assim 0s movimentos contrarios aos indices de inflagdo demonstrados nos
altissimos valores do custo de vida nos pais, nas diversas manifestacdes pela anistia dos
exilados e foragidos do regime, pela redemocratizacdo do pais e a reabertura politica. Deste

modo, nesta nova conjuntura vivenciada no pais, 0s movimentos populares auferiram corpo
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nas lutas populares. A intensificagdo com o retorno dos movimentos e da sociedade por meios
dos grupos e organizagbes que lutavam contra a ditadura as ruas, com greves gerais
organizadas por inimeros sindicatos, diversas manifestacdes politicas e se espalharam pelo
Brasil e pelo mundo.
[...] a prética social da militincia das pastorais e comunidades e a “Educagéo
Popular” por ela desenvolvida era o paradigma do periodo, influenciando e

acolhendo os militantes dispersos que s6 ai encontravam possibilidades de contato e
trabalho politico com setores populares (PEREIRA, 2006, p. 31).

A educacdo popular compreendida a partir dos movimentos anteriores a década de
1980 passa a ser compreendida como educacdo nao-formal que se estabelecia como
alternativa aos processos de exclusdo verificados na educagdo formal. Num ideario de
educacdo pautada pela reestruturagdo capitalista a educacdo configurada pelos arquétipos
operacionais continuou sendo em constituida como proposta pedagogica coordenada pelo
Estado. Neste periodo a Educacdo popular se confunde apenas como movimento social
devido a uma crescente mobilizacdo da sociedade nos diversos segmentos sociais, onde
mesmo sobre fortes represalias e num momento que ainda vigoravam uma consideravel
repressdo sobre 0s movimentos, grupos e até mesmo na individualizacdo da repressao onde
este enfrentamento continuo e crescente comecgou a deslegitimar uma politica autoritaria que
ainda vigorava no pais.

Em meados dos anos 1980 com as negociacfes em fase de transicdo para
redemocratizacdo do pais é que neste contexto, comecga a acontecer um esvaziamento de
politicas educacionais voltada para a educacdo popular. Mesmo que em alguns espacos no
Brasil pode se perceber um momento de extraordindrio aumento das diversas formas de
organizacdo popular e de suas experiéncias de participacdo politica na sociedade, mas o
movimento da educacdo popular experimentou uma queda vertiginosa. Por meio das
mobilizacBes populares, e com a abertura politica que foi acontecendo. O pais experimentou
uma mudanga consideravel e na area da Educagdo “[...] a década de 80 se inicia com a
construcdo de entidades destinadas a congregar educadores e de associacbes de carater
sindical que vao se aglutinando em ambito nacional” (SAVIANI, 1995, p. 52).

Ao perceber as diferentes organizagbes que comegaram a Se organizar e movimentar
ficaram caracterizadas pela compreensdo da importancia de contextualizar o significado
politico e social da Educacdo. Muitos foram as mudancas na educacéo com a globalizacéo do

pais por meio da economia, com o avanco das politicas neoliberais que comecaram a se
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instalar no Brasil. Na década de 1990 com essas novas configura¢des politicas e econdémicas
advindas de um estado que adentrava ao neoliberalismo a educagdo popular passa por
redefini¢es no Brasil e também na América Latina. Para Gohn (2008, p.53) a década de 90
foi um momento de revisdo paradigmatica, com redefinicbes dos objetivos da Educacgédo
Popular antes centrado na politica e na estrutura da sociedade e que agora se voltara para 0s
sujeitos, para sua cultura e simbolizagOes. Essas representacdes dos sujeitos nos movimentos
sociais com relacéo as identidades dos sujeitos a autora nos assegura que,
O movimento social, enquanto um sujeito social coletivo, ndo pode ser pensado fora
de seu contexto historico e conjuntural. As identidades sdo, portanto méveis, variam
segundo a conjuntura. H4 um processo de socializagdo da identidade que vai sendo
construida. [...] Ao contrario da politica de identidades construidas pelo alto, a
identidade politica dos movimentos sociais ndo é Unica, ela pode variar em

contextos e conjunturas diferentes. E muda porque ha aprendizagens, que gera
consciéncia de interesses (GOHN, 2008, p. 29).

Esses novos paradigmas educacionais contribuiram neste novo ordenamento de se
pensar e repensar a educacao popular diante dos novos e imediatos desafios que a sociedade
brasileira e da Ameérica latina enfrentavam. A idéia de resignificacdo e significacdo dos
sujeitos diante das reformulagbes cotidianos dos seus conhecimentos por meio das
experiéncias educacionais vivenciadas agora ganham outros delineamentos. Ante essa nova
fase do capitalismo, vislumbramos uma crescente ética de segregacdo e exclusdo social,
econdmica, politica e cultural em nosso pais. Esse ideario de exclusdo ndo se deu apenas
nesse momento socio-histérico do nosso pais, apenas os delineamentos é que se modificaram
e por meio da acdo do estado suas configuracdes ficaram cada vez mais introjetada dentro dos
processos educacionais. A justica social nunca foi uma bandeira em nosso pais, mas também
nunca obteve contornos tdo sombrios e operantes pelas a¢des do estado.

As novas reconfiguracdes dos modelos de dominacdo, sem sombra de ddvida,
configuram o nd no gargalo e engodo mais complexo e exigente no ambito da educagéo
popular. Na busca isolada pela manutencdo do poder, por meio das antigas praticas de
dominacdo muitas vezes configuradas a semelhanca das taticas classicas de um passado ainda
muito recente. Percebendo em nosso imaginario a perpetuacdo ainda de resquicios de
dominacdo, vemos técnicas concretizadas que resultaram em extensas frustracdes. Estas que
sdo provenientes das esperancas de cunho social, cultural, econdmico e da expectativa dos
sujeitos oriundos das diversas classes populares clamam por transformacdes concretas da vida

diéria e real.
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Existe, atualmente e particularmente a partir dos anos 1980, a emergéncia de novos
conceitos ou a ressignificacdo de antigos, relacionados ao campo de discusséo sobre
0os Movimentos Sociais: sociedade civil, cidadania, esfera publica, parceria,
democracia participativa, revelando um deslocamento de estudos centrados na classe
operéria e suas formas organizativas, como sindicato, comisséo de fabrica, centrais
sindicais, etc., para outros segmentos sociais e outras formas de organizacdo
(PALUDO, 2008, p.3).

Para além da tatica de absorcdo do ideério de poder, faz-se necessario organizar o
embate politico para a construcdo de relagdes sociais que privilegiem a luta para uma
transformacdo de estado de dominacdo. E importante pensarmos para além da logica da
generalizacdo, onde os movimentos por ndo enxergarem sua ampla difusdo e reconfiguracao
das diversas identidades, muitas vezes ndo se percebem enquanto movimento, enguanto
espaco de luta e de contradicao.

Na tentativa de optar pelas praticas democraticas, aludindo outras importancias
culturais, que efetivamente reconstruam os desafios diarios dos processos democraticos,
sobrepujando seu arquétipo genuinamente representativo, que muitas vezes se da no singular e
ndo na ordem coletiva das acBes. Principalmente na perspectiva atual das desgastadas e
ineficientes demandas sociais vigentes.

Vislumbramos assim os movimentos sociais que se organizam praticas discursivas
pautadas pelos debates transparentes das reais necessidades. Deste modo se faz imperativo
gue estes ocupem espacgos sociopoliticos para recriar estas estruturas pungentes impostas. Por
meio dos movimentos sociais articulados que se articulam por meio da educacdo popular e
que buscam romper com as exclusdes e os ciclos invariaveis de poder dominante nas redes de
cooperacdo e no escoamento das producdes e nas diversas formas de apropriacéo do trabalho.
Entendemos que se faz emergente o fortalecimento e a tessituras de novas experiéncias de
solidariedade coletivas e individuais, buscando com isso um novo direcionamento para a
construcdo cidadania conjunta e matua.

A educacéo libertadora, problematizadora, ja ndo pode ser o ato de depositar e de
narrar, ou de transmitir “ conhecimentos” e valores aos educandos, meros pacientes
a maneira da educagdo “bancéria, mas um ato ‘“cognoscente”. [...] Educacdo

problematizadora consiste de carater autenticamente reflexivo, implica num
constante ato de desvelamento da realidade (FREIRE, 1993. p. 78).

Freire (1993) evidencia a habilidade de a Educacdo Popular corroborar para uma
formagé&o humana e emancipadora. Ele nos revela aspectos relevantes sobre as impressoes do
homem como um ser no tempo e espaco, e como sujeito ontoldgico, que busca muito mais

que o ato de conhecer o mundo e sim de estar no mundo buscando sua transformacdo. Deste
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modo se torna indispensavel que repensemos a Educagdo Popular do ponto de vista de
emancipacdo social, de reconstrucdo de perspectivas econdmicas condizentes com sua
realidade e de uma expressiva mudanca nas antigas proposicées de dominacdo. A finalidade
estd no fortalecimento de novos espacos sociais, onde as classes populares contribuam para o
desenvolvimento de individual e coletiva de tomada de consciéncia, buscando uma
participacao ativa.

A revolugdo cultural toma a sociedade em reconstrucdo em sua totalidade, nos

maltiplos quefazeres dos homens, como campo de sua acdo transformadora [...] A

reconstrugdo da sociedade [...] tem na cultura, que culturalmente se refaz, o seu

instrumento fundamental”. Desta maneira, o poder revolucionario [...] ndo é apenas
um poder, mas um novo poder [...] (FREIRE, 1993, p. 156).

Portanto, ressignificar as configuracdes de dominacdo e romper com este estado de
poder exigem também, novas proposi¢des de apoderamento social. Assim se faz necessario
romper com as mais diferentes préticas autoritarias, heterogestionarias’®, exclusérias e
dominadoras que ha muito tempo determinaram as formas como 0s movimentos sociais
vinham sofrendo historicamente por meio das reconfiguracdes sociais, culturais e econémicas.

Os movimentos populares dos anos 60 e 70 viam o Estado como organizador do
bem-estar social e a questfo era pressionar em medida suficiente e oportuna para
obter deles as demandas. Hoje, a nova visdo do Estado baseia-se na ideia de
construir novas aliancas em que eles ndo querem receber beneficios sociais, mas
participar como sdcios, parceiros na defini¢do de politicas publicas e da inverséo de
prioridades. Antes movimentos populares tinha cardter reivindicatério ou

revoluciondrio, hoje, predominantemente programaticos (GADOTTI; TORRES,
1992, p. 113).

Temos como uma grande provocacao a construcdo de novas relacfes de sistematizar as
esferas de poder, pois a educacdo Popular advinda de uma proximidade por muitas vezes
intrinseca com a Educacdo de Jovens e Adultos e espacos ndo-formais. Esta possuem raizes
construidas socio-historicamente na evolucdo educacional invade os espagos formais de
educacdo, influenciando decisivamente as novas configura¢fes dos movimentos sociais e da
Educagdo Popular. Pensar nessas novas configuracfes, ndo é pensar em homogeneidade, e
sim, uma heterogeneidade de lutas e campos de atuagdo, fortalecendo o debate e as praticas de

participacao da sociedade civil no Estado e as a¢des dos cidadaos nas politicas publicas.

15 Quando uma empresa é gerida por um gerente ou por algum outro trabalhador da empresa, na auséncia do
diretor ou presidente. Singer (2002) nos fala sobre a possibilidade de que as cooperativas embora inseridas numa
proposta de producdo econdmica distinta, constituida pela economia solidaria que também se faz inserida no

capitalismo, por se este 0 modo de producdo preponderante que modela as superestruturas sociais da sociedade.
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E uma destas relacdes consideradas fundamentais é a que se estabelece entre Estado
e politicas sociais, ou melhor, entre a concepgao de Estado e a(s) politica(s) que
este implementa, em uma determinada sociedade, em determinado periodo historico
(HOLFING, 2001, p. 30).

Deste modo, temos muito ainda ha andar pelo este vasto caminho da Educacéo Popular
permeada pelos movimentos populares e movimentos sociais. Pensando nessa aproximacao
por meio das politicas publicas implementadas pelo Estado, essas as experiéncias de luta e
movimento vém somando na busca por alternativas viaveis e justas, onde se tem a busca
efetiva por préaticas que envolvam a cidadania por meio de agdes concretas, coletivas e

individuais onde se reconfigurem novos espacos e novas formas de se organizar a sociedade.

3.2 A educacédo popular nos contextos dos movimentos sociais e seu potencial

emancipador

Ao iniciarmos essa subsecdo acredito ser necessario estabelecermos uma sistematizacao,
e por meio de reflexdes teodricas definirmos claramente os conceitos de Educacao Popular. De
tal modo buscamos esses conceitos apoiados em autores como: Branddo (1984), Beisiegel
(1992), Freire (1997), Gadotti (2000), Marti (2001) e Wanderley (2010), para que assim
apreendermos a sua significacdo, ndo apenas como conceito tedrico, mas sim como praxis

cotidiana.

Quadro 1 — Aproximaces conceituais da Educacéo popular

Autor (a) Aproximagcéo conceitual da Educacéo popular

BRANDAO (1984)

A educacdo popular ndo é uma variante ou desdobramento da
educacdo de adultos. [...] a educacéo popular emerge como um
movimento de trabalho politico com as classes populares
através da educacdo. [...] a educacdo popular ndo se propde
originalmente como uma forma “mais avancada” de realizar
a mesma coisa. Ela pretende ser uma retotalizacdo de todo
projeto educativo, desde um ponto de vista popular.

BEISIEGEL (1992)

E bem verdade que a pratica educativa proposta nio poderia
ser considerada em si mesma uma causa da possivel
transformagdo ‘revolucionaria’ da sociedade [...] Mas ¢
igualmente inegdvel que estd pratica educativa poderia vir
atuar como um dentre os fatores de explicacdo das
potencialidades transformadoras, inerentes as condi¢Bes da
existéncia popular no Brasil.

WANDERLEY (2010)

[..] é uma educacdo de classe; histdrica; politica;
transformadora e libertadora; democratica; relaciona a teoria
com a pratica; relaciona educagdo com o trabalho; objetiva a
realizacdo de um poder popular.
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GADOTTI (2000)

A Educacdo Popular se constitui de um grande conjunto de
teorias e de praticas que tem em comum, nas diversas partes do
mundo, 0 compromisso com o0s mais pobres, com a
emancipagcdo humana. S&o0 perspectivas razoaveis, sérias,
fundamentadas, cotejadas constantemente com a dureza das
condicBes concretas em que vive a maioria da populagdo.
Todas elas refletem a recusa a uma educagao domesticadora ou
que, simplesmente, ndo se coloca a questdo de que educacdo
precisamos para 0 pais que queremos.

MARTI (2001)

Educacdo popular ndo quer dizer exclusivamente educacdo da
classe pobre; mas que todas as classes da nacdo, que é o
mesmo que 0 povo sejam bem educadas. Assim como ndo ha
nenhuma razao para que se eduque o rico e ndo o pobre, que
razdo ha para que se eduque o pobre e ndo o rico? Todos sao

iguais.

Fonte: Quadro organizado pela autora por meio do referencial teérico apresentado

Continuar uma reflexdo sobre a Educacdo Popular é também caminhar pelo dificil e
ténue caminho da andlise histérica do que foi vivido no decorrer da evolucdo de nossa
sociedade. Assim devemos considerar 0os mais variados atores, seus objetivos, suas acdes,
suas ferramentas, sua territorialidade. Também se faz necessario uma critica sobre os aspectos
do passado e as suas expectativas para o futuro. Implica também analisar as relacdes de forcas
e 0s espacos de contradicdo. A tentativa de se estabelecer uma relacdo dialética entre a
Educacdo Popular e o Estado é necessaria, porém, repleta de contradigdes.

Assim, “o processo pelo qual se define e se implementa uma politica ndo se descura
do universo simbélico e cultural préprio da sociedade em que tem curso,
articulando-se, também, as caracteristicas de seu sistema de dominacéo e, portanto,

ao modo como se processa a articulagdo dos interesses sociais nesse contexto (
SEMERARO, 2004, p.184).

Esses movimentos sociais ndo ficaram demarcados exclusivamente a determinados
periodos histdricos, em alguns periodos tiveram mais forca e projecéo social e politica e em
outros estiveram mais localizados ou periféricos. Para SILVA, Percival T. (2004), os grupos
em luta terdo suas demandas atendidas na agenda dos governos de acordo com o seu poder de
pressdo e de dominio interno. Assim a capacidade de mobilizacdo destes movimentos por
muitas vezes ficaram mais evidentes em periodos de governos mais autoritarios, quando as
acOes do Estado estavam repletas de imprecisdes e tinha em menor escala uma relagdo com
um projeto de governo popular.

As acles empreendidas pelo Estado ndo se implementam automaticamente, tém
movimento, tém contradi¢cfes e podem gerar resultados diferentes dos esperados.
Especialmente por se voltar para e dizer respeito a grupos diferentes, o impacto das

politicas sociais implementadas pelo Estado capitalista sofrem o efeito de interesses
diferentes expressos nas relagdes sociais de poder (HOLFING, 2001, p. 35).
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Os movimentos sociais vém centralizando em busca de uma melhor agdo para a
cobranca de demandas que ao longo da identificacdo da deficiéncia na garantia de direitos ou
até mesmo na falta destes, estes procuram responsabilizar o Estado. Buscando assim, ndo so a
equidade de direitos, mas também a participacdo mais efetiva na implementacdo de novas
politicas. Entretanto, esse ideério de partilha e de divergéncias entre o Estado e a sociedade se
faz num marcado por reivindicagdo de novas formas de participagdo efetiva. Isto dentro de
um projeto de governo neoliberal fica delineado como uma participacdo solidaria, dando
énfase ao trabalho voluntario e na responsabilizacédo social, tanto individual, quanto coletiva.

Talvez por isso as parcerias constituam hoje um eixo fundamental na elaboracdo e
implementacdo das politicas publicas e educativas, ndo significando,
necessariamente, a diminuicdo, mas antes a reatualizacdo em novos moldes do

poder de regulacdo do Estado e, assim, contribuem também para a substituicdo da
nog¢do de governo pela (nova) nogdo de governancia (AFONSO, 2001, p.40).

As parcerias entre os Estado e a sociedade civil, se deram e se d&o cada vez mais por
meio de sujeitos sociais distintos, de forma nenhuma se ddo homogeneamente e nem mesmo
podem ser emolduradas como um projeto Unico, com iguais intencionalidades. Assim se faz
muito importante percebermos a grande complexidade que se encontram estas parcerias entre
Estado e Sociedade, onde uma visdo dialética da sociedade, se pauta pela historicidade destes
fendmenos emergentes por meio de conflitos. A complexidade de se estabelecer separacfes
entre o Estado e a sociedade civil, onde os interesses individuais se misturam aos interesses
coletivos. Isso fica evidenciado pelo crescente aumento das PPP (parcerias publico privado),
nas ONGs (organizagdes, ndo governamentais), nas OSCIPs (Organizacdo da sociedade civil
de interesse publico), onde estas passam a assumir programas e politicas que antes estavam
sob responsabilidade do Estado.

Assim o grande desafio emergente dos movimentos sociais e populares estd na dificil
identificacdo ideologica destes movimentos que crescem em numero e atuam em diferentes
plataformas e nos mais diversos grupos, por isso talvez caracterizar os movimentos, subjaz
uma tarefa complexa e politica. O grande desafio que percebemos se faz na cooptagcdo dos
movimentos sociais pelos partidos e principalmente pelos governos. Enfrentar o desafio de
defender o projeto popular dos movimentos ao passo que participa em larga escala dos
espacos de gestdo publica, das elaboracbes de politicas publicas e posterior a todos 0s
embates, ainda exercer o controle sobre as agdes do Estado. Essa gama de enfrentamentos,
conjuntamente com o fortalecimento das lutas das classes populares nos mais diversos tipos

de projeto de governo.
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Manter essa relacdo dialética entre o dentro e o fora é importante para a propria
sobrevivéncia do movimento. A forca de negociacdo do movimento dentro do
Estado e a sua capacidade de mobilizacdo fora dele. E 0 movimento chega ao fim
quando substitui a mobilizacdo pela negociacdo, ou quando perde de vista seu
projeto politico e histérico mais amplo (GADOTTI; TORRES, 1994, p. 72).

Reconhecemos na Educacdo Popular a probabilidade de melhorar a participacdo das
camadas populares que estdo introjetadas ou ndo nos movimentos sociais, a busca por
processos formativos que qualifique e amplie essa participacdo. Assim a Educacdo Popular

vem demarcar politicas que extrapolam o universo comum da educacéo.

[...] hd de se criar condi¢cBes para a construcdo de critérios capazes de garantir
coletivamente os direitos fundamentais do cidaddo: a materialidade do estado
democratico. Este Estado sera tanto mais democratico quanto mais incorporar a
esfera do direito e der condicbes para sua garantia. [...] ndo pode continuar
aprisionado por grupos [...] O Estado precisa ser democratico na forma, no contetdo
e no método [...] (SILVA, 2004, p.212).

Portanto, com o balango da trajetéria da Educacdo Popular que se transforma pela
participagdo dos movimentos sociais e populares que muitas vezes no delinear historico da
sociedade esteve distante dos interesses populares sociais. Estes que diversas vezes teve suas
praticas formativas vinculadas ao Estado e também no setor privado se estabelecendo assim
numa educacgdo excludente e marginalizante. Suas profundas contribui¢cbes aos movimentos
educacionais presentes nos espacos escolares por meio do debate continuo de uma educacao
publica de qualidade que esteja desvinculada dos interesses mercantis.

Esse ideario de educacdo que se vislumbra para longe de um Estado pautado em
politicas neoliberais onde a Educacdo Popular se posiciona por meio dos principios de
educacéo libertadora pautados na emancipacao, transformacao. Assim participar em quaisquer
que seja a esfera, na criacdo de pospostas, acfes se faz um processo de formacdo, pois se
caracteriza em interagdo, autogestdo, tomada de consciéncia, capacidade de interlocucéo,
certo grau de autonomia. Deste modo, a Educacdo Popular enquanto conceito e até mesmo
instrumento busca construir de uma forma participativa e gradual os processos de participacdo
popular nas esferas publicas, tanto coletivamente, quanto individualmente.

Neste mesmo sentido, poderiamos perguntar: até que ponto as politicas educativas
podem favorecer novas articulagdes com a comunidade que sejam referencidveis ao
debate sobre a “reinvencdo solidaria e participativa do Estado”? Poder-se-8o
desenvolver projetos que se inscrevam na agenda acima sinalizada, pressupondo, por
exemplo, a construgdo de politicas educativas locais que ndo deixem de ser, antes de
mais, politicas publicas, embora ja ndo referéncia das exclusivamente ao Estado?
Como pensar uma politica educacional por referéncia a um novo espaco publico
(ndo estatal) que continue a incluir de forma privilegiada o Estado (e os valores do
dominio publico), mas que jA ndo se possa equacionar sem a comunidade (e os

valores que esta pressupde), sem esquecer também o papel dos novos movimentos
sociais? (AFONSO, 2001, p.38).
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Ao pensarmos nessa continua transformacéo das relag@es entre o Estado e a sociedade
civil na construcdo de politicas publicas que estdo permeados por processos de resignificacéo
socio-historica. Pensar nesses espacos formais de educacdo é pensar numa Educacédo Popular
redefinida enquanto projeto politico pedagdgico, que se encorpa de saberes populares locais
que evidenciam as possibilidades de ruptura com o modelo hegemonico, primando assim pela
construcdo de uma nova identidade popular e um novo ordenamento social.

Grandes sdo os desafios atuais dos movimentos sociais e da Educacdo popular com
seu projeto emancipatorio. Trata-se de combater a trivializacdo do sofrimento humano.
Podemos dizer que “[...] o objetivo principal do projeto educativo emancipatdrio consiste em
recuperar a capacidade de espanto e de indignacdo e orientd-la para a formacdo de
subjetividades inconformistas e rebeldes” (SANTOS, 1996, p. 17). A Educagdo popular é&,
assim, um projeto de memoria, denlncia e anincio. Apos revisitar ao contexto sociopolitico
vivido no ultimo periodo e a histdria da Educacdo popular no Brasil, podemos reafirmar, a
partir de Freire (2000), que essa concepcao de Educacdo e metodologia tem muito a contribuir
na resisténcia das classes populares no jogo de disputas de forcas, as vezes invisiveis, que
sustenta o capitalismo neoliberal.

O potencial desse projeto politico de Educacgdo esta presente na forma como, mesmo
diante de muitas dificuldades e precariedades, a Educacdo popular sobreviveu as acdes de
desmobilizacdo e desmonte dos movimentos populares. Ela ndo s6 existiu e permaneceu
atuante, como contribuiu para que educadores e educadoras levassem para as escolas o que
aprenderam em sua militancia politica nos movimentos sociais e sindicais. Os governos
democraticos e populares, que foram ganhando espaco na sociedade brasileira a partir dos
anos 80, também se apoiaram nas experiéncias de Educacdo popular para definicdo de
politicas educacionais.

Os principios de participacdo popular espalharam-se e passamos a conhecer
experiéncias populares e participativas no campo da saude, da assisténcia social, da cultura,
bem como na discussdo sobre o orgamento dos municipios com gestdes democraticas e
populares. A partir dessas experiéncias, diversas sdo as acdes que aconteceram fora e dentro
da escola e demonstraram que a Educacdo popular pode possibilitar a conscientizagéo, a
compreensdo da realidade, abrindo campos de acdo concreta no mundo. Podemos dizer que se
apresenta como uma fonte de inspiracdo ou um fundamento tedrico-pratico que nos auxilia

muito nesse processo de reinventar o mundo.
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A conscientizagcdo implica, pois, que ultrapassemos a esfera espontanea de
apreensao da realidade, para chegarmos a uma esfera critica, na qual a realidade se
da como objeto cognoscivel e 0 homem assume uma posi¢do epistemoldgica
(FREIRE, 1980, p. 26).

A Educacéo popular é e se faz um territorio de denlncias e anuncios de que a historia
ndo chegou ao final e sim se encontra em processo de transicdo e transformacédo, deste modo
ao pensarmos nesta educacao se faz necessario ressaltar que:

Nenhuma realidade é porque tem que ser. A realidade pode e deve ser mutavel, deve
ser transformavel. Mas, para justificar os interesses que obstaculizam a mudanga, é
preciso dizer que “¢ assim mesmo”. O discurso da impossibilidade é, portanto, um
discurso ideoldgico e reacionario. Para confrontar o discurso ideoldgico da
impossibilidade de mudar, tem-se de fazer um discurso também ideolégico de que

tudo pode mudar. Eu ndo aceito, eu recuso completamente essa afirmacéo,
profundamente pessimista, de que ndo é possivel mudar (FREIRE, 2001, p. 169).

Falar em Educacdo popular, hoje, é falar do conflito de interesses e de ideias que move
a humanidade. Buscar delineamentos que abarquem os sonhos dos seus sujeitos e a0 mesmo
tempo busque solucionar os sofrimentos das classes desprivilegiadas. E falar de uma
perspectiva de educacional cujo ponto de partida é a realidade social, que tem como objetivo
reacender “a chama da esperanga”, a crenga de que outro mundo ¢ e Se faz possivel para
todos. Uma educacdo que se paute por meio de novas formas de participacdo social, rumo a
construgdo de uma sociedade que prime pela justica social e praticas solidarias. E por essa
experimentacdo do homem no mundo, e vice-versa, que se adquire conhecimento e se cria 0
inédito viavel, motivo pelo qual a Educacdo popular, desde seu nascimento, ndo concebe o
educando como “recipiente vazio” (FREIRE, 1974), mas como um ser pensante, curiosO €
criativo.

A Educagdo popular procura construir uma relagdo dialdgica entre educador e
educando. O didlogo é o caminho para o conhecimento, pois, por meio dele, inicia-se a
construcdo de vinculos mais verdadeiros entre as pessoas envolvidas. O educador busca
problematizar a situacdo em questdo, estimulando o educando a observar pontos que nao
havia percebido, a olhar um mesmo tema por outro angulo, a comparar situacdes semelhantes
ou divergentes.

Falando da vida, educadores e educandos vé@o compartilhando narrativas e
recuperando a propria memoria. A relacdo entre educador e educando vai se consolidando
por meio de trocas mais significativas e verdadeiras, capazes de acordar o potencial criador
silenciado dentro dos dois. O educador ndo é somente um transmissor de conhecimentos, e 0

educando ndo é apenas um receptor; 0 que deve existir entre eles é uma relacdo de
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colaboracéo e troca de saberes, na qual os saberes presentes na comunidade s&o reconhecidos
e validados. Com esse trabalho, as experiéncias locais de participagéo popular se fortalecem, e
“outro mundo possivel” vai se configurando, na medida em que criamos novos territorios de
experimentacOes capazes de dar sustentacdo para a construcdo de um projeto histdrico
nacional voltado para a criagdo de uma sociedade justa e igualitaria, enfatizando a
solidariedade de todos os setores que possam compartilhar e colaborar com esse projeto.

“A partir dessa perspectiva, pode-se dizer que os projetos de Educacdo popular sdo os
gue implicam, ao mesmo tempo, maiores desafios e maiores potencialidades, tanto
educacionais como sociais” (WERTHEIM, 1985, p. 60). Os grupos de Educagdo popular
apresentam-se como um espacgo de cultivar a esperanca, pois ter esperanga implica uma
permanente busca impaciente paciente.

Sem um minimo de esperanca, ndo podemos sequer comegar 0 embate, mas, sem 0
embate, a esperanga, como necessidade ontologica, se desarvora, se “desendereca”, e
se torna desesperanca que, as vezes, se alonga em tragico desespero. Dai a
necessidade de uma certa educacdo da esperanca. [...] Enquanto necessidade
ontoldgica, a esperanga precisa da préatica para tornar-se concretude historica. E por

iss0 que ndo ha esperanga na pura espera, nem tampouco se alcanga o que se espera
na espera pura, que vira, assim, espera va (FREIRE, 1992, p. 11).

Assim, “pensar a questdo da Educagdo popular em uma conjuntura de crise pode
também evocar uma imagem de abrir uma janela. E possivel que a crise nos leve a abrir
janelas que ndo abririamos caso ndo houvesse a crise” (VALLA, 1998, p. 4). Os abalos que a

crise provoca na sociedade anunciam que existem possibilidades de reinventarmos o mundo.

[...] Ndo devemos chamar o povo a escola para receber instrucBes, postulados,
receitas, ameacas, repreensdes e puni¢cdes, mas para participar coletivamente da
construcdo de um saber, que vai além do saber de pura experiéncia feita, que leve
em conta as suas necessidades e o torne instrumento de luta, possibilitando-lhe
transformar-se em sujeito de sua prépria historia. A participagdo popular na criagao
da cultura e da educagdo rompe com a tradigdo de que sO a elite é competente e sabe
quais sdo as necessidades e interesses de toda a sociedade. A escola deve ser
também um centro irradiador da cultura popular, a disposi¢do da comunidade, ndo
para consumi-la, mas para recria-la. A escola é também um espaco de organizagdo
politica das classes populares. A escola como um espaco de ensino-aprendizagem
sera entdo um centro de debates de idéias, solucGes, reflexdes, onde a organizacéo
popular vai sistematizando sua propria experiéncia. O filho do trabalhador deve
encontrar nessa escola 0s meios de auto-emancipacdo intelectual independentemente
dos valores da classe dominante [...] (FREIRE, 1991, p.16).

No momento em que vivemos tempos de globalizacdo e assistimos a desvalorizacao
das experiéncias locais e da propria vida, retomar o debate sobre a Educagdo popular € um
potente instrumento de luta contra o desperdicio dessas experiéncias. Ao investirmos no

reconhecimento, na validacdo e valorizacdo dos saberes presentes nas experiéncias de
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Educacgdo popular, estamos percorrendo uma logica inversa a légica do mercado. Estamos
investindo na poténcia das experiéncias locais como campo de producdo de “outras
globalizagdes” (SANTOS, 2001), outras formas de trocas, outros modos de existir. Estamos
reafirmando que a historia ndo chegou ao final e que:
[...] o futuro néo é, por exemplo, a pura repeti¢do de um presente de insatisfagdes. O
futuro ¢ algo que vai ‘se dando’, significa que o futuro existe na medida em que eu

ou n6s mudamos o presente. E é mudando o presente que a gente fabrica o futuro;
por isso, entdo a historia é possibilidade e ndo determinagdo (FREIRE, 1995, p. 90).

Reafirmamos que a Educacdo popular € um laboratério de experimentacdo, busca
desvendar e reinventar o mundo. Possibilita encontros humanos mais verdadeiros e
significativos, estimula a producdo de conhecimentos que nos ajudam a construir uma vida
melhor. Quando o conhecimento é produzido com base na emancipacdo humana, ele nos
ajuda a romper com a légica do mercado capitalista que nos apresenta 0 consumo como a
solucdo para nossos problemas e a satisfacdo de nossos desejos. Na Educacdo popular
podemos criar outras formas de troca. Enfim, podemos colocar “a vida a servigo da vida”
Thiago de Mello(1986). Colocar “a vida a servigo da vida” ndo é fazer discursos, mas se
lancar no movimento de reinvencdo do mundo em busca de uma sociedade justa e humana.

No sentido macro, pensar a educagdo popular obriga uma revisdo do sentido da
prépria educagdo. E preciso recuar longe, memdrias de um passado remoto, para
conhecermos como o saber tera emergido a vida e, circulando entre tipos de pessoas,
terd diferenciado uma regido de si mesmo como educacdo. Conforme Branddo em
Educagdo Popular Um saber da comunidade torna-se o saber das fracdes (classes,
grupos, povos, tribos) subalternas da sociedade desigual. Em um primeiro longinquo
sentido, as formas — imersas ou ndo em outras praticas sociais, através das quais o

saber das classes populares ou das comunidades sem classes é transferido entre
grupos ou pessoas, sao a sua educacdo popular (1986, p. 26).

Ao apreendermos 0s sentidos inerentes ao homem como ser ontoldgico e consciente
dentro das praticas sociais que lhe sdo necessarias para o viver e conviver em sociedade.
Homem este que se configura inacabado e que por meio das préticas de trabalho com agente
educativo se transforma e possibilita a transformacdo dos seus espacos de atuagdo. A
integracdo do homem por meio da consciéncia da realidade se faz primordial para a sua
conscientizacao, e interacdo das praticas de exclusdo, vilependiamento dos direitos adquiridos
por séculos de luta e movimentacdo dos grupos em favor da justica social, educagdo com
significacdo, préaticas condizentes com a realidade e por fim o trabalho como principio

educativo e libertador.
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A educagdo potencializada como principio libertador, que prima pelo dialogo
configurado pela praxis educativa e a praxis do trabalho, onde seus sujeitos se assumam como
sujeitos da acdo, criando e recriando-se para construir uma praxis de libertacdo no trabalho e
em qualquer espaco de socializacdo. Esta praxis para a liberdade pautada na acdo dos
diferentes grupos se da na consciéncia da responsabilidade destes diferentes sujeitos sobre a
reflexdo de sua realidade na luta pela transformacéo e desenvolvimento pautado na justica

social da sociedade e seus mais diversos grupos sociais.

3.3 O sentidos da educacéo popular: o trabalho como liberdade

A intrinseca relacdo entre a educacdo popular e o trabalho faz correlagdo com a
liberdade. Liberdade que se faz compreendida nas obras de Paulo Freire referenciadas nas
relacBes estabelecidas entre a educacdo, o trabalho e a sociedade. A atividade produtiva se faz
interligada ao processo educativo, ndo existe possibilidade de se configurar o trabalho como
fruto da interagdo do homem com o meio sem fazer sua conexdo com a educagéo. A realidade
vivenciada pelo trabalhador que esteve e esta distante dos processos educacionais formais, se
faz uma realidade dos inimeros brasileiros que sdo chamados de analfabetos ou que possuem
pouca instru¢do. Onde sua construcdo histérica, seus valores, suas crencas, dentre outros
inimeros elementos de e da sua cultura que sdo negados dentro dos processos educacionais
formais. Esses elementos deveriam ser a base dos processos educacionais problematizados
em ambiente laboral.

Permear essas discussdes sobre estes elementos inerentes a cultura, o trabalho se da na
tentativa de potencializar agdes de transformacéo e resignificacdo da prépria cultura como
elemento central das relagdes humanas. Assim a assimilagdo dos frutos culturais humanos,
pelo trabalho, que se d& num modelo de educacdo pautado por teorias vinculadas na realidade
e reguladas por meio da experiéncia dos seus sujeitos. Essa relacdo entre a educagdo e a
experiéncia que estdo que se ddo por meio de metodologias que possibilitam o conhecimento
e levam ao empoderamento dos sujeitos, tanto individualmente quanto coletivamente.
Possibilitar no trabalho essas praticas emancipadoras que contemplem no seu delineamento
pautado por métodos e técnicas que propiciem uma base educacional intimamente ligada aos
movimentos populares dos trabalhadores e estimule a busca por transformacdes sociais que

problematizem os anseios humanos de justica social.
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O trabalho é parte fundamental da ontologia do ser social. A aquisicdo da
consciéncia se da pelo trabalho, pela agdo sobre a natureza. O trabalho, neste
sentido, ndo é emprego, ndo é apenas uma forma histdrica do trabalho em sociedade,
ele é a atividade fundamental pela qual o ser humano se humaniza, se cria, se
expande em conhecimento, se aperfeigoa. O trabalho é a base estruturante de um
novo tipo de ser, de uma nova concepcdo de historia (FRIGOTTO; CIAVATTA,
RAMOS,1999, p.04).

Ao perceber melhor o ideério destas experiéncias pensadas nas praticas educativas que
podem gerar ou possibilitar uma acdo de conscientizacdo por intermédio da educagdo ao
estabelecer o trabalho como elemento central das préaticas educativas. Com estes principios
educacionais que entendemos que abrange uma maior significagdo aos seus sujeitos, pois,
oferecem aos seus sujeitos a possibilidade da autogestdo de praticas emancipatorias sobre a
realidade.

Corroboramos com Branddo (1999), ao entender de quais experiéncias estamos nos
referindo, principalmente no que tange as caracteristicas de classe, as condicdes de
desigualdade presente nestas classes, onde por muito tempo tentaram se camuflar neste
modelo de educacdo hegeménica. Exclusdo esta que a educacao popular tenta se desvincular
ao compreender que a educacdo deva se pautar no inventariado social. O trabalho assim
compreendido busca trazer conhecimento aos seus sujeitos, conhecimento que se da como
uma parte do processo educacional ofertado nos ambiente de trabalho.

Essa significacdo do trabalho como agente possibilitador de acdes de transformacao do
homem no e pelo mundo. Como nos sinaliza Freire (1976, p. 68) “Para os seres humanos,
como seres da praxis, transformar o mundo, processo em que se transformam também,
significa impregna-lo com sua presenca criadora, deixando nele as marcas do seu trabalho.”
Deste modo, a educacdo popular como elemento cultural que se referencia no e pelo trabalho
por meio das ac¢des dos sujeitos e das classes trabalhadoras que admitem uma nova bandeira
de luta que se mantem ligada as transformacdes. Bandeira esta que procura suplantar uma
simples vista e explicagdo do mundo e com isso alimenta e direciona a busca por sua
transformacéo.

[...] s@o os conhecimentos técnicos necessarios a compreensdo do processo de
producdo no seu todo que permitirdo os trabalhadores controlar esse processo -
controle do qual foram historicamente expropriados. “O que significa que o controle

do saber dentro da fabrica constitui o ponto nevralgico do controle do processo de
trabalho pelos trabalhadores” (NOGUEIRA, 1990, p. 91).

Ao pensar nas diferentes possibilidades de se pensar e repensar o trabalho pela acdo do

homem, cujo principal delineamento ndo seria educar o0 homem para que exercesse distintos
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trabalhos para que este funcionasse como mao de obra industrializada. Mas, pensar numa
formacgéo para o trabalho direcionada para a totalidade dos processos vinculados ao trabalho
como conjunto de habilidades necessarias para se produzir e reproduzir. As mudancas
necessarias para o trabalho e educacdo sdo emergentes e necessarias para acdo de
transformacdo do mundo numa idéia de redemocratizagdo do acesso aos bens comuns da
sociedade.
No ambiente de producao muitas informacdes se perdem pelo trabalhador, quando este
é levado a executar tarefas que se distanciam de sua capacidade de reflexdo, onde se exige
apenas a capacidade de reproduzir tarefas alienantes. Pensar o trabalho e a educacdo nestes
ambientes exige uma préaxis educativa capaz de se reinventar num arcabouco teérico que
privilegie 0 conhecimento e a experiéncia como elemento central da educacdo popular. A
educacdo pautada no trabalho se baseia como exercicio centralizado do homem e do seu
devenir social. De tal modo buscar por conhecimentos que originem uma préxis laboral e suas
intermediacOes com a realidade onde estas possam intermediar e orientar futuras agdes. Aqui,
portanto, a experiéncia por meio das praticas educativa que se vislumbram na educacéo
popular potencializam um reflexdo tanto individualizada quanto coletivizada dos diferentes
sujeitos e dos seu grupos de acao.
E um produto da divisio manufatureira do trabalho se opor-lhes as forgas
intelectuais do processo material de producdo como propriedade alheia e poder que
os domina. Esse processo de dissociacdo comeca na cooperacao simples, em que 0
capitalista representa em face dos trabalhadores individuais a unidade e a vontade do
corpo social de trabalho. O processo desenvolve-se na manufatura, que mutila o
trabalhador, convertendo-o em parcial. Ele se completa na grande indUstria, que

separa do trabalho a ciéncia como poténcia autbnoma de producdo e a forca a servir
ao capital (MARX, 1988, p. 283-4).

As préticas educativas populares devem assim se voltar diretamente as necessidades
daqueles que fazem parte do seu processo de formacdo, onde o principal aspecto
metodoldgico educativo se dé num ponto de vista emancipatério e de praxis social. Ao
refletirmos sobre a experiéncia que a educacdo popular pretende, devemos estabelecer que
fosse necessario para a reafirmacdo e o trabalho para o posicionamento de oposicdo e
desidentificacdo com esse ideario politico de negacéo de direitos dos diversos grupos e sua
multiculturalidade.

Ao constituir outros cenarios a educacdo popular se concretiza em acdes que
privilegiam a troca dos saberes possibilitando a cambiancia entre as diversas ecologias de

saberes, buscando assim um dialogo cultural entre os mais diversos grupos de trabalhadores.
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Numa sociedade que possui a legitimacdo da cultura e saberes hegemonicos em detrimento
dos saberes das minorias, onde saberes populares sdo negados e excluidos dos espacos
educacionais formais. Nessa Otica a educacdo popular se configura como espaco que
possibilita essa troca e contribui para o trabalho pedagogico educacional dos diferentes tipos
de conhecimento.

Quando percebemos como a intrinseca separagdo que acontece entre o trabalhador e o
fruto de seu trabalho, provoca uma cisdo na compreensdo deste homem. Ao passo que este
produz e esta producdo também é fruto de sua humanidade e ao separar-se deste produto, se
tornando uma mercadoria do seu produto. Quando ao separar-se da mercadoria num processo
de expropriacdo que ocorre dentro do ambiente de producdo nas condicGes representada pelos
meios de producdo expropriada pelo capitalista que é dona da sua capacidade de produzir.
Fazem-se aqui, nessa variacdo entre produto e mercadoria, produtor e producdo que o
trabalhador ndo consegue se perceber com sujeito alienados das forcas de producdo. Assim a
sua capacidade de planejamento se esgota e a compreensdo que este detém o controle do
processo de producdo e este produto é esfor¢co do seu trabalho e, por conseguinte, numa logica
capitalista de producdo, este produto ndo lhe dizer respeito.

A mercadoria é antes de tudo, um objeto externo, uma coisa, a qual pelas suas
propriedades satisfaz necessidades humanas de qualquer espécie. A natureza dessas
necessidades, se elas se originam do estdbmago ou da fantasia, ndo altera nada na
coisa. Aqui também ndo se trata de como a coisa satisfaz a necessidade humana, se

imediatamente, como de subsisténcia, isto é objeto de consumo, ou se indiretamente,
como meio de producdo. (MARX, 1983, p.45).

A afinidade entre a educacdo popular e a capacidade de producdo dos distintos
sujeitos, onde a educacdo se define como instrumento social de se conscientizar e se
compreender dentro das inimeras configuracOes das relagdes socioprodutivas. Nessa premissa
é que se ampliam as inUmeras analises das diversas formas de producdo nos delineamentos
cotidianos numa sociedade atual e intricada. Contudo, nessa definicdo do trabalho como o
meio para a aquisi¢do dos bens de producéo da sociedade, como o trabalhador pode tomar
para si 0s bens de produgdo se este cada vez mais se tornam fetichizados e distantes da
realidade. Marx (1983) nos ajuda a compreender essa ideia de mercadoria, seus sdo de sumo
valor para compreendermos melhor como se dd& o ampliacdo das forgas produtivas
intrinsecamente vinculadas as estruturas de poder que se configuram pela violéncia, onde a
genealogia estd intimamente ligada a privilégio caracteristico do trabalho e na sua

modificagdo em mercadoria. Assim o autor nos relata que:



100

Assim, no mundo das mercadorias, acontece com os produtos da mao humana. 1sso
eu chamo de fetichismo que adere aos produtos de trabalho, tdo logo séo produzidos
como mercadorias, € que, por isso, é inseparavel da produgdo de mercadorias. Esse
carater fetichista do mundo das mercadorias provém, como a analise precedente ja
demonstrou, do carater peculiar do trabalho que produz mercadorias (MARX, 1983,
p.71).

Tfouni (2003) assevera sobre essa mercadoria e evidencia que,

O sujeito ($) se relaciona com o objeto (a), de maneira fetichizada, ou seja, ele
atribui uma alma a mercadoria, que lhe aparece como viva. Mercadoria sO se
apresenta ao sujeito em condicOes de ser fetichizada na medida em que é a forma-
mercadoria, ou seja, um produto envolto em mistério. Isto ocorre na medida em que
0 sujeito perde, como j4, dissemos a nogdo do todo da cadeia de produgdo, o que faz
com que o produto apareca como ja-pronto, como tendo vida propria (TFOUNI,
2003, p.95).

Frigotto, Ciavatta e Ramos também corroboram com Tfouni (2003), ao explanar sobre
a fetichizacdo da mercadoria

[...] ndo se pode ignorar a importancia da educa¢do como pressuposto para enfrentar
0 mundo do trabalho, ndo se pode reduzir o direito & educagdo — subjetivo e
inaliendvel — & instrumentalidade da formacdo para o trabalho com um sentido
economicista e fetichizado. E, portanto, um desafio [...] reconhecer o trabalho como
principio educativo, primeiro por sua caracteristica ontoldgica e, a partir disto, na
sua especificidade histérica, o que inclui o enfrentamento das instabilidades do
mundo contemporéaneo (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 1999, p.10).

Também se faz necessario compreender a ideologia que permeia as relacdes entre o
produto fetichizado e o sujeito produtor, sujeito consumidor. Sobre esse posicionamento
Zizek (1999) evidencia que:

Conseglientemente, o0 aspecto essencial do fetichismo da mercadoria ndo consiste na
famosa substituicdo dos homens por coisas: uma relagcdo entre homens assume a

forma de uma relacdo entre coisas. Mas, antes, num certo desconhecimento da
relacdo entre uma rede estruturada e um de seus elementos (ZIZEK, 1999, p. 308).

Nessa identificacdo e desidentificagdo das trocas de mercadoria presentes no
capitalismo, onde o sujeito que produz e o sujeito que consume compreendem as relagdes que
se escondem por traz da mercadoria, essas relagcdes de compra de mercadoria e venda de mao
de obra ndo aconteceria. Assim é por meio da educacdo e pela a educagcdo que esses
mecanismos de dominagdo que se ddo pelo trabalho se tornam conscientes e passiveis de ser
transformado. O mercado por meio do capitalista possui a necessidade de venda e revenda do
seu produto e também tem a necessidade de agregar o maior valor possivel sobre este produto.
Quando ocorre essa venda, ali se da de fato o valor da méo de obra fruto da quantidade de
horas executado pelo trabalhador na tarefa de se produzir. Consequentemente, este capitalista

ou dono do processo de producdo “ndo vende apenas aquilo que Ihe custou um equivalente,
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mas vende também o que ndo lhe custou nada, apesar de ter custado trabalho ao seu operario”
(MARX, 2002, p. 56).

A experiéncia que vislumbra a consciéncia decorre e constitui as inmeras dimensdes
que das dimens@es do conhecimento dos sujeitos que produz e se reproduz nos ambientes de
producdo. A busca por uma pratica pedagogica fundamentalmente coletiva na educacédo
popular e também nos movimentos sociais é que possibilitariam a construcao e reconstrugdo
dos diferentes saberes necessarios para a compreensao do universo de trabalho. Numa busca
por epistemologias coerentes e condizentes com a ampliacéo tedrica do universo do trabalho
num ambiente de socio producéo.

A procura por aprendizados significativos que permeiem 0 repensar e pensar a
reflexdo das acOes ligadas ao trabalho e a vida, vislumbrariam com maior propriedade a que e
como estdo submetidos os sujeitos que vivenciam esse processo educativo por meio de
praticas laborais. S&o0 momentos que circundam as atividades pedagdgicas da educacédo
popular com a historicidade de cada sujeito, onde os ideais se encontram e se cristalizam.

Os trabalhadores buscam se encaixar num perfil proximo as necessidades do mercado
se faz necessario vender a forca produtiva, e também € necessario se adaptar ao ambientes de
producdo. Num sentido amplo a educacdo seja hum sentido amplo e até mesmo a educacdo
popular almeja restabelecer a consciéncia politica dos trabalhadores para que este se perceba
no processo produtivo e consiga trabalhar nos espagos de contradicdo do capital. Uma
educacdo para a libertacdo dos trabalhadores vai muito além da instrumentalizacdo técnica,
busca propiciar praticas que experimentam a conscientizacdo por meio do engajamento
politico emancipador e uma reflexdo critica no trabalho produtivo.

Na producdo social da prdpria vida, os homens contraem relagdes determinadas,
necessarias e independentes de sua vontade, relacBes de producédo estas que
correspondem a uma etapa determinada de desenvolvimento das suas forcas
produtivas materiais. A totalidade dessas relagcdes de producdo forma a estrutura
econdmica da sociedade, a base real sobre a qual se levanta uma superestrutura

juridica e politica, e a qual correspondem formas sociais determinadas de
consciéncia. (MARX, 1982, p.25).

A experiéncia também se d& de suma importancia para o progresso da educagdo e
numa maneira mais significativa e numa configuragcdo particular, a educacdo popular.
Pertencera a educacdo popular uma primordial e necessaria reflexdo sobre os processos
manifestados em ambiente de producéo e apropriagdo dos bens de producédo e cultural, onde
0 homem se desumaniza pelas praticas de produzir e reproduzir mercadorias. Entender como

funciona as préticas de producgdo ancoradas no capitalismo ¢é tarefa urgente e necessaria para a
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compreensdo dos espacos de contradicdo que a educacdo popular pode se ancorar e de
maneira sélida produzir efeitos de desidentificacdo do homem como mercadoria fetichizada.

[...] a educacdo popular cuja posta em pratica, em termos amplos, profundos e
radicais numa sociedade de classe, se constitui como um nadar contra a correnteza é
exatamente a que, substantivamente democratica, jamais separa do ensino dos
contetdos o desvelamento da realidade. E a que estimula a presenca organizada das
classes sociais populares na luta em favor da transformagdo democratica da
sociedade, no sentido da superacdo das injusticas sociais. E a que respeita 0s
educandos, ndo importa qual seja sua posicdo de classe e, por isso mesmo, leva em
consideracdo, seriamente, o seu saber de experiéncia feito, a partir do qual trabalha o
conhecimento com rigor de aproximagdo aos objetos. E a que trabalha,
incansavelmente, a boa qualidade do ensino, a que se esforca em intensificar os
indices de aprovacdo através de rigoroso trabalho docente e ndo com frouxiddo
assistencialista, é a que capacita suas professoras cientificamente a luz dos recentes
achados em torno da aquisi¢do da linguagem do ensino da escrita e da leitura.
Formacdo cientifica e clareza politica de que as educadoras e os educadores
precisam para superar 0s desvios que, se ndo sdo experimentados pela maioria, se
acham presentes em maioria significativa. [...] E a que, em lugar de negar a
importancia da presenca dos pais, da comunidade, dos movimentos populares na
escola, se aproxima dessas forcas com as quais aprende para a elas poder ensinar
também. [...] E a que supera os preconceitos de raga, de classe, de sexo e se
radicaliza na defesa da substantividade democrética. [...] E a que ndo considera
suficiente mudar apenas as rela¢fes entre educadora e educandos, amaciando essas
relagdes, mas, ao criticar e tentar ir além das tradi¢bes autoritarias da escola velha,
critica também a natureza autoritéria e exploradora do capitalismo. E ao realizar-se,
assim, como pratica eminentemente politica, tdo politica quanto a que oculta, nem
por isso transforma a escola onde se processa em sindicato ou praticado. E que 0s
conflitos sociais, 0 jogo de interesses, as contradigbes que se ddo no corpo da
sociedade se refletem necessariamente no espaco das escolas. E ndo podia deixar de
ser assim [...] (FREIRE,1993, p.101,102,103).

Educacdo popular assim perpassa um processo educacional simples num ambiente de
producdo de conhecimento e de consciéncia que se da referendado pela realidade imediata e
urgente. A experiéncia dos seus sujeitos se d& como alicerce permanente para a construgédo e
reconstrugdo de sua acdo pratica. Continuamente ligada por entender os desafios de uma
educacdo que, mesmo num ambiente de diversidade e especificidades Unicas, mantenha o
interesse coletivo que de fato represente a unidade.

A educacdo popular na esséncia de contribuir para uma educagdo humanizante e
significativa alimentando os sonhos e construindo possibilidades para uma transformacao
desta realidade. Uma educagéo popular que por meio das inUmeras e diversas e experiéncias,
fomente e estimule novas préaticas para ambientes velhos e consolidados na dominagéo e na
subordinacdo dos sujeitos. Que esta educacdo popular delineada neste texto contemple e
possibilite a transformacdo dos seus sujeitos por repensa-los e resignificd-los. Que esta
educacao ajude os seus sujeitos a buscar por um estado de producdo que se oriente pela ética e
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pela aspiragdo dos seus sujeitos, de liberdade, fraternidade, sororidade, empoderamentos e
justica social.

3.4 Educacéo popular e a cultura do trabalho associado

A educagdo como pratica de uma agdo social transformadora, que auxilie na busca por
formar seres humanos, produzir, imprimir e preservar os conhecimentos, a cultura, as formas
de pensar e de repensar, sentir e agir de uma sociedade é parte da histéria de qualquer
sociedade. Cada povo, em cada contexto historico, desenvolve alternativas para educar os
individuos que convivem e operam dentro de sua conjuntura social em uma dada sociedade
em um determinado tempo.

Com o advento da modernidade, em uma sociedade industrial capitalista, ha a
premissa de uma sociedade estratificada, com uma exacerbada diferenca entre aqueles que
dettm e os que ndo detém riquezas nem acesso aos bens econdmicos e culturais, pela
predominancia do poder econémico e politico ou pelos méritos ocasionados pelo nascimento.
Partimos assim do entendimento que a educacdo como um segmento da sociedade que néo é
neutra e nem imparcial e por isso liga-se diretamente com as necessidades do seu tempo e
consequentemente responde a organizacao cultural, econdmica, politica e social do meio em
que se insere.

A educacdo, nesse momento, compreendida pelo seu contexto histérico, assumiu um
formato oficial predominante na instituicdo escolar, onde a mesma foi pensada para atender
aos interesses das classes e grupos dominantes hegemonicos. Embora a educagdo nesse
principio tenha sido como politica social e como direito de cidadania, resultante das
contradicGes e lutas das classes populares, de um ensino que automaticamente historicamente
negado, deste modo complementando um quadro de excluséo e vilipendiamento de direitos e
de cidadania que atingiu e atinge grandes contingentes dos diversos setores das camadas
populares da populacdo. Esse € um movimento carateristica do sistema capitalista que por
esséncia é excludente.

Pensar em educacdo popular € pensar e repensar nas contribuices, nas acoes frente
aos desafios que vem se revelando e se transformando em uma nova ordem global de novos
conhecimentos requeridos pelo mundo social, do trabalho, cultural e os demais mundos aos

quais coexistimos. Assim sendo nos cabe entdo reorganizar, reformular os proprios
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conhecimentos e experiéncias para que assim possamos reelaborar e reinterpretar 0s processos
educativos que envolvem a educacdo popular. Esse novo paradigma se sustenta na proposta
de preparacdo do ser, conhecer, conviver, fazer e se refazer num processo de transformacéo
diario.

Por isso nos reportaremos a uma educagdo popular que ao longo do tempo, foi se
percebendo em diferentes periodos, com diferentes aspectos e terminologias por muitas vezes
ambiguas, adaptando-se, assim, a conjuntura e as reivindica¢fes dos diversos momentos
vivenciados pela da sociedade brasileira, aonde as suas varias significacdes e designacoes,
vieram conotando denominacgdes de educacdo de adultos, educagédo de base, educacdo extra-
escolar, educagdo permanente entre outros tantos conceitos.

Ainda assim, podemos perceber que a educacdo popular estabeleceu-se em uma
diversidade de conhecimentos pedagdgicos e de formacdo humana, que tendem para o desafio
da emancipacgdo social e da reinvencdo nas formas de construir e reconstruir a vida em
sociedade. Deste modo pensando em um trabalho associativo, organizado de forma coletiva
que prima pelas experiéncias de economia solidaria, que surge como uma possibilidade de
educacdo popular intrinsicamente engajado na luta por uma nova concep¢do de sociedade
para além da logica do capital que exclui nega e distorce os delineamentos de uma sociedade
justa e igualitaria, moldando os principios sociais por meio dos principios econémicos.

Assim, entendemos por educacdo os métodos socioculturais que sdo inerentes as
diversas formas que se organiza a vida comunitaria e se constrdi os diferentes saberes, que
nascem da luta vivenciada no dia a dia de nossa sociedade, almejando uma vida inserida de
direitos que ha muito tempo ndo se representam nos inUmeros grupos sociais e nas relacdes
destes com uma conjuntura sociopolitica diversificada. Entendemos que educacéo caracteriza-
se como sinbnimo de humanizacdo e de transformacdo de vida por meio de uma disposicéo
social e de uma realizagdo concreta de projetos que visem o desenvolvimento de uma vida
comunitaria, social que vislumbrem a emancipacao e rompimento com as praticas de exclusdo
e coisificacdo qual se pautam o sistema capitalista.

A mercadoria incidiu sobre a vida dos seres humanos, agora destituidos de sua
liberdade e autodeterminacdo, em favor do mercado que se torna vivo e tem a
palavra de ordem da vida e da morte dos seres humanos, induzindo-os a pura

reproducdo material de sua existéncia, expropriados que foram por uma cultura da
dominacdo que minou a liberdade deles (PASSOS, 2010, p. 28).

Este desafio de transformacao de um status quo, nos coloca numa busca constante por

um rompimento daquilo que historicamente estd posto e é preponderante numa construcéo
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de uma nova cultura, que busque por principios da solidariedade, da democracia, da
liberdade, da emancipacdo dos sujeitos, almejando coeréncia com 0s principios
delimitadores e as praticas vivenciadas pelos diversos grupos sociais em relagdo aos seus
aspectos econémicos, politicos, sociais e culturais da vida de cada pessoa e consequentemente
da coletividade, que participa diretamente e indiretamente das iniciativas e propostas que
vislumbram os ideais pertencentes ao mundo da economia solidaria. Desta categoria de
trabalho associado e das inumeras discussfes dos principios direcionadores da organizagédo
coletiva do mesmo, percebemos o surgimento do desafio de produzir uma nova cultura e
principalmente uma nova cultura do trabalho.
Ser o sujeito da histdria e ser o0 agente da cultura ndo sdo adjetivos qualificadores do
homem. S&o o seu substantivo. Mas ndo sdo igualmente a sua esséncia e, sim, um
momento do seu proprio processo dialético de humanizacdo. No espaco de tensdo
entre a necessidade - as suas limitacfes como ser da natureza — e a liberdade — o seu
poder de transcender o mundo por atos conscientes de reflexdo — o homem realiza

um trabalho Unico que, criando 0 mundo de cultura e fazendo historia humana, cria a
prépria trajetéria de sua humanizacdo (BRANDAO, 2009. p. 133).

Dessa forma, surgem neste panorama contemporaneo indmeros empreendimentos
solidarios que fazem parte da educacdo popular, tanto no campo quanto na cidade, que
evidenciam um novo paradigma para o enfrentamento das incalculaveis exclusbes que
vigoram dentro do processo de segregacao social vivenciados por séculos de marginalizacéo e
de negacdo de direitos e oportunidades, assim tudo que estd em curso nesta logica de
mercado global, que se edifica sob a égide das politicas neoliberais vigentes no mercado
econdmico.

Portanto mais do que rematar esse Estado Social, que nunca chegou a existir de forma
plena, a educacdo popular por meio da economia solidaria procura contrapor diretamente a
crise do emprego assalariado, reinventando as formas de experimentagdo do trabalho,
buscando alternativas como o trabalho associado que visam 0s processos de uma organizagdo
de producdo colaborativa que apontem um consumo economicamente solidario, justo e
sustentavel em diversas modalidades de empreendimentos, que superam a légica capitalista
das relacGes de trabalho, de producéo e de acesso e manutencdo da renda.

N&o é apenas essa conjuntura de problemas e também ndo se trata apenas de se obter
trabalho e deste conseguir extrair renda, por meio de modelos cooperativos, que sdo 0sS
empreendimentos mais comuns, e outros ambientes que prima pela economia solidaria, esse
engodo vai além das formas como se consolidam os empreendimentos econémicos solidarios.

Devemos entender como esses empreendimentos se consolidam num mercado erguido pelos
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principios do capital e que se contrapde do principio ao fim das diretrizes que se erguem o
trabalho associado.

Compreender como emerge essa nova cultura dentro das relagdes mediadas pelo
trabalho associativo conjeturado pela economia solidaria, e como este produz novos
significados, novas solidariedades, como reconfigura o sentido de trabalho, da producédo e do
consumo dentro das mesmas conjecturas que pautam os meios de produgdo e consumo no
mercado global que se da sob a égide de um regime capitalista dominante. Essa é talvez a
maior riqueza, ou seja, para além da manutencdo de um meio de sobrevivéncia econdmica,
individuos que tenham consciéncia e mudanga na légica hegemonica, do modo de entender o
mundo e se relacionar com no coletivo, primando pela solidariedade e cooperacao. Essa € a
mudanca necessaria para que realmente se perpetue a consciéncia critica e de emancipacao

dos sujeitos.

O conceito de emancipacdo social designa o processo ideolégico e histérico de
liberacdo por parte de comunidades politicas ou de grupos sociais da dependéncia
tutela e dominagcdo nas esferas econbmicas, sociais e culturais. Emancipar-se
significa livrar-se do poder exercido por outros, conquistando, ao mesmo tempo, a
plena capacidade civil e cidadd no Estado democratico de direito. Emancipar-se
denota ainda aceder a maioridade de consciéncia, entendendo-se, por isso, a
capacidade de conhecer e reconhecer as normas sociais e morais independentemente
de critérios externos impostos ou equivocadamente apresentados como naturais
(CATTANI, 2009, p. 175).

Existem diversos motivos que podemos evidenciar nesta atual conjectura econdmica
que vigora a exclusao total de sujeitos que redefinam uma busca de discussdes no campo da
Educacdo Popular, bem como da reorganizacdo pratica dos movimentos sociais onde se
localizam uma vasta gama de interesses de indeterminados sujeitos que almejam outros ideais
na edificacdo de liberdade, autonomia, emancipacdo social entre outras reivindicacdes
latentes. Em meio a tantos idearios, impera-se atualmente a analise mais esmiugada desta crise
dos paradigmas tradicionais que se dimensionam na economia, na politica e nas organizacfes
sociais e consequentemente estas conjeturas estdo muito além das dificuldades que a educacgéo
popular enfrenta junto ao mundo cultural atual e as suas necessidades de reconfiguracédo
diante das conjecturas que a trama do capital faz com as relacbes de dominio dos povos
quando nos utilizamos de uma escala global de exclusao e opresséo.

[...] a pedagogia do oprimido, como pedagogia humanista e libertadora, tera dois
momentos distintos. O primeiro, em que os oprimidos vdo desvelando o mundo da
opressdo e vao comprometendo-se na praxis, com a transformacgéo; o segundo, em
que, transformada a realidade opressora, esta pedagogia deixa de ser do oprimido e

passa a ser a pedagogia dos homens em processo permanente de libertacdo
(FREIRE, 1993. p. 44).
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Assim sendo devemos fazer ponderagdes no que diz respeito aos dilemas posteriores
que a educagdo popular precisa encarar, principalmente com relacdo ao debate de uma
reconstrucdo de novos rumos para esta sociedade, que vdo muito além de um modelo
socialista e muito menos desta atual conjectura qual pertence a face do capitalismo global,
que se d& na marginalizacdo, na exclusdo, na privacao de direitos e exacerbacdo de deveres
referendados por um grupo hegemdnico que prima apenas para a manutencao de seu status de
dominante sobre uma grande parcela de dominados.

Portanto debater uma mudanca deste cenario requer muito mais que modelos tedricos,
mas sim de uma préatica de educacdo popular pautada num processo de autogestdo
circundados por um processo de associativismo e educacdo para a solidariedade e, sobretudo
por meios que propiciem nestes processos de economia solidaria um trabalho voltado para
criatividade e esperanca destes marginalizados que pertencem a classes populares na busca de
um rompimento e uma nova ressignificacdo desse status de perpetuacdo de dominagéo. Dessa
forma, construir uma rede de alternativas, que visem a busca pelas experiéncias de economia
solidaria e que estas nos redirecionem pela emergente necessidade que se tém de repensar

esses processos dialéticos que estdo configurados os meios de producdo de nossa sociedade.
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4. A PESQUISA E A COOPERNONTE

Na busca por estabelecer um di&logo entre as duas se¢des apresentadas, primamos por
atender aos objetivos e responder ao questionamento central da pesquisa situar a educacao
neste ambiente cooperativo percebendo a importancia do desenvolvimento dos processos
formativos e como a realidade empirica se entrelaga com as compreensfes tedricas
questionando a real emancipacdo construida por meio do trabalho, da Educacao Popular e da
Economia Solidaria. Aqui perceberemos também as possibilidades que o cooperativismo
fomentou na comunidade novo-horizontina bem como nas circunvizinhangas Ssao
imensuraveis, tanto do ponto de vista do trabalho cooperado como poténcia de libertacdo das
praticas dominantes do capital, mas também na geracdo de renda e qualidade de vida dos seus
associados. Por fim a ideia do texto se voltard para a compreensdo da cadeia produtiva
centrada no cooperativismo, nos processos de producdo que se interliga aos seus sujeitos que
estdo intimamente ligados nos agricultores associados onde buscamos ponderar a dimenséo
emancipatoria da Economia Solidaria como préxis pedagbgica situada como principio
educativo da Educacdo Popular onde as experiéncias da COOPERNONTE nas falas dos seus

sujeitos nos ajudam compreender esse experimento cooperativo.

4.1 O trabalho de campo

Eu ndo ando s6, s6 ando em boa companhia...
Vinicius de Moraes e Toquinho

Na tentativa de aproximar o cooperativismo pelos processos formativos vinculados a
um ideério de educagdo para o trabalho, onde entendemos ser essencial a discussdo sobre a
autonomia destes sujeitos no processo de tomada de decisdo vislumbrada por préaticas
autogestionarios de se gerir um empreendimento. Ao entendermos o cotidiano desses
agricultores que se percebem em movimento constante de aprendizagem no decorrer das
experiéncias e inexperiéncias confrontadas do dia-a-dia das praticas cooperadas onde o
exercicio da educa¢do como um empreendimento produtivo e necessario ao cooperativismo.

O didlogo no trabalho de campo se fez fundamental para a compreensdo das

complexas relacdes estabelecidas num ambiente de trabalho cooperativo que pelo universo
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tedrico deveria se tratar de um empreendimento que se configurava nas contradi¢des do
capital. Ao apreender a forma como os agricultores associados percebiam o empreendimento,
a formacdo para o trabalho e até mesmo a formacdo de cada sujeito pertencente a este
empreendimento, podemos perceber o porqué de toda caminhada da cooperativa ser marcada
por inimeros conflitos nos espagos de atuacdo e nos processos de trabalho. O enredamento
destas experiéncias préaticas, com todas as suas procuras nessa acdo de se entender pelos
mecanismos de producdo dentro das dificuldades e das contradi¢bes, nos proporcionou uma
imensuravel gama de elementos para considerarmos e debatermos.

Nesta afinidade entre os elementos tedricos e préaticos, apreendemos que a teoria tem
um papel importantissimo para desempenhar na analise de compreensdo das experiéncias
destes sujeitos, onde a teoria se faz como base estrutural das atividades que foram
desenvolvidas na empiria. Entretanto, o trabalho de campo realizado na COOPERNONTE e
nos assentamentos onde residem os sujeitos entrevistados nos fez a todo 0 momento revisitar
a teoria para poder atender dentro de uma abrangéncia maior os significados desta pesquisa e
percebermos a importancia da interpretacdo do que vivemos e como afirma Santos (1989), ela
¢ a “pratica social de conhecimento”.

Nesse sentido para compreendermos melhor sobre alguns aspectos que nos
direcionaram neste ato de pesquisar sujeitos configurados pelos mecanismos de producéo,
onde as abordagens e métodos a serem utilizados ndo podem se distanciar do que
pretendemos perceber neste ambiente de producdo e de reconfiguracdo de velhas préaticas de
trabalho e de produzir. Para compreender sobre a verificacdo da contradicdo de se empregar
as mesmas técnicas e artificios cientificos para se compreender os diferentes fenbmenos
Marx (1968), nos evidencia que:

Todo comeco é dificil em qualquer ciéncia. Por isso, o capitulo primeiro é o que
oferece maior dificuldade a compreensao, notadamente a secdo que contém a analise
da mercadoria. Nele procurei expor, com a maior clareza possivel, 0 que concerne
especialmente a analise da substancia e da magnitude do valor. A forma do valor, a
qual tem no dinheiro sua figura acabada, é muito vazia e simples. Apesar disso, tem
0 espirito humano, ha mais de dois mil anos, tentando em vao devassa-la, embora
conseguisse analisar, pelo menos com aproximagdo, formas muito mais complexas e
ricas de contetido. Por qué? Porque é mais fécil estudar o organismo, como um todo,
do que suas células. Além disso, na analise das formas econdmicas, ndo se pode
utilizar nem microscopio nem reagentes quimicos. A capacidade de abstracdo
substitui esses meios. A célula econémica da sociedade burguesa é a forma
mercadoria, que reveste o produto do trabalho, ou a forma de valor assumida pela
mercadoria. Sua andlise parece, ao profano, pura maquinacdo de minuciosidades.
Trata-se, realmente, de minuciosidades, mas analogas aquelas da anatomia
microscopica. (MARX, 1968, p. 4).
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Também podemos compreender melhor sobre esses conceitos, métodos e praticas
quando Meksenas (2011) corrobora conosco ao demonstrar que:

Em Marx encontramos uma concepcéo filosofica que define a ciéncia e a tecnologia
como produtos da historia. Marx critica, portanto, a idéia da “ciéncia pura”, acima
das relagdes sociais, que por ser desvinculada da politica e da economia seria capaz
de orientar o desenvolvimento da sociedade. A ciéncia é, ao contrario, produto da
historia e continuara a sé-lo enquanto houver relages dos individuos entre si e com
a natureza. Isto é, sé posso conhecer, conceituar e pesquisar 0 mundo quando
admito que o individuo age socialmente com ou contra seus semelhantes (Meksenas,
2011, p. 84).

Essas afinidades de propriedade na divisdo social do trabalho delimitada por

categorias légicas e historicas, que se faz de transitérias e ndo delimitadas. Categorias estas
que se ddo na concretude e sdo resumidas em inimeras interferéncias, que se perpetram nas
diferentes relacdes sociais. Desse modo, dada contradicdo de se compreender estes fendmenos
de forma isolada e contraditoria desmembramos essa se¢do de acordo com a compreensao dos
fendmenos evidenciados pelo dado a fim de qué a compreensdo da experiéncia da
COOPERNONTE estabelecesse ligacao entre o problema e os objetivos da pesquisa.

4.1.1 O municipio de Novo Horizonte do Norte: sua contextualizacdo e sistematizacédo na
possibilidade constitutiva da COOPERNONTE

Ao situarmos nossas pesquisas precisaram situar a cidade que inicia este projeto de
cooperativismo e compreender um pouco deste municipio, qual estamos falando e
principalmente sua historicidade e construcdo da Cooperativa que se instalou no municipio. O
municipio de Novo Horizonte do Norte que um municipio brasileiro do estado de Mato
Grosso uma cidade localizada a 560 km da capital do estado Cuiaba. Sua populacéo estimada
em 2004, ano de discussdo e fomentacéo do ideario da constituicdo da cooperativa era de trés
mil cento vinte e trés (3 123) habitantes e abaixo com os dados do IBGE, podemos ver um

pouco sobre Novo Horizonte na atualidade.

Tabela 1 — Dados do Municipio de Novo horizonte do Norte. 3876
Populagdo estimada 2017 6

Populagdo 2010 3.749
Avrea da unidade territorial 2016 (km2) 898,499
Densidade demogréfica 2010 (hab/km?) 4,26
Cadigo do Municipio 5106273

6 Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Populagdo e Indicadores Sociais, Estimativas da
populacéo residente com data de referéncia 1° de julho de 2017.
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Gentilico novo-horizontino

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

A histdria de Novo Horizonte se confunde com a maioria das cidades pertencentes ao
vale do Arinos, pois sua ocupacao comecou pela via de navegacdo do Rio Arinos que sempre
foi movimentada, pois termina a navegagdo Paranistal’, onde nasceu o ciclo da borracha. O
inicio da ocupacdo e distribuicdo das terras definitiva do territorio de Novo Horizonte do
Norte, no sentido de colonizacéo, esteve sujeito a0 movimento anterior de colonizagdo que
fez surgir o Municipio de Porto dos Galchos na década de sessenta que se localiza as margens
do Rio Arinos onde as navegacdes fluviais possibilitaram a criacdo e fortalecimento deste
municipio colonizado pela empresa Colonizadora Noroeste Matogrossense S/A -
CONOMALI que na década de 50 era sediada na cidade de Santa Rosa (RS) A iniciativa da
empresa era fruto do esforco colonizador do Estado de Mato Grosso, na década de cinquenta.
A fundacdo de Porto dos Gauchos foi historicamente marcada por uma Ata escrita no proprio
local de fundagdo, e em 03 de maio de 1955, seis quilometros acima da barra do ribeirdo
Mestre Falcdo afluente no rio Arinos. O ato foi presidido pelo gaicho Guilherme Meyer. A
localidade era também conhecida, popularmente, como Gleba Arinos.

A denominacdo Porto dos Gauchos efetivou-se em funcdo de que os formadores do
ndcleo que originou o atual municipio provinham do Estado do Rio Grande do Sul - os
gauchos. E, obviamente, pelo porto de chegada ao nucleo, no rio Arinos, Unico meio de

17 Também denominada “Carreira do Para”, foi efetivada por ocasido da abertura de uma nova rota de navegacéo
comercial para a Capitania de Mato Grosso, desta feita interligando as cidades de Diamantino, em Mato Grosso,
e Belém, no Pard, que era o grande centro irradiador do comércio na Amazdnia. A primeira tentativa foi
efetivada em 1805, pelo furriel Manoel Gomes, porém néo logrou éxito. Em 1812, por ordem do Marqués de
Aracati, foi realizada a primeira viagem fluvial para o Pard pelo Rio Arinos, estando & frente da empreitada
Miguel Jodo de Castro e Antdnio Tomé de Franca. A expedicdo constava de uma igaraté e sete bateldes,
comportando 72 pessoas, sendo oito brancas, entre patrdes e passageiros de Diamantino, 57 camaradas e 7
negros escravos. A viagem percorreu os rios Arinos, Juruena, Tapajés e Amazonas, com distancia estimada em
485 léguas, com duracdo de 114 dias. O comandante da expedicdo, Miguel Jodo de Castro, voltou pela mesma
via em outubro de 1813. Estava estabelecida a Navegacdo Paranista. Os beneficios comerciais e econémico-
sociais colhidos por Mato Grosso gracas as interligagBes fluviais foram imensos, pois com o comércio
interligando Mato Grosso ao Para, com o que diretamente se continuou a fazer em direitura ao Rio de Janeiro,
com a descoberta dos rios Paraguai e Santana e com a nova reparti¢do, Diamantino sofreu notavel progresso,
sendo elevado a categoria de vila em 13 de novembro de 1820. Este estado florescente de prosperidade se deveu
tanto ao avultado nimero de trabalhadores que se empregavam nas lavras, como ao ativo comércio, que
diretamente se fazia com a Provincia do Para, gerando um ingresso anual de grande nimero de médo-de-obra
escrava africana. Em 1834, sentiu-se notéria decadéncia em Diamantino e, conseqlientemente, na navegacao
paranista, um dos motivos para, ali, se reproduzir os acontecimentos da Rusga, ocasido que muitos comerciantes
portugueses morreram, e outros se evadiram abandonando seus estabelecimentos e casas de comércio. Passada a
crise, bem poucos foram os que regressaram a Diamantino. (Fonte: Portal Mato Grosso)



112

acesso que a regido possuia. SO mais tarde se procedeu, lentamente, a abertura da estrada pela
margem direita do rio Arinos.

Com a abertura de estradas nesta regido do Vale do Rio Arinos, para contemplar 0s
colonos que tinham vindo do sul para a cidade de Porto dos Galchos surgiu posteriormente a
Imobiliaria de Mato Grosso — IMAGROL, empresa colonizadora do senhor José Kara Jose,
adquiriu as terras que compdem o territorio de Novo Horizonte do Norte, ocupando
precisamente da regido da futura sede Municipal. Em alguns relatos histéricos, narram que a
primeira pessoa que pisou em solo novo-horizontino foi o Sr. Sebastido Martins em 1968. A
seguir chegaram as familias de Ant6nio de Lima, Venancio Bento Evangelista, Sebastido
Farias, Manoel Ribeiro Vitor, Jaquelino Gongalves Nascimento, Francisco Dominhaki,
Geraldo Borges e José Borges. Sendo que muitas destas familias ainda residem em Novo
Horizonte do Norte e alguns deles sdo e foram associados a COOPERNONTE.

A data do inicio da colonizacdo se deu em 21 de Agosto de 1968, onde a IMAGROL
por meio do seu escritério de vendas de terras, instalado na cidade paranaense de Maringa,
qguando o Sr. José Kara José, diretor da empresa colonizadora, juntou-se a varios migrantes e

foi celebrada a primeira missa do lugar, rezada pelo Padre José Aleixo.

Minha familia chegou aqui em novo horizonte em 1969, mas a terra que a gente
conseguiu comprar ndo era muito boa, era uma regido de montanha e pedras, e era
muito dificil arar o solo, e eu tive muitas filhas mulheres e isso me dificultou
trabalhar sobre a terra, aos poucos eu fui vendendo os pedagos, por que teve gente
que conseguiu umas terras boas, e estes sim conseguiam plantar e vender suas
coisas, eu fui desistindo aos poucos e no final comecei a trabalhar na rua mesmo, s6
depois em 1999 com as terras que eu consegui ho assentamento eu consegui
comegar a plantar, mas dai eu ja tava velho e ndo tinha muitos filhos aqui comigo, a
maioria ja tinha ido trabalhar na cidade. (AROEIRA. Entrevista realizada em 22 de
agosto de 2017).

Naquele periodo histdrico ndo havia uma clareza para a distribui¢cdo e venda destas
terras. José Kara José que representava a colonizadora se limitou a vender os lotes de terras,
destinar uma parte para o patriménio publico, e dar nome ao lugar - Novo Horizonte. Os
colonos teriam de progredir por si mesmos, pois ndo receberam do Estado subsidios para o
desenvolvimento da terra e da Regido. Novo Horizonte do Norte, diferentemente das pessoas
que vieram para 0 municipio de Porto dos Galchos que em sua maioria eram do Rio Grande
do Sul, da cidade de Santa Rosa e seu municipio vizinhos, os sujeitos que fizeram o processo
de ocupacdo de Novo Horizonte do Norte no seu inicio sdo do estado do Parana, da cidade de

Maringa e os municipios que formavam a suas adjacéncias.

Eu saiu da Bahia de Macalba com 11 anos, de la eu fui para o distrito de distrito
de litambacury que pertencia a cidade de Te6filo Antoni, no em Minas Gerais, la
me aconteceu de tudo, minha noiva morreu e eu casei com uma moca bem mais
nova. L4 em Minas nos tivemos nossas duas primeiras filhas, eu ndo conseguia dar
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sustento direito, fazia uma coisa ali e outra coisa |4, toava em baile, eu era
sanfoneiro, mas eu queria ter uma vida melhor para a minha familia, eu queria ter
uma terra para plantar, mas I4 era muito dificil, tudo ja tinha dono e ndo dava mais
para viver assim, e em 1961de la com a mulher e com a filha nés mudamos para o
Parana, primeiro a gente veio para a cidade de Mandaguacu, depois Atalaia e por
Gltimo nés ficamos em Alt6nia, 1a nasceu minhas outras meninas e 0 meu primeiro
filho homem, mas la também era muito dificil eu ndo tinha como fazer muita coisa
as criangas eram pequenas e ndo podiam ajudar muito, por que tinha as geadas e a
gente perdia quase tudo, ai teve uma geada muito forte e a gente perdeu tudo o
gue a gente tinha plantado 14, e ndo era a primeira vez e eu falei para a mulher que
a gente tinha que ir embora dali, por que desse jeito a gente nunca ia ter nada e
nossos filhos iam morrer como as outras, sabe a gente perdeu duas filhas, eu nem
sei bem do que, foi Deus que quis assim. A gente saiu em 1975, tinha um pessoal
gue ja tinha ido e a gente pensou em ir também, por que I4 tinha bastante terra e 1a
a gente ia poder conseguir plantar e colher. A gente veio de caminhdo, veio Eu e a
mulher mais oito filhos, minha mais nova tinha dois anos, e eu s6 tinha um
menino, a gente veio junto com mais umas cinco familias, sabe a memdria num
ajuda muito, e foi muito sofrida aquela época, as vezes nem é bom lembrar sabe,
mas esses ndo ficaram por aqui ndo. Foi muito dificil a viagem a gente chegou em
agosto de 1975. (AROEIRA, Entrevista realizada em 22 de agosto de 2017).

Eu nasci no distrito de Pirapozinho no Parana, de |4 eu fui Lobato e depois para
Terra Roxa, sempre a gente buscando terra para trabalhar. Em 1985 eu vim para o
municipio de Vera no Mato Grosso e sempre tentando trabalhar com a terra, mas la
a situacéo tava muito dificil, ai em moramos até em 1991n6s viemos para Novo
Horizonte, eu tinha uma vaca, uma vaca leiteira que eu tinha ganhado de um
projeto, que eu ndo me lembro bem o nome, mas era assim, quando a minha vaca
parisse eu tinha que doar um bezerro fémea para outra familia pobre, e quando eu
vim embora para Novo Horizonte, eu deixei o meu sofa para traz, para poder
trazer a vaca, e hoje aqui na minha terra no assentamento eu tenho as filhas, as
netas, e bisnetas da minha vaca, ela morreu velhinha e eu enterrei ela aqui mesmo,
por gue ela foi a primeira renda que eu tive com o leite e ela me ajudou a melhorar
de situacdo, por que a vida aqui é sofrida, os filhos num quiseram ficar, € muito
pequeno os lotes, dai eu ja to velho, por que com 68 anas, a gente ja ndo consegue
fazer muita coisa. (CEREJEIRA Entrevista realizada em 23 de agosto de 2017).

Esse relato é o relato de inimeras familias que fizeram esse trajeto para 0 Mato Grosso
acreditando no sonho da terra, no sonho de subsidiar a vida pela terra. Naquela época, ndo
havia meios de transportes, e muito menos de comunicacdo. As primeiras familias que aqui
chegaram, podem ser consideradas sofreram todas as dificuldades oriundas dos movimentos
de colonizagdo e ocupacdo da terra. As primeiras familias que chegarem ao local onde hoje é
a cidade de Novo Horizonte do Norte, instalava-se pér um tempo, até abrirem, manualmente,
as estradas que propiciariam a chegada aos lotes de terras adquiridos na colonizadora.

A planta da cidade foi desenhada e planejada aos poucos pelos proprios moradores da
cidade que comegaram a organizar como eles queriam estabelecer o municipio. Hoje ainda na
cidade a organizacdo ainda permanece vinculada a avenida principal da cidade a Avenida
Mestre Falcdo. Em 1.977, foi criada a Subdelegacia Regional de Educacdo e Cultura,
subordinada a Cuiab4, uma das primeiras agdes ligadas ao municipio para poder ofertar
processos educativos para 0s seus municipes. A Subdelegacia funcionou por um tempo e foi



114

coordenada pelo padre Ghunter que foi um dos primeiros padres que permaneceu na cidade,
depois foi coordenada por Moisés Silvio da Mota, onde a esta ja se encontrava de modo
organizado, mas em 1979 esta foi desativada.

Na cidade tinha um grupo ligado a Operacdo Anchieta - OPAN juntamente com o
padre Ghunter comegou um projeto para estimular os jovens a estudar, buscando possibilitar a
construcdo de possibilidades de trabalho e ajudava a construir o futuro da cidade. Por meio
deste grupo, comecaram a surgir aces que atendiam aos anseios da comunidade, as principais
delas foram: escolas, igrejas, hospital, serraria, marcenaria e varias outras coisas. A energia
elétrica para alguns pontos e pessoas na cidade era fornecida pelo gerador de energia da
serraria, onde as pessoas pagavam o combustivel para custear o fornecimento de energia.

Figura 1 — Mapa de localizacéo da cidade de Novo Horizonte do Norte.

Fonte: http://www.novohorizontedonorte.mt.gov.br/Imprensa/Banco-de-Imagens/

Hoje Novo Horizonte do Norte possui uma populacdo que vive em sua maioria do
servico publico e dos pequenos postos de trabalho que a cidade oferece, as maiorias das
pessoas da cidade trabalham nos municipios vizinhos e principalmente no frigorifico JBS que
fia entre a cidade de Novo Horizonte do Norte e Juara. Algumas pessoas ainda residem nos
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assentamentos de reforma agréria que circundam a cidade, e entre essas pessoas se encontram
a grande parte dos associados que pensaram em constituir uma Cooperativa e foram 0s

primeiros a lutar por uma forma diferente de se organizar.

Figura 2 - Cidade de Novo Horizonte do Norte na atualidade
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Fonte: Google maps /

4.2 A criacdo da COOPERNONTE: espago de luta e de contradigdes

Nesta subsecdo buscamos estabelecer a historicidade da COOPERNONTE com a
historicidade de seus sujeitos, visto que a mesma é fruto de suas lutas e sonhos de novas
possibilidades de se organizar e subsidiar a propria condicdo humana. Ao relacionarmos a
Cooperativa e seus sujeitos buscamos tracar como um todo, seu arquétipo na fala daqueles
que por meio de um sonho buscaram construir outras possibilidades para o trabalho e para o
melhoramento do seu municipio e regido. O sonho da cooperativa, o0 sonho da nossa gente, é
a base central desta subsecdo onde buscamos delinear todos os dados fornecidos pelos
entrevistados e também os documentos levantados na pesquisa documental da cooperativa.
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A Cooperativa Mista Agropecuaria Novo Horizonte — COOPERNONTE, localizada
no municipio de Novo Horizonte do Norte no interior do Estado de Mato Grosso as margens
da rodovia MT 338, Cooperativa esta que possui 158 (cento e cinquenta e oito) associados e a

maioria constitui num grupo de agricultores familiares associados ao empreendimento.

Figura 3 - Vista aérea da Sede da COOPERNONTE

Fonte: Google imagens

A COOPERNONTE é uma cooperativa idealizada por agricultores familiares
assentados do municipio de Novo Horizonte do Norte (MT) que sonharam em criar um
empreendimento que pudesse acabar com todas as dificuldades encontradas na venda do leite
que era o produto de seu trabalho em suas pequenas propriedades de terra. Por meio de agdes
coletivas esses agricultores fundaram a COOPERNONTE e por meio dela criaram um

laticinio para o beneficiamento e a venda dos produtos por eles industrializados.

Artigo 1° - Sob a denominacdo de Cooperativa Mista Agropecuaria Novo Horizonte

— COOPERNONTE fica constituido em 16 de junho de 2006 a sociedade

cooperativa que reger-se-a pé este Estatuto nos termos da lei cooperativas a Lei n°

5.764, de 16 de dezembro de 1971 —tendo:

a) Sede e administracdo as MARGENS DA BR338 KM 02, BAIRRO ZONA
RURAL, CEP 78570-000, MUNICIPIO NOVO HORIZONTE DO NORTE —
MT;

b) Foro juridico na comarca de Porto dos Gaulchos, no estado de Mato Grosso;

c) Area de agio para efeito de admissdo de cooperados, circunscrita aos
municipios de: Novo Horizonte do Norte, Porto dos Galichos, Juara e Tabapora;



117

d) Prazo de duragdo indeterminado e ano social compreendido entre o periodo de
01 de Janeiro a 31 de dezembro de cada ano (Estatuto da COOPERNONTE,
acervo da pesquisadora, 2006, p. 1).

A constituicdo da cooperativa comeca antes de qualquer documentagdo, mas para uma
compreensdo desta totalidade, e faz necessario que compreendamos a histéria da
COOPERNONTE, que é a historia destes agricultores associados, assentados na regido do
municipio de Novo Horizonte do Norte, mas também é a historia dos anseios dos municipes
desta cidade, onde o sonho de poder gerar renda e emprego para a cidade se tornou 0 sonho da
cooperativa. A COOPERNONTE foi constituida no dia dezesseis (16) de junho (06) de dois
mil e seis (2006), com sede no terreno doado pela prefeitura de Novo Horizonte de Norte,
localizado nas margens da BR 338, no KM 02 do mesmo municipio.

Deste modo, ndo podemos deixar de buscar compreender de que tempo historico
estamos tratando e de como estes sujeitos chegaram neste determinado momento e pelo
associativismo buscaram driblar a concorréncia e as incoeréncias mercadoldgicas decorrentes
do mercado leiteiro e as suas inimeras oscilacdes e das praticas de mercado determinada por
uma unica empresa capitalista detentora e beneficiadora do leite de toda regido do Vale do
Arinos®®.. Ao iniciar histéria da COOPERNONTE, eu também inicio a minha histéria, como
neta de um agricultor que buscou em Novo Horizonte do Norte a alternativa para a fome e
falta de condicBes de trabalho e manutencdo e satisfacdo das suas necessidades e da sua
condicdo humana e de seus filhos, assim a historia de meu avd também se apresenta como a
historia da grande maioria dos associados a COOPERNONTE.

Ao falarmos destes sujeitos que hd muito tempo deixaram suas cidades em busca de
outras possibilidades que surgem por novas formas de trabalho que se diferem do trabalho
assalariado e urbano. Falar entdo desses sujeitos é falar dos antagonismos inerentes a luta de
classes e da tentativa de buscar na e pela terra um modo diferente de produzir e reproduzir
possibilidades de subsisténcia. Deste modo faco por meio das narrativas dos sujeitos
entrevistados a construcdo do ideario construido sobre a concepcéo e idealizacéo de se fundar
um empreendimento cooperativo e suas possiveis significagdes e contradicoes.

Para 0 marxismo autogestionario, o cooperativismo questiona parcialmente a
propriedade dos meios de producdo, no entanto, hd um problema sinalizado: na
auséncia de uma revolucdo que questione a propriedade dos meios de producédo

como um todo, a propriedade cooperativista ndo passa de uma célula marginal neste
organismo dominado por grandes corporacfes ( NOVAES, 2013 p. 9).

18 0 vale do Arinos compreende as cidades de Tabapord, Porto dos Gatichos, Novo horizonte do Norte e Juara,

regido esta sdo banhadas pelo Rio Arinos e seus afluentes menores.
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A historia e os motivos que levaram os agricultores e associados da COOPERNONTE

a fundar um empreendimento cooperativo pode se confundir com muitas outras historias que

ouvimos falar, mas ela € Unica como todos os sujeitos que participaram deste empreendimento

e lutaram pela sua construgdo e também pela sua manutencdo nos anos que iremos tratar neste

texto. A histdria da COOPERNONTE também se confunde com a histdria e trajetdria de seus

diferentes sujeitos, pois cada um que esteve e estd envolvido neste projeto deixou a sua

singularidade marcada na cooperativa bem como naqueles que trabalharam juntos e viveu

junto um sonho de permanecer na terra e obtendo subsidios econémicos para manter a sua
subsisténcia e a do seu familiar.

Todo trabalho diretamente social ou coletivo executado em maior escala requer em

maior ou menor medida uma direcdo, que estabelece a harmonia entre as atividades

individuais e executa as funcbes gerais que decorrem do movimento do corpo

produtivo total, em contraste com o movimento de seus 6rgaos autdnomos [...] Essa

fungdo de dirigir, superintender e mediar torna-se fungdo do capital, tdo logo

o trabalho a ele subordinado torna-se cooperativo. Como fungdo especifica do
capital, a funcdo de dirigir assume caracteristicas especificas (MARX, 1996, p. 447).

Essa direcdo dada pelas estruturas capitalistas sdo muitas vezes os condicionantes das
novas estruturas que se propde romper com esse modelo, pois essa divisdo do trabalho social
se da pelo antagonismo inerente aos sujeitos do seu processo de producdo. Mas, antes de
tratarmos destas contradi¢cGes devemos compreender em que ambiente e momento historico
esse movimento acontece. Assim, ndo podemos comecar a falar da criacdo da
COOPERNONTE sem comecarmos a dizer quem sao estes sujeitos que se aventuraram pela
tentativa de consolidar um empreendimento cooperativo.

A maioria dos agricultores que se associaram que pensaram em Se organizar
coletivamente, pensando no associativismo como forma de driblar as imposi¢cdes do e de
mercado sdo oriundos de assentamentos de reforma agraria que comecaram a ser assentados
no final de 1998, continuando até ano de 2001, esses agricultores também se dividiram e se
distribuiram em seis (6) assentamentos com uma media de duzentas e sessenta e duas (262)
familias assentadas onde uma grande parte constituiu o sonho da COOPERNONTE, os
assentamentos foram distribuidos em lotes de terra como a narrativa do senhor Cerejeira que
abaixo relata:

No6s viemos pra ca no ano de 2000, aqui tem esse assentamento aqui que sdo Julieta
I, Julieta I, Caracol e Bosmagi, e tem também o Casulo | e o Casulo Il que também

é assentamento sO que sdo lotes menores, a gente chama de chacrinha, aqui mesmo
os lotes sdo de vinte e seis (26) hectares cada lote, sdo mais ou menos 10 alqueire e
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meio para cada familia (CEREJEIRA. Entrevista realizada em 24 de agosto de
2017).

O pessoal de Juara que trabalha com o leite a maioria destes produtores o perfil
deles é bem diferente do perfil do produtor de Novo Horizonte do Norte, os
produtores de Juara sdo produtores isolados, a maioria tem propriedade grande e 0s
produtores de leite em sua maioria vivem em propriedade pequena e 14 em novo
horizonte por ter véarios assentamentos aglomerava mais produtores (MOGNO.
Entrevista realizada em 26 de agosto de 2017).

Percebemos na fala dos dois sujeitos entrevistados que eles entendiam que a maioria
dos agricultores produtores de leite que estavam se unindo em torno de um problema tinha o
mesmo perfil, de pequenos produtores que se passavam pelas mesmas dificuldades e
buscavam romper e trazer outra possibilidade para a comercializa¢do dos seus produtos, neste
caso em especifico para o leite que sua pequena propriedade produzia.

Esses agricultores associados em sua maioria como podemos perceber na fala destes
mesmos pertenciam a um grupo de produtores de leite e na dificuldade em vender o seu
produto @ um preco justo, buscaram na coletividade uma forma de estabelecer a unido e a
compreensdo de compreender o problema vivenciado e por meio da problematica buscar na
alianca e na associacdo para poder dialogar, pensar e repensar outras possibilidades de
trabalho. Assim como percebemos nas falas dos sujeitos ao evidenciar sua percepgéo sobre a
origem desta iniciativa ja podemos compreender alguns pontos das divergéncias e
convergéncias sobre o cooperativismo que sempre permeou 0 processo.

Na realidade a cooperativa comegou neste movimento de busca pelo aumento do
valor do leite e cada vez mais foi surgindo outros produtores que primeiro nés fomos
para cima da empresa privada e nos tentamos melhorar o pre¢o para todos, mas
como a gente viu que ndo ia ter como, nés comegamos a buscar outras
possibilidades, a gente ndo tinha a ideia de fazer uma cooperativa essa ideia surgiu
depois desses confrontos que tivemos com o dono da empresa que comprava 0 N0sso
leite, entdo o que nos incentivou foi o confronto entre os produtores e a empresa

privada, como a gente viu que ndo ia ter éxito, ai que surgiu a ideia de montar a
cooperativa (JATOBA. Entrevista cedida em 25 de agosto de 2017).

A ideia de montar a cooperativa, quando surgiu essa ideia a gente tinha em média
umas 30 pessoas envolvidas, mas depois que o0 movimento foi criando forga entrou a
politica pelo meio, a gente fez reunido e em cima desta politica e por conta destas
politicas comegou a surgir muita gente, gente que nem era do ramo, que nem
produzia leite, mas tinha interesse em ajudar, mas também tinha gente que tinha
outros interesses, por que o politico tem outros interesses, ai a gente uma reunido em
Novo Horizonte (AROEIRA. Entrevista realizada em 22de agosto de 2017).

A percepcéo inicial destes agricultores permeava a ideia de estabelecer um preco justo
para o0 seu produto, nos enfrentamentos de um pequeno grupo a impossibilidade do dialogo e

a insatisfacdo com o preco estabelecido pela Unica empresa da regido que comprava e
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beneficiava este leite, fez com que esses agricultores se organizassem numa associagdo que
posteriormente se tornou um esbogo de uma Cooperativa. Assim podemos compreender que a
cooperativa foi idealizada no intuito de criar um empreendimento que pudesse acabar com
todas as dificuldades encontradas na venda do leite que era o produto de seu trabalho em suas
pequenas propriedades de terra. A cooperativa era o sonho da gente, a gente vendia para o
Multibom, eles pagavam o preco que queriam, a gente comegou conversar e todo mundo
também passava pelas mesmas coisas (CASTANHEIRA. Entrevista realizada em 24 de agosto de
2017). Por meio de agOes coletivas esses agricultores fundaram a COOPERNONTE e por meio
dela criaram um laticinio para o beneficiamento e a venda dos produtos por eles

industrializados.

A alienacéo, no pensamento marxista, é um fendmeno que transcende os limites da
firma individual. Mesmo que uma firma passe a ser de propriedade dos
trabalhadores, a alienagdo dos mesmos persistird, porque o regime de propriedade
privada no restante da economia continuarad determinando precos e salérios, através
das forgas impessoais de mercado. Por exemplo, eis uma critica de tipo marxista a
cooperativas de trabalho industrial isoladas [...] Os trabalhadores proprietarios,
mesmo que ndo tenham sentimentos de aliena¢do no trabalho, podem tornar-se
impotentes perante as forgas competitivas do mercado, que sdo as que e terminam,
em (ltima instancia, as chances do sucesso da empresa e a qualidade de vida de
seus membros (STORCH, 1985, p.145).

Ao refletirmos sobre a historia e as configuracdes e praticas da COOPERNONTE,
conseguimos deixar de pensar sobre o conceito de alienacdo, pois esses associados
se tornaram muito mais que impotentes as praticas vigentes de mercado, viraram
reféns do seu préprio empreendimento, da sua sonhada cooperativa. E esses fatores
foram se tornando cada vez maior a partir do momento que a histdria da cooperativa
comeca a se distanciar da histéria daqueles que a pensaram como estratégia de
superacdo e rompimento do sistema qual eles se configuravam reféns. Esta
construgdo da historia da COOPERNONTE se confunde muitas vezes com a nossa,
que por determinantes varidveis e condicionantes alheios a nossa vontade, o
processo se direciona por caminhos por nés ignorados. A morte do nosso
presidente, a morte do Valdeci foi muito dificil para nos, ele estava a frente de tudo,
depois disso a gente ficou perdido, e os outros sécios ndo queriam participar
(CASTANHEIRA. Entrevista realizada em 24 de agosto de 2017 — Grifo meu).

Talvez o acidente que vitimou o primeiro presidente da COOPERNONTE seja um
fator a ser considerado, mas, como estabelecer um Unico fator dentro de uma problemaética de
um cooperativismo invertido. A cooperativa depois deste e de inimeros outros problemas de
cunho financeiro enfrentou a crise e a desesperanca de um empreendimento que se configura
na contradicdo do capitalismo. Muitas vezes nds pensamos em parar, até paramos as
atividades, a gente chamava as assembléias, mas sempre ia para a terceira chamada, onde
dez ou doze pessoas determinavam o que e como trabalharmos (JATOBA Entrevista realizada em

25de agosto de 2017). Nos relatos dos nossos sujeitos percebemos que muitas vezes sé a forca de
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vontade e trabalho ndo bastou para driblar o sistema financeiro e os problemas de formagéo
para e no trabalho. Assim, no trajeto historico essas relagbes vém se aprimorando em
variados contornos como cooperacdo, servilismo, assalariamento, dentre tantos outros
(TRIVINOS, 1987).

E preocupante o que vem acontecendo nos Ultimos anos com o cooperativismo de
forma geral, principalmente, com o chamado segmento trabalho, onde se observa a
proliferacdo de empresas distanciadas da boa doutrina e da teoria que ignoram a
existéncia de referenciais normativos necessarios a sua adequada pratica, apesar de
denominadas cooperativas (NASCIMENTO, 2000, p.3).

A COOPERNONTE, como tantas cooperativas e associacdes de trabalhadores,
principalmente aqueles ligados aos assentamentos de reforma agraria, que vivem na luta pela
subsisténcia e na manutencdo da sua condicdo e no provimento das suas necessidades
humanas, onde percebemos que na maioria dos casos estes se configuram na tentativa de
conquistar novos mercados e até mesmos mercados conhecidos, mas anteriormente
vinculados ao mercado determinado pelas praticas do capital, para uma grande parte dos
sujeitos envolvidos, estas praticas se configuram dentro dos limites e contradi¢do do capital.
As formas de se organizar, por meio da solidariedade, da unido mercantil e variadas formas de
se organizar. Assim Franke (1973), evidencia algumas percepc¢des sobre as formas de se
organizar,

é evidente que a solidariedade pode realizar-se por outros meios que nao pela
intervencdo do Estado, a comecgar pelos inumerdveis modos de associagfes. A
associacdo cooperativa sob suas diversas formas é, juntamente com a associa¢ao
sindical e a mutualidade, a solugdo mais frequentemente preconizada pelos
solidaristas. E os solidaristas, estimam que aquelas formas, por serem livres, sdo
superiores a acao do Estado que é necessariamente coercitiva — 0 que nao quer dizer

que a coercdo ndo se torne indispensavel onde quer que os individuos sejam
incapazes de realizar, por si proprios, a solidariedade livre (FRANKE, 1973, p.3).

A percepcdo do processo ligado ao cooperativismo vem depois que 0 empreendimento
gerenciado pela cooperativa, o laticinio de leite entra em declinio, pois ao analisarmos as falas
dos sujeitos percebemos que eles de fato nunca souberam de fato que tipo de trabalho eles
estavam executando e como o cooperativismo realmente funcionava. A ideia inicial nunca foi
criar um laticinio e sim uma associacao de produtores de leite que pudessem pela coletividade
e trabalho solidario e justo vender o seu produto sem estar refém de uma empresa capitalista
que exercia 0 monopolio do leite na regido do Vale do Arinos.

[...] ainda que ndo se saiba ao certo a real importancia econémica e social das

cooperativas do mundo inteiro e a dimensdo na qual, por sua capacidade de adequar-
se a diversos ambientes, com frequéncia hostis, elas vém permitindo que milhGes de
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pessoas, as suas familias e suas comunidades, alcancem seus objetivos pessoais,
assim como o progresso econdmico e social das nacdes [...] (ONU, 1992).

Mesmo sem compreender os principios do cooperativismo, associativismo, esses
agricultores, primeiramente esses trinta (30), buscaram a saida para os seus maiores problema,
que se dava no preco injusto e determinado sem negociacdo, eles vislumbraram uma saida se
organizando coletivamente para poder negociar, e até mesmo buscar outras possibilidades
viaveis e sustentaveis para a comercializacdo do seu produto, fruto do seu trabalho e de sua
atividade produtiva estabelecida pela terra e suas inumeras configuragdes.

Ao refletir sobre as falas dos sujeitos entrevistados e percebendo que a procura por se
associar entre seus semelhantes, aqueles que vém sofrendo os mesmos problemas vivenciados
por individuos isolados possibilita assim pensar coletivamente e organizadamente maneiras de
intervencdo e rompimento das problematicas vivenciadas ao tentar se constituir uma
cooperativa. Assim 0s interesses que anteriormente eram individuais passam a ser assumidos
por toda a organizagdo como sendo interesses coletivos. Sendo assim, a cooperativa néo
atua sozinha e € mantida por acdes e recursos acumulados de fundos da coletividade
(MLADENATZ, 2003). Ao estabelecermos como parametro para as cooperativas a Lei n°
5.764, de 16 de dezembro de 1971, que delibera sobre Politica Nacional de Cooperativismo,
pensar na organizacao das cooperativas , € pensar da seguinte forma.

A Art. 4° As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para

prestar servi¢cos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas
seguintes caracteristicas: | - adesdo voluntaria, com namero ilimitado de associados,
salvo impossibilidade técnica de prestacdo de servigos; Il -variabilidade do capital
social representado por quotas-partes; Il - limitacdo do nimero de quotas-partes
do capital para cada associado, facultado, porém, o estabelecimento de critérios
de proporcionalidade, se assim for mais adequado para o cumprimento dos
objetivos sociais; IV -inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros,
estranhos a sociedade; V - singularidade de voto, podendo as cooperativas
centrais, federacGes e confederacBes de cooperativas, com excecdo das que exercam

atividade de crédito, optar pelo critério da proporcionalidade; VI - quérum para o
funcionamento e deliberagdo da Assembleia Geral baseado no nimero de

associados e ndo no capital; VII - retorno das sobras liquidas do exercicio,
proporcionalmente as operacGes realizadas pelo associado, salvo deliberacdo em
contrario da Assembleia Geral; VIII - indivisibilidade dos fundos de Reserva e

de Assisténcia Técnica Educacional e Social; IX - neutralidade politica e
indiscriminagdo religiosa, racial e social; X - prestagdo de assisténcia aos
associados, e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa; XI -
area de admissdo de associados limitada as possibilidades de reunido, controle,
operacOes e prestacdo de servigos. (BRASIL, 1971).

Para pensarmos sobre esses principios do cooperativismo que estdo estabelecidos e

aqueles vivenciados por estes agricultores durante e no processo de constituicdo do seu
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empreendimento cooperativo, no faz repensar que cooperativismo lhes foi apresentado, qual
ideia central eles utilizaram para poder estabelecer a coletividade como Unica saida para os
problemas vivenciados. Perceber a contradicdo do que foi pretendido e daquilo que foi
executado, nos faz refletir sobre as inimeras contradi¢Ges que estamos imersos no cotidiano
de nossas ac¢des. As praticas adotadas aqui séo relatadas por seus sujeitos, por aqueles que na
percepcdo de outras possibilidades vislumbraram um projeto muito maior que suas
possibilidades, que suas experiéncias e praticas de trabalho pudessem compreender. Ao
perceber a lei e suas maltiplas facetas, podemos compreender que a lei redigida em plena
ditadura militar, atrelada ao chamado processo de redemocratizacdo modernizagao
conservadora do campo brasileiro ou seja havia um projeto da ditadura de modernizar que
significava expulsar quem estava (como pequenos agricultores) e trazer os latifundios com
uma economia mais moderna, onde o contexto da lei e seus beneficiarios dizem muito sobre a
mesma.
J4 fazia muito tempo que a gente vinha sofrendo com o problema do preco do leite,
muitas vezes a gente sentia que tava entregando o nosso leite quase que de graca,
por que na maioria das vezes a gente ndo conseguia hem comprar mais vaca, € nem
arrumar as coisas no sitio. A gente conversava, até pensava em desistir, dai veio essa
ideia da gente se organizar e cooperativa e vender 0 nosso leite tudo junto para outro
lugar. Dai a gente pensou que ia ser melhor, por que a gente num ia ter s6 a lvete!®

para vender o leite, ai eu pensei que dai por diante as coisas iam melhorar
(AROEIRA. Entrevista realizada em 24 de agosto de 2017).

As falas acima demonstram aspectos fundamentais na discussdo sobre os por qués
desta cooperativa ter sido criada. A compreensdo central se da por meio das falas dos sujeitos
entrevistados que tinham como principal ideia a formacdo de uma cooperativa, mas com
outras intencionalidades que ndo séo aquelas que se configuraram no final do processo. Estes
pensaram na cooperagao e associativismo como instrumento de rompimento das praticas de
mercado que os oprimia e Ihes negava o poder de escolha de comercializagéo do seu produto.
Assim, pensar na construcdo de um laticinio, concentrar um maior volume de leite recolhido

na regido e o seu beneficiamento como uma possibilidade de mais valor?® que poderia ser

19 A senhora lvete que é mencionada pelo sujeito entrevistado é a dona da empresa privada de laticinio
Multibom, que na época que a cooperativa surgiu era a Unica compradora do leite da regido do Vale do Arinos.

20 Nossa reflexdo sobre a concepcédo de mais valor se dad por meio das analises de Marx que Carcanholo (2003)
diz que:”Ao contrario, admitamos que, sem variar a totalidade das mercadorias trazidas ao mercado, o valor das
mercadorias produzidas nas condi¢des mais desfavoraveis ndo se compense como valor das produzidas nas
melhores condi¢des, de modo que a por¢do produzida nas condi¢cBes mais desfavoraveis constitua magnitude de
maior peso tanto em relacdo a massa intermedidria quanto ao outro extremo; nessas condi¢Bes, a massa
produzida nas condi¢des mais desfavoraveis rege o valor de mercado ou o valor social. Suponhamos finalmente
gue a massa de mercadorias produzidas nas condigBes mais favoraveis ultrapasse a das produzidas nas mais
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agregado ao seu produto, fez com que esses agricultores almejassem algo muito maior que a
propria cooperativa.

A ideia do cooperativismo ndo € nova, existem marcos historico, e experiéncias
solidas e teorizadas, mas como aprender sobre praticas cooperativas num ambiente de praticas
de mercado, préticas e experiéncias unicamente formulados por tedricos e também por grupo
de trabalhadores que vivenciaram 0 mesmo processo. Sobre a concepgdo original, nossos

sujeitos nos trazem as seguintes percepcoes:

Quando surgiu essa ideia a gente tinha em média umas 30 pessoas envolvidas, mas
depois que o movimento foi criando forga entrou a politica pelo meio, a gente fez
reunido e em cima desta politica e por conta destas politicas comegou a surgir muita
gente, gente que nem era do ramo, que nem produzia leite, mas tinha interesse em
ajudar, mas também tinha gente que tinha outros interesses, por que o politico tem
outros interesses, ai a gente uma reunido em Novo Horizonte. E como a gente viu
que ld& em Novo Horizonte por ter varios assentamentos aglomerava mais
produtores, e o prefeito demonstrou interesse em ajudar, a gente viu mais
possibilidades de conseguir criar a cooperativa. E nessas reunides, vinham os
politicos e os que tinham interesses politicos e agente tinha que conseguir recurso
para fazer surgir essa cooperativa, a gente nao tinha ideia de montar um laticinio, ai
0 deputado Riva numa assembleia na cAmara, e nos disse 0 que VOC&s conseguirem
arrecadar aqui eu dobro o dinheiro para voceés, ai nés conseguimos 70.000 mil reais
e 0 deputado destinou 150 mil reais, mas néo foi em dinheiro, foi por meio de uma
emenda parlamentar para a prefeitura de Novo Horizonte do Norte que depois veio
para ajudar a construir o laticinio, mas nossa ideia ndo era o laticinio, a gente tinha
uma ideia diferente, mas dai as pessoas comecaram a explicar como o laticinio ia ser
bom para gente e também para a cidade, ai essa ideia tomou forca. (JATOBA.
Entrevista cedida em 25 de agosto de 2017).

Por que s6 para conseguir amontar a cooperativa durou um monte de tempo para
conseguir reunir toda a documentacdo e teve muito custo e depois mais um tempo
para conseguir fazer o projeto do laticinio. E na época sé o projeto do Laticinio
ficava em1 milh&o e pouco na época, 0 banco liberou 800 mil, mas também teve a
contrapartida dos produtores que chegamos a 1 milhdo e duzentos mil, e o terreno
que foi doado tinha que ser feito terraplanagem pois era um buraco enorme, e aquele
terreno tinha sido de outra cooperativa que também tinha sido fechada porque tinha
falido. E ai a gente recebeu a doacdo deste terreno feito por essa cooperativa e foi
feito o laticinio 14 e teve um custo muito alto, para fazer toda a terraplanagem e ai o
que aconteceu comecou a fazer o laticinio e a gente de imediato a gente tinha 30
sOcios na ata, nas reunides tinham muitas pessoas, mas quando a gente fez a ata para
mandar para a junta comercial tinha 30 pessoas como associado da cooperativa. Ai
depois disso ai, foi feito todo um trabalho em cima disso ai, fez —se um projeto e
mando para o banco, ai 0 banco ndo quis aprovar, por que ele queria garantias de
pagamento, ai n6s sécios tinhamos que dar garantias para liberar o financiamento ai
nés ndo quisemos mais fazer. (AROEIRA. Entrevista realizada em 24 de agosto de
2017).

No meio das coisas a gente meio que desistiu, por que tinha que dar a terra da gente ,
0 gado como garantia para pegar o dinheiro no banco, como é que a gente ia dar o

desfavoraveis e por isso constitua magnitude de maior peso que a das produzidas nas condi¢Bes intermédias;
entdo, a massa das produzidas nas condi¢des mais favoraveis rege o valor de mercado”. (Marx — livro 111, v. 4,
capitulo X —p. 20).
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que a gente lutou e sonhou tanto para conseguir. Ai deu medo né. Ai fizemos outra
reunido, ai veio o secretario de agricultura do municipio, ele falou de um tal de
fundo que tinha, ai tinha o tal de DRS (desenvolvimento regional sustentavel) e ai
junto com AMM (Associagdo Mato-grossense dos Municipios) se teve a ideia de
aglomera um monte mais gente, onde foi feito uma ata, onde o Maike?! que fez, na
época eu nem sabia como funcionava esse neg6cio, porque ele que estava a frente, e
como aglomerou muita gente, por que agora agente precisava de mais pessoas para
fazer a cooperativa, ai eu acho que foi 0 nosso erro, por que tinha gente que nao
mexia com a terra, nem vaca tinha, a ideia era ajudar, mas hoje eu vejo diferente.
Depois dessa reunido agente fez outra ata colocou nessa ata e como esse projeto do
laticinio ia ajudar e atender muitas pessoas da regido, ai foi feito esse projeto com
essa nova ata e mandado para o banco, mas isso demorou quase que dois anos, ai
veio o dinheiro e comegamos a construgdo o laticinio (JATOBA. Entrevista
realizada em 25 de agosto de 2017).

A ideia central ndo estava no laticinio, e muito menos numa cooperativa que pudesse
atender aos anseios da comunidade. “N06s trabalhamos com a atividade de bovinocultura de
leite e era a Unica alternativa da gente vender o nosso produto aqui na cidade e também
fortalecer o comércio local, gerar emprego, criar uma industria. (MOGNO. Entrevista realizada
em 26 de agosto de 2017) ”. O leite foi por muito tempo o responsavel direto e indiretamente por

uma grande parcela da renda mensal dos produtores rurais do municipio e até mesmo do Vale

do Arinos.

Figura 2 — Mapa de localizacéo do Vale do Arinos MT
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21 Na época o senhor Maike que é citado era Secretario de agricultura, na gestdo do senhor Junior Pereira Neves,
ambos eram associados a cooperativa e foram tanto do conselho fiscal e da diretoria da COOPERNONTE. Estes
foram convidados a participar da pesquisa, mas ndo quiseram se pronunciar. Hoje a COOPERNONTE sofre
processo de recuperacdo judicial e todas as suas diretorias, membros dos conselhos e associados sdo
responsaveis por uma divida que se aproxima a dois milhdes de reais segundo o levantamento feito pelo
SEBRAE.
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Fonte: http://www.novohorizontedonorte.mt.gov.br/Imprensa/Banco-de-Imagens/

A situacdo em que se encontravam os agricultores familiares associados nesse periodo
também foi muito favoravel para a ideia e a percepcdo de encontrar saida pelo cooperativismo
e pelo movimento associativista. Na sua grande maioria, 0s produtores ndo tinha recursos
para promover melhorias em sua propriedade, e muito menos condigdo de inserir em outro
ramo de producdo, e isso levava sem o seu produto a ficar refém do e no mercado. Deste
modo compreendemos que O cooperativismo/associativismo poderia combinar esses dois
pontos, pois os individuos organizados tinham maior capacidade de exercer pressao para obter
beneficios para o coletivo e por consequéncia também traria melhorias individuais para a sua
propriedade e para sua producao.

A cadeia produtiva do leite por um determinado periodo gerou a maioria dos empregos
diretos e indiretos ligados a producdo didria do mesmo. Durante os primeiros anos de
funcionamento do laticinio que era o empreendimento da COOPERNONTE eles chegaram a
receber 11.000 litros de leite por dia para ser beneficiado pelo laticinio. Os produtores nosso
aqui, n6s também, hoje depois de tudo a gente vé, eles ndo tem um espirito de quem trabalha
com 0 cooperativismo, 0 associativismo, tem uma diferenca, eles tem muita rixa politica.
(MOGNO. Entrevista realizada em 26 de agosto de 2017), mas a falta de formacdo para o
trabalho e no trabalho e o entendimento sobre os do cooperativismo, da autogestdo, da
economia solidaria e até mesmo do mercado leiteiro interferiu diretamente no processo de
constituicdo, de participacdo, de gestdo e da producdo da COOPERNONTE. Hoje a gente
percebe, quer dizer eu percebo o que fizemos errado, a gente num tinha ideia do que a gente
tava assumindo, e a gente comecou se endividando, num tinha como dar certo (JATOBA.
Entrevista cedida em 25 de agosto de 2017).

Na fala dos sujeitos podemos perceber a dificuldade em hoje olhar para todo o
processo e perceber as tomadas de decisOes feitas precipitadamente e sem uma orientagdo. A
maioria de nds aqui vem do comércio, depois que nds conseguimos uma terra, a gente sempre
foi empregado, uma cooperativa num é igual a uma empresa normal, é diferente, a gente n&o
tinha ideia (AROEIRA. Entrevista realizada em 22 de agosto de 2017). Ao refletirmos sobre a
real participacdo e a ideia de democratizagdo do trabalho na COOPERNONTE, percebemos
que estas ndo se constituiram com prioridades para os associados e pelos membros que
ocupavam os cargos da diretoria. Fica evidente que as maiorias das assembleias realizadas

existiram formalmente, apenas para legitimar decisbes ja tinha sido tomada, e como era
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necessario chamar a assembleia para poder legitimar as a¢cdes, muitas vezes essas aconteciam
com a presenca minima descrita no estatuto e quase sempre em ultima chamada. Com isso
percebemos também a lacuna da formacéo para a democracia e para a participacao politica
efetiva.

Artigo 22° - Nas assembleias gerais, o “ Quorum” para a instalagdo sera o seguinte:

a) 2/3 (dois tergos) do nimero de associados em condigdo de votar, em primeira

convocagao.

b) Metade mais um dos associados, em segunda votac&o.

¢) Minimo de 10 (dez) associados em terceira convocagao.

PARAGRAFO UNICO - Para efeito da verificagdo do “ quorum” de que trata sobre

0 ndmero de associados presentes em cada convocagdo serd apurado pelas
assinaturas constante no livro de presenca (ATA DA COOPERNONTE, 2006, p.8).

A pouca participagdo refletida nas assembleias corroborada pelas falas nos fazem
refletir sobre a real ideia do processo cooperativista e associativista. Demo (1988) afirma que
um problema frequente nas associacfes € a falta de quorum, o que acaba por conferir um
carater autoritario as reunifes e nos processos de tomada de decisdo. Isso também nos
evidencia os condicionantes histdricos as cooperativas sdo configuracdes de subsidio mutuo
entre pessoas que buscam somar seus valores, sua capacidade produtiva, suas possibilidades
financeiras. Um bom exemplo € a ideia da cota parte de capital que eles fidelizam no processo
e admitem o risco deste empreendimento que visa hdo somente prestar servigos a si mesmaos,
mas também obter mais valor sobre a sua producdo e até mesmo sobre sua capacidade
produtiva, que difere em muito das sociedades e empresas capitalistas. Mas e 0 processo, as
formacdes necessarias para o funcionamento do empreendimento, talvez a formacéo inicial e
a final dos associados/cooperados tenha caido na contradicdo da verticalizacdo do
cooperativismo?2.

Mas isso ndo garante e ndo poderia garantir que o seu produto tivesse ou pudesse ter
uma melhor qualidade, mas poderia permitir um maior valor nas atividades desenvolvidas e
até mesmo um retorno maior para o proprio cooperado, bem como para 0 municipio. Mas

pensar em algo maior do que se pretendia, pode ter sido o agente delimitador e agravador das

22 Entendemos o cooperativismo verticalizado aquelas cooperativas que se assemelham as formas singulares de
organizacdo vinculadas ao sistema capitalista de se gerir e constituir uma empresa e também as sociedades
empresariais cuja as suas formas de acdo, como a sua organizacdo, as suas estratégias tomadas, as diferentes
formas de se relacionar com terceiros, e principalmente com os associados. Também podemos estabelecer nessa
conceituacdo o tratamento privilegiado fornecido pela diretoria, pelos conselheiros com relagdo a todas essas
identidades que existem e que se conflitam no interior das cooperativas, principalmente to que tange os
processos de tomada de deciséo e na transparéncia dos mesmos. Assim esses cooperativos verticalizados poucos
diferem das empresas que conhecemos, pois se apresentam como uma cooperativa, mas nem conhecem e muito
menos praticam os principios do cooperativismo.
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problemaéticas que foram acontecendo dentro dos espacos de coletividade, de producdo e de
atuacdo da cooperativa. A justificativa de que o laticinio traria reducGes nos custos de
coleta, o que até mesmo poderia justificar o pagamento de precos mais atrativos para
maiores volumes do que a venda isolada ou até mesmo a venda associada mas para uma
empresa que ja dominasse o processo de beneficiamento leiteiro.
Foi nessa reunido que veio a ideia de montar um laticinio, por que ja que nés iamos
montar uma cooperativa 0 mais certo era montar também um laticinio, por que nao
vai adiantar ter uma cooperativa e ndo ter um laticinio, por que a cooperativa era s
para comprar o leite do produtor, juntar o leite e vender para outras empresas e a
cooperativa era numa ideia de resolver os problemas das questes de nota de emitir
nota e trabalhar legalizado, a gente pegar o leite do produtor, aglomerar esse leite e
repassar para outras empresas era mais vidvel a GNT ter uma cooperativa, mas ai
nessa reunido foi que mudou nossa ideia original e surgiu essa ideia de criar um
laticinio, onde o secretario de agricultura na época, juntamente com o prefeito que

apoiaram a decisdo de criacdo deste laticinio para o beneficiamento do leite
(PEROBA. Entrevista realizada em 28 de agosto de 2017).

A compreensdo de que uma cooperativa poderia se configurar numa concep¢do muito
maior que aquela pensada anteriormente faz com que repensemos a determinante que
potencializou essas acGes. Como 0s proprios sujeitos relatam a falta de experiéncia para
atuarem e estarem em uma proposta cooperativista e associativista e destacam que a ideia
central se alargou sem a possibilidade de uma reflexdo e formacdo necesséaria para uma
proposta cooperativista que de fato concebesse o0s principios e a centralidade deste
movimento.

Esse formato de organizacdo cooperativa que a COOPERNONTE se organizou, fica
estabelecido ndo pelos principios do cooperativismo e associativismo, mas sim evidencia
como esses sujeitos buscaram romper com a problematica que determinava e aprisionava as
possibilidades de se produzir e de viver pela sua produgdo. Compreendemos pelos aportes
tedricos e vislumbrados em outras experiéncias que este cooperativismo pouco difere das
ditas empresas capitalistas, pois sua ideia central ainda esta baseada nas ideias de mercado, e
estabelece no lucro a ideia central do empreendimento.

Ao mesmo tempo em que a COOPERNONTE ndo se configura como uma
cooperativa tal qual estabelecemos anteriormente nas subseces, ela também ndo deixa de ser
uma cooperativa, pois sua ideia embrionaria ou podemos chamar de ideia primeira foi pautada
pela organizacdo coletiva como possibilidade de superacdo das contradicdes impostas pelo
capitalismo. Pensar em outras possibilidades, também nos faz melhor descrever esse processo

e subdividi-lo por etapas e compreender o fenbmeno como possivel de acontecer a quaisquer
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grupos de pessoas que buscam no cooperativismo, associativismo, na economia solidaria uma
forma de estabelecer controle sobre sua producgéo e de estar no mercado sem pertencer ao
mercado como sujeito assalariado ou até mesmo sujeito subordinado as regras comuns as
empresa capitalistas que serviram de base para a experiéncia constitutiva da
COOPERNONTE.

Para pensarmos a COOPERNONTE como um exemplo a ser pedagogizado e
visibilizado é também possibilitar que outras pessoas possam ver nas experiéncias que nédo se
concretizam também uma forma de aprendizado. Assim talvez rompamos com essa ideia
positivista de relatarmos e exemplificarmos os processos, as escolhas e os modelos que
fracassaram e possamos usar o fracasso como um principio educativo.

No decorrer das possibilidades demonstradas por nossos sujeitos como elemento
delimitador, trazer a esséncia de quem sao esses sujeitos nos ajuda a compreender melhor o
processo. Assim, a possibilidade de superar os obstaculos vivenciados no cotidiano destes
agricultores pode se transformar na experiéncia concreta necessaria para 0s proximos que
virdo apds a experiéncia da COOPERNONTE concepcdes e formacBes necessarias para um
empreendimento cooperativo consolidado e que se perpetua pelas e nas experiéncias

coletivas.

4.2.1 A dimensao caracteristica da esséncia do cooperado da COOPERNONTE

Ao percebermos pelas entrevistas e pelos documentos analisados os diferentes perfis
dos sujeitos associados a COOPERNONTE, compreendemos que a colaboracdo e ideia
central dos processos formativos como fator determinantes nas acgdes coletivas do grupo.
Assim, por meio das falas dos nossos sujeitos percebemos como a educacdo pode promover a
transformacdo do perfil cooperado de desinteressado, desinformado, ndo participativo,
individualista e competitivo em um cooperado democratico, interessado, participativo e
coletivo, onde pelos processos formativos educacionais propiciados por um ambiente que tem
na instrumentalizar para o trabalho e o trabalho como principio educativo e emancipador pode
propiciar a transformacdo destes em individuos que primam por compartilhar as decisdes,
busca conhecer e interagir na sua organizacdo da cooperativa, participa ativamente das
decisdes e coopera com 0s associados e com a cooperativa como um todo, bem como

sensibiliza os demais para as mesmas acoes.
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Alguns dados dos diferentes perfis podem nos ajudar a compreender os diferentes

sujeitos que compuseram o0 sonho da COOPERNONTE, assim abaixo no quadro

estabelecemos uma ideia sobre alguns questionamentos que nos fazem compreender melhor

guem s&o esses sujeitos.

Quadro 1 - Perfil dos cooperados

COOPERADO | ESCOLARIDADE | REMUNERACAOQO® PARTICIPACAO NAS
ASSEMBLEIAS
Aroeira Sem escolaridade | Dois sal&rios minimos Participava quase sempre
formal
Cerejeira Antigo primario Dois salarios minimos No comego eu participei muito e

depois eu desisti, as coisas ndo eram

€cOomo pareciam ser.

Castanheira

Antigo primario

Um sal&rio minimo e meio

Sempre participei

Jatoba Ensino médio Trés salarios em média Sempre participei
Mogno Ensino superior Cinco salarios minimos Comecei a participar mais no final,
quando as coisas pararam de
funcionar.
Peroba Ensino Superior Seis salarios minimos Sempre que possivel eu participava
Jacaranda Sem escolaridade | Me encontro sem renda e | No comeco eu ia em todas, depois eu
formal dependendo da colaboracéo | parei, quando a Unemat, entrou eu

para sobreviver.

comecei a voltar a ir, mais era muito

sofrido para mim.

Fonte: Pesquisa/caderno de Campo (2017).

4.2.2 A origem dos cooperados: algumas notas

A maioria dos cooperados associados da COOPERNONTE é oriunda da regido Sul do

pais, mais precisamente do estado do Parana. Neste perfil total que abrangeria os 158

associados e ndo apenas 0s sujeitos entrevistados, o perfil se modifica um pouco pelos

sujeitos que sdo oriundos da propria cidade de Novo Horizonte do Norte e aqueles que sdo da

regido sudeste do pais. O questionario semiestruturado que utilizamos foi aproveitado também

2 Tratamos aqui da remuneracdo mensal dos cooperados e do seu grupo familiar. Como a maioria dos
entrevistados lidam com a terra o valor de sua remuneracao varia de acordo com a sua capacidade produtiva e 0s
precos estabelecidos pelo mercado.
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com o objetivo de levantar as principais caracteristicas dos cooperados da COOPERNONTE,
e as entrevistas nos permitiram uma classificacdo de dados bem mais especificos e
particularizada da de cada sujeito.

Deste modo, percebemos que na histéria da cooperativa, no caso da
COOPERNONTE, as historias se confundem com a de seus cooperados. Entre a cooperativa
pesquisada, a maioria dos associados tem o mesmo perfil, sdo filhos de agricultores que
vieram para Mato Grosso na tentativa de estabelecer pela terra condi¢des de subsisténcia, ou
sd0 estes 0s mesmos agricultores que por anos, cidades, e estados buscaram um pedaco de
terra para comecar a tdo sonhada emancipacéo do trabalho assalariado e servil e produzir na e
pela terra os instrumentos necessarios para a manutencdo da sua condicdo e necessidades
humanas.

Assim ao falarmos sobre esses fatores e sobre esses sujeitos, principalmente por todos
esses indicios serem em sua maioria predominantemente caracterizada por fatores confluéncia
dos fendbmenos contemplados se configuram numa ordem socioeconémica, sociopolitica e
sociocultural. E com isso perpetuam e fazem surgir as diversas experiéncias associativas que
constituem as mais diferentes cooperativas, e também a COOPERNONTE.

Um traco comum pode ser destacado do conjunto dessas experiéncias: o perfil de
seus protagonistas, identificados como pertencentes a setores pauperizados,
marginalmente incluidos a I6gica excludente de reproducdo do capital, que buscam

construir relagdes de solidariedade humana e de classe, de modo a assegurar
a reproducdo da vida de forma mais digna (BRITO, 2004, p. 117).

Ao destacarmos as caracteristicas desses associados, destacamos também, o motivo
que levaram também a criacdo do empreendimento, e essa caracteristica singular deste grupo
de agricultores associados, também muitas vezes se confunde com a de outros movimentos
que buscaram na cooperativa a saida para gerar 0 aumento da sua renda e do seu
desenvolvimento de uma atividade de que todos seriam donos, e teriam o controle sobre a sua
producdo e o valor do seu produto.

Pensando nessa compreensao de Brito (2004) e Tiriba (2001), podemos perceber e até
mesmo afirmar que sdo a partir das politicas sociais e de desenvolvimento de distintas e
inimeras iniciativas populares adotadas por grupos desprivilegiados, com direitos e
oportunidades vilipendiados por forcas, tem emergido propostas de formas alternativas de
trabalho e producdo da existéncia humana por agentes de diferentes matrizes ideoldgicas, 0

que implicou na concretizacdo de diferentes estratégias de acao.
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4.2.3 A incubacdo da IESA?: a busca por formacdo e superacdo da crise

vivenciada

A Incubadora de Empreendimentos Socioecondmicos Solidarios e Sustentaveis do
Vale do Arinos (IESA), onde por meio de oficinas formativas foram trabalhadas no periodo
de incubacdo da Cooperativa Mista Agropecuaria de Novo Horizonte do Norte
(COOPERNONTE) — MT. A formacéo propiciada pela IESA é uma proposta vinculada ao
projeto de pesquisa e extensdo da Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT,
Campus Universitario de Juara. Essas oficinas de formacdo tém como objetivo ampliar as
leituras sobre Educacdo Popular e especificamente sobre Economia Solidaria, no sentido da
importancia da Educacdo Popular como agente propiciador de articulagdes das dimensdes
econbmica, social, educativa, pessoal, grupal e solidaria.

Esses processos formativos vinculados a IESA buscaram compreenderam em
dindmicas de reflexdo sobre o trabalho precarizado, invisibilizado e por muitas vezes
marginalizado nas relacdes de producdo. Especificamente, dentre as problematicas
enfrentadas pelos trabalhadores dos inimeros assentamentos que circundam a regido do vale
do Arinos, que muitas vezes fazem com que seus sujeitos se aventurem por empreendimentos
e formas de se organizar sem ter o minimo conhecimento e experiéncia sobre projetos e acdes
articuladas independentemente de sua formacdo e concepcdo de trabalho. Esses agricultores
se encontram desvinculados dos processos formais de trabalho e se encontram aquém da
legislacdo trabalhista, dos direitos sociais, dos principios do cooperativismo, dos fundamentos
da autogestdo e da realidade econémica e de mercada enfrentada pelo tipo de empreendimento
em que este se aventura em construir e tentar consolidar.

Deste modo, compreendemos a importancia dos processos formativos que foram
vinculados a incubacdo, onde se buscou por estabelecer importancia de trazer as demandas
reais dos grupos, ndo s para garantir a efetividade das a¢des de incubacdo e formagao, mas
para que os associados e trabalhadores se reconhecam e se empoderem nesse processo
formativo primado por seus interesses e necessidades imediatas e emergentes. Aléem disso, se

faz importante salientarmos que esse processo € longo e trabalhoso, pois percebemos na

2 |ESA - Incubadora de Empreendimentos Socioeconémicos Solidarios e Sustentaveis do Vale do Arinos,
projeto de pesquisa e extensdo com parecer n® 059/2015 - PROEC, vinculado ao Edital de n°® 002/2015/PROEC
de fluxo continuo da Unemat. Tem como objetivo geral: oferecer atendimento permanente de a¢Bes que visam 0
fortalecimento de empreendimentos sociais, sustentaveis e solidarios da Regido do Vale do Arinos.
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literatura os exemplos de cooperativas ja consolidadas enfrentam novos desafios, em outras
dimensdes de atuacdo, tanto nos processos formativos para o trabalho como também nas
novas articulacdes e contradi¢des do trabalho na sociedade.

Com base num estudo sobre as atividades de mercado e atuacdo da COOPERNONTE
realizado pelo SEBRAEZ onde um diagndstico sobre a sua capacidade produtiva e econdmica
da cooperativa foram levantados e identificados alguns pontos positivos que deverdo ser
potencializados para melhorar o desempenho da empresa e pontos negativos que deverao ser
trabalhados para o seu pleno desenvolvimento. As capacidades de producdo, a existéncia de
matéria prima em abundancia no municipio e na regido, bem como a producdo de leite
tradicionalmente cultuada no municipio fazem desta atividade uma excelente atividade a ser
desenvolvida pela cooperativa.

Este estudo foi feito e apresentado em assembleia para os cooperados numa tentativa
de possibilitar alternativas para que os associados pudessem retornar a atividade leiteira e a
cooperativa voltasse a funcionar. Este estudo apenas levou em consideracdo as dividas que a
cooperativa j& acumulava e fez um progndstico da capacidade de producdo necessaria
diariamente para que a cooperativa voltasse a funcionar e construisse uma margem para a
renegociacao das dividas e a criagdo de um fundo para resolver problemas futuros.

Assim se fez necessario um conjunto de acdes coordenadas entre a incubadora e 0s
associados para se possa vislumbradar diversos beneficios tanto para a cooperativa, quanto
para 0s associados e por conseqléncia toda regido do empreendimento. Deste modo 0s
cooperados precisam estar conscientes de que esse processo demandara empenho trard novos
desafios, tanto internos, quanto os decorrentes da organizacao coletiva, quanto externos, estes
que sdo decorrentes do contato com a iniciativa privada e com o Estado. Trazer essa clareza é
parte da responsabilidade da IESA como institui¢cdo de apoio e fomento & Economia Solidaria.

Nos processos de busca por formacdo para se trabalhar num empreendimento
cooperativo, foi por meio da IESA como locus de formacgdo buscou-se trabalhar com acOes
formativas junto aos professores e académicos do curso de Bacharelado em
Administracdo e Licenciatura Plena em Pedagogia da Universidade do Estado de Mato

Grosso - UNEMAT, em que os universitarios por meio de formagdo direcionada e

%5 SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio ao Micro e Pequeno Empreendedor. A participacido do SEBRAE para
a construcdo de um estudo que fizesse uma andlise sobre o patrimdnio e a divida ativa da Coopernonte foi
financiado pelo banco que se denomina uma cooperativa de crédito chamado SICREDI. A Cooperativa de
Crédito SICREDI se instalou em Novo Horizonte do Norte apés a instalacdo e funcionamento da Coopernonte, e
a maioria dos associados endividados, possui no banco empréstimos pessoais para injetar na cooperativa e fazer
com ela funcionasse. (Fonte: caderno de campo da pesquisadora e relatério da IESA).
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especifica se torram células multiplicadoras sobre os processos de Tecnologias Sociais,
do cooperativismo, das praticas autogestionarios, e dos processos de producdo
econdmicos e solidarios.

A formacéo proposta pela IESA se da vinculada ao projeto de pesquisa e extensdo da
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, Campus Universitario de Juara, onde
serdo ofertadas oficinas de formagdo para o trabalho e todas as suas configuracdes na
industria, bem como as acGes que compreendem um empreendimento configurado pela
economia solidaria. Atuando assim de modo formativo e que prima pela autonomia e
emancipacao de seus atores. A busca por objetivos comuns no ampliamento das leituras sobre
Educacdo Popular, dos movimentos populares e sociais e especificamente sobre Economia
Solidaria, no sentido da importancia da Educacdo Popular como agente propiciador de
articulacGes das dimens@es econémica, social, educativa, pessoal, grupal e solidaria.

Esta Incubacdo se pautou nos documentos e falas dos sujeitos envolvidos e do
levantamento das condicGes financeiras levantadas pelo SEBRAE e também nos dialogos
estabelecidos nos espacos de producdo dos agricultores associados a COOPERNONTE.
Faremos uma analise levando em consideracdo as seguintes etapas: levantamento de dados
econdmicos e sociais do municipio e levantamento global dos sujeitos vive da producdo e
comercializacdo de leite e seus derivados no municipio. Neste levantamento de dados,
buscaremos abordar: as caracteristicas demograficas, historicidade dos assentados, concep¢édo
identitaria dos cooperados, organizacdo dos produtores de leite e as suas condicdes
socioecondmicas.

Entendemos a necessidade destes aspectos formativos vinculados a Incubacéo de
compreender o papel da Educacédo Popular e Economia Solidaria na formacao e consolidacéo
por meio da experiéncia do trabalhador associado de maneira a propiciar a ressignificagdo das
trajetérias configuradas nas Tecnologias Sociais, na Economia Solidaria, na Autogestdo, no
Cooperativismo e na Educacéo Popular.

Na busca por entender o arcabouco da economia solidaria e os seus desdobramentos
num ambiente cooperativo, onde a légica de exclusdo do modelo de producdo capitalista cria
alternativas para driblar esse sistema perpetuador de exclusdo. Assim, estes processos
formativos pensados pelo trabalho e sua manutencgéo na sociedade, € central quando pensamos
em trabalhar com empreendimentos econdmicos solidarios que sdo foco do projeto

desenvolvido no Campus de Juara com a Incubadora — IESA. E nesse método de disposicéo
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de troca de saberes que se da a construcdo dos conhecimentos populares e se configura as
praticas de Tecnologia Social.

As Tecnologias Sociais proporcionam por meio de maneiras apropriadas para o
enfoque de questdes e problemas sociais, pertinentes a exclusdo, processos de inclusdo e
outros fatores principais que vigoram na sociedade (DAGNINO, 2010; FONSECA,
SERAFIM, 2010). De tal modo, € nesta empiria que a IESA se coloca, se estabelece na busca
por proposituras formativas pautadas numa perspectiva da producéo solidaria, do comércio
justo e das praticas autogestiondrias conjeturadas por Tecnologias Sociais.

Para compreender essa tentativa da IESA em atuar junto a COOPERNONTE e tentar
por meio de préticas formativas desconstruirem o ideério cooperativista formulado e construir
em coletividade os principios do cooperativismo, do associativismo, da autogestdo, da
economia solidaria. Assim busco essa compreensdo da desconstrucdo/construcdo em
Mészaros que se utiliza da sedutora historia de Goethe para nos fazer compreender a
situacdo desta cooperativa vertical que se estabeleceu e configurou nas praticas de mercado
configurada pelo capitalismo.

Como no caso do pai de Goethe (mesmo que por razdes muito diferentes), ndo é
possivel colocar abaixo o prédio existente e erigir outro com fundagdes
completamente diferentes em seu lugar. A vida deve continuar na casa escorada
durante todo o curso da reconstrucdo, “retirando um andar apds o outro com
fundagdes completamente diferentes em seu lugar”. A vida deve continuar na casa
escorada durante todo o curso da reconstrugdo, “retirando um andar apds o outro de
baixo para cima, inserindo a nova estrutura, de tal modo que ao final nada deve ser
deixado da velha casa”. Na verdade, a tarefa é ainda mais dificil do que esta. Pois a
estrutura de madeira em deterioracdo do prédio também deve ser substituida no

curso de retirada da humanidade da perigosa moldura estrutural do sistema do
capital (MESZAROS, 2002, p. 599).

Como seria possivel estabelecer uma totalidade de a¢Ges ofensivas contra o capital e
suas superestruturas, se 0 cooperativismo e 0 associativismo ndo cumprirem um papel na
superacdo do trabalho alienado, por meio da expropriacdo daqueles que por toda vida séo
expropriadores. E também buscando e primando por agfes coordenadas e em rede dos
sistemas de producdo dos produtores associados, pela perspectiva da reorganizagdo e
compreensdo total dos valores de uso e da valorizagdo ilimitada do desenvolvimento de
sujeitos com formacdo omnilateral em todas as suas dimensdes.

Entendemos que quando partimos de um projeto de cooperativismo, associativismo
primado pela economia solidaria e pela autogestdo como um projeto econdmico diferente do

capitalista, poderiamos ter outros resultados e as incubacfes ndo seriam tdo necessarias, mas
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por compreender o fenbmeno e as agdes que se perpetuaram na COOPERNONTE podemos
também compreender como a alienacao interpela e condiciona os mais diferentes sujeitos, nos
inimeros modelos de cooperativismo a perpetuar as mesmas praticas de mercado que ha
muito se encontram reproduzindo, excluindo e produzindo desigualdades, marginalidades,
exclusdo e miséria. Assim, a Incubagdo da IESA de tantas outras Incubadoras de Tecnologia
Social sdo imprescindiveis para romper com essa estrutura e buscar meios de producdo e de
produzir que emancipem, libertem e formule novos processos formativos ligados ao trabalho e

as necessidades do inventariado social.

4.3 As formas de se organizar o trabalho no espago cooperativo: aproximacdes com a
COOPERNONTE

Enxergar no cooperativismo novas possibilidades se faz na ideia de perceber as formas
como se organizam o trabalho e a capacidade socioprodutiva da cooperativa. Desse modo, em
tese as cooperativas seriam a melhor opcdo para acOes que ambicionem sustentar as
caracteristicas da informacdo e consisténcia associativas. Como fundamental propriedade
dessas coletividades buscou-se compreender as formas organizativas do trabalho no espaco
cooperativo como fator desencadeador da nao estabilizacdo a participacdo e atuacao constante
e democratica dos seus associados.

Para Singer (1999) que se pressupde nos beneficios comparativos para que uma
cooperativa, ao se relacionar com as empresas capitalistas na sua atuacdo de e no mercado,
onde “a forma cooperativa de organiza¢do permite e compele o diretamente interessado a
participar nas discussdes e negociagdes sobre questdes de seu interesse.” (p. 130).

Ao estabelecermos as formas de como a COOPERNONTE se organizou para compor
0S seus espacos de producédo e organizacdo da producéo, tanto da cooperativa, quanto do seu
empreendimento constituido de um laticinio, podemos perceber a ideia de mercado vigente
predominantemente nos espagos de trabalho e atuacdo da cooperativa. Quando a gente
terminou de concluir tudo, a gente comegou a contratar os funcionarios que iam trabalhar na
industria, por que a gente ndo tinha como produzir o leite e trabalhar 14 também. (MOGNO.
Entrevista realizada em 24 de agosto de 2017.). Mesmo dentro de um empreendimento que
deveria se configurar pelos principios cooperativistas a pratica do trabalho assalariado que
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vigora nas indudstrias capitalistas, configurando assim uma das indmeras contradigdes que
ocorreram na trajetoria da COOPERNONTE.

Nesse periodo mesmo que de forma precarizada a COOPERNONTE comegava a
organizar a producdo e a comercializacdo dos produtos. No comeco foi muito dificil, agente
teve que buscar na Coopernova?® o pessoal para dar treinamento, o pessoal aqui da cidade
que trabalha para ndés ndo tinha experiéncia com o leite e muito menos com laticinio
(JATOBA. Entrevista cedida em 25 de agosto de 2017). Os associados da COOPERNONTE,
por meio de sua diretoria estabeleceram contato com a Coopernova, durante um grande tempo
de funcionamento do laticinio, pois vislumbraram na Coopernova uma possibilidade para a
COOPERNONTE de ser e atuar. Toda vez que a gente tinha um problema e ndo sabia como
resolver, a gente procurava o pessoal da Coopernova, nds chegamos até tentar trabalhar
junto com eles, pois eles tinham muitos anos de experiéncia no ramo e nois tava comecando
(AROEIRA. Entrevista realizada em 24 de agosto de 2017). Ao pensar na Coopernova como
possibilidade, pois estes como estdo descritos na nota de rodapé 26 possuem um grande
nimero de associados, e muitos tem o mesmo perfil do associado da COOPERNONTE, os
cooperados ndo buscaram estabelecer pela formagdo conjunta e pelo principio educativo do
trabalho uma possibilidade de atuacéo e sim uma possibilidade de lucro e expansao.

A gente foi varias vezes em Terra Nova do Norte visitar a Coopernova, antes de
abrir a indistria eles também estiveram aqui em Novo Horizonte do Norte. A
maioria do pessoal que teve I4 junto comigo ficou impressionado com a estrutura,
com o tanto de produto e de clientes que eles atendiam. Nés ficamos pensando, que
se eles conseguiram a gente também conseguia, até mesmo por que 0 nosso leite é
de excelente qualidade. Hoje eu vejo que 0 nosso erro foi em ndo ver que eles ndo

tinham concorrentes, e nds tinha concorrente e dos forte. Eu acho que esse foi o
nosso maior erro (MOGNO. Entrevista realizada em 26 de agosto de 2017).

As falas demonstram a dificuldade enfrentada pela cooperativa ao vivenciar em outro
empreendimento, em outra cooperativa, novas possibilidades para a sua realidade, muitos dos

agricultores que vivenciou a experiéncia de conhecer a Coopernova direcionaram essas

% A Coopernova qual o agricultor associado se refere é a Cooperativa Agropecuaria Mista Terranova Ltda., que
foi fundada em 31 de Outubro de 1987, por desmembramento da Coopercana - Cooperativa Agropecuaria Mista
Canarana Ltda., por 201 associados. Eles possuem sede administrativa esta localizada no Municipio de Terra
Nova do Norte, extremo norte do Estado de Mato Grosso, distante 650 Km da capital do Estado, Cuiabd. Na
Coopernova eles desenvolvem atividades agropecudrias em varios municipios como, Terra Nova do Norte, Nova
Guarita, Carlinda, Colider, Nova Santa Helena, Peixoto de Azevedo, Matupa e Guarantd do Norte, sendo em
sua maioria de associados, cerca de 98%, de agricultores familiares, cujas propriedades fazem parte de
diversos assentamentos do INCRA na regido, totalizando em Dezembro de 2010, 2.393 associados. Eles também
possuem 06 unidades de atendimento, sendo 03 no municipio de Terra Nova do Norte e as demais nos
municipios de Nova Guarita, Colider e Guaranta do Norte, composta por lojas de produtos agropecuarios, postos
de recebimento de leite e unidades de recepc¢do de gréos. Fonte: Site da COOPERNOVA.
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possibilidades para a COOPERNONTE, mas sem estabelecer principios e metas pautadas nos
principios cooperativistas para poder objetivar suas idealizagoes.
Ser4 considerada como cooperativa, seja qual for a constituicdo legal, toda
associacdo de pessoas que tenha por fim a melhoria econdmica e social de seus

membros pela exploracdo de uma empresa baseada na ajuda minima e que observe
os principios de Rochdale (Polénio, 1999,p. 19).

Esse modelo de organizacdo da COOPERNONTE demonstrou a contradigdo de
interesses onde podemos perceber também evidencia um tipo de cooperativismo que
denominamos por cooperativismo vertical que verticaliza e corrompe as relac6es de trabalho
pautadas na autogestdo e desvirtua os principios do cooperativismo. Assim, a compreensao
da verticalizacdo desta experiéncia possibilita a compreensdo do que a COOPERNONTE
vivenciou nos anos em que o laticinio esteve funcionando. Na abrangéncia do entendimento
dessas formas organizativas se deram no decorrer de todo processo, podemos até considerar a
COOPERNONTE em determinados aspectos como uma organizacdo privada, porém, de
interesse coletivo, ou seja, muitas vezes a contradi¢do entre os principios do cooperativismo,
da economia solidéria, da autogestdo ficam claramente evidenciados pelas praticas cotidianas
empregadas na Cooperativa.

A ideia central do cooperativismo se da em eliminar a intermediacdo, na medida em
gue o cooperado/associado se faz ao mesmo tempo enquanto sécio e recebedor e provedor de
seus servigos. Ao analisarmos esses fatores buscamos, nos art. 4° “as cooperativas sao
constituidas para prestar servigos aos associados” e art.7° “as cooperativas singulares se
caracterizam pela prestagdo direta de servigos aos associados”, da Lei 5764/71, que nos
subsidiam o entendimento sobre o funcionamento e intencionalidade que se devem pautar
uma cooperativa.

Trata-se da realizacdo pratica, no ambito cooperativo, da regra conhecida como
principio de dupla qualidade. A empresa cooperativa ndo tem existéncia autbnoma;
sua natureza é eminentemente instrumental; criada, substancialmente, para servir aos

socios, viverd enquanto e na medida em que os mesmos dela se servirem (
FRANKE, 1973, p.68).

Essa coexisténcia entre a forma de producéo capitalista e a ideia de se produzir pelo
cooperativismo estabeleceu como produgdo de base no trabalho do laticinio gerido pela
COOPERNONTE, uma contradicdo complexa até mesmo de entendimento. N&o se
configuram como uma cooperativa na sua centralidade de acdo e também ndo sdo uma

empresa privada capitalista comum, qual estamos familiarizados na terminologia. Assim
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decidimos por definir algumas diferencas para situarmos a COOPERNONTE no
cooperativismo verticalizado qual denominou sua conceituacao.

Investir no trabalho dos técnico e formativo possibilita ir alem da extensdo rural dos
agricultores, pois ndo sO propiciaria a formacdo na industria no beneficiamento do leite na
propriedade do produtor ao melhorar as técnicas utilizadas com o rebanho e na extragcdo do
leite. Estes processos formativos se de fato tivessem ocorrido como obriga o proprio Estatuto
da COOPERNONTE, poderia ter sido responsavel por desempenhar um papel formativo,
educativo além de social, pois a partir destas reunifes e atividades que promovessem a
participacao dos agricultores associados. Esses espacos poderiam também ter discutido outros
aspectos tdo necessarios para a compreensdo e pratica do cooperativismo.

Muitas vezes até teve formacgdo pro produtor de leite oferecida pelo SENAR? e
também pela ACRIVALE?, mas acontece que o produtor, principalmente o pequeno
que é a maioria dos associados da cooperativa, ndo tem como largar a propriedade e
ficar fazendo curso, principalmente por que esses cursos ocorriam no periodo da
manhd, e neste periodo o produtos na propriedade trabalhando, por que quem lida
com o gado leiteiro, ta na lida desde as 04:30 da manhd.Assim , nem que a gente

quisesse ndo conseguia participar (JATOBA. Entrevista realizada dia 25 de agosto
de 2017).

Além das dificuldades enfrentadas para a formacdo necessaria para atuar no
cooperativismo e se configurar dentro dos seus principios, a COOPERNONTE enfrentou em
quase sua totalidade problemas direcionados a gestdo, supervisdo e participacdo. Pensando
pelos principios que orientam as praticas cooperativas, associativas, de economia solidaria ou
dentro das atuaces da COOPERNONTE como qualquer forma de se organizar, se pautou
pelos principios ja concebidos de pratica de mercado e mantendo a hierarquizacdo das
estruturas de poder.

Essas formas de organizacdo de além de complexas sdo contraditorias, pois
representam apenas os interesses de alguns grupos da cooperativa que se encontra em situacao
privilegiada. Essas praticas se tornam ainda mais contraditérias ao pensarmos que o
cooperativismo e associativismo visam a reciprocidade, e sempre atua no intuito de atingir os
objetivos da coletividade. Pela fala de nossos interlocutores a cooperativa em determinado

momento da sua trajetoria passa a atender as questdes de uma minoria privilegiada, tornando-

27 SENAR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural. SENAR muitas vezes em parceria com o Sindicato
Rural de Juara fomentou palestras e formacgdes com os produtores de leite e produtores rurais da cidade de Juara
em tese, mas também recebia produtores e agricultores de outras cidades que pertencem ao Vale do Arinos.

28 ACRIVALE é a Associacdo de Criadores do Vale do Arinos, que tem sede na cidade de Juara — MT. A
Acrivale em parceria com 0 SENAR, principalmente em época de sua festa agropecudria organizava circuito de
palestras e campeonatos de ordenha.
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se cada vez mais incoerente com 0s seus principais objetivos e fundamentos vinculados a sua

constituicdo e principio idealizador da maioria de seus associados. De acordo com a fala do

entrevistado. Entrevista realizada em 24 de agosto de 2017.
A maioria das decisdes e acbes sempre foram tomadas por um pequeno grupo, no
comego na época do Valdeci Pimenta, as coisas eram mais transparentes e tinha
mais participacdo, depois da morte dele, e teve um povo com outros interesses que
tomaram conta da cooperativa, eles pareciam mais donos do que sécios, teve um
coitado, eu nem vo dizer o nome, eles elegeram presidente por que ele mal sabia ler
e escrever, dai 0 neg6cio piorou, por que ele comecou a soltar cheque dele para
pagar as contas da cooperativa, 0 banco foi bom aqui para a cidade, mas levou muita
gente a se endividar para poder arcar com os prejuizos da cooperativa. Depois de um
tempo ela s6 dava prejuizo, até a energia eles cortaram por falta de pagamento, dai

0s sécios comecgaram a sumir tudo, e os que ficaram a maioria tinha rixa politica
(CEREJEIRA. Entrevista realizada em 23 de agosto de 2017).

Sobre a fala acima e as demais que caminham no mesmo sentido, percebemos que a
maioria dos associados faz a mesma critica sobre a ndo participacdo, a falta de transparéncias
nas acOes e principalmente a falta de formacdo especifica e condizente com as necessidades
da cooperativa e de seus associados. O pouco envolvimento e clareza do cooperativismo
evidenciam as contradigdes que foram vivenciadas no processo como um todo, mas na
tentativa de tentar vislumbrar outras saidas e outros sujeitos para ocupar 0S cargos
deliberativos e de fiscalizacdo e com isso pudessem promover a rotatividade dos cargos
existentes na cooperativa.

Assim, ao questionarmos sobre quais a¢es formativas foram efetuadas pela diretoria,
ou pelos membros atuantes dos conselhos, percebemos também que estas ndo existiram como
segue o relato nas falas a seguir: A COOPERNONTE, quer dizer o povo que tava mais
envolvido a partir do momento que a Unemat entrou para ajudar a gente, ai a gente
comecou a entender um pouco de que se tratava esse cooperativismo (AROEIRA. Entrevista
realizada em 24 de agosto de 2017). Quando a gente percebeu o que tava acontecendo e que
a gente tava tudo endividado por causa da cooperativa, ai deu um desespero, mas eu sé sube
mesmo quando eu comecei ir nas reunides que a cooperativa chamava junto com a Unemat.
(CEREJEIRA. Entrevista realizada em 23 de agosto de 2017). Na verdade mesmo, eu sé fiquei
sabendo como que as coisas estavam de verdade quando teve o tal do estudo do SEBRAE, e
ai teve o povo da Unemat fazendo reunido nos assentamentos e chamando os associados.
(JACARANDA Entrevista realizada dia 30 de agosto de 2018). Como eu sempre participei eu
ja tinha ideia mais ou menos das coisas, mais com a ajuda da Unemat nas formacdes pra

gente tentar voltar a funcionar, eu ia vendo onde a gente foi errando, e vendo que ndo tinha
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mais jeito pra no6s (JATOBA.Entrevista realizada dia 25 de agosto de 2017). Eu tinha uma
ideia por cima das coisas, aqui € uma cidade pequena, todo mundo fala de todo mundo, ai eu
comecei a participar, a questionar, mas ai 0 povo metia politica no meio, ai desandava tudo
(PEROBA. Entrevista realizada em 28 de agosto de 2017).

Contudo, ndo se pode afirmar nada de concreto sobre as diretorias e sobre os
conselhos, pois estas informagdes se encontram sobre sigilo judicial, o que podemos afirmar e
problematizar é que a baixa ou quase inexistente participacdo dos cooperados corresponde a
um dos fatores essenciais para se entender o esvaziamento e falta de transparéncia da
cooperativa, quando tocamos em pontos sobre mé gestdo ou apropriacdo indevida dos bens da
cooperativa, ndo houve nenhum entrevistado que levantou alguma queixa quanto a esse
ponto, mas disseram em sua maioria que ali tinha muita coisa escondida que com o tempo ia
aparecer.

Sobre a entrada da Unemat por meio da Incubadora IESA, todos os entrevistados
salientam que foi nesse momento que as ideias e concepcbes sobre o Cooperativismo,
Associativismo e sobre os principios da Economia Solidaria aconteceram nesses momentos
propiciados pela formacdo da incubadora. A maioria também entende que foi muito
importante essa formacdo, mas que infelizmente o processo ja estava comprometido, e ndo
havia muitas possibilidades para a COOPERNONTE.

E, pois, essencial, ao proprio conceito de cooperativa, que as pessoas que se
associam, exercam, simultaneamente, em relagdo a ela, o papel de ‘socio’ e
‘usuario’ ou ‘cliente’. E o que, em direito cooperativo, se exprime pelo nome de
‘principio de dupla qualidade’, cuja realiza¢do pratica importa, em regra, a aboli¢cdo

da vantagem patrimonial chamada ‘lucro’ que, ndo existisse a cooperativa, seria
auferida pelo intermediario (FRANKE,1973, p.14).

Para Singer (1999), as concepcdes que envolvem essas problematicas primam por um
“novo cooperativismo” de associa¢do coletiva de sujeitos que atuem e se reconhegcam como
iguais. Que seus principios sejam baseados na revaloriza¢do dos elementos béasicos da auto-
gestdo, que busquem valorizar cotidianamente a democracia e a igualdade material dos seus
sujeitos. Também corrobora conosco na compreensdo de que a forma de apropriagdo dos
lucros deve ser diferente e jamais devam ser vistos ou pensados como forma de mais-valia,
mas sim, como parte essencial para consolidacdo de uma democracia participativa,
autogestionaria e economicamente justa entre todos os associados.

No dia-a-dia dos empreendimentos, os agentes por meio do didlogo e da acdo até

podem traduzir, uns para os outros, as preocupacdes “isomorficas” no que se refere a sua
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insercdo no mercado, na luta por politicas publicas, na constituicdo de parcerias, na
construcdo da rede de solidariedade e na busca de novas concepgdes de mundo. Diz Santos
(2001, p. 807), que o “trabalho de traducao” complementa a “sociologia das auséncias ¢ a
sociologia das emergéncias’ ja que “visa criar inteligibilidade, coeréncia e articulagdo num
mundo enriquecido por tal multiplicidade e diversidade”. Mas para isso se faz necessario
compreender e apreender sobre o empreendimento e base conceitual do que é vivenciado, e
pelas inimeras falas dos seus sujeitos entrevistados, ndo foi isso que ocorreu durante o
funcionamento da COOPERNONTE.

4.4 O declinio da producdo e o processo de faléncia da Coopernonte

Com a desarticulacio de seu conselho administrativo e conselho fiscal a
COOPERNONTE passa por um periodo de instabilidade e desarticulacdo dos seus associados
onde as atividades de incubacdo podem trazer novas perspectivas e fomentar novas
possibilidades para estes associados neste empreendimento cooperativo. Assim as atividades
de formagdo a serem trabalhadas na COOPERNONTE primaram por problematizar e
construir novas relacfes sociais e de trabalho, bem como a democratizacdo do processo de
tomada de decisBes baseado na cooperacdo. Na Incubacdo pretende-se trabalhar e restabelecer
a busca da autoconfianca e da autonomia dos associados num acompanhamento sistémico e
assessoria a grupos de pessoas interessadas na formagdo de empreendimentos econdmicos
solidario.

O conselho fiscal ndo atuou conforme a obrigacdo, com as funcdes deles, desde o
inicio os conselheiros fiscais reprovaram a prestacdo de conta da cooperativa, no
primeiro ano de funcionamento da cooperativa foi reprovada a prestacdo de contas
da diretoria, sé que ndo adiantava, ndo tinha uma parada, a cooperativa continuava
funcionando, entdo ndo adiantava reunir, para fazer a avaliagdo das contas, finangas
da cooperativa se a diretoria passava por cima da decisdo do conselho e nédo

regularizava as irregularidades constadas (MOGNO. Entrevista realizada em 26 de
agosto de 2017).

Na percepcédo sobre a atuacdo do Conselho Fiscal que entendemos que tem a dominio
ligado as suas atribuicdes, como por exemplo, ter direito a entrada livre aos registros,
prestacdo de contas, e também solicitar esclarecimentos e outras providéncias do Conselho

Administrativo da cooperativa. Mas na nossa compreensao este também tem responsabilidade
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direta para com o coletivo dos associados no que tange ao exercicio de sua funcdo e na
divulgacdo das irregularidades apontadas ou percebidas.

Na fala acima podemos perceber a falta de compreensao sobre os valores e principios
do cooperativismo que em sua esséncia delimita-se e possui valores singulares, que em
principio devem ser trabalhados desde a intencionalidade de sua constitui¢do, pois a formacéo
para o trabalho e constituicdo de uma cooperativa se diferenciam dos principios estabelecidos
e voltados para uma empresa capitalista, sobre a fala dos sujeitos sobre a diretoria € 0
conselho fiscal da cooperativa Veiga (2001), nos evidencia que:

A simples definicdo e estabelecimento dos érgdos deliberativos de uma cooperativa
ndo garantem que seu funcionamento, na pratica, seja participativo e democrético.

Outras acOes e formas de organizacao e participagdo podem ser utilizadas para que a
cooperativa seja efetivamente democratica e participava (VEIGA, 2001, p. 56).

A percepcdo da construgdo das praticas cotidianas da COOPERNONTE, tanto a
diretoria quanto o conselho fiscal as percepcdes dos sujeitos entrevistados apontam para a
falta de transparéncia nas prestacdes de conta da cooperativa, pois eles nunca ficavam
sabendo de verdade o que fato estava acontecendo no laticinio que era o local das
contradicGes e divergéncias entre os cooperados. Ao questionarmos sobre como funcionava a
participacdo dos associados e 0 seu envolvimento com a cooperativa, em sua grande maioria
0s sujeitos entrevistados evidenciam a ndo participacdo dos associados nas assembleias, nas
acoes.

Artigo 32° - A cooperativa € composta por um conselho administrativo, composto
por 01 Diretor Presidente, 01 Diretor Secretario que serdo eleitos democraticamente
com mandato de 02 (dois) anos sendo obrigatdria a renovacdo de no minimo 1/3 (um
tergo) dos seus membros. [...]

PARAGRAFO Il — Os administradores eleitos ou contratados, ndo sdo pessoalmente
responsaveis pelas obrigacdes que contrairem em nome da Sociedade, mas

respondem solidariamente pelos prejuizos resultantes de seus atos, se agirem com
culpa ou dolo (ATA DA COOPERNONTE, 2006, p.10).

No proprio estatuto da cooperativa consta sobre a composic¢ao dos conselhos e sobre a
responsabilizacdo dos associados e dos administradores em relagdo as culpas e dolos do
processo, como ja mencionamos anteriormente, a COOPERNONTE passa por investigacdo
por inimeras dendncias de irregularidades no empreendimento que esta gestava. No caso do
laticinio que o empreendimento em questdes esta presentes dividas num estudo feito pelo
SEBRAE foram levantados uma divida que totaliza um milhdo setecentos e trinta e dois mil e

cinquenta e quatro reais e sessenta e oito centavos ( R$ 1 732 054,68). Com esse
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levantamento realizado e apresentado em assembleia no dia vinte e nove de agosto de 2015
(29/08/2015) na Camara Municipal de Novo Horizonte do Norte.

I — Prestacdo de contas dos 6rgdos de administracdo, acompanhada do parecer do

Conselho Fiscal, relativas ao exercicio de 2015 compreendendo:

a) Relatério de Gestédo;

b) Balanco Patrimonial e dividas;

c) Plano de Atividades da cooperativa para o exercicio seguinte em 2015/2016

Il -Chamada de capital p/ cobrir dividas

I11 -Venda ou liquidagéo da cooperativa ==

IV -Arrendamento  Para  terceiros (EDITAL DE CONVOCACAO
COOPERNONTE, 2015, s/p).

Trago esse trecho da convocagdo que consta em anexo nesta dissertagdo para
evidenciar como alguns associados que ainda tinham esperanca buscaram até o final do
processo para tentar recuperar a cooperativa e trilhar novos caminhos, e talvez até caminhos
que primassem pela formacéo, pois agora eles tinham consciéncia de todo processo que fora
vivenciado e de como as ac¢des passadas delimitavam as ac¢Ges futuras.

Dentre os apontamentos trazidos pelo SEBRAE, o mais impactante na nossa
percepcdo se deu na centralidade da ideia de contratar um administrador/gestor dada a
incapacidade diagnosticada pelos auditores de encontrar dentre os associados um sécio com
capacidades técnicas, formativas e de gestdo para poder assumir 0s compromissos de
recuperar a credibilidade da cooperativa, renegociar as divida com fornecedores, com
diferentes érgdos do estado, dentre eles a Receita Federal, a Previdéncia.

Também buscavam a renegociacdo das dividas com os bancos e até mesmo com 0s
associados que haviam vendido leite para a cooperativa e nunca conseguiram receber. A
principio se estabeleceu que durante o processo de recuperagcdo nenhum associado pudesse
fazer nenhuma retirada e as dividas da cooperativa com 0s mesmos so seriam sanadas a partir
do ponto de equilibrio. Também nesse diagnoéstico foi definida a prioridade de cada um dos
cento e cinquenta e oito associados deveriam capitalizar na COOPERNONTE a quantia de
Dois mil e quinhentos reais ( R$ 2500 00) para que a cooperativa pudesse comecar a
funcionar.

Fora o compromisso financeiro e de trabalho cada associado que ainda produzisse leite
deveria fidelizar com a Cooperativa no intuito de atingir a meta de onze mil litros de leite e
com isso a COOPERNONTE pudesse voltar a funcionar e em seis meses atingisse um
determinado equilibrio e pudesse comecar a arcar com as suas despesas € iniciar o pagamento

das suas dividas.
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A gente ia atras dos sécios e ninguém queria nem saber de participar, por que eles ja
estavam sendo muito prejudicados, por que a cooperativa devia o leite que eles
venderam ja tinha mais de ano. Dai ninguém queria saber, a gente falava para eles
que no final todo mundo ia ter de responder pelos prejuizos e ndo adiantava fugir
das assembleias (AROEIRA. Entrevista realizada em 22 de agosto de 2017).

A maioria dos socios da COOPERNONTE nédo fazia ideia do que era uma
cooperativa, de como tinha que trabalhar, achava que bastava ser associado,
entregar o leite e no final receberia as sobras, mas nunca teve sobra, sO tinha
prejuizo. Os socios corriam das convocaces, eles achavam que iam ter que ajudar a
cooperativa, na verdade era isso, mas também era para isso, mas era para eles
participarem, por que cooperativa todo mundo tem que participar, pelo menos é o
que eu achava (JATOBA. Entrevista cedida em 25 de agosto de 2017).

Passados dois anos e quatro meses desta assembleia a COOPERNONTE néo
conseguiu o retorno dos seus associados, e depois de inimeras acdes para capitalizar recursos
para a tentativa de retorno do seu funcionamento. Na percepcdo dos associados a experiéncia
da COOPERNONTE nesse processo de constituicdo e declinio deixou além de uma
gigantesca divida financeira, mas também deixou um grandioso aprendizado. Hoje aqueles
que concordaram em conversar sobre a cooperativa e ceder um pouco de seu tempo/histéria
nos relata da importancia da participacdo e da formacdo para 0 sucesso de um
empreendimento cooperativo. Segundo JATOBA, entrevista cedida em 25 de agosto de 2017,
participar da direcdo da Cooperativa com mais intensidade seria o passo fundamental para
as modificagbes necessarias para se trabalhar e estabelecer a autogestdo na
COOPERNONTE.

Hoje a maioria dos produtores da regido voltou a entregar o leite para a o laticinio
Multibom e outra grande parte ndo possui mais gado leiteiro e outra parte ndo possui atividade
com terra. Assim, evidenciar os problemas que permearam a COOPERNONTE desde a sua
concepcao até a sua atividade final ndo é dificil. As cooperativas autogestionarias que se
concretizam dentro dos seus principios lidam cotidianamente com os desafios de criar uma
cultura de cooperacdo que envolva os seus associados. O caso da Coopernonte possui muitas
caracteristicas semelhantes quando podemos analisar que estes trabalhavam e atuava presos a
I6gica do mercado, que consequentemente é a logica do capitalismo.

Artigo 2° - A sociedade tem como objetivo, com base na colaboragéo reciproca a
que se obrigam os seus associados, promover sem finalidade de lucro: [...]

Paragrafo Il - A COOPERNONTE promovera mediante convénios com entidades
plUblicas ou privadas os aprimoramentos técnicos e profissional dos seus
Cooperados, dirigentes e funciondrios, participando da divulgagdo e expansdo do
cooperativismo, do fomento agropecudrio e da racionalizacdo dos meios de

producdo e do desenvolvimento da pesquisa regional e nacional (ATA DA
COOPERNONTE, 2006, p.1 € 2).
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Mas podemos perceber suas convergéncias, também possuem profundas divergéncias,
pois a COOPERNONTE vivenciou 0 que trazemos neste estudo como um cooperativismo
vertical ndo apenas por ndo obedecer aos principios, do cooperativismo, associativismo e
economia solidaria, mas também por ndo conseguir compreender que a dinamica dos
mecanismos de producdo sdo outros, pois todos possuem responsabilidade e serdo
responsabilizados no decorrer do processo.

Talvez isso consiga nos fazer compreender melhor o porqué do abandono dos
associados, tanto na participacdo, quanto na busca por compreensdo da derrocada da
cooperativa. Singer (1999) ao perceber as ambiguidades inerentes a alguns empreendimentos
cooperativistas, pois percebe o cooperado permeado pelas ambiguidades do processo, de fato
concebe a dificil situacdo deste cooperado ao ser, ao mesmo tempo, trabalhador e empresario,
por entender que esta separacdo entre trabalhador e empresario € puramente capitalista;
porém, entende que existe muitas contradigdes nas cooperativas. Principalmente por que
algumas como o caso que evidenciamos da COOPERNONTE de fato ndo chegam a ser uma
cooperativa, falando em principios cooperativistas como delimitador do conceito.

Como alternativa as falsas cooperativas, que acabaram por agravar 0s prejuizos dos
seus associados e com isso na busca por solucionar os problemas de autogestdo e mesmo que
no final das suas acdes alguns associados, principalmente aqueles que atuaram até o final na
tentativa de recuperacdo que o principio da experiéncia pode futuramente fazer brotar a
semente do cooperativismo, do associativismo, da economia solidaria e da compreensdo do

funcionamento de um empreendimento pelos processos autogestionarios.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

5.1 O sonho da cooperativa o sonho da nossa gente: as aprendizagens provocadas pela

ruptura da experiéncia

Perguntas de um trabalhador que 1€

Quem construiu Tebas, a cidade das sete portas?

Nos livros estdo nomes de reis;

Os reis carregaram as pedras?

E Babil6nia, tantas vezes destruida,

Quem a reconstruia sempre?

Em que casas da dourada Lima viviam aqueles que a construiram?

No dia em que a Muralha da China ficou pronta,

Para onde foram os pedreiros?

A grande Roma esta cheia de arcos-do-triunfo:

Quem os erigiu? Quem eram aqueles que foram vencidos pelos césares?
Bizancio, tdo famosa, tinha somente palacios para seus moradores?

Na legendaria Atlantida, quando o mar a engoliu, os afogados continuaram a dar ordens a
Seus escravos.

O jovem Alexandre conquistou a india.

Sozinho?

César ocupou a Galia.

N&o estava com ele nem mesmo um cozinheiro?

Felipe da Espanha chorou quando sua armada naufragou. Foi o Gnico a chorar?
Frederico 2° venceu a Guerra dos Sete Anos.

Quem partilhou da vitéria?

A cada pagina uma vitéria.

Quem preparava 0s banquetes?

A cada dez anos um grande homem.

Quem pagava as despesas?

Tantas histdrias,

Tantas questdes

(Berthold Brecht)

Pensar no sonho da COOPERNONTE de certa forma é pensar no sonho de tantos
agricultores que se associaram ou que iram se associar em cooperativas ou até mesmo em
pequenas associagdes para poder subsidiar a sua existéncia numa percepcao de trabalho que
vise a transformacdo da vida social, cultural e material imediata, é pensar numa perspectiva de
libertacdo humana, que se posicione a partir das mais variadas realidades sociais. Para isso, se

faz necessario articular consciéncias individuais e coletivas que busquem caminhos
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alternativos em direcdo a constituicdo de um mundo onde as transformacbes viagem pelo
campo das possibilidades que sejam plausiveis e reais e se tornem intrinsecas a uma cultura,
legitimando-se para as proximas geracdes. Assim o sonho da COOPERNONTE pode se
configurar no sonho daqueles que aprenderam por esta experiéncia e que aprenderam pelas
falhas e contradigdo, assim, o sonho da COOPERNONTE é para nés um sonho com
principios educativos e que se perpetuaram por muito tempo depois de nds.

O que tentamos trazer com essa dissertacdo foram compreender as relacdes mediadas
entre o trabalho e o principio educativo que determina os processos de producédo configurados
pela Economia Solidaria onde o principal objetivo se dé na emancipacdo humana. Assim, o
texto a interlocucdo com as falas dos sujeitos apontam para a compreensdao de como a
politizacdo, a coletividade, a autonomia poderia ter sido possibilitada se 0S processos
educativos e a realidade empirica tivessem sido entrelacados desde a idealizacdo do sonho da
cooperativa. A experiéncia do fim das atividades da COOPERNONTE e as contradi¢des da
sua trajetoria quando sistematizadas nos possibilitam abranger como o Trabalho, da Educacgéo
Popular e da Economia Solidaria podem ser agentes centrais da transformacdo da realidade
excludente vilipendiadora.

Por meio da experiéncia da COOPERNONTE sé&o percepcdes estabelecidas entre o
arcabouco tedrico e as contricdes existentes nas praticas cotidianas vivenciadas pela
COOPERNONTE. De tal modo percebemos a educacdo popular oriunda dos processos
formativos como agente de transformacao cultural que acomodam 0s processos educativos e
de producdo de saberes entre pessoas que compartilham objetivos e identidades comuns,
intercedidos por aprendizados organizativos e discursivos em que todos sdo participes do
mesmo processo. Pois, acreditamos que o trabalho deve se pautar em formas de aprender, de
crescer, de amadurecer, e essas oportunidades o trabalho associado, vivenciados por agoes
coletivas do trabalho pautado em principios educativos, oferece a todos, sem distincao.

As condicbes materiais de constituicio da COOPERNONTE perpassam a
compreensdo do potencial emancipatério da Economia Solidaria como préxis pedagogicas
situada como principio educativo de uma Educacdo Popular compreendida na propria
organizacdo da acdo democratica e igualitiria da cooperativa, onde 0s espacos de tomada de
deciséo possibilitam a préatica de autogestdo que situa Economia Solidaria ndo como fim, mas
como meio e resultado do ato pedagdgico. Deste modo o préprio meio ou caminho do
trabalho como principio educativo poderiam de reestruturar e incrementar as atividades entre

0s associados, diminuindo assim da divisdo do trabalho que se d& dentro das organizacGes
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coletivas e a divisdo do trabalho no interior da sociedade (MARX, 1996). Nesse sentido, mais
que emancipatdrio que se vincula o projeto historico do bem coletivo e na medida em que se
aproxime da dimenséo ontoldgica e se afaste da dimenséo alienada.

Dessa forma, o trabalho, enquanto berco de contradicdes, ainda se constitui como
sinbnimo de liberdade, de assimilagdo ou contraposicdo cultural, de praxis sobre a realidade
dominante, de presenca do homem no mundo e com o mundo, a educagéo, enquanto praxis
precisa estar ligada diretamente a cultura do trabalho, assim, voltamos a questao inicial: a
reconstrucdo historica da base conceitual de trabalho, enquanto humanizacéo e ndo enquanto
domesticacdo. Ao analisar ao a real dimensdo emancipatdria da Economia Solidaria como
préxis pedagogica, a experiéncia da COOPERNONTE poderia ter tracado outros caminhos,
onde a formacdo inicial e continua de seus associados nao determinaria tdo contundentemente
as decisdes e acOes de tomada de decisdo das atividades da cooperativa, bem como 0s
caminhos percorridos ndo se configuram distante das a pratica autogestionarias que sao
essenciais insubstituiveis & uma cooperativa organizada pelos principios da Economia
solidaria e da Educacdo Popular.

Para isso precisamos pensar qualitativamente diferente, histérica e dialeticamente
buscando uma educacdo pautada numa praxis que contribua para a analise e interven¢do no
mundo dos homens. E que esta privilegie a transformacao da cultura do trabalho dominante,
excludente, alienante e que construa uma cultura do trabalho emancipadora que prime pela
formacdo ontoldgica de sujeitos engajados na construcdo de uma nova sociabilidade. Pensou-
se nas contribuicGes de Mészaros (2004), entendemos que € pelo trabalho que ocorre a
apropriacdo ativa dos meios culturais, intelectuais, sociais, politicos que estdo intimamente
vinculados as relagdes estabelecidas no mundo do trabalho, tornando emergencial pensar
noutras possibilidades de trabalho, distantes destas estabelecidas pelo capital.

Pensando em considerages finais, mas, ndo em algo acabado, e sim permanentemente
aberto ao didlogo, entendemos a educacdo popular oriunda dos movimentos sociais que
acomoda processos educativos e de producdo de saberes entre pessoas que comungam de
objetivos e identidades comuns, intercedidos por aprendizados organizativos e discursivos em
que todos séo sujeitos do mesmo processo.

Isso porgue, partimos da premissa de que ao mesmo tempo em que eu me modifico,
também sou capaz de transformar o outro, e ao transformar o outro, também me transformo.
Ao tempo que aprendo também sou capaz de ensinar, e novamente aprender. Aprender com a
COOPERNONTE se fez aprender a fazer junto, a esperancar junto e lutar até as ultimas
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possibilidades. Eu ainda tenho esperanca de a COOPERNONTE voltar, pode ser com outro
nome, pode ser de outro jeito, a gente sabe que comecgou errado, mas sempre existe tempo
para quem esta vivo e enquanto estivermos vivos a COOPERNONTE também vai estar
(AROEIRA. Entrevista realizada em 22 de agosto de 2017).

Os ideérios alcancados por estes processos podem até ndo significar muito para quem
busca no sucesso aprendizagem. Esses agricultores associados. Em sua maioria de idade
avancada demonstram a luta de um povo que viveu e se constitui na esperancga de viver na e
pela terra. A busca de uma identidade social dos individuos e do coletivo, a centralizacdo e
luta de reivindicarmos o direito de trazer a histria da COOPERNONTE para a Academia,
ndo se faz apenas por pesquisar e demonstrar fatos, mas sim de visibilizar sujeitos, narrar
historias, lutas e contradi¢cGes de um povo que ndo se encontram registrados pelos ideais de
uma cooperativa de sucesso, e muito menos de uma cooperativa configurada pelos principios
estabelecidos, mas sim de um povo que sonhou, buscou e lutou até o fim. Podem até ndo ter
utilizado as armas e principios corretos, mas lutaram com o que tinham de mais seu. O que € a
vida se ndo é viver na e pela contradicéo.

Dessa forma, esses sujeitos nos visibilizaram que sem formacao para o trabalho, sem
um trabalho pautado e conjecturado nos principios educativos da economia solidaria, da
autogestdo, do cooperativismo, do associativismo 0 abismo entre o fracasso e 0 sucesso as
vezes nem se cruzam, pois pela logica do capital esses empreendimentos nasceram para
morrer. Mas enquanto usarmos essas experiéncia para movimentar a educacao para o trabalho
e pedagogizar o fracasso como forma de superacdo estaremos resistindo a invisibilizacdo e
negacdo de nossa historia.

A historia da COOPERNONTE, também é a minha historia, a historia de meus avos,
dois seus pais, de seus avOs que vieram pela terra e morreram sem nela nada produzir além de
resisténcia e mobilizacdo, que encontraram na educacdo instrumento de liberdade e de
possibilidade de acgdes futuras. Assim aos discorrer sobre esses associados trazemos
discussbes acerca do modo de producdo capitalista e como esse, por esséncia, se torna
excludente e opressor para a grande parte da sociedade que ndo tém condigdes materiais,
culturais e econémicas de se manter e ter uma vida digna.

A histéria da COOPERNONTE néo é somente a tentativa pura e simples de acabar com
esse modelo de producdo capitalista imposto, mas sim, a certeza de que iSSO € um Processo
gue se encaminha e 0 cooperativismo é uma das formas que existem para resistirmos a atual

conjuntura. A partir de discussées como esta que vislumbramos o principio de uma mudanca



151

que sabemos ndo ser rdpida e nem facil. A educacdo tem essa responsabilidade. A
responsabilidade de ndo se limitar a formacédo técnica ou de mao de obra qualificada para o
mercado de trabalho. A educagdo tem em sua esséncia a responsabilidade de tornar sujeitos
conscientes para uma vida em sociedade ativa, justa e cidada.

Embora a educagdo como principio educativo ndo tenha assumido um papel dentro
desse processo constitutivo da COOPERNONTE, é nele que vislumbramos outras
possibilidades de significacdo destes sujeitos historicos que no decorrer de sua trajetéria
socio-historica, procuram de seu modo trazer a tona os principios da cidadania e de
coletividade. Para nos a educacéo Popular se orienta como uma praxis libertadora que permite
pelo didlogo, como ferramenta de libertacdo, de consignacdo de culturas vilipendiadas
possibilitando assim a construcdo de novos de saberes, de novos modos, novos métodos e
para a busca por um mundo que privilegie a democracia, a humanizagdo, a ética e a
solidariedade.

Portanto, essa dissertacdo, esses sujeitos se limitam dentro da perspectiva académica
definida para este momento, mas existe um vasto campo de investigacdo para futuras
pesquisas que mais do que discutir conceitos sobre educacdo popular, trabalho associado,
autogestdo, economia solidaria. Para podermos superar a ideia de objetos acabados, enquanto
existir vida, existira luta, pode ndo ser pela COOPERNONTE, mas pode ser pela semente que
ela plantou e que germina em todos n6s que participamos de diferentes formas de sua histdria.
Entdo ndo existe um final, existe uma pausa nesse processo, e se ndés desempenharmos nNosso
papel de educadores populares, de sujeitos de nossa historia talvez avancemos também em
praticas inovadoras e emancipatorias num dialogo permanente da academia com o0s
movimentos sociais e populares rumo a construcdo de alternativas emancipatorias e sempre

no sentido de fazer ciéncia com o povo e para 0 povo.
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APENDICE A - QUESTIONARIO REALIZADO JUNTO AOS MEMBROS DA

COOPERNONTE

1) Sexo
() Feminino () masculino

2) ldade

() de 18 a 25 anos
() de 25 a 35 anos
() de 35 a 45 anos
() de 45 a 55 anos
() de 55 a 65 anos
() de 65 a 75 anos
() acima de 75 anos

3) Escolaridade

( ) Nao frequentei nenhum processo
educacional

() Ensino Fundamental incompleto
() Ensino Fundamental completo
() Ensino Médio incompleto

() Ensino Médio completo

() Ensino Técnico incompleto

() Ensino Técnico completo
()Ensino Superior incompleto

() Ensino Superior completo

4) Ha quanto tempo € membro da
COOPERNONTE

() menos de 1 ano

()delaz2anos

() de2a3anos

() de 3a4anos

()de4abanos

() de5a6 anos
() acima de 6 anos

5) Assinale a principal razéo que te levou a
entrar para a COOPERNONTE

(') Saiu do trabalho anterior e ndo estava
conseguindo emprego

() A atividade como autbnomo ndo estava
mais dando certo

( ) Maior possibilidade de renda com
relacdo a ocupacdo anterior

() A crenca no trabalho cooperado como
forma de resisténcia e fortalecimento das
minorias

() A possibilidade de produzir renda e
subsisténcia em um modo de producdo
solidario

() Outro. Especifique

6) O que vocé fazia antes de entrar na
COOPERNONTE

() Trabalhava na agricultura

( ) Trabalhava como empregado com
Carteira de Trabalho Registrada

() Trabalhava como empregado mas sem
registro em Carteira de Trabalho

() Atuava como catador autbnomo

( ) Atuava como autbnomo em outra
atividade ocupacional

() Era membro de outra cooperativa

() Outro:
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS AGRICULTORES
ASSOCIADOS DA COOPERNONTE

1) Quando surgiu a COOPERNONTE? Por que ela foi criada?

2) Como vocé conheceu a COOPERNONTE ou se envolveu com a atividade PRODUTOR
LEITEIRO?

3) Quando vocé se tornou um(a) cooperado(a)? Quais 0s motivos que te levaram a participar
da cooperativa?

4) Conte-me a respeito de como o trabalho era organizado inicialmente na cooperativa? Quais
as principais dificuldades com as quais vocés se depararam no inicio?

5) Para vocé existem diferencas entre o trabalho cooperado e o trabalho assalariado? Se sim
quais seriam elas?

6) Quais as principais mudancas que o trabalho cooperado promoveu em vocé e na sua vida?

7) Como vocé avalia o seu relacionamento com os demais cooperados no dia-a-dia? Quais as
principais dificuldades de relacionamento com os colegas que vocé apresenta? Ja se envolveu
direta ou indiretamente em conflito com outro(a) cooperado(a)? Se sim como isso foi
resolvido?

8) Como vocé percebe o relacionamento entre os demais cooperados no dia-a-dia? Quais as
principais dificuldades de relacionamento entre os colegas que vocé consegue identificar? Ja
presenciou algum tipo de conflito entre os(as) demais cooperado(a)?

9) Trabalhar de forma cooperada promoveu alguma mudanca na sua forma de se relacionar e
tratar as pessoas?

10) Houve muitos colegas que deixaram a cooperativa desde que vocé ingressou na
COOPERNONTE? Quais as possiveis razfes do desligamento?

11) Comente a respeito das alteragdes ocorridas na maneira de realizar o trabalho, divisdo de
tarefas e responsabilidades pelas quais a cooperativa passou?

12) Quais melhorias e avangos obtidos nas relagdes e organizacao do trabalho a partir destas
alteracOes ocorridas?
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13) Quais melhorias e avancos vocé acha que ainda precisam ser feitas? Mudancas na forma
de realizar o trabalho, divisdo de tarefas e responsabilidades seriam necessarias para realizar
estas mudangas?

14) Quais mudancas a atuacdo na COOPERNONTE promoveu na forma de ver a si mesmo, 0
trabalho, a sociedade, 0 mundo?

15) Quais os principais tipos de aprendizados que a atuagcdo na cooperativa lhe proporcionou?

16) O que vocé compreende hoje por Autogestdo e Economia Solidaria?

17) O que representou a COOPERNONTE para vocé ?

18) Quais as caracteristicas VOCE CONSIDERA importante para viver em
cooperativa/associacdo? Vocé viu essas caracteristicas na COOPERNONTE?

19) Quais 0s aspectos positivos e negativos das relacdes pessoais e de trabalho que se
estabeleciam ou se estabeleceram entre 0s associados:

20)VVocé percebe a diferenca entre trabalhar em uma cooperativa e em uma empresa privada?

21) Quais as contribuicdes que a participacdo na COOPERNONTE trouxe? O que mudou no
trabalho, na familia, na comunidade?

22) Vocé participa de lutas, movimentos sociais, grupos comunitarios ou conselhos fora da
COOPERNONTE? Por qué?

23) Quais as principais mudangas a atuagdo na COOPERNONTE promoveram na sua forma
de se ver, de ver o trabalho e a sociedade?



