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RESUMO

Esta dissertacdo insere-se na linha de pesquisa Formagdo de Professores, Politicas e Préticas
Pedagdgicas, do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo — Mestrado em Educacdo, da
Universidade do Estado de Mato Grosso, sua tematica central é o Bacharel Docente
Principiante e o seu Desenvolvimento Profissional. A questdo problema norteadora da
investigacdo foi: Como se compde o desenvolvimento profissional do bacharel docente
principiante, a partir de suas perspectivas, no curso de bacharelado em Arquitetura e
Urbanismo na UNEMAT, para se constituir docente universitario? Como objetivo geral
propde-se compreender 0 processo de desenvolvimento profissional do bacharel docente
principiante, no curso de bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, na Universidade do
Estado de Mato Grosso, de modo a entender na perspectiva destes como se constitui enquanto
docente da Educacdo Superior. A dissertacdo estruturou-se a partir da realizacdo de uma
pesquisa qualitativa, com a producdo de um estudo de caso de abordagem fenomenoldgica, a
partir dos pressupostos tedricos de Bicudo (1990; 2000; 2011), Gracas (2000), Bach (2012;
2017) e Romanelli (2006; 2012). Para o seu desenvolvimento foram utilizadas a pesquisa
bibliografica, fundamentada em Ndvoa (1999), Garcia (2009), Pimenta e Anastasiou (2005),
Tardif e Lessard (2005), Vasconcelos (2009), Zabalza (2004), Wiebusch (2017), entre outros.
Além da pesquisa documental, a realizacdo da pesquisa de campo e posteriormente a
compreensdo e interpretacdo dos dados. Os instrumentos de coleta de dados foram o
questionario de caracterizagdo docente, a entrevista semiestruturada e aporte do caderno de
campo, com o0s docentes sujeitos. Para selecionar os participantes da pesquisa foi proposta a
metodologia de verificar o cumprimento dos critérios pré-estabelecidos, sendo eles: ser
docente lotado na FAE, possuir formacao inicial em Arquitetura e Urbanismo, estar na fase de
professor principiante, caracterizada pelos cinco primeiros anos de atuacdo na UNEMAT e
exercer as atividades inerentes a docéncia no semestre letivo de 2019/1. Apo6s a aplicacdo dos
critérios obteve-se um quantitativo de nove bacharéis docentes principiantes na UNEMAT, os
quais em sua totalidade aceitaram a participacdo na pesquisa e para resguardar a identidade
deles, foram caracterizados com codinomes. Apos a realizacdo da fundamentacdo, iniciou-se a
coleta de dados, posteriormente a mesma, foi realizada a compreenséo e interpretacdo destes,
fundamentadas nos pressupostos da fenomenologia hermenéutica. Com a realizacdo da
pesquisa foi possivel perceber que os bacharéis docentes sujeitos se constituem enquanto
docentes, de um modo geral, a partir das atividades inerentes a ela, concebendo a docéncia
como uma profissdo em constante aprimoramento e em construcao, assim como 0 processo de
constituicdo do seu desenvolvimento profissional. Com a concluséo da pesquisa pretende-se
ainda intensificar as discussdes acerca da profissdo docente na Universidade por meio dos
profissionais bacharéis e proporcionar um material de fundamentacéo para estes.

Palavras-Chave: Docéncia, Formacdo docente, Profissionalidade, Fenomenologia,
Universidade.



ABSTRACT

The presented dissertation is inserted in the line of research Teacher Training, Pedagogical
Policies and Practices, of the Postgraduate Program in Education - Master’s in Education,
from the State University of Mato Grosso, its central theme is the Beginner Bachelor
Professor and their Professional development. The leading question that guided this
investigation was: How is the professional development of the beginner bachelor professor
shaped, from their perspectives, into the bachelor's degree in Architecture and Urban Design
at UNEMAT, in their becoming a professor? As a main goal, it is proposed to understand the
professional development process of the beginner bachelor professor in the bachelor's degree
in Architecture and Urban Design, at the State University of Mato Grosso, in order to
comprehend by their perspective how they are shaped to be a professor of Higher Education.
The dissertation was structured based on a qualitative research, with the production of a case
study with a phenomenological approach, from the theoretical assumptions de Bicudo (1990;
2000; 2011), Gragas (2000), Bach (2012; 2017) e Romanelli (2006; 2012). For its
development bibliographic, based on Névoa (1999), Garcia (2009), Pimenta e Anastasiou
(2005), Tardif e Lessard (2005), Vasconcelos (2009), Zabalza (2004), Wiebusch (2017),
among others. In addition to research documentary, the conduct of the research of field
researches and later the understanding and interpretation of data were made. The instruments
for data collection were: teacher description questionnaire, semi-structured interview and
reports from the field notebook, with the subject teachers. In order to select the research
participants, it was proposed the technique of fulfillment of the pre-established criteria, which
are: being an actual hired professor at FAE, having initial training in Architecture and Urban
Design, being at the beginner professor stage — depicted as the first five years of work at
UNEMAT -, and performing activities related to teaching in the semester of 2019/1. After
applying the criteria, a total of nine beginner bachelor professors were selected, who are
effectively teaching in the 2019/1 academic semester, who in their entirety accepted
participation in the research and to safeguard their identity, were characterized with
codenames. After performing the theoretical foundation, the data collection started and after
that, subsequently, it was performed the comprehension and interpretation of it, reasoned by
the assumptions of Hermeneutic Phenomenology. Along the accomplishment of that step, it
was possible to realize that the Bachelor Professors subjects of the research are shaped as
teachers, generally speaking, from the related teaching practices performed by them,
conceiving teaching as a profession in constant improvement and construction, as well as the
process of constitution of its professional development. By the end of the research, moreover,
it is aimed to intensify the debate towards the teaching practices at the University by the
bachelor professionals and to provide them a content for foundation.

Keywords: Teaching, Professor training, Professionalism, Phenomenology, University.
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1 INTRODUCAO

“Um professor sempre afeta a eternidade. Ele nunca sabera
onde sua influéncia termina. ”

Henry Adams

A partir da epigrafe que inicia esta se¢do introdutéria é possivel refletir sobre a
importancia do professor na vida daqueles que passam por sua atuagdo docente. S0 pessoas
que levam seu exemplo muito além da formacdo; levam-no para a vida. O despertar da
docéncia surge através do poder de transformar as realidades e lapidar os sonhos; € a profissao
responsavel por formar todas as outras.

A presente dissertacdo de mestrado faz parte do Programa de Pos-Graduacdo em
Educacdo (PPGEdu) da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), inserida na
linha de pesquisa: Formacdo de Professores, Politicas e Praticas Pedagodgicas, e € intitulada:
Bacharel Docente! principiante e o seu Desenvolvimento Profissional no curso de
Arquitetura e Urbanismo na Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT. Com essa
pesquisa pretende-se contribuir para com os estudos e reflexfes a partir das consideragdes
sobre a tematica proposta, a qual envolve a docéncia e o desenvolvimento profissional.

Como objeto de estudo, elenca-se o desenvolvimento profissional do bacharel docente
principiante que atua no curso de Arquitetura e Urbanismo, na UNEMAT, no Campus
Universitario Deputado Estadual René Barbour, em Barra do Bugres/MT.

O processo de pesquisa inicia com um questionamento e finda com uma producéo
cientifica caracterizada pela compreensdo do cenario estudado. Com essa finalidade, surgiu a
seguinte questdo-problema: Como se compbe o desenvolvimento profissional do bacharel
docente principiante, a partir de suas perspectivas, no curso de bacharelado em Arquitetura
e Urbanismo na UNEMAT, para se constituir docente universitario? Para desenvolver a
pesquisa e averiguar resposta para tal questionamento, foi proposto o objetivo geral da
pesquisa: Compreender o processo de desenvolvimento profissional do bacharel docente

principiante, no curso de bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, na Universidade do

Torna-se importante explicitar que o termo “bacharel docente” ¢ utilizado na dissertagdo por perceber que este
docente tem em sua formagdo o curso de bacharelado e, muitas vezes, se considera um profissional liberal —
bacharel, que concilia a profissdo com a docéncia. Mesmo que atue unicamente como docente, este considera o
bacharelado como sua formacéo inicial, portanto, este veio antes da docéncia.
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Estado de Mato Grosso, de modo a entender, na perspectiva destes, como se constituem
enquanto docentes da Educacéo Superior.

A fim de atingir o objetivo geral, propdem-se 0s objetivos especificos: 1. Aprofundar
0 conhecimento tedrico sobre a docéncia e o desenvolvimento profissional do bacharel
docente principiante da Educacdo Superior; 2. Verificar a percepcdo dos sujeitos da pesquisa,
referente ao seu desenvolvimento profissional como bacharéis docentes principiantes; 3.
Identificar as percepcbes do bacharel docente acerca da sua formacdo inicial, suas
contribuicbes e caréncias para o exercicio da docéncia enquanto professor principiante; 4.
Averiguar, de acordo com o0s sujeitos da pesquisa, como se compbe a formacdo que
consideram necessaria para se constituirem docentes da Educacdo Superior.

O questionamento que estrutura essa dissertacao surgiu a partir de inquietaces que me
moveram ao ingressar na carreira académica logo apos concluir a graduacdo no curso de
bacharelado em Arquitetura e Urbanismo na UNEMAT. Nesse processo, ao realizar os
primeiros contatos com a docéncia, vivi um momento de incertezas ao vivenciar a rotina
académica e desenvolver as atividades docentes. O cenario era de desafios diarios ao perceber
gue eu ndo possuia preparo desejado para a atuacdo. Naquele momento, comecaram a surgir
as primeiras indagac6es em relacdo a minha formacéo para a atuacgao docente.

Apo6s o ingresso no PPGEdu, a ideia inicial amadureceu a partir de estudos, da
fundamentacéo tedrica, da construcdo do conhecimento, de seminarios, de estagio docéncia e
da participacdo nos grupos de estudo (Grupo de Estudos sobre Pedagogia Waldorf e
GFORDOC - Grupo de Estudos sobre Formacdo e Docéncia), juntamente com as orientaces.
Assim, a partir das necessidades percebidas no decorrer dos semestres, 0 projeto de pesquisa
foi reestruturado, e ressalto que todos os momentos e vivéncias foram importantes, mantendo-
se o foco na formacdo e atuacdo docente, inicialmente propostas.

Atualmente, com frequéncia, os profissionais bacharéis se tornam professores sem a
devida formacdo voltada para docéncia. Na Educacdo Superior, os professores das disciplinas
curriculares dos cursos de graduacdo, muitas vezes sdo formados em cursos de bacharelado,
principalmente nos cursos de graduacdo em bacharelado, pois suas areas de conhecimento nao
exigem formacdo em licenciatura. Esse bacharel, ao se inserir na docéncia, encontra um
mundo profissional novo, e com ele a necessidade de complementar sua formacao inicial para

atuar.
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O primeiro desafio do bacharel, em relacdo a docéncia, é quando ele se insere na sala
de aula, num contexto escolar em que precisa construir o conhecimento com os educandos
para forma-los profissionais. Diferente do profissional formado em cursos de licenciatura, que
possuem uma graduacdo direcionada para a atuagdo em sala de aula, o docente universitario
bacharel detém uma formacdo que ndo o preparou para esse fim. Semelhante ao docente que
ja possui a licenciatura, esse bacharel precisa investir na continuidade da sua formacéo, a fim
de tornar-se um profissional docente capacitado, pedagogicamente, para sua atuagcdo na
docéncia da Educacdo Superior.

A docéncia vai além do ato de ministrar aulas, pois esse profissional necessita de uma
formacdo didatica e pedagogica que se refletira diretamente no aprendizado do estudante
universitario. Esse profissional necessita de preparo para atuar, considerando-se que seu papel
é formar outros profissionais com atitudes reflexivas e questionadoras, prontos para enfrentar
as necessidades do mercado de trabalho.

A partir dos estudos realizados, pode-se perceber, que, com o passar dos anos, cresce 0
namero de Instituicbes de Educacdo Superior (IES) e, com elas, o quadro de professores
aumenta, aumentando também a procura por formacdo continuada, pois, ao se inserirem na
docéncia, seja por inquietacbes proprias ou exigéncias do meio, esses professores procuram
uma formacdo de pds-graduacdo. Devido a grande concorréncia no mercado de trabalho,
levando a necessidade de maior qualificacdo, a formacdo em nivel de Mestrado/Doutorado
passou a ser uma exigéncia imposta pelas Instituicdes que pretendem se destacar com um
quadro de docentes bem qualificados.

Na educacdo superior, as universidades enfrentam o desafio de reunir, em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, 0s requisitos de relevancia e superacdo das
desigualdades sociais e regionais, encontrando as solu¢des para os problemas atuais, em todos
0s campos da vida e da atividade humana, abrindo um horizonte para um futuro melhor para a
sociedade brasileira. (D’Avila e Veiga, 2013).

O tema proposto nesta pesquisa € de grande importancia para a area da Educacéo,
sobretudo da Educacdo Superior, pois compreende o cenario encontrado pelo profissional
bacharel ao se inserir na docéncia. Pressupde-se que a auséncia de formacdo pedagogica pode
interferir diretamente na didatica deste profissional, cabe entdo a esse docente a procura por

preparo e formagdo. Essa formacdo continuada traz muitos beneficios para a constru¢do do
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conhecimento em sala de aula, pois o professor que, muitas vezes, sai da graduacdo sem um
aporte pratico pode se qualificar didaticamente para atuar na docéncia.

Pretende-se, portanto, compreender o cenario encontrado pelo docente ao se inserir na
universidade, apresentando um estudo sobre o seu desenvolvimento profissional. Segundo
Garcia (2009), desde as mais antigas concepgdes acerca do desenvolvimento profissional do
docente, esse processo pode ser considerado de ordem individual ou coletiva, e esta
relacionado ao local de trabalho do docente, pois o que contribui para esse desenvolvimento é
que ele esteja ligado as experiéncias vivenciadas, tanto formais quanto informais. Esse
conceito vem se modificando pela constante evolucdo de como se constituem os processos de
aprender a ensinar.

De acordo com Tardif e Lessard (2005), o docente principiante é o professor que se
encontra em fase inicial de carreira, abarcando os cinco primeiros anos de trabalho. Segundo
0S autores, esse periodo € um momento primordial e de suma importancia para o
desenvolvimento profissional, o qual pode influenciar e determinar o futuro da carreira
docente.

Garcia (2009) destaca que €é possivel entender o processo do desenvolvimento
profissional do professor como um processo que se constitui no longo prazo, relacionando as
experiéncias vivenciadas nas atividades didrias com 0s conhecimentos prévios. Dessa
maneira, pode-se dizer que ha uma série de fatores que interferem no desenvolvimento
profissional do professor, entre 0s quais 0s pessoais, histdricos, sociais e institucionais.

Para Tardif e Lessard (2005), a docéncia € considerada um trabalho interativo, no
modo fundamental da interacdo humana, pois o trabalhador se dedica a outro ser humano que
é considerado seu objeto de trabalho; €, portanto, constituida de relagcdes entre seres humanos,
que sdo capazes de contribuir e participar da acdo dos professores ou de resistir a ela.

Para tornar-se um docente ndo basta assumir uma sala de aula. E necesséria sim uma
formacdo adequada. Segundo Silveira (2006), o desenvolvimento profissional corresponde a
soma do curso superior com o conhecimento acumulado ao longo da vida. Ndo basta uma boa
graduacdo, é preciso atualizar-se sempre, dai surge a necessidade da construcdo do saber no
processo de atuacao profissional.

Para NOvoa (1992, p. 12), a formacdo do professor ndo ocorre somente pela pratica.
“A pratica por si s0, ndo forma. O que forma ¢ a reflexdo sobre a experiéncia e a pratica”.

Dessa forma, € de suma importancia o conhecimento do contetdo aliado as praticas didatico-
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pedagogicas utilizadas pelo professor, a fim de que a construcdo do conhecimento possa
ocorrer de maneira adequada.

Nessa perspectiva, considerando-se que a presente pesquisa perpassa O Cenario
encontrado pelo professor ao se inserir na carreira académica, e sua constituicdo enquanto
docente universitario e seu desenvolvimento profissional, pretende-se colaborar com 0s
estudos na area da docéncia na Educacdo Superior, a qual vem se fundamentando a cada dia
em virtude das transformacdes na sociedade. Almeja-se discutir a formagdo para a atuagéo
docente do bacharel, tematica tdo importante que, na maioria das vezes, € evidenciada apenas
quando esse profissional ingressa na docéncia e percebe sua caréncia. Devido a isso, e a
expansdo, nos Ultimos anos, das discussGes acerca desse tema, € que se investiu nesta
pesquisa.

E importante ressaltar que, nesse processo, ao retornar a Universidade para
desenvolvimento da pesquisa, ndo tive? a intencio de avaliar os sujeitos e sim de compreender
como se constituiam docentes na Educacdo Superior, processo pelo qual passei ao sair da
graduacédo e ingressar na carreira académica, quando percebi os desafios e as caréncias que
esse profissional encontra na docéncia universitaria.

Galvao (2019) evidencia a importancia de pesquisas acerca do desenvolvimento
profissional docente, o qual engloba tanto a formacdo inicial quanto a continuada, e, por isso,
merecem 0 mesmo destaque que os estudos acerca de formacdo docente. A autora ainda
discorre sobre como essa tematica proporciona a valorizacdo de propostas educacionais que
fogem daquela baseada na racionalidade técnica. Ou seja, € importante ressaltar que a
aprendizagem e o desenvolvimento profissional se solidificam a partir da soma dos
conhecimentos especificos com a experiéncia profissional, juntamente com as vivéncias e
praticas.

Nesse sentido, seguindo o caminho de investigacdo para entender o processo de
formacdo e profissionalidade docente para a atuacdo na Educacdo superior, optou-se pela
realizacdo de uma pesquisa qualitativa, na qual é possivel uma compreensdo aprofundada a
partir da interpretacdo das falas, vivéncias e percepcdes dos sujeitos pesquisados. Tal

investigacdo se caracteriza pela realizacdo de um estudo de caso, com o qual se pretende

2 Em toda escrita da dissertacdo as partes do texto referentes a descricdo da trajetdria da pesquisadora, utiliza-se
a primeira pessoa do singular. No restante do texto, é adotado 0 modo impessoal.
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compreender um fendmeno dentro do seu contexto, do seu “ser sendo” (BICUDO, 2019,
passim), a partir da delimitacdo do objeto estudado e da interpretacéo de suas especificidades.

Com base nos objetivos da pesquisa, para a interpretacdo e posterior compreensdo dos
dados, seré utilizada a abordagem fenomenolégica - método hermenéutico compreensivo que
pretende compreender os fatos de acordo com seu contexto, visando sua realidade, percepcoes
e vivéncia de modo integral, no qual se procura entender o fendmeno em sua individ