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RESUMO

Esta dissertacdo foi desenvolvida no Programa de Pos-graduacdo em Educacdo da
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), na linha de pesquisa Formacdo de
Professores, Politicas e Praticas Pedagogicas, vinculado ao Grupo de Pesquisa em Acesso e
Permanéncia na Educacdo Superior (GPAPES) da UNEMAT. Tendo como tematica principal
investigar, sob a Gtica do professor universitario, quais as mudancas que ocorreram em sua
pratica pedagogica com o uso das tecnologias digitais no ensino remoto e se essas propiciam a
permanéncia dos estudantes, (incluindo o recorte da Pandemia da COVID-19). A docéncia
universitaria € uma préatica social e possui suas especificidades, havendo poucos aportes legais
que orientem a necessidade de uma formacdo especifica para os docentes da Educacao
Superior. Temos como questdo problema de pesquisa: As praticas docentes no ensino remoto
interferem na permanéncia de estudantes na educagdo superior? Em que tomamos como
objetivo principal da investigacdo analisar a partir da percepc¢ao dos professores investigados
se as atividades docentes desenvolvidas no curso de Ciéncias Contabeis, da UNEMAT, do
Campus Universitario Jane Vanini - Caceres/MT, contribuem com a permanéncia dos
estudantes na educacgdo superior. O estudo reflete sobre 0 uso das tecnologias digitais no
ensino remoto com énfase na formacdo e atividades na Docéncia Universitaria, tendo como
principais aportes os autores: Shulman, N6voa, Cunha, Moran, Luckesi, Pérez Gomez. Trata-
se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, de natureza descritiva, do tipo estudo de caso.
Os procedimentos metodoldgicos foram realizados em cinco etapas, dos quais utilizamos: 1)
balanco de producéo cientifica, 2) revisdo bibliogréfica, 3) analise documental, 4) coleta de
dados e 5) analise dos dados, em que buscamos analisar as legislacdes pertinentes a formacao
do docente universitario, do curso de bacharelado em questdo e da propria UNEMAT. Os
instrumentos de coleta de dados foram: o questionario de caracterizagdo docente, elaborado
no Google Form sendo complementado pela entrevista semiestruturada. Para andlise de
contetdo embasamo-nos em Bardin (2006), com categorias pré-estabelecidas e emergentes
aos dados da pesquisa e utilizado o software NVivol2, para construcdo de nuvens de palavras
de maior frequéncia. Os sujeitos da pesquisa foram os bacharéis docentes efetivos e
contratados do curso de Ciéncias Contabeis, em efetivo exercicio no semestre letivo 2021/2,
lotados na Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas. O universo da pesquisa contou com
dezessete sujeitos denominados BDCCs. A partir da anélise dos dados coletados, enfatizando
a formacéo, as atividades desenvolvidas no curso e se essas proporcionaram a permanéncia
dos estudantes, podemos constatar que os BDCCs, estdo em constante formacéo, buscando
inovacgdes e melhorias de suas praticas educativas, realizam a formacao nas areas especificas,
das quais relatam terem contribuido e auxiliado no desenvolvimento profissional docente.
Constatamos que todos os professores procuram fazer uso das tecnologias, entretanto, nesse
recorte do ensino remoto, verificamos que pouca capacitacdo foi realizada para a adequacédo
nesse novo cenario. Apontamos, finalmente, que o ensino remoto gerou algumas dificuldades
no processo de ensino dos sujeitos pesquisados.

Palavras-Chave: Bacharel docente. Tecnologia na educacdo. Permanéncia na educagéo
superior.



ABSTRACT

This dissertation was developed in the Postgraduate Program in Education of the University
of the State of Mato Grosso (UNEMAT), in the line of research Teacher Training,
Pedagogical Policies and Practices, linked to the Research Group on Access and Permanence
in Higher Education (GPAPES) from UNEMAT. The main theme is to investigate, from the
perspective of the university professor, what changes have occurred in their pedagogical
practice with the use of digital technologies in remote teaching (including the clipping of the
COVID-19 Pandemic). University teaching is a social practice and has its specificities, with
few legal contributions that guide the need for specific training for higher education teachers.
We have as a research problem: do teaching practices in remote teaching interfere with the
permanence of students in higher education? In which we take as the main objective of the
investigation to understand if the pedagogical practices of the teaching bachelor of the
Accounting Sciences course, from UNEMAT, from the Jane Vanini University Campus,
Céceres/MT, and their perception if the teaching activities developed in the course contribute
to the permanence of students in higher education. The study reflects on the use of digital
technologies in remote teaching with an emphasis on training and activities in University
Teaching, having as main contributions the authors: Shulman, No6voa, Cunha, Moran,
Luckesi, Pérez Gdmez. This is a research with a qualitative approach, of a descriptive nature,
of the case study type. The methodological procedures were carried out in five stages, of
which we used: 1) balance of scientific production, 2) bibliographic review, 3) document
analysis, 4) data collection and 5) data analysis, in which we seek to analyze the legislation
relevant to the training of university professors, the bachelor's degree in question and the
UNEMAT itself. The data collection instruments were: the teacher characterization
questionnaire, prepared in Google Form and complemented by the semi-structured interview.
For content analysis we based ourselves on Bardin (2006), with pre-established and emerging
categories to the research data and using the NVivol2 software to build more frequent word
clouds. The subjects of the research were the permanent and contracted teaching bachelors of
the Accounting Sciences course, in effective exercise in the academic semester 2021/2,
assigned to the Faculty of Social and Applied Sciences. The research universe had seventeen
subjects called BDCCs. From the analysis of the collected data, emphasizing the formation,
the activities developed in the course and if these provided the permanence of the students, we
can see that the BDCCs, are in constant formation, seeking innovations and improvements in
their educational practices, carry out the formation in the specific areas, in which they report
having contributed and helped in the professional development of teachers. We found that all
teachers seek to make use of technologies, however, in this cut of remote teaching, we found
that little training was carried out to adapt to this new scenario. Finally, we point out that
remote teaching generated some difficulties in the teaching process of the researched subjects.

Keywords: Teaching Bachelor. Technology in Education. Permanence in Higher Education.
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1 INTRODUCAO

A presente investigagdo esta inserida no Programa de P6s-Graduacdo em Educagédo
(PPGEdu), da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), campus Caceres, na
linha de pesquisa: Formagdo de Professores, Politicas e Praticas Pedagdgicas no periodo de
marco de 2021 a marco de 2023, vinculado ao Grupo de Pesquisa em Acesso e Permanéncia
na Educacdo Superior (GPAPES).

O grupo tem objetivo de analisar o processo de expansdo e democratizacdo da
UNEMAT por meio do estudo de documentos que regulamentam a politica de expansdo da
instituicdo e dos programas implantados para efetivagcdo do acesso, analisado como ingresso,
permanéncia e conclusdo. Atualmente o grupo tem estudado as politicas, programas e acoes
de permanéncia implantadas na UNEMAT, estando essas em um constante processo de
construcdo e esta desenvolvendo uma pesquisa relacionando a educacdo superior publica e
sua interface com as demandas do ensino publico, na perspectiva da inclusao.

Ao concluir o curso superior, comecei a trabalhar no setor contabil, passei por varias
empresas tanto em Céceres, quanto Cuiaba e Pontes e Lacerda e em varios departamentos da
area contabil. Em 2016, realizei uma especializacdo na Faculdade do Pantanal (FAPAN), de
Auditoria Contabil e Financeira. No ano seguinte sou contratada pela Universidade do Estado
de Mato Grosso — UNEMAT, como Profissional Tecnico da Educacdo Superior (PTES),
transcritora, acompanhante e ledora de uma académica (baixa visao) do curso de Pedagogia,
onde juntas ficamos por 2 (dois) anos desenvolvendo as atividades pedagdgicas do curso.

Esta investigacdo foi se constituindo diante de nossas inquietaces quanto a formacao
necessaria para atuar na docéncia na Educacédo Superior. A escolha do objeto da pesquisa tem
ligacdo intima com a formacdo profissional da pesquisadora no curso de bacharelado em
questdo, que continuaram latentes apds sua inser¢cdo como profissional técnica da Educacdo
Superior, na mesma universidade de sua formacdo, a UNEMAT, e consequentemente, no
desejo progressivo de continuar atuando como docente desse curso. Foi através desse
trabalhado que o desejo de me tornar aluna especial do mestrado em educacdo da UNEMAT
surgiu, concretizando-se em 2019 e que desde entdo, decidi dar continuidade na minha
formacéo académica.

Esta pesquisa intitulada “Percepcdo sobre a permanéncia no ensino remoto
emergencial na voz dos docentes da UNEMAT ", elegemos como objeto de estudo, investigar

se as praticas docentes no ensino remoto podem contribuir com a permanéncia dos estudantes
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na educacdo superior, especificamente, do bacharel docente do curso de Ciéncias Contabeis
da UNEMAT, no Campus Universitario “Jane Vanini”, Caceres/MT.

Dessa questdo deriva o objetivo principal da investigacdo — analisar a partir da
percepcdo dos professores investigados se as atividades docentes desenvolvidas no curso
contribuem com a permanéncia dos estudantes na educacdo superior. Para alcancar esse
objetivo, algumas acbes de pesquisa foram propostas, denominadas objetivos especificos:
identificar o perfil dos bacharéis docentes que atuam no curso; aprofundar teoricamente sobre
Docéncia Universitaria, formacdo do docente universitario, docéncia no ensino superior e 0
bacharel docente; entender a formacdo e as atividades da docéncia realizadas no curso, por
meio de informacdes coletadas com os docentes pertencentes ao quadro do referido curso;
relacionar o que os docentes dizem sobre sua formacdo pedagdgica com as atividades da
docéncia universitaria desenvolvidas na pratica diaria na universidade.

Nesse sentido, priorizamos o recorte da pandemia da COVID-19, onde o mundo teve
que se reinventar e o isolamento social foi a medida para conter o virus. Sendo assim, por
meio do desenvolvimento da tecnologia da informagdo e de rede, bem como a integracéo
continua de ferramentas tecnologicas e educacgdo, o e-learning (aprendizagem digital) foi
rapidamente aplicado na pratica educacional, resultando em mudangas no ambiente de
aprendizagem tradicional. (FAN et al., 2017).

Sendo a universidade um cenério especifico e especializado de formagdo, ndo pode
ser encarada como simples capacitacdo para o mercado, ou que esteja separada da real
concepcdo de educacdo que busca formar individuos capazes de pensar, criticar e inovar
(ZABALZA, 2004). Assim, defendemos uma concepcdo de formagdo como um processo
permanente de constituicdo de conhecimento, ndo como algo pronto e finalizado concordando
com Veiga (2014).

Entendemos também que a formagdo do docente universitario ndo deve ser olhada de
forma individualizada, mas como um direito de todo cidaddo que precisa ser revisto pelas
politicas publicas, sendo necessario um esforco coletivo para que se compreenda o verdadeiro
papel da docéncia na Educacdo Superior. Cabe, entdo, ressaltar a auséncia ou omissdo na Lei
de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n.° 9.394/1996 — que determina as
diretrizes de todos os niveis de educacdo — no que se refere a formacdo especifica para o
exercicio da docéncia na Educagdo Superior.

Nessa perspectiva, inserimos neste estudo um campo cientifico que vem se

alicercando, denominado Docéncia Universitaria, que destaca discussoes relativas a docéncia



22

na universidade, a qual possui diferentes aspectos necessarios para a formacdo do professor
universitario, seria: (1) pratica docente; (2) experiéncia; (3) ser um profissional reflexivo; e
(4) o professor possuir atuacdo na pesquisa e no ensino (ISAIA, 2010). Portanto, decidimos
investigar a trajetdria da formacdo pedagdgica dos docentes advindos do bacharelado e suas
atividades que, ao serem desenvolvidas na Universidade, devem pautar-se no tripé: pesquisa,
ensino e extensao.

A intencdo da presente investigacdo € a de contribuir para os estudos na area da
docéncia na Educagdo Superior, ainda carente de muitas adequacdes em virtude das
constantes transformacdes ocorridas nesse nivel de ensino no pais, nos ultimos 30 anos.
Tendo em vista a condigdo de isolamento social e a necessidade de se manter as atividades
académicas, essa estratégia de ensino trouxe novas demandas a docéncia universitaria e
evidencia preocupacdes com a possibilidade dessa situacdo excepcional potencializar
desigualdades, ja que as condigdes de trabalho dos docentes e dos discentes, de dominio e
acesso as novas tecnologias, de situacGes econdmicas, sociais e de saude fisica e mental sao
distintas, questdes que podem culminar no aumento da evaséo.

Assim, esperamos abrir caminhos para novas pesquisas na area da Docéncia
Universitaria, pois, segundo Soares e Cunha (2010, p. 10) é um terreno fértil de pesquisa,
“[...] que se interessa pelo processo de ensino e aprendizagem, pelas condicdes de exercicio e
saberes da docéncia e pelas teorias e praticas de formacdo de professores”, inundado de
proposicdes e inovacdes na pratica docente que podem vir a ser discutidas também na
UNEMAT.

Optamos pela pesquisa com abordagem qualitativa, de natureza descritiva, que,
conforme Bodgan e Biklen (1994), permite uma compreensdo aprofundada de um grupo
social ou instituicdo, sendo possivel a descricdo detalhada dos sujeitos pesquisados, por meio
de anélise das falas e dos sentidos dados por eles.

Frente ao exposto, esta dissertacdo foi organizada em seis se¢des, sendo a introducao
nosso primeiro caminho. A segunda secdo intitula-se O caminho tedrico-metodol6gico rumo a
constituicdo do objeto de pesquisa, na qual contextualizamos nossas inquietacdes, das quais
se originou a questdo-problema, apresentamos as escolhas metodoldgicas, quanto a
abordagem e aos procedimentos metodoldgicos delineados para o alcance do objetivo
proposto. Também apresentamos o l6cus e os sujeitos da pesquisa, fazendo uma
caracterizacdo inicial do perfil formativo destes e as contribuicbes alcangadas com a

realizacdo do balanco de producéo.
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A terceira secdo, intitulada A docéncia universitaria de professores formadores de
profissionais da contabilidade no contexto pandémico. Foi estruturada em cinco topicos e
dois subtopicos. O primeiro trata A personalizacdo do ensino: do presencial ao ensino remoto.
No segundo, buscamos Elementos para compreender a formagdo do Bacharel Docente em
Ciéncias Contabeis — BDCC. No terceiro tépico direcionamos nosso olhar para a Docéncia
Universitaria do Bacharel em Ciéncias Contabeis, por serem eles os sujeitos da pesquisa. No
quarto toépico inserimos reflexdes como O que revelam as pesquisas sobre a docéncia em
contabilidade. Por fim, o quinto topico entender — Os dilemas e desafios na atuacdo do
bacharel docente — uma proposta a partir do ensino remoto e os subtépicos envolve o Perfil do
BDCC — UNEMAT/Céceres e a formacdo académica e profissional dos bacharéis docentes.

A quarta secdo é composta pelo capitulo intitulado A Permanéncia na Educacao
Superior, no qual nos alicercamos visando as discussfes sobre o que nos inquieta diante da
Permanéncia Universitaria, especificamente no curso de Ciéncias Contabeis. A se¢do se
estrutura em seis tdpicos, nos quais conceituamos — Primeiro Topico: Panorama geral do
estudo sobre permanéncia universitaria no Brasil, no segundo verificamos os Programas de
Assisténcia Estudantil e Permanéncia desenvolvidos pela UNEMAT/Céaceres no contexto da
pandemia, no qual subdividimos em cinco subtdpicos para compreendermos qual (ais)
programas foram desenvolvidos com intuito a permanéncia dos estudantes. No terceiro topico
incluimos as narrativas dos BDCCs e o que dizem sobre as a¢bes qualificadoras do ensino que
visam a permanéncia na UNEMAT, para o quarto tépico inserimos na discussdo a
Permanéncia no curso de Ciéncias Contabeis: processo de ensino na perspectiva dos bacharéis
docentes, no quinto buscamos compreender os Desafios e dificuldades enfrentadas pelo
professor bacharel no ensino remoto, e por fim, no sexto e Gltimo tépico desta secdo
enfatizamos sobre as Praticas docentes desenvolvidas no curso pesquisado e se essas
propiciam a permanéncia na educacgao superior.

Na quinta secdo, intitulada como Praticas docentes e permanéncia de estudantes da
UNEMAT, apresentamos e analisamos os dados e informagbes coletados a partir dos
instrumentos de coleta de dados. Secdo essa estruturada em um topico e um subtdpico. Na
busca por compreender o que esta por trds do desinteresse dos estudantes, inserimos nesse
tépico as relacbes estabelecidas nas praticas educativas dos professores bacharéis. No
subtopico em sintonia com o tépico anterior desta secdo, buscamos analisar a Percepcdo dos
professores bacharéis sobre a permanéncia no ensino remoto emergencial e se essas a¢des de

fato proporcionaram a permanéncia dos estudantes no curso e na universidade investigada.
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Finalmente, na sexta secdo apresentamos as consideracdes, com a certeza de que a
temética estudada ndo encerra nesse estudo. Pelo contrario, numa perspectiva mais geral,
estimula o olhar com e sobre 0 mundo, visto que, a docéncia de contadores-professores € uma
atividade que se estende a partir do campo profissional contabil, o que estimula o préprio
exercicio da docéncia como algo transformador para si e para o outro, implicando uma
atualizacdo autocritica sobre as praticas educativas, tecnologia digital e principal fatores que

levam a evasdo dos estudantes.
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2 O CAMINHO TEORICO-METODOLOGICO RUMO A CONSTITUICAO DO
OBJETO DA PESQUISA

Neste capitulo, abordamos a trajetoria da universidade, desde sua origem, procurando
situar aspectos importantes que ocorreram no Brasil. Para isso, apresentamos, inicialmente, a
contextualizacdo do objeto de pesquisa, localizando o ponto de origem da investigacéo,
relatando a trajetoria de formagdo académica e profissional de maneira a justificar onde surge
a aproximacao com o tema.

Para Gamboa (2006), segundo uma perspectiva critico dialética, os fenémenos estdo
em constante transformacdo, sendo determinados pela sua historicidade. Por isso a
importancia de se analisar a realidade a partir de sua histéria. Toda producdo do conhecimento
precisa ser necessariamente critica, criativa e competente. Produzir conhecimento é obté-lo
mediante um processo epistémico que leva o sujeito a apropriacdo de nexos e sentidos que sdo
como que extraidos de suas préoprias fontes. Optamos pela metodologia de abordagem
qualitativa possibilitando uma interpretacdo dos dados coletados. No que se refere a pesquisa
qualitativa, Bogdan e Biklen (1994, p. 49) afirmam que: “A abordagem de investigacdo
qualitativa exige que o mundo seja examinado com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem
potencial para constituir uma pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais
esclarecedora do nosso objeto de estudo”.

Dessa maneira a escolha pela abordagem qualitativa, favorece o alcance dos
objetivos e leva em consideracdo a compreensdo dos sujeitos face as realidades vivenciadas,
onde expomos 0s procedimentos metodoldgicos, o locus e os sujeitos da pesquisa. Essa
abordagem favorece a reflexdo acerca da propria pratica, uma vez que entende o homem
como sujeito singular e passivel de transformacdo. Por fim, apresentamos um movimento de
aproximacdo com a tematica, realizada por meio do balan¢o de producdes, que contribuiu
para 0 delineamento tedrico e metodoldgico da pesquisa. Por sua vez, as discussdes
fundamentaram-se no aporte tedrico dos seguintes autores: Bodgan e Biklen (1994), Gerhardt
e Silveira (2009), Liudke e André (1986) e Yin (2010).

2.1 Contextualizacdo do objeto de pesquisa
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O movimento para constituir-me pesquisadora surgiu de inquietacbes enraizadas
desde meu percurso de formacgdo académica e profissional, com intuito de transmitir aquilo
que foi passado ainda na graduacdo. Para Moroz e Gianfaldoni (2006) a pesquisa cientifica
tem por objetivo elaborar explicacdes sobre a realidade. Assim, a escolha do objeto desta
pesquisa tem ligacdo com minha formacdo no Curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis,
na UNEMAT, Campus Universitario “Jane Vanini”, de Céaceres, na turma 1998/2. Confesso
gue minhas indagacdes permaneceram latentes ap6s minha insercdo nessa Universidade, no
ano de 2017, como Profissional Técnico da Educacdo Superior (PTES) no curso de
Licenciatura Plena em Pedagogia, e também o progressivo desejo de me tornar docente
universitaria no curso de Ciéncias Contébeis.

Dessa forma, partindo de uma preocupacdo inicial, de algumas indagacdes que
surgem no cotidiano escolar, principalmente com relacdo ao ensino superior, 0 modo de ver o
mundo influenciou a percep¢do do problema da pesquisa e assim nos questionarmos como as
praticas docentes no ensino superior podem contribuir para manter a permanéncia dos
universitarios na educagdo superior frente a crise sanitaria do covid-19 e tendo a tecnologia
digital como mediadora do ensino-aprendizagem.

Nessa nova fase da minha vida participei de varios cursos conforme minha
disponibilidade, todos relacionados a contabilidade e a educacdo porque desde que tive a
oportunidade de ingressar no curso vejo a necessidade de cada vez mais ampliar o
conhecimento nesta area, através de estudos e pesquisas. Mantive o mesmo perfil de
inseguranga dos anos anterior, sempre questionando-me se estava fazendo o curso correto,
porém, com bastante facilidade nos conteddos e atenta as atividades desenvolvidas.
Considero que fui uma aluna aplicada ao que era proposto em sala de aula. As atividades
extracurriculares propostas pelo curso de graduagdo, na época — congressos, palestras, entre
outros — eram minimas, pois o curso ainda estava em fase de implantacéo, necessitando de
adequac0es estruturais, consolidacdo do seu quadro docente, formacdo de um acervo
bibliografico na érea, escritério modelo para realizacdo dos estagios que dificilmente eram
disponibilizados pelas empresas locais.

Durante o periodo de minha formacdo, tive a oportunidade de realizar o estagio
obrigatério, por um periodo de dois meses, na caixa econémica federal de Caceres-MT. A Lei
n® 11.788/2008, que estabelece, no artigo 1°: “Estéagio é ato educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de

educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de Educacdo Superior
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[...]”. Quando obrigatorio, deve estar definido no Projeto Pedagogico do Curso (PPC),
tornando-se um requisito para aprovagdo e obtencdo de diploma. Refiro-me, aqui, ao estagio
obrigatério, desenvolvido obrigatoriamente, geralmente realizado em organizacdes
conveniadas com a instituicdo ou na propria instituicdo, como destaca o artigo 2° do Decreto
n® 87.497/82:

[...] atividades de aprendizagem social, profissional e cultural, proporcionadas ao
estudante pela participacdo em situacdes reais de vida e trabalho de seu meio, sendo
realizada na comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas de direito pablico ou
privado, sob responsabilidade e coordenacdo da instituicdo de ensino (BRASIL,
1982).

O grande desafio de cursar o mestrado no Programa de Pds-Graduagdo em Educacao
(PPGEdu) da UNEMAT, na linha de pesquisa Formagéo de Professores, Politicas e Préaticas
Pedagdgicas, surgiu ap0Os ser provocada por um colega de trabalho, que era docente na
educacdo superior e que enxergava em mim potencial para a docéncia universitaria. Dai em
diante, sentindo-me inquieta, comecei a refletir sobre a possibilidade da docéncia, porém a
minha formacdo bacharelada ndo havia me proporcionado a formacgdo pedagogica necessaria
para exercer tal atividade. Naquele momento, retomei questionamentos da época de estudante
de graduacdo, perguntando-me: Como ensinar na Educacdo Superior se minha formacéo nao
me preparou para a docéncia?

No caso especifico do bacharelado em Ciéncias Contabeis, esses cursos destinam-se a
preparacdo do profissional contabil e ndo a carreira docente. Partindo-se do pressuposto de
gue a maioria dos professores que se dedicam ao ensino contabil nos cursos superiores de
Ciéncias Contabeis tem sua formacdo inicial em graduacdo neste curso, consequentemente
ndo possuem formacdo académica ou profissional que os direcionem ao exercicio do
magistério superior.

As inquietacfes tomaram conta de mim dia ap0s dia. Iniciei varias leituras no intuito
de compreender como o docente universitario que vem de uma graduacdo na modalidade de
bacharelado poderia atuar na docéncia. Qual formacdo eu deveria ter para estar apta a
ingressar na docéncia universitaria? Fui tomada pela vontade de me tornar docente
universitaria na instituicdo em que me formei, que tenho orgulho em dizer que “sou filha da
UNEMAT” e onde atuei por dois anos consecutivos, na condicdo de PTES. Com essa
experiéncia, ficou evidente que eu deveria buscar mais ferramentas académicas para continuar
essa construcdo em minha vida como docente. Foi quando me inscrevi para 0 processo
seletivo do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da UNEMAT (PPGEdu). Percebi que
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era 0 momento de buscar mais saberes, concernentes a aprendizagem dos docentes no Ensino
Superior e pensar como estes utilizam as tecnologias digitais em sala de aula.

Concomitantemente, fui percebendo como as tecnologias também foram sendo
incorporadas no contexto educacional. As vezes, para ilustrar determinado conteGido, em
outros momentos para aproximar os envolvidos no processo educacional ou, ainda, como um
fim em si mesma. Considero a contribuicdo dos recursos tecnoldgicos de grande relevancia
aos discentes no processo de aprendizagem. No entanto, cabe ao docente fazer a mediacdo do
conhecimento dos recursos com 0s alunos.

Vale destacar o pensamento de Perez Gomez (2015),

Vivemos na aldeia global e na era da informacgdo, uma época de rapidas
mudancas, de aumento sem precedentes de interdependéncia e complexidade,
0 que esta causando umamudancga radicalna nossa forma de comunicar, agir,
pensar e expressar. (GOMEZ, 2015, p. 14)

Nesse periodo em busca de respostas iniciei um novo percurso, vivenciado em trés
momentos essenciais, que me trouxeram a aproximacdo e delimitacdo necessaria para a
construgcdo do meu objeto de pesquisa. No primeiro momento, meu objetivo era conhecer o
perfil dos bacharéis docentes do referido curso e demonstrar a importancia do aprendizado na
area pedagogica para 0 exercicio da docéncia universitaria. O segundo momento ocorreu apos
minha aprovacdo na turma de 2021, ao inserir-me nas discussdes sobre a necessidade de
redefinir o que é formacdo nos tempos da sociedade do conhecimento, a qual ndo deve ser
encarada como simples capacitacdo para 0 mercado, ou que ela esteja separada da educacéo,
sendo necessario repensar o papel da Universidade do século XXI1 (ZABALZA, 2004).

Nessa mesma perspectiva, as pesquisas sobre a qualidade do ensino e a formagéo
docente, hoje, sdo um assunto amplamente discutido nas pesquisas educacionais, mas a
atencdo recai, principalmente, sobre a Educagdo Basica, deixando os estudos relacionados a
formacdo docente da Educagdo Superior sem o devido aprofundamento. Além disso, as
politicas publicas educacionais sofrem de intencionalidade tedrica, e a educacdo, em geral,
passa a ser considerada um dos principais meios para o desenvolvimento econdmico e social
do pais. Com o contexto da pandemia, a educacao passa a exigir uma abordagem diferente em
gue o componente tecnoldgico nao pode ser hipervalorizado, e que em contrapartida, ndo deve

em nenhuma instancia ser ignorado. As novas tecnologias e o aumento exponencial da
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informacdo levam a uma nova organizagdo de trabalho, em que se faz necesséria a
especializacdo dos saberes por parte dos docentes universitarios.

Kenski (2003) afirma, que um dos grandes desafios do Ensino Superior no século XXI
é inserir tanto o professor quanto o aluno na cultura digital. O uso dos recursos tecnoldgicos
para muitos ainda é um desafio, cada vez mais € exigido do professor que oriente seus alunos
acerca de como colher, pesquisar, abstrair e utilizar toda a informagdo que o mundo
tecnoldgico disponibiliza, agregando e fortalecendo o processo de ensino-aprendizagem. As
instituicdes tém o objetivo de formar profissionais para atender ao mercado, de modo que 0s
cursos de Licenciatura sdo destinados a formacao de docentes, principalmente, para lecionar
na Educacdo Basica; os cursos de Bacharelado destinam-se a formacdo do profissional em
area especifica para a profissdo contabil ou ao curso de origem, os cursos de Tecndlogo visam
a formacdo tecnoldgica para atender areas especificas. Porém as pesquisas e publicacfes
acerca da formagdo dos docentes da Educacdo Superior, quanto a formacdo didéatico-
pedagbgica que 0s prepara para a docéncia universitaria, sdo escassas, pouco questionadas e
sem a devida atencdo, em especial nos cursos de bacharelado (RIBEIRO; BITENCOURT,
2016).

O reconhecimento de uma sociedade cada vez mais tecnoldgica deve ser acompanhada
da conscientizacdo da necessidade de incluirmos nos curriculos docentes, as habilidades e
competéncias fundamentais para lidarem com essas novas tecnologias, agregando, assim, uma
epistemologia relevante ao ensino no ambito universitario. A incorporacdo das novas
tecnologias pode contribuir para uma maior vinculagdo entre os contextos de ensino e as
culturas que se desenvolvem dentro e fora dos circulos académicos. Considerando, portanto,
que estamos inseridos na sociedade do conhecimento, uma das principais funcdes do
professor, consiste em preparar o aluno para um contexto que estd em constante
transformagéo (MORAN, 2017).

Para o exercicio da profissdo docente, é necessario compreender a importancia dos
saberes da area para o desenvolvimento da pratica pedagdgica, ou seja, 0 que compde a base
de conhecimento do professor. Isso implica em conhecer o que deve ser aprendido e
construido pelos professores em seu processo de formacdo inicial e continuada.

Diante desse contexto de construcdo permanente da pesquisa, em 2021 realizei o
terceiro e Ultimo momento do novo percurso antes mencionado. Apds maior aprofundamento
tedrico e o necessario afastamento das minhas concepcdes, na condicdo de egressa do curso,

pude perceber que o meu foco sempre foi a docéncia universitaria realizada por bacharéis
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docentes, com énfase nas praticas pedagdgicas e 0 uso das tecnologias digitais, contribuindo
para a permanéncia universitaria em tempos de pandemia do covid-19, encontrando, assim,
meu objeto de pesquisa.

Assim, ap6s detalhar a aproximacdo com a tematica, o percurso, as reflexdes e os

aprofundamentos engendrados passo a expor o l6cus e 0s sujeitos da pesquisa.

2.2 Locus da pesquisa

Os professores participantes da pesquisa lecionam numa instituicdo publica, aqui
designada como UNEMAT — Campus Universitario Jane Vanini de Céceres?, localizada no
estado de Mato Grosso. Tem mais de 60 cursos de graduacdo, oferece cursos de pos-
graduacao lato e stricto sensu, e cursos de extensao.

Para conhecer o l6cus de nossa pesquisa realizamos a leitura dos PPCs do referido
curso que foi criado pelo Artigo 5° da Resolugédo n° 03/1991-CFE e Resolugédo n°® 020/1993 do
Conselho Curador e pelo Decreto n° 196/95-CEE, consolidando-se no 2° semestre de 1994/2,
em atendimento as exigéncias da comunidade. O Curso foi autorizado através do Decreto n°
1845 de 28.03.1996, Parecer n° 196/95 do C.E.E./MT, conforme Portaria n® 519/96. 291/03
C.E.E/MT e, ainda conforme processo n° 23.123.000750/96-51, do Ministério da Educacéo e
Desporto. Seu reconhecimento se deu conforme portaria n® 350/99-SEDUC/MT, e prorrogada
pela Resolucdo n° 310/02-CEE/MT.

O curso de bacharelado em Ciéncias Contabeis é um dos cinco cursos de graduacao
em bacharelado ofertados pela instituicdo aqui mencionada. Assim como 0s demais cursos, é
desenvolvido tendo por base o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), considerado um modo de
organizar o trabalho pedagogico, e deve ser elaborado de forma coletiva entre a comunidade
académica (discentes, docentes e técnicos administrativos) (VEIGA, 2002).

Os PPCs, de modo geral, sdo compostos por objetivos, finalidades e particularidades
do curso, definindo-se a sua identidade. Trata-se de um instrumento de planejamento que tem
0 compromisso de apresentar a sociedade mato-grossense, bem como a toda sociedade que

acessa 0s meios publicos para que sejam atendidas suas necessidades mais comuns, uma

1 Considerado o maior campus da UNEMAT, o Campus Universitario Jane Vanini possui atualmente 14 cursos
de graduacdo, sendo oito licenciaturas e cinco bacharelados (UNEMAT, 2021).
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proposta curricular que seja capaz de atender a formacdo técnica, cientifica e social dos
futuros profissionais da contabilidade que de forma direta ou indiretamente, estardo
participando do processo decisorio da economia regional, estadual e nacional, tornando-se um
direcionamento para a atuacdo de um coletivo (VEIGA, 2002).

Assim, diante da andlise documental dos PPPs do curso, que anteriormente era Projeto
Politico Pedagogico, observamos que o curso passa por duas adequacdes Curriculares, sendo
uma em 2006/1 e outra em 2008 sendo esta Ultima para atender a Instrucdo Normativa N°
001/2001 — PROEG/PRAD/PRPDI implementada a partir do semestre letivo 2008/2. Essa
adequacdo teve o objetivo de atender ao Plano de Cargos, Carreira e Salarios dos Docentes
(PCCS), pela necessidade de estabelecer nova carga-horaria e a alocacdo de algumas
disciplinas visando se adequar ao regime de trabalho escolhido pelos docentes (UNEMAT,
2008).

Em 2010, o Ministério da Educacdo (MEC) langou, em @ambito nacional, o0s
Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura (RCNCBL).
Esse documento foi elaborado a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Graduacdo (DCN) ja consolidadas, que tem por objetivo facilitar a compreensédo desses
cursos, e de certa forma, estimular esses jovens, pais e professores a buscar o auto
desenvolvimento técnico e social, e a0 mesmo tempo, o desenvolvimento de uma percepcao
critica da realidade (BRASIL, 2010).

A terceira reestruturagdo do curso aconteceu em consonancia com a Instrugdo
Normativa n® 004/2011 — UNEMAT que versa sobre a migracdo e revisdo das matrizes
curriculares dos cursos de graduacdo ofertados pela Universidade do Estado de Mato Grosso
para a implantagdo do sistema de crédito nas diversas modalidades, com obrigatoriedade de
vigéncia para o semestre letivo de 2013/2, entdo denominado Projeto Pedagogico de Curso
(PPC).

Em atendimento a normativa supracitada da matriz curricular do curso em pauta foi
alterada, que passou a dispor de uma carga horaria total de 3.300 h/a, conforme exposto no

quadro a seguir:
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Quadro 1 - Carga Horaria do Curso por Categoria de Conhecimento.

CATEGORIA DE CONHECIMENTO C/H
Formacdo Geral e Humanistica 180
Formagdo Especifica 2.340
Formacéo Eletiva/Enriquecimento 600
Sub Total 3.120
Atividades Complementares 180
Carga horéria total do Curso 3.300

Fonte: Projeto Politico do Curso (PPC), margo/2022.

Em relagdo ao quadro 1, cabe dizer que as 180 h/a de atividades complementares aos
discentes poderdo ocorrer com participacdo em cursos de extensdo, semindrios, féruns e
outros eventos afins, no periodo em que estiverem matriculados no curso (UNEMAT, 2011).

Para a execucdo dos objetivos, o Estagio Supervisionado seréd oferecido a partir da 6°
fase, perfazendo um total de 300 horas — aulas, sendo que 240 horas — aulas seréo realizadas
em laboratério contabil da propria Instituicdo (Cabe salientar que conforme Resolucao
CNE/CES 10, de 16 de Dezembro de 2004 e Resolugdo n® 028/2012/CONEPE o Estagio
Supervisionado podera ser realizado em laborat6rio da propria instituicao, respeitando os 50%
estabelecido de conclusdo da matriz) e, 60 horas — aulas serdo desenvolvidas em
Organizagfes Publicas e Privadas que possibilite ao académico efetuar de forma prética os
conteudos contabeis apresentados teoricamente em sala de aula.

Entendemos que o0 ensino, pesquisa e extensdo sejam a esséncia dos cursos
universitarios, por esta razdo entendemos que a integracdo destas trés areas deve ser buscada
tanto no ambito interno da Universidade quanto no externo. Para o incremento destas
atividades, o Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis mantém contatos peridédicos com o
CRC-MT (Conselho Regional de Contabilidade) CFC (Conselho Federal de Contabilidade) e
outros 6rgdos e/ou entidades que possam contribuir para 0 enriquecimento académico e a
aproximagdo com a comunidade empresarial.

Foram escolhidos como sujeitos da pesquisa os bacharéis docentes com a graduacéo
em Ciéncias Contabeis constantes no Lotacionograma do Quadro Docente do Semestre Letivo
2021/2, pertencentes ao cargo efetivo e contratados na carreira Docente da Educacdo Superior
da UNEMAT/Céceres. Selecionamos 17 sujeitos, sendo 13 efetivos e 4 contratados,
denominados BDCC, em que onze deles sdo do género masculino e seis do género feminino.

A partir da delimitacdo do caso estudado, definimos os sujeitos da pesquisa,

utilizando quatro critérios de selecéo:
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Quadro 2 - Critérios de selecao dos sujeitos da pesquisa.

1 — CRITERIO | Serocupante de cargo efetivo na carreirade Professor da Educagio Superior da
UNEMAT

2 - CRITERIO | Ser lotado na Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicada —
FACISA/UNEMAT/Céceres

3 — CRITERIO | Ter graduagio em Bacharelado em Ciéncias Contabeis (qualquer IES)

4 — CRITERIO | Estar em efetivo exercicio? no semestre letivo 2021/2

Fonte: Elaborado pela autora, margo/2022.

A partir do Lotacionograma do Quadro Docente do Semestre Letivo 2021/2,
documento concedido pela secretaria do referido curso, tragamos a caracterizacdo do perfil
inicial do bacharel docente do curso de Ciéncias Contabeis. A partir dessa caracterizagdo

realizamos os recortes conforme critérios estabelecidos detalhados no Quadro 3, a seguir.

Quadro 3 - Sujeitos da Pesquisa — Lotacionograma do Quadro Docente do Semestre Letivo

2021/2 e os critérios de selecdo.

Ser ocupante
de cargo N° de docentes | N° de docentes
efetivo na com graduacao em efetivo
carreira de Formacéo dos N° de N° de em Ciéncias exercicio no
professor da | docentes — graduacéo docentes docentes Contabeis semestre
Educacao em: efetivos lotados na (qualquer IES) 2021/2
Superior da FACISA (Critério 3) (Critério 4)
UNEMAT (Critério 2)
(Critério 1)
Administracéo -
Ciéncias Contébeis 09 15 11
Ciéncias Contabeis/ 01
Economia
13 docentes | Ciéncias Contabeis/ 01 12 docentes
Administracéo
Ciéncias Contabeis/ 01
Direito
Ciéncias Econbmicas 01
TOTAIS 13 15 11

Fonte: Elaborado pela autora, margo/2022.

Conforme consta no Quadro 3, entre os 13 docentes efetivos, 12 docentes

universitarios estavam lotados na FACISA e com graduacdo no curso de Ciéncias Contabeis.

2 Professores Efetivos ministrando aulas no curso de Bacharelado em Ciéncias Contébeis.
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Segundo o Lotacionograma do Quadro Docente do Semestre Letivo 2021/2, 02° docentes
lotados na FACISA estavam afastados, restando, em efetivo exercicio das atividades
docentes, somente 11 docentes. Importante destacar que os 2 docentes afastados ambos
responderam o0 Questiondrio de Caracterizacdo (QC) e serviram de analise para a
investigacdo, visto que o periodo de afastamento aconteceu no final do semestre letivo e o
retorno do docente em tratamento de saude aconteceu ainda no semestre investigado.
Definidos os sujeitos da pesquisa passamos a exposicao detalhada dos procedimentos

metodoldgicos inerentes ao estudo.

2.3 Abordagens, opcdes e 0 percurso metodoldgicos da pesquisa

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, na qual tem o pesquisador, como
seu maior instrumento, pressupondo o seu contato direto com o ambiente que esta sendo
investigado.

Assim, sdo estudados através de uma amostragem descritiva dos envolvidos,
situacdes e acontecimentos, nos quais, 0 objetivo do pesquisador é identificar o processo e,
apontar um problema e compreender como ele se dissemina nas atividades cotidianas deste
ambiente. Essa abordagem, conforme Bodgan e Biklen (1994), possibilita a descricdo de
dados que podem revelar o modo de pensar dos sujeitos da pesquisa, pois 0s dados recolhidos
sdo palavras ou imagens e ndo nimeros. Essa abordagem, portanto, permite que o pesquisador
analise os dados em toda a sua riqueza, respeitando o contexto, a forma com que serdo
registrados ou transcritos, buscando “o modo como diferentes pessoas dao sentido as suas
vidas” (BODGAN; BIKLEN, 1994, p. 48).

Logo, pesquisa qualitativa pressupde trabalhar com dados que néo sédo dados de forma
explicita. Nessa abordagem, o pesquisador, geralmente, faz a coleta de dados pessoalmente,
exceto para o periodo de realizacdo da pesquisa que tinha como recorte a pandemia do covid-

19, procurando considerar os diferentes pontos de vista sobre uma determinada situacao.

3 0s motivospara o afastamento dos dois docentes foram: um dos docentes estava em processo de qualificacdo e
o outro em licenca para tratamento de salde.
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Cabe-nos pontuar, que para a nossa pesquisa, utilizamos como instrumento de coleta de dados
0 questionario semiestruturado realizado no google forms e a estatistica para sistematizar 0s
dados obtidos. Para isso, utilizamos o Microsoft Excel para construir tabelas e graficos, a fim
de, uma melhor visualizacdo dos resultados e elaborarmos categorias a partir das respostas

coletadas.

A intencdo com esse instrumento foi mapear as mudangas que ocorreram na
pratica docente (pedagdgica) com o uso das tecnologias digitais no ensino remoto e
detectar quais estratégias foram usadas pelo bacharel docente na intencdo de manter a

permanéncia desses estudantes na educacao superior, e em tempos de isolamento social.

Por isso, tomamos a delimitacdo do caso estudado como importante, pois, destacam
Lidke e André (1986), o estudo de caso é bem delimitado, com contornos claros e suas
especificidades; e as autoras enfatizam a interpretacdo de um contexto, as relacdes e
percepcdes das pessoas ligadas a uma situacdo especifica, tornando-se complexo e profundo
justamente por buscar retratar a realidade em determinado contexto.

Nessa perspectiva, ressaltamos que a “importancia de determinar os focos de
investigagdo e estabelecer os contornos do estudo decorre do fato de que nunca seré possivel
explorar todos os angulos do fendmeno num tempo razoavelmente limitado” (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 22), ou seja, esse recorte torna-se crucial para o alcance dos objetivos
propostos, no intuito de se compreender de forma mais completa o caso estudado.

Os procedimentos teoricos e metodoldgicos desta pesquisa foram organizados em
cinco etapas, sendo elas: realizacdo do balanco de producdo cientifica; revisdo bibliogréfica;
analise documental; coleta de dados através de aplicacdo de questionario no google forms e
andlise dos dados. Na sequéncia, de posse dos dados, eles foram organizados e lidos inimeras
vezes, nos quais utilizamos instrumentos adequados para cada tipo de pesquisa, a seguir

descritos.

2.3.1 Balanco de Producdo: momentos de aproximacéo com o objeto de pesquisa

A elaboracdo do balanco de producdo constou de um levantamento das producdes
cientificas existentes, relacionadas a tematica pesquisada, objetivando conhecer o que vem
sendo desenvolvido, pois isso nos possibilita rastrear as teses e dissertagdes que tenham

aproximagdes com um mesmo referencial tedrico, de um mesmo tema.
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Bergmann (2009) enfatiza que, o balanco de producdo possibilita ao pesquisador
conhecer o que vem sendo desenvolvido sobre o assunto, se este é inédito, e se suas
inquietacdes ja foram respondidas por outras pesquisas. Possibilita encontrar producgdes que
venham ao encontro da nossa problematica, e também € possivel identificar questBes
semelhantes que outros pesquisadores ja investigaram.

Para a realizacdo do balanco de producdes cientificas, optamos pelo Banco de Teses e
Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
que é uma biblioteca virtual coordenada pelo Ministério da Educacdo (MEC), onde divulga as
produces cientificas académicas no Brasil. Nesse banco de dados sdo armazenadas todas as
dissertacGes de mestrado e teses de doutorado dos cursos de Pds-graduacao (stricto sensu)
reconhecidos e autorizados pelo MEC. Por isso, a opcédo pela escolha por este Banco de dados
para realizar esta pesquisa, pois conforme afirmam Milhomem e Gentil (2010, p.4), é “[...] um
orgdo oficial do governo, que agrega pesquisas das principais universidades brasileiras e as
disponibiliza em base de dados digitais de acesso livre”.

Apbs decisdo pelo Catalago de Teses e Dissertaces da CAPES passamos para a
escolha dos descritores referentes a nossa tematica, alterando somente o recorte temporal e 0
foco das analises sob os descritores delineados. Utilizamos como recorte temporal 0s cincos
ultimos anos das publicacdes o periodo de 2017 a 2021, e selecionamos somente as pesquisas
do tipo “dissertacdes e teses” e na lingua “portugués”. Destacamos a importancia ao definir os
descritores a serem pesquisados, pois sua escolha implica diretamente no retorno dos resumos
e da relevancia da relacdo com o tema a ser pesquisado. Foram definidos 04 descritores
pertinentes a tematica da nossa pesquisa, sendo eles: Docéncia universitaria, Ensino remoto,
Tecnologia digital e Permanéncia na Educagdo Superior.

Consequentemente, realizamos um levantamento das pesquisas cientificas inseridas
nos bancos de dados, listando a quantidade de dissertacOes e teses encontrados com 0S
descritores selecionados. Realizamos um filtro na area de conhecimento, optando por Ciéncias
Sociais e Aplicadas e Ciéncias Humanas. E em seguida feita uma andlise quanti-qualitativa
dos trabalhos que mais se aproximaram da tematica investigada.

Com os resultados obtidos, procedeu-se a andlise e reflexdo das producgdes de
conhecimentos cientificos e assim ter um panorama geral da area de estudo.

Os dados coletados foram apresentados em graficos e quadros, e fizemos uma breve

contextualizacdo dos objetivos das produgdes.
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Na tabela 1 a seguir, € possivel visualizar a organizacdo do levantamento das

producdes no balango.

Tabela 1 - Numero de Dissertac6es e Teses (2017-2021) segundo os descritores selecionados.

. Dissertagao Dissertacao
Descritores — = Teses Total
Académica Profissional
Docéncia universitaria 27 - 20 47
Ensino remoto 01 - - 01
Tecnologia digital 06 - 03 09
PermaNnenua n‘a 10 i 3
educacdo superior 13

Fonte: Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES (2021).

A seguir apresentamos os dados coletados e organizados na tabela, através de grafico

possibilitando uma analise percentual das produgdes encontradas.

Grafico 1 - Percentual das pesquisas (2017-2021) encontradas na base de dados da Capes com
base nos descritores selecionados.

Permanéncia
na educacdo
superior
23%

Docéncia
universitaria
61%

Tecnologia
digital >

14% (.

= Docéncia universitaria

Ensino remoto
2%

= Ensino remoto

Tecnologia digital Permanéncia na educacio superior

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados coletados na CAPES (2021).

Na sequéncia, iniciamos a leitura dos titulos e dos resumos dos trabalhos indicados
pela filtragem realizada com o intuito de encontrarmos producgdes que pudessem contribuir
com nossa pesquisa. Sendo assim, selecionamos 14 producdes entre os 04 descritores com

maior relevancia para este trabalho e que pudesse estar relacionado com as transformacoes
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nas praticas docentes e a insercdo de recursos tecnolégicos no ensino remoto a partir das

consequéncias do isolamento social ocasionada pela COVID-109.

Quadro 4 - Producdes relevantes (2017-2021) para esta pesquisa, segundo os descritores
selecionados.

Ano Autor (a) Titulo das teses e dissertagoes IES
Ana Paula Gonzatto Educacdo Hibrida: A bimodalidade do ensino de
graduacdo em um curso de licenciatura | UNICENTRO
presencial
Ivanilda de Almeida Meira | O Ensino Hibrido: Estado do conhecimento das
Novaes producdes cientificas no periodo de 2006 a 2016 UEM
2017 | Ivayr Farias Silveira Ensino Hibrido por meio da plataforma
quadrado madgico: estudo de caso da UFS
matematica
VeroOnica Martins Cannata Ensino Hibrido na educagcdo basica: narrativas UMESP

docentes sobre a abordagem metodoldgica na
perspectiva da personalizagdo do ensino

Nilo Eduardo Bergamo O desafio da docéncia: Formagdo continuada no | UNILASALLE
contexto da Educacdo Hibrida
Jéssica Freitas Avrella O Ensino Hibrido na construgcdo de saberes
matemdticos nos anos finais do ensino URI
2018 fundamental: um olhar docente
Franciele Meinerz Forigo Implicagbes de uma experiéncia didatico-
pedagdgica de ensino hibrido com metodologias UPF

ativas e personal learning environment para o
ensino médio

Eli Candido Junior Ensino  Hibrido na educagdo superior:
desenvolvimento a partir da base TPACK em um | FCT-UNESP
contexto de metodologia ativas de
aprendizagem

Juliana Dalbem Omodei Formagdo continuada de professores para a
construgcdo de uma cultura inclusiva na escola: | FCT-UNESP
2019 uma experiéncia de ensino hibrido no programa
REDEFOR
Claudia de Jesus Abreu O "professor do século XXI" representado em
Feitoza video aula de um curso EAD sobre ensino USF
hibrido
Lourdes Ap?2. De Souza PROGRAMAS DE BOLSAS NA UNEMAT:
implicagGes para a permanéncia UNEMAT

A Rotagdo por estagGes na formagdo continuada
Vilma Pereira da Luz Santos | de professores da educagdo basica: uma | UNICENTRO

2020 proposta na perspectiva hibrida
Jeferson Luz Bonna Os desafios da docéncia do ensino superior: o UPM
uso das tecnologias no ensino remoto
Malange, Meira e Moreira Indicadores de permanéncia dos estudantes do

curso técnico em informatica do instituto UNEMAT
federal estado de Mato Grosso - Caceres-MT

2021 - - -

Fonte: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES (2021).
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Os trabalhos aqui apresentados constituem caracteristicas e objetivos proximos para 0s
diferentes tipos de ensino a distancia. Os autores demonstram a preocupagao com a insercao
do ensino remoto na educacdo. Constatamos que 0s autores Gonzatto (2017), Bergano (2018)
apontam para os desafios da docéncia universitéria e Santos (2020) trabalha com a perspectiva
hibrida na formacéo continuada de professores da educacéo basica. Na perspectiva do ensino
hibrido Cannata (2017), Forigo (2018), Junior, Omodei e Feitoza (2019) trazem uma proposta
de metodologia ativa de aprendizagem a partir do ensino hibrido, enquanto que a pesquisa de
Meira (2017) foi realizada numa perspectiva quali-quantitativa. Silveira (2017) e Avrella
(2018) faz uma abordagem sobre o estudo de caso da matematica.

Para Moran (2015) as bases para a expressao ensino hibrido se encontram alicercadas
em ideais de que ndo ha uma Unica forma de apreender, pois 0s processos de ensino
aprendizagem sdo continuos e seus formatos e espacos podem ocorrer de diferentes maneiras.

Define-se, desse modo, que o ensino hibrido mescla metodologias de ensino presencial
com artificios e tecnologias do ensino a distancia. O objetivo é alcancar um processo de
ensino aprendizagem mais efetivo, ao valorizar as diversas formas de construcdo de
conhecimento.

Diante da pandemia provocada pela disseminacdo da COVID-19, diversas Instituicdes
de Ensino adotaram o ensino remoto, assim, técnicas ja conhecidas mas que eram pouco
utilizadas, como o trabalho em home office e aulas por videoconferéncia. Costa (2020)
explica, que este se configura como “uma pratica temporal em que se respeita a carga horéaria
diaria da disciplina, com conteudo integralmente ministrados pelo professor, com atividades
sincronas, com a confirmacdo de presencialidade dos alunos”. 1sso possibilita inferir que, no
modelo de ensino remoto, professores e alunos deixam de frequentar simultaneamente o
mesmo espaco fisico para “coexistirem em um ambiente virtual”, tendo este modelo de ensino
relagdo direta com o objeto de estudo.

Por fim, Bonna (2020) com o tema: Os desafios da docéncia do ensino superior: o uso
das tecnologias no ensino remoto”, o Unico trabalho que se aproximaram com a tematica
investigada sobre o ensino remoto na Educacdo Superior. O autor apresenta uma analise das
trajetorias de aprendizagem e desenvolvimento profissional de docentes do Ensino Superior
que utilizam as tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo em sala de aula. Afirma que
essa problemética surge da necessidade imposta ao docente universitario de efetuar a
incorporacdo das tecnologias digitais em sua pratica, superando, assim, a utilizacdo tecnicista

desses mecanismos.
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A tendéncia tecnicista surge na primeira metade do século XX como uma resposta a
estes problemas criados pela escola nova, pois as esperancas depositadas na ideia de uma
reforma da educacdo que criaria uma nova pedagogia haviam sido frustradas. Propunha a
mudanca deste paradigma na qual o aluno deveria se adaptar aos métodos educacionais, uma
vez que estes foram organizados racionalmente e de modo seriado a cumprir um objetivo,
sendo a educacdo apenas uma consequéncia do arranjo destes métodos. Simultaneamente,
houve uma crescente preocupacdo com os métodos pedagdgicos e sua radicalizacdo em busca
de uma eficiéncia instrumental (SAVIANI, 1999, p.23).

Segundo nos conta o proprio Saviani (1999), nesta tendéncia, professor e aluno séo
meros elementos a serem organizados de maneira sistematica, minimizando ou eliminando
qualquer elemento subjetivo, o que levou a proliferagdo das propostas de telensino,
microensino, instrugdo programada, maquinas de ensinar. A forma de se organizar o trabalho
pedagdgico e administra-lo seria relegada a um administrador técnico supostamente neutro,
objetivo e imparcial que sempre atingiria a maxima eficiéncia.

Apobs os trabalhos selecionados, verificamos que a permanéncia e a evasao Sd0
fenbmenos complexos que ocorre em todas as instituicbes de ensino e que afeta o sistema
educacional como um todo. Com a finalidade de delinear algumas questdes em torno dessa
tematica - Souza, Malange, Meira e Moreira (2020) entre outros, vem tratar da permanéncia
na educagdo superior. Consideram que a permanéncia e evasdo representam elementos de
trajetérias distintas para fins de pesquisa, 0 primeiro elemento € um dos aspectos entendidos
como base para que 0 acesso se realize como ingresso, permanéncia e conclusédo do curso. A
evasdo representa o desligamento do curso ou da instituicdo e interfere no rompimento do
acesso a esse nivel de educacao.

Observamos um maior nimero de trabalhos desenvolvidos em instituicdes federais.
Quando comparamos 0s estados com maior nimero e 0 com 0 menor nimero de dissertacoes
e teses desenvolvidas para a tematica investigada, devemos levar em consideracao a dimensao
territorial, populacional e econdmica desses, pois a quantidade de Instituicbes deve ser

suficiente para atender as demandas de cada um. Essa diferenca pode estar associada a uma

4 Segundo Samuel Pfromm Netto, desde 1896 ja eram realizadas projecdes cinematograficasno Brasil, na cidade
do Rio de Janeiro. Durante o periodo como diretor do Museu Nacional, Edgard Roquette Pinto mantinha a
filmoteca do Museu Nacional, de carater cientifico e pedagdgico, entre osanos de 1910 a 1936.
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série de fatores, que vao da materialidade das condi¢fes de renda proporcionadas pelas
carreiras profissionais percebidas pelos docentes, seu histdrico sécio profissional, suas
percepc¢des a educacao e suas perspectivas para a Educacdo Superior. Quaisquer que sejam as
explicacdes, 0 que se percebe € que ha necessidade de ampliacdo das vagas nos programas de
pos-graduacdo stricto sensu em Educacéo a nivel Estadual.

A supervalorizagdo da pesquisa sobre as fungdes de ensino e de extensdo na atuagéo
docente, constituida por meio dos programas de pés-graduacdo e valores da progressdo da
carreira, fica fragilizada quando se considera a profissionalidade da docéncia universitaria no
ambito estadual. 1sso porque o exercicio da docéncia nunca esta estatico e permanente; é
sempre um processo de construgdo, de mudanca, de movimento e de arte. Busca sempre novas
experiéncias, novo contexto, novo tempo, novo lugar, novas informag6es, novos sentimentos,
novas interacdes, como também, culturais, afetivos, éticos, metodoldgicos, psicoldgicos,
socioldgicos e politicos.

Assim, pode-se afirmar que a docéncia universitaria carece de aprofundamento nas
pesquisas para a profissionalidade do docente no ambito do Ensino Superior, principalmente

quando sdo abordadas as politicas publicas que atuam na formagéo do professor universitério.

2.3.2 Revisdo Bibliogréafica

De acordo com Fonseca (2002), esse tipo de pesquisa envolve reviséo de referéncias
tedricas, publicadas por meio escrito ou eletrénico — livros, artigos cientificos — sobre as
tematicas que norteiam e sdo foco da pesquisa. Nesse estudo, como embasamento tedrico e
forma de nos familiarizar com esses temas: Docéncia Universitéria, Praticas docentes no
ensino superior, Tecnologia na Educacdo e o Bacharel Docente, realizamos leituras no que se
refere a tematica da pesquisa tais como: Kuenzer, Frigotto, Saviani, que tratam a respeito do
ensino superior. Dias Sobrinho e Ristoff que pesquisam a respeito da Educacdo Superior.

Tardif, Franco e Freire acerca das praticas docentes, e outros que forem necessarios.

No que se refere a Educacdo Hibrida, o ato de educar em tempos de distanciamento
social em virtude do carater emergencial e as novas formas de ensinar na educacao superior,
especialmente focando na adaptacdo e superacdo dos docentes que estavam acostumados a
educacdo presencial, utilizamos: ABED (2011); Barcelos (2013); Bhabha (2010); Canclini
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(2003); Hall (2006) e Maia (1996) que discorre sobre as novas tecnologias digitais,

estranhamento e hibridacéo.

Salientamos que a pesquisa bibliografica foi realizada em todo o processo, de forma
transversal, em que sempre retomamos as teorias para servir de base para 0S novos

guestionamentos e realizacdo da mesma.

2.3.3 Anélise Documental

Realizamos uma analise de documentos internos da UNEMAT, inerentes ao curso de
bacharelado em Ciéncias Contabeis, como o Lotacionograma do Quadro Docente do Semestre
Letivo 2021/2 do Curso de Ciéncias Contabeis; o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e suas
alteracdes. Além disso, analisamos 0s seguintes documentos externos a instituicdo, como a
LDBEN/96, as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Ciéncias Contabeis
(DCNCCC) e os Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado e
Licenciatura (RCNCBL). Com base nesses documentos conseguimos obter 0s seguintes
dados: quem sdo os docentes universitarios do referido curso, as disciplinas que ministraram
no semestre previsto, a area de concurso, e as Faculdades de origem de cada docente.

De posse das informacGes sobre quem eram os docentes e seus nomes completos
consultamos o Curriculum Lattes® dos docentes universitarios do referido curso, com o intuito
de caracterizar o seu perfil formativo, verificando a graduacdo e suas respectivas poés-
graduacdes. Com isso, foi possivel tracar o perfil mais descritivo desses sujeitos, a fim de
sustentar melhor nossas analises.

Na sequéncia da leitura desses documentos ampliamos o conhecimento acerca da
instituicdo l6cus do estudo de caso, dos sujeitos, bem como a respeito do tema pesquisado e

que subsidiaram 0 momento seguinte da pesquisa.

5 Essas informacdes estdo disponiveis na plataforma do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), no endereco eletronico: < www.cnpg.br/cvlattesweb >.
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2.3.4 Coleta de dados

A coleta de dados com professores e coordenacdo pedagogica da instituicdo foi
realizada através da aplicacdo de um questionario google forms (online) contendo perguntas
abertas e fechadas para os docentes que estavam lecionando no semestre letivo 2021/2 do
referido curso. Para a pesquisa utilizamos, como instrumentos de coleta de dados, o
questionario de caracterizacdo (QC) dos Docentes (APENDICE B) e a entrevista
semiestruturada (APENDICE C). Cabe dizer que o inicio dessa etapa s6 aconteceu apds
aprovacio, em agosto de 2021, do Projeto de Pesquisa pelo Comité de Etica da Pesquisa
(CEP) — da UNEMAT.

Devido ao periodo de isolamento social, todo processo de coleta foi realizado de forma
virtual e com a ajuda do grupo de pesquisa GPAPES. Optamos por incluir o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), no questionério google forms com a devida
autorizagao e assinatura dos sujeitos de forma virtual (APENDICE A).

O questionério foi apresentado ao coordenador do curso e diretora da Faculdade de
Ciéncias Sociais e Aplicada (FACISA), posteriormente, realizamos ligacdo para cada
professor informando sobre a pesquisa e a importéncia de sua participa¢do nesse estudo. Gil

(2002) elenca alguns pontos importantes na aplicacdo do questionario.

a) Possibilita atingir grande nimero de pessoas;

b) Implica menores gastos com pessoal, visto que o questionario ndo exige o
treinamento dos pesquisadores;

c) Garante o anonimato das respostas;
d) Permite que asrespondam no momento em que julgarem mais conveniente;

e) Nao expde os pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto pessoal do
entrevistado.

O QC foi encaminhado aos docentes com questdes mistas, enviado via e-mail
institucional e pessoal aos sujeitos da pesquisa no dia 30/11/2021, em que sugerimos 0 prazo
de devolucgdo para o dia 15/12/2021, periodo que encerraria 0 semestre letivo e posteriormente
recesso e férias dos docentes.

Para tracar o perfil socioecondmico dos sujeitos da pesquisa, ou seja, dos professores,

no questionario havia perguntas com a finalidade de caracteriza-los (ver apéndice A) para
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conhecer, de uma forma geral, o género, faixa etaria, escolaridade, formacdo, anos de
docéncia, regime de trabalho, renda familiar, entre outros aspectos que julgamos importante.
Cabe ressaltar que as perguntas que constituem esse tipo de questionario seguiram
um roteiro sobre o tema a ser pesquisado, sendo possivel realizar adaptacGes, se necesséarias,
para que o entrevistado pudesse escrever mais livremente sobre o assunto (GOLDENBERG,
2004). O cerne da entrevista continha questdes relacionadas a tematica de formacdo, as
atividades da docéncia na Educacdo Superior, os desafios do ensino remoto e o fazer docente

pela permanéncia universitaria em tempos de pandemia.

2.3.5 Analise dos dados

Apbs aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados, realizamos a transcricdo dos
dados, caracterizado pela analise de todo o material produzido durante a etapa de pesquisa.
Utilizamos a técnica de andlise de conteudo, definida por Bardin (2006, p. 38) como “um
conjunto de técnicas de analise das comunicacOes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteldo das mensagens”. Com relacdo ao questionario dos
professores, os dados foram transcritos diretamente para o Excel, e também agrupados as
respostas semelhantes. Fizemos os gréficos para tracar o perfil dos docentes pesquisados.

As respostas dos docentes foram analisadas tendo em vista os estudos sobre o
contexto e os referenciais tedricos que embasaram a pesquisa. E importante ressaltar que as
categorias de analise emergiriam conforme nossa interpretacdo e criatividade, de maneira a
buscar relaciona-las ao referencial tedrico construido e as respostas obtidas nos dados
coletados, sendo elas: Concepcdo ampliada da funcao/objetivo da educacdo superior, Praticas
docentes e acOes especificas relativo a permanéncia universitaria, que serdo detalhadas nas

secOes subsequentes.
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3 A DOCENCIA UNIVERSITARIA DE PROFESSORES FORMADORES DE
PROFISSIONAIS DA CONTABILIDADE NO CONTEXTO PANDEMICO

Este capitulo foi escrito em meio a pandemia que ja matou milhares e adoeceu milhdes
de brasileiros que enfrentam, uma conjuntura caracterizada pela ascensédo de uma hegemonia
conservadora. Nesse contexto, a universidade e o trabalho docente vém tendo papéis
fundamentais na politica de isolamento. Elaboramos esta secdo com o objetivo de apresentar o
cenario constituidor da nossa pesquisa, a qual tem como foco de investigacdo a docéncia
universitaria realizada por bacharéis docentes em Ciéncias Contabeis, com intuito de analisar
a partir da percepcao dos professores investigados se as atividades docentes desenvolvidas no
curso contribuem com a permanéncia dos estudantes na educagao superior.

Para ilustrar a construcdo tedrica desta secdo, apresentamos a Figura 1, que mostra o
delineamento que a estruturou, partindo da dimensdo maior, a Educacdo Superior, a qual

engloba todas as outras discussfes e conceitos de relevancia para nossa pesquisa.

Figura 1 - Construcéo teérica.

(Dc-cénr:ia na pandemia)

(I-'urmagﬁcu do professor bach.areD

Gncénr:ia em cﬂntahilidada

Perspectiva do docente bacharel sobre as
atividades no ensino remoto

Gduca{;ﬁu SuperinD

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Diante do exposto, estruturamos esta secdo em trés topicos. No primeiro momento
abordaremos os aspectos que permeiam a docéncia universitaria, discutindo questdes em
ambito geral no que se refere & formacdo do professor universitario, buscando a

contextualizacdo para a época da pandemia. No segundo, direcionamos a Docéncia
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Universitaria realizada pelo bacharel docente, o perfil profissional dos sujeitos desta pesquisa,
mais especificadamente ao bacharel docente em Ciéncias Contabeis. No terceiro topico,
expomos 0 que as pesquisas revelam sobre a docéncia em contabilidade e a interface com o

ensino remoto.

3.1 A personalizacéo do ensino: do presencial ao ensino remoto

A docéncia universitaria € uma profissdo que se diferencia de outras, uma vez que
assume como foco o processo de ensinar e aprender na universidade, compreendidos como
elementos constitutivos da interacdo entre o0s sujeitos ativos do processo de ensino-
aprendizagem e que terminam por configurar, pela sua prépria natureza relacional, a docéncia
como uma atividade social e complexa.

A concepc¢do de docéncia voltada para a aprendizagem do estudante demanda uma
multiplicidade de saberes, conhecimentos, competéncias e atitudes “que véo além da pura e
simples transmissdo de conteddos; num ambiente em que permeiam singularidades,
diversidades e subjetividades” (MACHADO, 2015, p. 35). Em outros termos, o exercicio da
docéncia voltado para a aprendizagem se configura como um espaco dialético que favorece,
constantemente, mudancas nas formas de pensar, sentir e de fazer docente.

Com o elevado numero de mortes causada pela contaminacdo em massa por
coronavirus, foram adotados em todo o mundo mecanismos para se evitar a proliferacdo
acelerada do virus; assim, estabeleceu-se medidas de seguranga, como uso de mascaras de
protecdo, suspensdo de atividades que possam aglomerar pessoas e até mesmo habitos de
higiene da populagdo. Diversas organizagdes transnacionais e nacionais formalizam uma
frente de acdes responsaveis pela elaboracdo da agenda de ajustes implementada no periodo
de pandemia.

Em 17 marco de 2020, a revista Exame on-line, publicou que naquele dia comecariam
a valer “diversas medidas adotadas por governadores de todas as regides do Brasil para
impedir o alastramento rapido das infeccdes por coronavirus” (EXAME, 2020). Com o
fechamento de escolas e Universidades para conter a pandemia, a CGE (Controladoria Geral
do Estado) passou a recomendar aos governos nacionais e locais a normalizacdo do ensino.
Essa normalizacdo deveria ser realizada por via remota, devendo incorporar toda a dindmica
pedagdgica, desde o fornecimento de contetdo e apoio a professores, até mesmo orientar as

familias a enfrentar a desigualdade do acesso a conectividade digital.
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A Controladoria Geral do Estado (CGE) apresenta dezenas de “tecnologias
educacionais”, como plataformas e ferramentas online de aprendizagem. Esses recursos,
produzidos pelas corporacBes que sdo membros da CGE (microsoft, google, facebook, entre
outros), sdo apresentados como “solugbes” para que o aprendizado ndo seja interrompido,
enguanto o contato presencial entre alunos e professores estiver interrompido pelo fechamento
das escolas e universidades.

A docéncia na pandemia vive uma excepcionalidade e que as praticas pedagdgicas
influenciam o ensino. Para que essa interacdo seja possivel, os ambientes virtuais devem dar
condigbes sociais e econdmicas de acesso a internet e aparelhos que possibilitem a interacdo
com essas ferramentas tecnoldgicas, o que nem sempre é observado, uma vez que as questdes
envolvendo a organizacdo pedagOgica dos ambientes virtuais ainda precisam ser
aperfeicoando, principalmente nas instituicdes que estdo iniciando com a oferta deste tipo de
ensino. Sem interagdo, ndo h& como existir uma construcdo significativa do conhecimento,
sendo este um dos motivos de desisténcia dos cursos por parte dos académicos. Dessa forma,
permanecem indagacOes sobre as caracteristicas da docéncia universitaria e das adaptacoes
realizadas que favoreceram o ensino remoto.

Essa migracdo ao ensino remoto caracteriza-se como uma transicdo educativa, pois
esse nivel de ensino desafia 0s docentes com novas demandas de estudo, de organizacao
pessoal e de dinamicas interativas, para as quais, muitas vezes, 0s universitarios nao tém
condicOes de acessar a internet, e nem mesmo um aparelho que possibilite esse acesso. Nesse
contexto, eles necessitam aprender formas de interagir e se relacionar com o contexto
académico, institucional e interpessoal, com impactos na aprendizagem, no desenvolvimento
e na permanéncia dos académicos (CASANOVA; ARAUJO; ALMEIDA, 2020).

Faz-se necessario, entretanto, refletir a formacdo do professor do ensino superior de
modo que a ele seja oportunizado aprender a profissdo bem como imergir em um processo
socializador que dé condicBes de que seja estruturado o processo de construcdo de sua base de
conhecimentos para 0 ensino e das condigdes materiais e objetivas em que desenvolvera sua
pratica docente.

Para dar sequéncia a légica delineada nesta pesquisa buscamos reflexdes sobre o
bacharel docente especificamente graduado no curso de Ciéncias Contabeis, necessariamente,
o perfil investigado em nossa pesquisa.
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3.2 Elementos para compreender a formacdo do Bacharel Docente em Ciéncias
Contéabeis - BDCC

A contabilidade é uma profissdo liberal eminentemente ligada ao mundo dos negécios,
lugar onde estdo maiores remuneragdes, mas onde 0 prestigio e status profissional carecem
ainda de maior relevancia social para o contador.

Tardif (2010) considera que as crises do profissionalismo e das profissdes, na
atualidade, estdo agrupadas em quatro dimens6es: a crise da pericia profissional, relacionada
ao valor dos saberes profissionais, dos conhecimentos, estratégias e técnicas profissionais que
provocam incertezas e questionamentos do publico em relacdo aos seus saberes e
competéncias; a crise da formacdo, que se expressa na insatisfacdo da formacdo universitaria
oferecida nas faculdades e universidades que na maioria das vezes, ndo se encontra assentada
na realidade do mundo do trabalho profissional; a crise do poder profissional que se refere a
perda de confianca do publico e dos clientes nos profissionais, em fungdo da percepgdo que se
generaliza de que os profissionais estdo mais preocupados com seus interesses do que em
atender as necessidades de seus clientes e do publico em geral, e por fim, a crise da ética
profissional, envolvendo os valores que deveriam guiar os profissionais.

Varios aspectos permeiam a crise nas profissdes contébeis e colocam sob tensdo o
padrdo tradicional, tanto da préatica profissional como os sistemas de formagdo dos
profissionais dentre os quais situam-se: as mudancas no trabalho profissional que envolvem as
novas necessidades sociais advindas da globalizagdo econdmica; a complexidade da
sociedade da comunicacdo; as demandas estendendo-se a novos clientes, novas necessidades;
o desenvolvimento e especializacdo do saber cientifico, tecnoldgico, e; a estrutura do
conhecimento curricular frente a necessidade de articulagdo entre teoria e pratica.

O professor de contabilidade é um professor “profissional liberal”, julgo relevante
tratar que é um assunto que aparenta ser 6bvio, mas que precisa ser discutido no contexto do
ensino de contabilidade: é uma &rea de educacgdo profissional, onde o ensino e formacdo que
se pretende sdo voltados para o exercicio profissional da contabilidade. Fato que merece
atencdo em sua reflexdo posto que os professores e 0 ensino que realizam guardam
caracteristicas especificas e necessarias de serem compreendidas no contexto do exercicio da
docéncia no campo contabil.

Imbernén (2011) enfatiza que ser contador e ser professor de contabilidade sdo

exercicios profissionais imbricados, mas distintos entre si. Imbricados e distintos porque é
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preciso que um professor, para ensinar conteudos proprios da contabilidade e preparar futuros
contadores nos meandros da profissdo, conheca da contabilidade viva, isto é, tenha
conhecimentos proprios do exercicio pratico profissional. Mas também que domine contetdo
de ciéncia, do conhecimento académico aplicado e do conhecimento para o ensino. Afirma
ainda, que esse profissional precisa superar 0s pressupostos de que um bom professor
universitario é aquele que, possuindo dominio do conteudo da matéria que ensina, esta apto a
ensina-la ou que, tendo atitude e boa vontade, é um melhor professor.

Behrens (2011, p. 444) afirma que esses professores “profissionais liberais” encontram
-se em um contexto de atuar na docéncia universitaria de forma quase que improvisada e na
maioria dos casos eles “[...] nunca fizeram uma formag8o pedagdgica e se aventuram numa
docéncia do improviso e de erros que se manifestam por muitos anos”. A preparacao
especifica para exercer a docéncia no ensino superior € preocupacgdo ausente tanto por parte
dos professores quantos das instituicdes de ensino superior.

Para 0 autor os grupos representativos de profissionais que atuam nas universidades

podem ser assim divididos:

1) profissionais de variadasareasdo conhecimento e que se dedicam a docéncia em
tempo integral; 2) profissionais que atuam no mercado de trabalho especifico e se
dedicam ao magistério algumas horas por semana; 3) profissionais docentes da
area pedagdgica e das licenciaturas que atuam na universidade e, paralelamente,
no ensino basico (educagdo infantil, ensino fundamental e (ou) ensino médio); 4)
profissionais da drea da educacdo e das licenciaturas que atuamem tempo integral
nas universidades.

Os professores de contabilidade integram os dois primeiros grupos apresentados por
Behrens (2011). Alguns poucos se dedicam a docéncia em tempo integral, notadamente os
que estdo nas Instituicdes de Ensino Superior — IES — publicas.

A afirmacdo de Behrens (2011, p. 444) diz respeito a questdo do profissionalismo e
profissionalizacdo docente desse professor “profissional liberal” que, ao optar pela docéncia
no ensino universitario, precisa se conscientizar de que em sala de aula o papel que
desempenha é essencialmente o de ser professor, mas para que essa conscientizacdo ocorra
“[...] sera preciso superar crencas baseadas nas premissas de que o docente nasce feito; para
ser docente basta ser um bom profissional em sua area; para ensinar basta saber o conteudo”.
Crencas essas, construidas ao longo dos anos de que a docéncia é um “dom”.

E preciso superar pressupostos e acrescentar novas fungdes, novas expectativas em

relagdo as competéncias e habilidades desse profissional que, consequentemente, influenciam
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a necessidade de atualizacdo e aprimoramento do docente da area contébil, tanto na teoria
quanto na préatica que, geralmente, sdo obtidos por meio de formagédo continuada. A docéncia,
assim como qualquer outra profissdo, exige saberes especificos necessarios para 0
desenvolvimento dessa atividade complexa e que, necessariamente no recorte da pandemia do
covid-19, tiveram que se reinventar e adequar as novas tecnologias de ensino.

Os bacharéis graduados através do curso de Ciéncias Contabeis do Campus
Universitario de Céaceres estardo capacitados a ocupar cargos e/ou fungbes gerenciais no
ambito das atividades contabeis ou financeiras em organizagfes publicas ou privadas®.
Podendo atuar como profissional liberal autbnomo ou como colaborador, exercendo as mais
diversas atividades, além daquelas que lhe sdo privativas por legislacdo Especifica, a saber:
(Decreto-Lei 9.295/46, Resolucbes do CFC n° 560/83 e n° 825/98).

O curso oferece um campo de trabalho amplo, atrativo e com possibilidades de
atuacdo em diversas areas que compreende um formato social, econémico e cultura que
permeiam as aziendas e, perpassa os diferentes niveis da sociedade. Visto que, toda
organizacdo quer seja, publica ou privada, necessita, direta ou indiretamente, de um
profissional contador, este, estara apto a desempenhar fun¢des em diferentes setores.

Vasconcelos (2009) reforca dizendo, que na maioria das vezes 0s bacharéis docentes
acabam articulando a teoria e a pratica ao conciliar a atividade contabil com a docéncia,
caracteristica entendida como um diferencial, pois eles levam a realidade da profissdo para a
sala de aula.

Essa compreensdo alinha-se com as orientagBes conceituais e técnica de que trata
Mizukami (2006, p. 13), o conhecimento profissional é tomado como “[...] um conjunto de
fatos, principios, regras e procedimentos que se aplicam diretamente a problemas
instrumentais, estando alinhado a uma perspectiva estritamente técnica de trabalho e também
na de que o professor é detentor de um determinado conjunto de conhecimentos que devem
ser transmitidos aos alunos. No sentido de que trata autor, € um processo socializador que
entrecruza tanto o aprendizado e os conhecimentos do exercicio pratico-profissional da

contabilidade quanto os do exercicio pratico-profissional da docéncia.

6 1. Nas empresas: como Contador Geral, Contador de Custos, Contador Gerencial, Contador Fiscal, Auditor
Interno, Cargos Administrativos, Analista Financeiro, Planejador Tributario; 2. Na qualidade de autdénomo:
Auditor Independente, Consultor, Proprietario de Escritério, Perito Contabil; 3. No Ensino: Professor,
Pesquisador, Escritor, Parecerista, Conferencista; 4. Nos 6rgdos publicos: Contador Pablico, Fiscal de tributos,
Auditoria, Pericia, Controller; 5. Outras areas: Investigador de Fraudes Contabeis, Conselheiro, Controller, etc.



51

Buscamos analisar a Lei Complementar (LC) n° 320/20087, que dispbe sobre a
organizagdo da carreira dos profissionais da Educacdo Superior na UNEMAT, e a Resolucdo
n® 007/20168, do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CONEPE) — aportes legais que
normatizam as atividades inerentes a docéncia universitaria dos sujeitos de nossa pesquisa —
de que modo é regulamentado o regime de trabalho docente no que concerne a carga horaria
semanal e as atividades da docéncia universitaria de cada regime.

Cabe ressaltar que os documentos analisados enfatizam que o regime de trabalho
preferencial na UNEMAT ¢é o de Tempo Integral em Dedicacdo Exclusiva (TIDE), justamente
para se manter alinhada as exigéncias das politicas educacionais, e que 0 proposito de
desenvolver este estudo ndo é, de maneira alguma, criticar ou generalizar a atuacdo dos
BDCCs na universidade pesquisada, mas sim abordar o tema, na intencdo de ampliar a
compreensdo sobre a atuacdo do bacharel docente que se depara com a inexisténcia de

formacdo pedagogica que o qualifique para o ato de educar.

3.3 A docéncia universitaria do Bacharel em Ciéncias Contabeis

Tomamos a epigrafe abaixo como referéncia para iniciar a presente subsecéo,
considerando que o autor realiza essa reflexdo enfatizando que a profissdo docente é a que
estd mais presente no cenario social. 1sso demonstra que ha o reconhecimento de uma
aprendizagem cultural que se da no centro da pratica escolarizada e que esta necessita ser
valorizada e considerada nos processos formativos, principalmente na formacéao especifica do

docente universitario.

7 (UNEMAT, 2008).
8 (UNEMAT, 2016).
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Os desafios atuais da docéncia universitaria parecem estar
requerendo saberes que até entdo representam baixo prestigio
académico no cenario das politicas globalizadas, porque
extrapolam a possibilidade de quantificar produtos. Assumem
que a docéncia é uma agao complexa, que exige saberes de
diferentes naturezas, alicer¢ados tanto na cultura em que o
professor se constitui, como na compreensdo teorica que lhe
possibilita justificar suas opcOes. Teoria e pratica,
articuladas entre si, sustentam os alicerces de sua formacéo
(CUNHA, 2008)

Com a expansdo da demanda por profissionais nos cursos superiores, motivada pela
democratizacdo desse nivel de ensino, as IES comegaram a contratar bacharéis das mais
diversas areas que, conforme a LDBEN/96, sdo formados em uma das modalidades dos cursos
de graduacdo, o bacharelado, que objetiva formar estudantes para o exercicio de uma
profissdo. O contador se tornou um profissional com fungbes ampliadas e em constante
mudancas no cendrio mundial, ajustando suas normas e as caracteristicas do profissional
contabil (SOUZA; MENDONCA, 2016).

Vivemos atualmente a emergéncia de uma sociedade cada vez mais conectada, isso
porque a internet, as redes sociais, 0 celular e a multimidia possibilitaram uma revolucéo em
nosso cotidiano. Estamos cada vez mais conectados, resolvendo questées de maneira remota e
submersos nesse mundo da era digital. Olhando para o ambiente do Ensino Superior, nesse
cenario social envolto pelas tecnologias, é fundamental que o docente universitario construa
pontes entre os alunos, entre a teoria e a pratica. E de suma importancia, também, que o
professor utilize, em alguns momentos, os laboratérios de informatica como espacos de
orientacdo de pesquisa.

Hoje, com a fantastica evolucdo tecnoldgica, podemos aprender muitas formas em
lugares diferentes. A sociedade como um todo é um espaco privilegiado de aprendizagem.
Mas ainda é a escola a organizadora e certificadora principal do processo de ensino-
aprendizagem.

Moran (2003) relata que ensinar e aprender estd cada vez mais desafiador. Ha
informacdo demais, fontes multiplas, visdes diferentes de mundo. Educar hoje é mais
complexo porque a sociedade € mais complexa, as competéncias necessarias também o sdo; as
tecnologias estdo mais ao alcance do estudante e do professor. Precisamos repensar todo o
processo, reaprender a ensinar, a estar com o0s alunos, a orientar atividades, a definir o que

vale a pena fazer para aprender, juntos ou separados.
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Com a internet e outras tecnologias, ha o surgimento de novas oportunidades da
organizagdo da aula, dentro e fora do ambito da universidade. Isso significa que, dentro do
recorte da era digital, temos aulas presenciais e remotas no mesmo curso, isto €, cursos
semipresenciais, ou até mesmo totalmente a distancia.

E importante destacar que a Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 diz que: “As
atividades académicas remotas cursadas serdo contabilizadas para integralizacdo dos cursos,
observando-se o limite maximo de 40% da carga horaria total do curso, conforme Portaria n°
2.117 de 6 de dezembro de 2019.”

Nesse sentido, cabe-nos perguntar como a universidade e seus docentes podem se
organizar de forma equilibrada e coerente? Um ponto importante e que se torna necessaria a
ampliacdo dos espacos de ensino-aprendizagem. Abrem-se novos horizontes para a educacao
on-line, através de politicas e a¢des institucionais para 0 ensino remoto emergencial na
educacdo superior.

O trabalho de Riedner, Maciel e Ruas (2021, p. 22) destaca que a inviabilidade de
atividades presenciais fez as instituicbes de ensino superior publicas e privadas aderirem ao
“regime de aulas a distancia”. Cada universidade dentro da sua autonomia, respeitando seu
contexto histérico e as orientacBes das organizacdes de salde e dos comités proprios que
deram apoio as tomadas de decisfes, conseguiram construir junto a comunidade académica
estratégias de continuidade das atividades didaticas, acdes de inclusdo digital de assisténcia
estudantil que foram importantes para que os estudantes em vulnerabilidade social pudessem
continuar os seus estudos.

Para essa preocupacdo, Vasconcelos (2009) ressalta que nao deve partir somente do
docente, mas da universidade como um todo, possibilitando bases estruturais para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo ao seu corpo docente,
contribuindo para que os docentes adquiram novos conhecimentos, realizem novas pesquisas,
participem de eventos, congressos, cursos, entre outros meios de atualizacdo, e também
possam ter condicfes de realizar producgdes cientificas, enraizando um interesse de busca
permanente de aprender.

Assim, torna-se necessario para o estudo definir o que sdo tecnologias educacionais
especialmente devido ao atual contexto da educacdo. Com a pandemia, passamos a vivenciar
um novo momento tecnoldgico da histdria e é preciso pensar sobre ele e no impacto que teve
sobre a educacdo. Desde o inicio da civilizacdo o comportamento da sociedade foi modificado

por algum tipo de mecanismo tecnologico. Assim, as tecnologias existentes em cada época,
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foram o veiculo de transformacdo da organizacdo social, da comunicacdo, da cultura, como
também da prépria aprendizagem.

Para os conceitos e discussdes aqui destacadas sobre a docéncia universitaria, mais
necessariamente do bacharel em Ciéncias Contéabeis, Pimenta (2005) afirma, como um
processo continuo de construcdo da identidade docente que tem por base os saberes e
experiéncias construidos no exercicio profissional, mediante o ensino de conhecimentos
especificos. Assim, as transformacdes das préticas docentes sé se efetivam a medida que o
professor amplia sua consciéncia sobre a propria pratica — a pratica de sala de aula e a prética
da universidade como um todo — 0 que pressupde 0s conhecimentos tedricos e criticos sobre a
realidade.

Desse modo, julgamos essencial analisar, na se¢do a seguir, a formacdo profissional e

as atividades na docéncia universitaria do bacharel em Ciéncias Contabeis.

3.4 O que revelam as pesquisas sobre a docéncia em contabilidade

A evolugdo da contabilidade sempre esteve equiparada ao da humanidade. As
primeiras regulamentacGes contabeis criaram as necessidades iniciais para o estudo comercial,
e a procura por profissionais mais qualificados foi o marco inicial para as a¢fes rumo a
organizacao da profissdo e criacdo dos orgaos de classe (RIBEIRO, 2016).

O processo de construcdo do Curso de Ciéncias Contabeis preocupa-se com as praticas
contabeis, mas, entende que essas praticas ndo devem estar desassociadas das praticas sociais.
Dai busca no pensamento de Silva e Martins (2011) a compreensdo da Escola Contabil Social
que afirma ser a contabilidade uma ciéncia que cuida das rela¢fes sociais dos individuos, na
procura da satisfacdo das suas necessidades ou interesses. Portanto, os conteudos
programaticos e as acdes que norteiam as praticas deste curso percebem a necessidade de que
os atores envolvidos nesse processo sejam de fato multiplicadores de técnicas e préaticas
sociais que sejam capazes de atender essas necessidades.

Marion (1996) afirma que existe um grande crescimento no ensino superior contabil
no brasil, o que torna cada vez mais relevante estudar como ocorre esse processo, bem como
entender as investigacGes empiricas que exploram a temética do ensino-aprendizagem na area

da educacdo contabil, levando em consideracdo que a universidade ou qualquer outra
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instituicdo de ensino superior € o local mais adequado para o conhecimento e formacdo da
competéncia humana.

Relata ainda, que as instituicdes devem ser fontes geradoras de desenvolvimento
contabil, de construcdo do conhecimento, de competéncia, e de exceléncia contébil, mesmo
havendo uma certa complexidade no processo de formacao do profissional, sobretudo diante
das mudancas sociais, politicas e tecnoldgicas que vem ocorrendo.

Sdo muitos os desafios enfrentados pelos bacharéis docentes, como afirma Cunha
(2018): “O emergente é uma educacdo que prepare as novas geracoes para a imprevisibilidade
e para a capacidade de continuar aprendendo” (Ibid, p. 09). Isso implica afirmarmos que a
LDBEN/96 ndo cita a obrigatoriedade e sim a “prioridade” da formagdo nos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu (mestrado ou doutorado). Assim, alguns desses bacharéis docentes
procuram cursos de pés-graduacao lato sensu (especializagdo) que oferecam disciplinas com
enfoque didatico-pedagdgico, mas que se limitam aos aspectos técnicos e metodoldgicos da
sala de aula, sem aprofundamentos que os conduzam a préatica da docéncia.

Assim, pode-se afirmar que a supervalorizacdo da pesquisa sobre as funcdes de ensino
e de extensdo na atuagdo da docéncia universitaria, constituida por meio de pés-graduacéo e
valores da progressdo da carreira, fica fragilizada e que este carece de legitimacdo — ainda em
processo para a profissionalidade da docéncia em contabilidade, principalmente quando sao
abordadas as politicas publicas que atuam na formacdo do professor universitario bacharel em
Ciéncias Contabeis.

Diante do exposto, percebemos que a busca por formagdo académica e profissional €
uma necessidade de todo individuo que decide atuar na docéncia universitaria, pois este se vé
sem a devida formagdo inicial e continuada. Cumpre destacar que, essa formagdo deve
ultrapassar a simples atualizacdo profissional, deve considerar também as trocas de saberes
realizadas de maneira informal, seja no convivio diario com outros bacharéis docentes, nas
observacfes no meio académico e institucional ou pela leitura, visualizacdo de inovacdes e
reflexdes sobre a sua propria pratica pedagdgica (LAPINI, 2012).

Sob essa dtica, Laffin (2002) traz o ensino como um processo de didlogo que tem a
intencdo de ajudar o aluno a entender as diferentes relacfes de saberes dos sujeitos historicos,
neste contexto o professor de contabilidade tem a intencdo de ensinar e de aprender, o que
atribui uma identidade profissional a ele, capaz de desenvolver o senso critico do discente

para as situacdes mais variadas. E notavel a importancia do docente na formacéo de novos
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contadores, pois cabe a este formar profissionais criticos, motivados, criativos e com
raciocinio contabil que possua interesse pela pesquisa (BONDANI, 2003).

Corroborando a reflexdo, Isaia (2006) enfatiza que os docentes vao se formando e
constituindo-se docentes ao longo de sua trajetoria pessoal e profissional e a medida que 0s
estudantes se formam. Diante desse cenério, a docéncia em contabilidade se tornou cada vez
mais ampla e complexa, do mesmo modo que o sistema educacional brasileiro.

Assim, com o objetivo de tentar compreender as dimensfes e 0s rumos tomados por
essa profissdo, na contemporaneidade. Expomos a seguir fatores relacionados a formacao
profissional, o perfil socioeconémico e os recursos digitais utilizados nesse periodo de ensino
remoto pelos docentes bacharéis em Ciéncias Contébeis.

Perguntamos aos docentes que atuam no referido curso, de que maneira as tecnologias
digitais — plataformas digitais, videos, midias digitais — estdo integradas as suas praticas
pedagdgicas e de que maneira puderam contribuir no ensino-aprendizagem dos académicos
durante o periodo de isolamento social?

A seguir, sdo apresentados os dados obtidos sobre o perfil geral dos sujeitos
envolvidos na pesquisa, pois entendemos que € importante conhecer quem sdo 0s sujeitos
investigados de modo a compreender o significado que vao atribuindo a Docéncia
Universitaria. Em seguida, discorremos sobre como se delineou a trajetdria de formacdo dos
BDCCs e, as concepcOes dos sujeitos na tentativa de entender o que dizem sobre sua
formacdo profissional e a atividades que Ihes sdo inerentes.

A anadlise dos dados foi baseada nos preceitos da analise de contetdo (BARDIN,
2006), de exploracdo do material, referente a sele¢do das unidades de anélise ou significados e
teve como finalidade a definicdo de categorias. Logo, iniciou-se um processo de percepcao
sobre o sentido da entrevista do sujeito, ao tempo em que eram destacados trechos essenciais
e descritivos do pensamento de cada participante, levando em consideracdo o objetivo da

pesquisa e a partir de entdo, dar inicio a classificacdo dos dados.

3.4.1 Perfil do BDCC - UNEMAT/Céceres

Neste estudo, a entrevista foi considerada um recurso significativo de coleta de dados
pela sua flexibilidade e pela oportunidade de absorver dos sujeitos informag6es pertinentes e

retomarmos pontos importantes que possibilitam uma compreensdo mais profunda da
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perspectiva dos mesmos, portanto captar os significados atribuidos a atuacdo docente no
processo de ensino-aprendizagem na formacgdo de profissionais da area de contabilidade.

Apresentamos a seguir a analise das respostas da pesquisa realizada com os docentes
lotados no curso de ciéncias contabeis, ano letivo de 2021/2 da universidade pesquisada,
obtidas por meio de um questionario contendo perguntas abertas e fechadas, tendo como
objetivo principal, analisar a partir da percep¢do dos professores investigados se as atividades
docentes desenvolvidas no curso contribuem com a permanéncia dos estudantes na educacao
superior.

No gue concerne aos participantes da pesquisa, foram definidos dezessete professores
com formagdo inicial em ciéncias contabeis, membros efetivos e contratado do quadro
docente do departamento de ciéncias contabeis que estavam atuando no curso de bacharelado
em ciéncias contabeis na Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, durante o
periodo da investigacdo. A escolha dos sujeitos se justificou por serem docentes que estdo em
um mesmo curso e lotados no mesmo departamento e, portanto, partilhando uma realidade e
uma tarefa comum, sobre a qual naturalmente estabelecem processos comunicacionais que
concorrem para a construcdo de representacdes sociais (ABRIC, 1994b; JODELET, 1989;
MOSCOVICI, 1978).

A decisdo pelo curso para realizar a investigagdo, visando compreender as
representacdes de docéncia universitéria de professores formadores de profissionais da area de
contabilidade, se deu em funcdo de ser 0 espaco em que a pesquisadora atuou e pretende dar
continuidade na carreira como docente bacharel do mesmo curso, o que torna mais facil o
acesso aos docentes, mas também ocorreu com o intuito de melhor compreender o contexto
para poder nele intervir. Tal escolha exigiu o permanente exercicio de tornar desconhecido o
familiar, de reconhecer e tentar afastar os preconceitos, julgamentos, enfim, de exercer a
vigilancia epistemoldgica frente ao objeto investigado.

Uma atitude que ndo é facil de ser exercida - uma vez que estamos naturalmente
impregnados por uma cultura e historicidade que condicionam a nossa visdo de mundo, mas
que foi facilitada pela natureza da técnica da analise de contetdo, através da qual o
pesquisador procura valorizar as respostas dos sujeitos na construcdo das categorias e
subcategorias, procurando se distanciar dos dogmas tedricos, e desenvolvendo processos
reflexivos levam a um refletir sobre si mesmo na condugéo da experiéncia.

Os sujeitos aderiram voluntariamente a participacdo na investigacdo a partir do

conhecimento da natureza do estudo. A identidade dos docentes participantes da investigacao
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foi mantida em sigilo mediante a utilizagdo das siglas “BDCCs”, acompanhado de indice
numérico de 1 a 17 e apresentados sempre no masculino, para representar seus depoimentos,
seja por tabelas, quadros ou gréficos.

A seguir estdo elencadas algumas informagdes sobre os participantes, adquiridas por
meio de um questionario socioprofissional (APENDICE B).

Analisar o perfil dos docentes bacharéis pesquisados € importante para conhecermos
as caracteristicas dos mesmos, ressaltando que os respondentes correspondem a 100% do total
de docentes atuantes no semestre letivo de 2021/2 na universidade em pauta. O questionario
aplicado aos professores bacharéis possui perguntas objetivas para conseguirmos realizar esta

andlise. No grafico 2 a seguir apresentamos o género dos docentes pesquisados.

Grafico 2 - Género dos docentes pesquisados.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Dos 17 docentes bacharéis pesquisados 64,7% sdo do sexo masculino e 35,3% sdo do
sexo feminino. O numero de mulheres que responderam a nossa pesquisa € bem menor ao
nimero de homens. As andlises realizadas mediante a realizacdo do QC possibilitaram a
identificacdo do perfil dos sujeitos pesquisados, em que pudemos saber quem sao, ou seja, 0
grupo é formado por onze homens e seis mulheres, na faixa etéria entre 35 e 50 anos, doze
dos dezessete sujeitos sdo graduados em Ciéncias Contabeis, ndo sendo esse um critério de
excluséo para o estudo, um graduado em Economia, outro em Administracéo e trés docentes
possuem duas graduacdes, sendo uma em area especifica da contabilidade e outra paralela as
ciéncias sociais e aplicadas.

Em relacdo a titulacdo, seis BDCCs apresentam o mestrado como maior titulo, e cinco
BDCCs do grupo efetivaram-se no exercicio da carreira de docente da Educagdo Superior ha
mais de 11 anos, enquadrando-se e exercendo as atividades da docéncia em regime de

trabalno em TIDE. Evidenciamos o predominio do género masculino, no grupo aqui
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pesquisado, confirmando uma das caracteristicas da profissdo Contabil, ja evidenciada na
pesquisa de Laffin (2002).
No grafico 3 apresentamos a orientacdo sexual com a qual os docentes pesquisados se

identificam.

Gréfico 3 - Orientacdo sexual dos docentes pesquisados.

N

= Heterossexual

= Homossexual

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Neste gréfico podemos observar que 94,1% dos docentes bacharéis pesquisados se
identificam como sendo heterossexuais e 5,9 % como homossexuais. Com relacdo a

homossexualidade, Peters 2000 criador da teoria Queer, explica esta questao:

“[...] inventa o conceito de “diferendo”, o qual, ele sugere, estabelece a
prépria condicdo para a existéncia do discurso, ou seja, a que “nao” existe,
em geral uma regra universal de julgamento que permita decidir entre
géneros heterogéneos de discurso, ou ainda [...] outros termos, “ndo existe
qualquer género cuja hegemonia sobre outros possa ser considerada justa.”
(PETERS, 2000).

Analisando a Teoria de Queer, partiremos da premissa que 0 autor questiona a ordem
politica e cultural da heterossexualidade hegemonica e busca um foco menos
“minoritarizante” com relacdo as sexualidades dissidentes — transexuais, travestis, intersexo,
etc. Na perspectiva queer, a heterossexualidade ndo é algo natural e seu dominio ocorre por
meio das bases politicas e culturais. Portanto, o tedrico queer realiza uma critica a essa
hegemonia, criando termos como heterossexismo, heteronormatividade e matriz
heterossexual.

Nas reflexdes feitas a partir do QC, podemos destacar uma superacdo do preconceito e
da discriminagdo que teve seu inicio nos movimentos sociais com a abertura ao dialogo e

debatido até os dias atuais. O curso investigado tem como proposta primordial a formacéo de
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profissionais dotados de um conjunto de conhecimentos que 0s capacitem para uma efetiva
atuacdo num ambiente econdmico globalizado, competitivo e uma formacdo ético-
profissional, tornando-se profissionais facilitadores dos espacos democraticos e de pluralidade
de pensamentos.

Essa pluralidade de ideias é importante para a formacdo profissional do docente
bacharel e principalmente, para o desenvolvimento do curso de Ciéncias Contabeis —
questionar o que seria normal e ainda trazer ao discurso os estigmas, humilhacdes, violéncias,
enfim, experiéncias de situagdes sofridas por aqueles que ndo se enquadram na
heteronormatividade (MILKOLCI, 2015).

No gréfico 4 apresentamos a idade dos docentes pesquisados.

Grafico 4 - ldade dos docentes pesquisados.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Analisando a idade média dos docentes verificamos que a maioria possui entre 41 a 50
anos, correspondendo a 35,3% dos pesquisados, 29,4% entre 31 a 40 anos, 23,5% dos
docentes tem mais de 50 anos e 11,8% entre 21 a 30 anos, sendo um do género masculino e
outro feminino. Ambos sdo docentes contratados e exercendo a docéncia universitaria no
semestre pesquisado. Verificando novamente o questionario preenchido, notamos que dos
35% dos docentes pesquisados que se enquadram na faixa etaria entre 41 a 50 anos, o docente
que se autodeclarou de acordo com o grafico 3 “orientacdo sexual dos docentes” pertence a
esse grupo pesquisado. Observamos que do grupo pesquisado com mais de 50 anos, 03
docentes sdo do género masculino e apenas uma docente esta representada nesse grupo.

A concentragdo na faixa etéaria com 29,4% dos docentes com idade entre 31 a 40 anos,
considerado relativamente jovem, pode estar relacionado com a realizacdo de concursos

publicos, possibilitando a renovacdo do quadro docente atraveés de processos seletivos.
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Identificamos também que dos quatro docentes afastados trés estdo entre 31 a 40 anos e uma
docente em licenca para tratamento de saide com mais de 50 anos. Logo, verificamos que a
média de idade dos docentes pesquisados esta conforme a média nacional, pois nesse cenario
encontramos conformidade com os dados apresentados acima.

Na sequéncia apresentamos o0s dados relacionados as trajetérias de formacao
construidas pelos docentes pesquisados, considerando os dados coletados no questionario

socioprofissional.

3.4.2 Sobre a formacao académica e profissional dos BDCCs

Neste topico, a partir do conceito de desenvolvimento profissional, abordaremos o
conceito de formagdo dos docentes pesquisados, refletindo sobre as Trajetorias de Formacao
Académica e Profissional dos BDCCs, buscando entender esses processos formativos, por
meio de informagbes coletadas com os docentes selecionados para nossa pesquisa,
objetivando trazer respostas a nossa questdo problema.

No intuito de entender como foi a trajetéria de formacdo na graduagdo do BDCC,
iniciamos as analises da formacdo académica, considerando o percurso na graduacdo em
Ciéncias Contébeis. Assim, foram construidos, categorias levando-se em consideracdo a sua
objetividade e a produtividade, que nesse caso se buscou atingir ao construir categorias que
tivessem relacdo com o objetivo e as questdes de pesquisa. Seu detalhamento é apresentado
conforme especificado a seguir:

Ao analisarmos 0 espa¢o dos docentes universitarios, constatamos que esse campo
vem se constituindo de acordo com suas trajetérias de formacdo, pois carregam consigo
significacOes, tanto da vida pessoal quanto profissional, contendo aspectos significativos que
nos ajudam a compreender como se delineou o seu desenvolvimento profissional. Dessa
forma, ndo é errado afirmar que a imagem da profissdo docente é a imagem de suas
instituicdes de formacéo.

Portanto, é de suma importancia que sejam construidos modelos que possam valorizar
a preparacdo, a entrada e o desenvolvimento profissional do docente universitario. No entanto,
mesmo com tanto material académico produzido a ‘“desprofissionalizacdo”, como chama
Ndvoa (2017), tem sido uma realidade dentro e fora de muitos ambientes escolares, que

somados a essa situacao, surgem ‘“caminhos alternativos”, que geralmente se constituem em
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modelos rapidos de formacdo docente. Assim, podemos afirmar que esses modelos véo se
interligando com mecanismos poderosos de privatizacdo da educacéo.

Observando as orientacbes de Novoa (2017), verificamos que o autor aponta trés
grupos que estdo inseridos neste debate, o saber, os defensores, os reformadores e 0s
transformadores. Nossa analise e reflexdo, situa-se neste uUltimo grupo. Afirma que estamos
enfrentando um problema ndo apenas técnico ou institucional, mas, sobretudo, politico.
Assim, um primeiro passo deveria ser em direcdo ao real problema que enfrentamos. Segundo

0 autor:

Existem, hoje, muitas iniciativas e experiéncias que buscam um caminho
novo para a formacao de professores. As mais interessantes centram-se numa
formacdo profissional dos professores, isto €, numa ideia que parece simples,
mas que define um rumo claro: a formacéo docente deve ter como matriz a
formacéo para uma profissdo. (NOVOA, 2017, p. 1111).

Podemos verificar que, atualmente, hd um crescimento quanto a universitalizacéo,
como afirma Névoa, da formacdo de professores, trouxe consideraveis ganhos, nos ambitos
académico, simbdlico e cientifico, no entanto, perdeu-se a visao de profissdo desses mesmos
docentes.

Sendo assim, ao tomarmos esses principios como base, temos o desdobramento da
proposta inicial de formagdo dos docentes pesquisados no que tange a formacao profissional

universitaria, por meio da tabela a seguir, sendo eles:

Quadro 5 - Aspectos da trajetéria de formacédo dos BDCCs pesquisados.

BDCC GRADUACAO IES ANO
BDCC1 Ciéncias Contdbeis UNEMAT 2001
BDCC 2 Ciéncias Contdbeis UNEMAT 2005
BDCC 3 Ciéncias Contabeis UFMT 1992
BDCC4 Ciéncias Contdbeis FEMA 1978
BDCC5 Ciéncias Contabeis/Administragdo | UNEMAT/UNOPAR 2007/2008
BDCC 6 Ciéncias Contabeis UNEMAT 2003
BDCC7 Ciéncias Contdbeis UNEMAT 1999
BDCC 8 Ciéncias Contabeis/Economia UFMT 1985/1988
BDCC9 Economia UFMT 1994
BDCC 10 Ciéncias Contabeis FCECRONDON 1996
BDCC 11 Ciéncias Contabeis UNEMAT 2006
BDCC 12 Ciéncias Contdabeis/Direito UFMT/UNEMAT 1999/2004
BDCC 13 Ciéncias Contabeis UNEMAT 2001
BDCC 14 Ciéncias Contabeis UNEMAT 2006
BDCC 15 Administracdo FAPAN 2012
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BDCC 16 Ciéncias Contabeis UNEMAT 2014

BDCC 17 Ciéncias Contabeis UNEMAT 2014

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Seguindo o delineamento do quadro 5, podemos observar algumas informagGes sobre
0s participantes adquiridas por meio de um questionario socioprofissional, a partir do qual se
constatou que dos dezessete docentes pesquisados, quinze sdo graduados bacharéis em
ciéncias contabeis. Os BDCC 5, BDCC 8, BDCC 12, possuem duas graduacdes, sendo uma
em area especifica de formacdo contabil e outra em Administracdo, Economia e Direito. J& 0s
BDCC 9 e BDCC 15 possuem apenas uma graduacdo em Economia e Administracéo.

Nesse sentido, para representar quantitativamente o0s aspectos destacados

anteriormente organizamos o grafico abaixo.

No grafico 5 apresentamos os cursos de formacdo profissional dos docentes

pesquisados.

Grafico 5 - Curso de formacdo profissional dos docentes pesquisados.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No que se refere ao grafico 5, observamos que 70% dos docentes pesquisados tem
formacdo especifica em Ciéncias Contabeis, 6% possui graduacdo em Ciéncias Contabeis/
Administracdo, 6% Ciéncias Contabeis/Economia, 6% em Economia, 6% em Ciéncias
Contabeis/Direito e 6% em Administracdo. Nota-se que 0 curso pesquisado tem a
preocupacdo de formar profissionais com conhecimentos multidisciplinares, capacitados e
qualificados ao exercicio profissional, dotados de senso analitico e critico, em consonancia
com os valores éticos, com visdo ampla e abrangente e com conhecimentos especificos em

Contabilidade Geral, Gerencial, Publica e Social.
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Tendo em vista o curso de formacdo profissional dos docentes, &€ importante
delinearmos as IES de formacdo profissional dos sujeitos pesquisados, em busca de um
melhor entendimento sobre sua formacdo universitaria e 0s aspectos que permeiam sua
trajetoria profissional.

No grafico 6 apresentamos as IES de formacéo profissional dos docentes pesquisados.

Gréfico 6 - IES de formacao profissional dos docentes pesquisados.
= UNEMAT
& = UFMT
FEMA

UNEMAT/UNOPAR
= FCECRONDON
= UFMT/UNEMAT
= FAPAN

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Tratando-se das IES de formacdo profissional dos docentes bacharéis, os dados
mostram que 53% dos docentes concluiram a graduagdo na UNEMAT, 17% na UFMT, 6% na
FEMA, 6% obteve duas graduagdes UNEMAT/UNOPAR, 6% FCECRONDON, 6%
UFMT/UNEMAT também com duas graduacdes e 6% na FAPAN. Outro aspecto que
pudemos observar € que, entre 0s docentes pesquisados, nove foram graduados pela
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, trés graduados pela UFMT, um pela
FCECRONDON, um pela FEMA, um pela FAPAN e um pela UNOPAR. Vale destacar que o
BDCC 5 possui, a primeira graduacdo pela UNEMAT e outra pela UNOPAR, o BDCC 12
possui a primeira graduacdo pela UFMT e a segunda pela UNEMAT. Ja o BDCC 8 que
representa um dos trés docentes com duas graduagdes, realizou suas duas graduagOes pela
UFMT, enquanto que o BDCC 9 concluiu sua graduacdo pela UFMT em Economia no ano de
1994 e o Pos-Doutorado em 2019 pela mesma instituicao.

Desse modo, apresentamos alguns pontos considerados importantes para entendermos
como essa trajetdria foi sendo desenvolvida, como se tornaram docentes, como se identificam
profissionalmente, e quais concepcBes os BDCCs possuem sobre docéncia universitaria,

formacédo pedagogica e as atividades da docéncia universitaria.
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No grafico 7 apresentamos a escolaridade dos docentes pesquisados.
Gréfico 7 - Escolaridade dos docentes pesquisados.

\
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Podemos perceber que, 59% dos docentes pesquisados possuem doutorado, 23%
possuem pos-graduacao stricto sensu (mestrado), 12% possuem poés-graduacdo lato sensu
(especializacdo) e 6% Pos-Doutorado. Carvalho (2018, p.35) afirma que “tém sido cada vez
maiores as pressoes para uma mudanga no perfil de formagéo dos docentes, o que pode ser
percebido tanto pelas exigéncias legais estabelecidas quanto por propostas de um redesenho
da carreira docente, ao associarem remuneragdo com melhor formacgdo.” Assim, novas
perspectivas surgem para 0 conhecimento contabil, por meio de um curso stricto sensu em
controladoria e contabilidade da FEA/USP, criado em 1970, que ao desenvolver pesquisas na
area, tem contribuido para a evolucdo do campo cientifico, da producdo e divulgacdo do
conhecimento da &rea contabil no pais e, por conseguinte, com o ensino e 0 amadurecimento
da profisséo.

Nota-se que o Curso busca através das politicas de qualificacdo disponibilizadas pela
prépria Instituicdo, ou seja, UNEMAT e, por outras Instituicbes qualificadas para tal,
incentivar e orientar o corpo docente no sentido de qualificar-se para melhor atendermos o
publico alvo. Alinhado as reflexdes de Carvalho (2018) quanto a carreira docente e ao
associar a remuneracdo com melhor formacdo profissional na docéncia universitaria,
elencamos a seguir através do questionario socio - econdmico a faixa etaria de renda dos

docentes pesquisados.

No gréfico 8 apresentamos a renda familiar dos docentes pesquisados.
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Grafico 8 - Renda familiar dos docentes pesquisados.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Com relacéo a renda familiar verificamos que 64,70% dos docentes vivem com mais
de 10 salarios minimos; 17,60% com uma renda familiar de 3 a 5 salarios minimos; 5,90% de
6 a 10 salarios minimos e 11,80% dos docentes pesquisados ndo quiseram informar sua renda
familiar. Os 17,60% representados com renda de 3 a 5 salarios minimos esta entre o grupo de
docentes com faixa etaria de idade entre 21 a 30 anos e entre 31 a 40 anos 0 que comprova
nossa reflexdo com relacdo ao quadro docente dos BDCCs ser considerado relativamente
“jovens”, pelo fato de estar relacionado com a auséncia de concursos publicos e a
remuneragdo com melhor formacdo profissional do docente universitario. No entanto, abre-se
a necessidade de realizacdo de processos seletivos voltado para a docéncia universitaria,
interligando com os dados informados pelos docentes pesquisados. A seguir apresenta-se 0

quadro docente do curso, contribuindo para dar continuidade com as reflexdes futuras.

No grafico 9 apresentamos a situacdo funcional dos docentes pesquisados.
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Grafico 9 - Situacdo funcional dos docentes pesquisados.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Considerando os dados anteriormente apresentados e de pose do questionario socio -
econbmico, assinalamos que 76% sdo docentes efetivos do curso pesquisado e que dez
possuem o titulo de Doutores, dois possuem mestrado e apenas um docente efetivo possui
pos-graduacdo lato sensu (especializagdo) e 24% sdo docentes contratos. Observamos que a
formacdo profissional se torna possivel se o docente possui projeto de aprender, de formar-se,
como afirma Marcelo Garcia (1999, p. 22), “é o individuo, a pessoa, 0 responsavel Gltimo
pela atividade e desenvolvimento de processos formativos”.

Diante de tais consideragOes, apresentamos em seguida, o quadro de remuneragdo
mensal disponibilizado pelo portal da UNEMAT para o Edital de Processo Seletivo
Simplificado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico para
provimento de vagas para “PROFESSOR”, para atuar na Faculdade de Ciéncias Sociais e
Aplicada, Campus Universitario “Jane Vanini” — C4ceres, dar-se-a pela carga horaria de vinte
horas (20 horas) semanais, de acordo com a titulacdo apresentada na entrega de documentos

no ato da contratacdo, conforme o quadro abaixo:

Quadro 6 - Remuneracdo estabelecida para docentes universitarios contratados.

CLASSE TITULACAO REMUNERACAO MENSAL
A GRADUADO R$ 2.951,00
B MESTRE R$ 5.488,83
C DOUTOR R$ 6.787,28

Fonte: Elaborado pela autora a partir de informac6es publicadas no Edital n®021/2022 — UNEMAT.

Nesse sentido, de acordo com Novoa (1997, p. 23), € “um processo através do qual os
trabalhadores melhoram o seu estatuto, elevam os seus rendimentos e aumentam o seu poder/

autonomia”. Corresponde a um movimento, para os contadores, que envolve o seu contexto
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historico, sua posi¢do na sociedade, a partir das politicas socioecondmicas a eles direcionadas,
e a valorizagdo da profissdo na sociedade, com intuito de atingir sua autonomia e 0
reconhecimento social. Podendo ainda ser compreendida como “desenvolvimento sistematico
da profissdo, fundamentada na pratica e na mobilizacdo/atualizacdo de conhecimentos
especializados e no aperfeicoamento das competéncias para a atividade profissional”,
(RAMALHO; NUNEZ; GAUTHIER, 2004).

Portanto, o querer aperfeicoar-se corresponde a um movimento de dentro para fora,
que vai depender do desejo de cada profissional, contribuindo para o aperfeicoamento do
campo profissional, proficiéncia para atender a todos os usuarios da contabilidade com
responsabilidade, respeito e compromisso ético, caracteristicas dos membros das profissdes
auténomas. Seguindo o delineamento do gréafico anterior, no que tange ao tempo de atuacao

na Educacdo Superior, abaixo representamos sobre o assunto em tela.

No grafico 10 apresentamos o tempo de atuacdo na Educacdo Superior dos docentes

pesquisados.

Grafico 10 - Tempo de atuacdo profissional na Educacédo Superior.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Neste item podemos observar que o tempo de atuacdo profissional na Educacao
Superior esta significativamente demonstrado entre 11 e 20 anos, o correspondente a 52,90%
dos docentes pesquisados. Desse percentual oito representam o quadro de efetivos do curso,

apenas um Unico docente com cddigo BDCC 14 é do quadro de contratados, porém com o
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mesmo tempo de atuacdo profissional no Ensino Superior. A segunda escala esta representada
com 29,40% entre 21 e 30 anos, Vvisto que nesta escala dos cinco sujeitos pesquisados, todos
sdo efetivos, sendo trés com formacdo em doutorado (BDCCs 3, 7 e 10), um com Pos-
Doutorado (BDCC 9) e, apenas 0 BDCC 4 tem pos-graduacdo lato sensu (especializacéo). A
terceira entre 6 e 10 anos representa 11,80%, a quarta e Gltima escala assinalada pelos
docentes, caracteriza 5,90% do tempo de atuagéo profissional dos docentes pesquisados. Vale
destacar que as duas Ultimas escalas sdo todos representados por docentes contratados e que
nenhum dos sujeitos pesquisados tem mais de 30 anos de atuagdo na educagao superior.

Em sintese, para ser e fazer-se profissional ndo basta ter competéncia intelectual é
preciso buscar a autonomia. Isso porque o exercicio da docéncia nunca esta estatico e
permanente, é sempre processo de construcdo, € mudancga, € movimento, € arte; sdo sempre
novas experiéncias, novo contexto, novo tempo, novo lugar, novas informac6es, novos
sentimentos, novas interacoes.

A reivindicacdo da autonomia, para Fanfani (1989, p. 26), da origem a constitui¢do
das “comunidades profissionais, nas quais produzem um sentimento de identidade, de
pertencer a um grupo, autorregulacdo, valores partilhados, a linguagem comum, as fronteiras
(limites) sociais definidos e forte socializacdo de novos membros”.

Entendemos por interacdes toda trajetoria de formacéo profissional vivenciado pelos
docentes, que ocorre desde a opcdo pela formacdo em determinada profisséo, passando pela
formacdo inicial (graduacédo) até o exercicio, em si, da profissdo escolhida. Essa trajetoria de
formacdo também é concebida como um processo construido por meio das relagcdes que esses
sujeitos experimentam com os demais docentes, com o0s estudantes e demais integrantes da
comunidade educativa, envolvendo as fases da vida pessoal e profissional (TARDIF, 2010).

Mediante essa concepcdo, os estudos de Tardif (2010) na obra intitulada “Os
professores face ao saber: esbo¢o de uma problematica do saber docente”, chama a atencéo
para a suma importancia de considerar que os professores sdo produtores de saberes e que
estes s@o plurais na sua constituicdo e natureza.

Na tentativa de compreender melhor a formacdo e atuacdo profissional do bacharel
docente, o processo de escrita e das representacbes a partir das provocagOes feitas pela
pesquisadora, respondem alguns questionamentos elaborados no inicio dos estudos e que

podem ser analisados na subsecao a seguir.
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3.5 Dilemas e desafios na atuacdo profissional do bacharel docente — uma proposta a
partir do ensino remoto

Esta subsecdo tem por finalidade apresentar as discussdes dos resultados da pesquisa
expressas na forma de perspectivas construidas a partir da andlise dos dados. A partir da
representacdo de dados que se tornaram ricos para 0 objeto em estudo, uma vez que, ao
elaborar seu discurso, 0 sujeito atualiza sentimentos, valores, crencas e percepcbes de
experiéncias passadas, o que favoreceu a identificacdo de experiéncias no contexto
profissional e que se tornaram fundamentais para exercer a docéncia.

Vivemos atualmente a emergéncia de uma sociedade cada vez mais conectada com a
internet, redes sociais, celular e multimidia, possibilitando uma revolu¢do em nosso cotidiano.
Estamos cada vez mais conectados, resolvendo questdes de maneira remota e submersos nesse
mundo digital.

No Ensino Superior, esse cenario social ndo foi diferente, e as tecnologias digitais
passaram a fazer parte na organizacdo das aulas virtuais. E fundamental que a instituicio
viabilize acbes através da oferta de materiais necessarios para 0S encontros virtuais,
disponibilize tutoriais de como utilizar o ambiente virtual, administre cursos de formacao
docente para uso dos recursos tecnoldgicos, incluindo estratégias de ensino e estudo, para que
o docente universitario construa pontes entre os alunos, entre a teoria e a pratica.

Devido a atual pandemia, estamos vivenciando um novo momento tecnoldgico da
historia e é preciso pensar sobre ele e no impacto que teve sobre a educacdo. Dessa forma,
cabe-nos perguntar: como 0s docentes participantes da pesquisa concebem o ensino remoto e
a aprendizagem na perspectiva de formar profissionais da contabilidade?

Dentre os indicadores desta subsecdo estdo os dados reiterados que emergem dos
depoimentos criticos em relacdo ao questionario socio -profissional dos docentes pesquisados,
historicamente construido e, ainda, predominante no contexto atual, como ilustram os graficos
apresentados a seguir:

A seguir apresentamos eixos tematicos evidenciados no questiondrio e, que
representam concepcdes dos docentes pesquisados sobre a perspectiva do ensino remoto na

educacdo superior, mas necessariamente do curso pesquisado.

No grafico 11 apresentamos 0 questionamento: Vocé € uma pessoa com deficiéncia ou
possui alguma deficiéncia que comprometa seu acesso a internet e ao uso das tecnologias

digitais?
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Gréfico 11 - Sintese a partir do questionario numero: 07.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

No item 11, observamos que 100% dos docentes pesquisados ndo possuem nenhum
tipo de deficiéncia. O intuito dessa questdo foi de descobrir se existia algum professor com
deficiéncia e como esse desenvolvia suas atividades académicas. Parto da premissa de que
quaisquer mudancas ocorridas ou que porventura venham a ocorrer nessa area, ndo poderiam
ser analisadas de forma descontextualizada dos pressupostos estabelecidos pela politica
nacional de educacdo, tampouco ser “isoladas da dimensdo historica evidente nas agoes
norteadoras da Educagédo Especial brasileira” (BAPTISTA, 2006, p. 31).

No gréfico 12 apresentamos 0 questionamento: VVocé estd de acordo com a lecionagdo
de disciplinas no formato remoto durante a pandemia?

Grafico 12 - Sintese a partir do questionario nimero: 12.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Em se tratando da perspectiva de ensino no formato remoto durante a pandemia,
observamos que 88% dos docentes entrevistados declaram que concordam com 0 novo
modelo ensino, 6% ndo concordam e 6% concordam em parte. Do percentual de 88%, onze
sdo docentes efetivos e quatro sdo docentes contratos, enquanto que apenas os BDCCs 8 e 9
que atuam na educacdo — entre “11 e 20 anos” e 21 e 30 anos” ndo concorda e 0 BDCC 9 com
Pds-Doutorado concorda “em parte”, ambos representando os 6% cada.

Analisando a resposta do BDCC 9, esse percentual podera estar associado a varios
fatores, com ampliacdo do acesso e a facilidade com os estudantes fazem uso das tecnologias
digitais, o processo de ensino-aprendizagem tende a adaptar e tornar-se mais exigente para
poder ter a competéncia de desenvolver cidaddos criticos e ativos num mundo totalmente
tecnoldgico.

Com a urgéncia de uma sociedade totalmente conectada. 1sso porque a velocidade da
circulacdo da informacdo, além da internet, depende, a cada dia mais, das tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TIC). No entanto, um dos grandes desafios que a sociedade
contemporanea e as instituicbes de ensino encontram neste momento € a caréncia de
conhecimento e treinamento em midias digitais de toda comunidade académica. Por esse
motivo, muitas vezes, corremos o risco de utiliza-las de maneira inadequada, sem a devida
clareza de intencionalidade nas atividades académicas.

Seguindo essa reflexdo, os questionamentos que permeiam 0s meios académicos: é
como fazer o uso das midias digitais de forma a colaborar para o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem?

No grafico 13 apresentamos o0 questionamento: Classifique seu acesso a internet de

boa qualidade.

Grafico 13 - Sintese a partir do questionario nimero: 13.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Contribuindo com o grafico anterior, fizemos novo questionamento quanto 0 acesso a
internet de qualidade, e vimos em seguida que 53% dos sujeitos pesquisados consideram
muito bom e 47% consideram bom, 0 que representa um percentual considerado favoravel e
que ndo foi esse talvez, os maiores dilemas e desafios enfrentados pelos docentes no ensino-

aprendizagem durante a pandemia.

No grafico 14 apresentamos 0 questionamento: Como vocé classifica as suas

habilidades na utilizagdo de ferramentas digitais?

Gréfico 14 - Sintese a partir do questionario nimero: 14.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Conforme se Vvé, essa perspectiva esta muito relacionada com a anterior, visto que 53%
acreditam possuir habilidades muito boas, 35% consideram boas e 12% ruins, enquanto que,
as outras duas categorias apresentadas na questdo 14, ndo houve identificacdo por partes dos
docentes pesquisados. Porém, o que chamou nossa aten¢do foi a categoria identificada como
“ruim”, e que fizeram-nos aprofundar nas analises dos dados, e mais uma vez, buscar apoio
no questionario sécio — profissional para identificar quais foram esses sujeitos e os reais
motivos que fizeram assinalarem esse percentual.

De posse do questionario identificamos que trata -se dos BDCCs 3 e 9, ambos com
mais de 50 anos de idade, renda familiar mais de 10 salarios minimos, sendo um com nivel de
Doutorado e outro com Pds-Doutorado e que atuam na educacdo superior entre 20 e 30 anos,
sendo um dos docentes que autodeclarou no grafico 12 que concorda em partes com o formato
de ensino remoto. E importante salientar que essa perspectiva negativa assinada pelos dois

professores bacharéis se aproxima da compreensdo profissional apontada por Soares (2017),
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como um sujeito que possui saberes, competéncias, destrezas, atitudes e valores que lhe
permitem agir de forma autdbnoma, ética, reflexiva e investigativa diante dos desafios da
pratica profissional e essa dificuldade interferir na permanéncia dos estudantes.

Desta forma, entende-se que a atividade da docéncia se torna cada vez mais complexa
em decorréncia dos avancos cientificos e tecnologicos que demandam dos profissionais
saberes que os tornem capazes de enfrentar os novos desafios, condicdo para o exercicio de
uma nova profissionalidade. Quanto as especificidades das tecnologias digitais Kenski, 2003

pondera que:

[...] O que eu quero dizer é que a apropria¢do dessas tecnologias para fins
pedagogicos requer um amplo conhecimento de suas especificidades
tecnolégicas e comunicacionais e que devem ser aliadas ao conhecimento
profundo das metodologias de ensino e dos processos de aprendizagem. Ndo
é possivel pensar que o simples conhecimento da maneira de uso suporte
(ligar a televisdo ou video ou saberusar o computador e navegar na Internet)
j& qualificam o professor para a utilizacdo desses suportes de forma
pedagogicamente eficiente em atividades educacionais. (Ibid, p. 5).

De acordo com o autor, as transformacdes das préticas docentes sé se efetivam &
medida que o professor amplia sua consciéncia sobre a prdpria pratica - a pratica de sala de
aula e a pratica da universidade como um todo - o que pressupde 0s conhecimentos tedricos e
criticos sobre a realidade, configura-se como um processo continuo de construcdo da
identidade docente e tem por base os saberes e experiéncias construidos no exercicio
profissional, mediante o ensino de conhecimentos especificos.

No grafico 15 apresentamos 0 questionamento: Quais dispositivos vocé possui para o

acesso a internet?

Grafico 15 - Sintese a partir do questionario nimero: 15.
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Na contemporaneidade, para que o professor aprimore seus conhecimentos é
necessario investimento da sua parte tanto intelectual como financeiro dentre elas, 0 uso das
tecnologias digitais. O grafico 15 demonstra que 100% dos docentes pesquisados utilizam o
notebook como dispositivo de acesso a internet para que possam realizar suas atividades
pedagdgicas de maneira virtual. Consideram que ndo tiveram dificuldades de acesso ao
ambiente virtual e que fizeram investimento pessoal com internet de qualidade para realizar
suas atividades pedagogicas em casa.

Esta andlise vai de encontro com as reflexdes de Slomski (2009); Silva (2006) e Laffin
(2002), afirmam que é através da educacdo que formamos seres pensantes detentores de ideias
e saberes e assim se potencializa o ensino. Ainda que as transformacdes educacionais ocorram
de maneira gradual, muitos educadores e professores ainda ndo avancaram neste sentido, até
mesmo as préprias instituicdes encontram dificuldades de adentrar no mundo das tecnologias
digitais por diversos fatores.

No grafico 16 apresentamos o questionamento: Os computadores e afins que vocé
tem acesso sdo dispositivos utilizados apenas para 0 seu uso pessoal ou necessita

compartilha-los com outras pessoas?

Gréfico 16 - Sintese a partir do guestionario nimero: 16.

m Compartilho com
outras pessoas
dafamilia.

= Apenas para meu
uso pessoal.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na sequéncia, 0s participantes pesquisados foram questionados se 0s
computadores/notebook por eles utilizados sdo compartilhados com outras pessoas da familia
ou se apenas de uso pessoal do docente. Observamos que 100% dos docentes utilizam seus
dispositivos apenas para seu uso pessoal. VVale destacar que o intuito da questdo, por se tratar

de um estudo voltado para a docéncia universitaria no contexto pandémico, onde o ambiente



76

profissional passou a ser dividido com o cotidiano familiar, foi detectar se essas ferramentas
digitais, passaram a ser divididas com demais residentes dos docentes pesquisados.

No grafico 17 apresentamos o questionamento: O seu ambiente de home office (o que
inclui as suas atividades domésticas diarias) teve impacto nas atividades de ensino remoto

emergencial? Quais?

Gréfico 17 - Sintese a partir do questionario nimero: 17.
= Impacto Positivo

= Impacto Negativo

Impactos positivos e
impactos negativos

Considero negativo,
pois ndo possuo uma
sala especifica para
este tipo de trabalho

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Para corroborar 0 exposto até o momento, a analise que segue foi construida a partir
dos dados presentes nas respostas do questionario organizado no Google Forms e que
potencializaram reflex6es que se seguem. Dos sujeitos pesquisados 47% consideram que
houve impacto positivo quanto o ambiente de home office (0 que incluiu suas atividades
domeésticas) na realizacdo das atividades durante o ensino remoto emergencial.

Desse percentual trés estdo na faixa etéria de idade entre 41 a 50 anos, dois com idade
entre 31 e 40 anos, dois com mais de 50 anos, um trabalha entre 11 e 20 anos na Educacao
Superior e 0 outro entre 21 e 30 anos, e por fim, um com idade entre 21 e 30 anos, todos com
estado civil de casados. Os 41% que consideraram impacto negativo, estdo assim
representados, trés com idades entre 31 e 40 anos, trés entre 41 a 50 anos € um com mais de
50 anos de idade, 6% atribuiram impactos positivos e negativos e 6% consideraram negativo,
justificando sua resposta “considero negativo, pois ndo possuo uma sala especifica para este
tipo de trabalho”. Para fundamentar a resposta do BDCC 17:
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Nesse sentido Moran, afirma:

A sala de aula sera, cada vez mais, um ponto de partida e de chegada,
um espago importante, mas que se combina com outros espagos para
ampliar as possibilidades de atividades de aprendizagem. O que deve
ter uma sala de aula para uma educagdo de qualidade? Precisa
fundamentalmente de professores bem preparados, motivados, bem
remunerados e com formacdo pedagdgica atualizada. Isso é
incontestavel. Precisatambém de salas confortaveis, com boaacustica
e tecnologias, das simples até as sofisticadas. Uma sala de aula hoje,
precisa ter acesso facil ao video, DVD e, no minimo, uma ponte de
internet, para acesso a sites em tempo real pelo professor ou pelos
alunos, quando necessario. (Ibid p. 57 e 58).

Assim, dialogando com o autor é preciso considerar que 0 ensino remoto possui
também alguns desafios quanto a utilizacdo da internet e da multimidia em sala de aula. O
professor precisa fazer uso de laboratérios de informatica, como um espaco de construcéo e
orientacdo da pesquisa, abrindo-se novos horizontes para a educacdo on-line, através da
internet, principalmente no que se refere ao uso de plataforma da educacéo a distancia (EAD).

Ainda sobre o questionamento 17 do grafico 17, com percentual de 41% que
informaram como impacto negativo, 6 sdao docentes efetivos e apenas um — BDCC 16 € do
quadro de contratos. Esse percentual considerado significativo para os estudos da educagdo no
Brasil, poderad estar relacionada a diversos fatores, pois, como sabemos 2021 foi um ano
atipico devido a pandemia da COVID-19 iniciada em 2020 em nosso pais. Muitos destes
professores relatam que tiveram diversas dificuldades, a maioria estava acostumada a dar
aulas presenciais e ndo tinha um conhecimento profundo do mundo virtual, sem contar que 0s
docentes tiveram que readequar seus planos de aulas e ideias para o ambiente virtual.

Dessa maneira para atender o Decreto n® 407, de 16/03/2020, que dispGe sobre as
medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus (2019-nCoV) a serem adotados pelo Poder Executivo do Estado de
Mato Grosso, e dando outras providéncias, inclusive a suspensdo das aulas no ensino superior,
cria e regulamenta o Periodo Letivo Suplementar Excepcional (PLSE), que consiste em oferta
de componentes curriculares na modalidade de Ensino Remoto Emergencial (ERE), com
objetivo de dar continuidade nas atividades académicas em carater excepcional a partir da
RESOLUCAO N° 029/2020 — CONEPE.
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No entanto, a partir da secdo seguinte iremos tratar de fatores como: a permanéncia na
IES, permanéncia no curso de Ciéncias Contébeis da UNEMAT- Céceres no periodo letivo de
2021/2, o fazer docente pela permanéncia universitaria, dentre outros que se fizer necessario,
especificamente os condicionantes para permanéncia dos alunos nos cursos e que respondem
0s 41% dos docentes que consideraram 0 ensino remoto com impacto negativo no ambiente

virtual académico.
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4 PERMANENCIA NA EDUCACAO SUPERIOR

Nesta secdo serd apresentado um panorama geral da permanéncia universitaria no
ensino superior brasileiro, sendo destacados estudos e acdes realizadas no intuito de
compreender e melhorar este fendbmeno que se torna cada mais desafiador para as instituicoes

de ensino superior, aos proprios académicos e a sociedade em geral.

4.1 Panorama geral do estudo sobre a permanéncia universitaria no ensino superior no
Brasil

Para Aradjo (2003), a assisténcia estudantil tem grande importancia no cenario
brasileiro devido as suas altas taxas de desigualdade social, que se expressam na permanéncia
dos estudantes nos seus cursos de graduacdo. Ressalta, 0 autor da relevancia da assisténcia

estudantil no ensino superior dada a desigualdade social tdo presente em nosso pais, para ele:

A discussdo sobre a assisténcia estudantil é de grande relevancia, o
Brasil € um dos paises em que se verifica as maiores taxas de
desigualdade social, fato visivel dentro da propria universidade, onde um
grande numero de alunos que venceram a dificil barreira do vestibular ja
ingressou em situacdo desfavoravel frente aos demais, sem ter as
minimas condi¢Bes socioecondmicas de iniciar, ou de permanecer nos
cursos escolhidos (ARAUJO, 2003, p. 99).

Nota-se com base nesse estudo, que ndo had um orgamento especifico destinado ao
programa e, em dizer do Poder Executivo deve compatibilizar a quantidade de beneficiarios
com as dotacBes orcamentarias existentes. O decreto existente, deixa claro que os alunos serao
atendidos na medida em que houver recursos disponiveis e ndo de acordo com a demanda
existente nas universidades.

Por conseguinte, segundo Maciel et. al. (2015), ja houve avancos nas conquistas e
ganhos sociais relacionados a assisténcia estudantil, em periodos anteriores esses programas
ficaram marcados pelas a¢Oes pontuais existentes, que muitas das vezes dependiam, para sua
realizacdo, das parcerias estabelecidas com as fundagdes de apoio ou empresas, COmo € 0 caso
do Bolsa-Alimentacdo e do Auxilio-Moradia. Tendo em vista o periodo de isolamento social e

0S escassos recursos, alguns desses auxilios ndo foram utilizados na pandemia, que em
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seguida se implantou uma educacdo inovadora que passou a fazer parte do cotidiano familiar,
as atividades profissionais foram transferidas para o ambiente doméstico, ndo havendo a
necessidade de deslocamento e as atividades educacionais passaram a ser transmitidas via
internet.

Diante de tais apresentacGes, emerge outras dificuldades associadas a falta de
investimento em politicas educacionais em contexto de pandemia. O fato é que “[...] tem
varios levantamentos indicando que boa parte do publico das instituicdes de ensino ndo tem
acesso a computadores, a internet, etc. Pacotes de dados sdo caros no Brasil, e muita gente
depende de wifi gratuito. Existe uma série de dificuldades que a situagdo atual s6 amplia”,
argumenta, (ANDES, 2020).

Como observado, houve por parte dos formuladores do referido decreto, o
entendimento de que se fazia necessario a ampliacdo do PNAES, documentos com orientacao
para atender estudantes com vulnerabilidade econdmica, e que tivessem suas condi¢des para a

permanéncia atendidas, para isso, foram inclusos os seguintes critérios:

I — Democratizar as condi¢Ges de permanéncia dos jovens na educacdo
superior publica federal; Il — minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
regionais na permanéncia e conclusdo da educagdo superior; 111 — reduzir as
taxas de retencdo e evasdo; e IV — contribuir para a promocao da inclusao
social pela educacao.

Com a efetivagdo dos programas nas instituicdes, o Art. 2°, da Portaria Ministerial n°,
39/2007, estabelece que “o PNAES se efetiva por meio de agdes de Assisténcia Estudantil
vinculadas ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e destina-se
aos/as estudantes matriculados em cursos de graduacao presencial das Instituicoes Federais de
Ensino Superior”.

Contrapondo ao mencionado, o Art. 3° do Decreto n° 7.234/2010, trouxe nova
interpretacdo no que tange a implementacdo do programa, delimita que “o PNAES devera ser
implementado de forma articulada com as atividades de ensino, pesquisa e extenséo, visando
0 atendimento de estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacao presencial
das instituicbes federais de ensino superior”. Assim, possibilita também diferente
interpretacao.

Ambos documentos levam a interpretar, que as acOes de Assisténcia Estudantil

englobam também as acdes de desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extenséo, ou seja,
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que a efetivacdo do PNAES, deve se dar de forma estruturada e planejada da Assisténcia
Estudantil, incluindo nesta, as agdes do ensino, da pesquisa e da extensdo, de forma que os
estudantes possam ter acesso nao apenas a uma ajuda financeira, mas também a apoios
pedagdgicos, académicos dentre outros.

Além disso, € importante ressaltar que ndo ha no Decreto que criou 0 PNAES
(Programa Nacional de Assisténcia Estudantil) garantia efetiva quanto aos recursos para a
realizacdo das acOes de assisténcia estudantil, ou seja, ndo foi estabelecido vincula¢bes

orcamentarias no Programa. De acordo com o artigo 8°:

As despesas do PNAES correrdo a conta das dotacBes orgamentarias
anualmente consignadasao Ministério a educacdoou as instituicbes federais
de ensino superior, devendo o Poder Executivo compatibilizar a quantidade
de beneficiarios com as dotacbes orcamentarias existentes, observados 0s
limites estipulados na forma da legislagdo orcamentéria e financeira vigente
(BRASIL, 2010).

Em andlise detalhada do PNAES, foi possivel perceber que ele ndo chegou a
beneficiar as IES estaduais, sendo necessaria a criacdo do PNEST, instituido pela Portaria
Normativa MEC n° 25, de 28/12/2010, com as mesmas caracteristicas, objetivos,
operacionalizacGes e fontes de financiamentos do PNAES, destinados exclusivamente, as
instituicdes estaduais de educacdo superior, gratuitas, cujas organizacfes académicas,
conforme constante no cadastro e-MEC, correspondam as categorias de Universidades ou de
Centros Universitarios.

Vargas (2008) conclui que apesar dessa politica ser importante para a permanéncia dos
estudantes nas universidades publicas, ela possui um carater focalizador, como é comum nas
politicas sociais desenvolvidas no Brasil no contexto neoliberal. Ou seja, ela limita
0 seu atendimento aos considerados mais pobres ao fixar um critério de renda para que 0s
alunos tenham acesso a assisténcia estudantil. O que percebe-se, é que ao definir um critério
de renda para o seu acesso ao PNAES restringe de forma significativa a quantidade de
beneficiérios dessa Politica.

De acordo com Souza (2018, p. 74), embora as acOes e 0S objetivos para a
permanéncia no PNAEST (Programa Nacional de Assisténcia Estudantil voltado para as IES
publicas estaduais) sejam os mesmos indicados no PNAES/2010, a especificacdo do seu
publico alvo, é mais clara no seu texto, ao instituir que por intermédio dele, deverdo ser

atendidos prioritariamente, estudantes oriundos da rede publica de educa¢do basica ou com
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renda familiar per capita de até um salario-minimo e meio, sem prejuizo dos demais requisitos
fixados pelas institui¢des estaduais de ES gratuito em ato préprio.

A esse respeito, Imperatori (2017, p. 299) destaca que, deve-se refletir sobre a propria
definicdo do publico-alvo, especificado a partir de um critério de renda e “questionar em que
medida somente a renda expressa vulnerabilidades sociais e se esse valor de renda se aplica a
todas as realidades do Brasil”.

Conforme expressa 0s autores o0 PNAES e o PNAEST sdo planos voltados para a
Assisténcia Estudantil, nas universidades publicas federais e estaduais brasileiras, que
possuem como objetivo minimizar a evasdo, buscando contribuir para a permanéncia dos/as
académicos/as, nestes espacos de formacao, cuja fonte de financiamento é o governo federal.

Os processos educativos ganharam diversas faces no decorrer da histéria e foram
agregando ao ensino escolar tradicional novas estratégias e metodologias, que gradualmente
teceram modalidades de ensino capazes de viabilizar formatos diferenciados de educacao.

Nesse sentido, a universidade, diante da pandemia do Covid-19, viveu uma
excepcionalidade, que envolveu adaptacdo as novas demandas e constru¢do das praticas
pedagogicas que, para além do conteudo, cuidassem da transicdo académica e a permanéncia
na instituicdo. Pensar o uso das tecnologias no meio educacional significa compreender que
“a educacao deve-se atentar para reformulacGes de novos paradigmas educacionais, de modo,
a entender e valorizar positivamente os impactos das tecnologias no @mbito pedagdgico”.
(ABRANTES; SOUSA, 2016. p. 196).

Apesar de todas as estratégias adotadas para buscar a adaptacdo nesse periodo, alguns
estudantes podem se sentir sem opcOes e passar a considerar a possibilidade de desistir do
curso. Este fendmeno de desisténcia pode ser nomeado de evasao, a qual refere-se a decisao
do aluno de deixar o seu curso superior atual por sua prépria responsabilidade. O abandono do
curso pode ser motivado por questdes pessoais, dificuldades financeiras, falta de identificacao
com o curso ou instituicdo, falhas no processo de aprendizagem, entre outras. Por outro lado,
a evasao constitui um grave problema para o planejamento das IES.

Os vérios aspectos relacionados anteriormente a evasdo podem ser potencializados
com a pandemia vivenciada atualmente. Com a substituicdo das aulas presenciais por aulas
em meios digitais, no entanto, uma pesquisa realizada em 2018 sobre o uso das tecnologias de
informacgdo e comunicacdo nos domicilios brasileiros, revelou que apenas 45% dos domicilios
da area urbana possuem computador (computador de mesa, notebook ou tablet), sendo que

esse percentual cai para 20% quando considerados domicilios da zona rural. Em relagéo a
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internet, apenas 70% dos domicilios urbanos e 44% domicilios da area rural possuem acesso a
rede, fator este que contribui consideravelmente para a desisténcia do curso (INEP, 2019).

Ambiel (2016) aborda uma escala de motivos para a evasdo do ensino superior,
considera que além da dificuldade de acesso ao conteudo online, o estudante ird se deparar
com um ambiente domiciliar que ndo favorece os estudos por ter muito barulho. Ou ainda, por
ter sua rotina de trabalho alterada devido a pandemia, podendo haver conflito entre os
horarios de trabalho e estudo.

Com o intuito de que os estudantes ndo percam o semestre letivo, as IES tém
disponibilizado muitas atividades, por exemplo, oferecer eventos de acolhida para 0s novos
alunos (trote solidario), ofertar de vagas de estagio ou emprego, incentivar uma coordenacao
acessivel aos alunos e promover eventos esportivos e comemorativos para integracdo dos
alunos e professores. Dessa forma, sdo muitas varidveis que podem se impor na relagdo do
estudante com o curso e, muitas vezes, por ndo saber como administra-las e que nem sempre
os alunos se sentem preparados para lidar com elas, podera pensar em evadir-se. Pequenas
acOes diarias por parte das IES podem aumentar a sensacdo de bem-estar e pertencimento,
diminuindo assim a evas&o.

Vieira e Souza (2015) alertam que o éxito na modernizagdo das préaticas educativas so
sera alcancado se as técnicas de ensino forem utilizadas: a) de forma critica pelos usuarios,
levando-se em consideracdo a realidade educativa de cada contexto e (b) fundamentando-se
em principios pedagdgicos coerentes com as concepcdes de ensino e aprendizagem.

Nesse ambito, junto as perspectivas de expansdo da educacdo superior publica,
evidenciou-se o desafio de implementar politicas publicas de apoio a permanéncia. E dificil
referir-se & permanéncia sem trazer a ideia de evasdo, apesar de as razdes associadas ao
abandono serem distintas dos motivos que levam a permanéncia (CASANOVA;
BERNARDO; ALMEIDA, 2019). Isso porque sdo fendmenos que podem ter preditores
similares, mas que ndo intervém da mesma forma, apresentando impactos diferentes.

Compreendemos que s6 expandir o nimero de instituicGes e vagas ndo garante o éxito
académico. E necessario que as instituicdes enfatizam a questio da permanéncia como aquela
que garante a efetivacdo dos estudos pela promogédo do apoio estudantil, com qualidade no
ensino e elementos que constituem uma ambiéncia apropriada para o éxito do aluno em seu
percurso académico até a integralizacdo do curso.

Bardagi (2007) ainda prop6e que quando um estudante ingressa em um curso

universitario, ele passara por quatro fases marcantes em sua vida académica, sdo elas o
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entusiasmo, decepcdo, reconquista e expectativa com a formatura. A primeira fase merece
atencao especial, é neste momento que o estudante se ndo tiver feito uma escolha assertiva em
relacdo aos seus desejos e aspiracdes, podera vir a abandonar o curso.

A decisdo de permanecer na ES é fruto de um ciclico processo de interagdo entre
aspectos pessoais dos académicos, das caracteristicas e do funcionamento das instituicfes, dos
suportes disponibilizados pelas universidades, redes de apoio, da organizacdo didatico
pedagdgica dos cursos, das interacdes entre professor e aluno, entre outros aspectos que nao
podem ser descontextualizados dos cenérios politicos, culturais, econémicos e sociais nos
quais a transi¢do acontece e 0 ensino superior se insere nesse contexto.

Para Tinto (2017), a permanéncia é fortemente influenciada pelo aprendizado do
estudante, o qual é afetado pelo rendimento académico prévio, pelos habitos de estudo, pelas
condicdes socioecondmicas, pela saide mental e pelas decisdes pedagdgicas e mediacdes do
docente na relagdo do estudante com o objeto do conhecimento.

Gil (2012) argumenta que a expansdo do acesso as universidades publicas vem
mudando o perfil dos estudantes advindos de diversos fatores sociais como: interesses,
motivacOes e herangas culturais diferentes. Esses estudantes possuem competéncias e
conhecimentos em diferentes graus de desenvolvimento, para tanto, é preciso reconhecer a
diversidade, suas caracteristicas sociais, tracos de personalidade, interesses, expectativas,
aspiragdes, temores, conhecimentos habilidades e competéncias para contribuir na valoragdo
de aspectos importantes para a aprendizagem.

Veloso (2000), em seus estudos sobre evasdo nos cursos de graduacdo, jA demonstrava
preocupacdes com a permanéncia do estudante nas universidades publicas argumentando que
a auséncia de politicas para a permanéncia do aluno no curso era um dos fatores que
contribuia para a evasdao. A autora argumenta sobre a necessidade de fazer um
acompanhamento no desempenho do estudante, proporcionando-lhe apoio psicopedagdgico e
o desenvolvimento de politicas de orientacdo académica.

E cada vez mais esse cendario tem se agravado nos Ultimos tempos, ndo somente pela
pandemia do coronavirus, mas também pela posicdo de ataque do atual governo brasileiro
contra as universidades publicas que se manifesta nos constantes cortes de orcamentos. Diante
disso, a UNEMAT vem enfrentando dificuldades para dar conta de suas demandas em varios
ambitos como, por exemplo, as relacionadas a permanéncia dos estudantes de graduacdo,
especialmente no que diz respeito a manutencdo dos programas e das bolsas de assisténcia

estudantil.
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Seguindo a concepcdo de Veloso (2000) e com o objetivo de compreender quais
politicas de orientacdo académica foram desenvolvidas pela IES, nesse caso a
UNEMAT/Céceres, buscamos na subsecdo seguinte evidenciar quais foram essas acOes

qualificadoras em prol da permanéncia universitaria.

4.2 Programas de Assisténcia Estudantil e Permanéncia desenvolvidos pela UNEMAT
no contexto da pandemia

Na busca por mecanismos que possam contribuir para a permanéncia dos estudantes
nos cursos de graduacdo, as IES vém desenvolvendo agdes e/ou programas institucionais que
atendam a comunidade académica que, por sua vez, podem ser consideradas como politicas de
permanéncia universitaria, tentando impedir que os estudantes interrompam, por quaisquer
raz0es, sua trajetdria académica.

Tendo em vista, a excepcionalidade do ano investigado e por tratar-se de um periodo
pandémico, um dos desafios das IES no contexto atual, implica em dar conta dos conjuntos
complexos e das interagBes entre as partes e o todo. Além disso, é preciso considerar 0s
problemas essenciais que nos tocam no dia a dia como cidadaos. Nesse aspecto, afirma Morin
(2002):

Na atualidade, cada vez mais os saberes estdo separados, fragmentados,
compartimentados entre as disciplinas, enquanto os problemas do cotidiano
sdo cada vez mais globais e multidimensionais (2002, p. 13).

Diante do que foi abordado por Morin (2002), a missdo das IES, no atual contexto
digital, multilinguistico e globalizado, consiste em ajudar o desenvolvimento de capacidades,
competéncias ou qualidades humanas fundamentais, nos quais o estudante globalizado e
conectado com a era digital, possa viver satisfatoriamente em seus complexos contextos, e
gue ndo seja este mais um dos fatores para a evasdo nas universidades. Seguindo esse
raciocinio, desenvolvemos essa subsecdo com objetivo de compreender qual/ais foram o0s
programas ou agdes que a UNEMAT desenvolveu tendo como foco a permanéncia estudantil.

Para ilustrar a construcdo teorica desta secdo, apresentamos a Figura 2, que mostra o
delineamento que a estruturou, partindo da dimensdo maior, Programas ou ac0es
qualificadoras do ensino que visam a permanéncia na UNEMAT, ao qual dara seguimento a

todas as outras discussdes e conceitos de permanéncia na IES investigada.
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Todas essas questdes serviram de base para a discussdo dos resultados, com vista a

obter a resposta de pesquisa e a formulacdo de conclusGes acerca dos objetivos.

Figura 2 - Questdes de pesquisa com foco a permanéncia na IES - UNEMAT.

N
PROGRAMAS OU ACOES QUALIFICADORAS DO

ENSINO QUE VISAM A PERMANENCIA NA UNEMAT

S
) * .
018 - A Universidade desenvolve alguma 028 - A Universidade desenvolveu algum
agdo com o objetive de contribuir com a sistema tecnoldgico ou treinamento especifico
permanéncia dos estudantes na Educacdo para atender os docentes e dar suporte a esse
Superior? Quais? ambiente virtuval?
. L v
$ 3 |
019 - De gque forma a eguipe gestora 022 - A Universidade acompanha essas praticas
trabalha para manter a permanéncia pedagdgicas em relacd3o a permanéncia na
universitaria? Educagdo Superior? Quais?
b A

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Assim, tentando responder as questBes de pesquisas da figura 2, buscamos através de
documentos e acesso ao portal da UNEMAT — Bolsas e Auxilio, identificar os programas e/ou
acOes qualificadoras do ensino desenvolvidas na UNEMAT, sob a organizacao e supervisao
das Pro-Reitorias (de Ensino e Graduacdo - PROEG, de Extenséo e Cultura - PROEC, de
Administracdo — PRAD, de Assuntos Estudantis — PRAE e de Pesquisa e P6s-graduagdo —
PRPPG), visando identificar aqueles programas e acdes que sejam destinados ao atendimento
de estudantes dos cursos de graduacdo de oferta continua da IES, contribuindo, de alguma
forma, com sua permanéncia e se essas a¢fes assumem a funcdo de permanéncia e conclusédo
do curso durante o ensino remoto emergencial.

Borges 2017 exp0e, que com a oferta de bolsas e os referidos programas constituem-se
em importantes politicas de permanéncia e éxito académico, que a “a Unido, o Distrito
Federal, os estados e 0s municipios adotardo mecanismos facilitadores de acesso e
permanéncia em cursos de formacdo de docentes em nivel superior para atuar na educacéo

bésica publica”.
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No que concerne as politicas de permanéncia desenvolvidos pela UNEMAT, Veloso
(2007) argumenta que, poucas ou quase nenhuma IES brasileira possui assisténcia
institucional profissionalizada de combate a evasdo, isso pode ser considerado um reflexo da
falta de uma politica de permanéncia do aluno no curso e permanecera enquanto as
instituicdes ndo se preocuparem em combaté-la.

Com base nos dados dispostos na pagina da UNEMAT, entende-se por Auxilio
Alimentacdo, o aporte financeiro destinado a auxiliar nas necessidades alimentares dos
discentes regularmente matriculados em cursos de graduacdo na UNEMAT, com comprovada
vulnerabilidade socioeconémica e devidamente aprovado em selecdo especifica, através de
Edital publicado pelo Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis-PRAE. O auxilio alimentagdo
estava estabelecido em R$ 280,00 (duzentos e oitenta reais) mensais.

O auxilio moradia tem por objetivo assegurar o auxilio financeiro para
complementacdo de despesas com moradia do estudante matriculado em curso de graduacgao
presencial, na UNEMAT. Com base no ultimo Edital n°. 004/2022 da UNEMAT/PRAE, o
auxilio moradia foi estabelecido em R$ 392,00 (trezentos e noventa e dois reais) para
académicos que apresentasse comprovada vulnerabilidade socioecondmica, bem como que
residisse fora do domicilio de seus genitores ou responsaveis. Ambos os auxilios sdo
concedidos mensal mensalmente aos discentes selecionados. O total de Auxilios Alimentacao
e Auxilios Moradia, é 672,00 (seiscentos e setenta e dois reais), sendo 280,00 (duzentos e
oitenta reais) Auxilios Alimentacdo e 392,00 (trezentos e noventa e dois reais) Auxilios
Moradia, distribuidos proporcionalmente ao nimero de estudantes matriculados dos Campi
Universitarios e Nucleos Pedagdgicos.

Entretanto, nosso foco principal do estudo, no que refere -se a “permanéncia” é quanto
as Politicas de permanéncia e programas de Assisténcia Estudantil implementadas para
auxiliar no sucesso académico durante o ensino remoto emergencial.

Dentre essas acOes, por intermédio da figura 3 podemos identificar alguns programas e

Bolsas estudantis implantadas, mas que ndo serviram de investigacao para o estudo.
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Figura 3 - Programas e Bolsas estudantis de oferta continua da IES investigada.
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Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Voltando especificamente a dimensdo das politicas de permanéncia e programas de
bolsas académicas voltadas para 0 ensino remoto emergencial, tendo a instituicdo
Universidade do Estado de Mato Grosso como local de estudo, é importante demonstrarmos
as bolsas de auxilio direcionadas ao periodo de pandemia e outros ja implantados
anteriormente, mas como importantes politicas de permanéncia e éxito académico.

Por intermédio da figura 4, tem-se um panorama geral em relacdo aos auxilios
direcionados ao ensino remoto emergencial e que serviram como indicadores de anélises para

0 estudo proposto.

Figura 4 - Acbes de assisténcia estudantil desenvolvidos pela UNEMAT no ERE.
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Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

4.2.1 Auxilio Inclusédo Digital

Lima, Malange e Barbosa (2016) identificam que o objetivo principal do PNAES é
apoiar a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacao

presencial e/fou emergencial e que possibilitem a igualdade de oportunidades entre todos 0s
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estudantes, contribuindo assim, para a melhoria do desempenho académico a partir de
medidas que buscam combater situagdes de repeténcia e evasdo. Refletir sobre as
oportunidades educacionais, implica em discutir fatores de permanéncia como sendo politicas,
programas e acles assumidas pela instituicdo para sanar aspectos, ndo apenas de ordem
socioecondmica, mas também pedagdgicas e culturais.

Diante das exposicdes, o Auxilio Inclusdo Digital podera ser concedido aos estudantes
matriculado em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica de forma continua e/ou
emergencial, com dificuldade para realizacdo das atividades pedag6gicas remotas e que nao
possua acesso a dispositivo de informética. Tem por objetivo a doacdo de 1 (uma) unidade de
tablet ao estudante matriculado em Cursos de Graduacdo na UNEMAT. A falta de internet ou
acesso precario afetam principalmente os estudantes com situacdo econdmica desfavoravel e
potencializa desigualdades, bem como o desempenho académico e as atividades propostas
pela instituicao.

A vulnerabilidade emergencial sera verificada, preferencialmente, in loco, por
assistente social ou outro profissional designado pela PRAE e tera a duragdo méxima de 03
(trés) meses, podendo ser prorrogada por até 03 (trés) meses em casos excepcionais, dentro do

ano civil.

4.2.2 Concessdo de Auxilio Extraordinario para Inclusdo Digital

Em se tratando do calendério especifico estudado observamos que no semestre letivo
de 2021/2, a UNEMAT/PRAE realizou processo seletivo para a Concessdo de Auxilio
Extraordinario para Inclusdo Digital, que tem por finalidade apoiar a participacdo dos
estudantes da instituicdo nas atividades de ensino remoto de componentes curriculares
ofertados pela UNEMAT, por meio da concessdo do Auxilio Inclusdo Digital. Podera ser
concedido aos estudantes da graduacdo com matricula ativa em 2021/3, que estiverem
regularmente matriculados no PLSE, se encontrarem em situacdo de vulnerabilidade
tecnoldgica e apontarem na inscrigdo dificuldade de acesso digital as atividades do ensino
remoto por falta de recursos financeiros para contratacdo de servi¢o de internet, podera ser
concedido aos estudantes da pos-graduacdo com matricula ativa em disciplinas, o quantitativo
de auxilios ofertados se dard conforme disponibilidade financeira e orcamentaria da

instituicdo, o auxilio se concretizara por meio de servico de internet através de doagdo de
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semicondutor (chip) com capacidade de trafego de informacdes de até 10 (dez) gigabytes
renovados mensalmente até 31 de julho de 2021, podendo o auxilio ser prorrogado, onde 0
estudante poderéa receber os dois auxilios desde que aprovado em processo de sele¢éo.

Entre as caracteristicas acima citadas de vulnerabilidade tecnoldgica, a desigualdade
tanto educativa como de outros fatores, seguem sendo discussdes que requer cuidado e
atencdo por parte das politicas de governo. As politicas publicas buscam reparar o agravo
sofrido por esses setores sociais desenvolvendo programas de discriminacao positiva ou acées
afirmativas, através do crescimento da educagdo e outros similares. E, seguramente, 0s
motivos que atuam contra a obtencdo de niveis satisfatdrios de equidade.

Neste mesmo ano houve também a concessao de 2 (dois) auxilios, sendo eles Auxilio
Financeiro para Inclusdo Digital e Auxilio Emergencial de Apoio ao Retorno Presencial,

descritos a seguir

4.2.3 Auxilio Financeiro para Inclusdo Digital

Outro ponto importante, de acordo com Zago (2006, p. 230) e que diz respeito as
condicdes de permanéncia na educacdo superior, expostas nos campos universitarios e que
reinem condicOes desfavoraveis quanto ao capital econémico e cultural familiar em diferentes
etapas nas areas do conhecimento. A autora pondera sobre a “[...] dindmica que permeia a
vida cotidiana e a formacdo universitaria, as estratégias e o custo pessoal daqueles que
procuram permanecer no sistema apesar das condicOes adversas de escolarizacdo [...]; como
bem pontua ao afirmar que [...] ndo séo todos estudantes no mesmo grau e os estudos ocupam
um lugar variavel em suas vidas [...] (Idem, p. 230), constatados quando da escolha do curso e
condicdes de acesso e permanéncia.

Sobre esse ponto de vista, traz questbes atinentes a utilizacdo dos recursos na
instituicdo pelos académicos. A pesar da significacdo de utilizacdo das tecnologias na
atualidade, as informacgbes impressas (livros, revistas e jornais), ainda sdo extremamente
importantes, e utilizadas para compreensdo do conhecimento. N&o foi substituido, mesmo
com o ensino remoto emergencial, essa ferramenta utilizada para acessar a internet, foi o
caminho para atender o isolamento social e dar continuidade nas atividades educacionais.

Esse instrumento, apesar de importante nessa nova estratégia de ensino, ndo conseguiu
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contemplar todas as classes populares e assegurar o direito as facilidades e ao bem subjetivo
construido culturalmente.

Entretanto as IES, especificamente a Universidade do Estado de Mato Grosso surge
com a intencdo de remar contra a maré e atuar nas falhas do sistema, como a falta de
autonomia dos estudantes e sua evasao do ambiente universitario. Mocheuti (2016) ressalta
que as falhas do sistema capitalista, “sdo reforcadas pelas préaticas tradicionalistas e a cultura
da exclusdo, presentes na ES e nas universidades, nos dias atuais, cuja proposta para a
superacdo € a oposicdo via construcdo de uma cultura de equidade, solidariedade e
cooperacdo na universidade. Contudo, se configura como um estimulo aos docentes e
estudantes para o aperfeicoamento de seus respectivos desenvolvimentos pessoal e
profissional em formar cidaddos mais criticos, reflexivos e interventores de novos projetos
sociais.

Pensando nisso, originou-se acgdes significativas por parte da instituicdo investigada,
capazes de agir sobre essas realidades e que tem por objetivo atender, de forma excepcional e
temporaria, estudantes da UNEMAT que atendem a condicdo de vulnerabilidade econémica,
por meio da adesdo ou selecdo, proporcionando aos estudantes, condicfes de acesso a internet
para a realizacdo das atividades pedagogicas remotas no ano de 2021 e até os dias atuais,
minimizando os efeitos decorrentes da suspensdo das atividades académicas presenciais,
estabelecido no valor de R$ 60,00 (sessenta reais) para acesso a internet, sera concedido em
parcelas mensais aos estudantes que ndo possuam servico de acesso a internet ou nao
disponham de servico de internet compativel com as necessidades de conexdo para
acompanhamento do Ensino Remoto, o periodo de vigéncia do auxilio ocorreu de setembro a
dezembro de 2021, podendo ser prorrogado.

Todavia, essas acfes podem proporcionar o desenvolvimento de uma sociedade
verdadeiramente democratica, menos segregadora, mais igualitaria e mais cooperativa. 1sso
desperta um sentimento de comprometimento da Instituicdo e consequentemente, de maior
envolvimento dos docentes com a formacdo académica e permanéncia desses estudantes no

ambiente académico.
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4.2.4 Auxilio Emergencial de Apoio ao Retorno Presencial

Pensando no retorno presencial das atividades académicas e preocupados com a crise
sanitaria ao qual o pais atravessa, a universidade por meio da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis — PRAE, no uso de suas atribuicdes legais, e em conformidade com a Resolugao n°
001/2022 — Ad Referendum do Conepe, que trata sobre o calendario académico para 0 ano de
2022 com retorno presencial e da Resolucéo n°® 012/2021-CONSUNI, reestrutura o Programa
de Assisténcia Estudantil da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, torna
publico a concessdo de Auxilio Emergencial de Apoio ao Retorno Presencial.

Trata-se de beneficio a ser concedido na modalidade de auxilio financeiro, com o
objetivo de possibilitar aos estudantes em condi¢do de vulnerabilidade socioeconémica o
desenvolvimento de seus estudos no periodo inicial de retorno as atividades presenciais no
Campus Universitario ou Nucleo Pedagogico no periodo letivo de 2022/1, ampliando assim,
as condigdes de retorno e permanéncia.

Para a concessao do auxilio foram concedidos um total de 500 (quinhentos) beneficios
para o Auxilio Emergencial de Apoio ao Retorno Presencial em cota unica no valor de R$
500,00 (quinhentos reais), distribuidos proporcionalmente ao numero de estudantes

matriculados nos Campi Universitarios e nos Nucleos Pedagdgicos, conforme tabela abaixo:

Tabela 2 - Distribuicdo de auxilio ao retorno presencial por Campi Universitarios e Nucleos
Pedagdgicos

ORDEM CAMPI UNIVERSITARIO E NUCLEOS PEDAGOGICOS TOTAL DE
AUXILIOS
1 Alta Floresta 27
2 Alto Araguaia 10
3 Barra do Bugres 40
4 Caceres 105
5 Colider 6
6 Diamantino 36
7 Juara 14
8 Nova Mutum 24
9 Nova Xavantina 30
10 Pontes e Lacerda 23
11 Sinop 68
12 Tangard da Serra 71
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13 Agua Boa (Nova Xavantina) 3
14 Brasnorte (Barra do Bugres) 2
15 Campos de Julio (Pontes e Lacerda e Tangara da Serra) 4
16 Comodoro (Pontes e Lacerda) 3
17 Cuiabd (Barra do Bugres e Médio Araguaia) 5
18 Lucas do Rio Verde (Barra do Bugres e Sinop) 3
19 Paranatinga 2
20 Queréncia (Nova Xavantina) 1
21 Rondondpolis (Alto Araguaia) 16
22 Sao Félix do Araguaia (Médio Araguaia) 3
23 Vila Rica (Médio Araguaia) 4
TOTAL GERAL 500

Fonte: Elaborada pela autora, com dados - Edital n°. 001/2022 - UNEMAT/PRAE, 2022.

Diante disso, constatamos que as bolsas resultantes das a¢des qualificadoras podem ser
consideradas como instrumentos que contribuem para a permanéncia dos estudantes em seus
cursos. A permanéncia configura-se com a continuacgéo e a finalizagdo do curso pelo aluno, e
é investigada como fator que pode auxiliar a combater o abandono, isto €, se ndo existir a
concentracdo das instituicbes de ensino superior para solidificar a permanéncia, acaba-se
proporcionando abertura para a evaséo.

Observamos que o problema nédo é a “entrada”, e sim o problema se da na saida, pois
entre 0S que entram poucos conseguem sair num prazo razoavel, muitos desistem e a grande
maioria que frequenta as IES sofre para superar as dificuldades e conseguir concluir o curso.
Esse fator torna-se um desafio cada vez maior para as universidades, cabendo discussdes
principalmente sobre as politicas publicas voltadas para a realidade brasileira, sem copiar
modelos estrangeiros.

Para tanto, as acOes de assisténcia estudantil dos Programas desenvolvidos pelas
UNEMAT, como o auxilio inclusdo digital, auxilio financeiro para inclusdo digital,
dispositivo pessoal de informatica e auxilio emergencial de retorno presencial, visam a
permanéncia dos seus estudantes no contexto da pandemia da covid-19. Apesar do esforgo
feito pela universidade em desenvolver programas visando a permanéncia dos alunos de
graduacdo nesse periodo, ainda assim, o que se constatou, foi que o nimero de auxilios nao
atende a demanda da universidade, e que a grande maioria desses estudantes ndo foram
contemplados por essas acOes de assisténcia estudantil, especialmente pelos chamados

auxilios ao retorno presencial distribuido por Campi Universitarios e Nucleos Pedagogicos,
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ou seja, os chamados auxilios financeiros, como foi possivel observar no quantitativo exposto
na tabela 2.

Diante disso, entendemos que existem outros condicionantes internos e externos que
interferem na permanéncia do estudante na Educacdo Superior. Maciel, Lima e Guimenez,
(2016) destacam que, somente os auxilios econdmicos nao sdo suficientes para atender a
demanda da universidade, existem outras instancias que deverdo ser consideradas pela
instituicdo. Além dos programas de bolsa permanéncia, auxilio alimentacdo e moradia,
possuem outros que complementam as politicas de assisténcia estudantil, dentre os quais se
destacam a iniciacdo cientifica, o apoio pedagdgico, bem como cursos de linguas, incentivo a
participagcdo em eventos, mobilidade académica, atendimento psicossocial, incluséo digital,
bolsas de extensdo, monitoria e tutoria.

No que se refere aos Programas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica —
PIBIC/PROBIC/FOCO, a instituicdo também oferece a Mobilidade académica, que destina
apoio aos estudantes com deficiéncia, bolsa estagio e bolsa cultura. Dessa forma, os autores
ponderam: “embora o0 aspecto econdémico seja importante para favorecer, ou ndo, a
permanéncia do estudante em seu respectivo curso, partimos da premissa de que nédo seja o
unico ou o preponderante”. Dessa forma, entendemos que as politicas assistencialistas focais
sdo essenciais ao publico de baixa renda; contudo, deve-se considerar a complexidade da
questdo que permeia a permanéncia, as quais Primdo e Silva (2016) afirmam que se

encontram vinculadas ao tripé sustentador da universidade: o ensino, a pesquisa e a extensao.

4.2.5 Dispositivo Pessoal de Informatica (TABLET)

O passo seguinte refere-se aos recursos tecnoldgicos envolto pelas tecnologias digitais
e que construa pontes entre os docentes universitarios e 0s alunos, entre a teoria e a pratica.
No entanto, pesquisas sobre evasdo tém mostrado que o ingresso ndo assegura a efetiva
continuidade ou a conclusdo do trajeto académico (VELOSO, 2000; SILVA FILHO et al,
2007). Assim € necessario considerar que na dimensdo de permanéncia, outro percurso que
merece argumentacdo e que abarque uma formacdo de qualidade, é quanto ao uso e mais
ainda sobre como o0s estudantes irdo adquirir essas bases materiais. Considera-se necessario
ligar 0 acesso a uma dimensdo que abrigue nocGes de objetivos educacionais e a formacédo de

sujeitos protagonistas no processo educacional.



95

Considerando as dimensdes e indicadores assinalados, € importante registrar que, se
tratando das politicas pedagogicas e financeira especificas e com enfoques investigativos para
0 periodo da pandemia do (COVID-19), essas acdes foram ampliadas atraves da doacgéo de 1
(uma) unidade de tablet a estudantes dos cursos de graduacao em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica e que ndo possuam acesso a dispositivo de informatica (computador,
notebook, chromebook, tablet ou similares, exceto smartphone), para a participagdo nas
atividades académicas de ensino remoto e/ou hibrido de componentes curriculares ofertados
pela UNEMAT, visando promover a permanéncia do estudante além de proporcionar a
melhoria do desempenho académico, minimizando situacGes de reprovacgdo, retencdo e
evasao.

Nessa via, Lima, Malange e Barbosa (2016) afirmam que a “Assisténcia Estudantil”,
deve se dar de forma estruturada/planejada incluindo nesta, as a¢fes do ensino, da pesquisa e
da extenséo, de forma que os estudantes possam ter acesso ndo apenas a uma ajuda financeira,
mas também a apoios pedagdgicos, académicos dentre outros. E preciso oferecer aos/as
académicos atendimento nas areas de: “assisténcia a moradia estudantil, alimentacéo,
transporte, a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche”, mas que possibilite de fato a
assisténcia pedagogica, e 0 acesso a participacdo, em instancias capazes de ajudar a elevar o
nivel cultural, critico, intelectual e politico, dos sujeitos, a fim de suprir as suas caréncias de
forma integral, para que de fato, os/as estudantes possam ampliar suas condicdes de
permanéncia, via acesso as a¢fes qualificadoras do ensino e da permanéncia.

Como ja tratado anteriormente, na subsecdo seguinte é relevante abordar as narrativas
dos docentes pesquisados e suas premissas envolvendo os Programas ou Acdes
Qualificadoras do Ensino que visam a permanéncia na IES investigada, nesse caso, a
UNEMAT/Céceres.

4.3 O que dizem os Bacharéis Docentes do Curso de Ciéncias Contabeis sobre as a¢fes
qualificadoras do ensino que visam a permanéncia na UNEMAT

Posteriormente a coleta de dados, foram organizadas as respostas em quadro resumo
da proposta de dimensdes a serem investigadas, com o intuito de identificar quais foram os

aspectos mais relevantes a partir das acGes qualificadoras de ensino desenvolvidas pela
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universidade e que obtiveram indices consideraveis para a proposta de pesquisa sobre a
permanéncia desses estudantes no curso de graduacéo.

O quadro 7 dispde das dimensdes e analise das respostas apresentadas.

Quadro 7 - Programas/acGes de intervencdo da universidade com intuito a permanéncia
universitaria.

A Universidade desenvolve alguma agdo com o objetivo de contribuir com a
permanéncia dos estudantes na Educacao Superior? Quais?

BDCC NARRATIVAS DOS BACHAREIS DOCENTES
BDCC-1 Néo sei
BDCC- 2 Auxilio alimentag¢do, moradia, doa¢bes de chip para acesso Internet, Tablet etc.
BDCC-3 Fornece bolsas estudantis para pesquisa e extensdo e auxilios. No entanto, nGo

possuiuma proposta pedagdgica ou psicoldgica q evite a evasdo, especialmente,
neste momento de pandemia.

BDCC-4 sim! facilitando que todos tenham acesso a internet.

BDCC-5 Sim, por meio de auxilios, estdgios, eventos remotos e assisténcia estudantil.

BDCC- 6 Me falta conhecimento suficiente para falar em relag¢éo a isso! Porém, acho que ndo
cobrar frequéncias nas aulas afastou o académico das aulas.

BDCC-7 No tempo do ensino remoto acredito que foram poucas agées e ndo de muito
alcance, penso que muitos alunos ndo tiveram acesso nessas acoes. Por exemplo: o
chip de internet.

BDCC- 8 sim. cria a opg¢do do ensino remoto

BDCC-9 Sim. Bolsas de auxilio financeiro

BDCC - 10 sim, programa de pesquisa em todos os cursos.

BDCC- 11 Ndo seiinformar

BDCC - 12 Sim. Auxilios Alimentagdo e Moradia, Inclusdo Digital, Auxilio Participagdo em
Evento, além de bolsas académicas, apoio, mobilidade, intercdmbio.

BDCC- 13 Sim. Bolsas

BDCC- 14 Sim, bolsas de auxilio moradia, bolsas pacotes de internet, vagas de estdgio

remunerado.
BDCC- 15 Sim
BDCC- 16 Sim, trabalhos relacionados a auxiliar os alunos o acesso ao ambiente de estudo.

BDCC- 17 | Sim, a Universidade tem apresentado inumeras prdticas e ferramentas para que os
docentes possam realizar aulas mais dindmicas e interativas.
Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario google forms (2021.2).

Diante dos varios elementos apresentados que influenciam a permanéncia do
estudante na universidade, a situacdo financeira tem uma relevancia na trajetéria académica
do estudante uma vez que pode dificultar o acesso e permanéncia no ensino superior.

A resposta assinalada pelo BDCC 7 - “No tempo do ensino remoto acredito que foram
poucas acbes e ndo de muito alcance, penso que muitos alunos ndo tiveram acesso nessas

acOes. Por exemplo: o chip de internet” - retrata os reflexos negativos causados pela evasédo
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nas IES e que estdo presentes no desuso das estruturas fisicas, bem como dos equipamentos,
ociosidade dos professores e dos funcionarios, logo para o estudante esse fator pode
representar o atraso ou desisténcia de um sonho, da carreira profissional, do crescimento
pessoal ou até mesmo a reducdo das chances de uma melhoria na renda e condicéo de vida.
Os impactos decorrentes da evasdo no ensino superior acarretam perdas significativas sob a
Otica econbmica, social e descumprimento da funcdo politica gerencial da instituic&o.

Para 0 BDCC 3 a evasdo escolar no ambito da educacdo € algo que atinge a todos 0s
niveis de ensino, entretanto, no superior esse problema tem se tornado cada vez mais
frequente colaborando dessa forma para a diminuicdo consideravel no nimero de alunos
concluintes, o que se configura como um fator preocupante para a educagdo de nivel superior
em todo pais, bem como um desafio para a gestao universitaria.

O depoimento do BDCC 17 reafirma o comprometimento que a UNEMAT tem com
0s académicos de manté-los em seus respectivos cursos, mesmo com todos os ataques de
cortes sofridos pelo Estado, busca através das politicas de assisténcia estudantil contribuir
com a permanéncia desses estudantes. Sua colocacdo quando diz, “[...] a Universidade tem
apresentado inimeras praticas e ferramentas para que os docentes possam realizar aulas
mais dindmicas e interativas”, vai de encontro com a proposicéo de Tardif (2010), de que o
profissional é desafiado permanentemente na contemporaneidade a se apropriar de saberes
amplos, de diversas naturezas, oriundos da formacdo inicial ou continua e da experiéncia
pessoal e profissional.

Relato este, que retrata fielmente, que a tarefa do professor universitario esta cada vez
mais complexa, que estdo ancorados e delineados a partir das situacdes de trabalho em que se
encontram articulados ao contexto institucional e social em que os sujeitos atuam. Saberes
que dependem tanto das condicbes de trabalho como da personalidade e da experiéncia
profissional e pessoal do docente. A questdo dos saberes dos profissionais também esta
relacionada aos “poderes e regras mobilizados pelos atores sociais na interagdo concreta”,
assim como ““aos valores, a ética e as tecnologias da interacdo” (TARDIF, 2010, p. 22).

Ainda no que concerne ao depoimento dos docentes bacharéis, observamos que a
maioria dos pesquisados relatam sobre a preocupacdo da IES quanto ao “acesso a internet”
disponibilizados para os estudantes, principalmente no atual contexto da pandemia. Frente a
esse contexto, verifica-se que no Brasil a grande maioria dos domicilios ndo tém acesso a
computador e ndo dispdem de internet de qualidade, segundo pesquisa realizada em 2019 pelo

CETIC (Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da Informacao).
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Os estudantes menos favorecidos sdo os mais afetados pela falta de acesso a
tecnologia, 0 que sugere que aqueles grupos mais vulneraveis tendem a ser 0s mais
prejudicados pelo fechamento das universidades e suspensdo das aulas presenciais, ampliando
as desigualdades sociais, educacionais e desisténcias dos cursos de origem. Ha alunos que
vivem em situacdes de renda familiar baixa e com inumeros problemas sociais envolvidos, e
este fato, devem ser tratados com evidéncia, ao analisar-se a efetividade dessa alternativa de
ensino.

Paredes (1994) acredita que a evasdo esta relacionada a diversos fatores, divididos
em internos e externos, de modo que os fatores internos sdo ligados ao curso, e podem ser
classificados em infraestrutura, corpo docente e assisténcia sécio educacional. Na sequéncia,
Padilha (2015) acredita que a evasdo nos cursos de graduacdes de Instituicbes de Educacédo
Superior estdo relacionados tanto com fatores sociais como econémicos, e que estes podem
estar interligados a diversos fatores como: a perda de representatividade do curso, diminuicao
de investimentos relacionados a qualificacdo de profissionais, reducdo da perspectiva de
melhoria de vida para os evadidos, reducdo do numero de empregos gerados pelas IES,
reducdo do desenvolvimento intelectual e de profissionais habilitados para servir o mercado,
dentre outros fatores que contribuem com a evaséo nas universidades.

No entanto, um dos grandes desafios que a sociedade contemporénea e a as
instituicdes de ensino encontram neste momento € a caréncia de conhecimento e treinamento
em midias digitais de toda comunidade académica. Por esse motivo, muitas vezes, corremos 0
risco de utiliza-las de maneira ndo adequada, sem a clareza da intencionalidade nas atividades
de ensino e aprendizagem.

Com o atual cenario, 0o questionamento que surge nos meios académicos é como
fazer o uso das midias digitais de forma a colaborar para o desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem e manter a permanéncia dos estudantes na educacédo superior? Pensando
nisso, elaboramos a subsecdo a seguir com o objetivo de compreender como os professores do
curso de Ciéncias Contabeis reorganizaram suas praticas com o intuito de manter a
permanéncia dos estudantes na ES, quando assumiram o ensino remoto e quais mudancas
ocorreram, em sua préatica pedagdgica com a utilizacdo das tecnologias digitais no ensino

remoto.
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4.4 Permanéncia no curso de Ciéncias Contabeis: processo de ensino-aprendizagem na
perspectiva dos bacharéis docentes

Essa subsecdo busca responder a questdo anterior de pesquisa acerca das concepgoes
docentes sobre a reorganizacdo das praticas pedagdgicas a partir do ensino remoto. Diante
disso, faz — se necessario compreender fatores determinantes com intuito minimizar os indices
de evasdo e contribuir para a permanéncia no curso. Essa discussao sera empreendida tendo
como base as inferéncias abaixo, associada a apropriacdo de teorias, técnicas e formacao ética

concebida numa perspectiva essencialmente profissional.

Figura 5 - Questdes de pesquisa para compreender a permanéncia no curso

(uestdes de pesquisa
acerca da reorganizagdo
das praticas pedagdgicas
com intuito minimizar o
indice de evasdo da IES

B ]
0 19. De que forma a equipe 0 28. A IES desenvolveu algum sistema 0 22. A universidade acompanha
gestora trabalha para manter a tecnologico ou treinamento especifico pssas praticas pedagdgicas em
permanéncia do estudante bacharel? para atender os docentes e dar suporte | | relago a permanéncia na ES?
g esse ambiente virtual?

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Com o objetivo de conhecer como os professores reorganizaram suas praticas quando
assumiram o ensino remoto, perguntamos de que forma a equipe gestora trabalha para

manter a permanéncia universitaria? Eles responderam:

O quadro 8 representa as falas dos professores sobre a questdo 19 apresentada na

figura 5.
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Quadro 8 - Permanéncia no curso: perspectivas dos docentes pesquisados.

BDCC NARRATIVAS DOS DOCENTES PESQUISADOS

BDCC1 “Néo sei”

BDCC 2 “Com bolsas, auxilio alimentagdo, auxilio moradia”

BDCC3 “Acredito q a resposta anterior contemple esta pergunta.”

BDCC4 “Estar constantemente em sintonia com a comunidade académica.”
BDCC5 “Por meio dos relatos dos docentes e alunos. Ao se identificar uma possivel

evasdo, os agentes gestores (Docentes, Coordenagdo de Curso, Faculdade,
PRAE e PROEG) atuam no sentido de entender as causas e sand-las.”

BDCC 6 “Sem resposta”

BDCC7 |“No ano de 2021 acredito que houve um pouco mais de a¢bes, mas penso que
ndo atingiu todos os alunos.”

BDCC 8 “incentivando docentes e discentes as atividades académicas”
BDCC9 “Fora as bolsas, ndo sei informar”
BDCC 10 “acredito de maneira competente, mesmo sabendo que tem assuntos que

poderia melhorar.”

BDCC 11 “Ndo seiinformar”

BDCC 12 “Elaborando diversos programas voltados a comunidade académica, assim
como avaliando os resultados desses programas.”

BDCC 13 “Oferecendo bolsas”

BDCC 14 [‘Projetos e estratégias de acompanhamento de reqgularidade nas aulas, notas e
vdrios outros.”

BDCC 15 “aulas atrativas”

BDCC 16 “Oferecendo todo apoio necessdrio para permanéncia”

BDCC 17 |“Propondo acles, atividades, eventos que facam com o que os estudantes se
sintam mais engajados nas aulas nesse periodo.”

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Faz-se importante destacar a percepcdo dos professores pesquisados sobre as bolsas e

programas implementados na pandemia. Os discursos revelam que as acdes implementadas
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pelo governo estadual, trouxe um cenario desafiador e com incertezas potencializadas pelo
ensino remoto.

A universidade e professores de todos os seguimentos da educacdo em meio as
incertezas e a falta de recursos, tiveram que passar por um processo de readaptacdo de suas
praticas, e diversas estratégias de ensino remoto passaram a ser adotadas a fim de promover a
continuidade do ensino, cumprir o calendario académico e “garantir” a permanéncia dos
estudantes nos cursos. Esses elementos podem ser encontrados nos depoimentos do quadro 9,
especificamente do BDCC 17, quando diz - “Propondo acdes, atividades, eventos que facam
com 0 gue os estudantes se sintam mais engajados nas aulas nesse periodo ”.

Silva (2014), trabalha muita a relacdo da permanéncia e fidelizacdo ndo apenas na
questdo social, mas em ambito da instituicio manter seus alunos, principalmente porque ha
um grande investimento das instituicdes publicas e privadas em trazer o estudante para a
universidade. Para ele ndo € apenas expor 0 conteudo e esperar que 0s alunos compreendam.
Revela, ainda que é necessario incluir politicas e programas que visam a permanéncia dos
alunos nos cursos superiores dentro da universidade, mas aponta para necessidade de
estratégias para conseguir a fidelidade dos alunos, chamados de clientes pelo autor, sendo
importante fazer uma anélise cuidadosa, buscar acfes oportunas e definindo estratégias para
tomada de decisdes da instituicdo.

Podemos verificar na fala do BDCC 7, que mesmo com as politicas e programas
implantados pela universidade no ano de 2021.2, considerado pelo docente como sendo um ano
com namero maior de agdes desenvolvidas, mesmo assim, ndo foi possivel atingir todo publico
alvo, nesse caso os estudantes.

Logo, na narrativa do BDCC 5:

“Por meio dos relatos dos docentes e alunos. Ao se identificar uma
possivel evasdo, os agentes gestores (Docentes, Coordenacéo de
Curso, Faculdade, PRAE e PROEG) atuam no sentido de entender as
causas e sana-las”.

E possivel identificar que segundo a compreensdo do BDCC 5, a equipe gestora da
UNEMAT preocupa-se em criar condi¢cfes para a ampliacdo do acesso e da permanéncia na
educacdo superior; assegurar a qualidade por meio de inovacOes académicas; promover a

articulacdo entre os diferentes niveis de ensino (graduacdo, pos-graduacdo, educacdo basica e
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educacao profissional e tecnoldgica), além disso, otimizar o aproveitamento dos recursos
humanos e da infraestrutura das instituicdes federais de educagéo superior.

Por outro lado, é notorio nas repostas dos BDCCs 1, 6 e 11 distanciamento no
envolvimento com as atividades da universidade, “ndo souberam” responder de que maneira a
equipe gestora da IE trabalha para incentivar a permanéncia dos estudantes no curso.
Apresentam em suas falas distanciamento ou até mesmo falta de informacdo quanto as
atividades docentes que buscam desenvolver.

Observamos que os trés docentes citados acima, dois consideraram o0 ambiente de
home office com impacto negativo nas atividades de ensino remoto emergencial e um
considerou com impacto positivo. Tudo isso pode estar ligado a adaptabilidade da carreira,
que inclui fatores determinantes para o exercicio da profissional — como por exemplo: a)
preocupacdo com o préprio futuro: sendo que esta competéncia é o0 que permite com que uma
pessoa tenha atitudes de planejamento, antecipacdo e preparacéo, b) controle: sentimento de
responsabilidade na construcdo da propria carreira € em ter uma postura ativa ao fazer
escolhas e determinar o futuro profissional, ¢) curiosidade: iniciativa em fazer descobertas e
buscar aprendizados sobre oportunidades e atividades de trabalho nas quais gostaria de se
engajar e, por fim, d) confianga: a capacidade de estabelecer relagdes de apoio em transicGes
de carreira.

De igual modo, para entendermos quais recursos foram utilizados nesse periodo de
ensino remoto, perguntamos aos docentes que atuam no curso de ciéncias contabeis da
UNEMAT/Céceres, se a universidade desenvolveu algum sistema tecnol6gico ou treinamento
especifico para atender os docentes e dar suporte a esse ambiente virtual?

Abaixo, as falas sobre 0 assunto em tela:

Quadro 9 - Perspectiva dos docentes pesquisados sobre os recursos tecnolégicos utilizados
durante o0 ensino remoto emergencial.

BDCC NARRATIVAS DOS DOCENTES PESQUISADOS
BDCC1 Sim o SIGAA
BDCC 2 Sim. Treinamento no SIGAA

BDCC3 [livemostreinamento para uso do sistema Sigaa. No entanto, n houve uma capacitagcdo
em metodologia de ensino voltada para ambiente virtual. Cada docente teve q se
autocapacitar.

BDCC4 Sim, foi oferecido diversos encontros e constante acompanhamento, para nao
prejudicar o bom andamento das aulas.
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BDCC5 Realizouvdrias semanas pedagdgicas por meio de Lives; ofertou um curso sobre ensino
remoto e EaD, além de atender aos chamados via Sigaa e E-Mail.

BDCC 6 Sim

BDCC7 Muito pouco e superficial.

BDCC 8 sim; sigaa.

BDCC9 Houve um treinamento virtual

BDCC 10 sim, sempre é oferecido treinamento aos docentes e discentes.

BDCC 11 Sim, houve implantagdo de sistema integrado para utilizagéo nas aulas virtuais.

BDCC 12 Sim

BDCC 13 Sim

BDCC 14 Sim

BDCC 15 Sim treinamento

BDCC 16 Sim

BDCC 17 Sim

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Com as respostas dos professores, observamos que a universidade desenvolveu o
SIGAA (Sistema Integrado de Atividades Académicos) e que foram desenvolvidos
treinamentos especificos para o uso do sistema. Porém, verificamos no depoimento do BDCC
3 que ndo houve uma capacitacdo em metodologia de ensino e aprendizagem voltada para o
ambiente virtual e cada docente teve que se autocapacitar.

Observa-se que, com a necessidade de migrarem rapidamente para 0 ensino remoto,
devido a implantacdo da quarentena, que o conhecimento pratico foi construido na propria
pratica, sem o tempo e as condi¢cBes de uma reflexdo coletiva. Podemos verificar, que a
aprendizagem dos docentes, nesse periodo de ensino remoto, estd sendo configurada no
exercicio da prépria pratica. Ndo constatamos na fala dos professores que as tecnologias que
foram incorporadas tenham sido pensadas a partir de um conhecimento prético, fruto de
discussdes coletivas.

Por outro lado, pensando no contexto da pandemia e o periodo temporal na qual a
pesquisa foi desenvolvida, podemos tirar como andlise a partir das narrativas dos participantes
qgue houve vantagens quanto a possibilidade de trabalhar em casa, ou seja, o fato de ndo
“perder tempo” em relacdo aos deslocamentos para a instituicdo de ensino e a seguranca

diante do contexto da pandemia. Em contrapartida, observamos que existem Varias
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desvantagens pontuadas, desde acesso ao equipamento (computador), plataformas de
aprendizagem, até mesmo, a propria capacidade dos discentes em focar no contetdo
apresentado pelo professor, quando estdo em suas casas.

Nesse sentido e de modo geral, para que os objetivos possam ser atingidos, € de suma
importancia salientarmos que, destas posicdes acima citadas, a composicdo pedagdgica pode
ser considerada uma das mais importantes. 1sso porque precisamos compreender que ndo ha
professores iguais. Cada docente deve desenvolver sua propria forma de ser professor, isto é,
cada professor deve procurar sua composicao pedagogica no processo de ensino. Se tratando
do ensino remoto, importante destacar que todos ficaram reféns do uso das tecnologias
digitais, mesmo os que tinham familiaridade com as mesmas, visto que nesse processo nao é
somente usar 0S recursos, mas sim adequa-los aos conteddos, aos curriculos e ao
planejamento.

Portanto, para entendermos as dificuldades enfrentadas no ensino remoto e
respondermos as questdes de pesquisa que envolvam as praticas pedagégicas do professor
bacharel e se essa propicia a permanéncia dos estudantes na IES, elaboramos as subsecdes a

seguir, que certamente exerceu decisiva influéncia no estudo proposto.

4.5 Desafios e dificuldades enfrentadas pelo professor bacharel no ensino remoto

Esta subsecdo buscou responder a questdo de pesquisa que se refere aos dilemas e
desafios dos docentes formados em contabilidade. A esse respeito, quando perguntados aos
sujeitos pesquisados, na sua percepg¢do docente, qual (ais) os desafios enfrentados durante as

aulas remotas em relacdo ao aprendizado dos académicos? Eles, responderam:

A permanéncia dos alunos no ambiente Virtual. (BDCC 1, Entrevista
Semiestruturada - resposta Q23).

Envolver os alunos, incentiva-los a participar, dar retorno ao
docente. (BDCC 2, Entrevista Semiestruturada - resposta Q23).

[...] os desafios foram neste sentido, de encontrar metodologias que
prendessema atengdo do aluno. A frequéncia nas aulas foi um outro
problema.... poucos alunos frequentavam as aulas, seja porque
estavam trabalhando ou pg ndo tinham acesso de boa qualidade a
internet. Diante deste contexto, a avaliagdo se revestiu de pouco
rigor. Acredito que este conjunto de fatores comprometeu o
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aprendizado dos alunos. (BDCC 3, Entrevista Semiestruturada -
resposta Q23).

O maior desafio ainda foi o acesso a internet, para o bom
acompanhamento dasaulas. (BDCC 4, Entrevista Semiestruturada -
resposta Q23).

De fato, o depoimento do BDCC 1 - A permanéncia dos alunos no ambiente virtual.
(BDCC 1) reporta exatamente o estudo proposto, quanto a permanéncia dos alunos no
ambiente virtual. Constatamos, com as respostas dadas, que o maior desafio foi 0 acesso a
internet - O maior desafio ainda foi o acesso a internet, para o bom acompanhamento das aulas.
(BDCC 4) e que fatores como este comprometeram o aprendizado dos alunos, conforme
relatado pelo BDCC 3. Pressupfe-se, um processo de desconstrucdo do que até entdo o0s
professores estavam acostumados a realizar em sala de aula. Além disso, os professores
levantam a possibilidade de os alunos néo estarem efetivamente acompanhando as aulas e ndo

dar retorno quanto as atividades propostas durante o ensino remoto.

Falta de engajamento por parte dos docentes; falta de maior
proatividade dos alunos em participar das aulas; muita passividade
de ambos os sujeitos. (BDCC5, Entrevista Semiestruturada - resposta

Q23).

A falta de interesse do académico nas aulas. Trabalhar com
académicos que nao tem obrigacao de comparecer nas aulas. Internet
lenta. (BDCC 6, Entrevista Semiestruturada - resposta Q23).

[...] entender o sistema, depois de aprender gravar/editar a aula e
enviar parao Youtube. Segundo desafio e o que foi bem dificil foi de
conciliar as atividades domésticas com as aulas. Terceiro foi o
desafio de manter os alunos conectados, atentos e participantes.
(BDCC 7, Entrevista Semiestruturada - resposta Q23).

0 maior desafio é tornar a aula interativa e participativa. (BDCC 8,
Entrevista Semiestruturada - resposta Q23).

Falta de interesse dos estudantes. (BDCC 9, Entrevista
Semiestruturada - resposta Q23).

varias, desde a situac¢do financeira dos alunos que ndo possuem um
equipamento adequado até a dificuldade de utilizar a tecnologia.
(BDCC 10, Entrevista Semiestruturada - resposta Q23).

Outro argumento que ajuda a compreender melhor a perspectiva em relagdo ao

aprendizado dos académicos durante o ensino remoto, é a do BDCC 7. Percepcéo essa que
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alinha -se a resultados de diversos fatores, desde entender o sistema SIGAA (Sistema de
Integracdo das Atividades Académicas), gravar e editar as aulas para serem disponibilizadas
no You tube, conciliar as atividades académicas com o cotidiano familiar e, principalmente,

manter os estudantes conectados, atentos e participantes durante as aulas.

Penso que asdificuldades sdo: obter estrutura fisica e psicoldgica de
concentragdo e foco no aprendizado. (BDCC 11, Entrevista
Semiestruturada - resposta Q23).

[...] pois, coma orientagé@o de que n&o se podia aplicar faltas o aluno
deixou de participar das aulas ao vivo. Assim, foi preciso buscar
outro mecanismo que incentivasse essa participacdo através das
notas. Mesmo assim, ndo logrou o esperado. (BDCC 12, Entrevista
Semiestruturada - resposta Q23).

Infraestrutura dos alunos. (BDCC 13, Entrevista Semiestruturada -
resposta Q23).

[...] a maioria ndo tem computador, acompanhava as aulas por
celular e dificultava a pratica de atividades. Dificuldade em assistir
aula sincrona por terem arrumado emprego durante a pandemia.
(BDCC 14, Entrevista Semiestruturada - resposta Q23).

A participagdo dos alunos nas aulas. (BDCC 15, Entrevista
Semiestruturada - resposta Q23).

Falta de acesso a Internet, computadores etc... havendo alunos que
efetuaram as aulas através de aparelhos celulares dificultando o
aprendizado. (BDCC 16, Entrevista Semiestruturada - resposta Q23).

A dificuldade dos académicos emterem autonomia com relagédo aos
seus estudos, o que faz com que 0s mesmos ndo tenham horarios
definidos para os estudos. (BDCC 17, Entrevista Semiestruturada -
resposta Q23).

Essas vivéncias e experiéncias, segundo relatos dos pesquisados, abrangem, por
exemplo, o exercicio da profissdo como contadores e docentes universitarios. Sao formados
no trabalho cotidiano da profissdo contdbil e que com o tempo fazem incorporar
comportamentos e saberes proprios da profisséo.

E segundo Behrens (2011) esses comportamentos e saberes proporcionam elementos
importantes para a formacdo dos estudantes, pois os colocam préximos da realidade da
profissdo. E também para os professores, pois as trocas de experiéncias e conhecimentos
profissionais entre os pares se constituem em importante elemento estruturante de parte do

aprendizado das profissdes — e da docéncia também.
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Outro exemplo de desafio enfrentado pelos sujeitos pesquisados, vem no discurso do
BDCC 12 ao tomar como referéncia o sistema implantado pela UNEMAT, que tinha como
orientacdo no regulamento (PLSE) ndo aplicar faltas aos académicos, gerando, contudo, a
falta de interesse por parte dos alunos em participar das aulas sincronas.

Falando a partir do campo da educacdo contabil, o exercicio da docéncia no ensino
superior, tornou-se um desafio, pois elementos como esses — cujo interesse seja o0
aprendizado, tornaram um estere6tipo negativo relacionado a profissdo contabil e ao
profissional de contabilidade. Todavia, a percep¢do social da contabilidade como uma
profissdo eminentemente técnica ainda predomina, inclusive por parcela dos profissionais que
a exercem (CORNACHIONE JR, 2014).

4.6 Préticas docentes desenvolvidas no curso pesquisado com foco a permanéncia na
educacao superior

Para refletir sobre as atividades na docéncia buscamos embasamento tedrico em
Slomski, (2007), Silva (2009), Cunha (2006), Ferreira (2015), Zabalza (2004), que envolve
essa questdo, tanto sobre o campo contabil, quanto sobre outros campos profissionais, a
LDBEN/1996, e também na LC n° 320/2008 que regulamenta o trabalho docente na
UNEMAT.

Silva (2009) indica que no ensino superior a aprendizagem docente estd de fato
baseada principalmente no proprio exercicio da docéncia e, que “[...] os profissionais que
ensinam na sala de aula desenvolvem ou adquirem um tipo de conhecimento pratico somente
com o exercicio da pratica pedagdgica”, portanto, “[...] os modos de se aprender a ensinar
ocorrem efetiva e eficazmente quando o professor estd em contato com os alunos, com o
contexto escolar e na troca com professores mais experientes”.

Seguindo o alinhamento dos autores citados, Cunha (2006, p. 262) diz que o0s
professores no ensino superior “[...] vdo experimentando uma pedagogia da pratica que
constroem no cotidiano” e que “[...] quase numa perspectiva de ensaio e erro, eles atribuem
valor as aprendizagens que realizam com seus préprios alunos”. J& Slomski (2007, p. 1), ao
tratar especificamente dos saberes dos professores de contabilidade diz que “[...] € a propria

experiéncia na profissdo, na sala de aula, na universidade e a experiéncia dos pares que vem
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estruturando e dando sentido a pratica pedagogica dos professores de Ciéncias Contabeis que
atuam nas IES brasileiras”.

Zabalza (2004) afirma que a falta de orientacdo profissional faz com que o aluno se
sinta desmotivado, a futura carreira ndo Ihes proporciona satisfagdo pessoal, afim de evitar
este tipo de situacdo é necessario que nessa relagdo o docente bacharel ofereca ao estudante
informagfes mais precisas sobre 0s cursos do ensino superior, para que dessa forma seja
minimizado os indices de desisténcia. Assim, buscamos entender o que dizem os BDCCs
sobre suas atividades pedagdgicas e as possiveis contribuicdes para a permanéncia desses
estudantes na educacao superior.

Com a realizagdo do QC conseguimos obter dados que revelaram como os BDCCs
estdo desenvolvendo as atividades na docéncia universitaria, demonstrando no quadro 13, e se
suas praticas pedagdgicas propiciaram a permanéncia dos estudantes na ES. Dessa maneira,
com esse cenario provocado pela pandemia do COVID-19, os questionamentos que surgem

nos meios académicos e, que fez - se necessario atribuir aos docentes, foram:

Quadro 10 - Categoria de questbes envolvendo as praticas pedagogicas dos docentes pesquisados
durante o0 ensino remoto.

QUESTOES PERGUNTAS

QC-21 Durante sua pratica docente, vocé realiza alguma atividade pedagdgica especifica
em tempos de pandemia?

QC-22 | AUniversidade acompanha essas praticas pedagogicas em relagdo a permanéncia na
Educacdo Superior?

QC-24 Quanto aos conteudos previsto, a carga horaria foi suficiente para vocé desenvolver
suas praticas docentes?

QC-25 Vocé acredita que a sua pratica docente propicia a permanéncia dos estudantes?

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Sob esse aspecto, decidimos buscar informac6es sobre como os BDCCs desenvolvem
as atividades pedagdgicas no referido curso. E assim, questionados obtivemos as seguintes

respostas:

Tendo em vista que as aulas ndo sdo presenciais, intensifica-se a
pesquisa, por parte do académico, referente ao assunto do programa
a ser desenvolvido. (BDCC 04, Entrevista Semiestruturada - resposta

Q21).
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sim, além da plataforma sigaa onde ocorre as aulas e sempre criado
grupos no whatssap para tirar dividas quando os alunos estiverem.
(BDCC 10, Entrevista Semiestruturada - resposta Q21).

Sim, h& praticas de aperfeicoamento direcionadas em metodologias
para o ensino remoto. (BDCC 11, Entrevista Semiestruturada -
resposta Q21).

Sim. Videoconferéncia, videoaulas com tarefas e explicacdes,
indicacgOes de leitura, material enviado pela plataforma, trabalhos em
grupo. (BDCC 12, Entrevista Semiestruturada - resposta Q21).

Sim, utilizo ferramentas digitais que tornam as aulas mais atrativas a
fim de que os académicos se sintam mais motivados a participarem
das atividades propostas. (BDCC 17, Entrevista Semiestruturada -
resposta Q21).

Simultaneamente, ao analisarmos algumas narrativas dos participantes da pesquisa,
percebemos que a preocupagéo dos docentes ndo estava diretamente relacionada ao uso das
tecnologias digitais, mas na sua insercdo no campo da aprendizagem de determinado
conteudo.

Outro aspecto que consideramos como relevante é o depoimento do BDCC 17, que
considera o professor como um ser motivador e incentivador da aprendizagem, um facilitador
desse processo com capacidades de proporcionar conhecimentos para vencer os desafios e
ampliar as possibilidades de personalizacdo do ensino. Faz-se necessario um professor
apoiador da aprendizagem, curioso e com vontade de aprender sempre, que desafie e estimule
a criatividade dos alunos a participarem das atividades propostas.

Tem-se que admitir que o impacto para os alunos que estavam em uma rotina de aulas
exclusivamente presenciais e drasticamente necessita mudar para um formato 100% online, é
gigantesco. Apesar disso, uma dificuldade enfrentada e que pode ser obstaculo para o
aprendizado online é a caréncia de acesso a internet e/ou equipamento como computador.
Pode-se ressaltar, portanto, que a internet ainda ndo € um meio democratizado nos domicilios
brasileiros. E preciso ter consciéncia das condicfes de acesso dos estudantes as tecnologias
disponiveis e a internet para a continuidade dos estudos no ensino remoto. Necessita-se ainda
de garantia de acesso a todos, de forma igualitaria, para ndo gerar processo de exclusao
durante o ensino.

Dialogando com as falas e olhando para o ambiente do Ensino Superior, pressupde-se,
eliminar barreiras comunicacionais, metodoldgicas e instrumentais, é preciso compreender e

acolher as necessidades de todos os estudantes, para que todos possam participar,
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independente da sua condicdo para aprender. Assim, abrem-se novos horizontes para a
educacgdo on-line, através da internet, principalmente no que se refere ao uso das plataformas
digitais no ambiente virtual. Essa conquista ndo pode ser atribuida exclusivamente aos
docentes, individualmente.

As instituicdes universitarias precisam fomentar nos departamentos e colegiados de
cursos espacgos coletivos de ruptura da soliddo pedagdgica de que fala Isaia (2006). Espacos
de compartilhamento e de desafios da pratica docente e de busca de solu¢do de formas de
lidar com eles colocando os estudantes como aliados, como pessoas que necessitam da
mediacdo docente ajustada, de desequilibrios cognitivos e atitudinais para virem as ser
profissionais humanistas, reflexivos, competentes e éticos que a sociedade necessita.

Dentre o0s argumentos citados por Isaia (2006), outras questBes relativas as
universidades tém sido objeto de pesquisas como a permanéncia e evasdo. Nos Ultimos anos
muitas pesquisas estdo se voltando a compreensao da trajetoria dos estudantes nas IES, pois
ndo é suficiente contabilizar quantidade de evasdo ou desisténcia, é preciso compreender
como se chega a essas situacdes e 0 que poderia ser feito para evita-las. Seguindo esse
alinhamento, retomamos a questdo de pesquisa, QC — 22 do quadro 10: A Universidade

acompanha essas préaticas pedagogicas em relacdo a permanéncia na Educagdo Superior?

E apresentamos alguns depoimentos:

Sim, permanentemente. Acompanhando a participacdo do académico
nas aulas. (BDCC 04, Entrevista Semiestruturada - resposta Q22).

N&o conheco outro mecanismo além do registro que fazemos no
diario, o qual é enviado a faculdade. (BDCC 03, Entrevista
Semiestruturada - resposta Q22).

Sim, h& uma preocupacdo da gestdo quanto a permanéncia dos
alunos. (BDCC 11, Entrevista Semiestruturada - resposta Q22).

De certo modo sim, pois, somos acompanhados em nossas atividades,
recebemos orientacdo para postagens de materiais, videoaulas
gravadas, noticiase informes. (BDCC 12, Entrevista Semiestruturada
- resposta Q22).

O departamento sim, a universidade acredito que nem tanto. (BDCC
16, Entrevista Semiestruturada - resposta Q22).
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Ao indagarmos se a instituicdo investigada acompanha essas praticas pedagdgicas em
relacdo a permanéncia dos estudantes, observamos que dos 17 sujeitos pesquisados 02
responderam que a instituicdo ndo acompanha essas atividades e 02 dos pesquisados nédo
souberam responder. Os demais afirmam de forma positiva que a institui¢do se preocupa com
a permanéncia dos estudantes, que acompanham as atividades pedagogicas e que recebem
orientacdo para postagens de materiais, videoaulas gravadas, noticias e informes, com intuito
contribuir para um bom desempenho das atividades pedagdgicas e estimular que esses alunos
permanecam motivados com essa nova proposta de ensino.

Com a afirmativa do BDCC 4, de que a instituicdo acompanha as atividades
pedagdgicas em relagdo a permanéncia dos estudantes no curso, buscamos compreender de
gue maneira ocorreu esse acompanhamento. Pbde-se perceber que o curso através de
componentes como, reunides pedagogicas, relatérios de frequéncia, projetos e acles
estudantis, feedback dos alunos através de questionarios online disponibilizados pela
instituicdo, era possivel acompanhar as praticas de acfes remotas de ensino e as propostas
metodologicas relacionadas ao acompanhamento da aprendizagem dos alunos e as relagoes
pessoais estabelecidas no espago académico, entre outros elementos que ndo foram feitos.

Por fim, as a¢des aqui propostas evidencia a necessidade de uma agenda educativa que
busque o dialogo, posicionamento e discussdes de conteudo entre os alunos, professores e
pesquisadores, principais sujeitos envolvidos. A expectativa é tentar compreender as
possibilidades e dificuldades da educacdo em meio a reflexdes e desafios das novas préaticas
docentes em tempos de pandemia em meio a uma situagdo atipica.

Reitera Freire (1994), a pandemia vem escancarar ainda mais as desigualdades na
educacdo brasileira. Segundo o autor, “o0 ato de ensinar ndo € uma mera transferéncia de
conhecimento dos professores para os estudantes. Os alunos fazem parte da construcdo de
conhecimentos a partir do didlogo”. Esse processo requer comportamentos adaptativos que
devem ser desempenhados de forma competente.

Por colocar o académico diante de tdo diversas e ampliadas demandas, a Universidade
€ um ambiente propicio para a aprendizagem e o desenvolvimento da habilidade intelectual e
socioafetiva. Se antes tinhamos hébitos de estudo, de elaboragdo das aulas e de aprendizagem
gue ja se ajustavam e funcionavam no contexto universitario, como podemos agora realizar
novos comportamentos para assimilar conteddos e manter ou melhorar o desempenho

académico?
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A discussdo dessa questdo permitiu-nos fazer outro questionamento centrado na
mensuracdo de contetidos tedricos e técnicos assimilados pelos docentes e se a carga horaria
foi suficiente para desenvolverem suas praticas docentes, conforme revelado a seguir no

grafico 18.

Gréfico 18- Percentual apresentado pelos docentes pesquisados quanto ao contetdo previstoe a
carga horéaria.

= Menos de 20%.

= De 40% a menos de 60%.

= De 60% a menos de 80%.

= 80% ou mais.

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Ao questionarmos quanto aos contetdos previsto e a carga horéria se foram suficientes
para os participantes desenvolverem suas praticas docentes, elaboramos um rol de alternativas
com percentuais expostos para que 0s sujeitos pudessem assinalar o percentual que
considerava relevante para as atividades desenvolvidas nesse periodo de ensino remoto.
Observamos que 65% dos docentes pesquisados consideraram suficiente para desenvolverem
suas atividades pedagdgicas e com um percentual de 80% ou mais, foi possivel apresentar os
contetdos propostos dentro da carga horéria estabelecido para a PLSE (Periodo Letivo
Suplementar Excepcional) - RESOLUCAO N° 029/2020 — CONEPE, e com a ajuda do QC
percebemos que 08 sdo docentes efetivos e 03 sdo contratos.

Ainda que, o percentual acima apresentado seja favoravel quanto ao contetdo e a
carga horaria ser suficiente para desenvolver o contetdo previsto no ensino remoto, é
importante frisar que os sujeitos relatam dificuldades em outras respostas, visto que, esse
outro percentual considerado insatisfatorio pelos pesquisados, ndo podera passar
despercebido, nem tdo pouco ser desconsiderado como andlise deste estudo.

Os outros trés professores - BDCC 7, BDCC 8 e BDCC 12 que responderam “de 60%
a menos de 80%”, corresponde a 18% do indice de satisfacdo dos docentes, ja os BDCCs 3 e
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13 assinalaram “de 40% a menos de 60%”, representando 12% das respostas e um indice
considerado insatisfatorio pelos dois sujeitos pesquisados. Mas o que chama atencdo, é a
resposta do BDCC 16 que assinalou “Menos de 20%”, considerado muito insatisfatério, com
apenas 5%, o0 que representa com esse percentual que ndo foi possivel desenvolver as
atividades propostas e que a carga horaria também ndo foi suficiente para esse bacharel
docente realizar suas atividades pedagogicas.

Entretanto, esses percentuais sdo preocupantes, traz reflexdes e faz buscar relagdes que
justifiguem esses indices. Problema este, que podera estar relacionado a uma série de fatores
advindos da pandemia e inclusdo do ensino remoto. Segundo Fagundes (2005), o caminho
mais curto e eficaz para introduzir nossas escolas no mundo conectado passa pela curiosidade,
pelo intercambio de ideias e pela cooperacdo muatua entre todos os agentes envolvidos no
processo. Sem receitas preestabelecidas e 0s rancos da velha estrutura hierarquica que rege as
relagdes entre professores e estudantes.

Ademais, para educar era necessaria a presenca do estudante e do professor no mesmo
ambiente, e que somente assim era possivel aprender. Desenvolver um conteddo em sala de
aula, munido minimamente de livros didaticos e giz ja era trabalhoso, agora com o surgimento
da pandemia da Covid-19 os mesmos docentes sdo obrigados a se reinventar
tecnologicamente para poder continuar exercendo seu ensino. Ainda que as transformacdes
educacionais tenham ocorrido de uma maneira gradual, muitos educadores e professores ndo
tiveram tempo para se adequar, até mesmo as proprias instituicdes encontram dificuldades de
adentrar no mundo das tecnologias.

Como bem sabemos, muitas questdes contribuem para o percentual insatisfatério
como, dificuldade de acesso dos estudantes as aulas, questdes financeiras das familias, acesso
a internet limitado ou inexistente, ou até mesmo a dificuldade de alguns professores com tais
ferramentas. Slomski (2007) pondera, que os professores habituados a dar aula de modo
tradicional, sem o uso de recursos tecnoldgicos digitais, ou até mesmo 0s que tinham certa
habilidade com as ferramentas digitais, ndo estavam preparados para enfrentar tal situacéo.
Desse modo, os sistemas de educacao, sejam eles publicos ou privados, tiveram dificuldades
para organizar as aulas remotas. A docéncia € cobrada por constante aprimoramento, para que
seja possivel disponibilizar o melhor aprendizado, mas, a0 mesmo tempo, faltam
investimentos, sejam eles econdmicos ou materiais.

Na resposta assinalada pelo BDCC 16 - “Menos de 20%”, buscando suportes tedricos

que possam esclarecer o percentual, encontramos Maurice Tardif (2012), que ao tratarmos de
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conhecimento/saberes docentes, é tomado como importante referéncia em termos tedrico-
conceituais sobre o assunto. Tardif (2012, p. 255) utiliza em sua elaboracéo tedrico-conceitual
0 termo “saberes docentes”, tomado num sentido amplo e abarcando ““[...] 0s conhecimentos,
as competéncias, as habilidades, (ou aptiddes) e as atitudes [...]”” que os professores possuem e
mobilizam em seu trabalho diario. O saber dos professores esta situado na interface, na
articulacdo entre os aspectos sociais e individuais de suas formagdes e que esses devem ser
explorados pelo professor no dia a dia do seu trabalho docente.

Ainda, e pensando no percentual apresentado pelo BDCC 16, podemos tirar como
alguma das causas de evasao dos estudantes nas IES. Atitudes como essas podem contribuir
para a evasdo e a decisdo de continuar ou ndo no curso escolhido, fatores que iréo influenciar
no desempenho académico, no relacionamento com o professor e colegas e até mesma na
escolha profissional e na carreira. S0 muitas variaveis que podem se impor na relagdo do
estudante com 0 curso e, muitas vezes, por nao saber como administra-las, o académico
podera pensar em evadir-se. Sobre esse percentual é importante considerar que essa condicdo
ndo foi escolhida pelo docente, foi determinada pelo periodo de isolamento social. Mas que
Tardif (2012, p. 255) em seus grifos, expdem sobre a articulacdo e a interface do profissional
docente em manter os estudantes conectados e atentos ao contetdo trabalhado, o “fazer
docente” para o autor, € a ligacdo intima entre o professor e o aluno no ambiente estudantil e
peca fundamental para diminuir aspectos relacionados a evasdo e, consequentemente,
aumentar o percentual de satisfacdo sobre as praticas docentes.

Para esta reestruturacdo e migracdo nas alteragbes que foram procedidas e
apresentadas acima, 0 curso cercou-se da maxima preocupacdo em nao prejudicar 0S
académicos, bem como assegurar a carga horéria dos professores conforme a Instrucdo
Normativa 004/2011- UNEMAT artigo 3° Inciso VII no qual reza que deve ser atribuido 12
crédito, ou seja, 180 horas aulas para os docentes efetivamente lotados no curso.

Assim sendo, a IES juntamente com a FACISA (Faculdade de Ciéncias Sociais e
Aplicadas), tomou como acao imediata e muito importante no contexto pandémico, a exclusdo
e insercdo de disciplinas, bem como a alteracdo de carga horéria de algumas disciplinas.
Podemos dizer que o processo de construgdo da matriz curricular do Curso de Ciéncias
Contabeis preocupou-se com as praticas contabeis, mas, entende que essas praticas ndo devem
estar desassociadas das praticas sociais.

Buscamos no pensamento de Silva e Martins (2011) a compreensdo da Escola

Contabil Social que afirma ser a contabilidade uma ciéncia que cuida das relac6es sociais dos
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individuos, na procura da satisfacdo das suas necessidades ou interesses. Portanto, 0s
conteudos programaticos e as a¢des que norteiam as praticas docentes desta matriz curricular,
percebem a necessidade de que os atores envolvidos nesse processo sejam de fato
multiplicadores de técnicas e praticas sociais que sejam capazes de atender essas
necessidades.

Objetivando o incremento deste estudo, faz-se necessario abordar nossa Ultima questao
de pesquisa — QC 25: Vocé acredita que a sua pratica docente propicia a permanéncia dos
estudantes?

Nesse sentido, elaboramos a figura 5 e a secdo a seguir que aglutina algumas
narrativas dos professores e que exprimem essa compreensao sobre suas praticas docentes em

tempos de isolamento social.
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5 PRATICAS DOCENTES E PERMANENCIA DE ESTUDANTES DA UNEMAT

Para Tardif (2010), o contexto académico é um ambiente cuja contingéncia pesa
enormemente sobre as condicdes de trabalho dos professores. A falta de recursos e de tempo e
a escassez de instrumentos tecnoldgicos sdo fatores apresentados pelos professores como
sendo suas maiores dificuldades no exercicio da docéncia. Tanto nas percepcdes subjetivas
dos professores quanto nos fendbmenos apresentados durante o ensino remoto, a carga de
trabalho aumentou, ndo em relacdo ao numero de horas, mas em dificuldade e em
complexidade.

O exercicio docente, segundo o autor, ficou mais dificil, sobretudo no plano emocional
e cognitivo. Teve-se que reorganizar suas praticas docentes no ensino remoto emergencial,
além de cuidar do emocional, passou a cuidar da relagdo afetiva com os alunos. O professor
termina por assumir o desafio de ajuda-los em diversos fatores ndo afetivos como: a pobreza,
dificuldade dos grupos, a idade dos alunos, dificuldade de acesso, entre outros, retirando-se do
lugar da queixa, da expectativa do estudante pronto para aprender as teorias e transferindo a
responsabilidade para si em reformular suas préticas “profissionais” de maneira que consiga
atender os alunos em vulnerabilidade econémica.

Na busca por compreender o que esta por tras do desinteresse dos estudantes, Saviani
(2010) acentua, que o carater dialético dos processos pedagogicos sé pode ser compreendido
numa proporcgdo de totalidade da praxis. Nos convence de que a IES sozinha néo resolve os
problemas da educagdo, pois ndo é um acessorio da sociedade, mas parte integrante da
dindmica e da prética social. Portanto, os problemas educacionais devem ser encarados pelo
coletivo social que determina as necessidades sociais apresentadas na realidade educativa, 0
que se pode mudar é a légica que a preside, como a articulacdo social entre 0s varios setores
existentes da sociedade politica e civil.

Segundo Libaneo (1994), quatro condigdes sdo imprescindiveis para a organizacdo do
exercicio da docéncia como pratica pedagogica: a) identificacdo dos conteddos que
contribuem para o desenvolvimento cognitivo dos alunos; b) organizacdo didatica desse
mesmo conteddo; ¢) planejamento do espaco/tempo didatico; e d) suporte e experiéncia de
praticas culturais institucionais. Percebe-se que para ele ndo basta o professor ensinar e
acompanhar a distancia a aprendizagem do aluno, é preciso comprometimento com essa

aprendizagem. O autor reforca ainda o papel intencional do docente na construcdo da
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aprendizagem do aluno, levando em consideracdo que o professor devera ser no minimo um
simples facilitador da aprendizagem.

Pensando nas reflexdes do autor, consideramos importante demonstrar a nuvem de
palavras gerada pelo software NVivol2, a partir das respostas da Q 25 anteriormente

apresentadas no Quadro 10, e que vai de encontro com a proposta desta secao.

Figura 6 - Nuvem de Palavras: Narrativas apresentadas sobre as praticas docentes e se essas
propiciam a permanéncia estudantil.

Fonte: Elaborado pela autora 2022.

As relacbes estabelecidas nas praticas educativas e, consequentemente, as
representagdes sociais sobre formacdo ética que lhes orientam, evidenciadas neste estudo,
podem ser compreendidas pelos proprios processos formativos que os docentes tiveram,

conforme apontado nas narrativas biograficas:

Sim. Sempre entro em contato incentivando-os a participar, tento
descobrir os motivos da auséncia. (BDCC 02, Entrevista
Semiestruturada - resposta Q25).

[...] Mas no que diz respeito ao meu esforgo pessoal pra esse fim,
acredito que tenhafeito o que estava ao meu alcance. Posso destacar
a situacao do primeiro semestre de Contabeis. Embora tenha sido
acordado em reunido do curso que os docentes n estariam obrigados
a ministrar mais de uma aulasincrona semanal, ministrei duasaulas,
a fim de que os alunos tivessem mais condicdes de assimilar o
conteudo da disciplina, tendo em vista que é a disciplina que da a
base para todo o curso. (BDCC 03, Entrevista Semiestruturada -
resposta Q25).
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Acredito sim, sendo que sempre devemos entender as dificuldades,
por eles encontradas, que sdo adversas, as das aulas presenciais.
(BDCC 04, Entrevista Semiestruturada - resposta Q25).

Sim. Porém, ainda assim houve evasdo. Logo, é necessario
aprofundar melhor as causas e efeitos da evasdo, pois a prética
docente € uma das causas, mas néo a Unica ou a principal. (BDCC
05, Entrevista Semiestruturada - resposta Q25).

Sim, o fato de compreendermos as dificuldades é algo que propicia
aos estudantes seguranca e liberdade para comunicar com 0s
docentes. (BDCC 16, Entrevista Semiestruturada - resposta Q25).

Tais relatos apontam que os participantes acreditam que suas praticas docentes
propiciam a permanéncia dos estudantes, mas que ndo seja esse 0 Unico motivo pela evasdo
no curso. Observamos no depoimento do BDCC 5, que mesmo acreditando que as atividades
pedagbgicas desenvolvidas foram com intuito manter a permanéncia dos estudantes, mesmo
assim houve evasdo no periodo investigado. Isso significa que, ao longo do processo
pedagdgico, ensina-se e aprende-se conteudos, mas também atitudes, como uma “disposi¢ao
pessoal ou coletiva a atuar de uma determinada maneira em relacdo a certas coisas, ideias ou
situacdes”, ajuda a minimizar o indice de evasdo (ZABALZA, 2000, p. 23).

As narrativas dos BDCCs 2, 4 e 16 possibilitaram esclarecer a forca que tem o
profissional docente e o impacto “positivo ou negativo” que este podera causar na formacao
do estudante universitario quando falam de suas praticas educativas. Demonstram que as
atitudes carregadas de elementos valorativos, vao se cristalizando nas préaticas docentes e
criando lagos afetivos que propiciam aos estudantes seguranca e liberdade para comunicar
com os docentes e colocar para “fora” o motivo da auséncia ou insatisfacdo pelo curso
(ZABALZA, 2000).

A discussdo dessa subsecdo permitiu evidenciar elementos caracterizados pelos
sujeitos da pesquisa e referenciado pelos autores nesse estudo, como alguns dos fatores que
levam a evasdo e que analisaremos na proxima subsecao a importancia da mediacdo docente

no desenvolvimento de atitudes e valores junto aos estudantes.

5.1 Percepgao sobre a permanéncia no ensino remoto na voz dos professores bacharéis

Em sintonia com essa perspectiva descritiva sobre as praticas docentes e a busca pela
permanéncia no curso, elaboramos o quadro 11 que reporta alguns fatores de evasao

apontados pelos participantes e pela literatura escolhida para esta pesquisa, sendo:
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Quadro 11 - Indicadores que levam a evasdo segundo 0s docentes pesquisados.

FATORES DE EVASAO

Apoio social e familiar;

Questdes econbmicas;

Estrutura e apoio da IES;

Dificuldade para acompanhamento do conteddo ministrado no curso;

Desempenho académico insatisfatoério;

Falta de integracdo social com os colegas e professores do curso;

Escolha profissional e carreira;

Deficiéncia didatica dos professores;

Falta de atencado (receptividade) dos professores do curso;

Perspectiva pelo curso e o retorno financeiro insatisfatérios;

Ingresso no curso por facilidade de vagas;

AN RN NN AN NN

Auséncia de informacdes da IES ao aluno ingressante sobre o curso de Ciéncias
Contdbeis;

AN

Limite de vagas para os Programas de Assisténcia Estudantil e Permanéncia
desenvolvidos pela UNEMAT/Céaceres no contexto da pandemia;

v Dificuldade de acesso a internet de qualidade;

v Dificuldade para conciliar atividades online (aulas, estudo, trabalhos, provas, etc.)
com o cotidiano familiar;

v" Corte orcamentario para manutencdo dos programas e bolsas de assisténcia

estudantil, etc.

Fonte: Elaborada pela autora, 2022.

Esses indicadores comprovam que a evasdo ocorre no inicio do curso e que pode ser
decorrente das dificuldades com as tecnologias, a falta de entendimento dos enunciados,
contetidos programados e metodologias de estudos a distancia (ALMEIDA, 2007; BOAS,
2015). Também ocorre no final do curso, pois muitos estudantes ndo se identificam com a
area de formacéo e outros abandonam proximos ao periodo de conclusdo do curso.

Por outro lado, tem a questdo de alunos que se dividem entre o horario académico e as
horas de trabalho. A dificuldade de conciliar a jornada de trabalho e o horéario escolar é fator
de suma importancia na decisdo de abandonar a faculdade.

Identificamos que isso acontece principalmente nos cursos diurnos e bacharelados.
Segundo Jacob (2000), as principais causas da evasdo sdo relacionadas as condicGes
financeiras dos estudantes, a dificuldade de conciliar o horério de trabalho com o de estudo, &
auséncia de vantagem imediata com a titulacdo, aos problemas familiares e ao curso
desinteressante. Portanto, quando as obrigacOes profissionais entram em conflito com 0s

compromissos dos estudos, sdo estes, que sdo adiados.



120

Essas diferentes situacdes apresentadas, nos faz repensar sobre as praticas pedagogicas
gue estdo sendo desenvolvidas e implementadas nos cursos, se os conteudos e demais
aspectos de ensino estdo possibilitando condigcdes de conquistar credibilidade e respeito da
turma, e possibilitando melhor envolvimento dos alunos em seus préprios aprendizados para
que eles concluam a formacdo desejada e obtenham dados favoraveis para o mercado
competitivo que estamos inseridos.

Considerando o cenério atual no qual “com a chegada subita do virus, as instituigdes
educativas e os professores foram forcados a adotar préaticas de ensino remoto de emergéncia,
muito diferentes das praticas de uma educacao digital em rede de qualidade” e apresenta
resumidamente principios basicos a serem seguidos pelo docente em um ambiente online
como: a organizacdo do ambiente digital, a comunicacdo, a sele¢cdo das tecnologias e a
preparacao e avaliacdo de atividades digitais.

A Resolugdo 029/2020 — CONEPE, da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT que consiste em oferta de componentes curriculares na modalidade de Ensino
Remoto Emergencial (ERE), em seus Art. 8° diz que: “O discente podera matricular-se no
PLSE nos componentes curriculares equivalentes em que esta matriculado no periodo letivo

2020/1, e traz os seguintes paragrafos:

81° Em caso de aprovacdo, o componente curricular sera registrado em seu historico
escolar e a matricula no periodo 2020/1 sera cancelada.

§2° Em caso de reprovacdo, esta ndo sera registrada e a matricula no periodo 2020/1
continuara ativa.

Em seu Art. 9° - Para os discentes que ndo se matricularem em nenhum componente
curricular ou que reprovarem em algum deles no PLSE fica garantido o término do periodo
letivo 2020/1 e assim sucessivamente.

Em sintese, as clausulas apresentadas na PLSE, abre precedentes segundo 0s
professores entrevistados para futuras desisténcias, uma vez que o paragrafo 2° do Art. 8°e o
Art. 9° acima citados restabelece condicdes de reprovacdo para os discentes, mas que este ndo
sera “oficialmente” registrada e a matricula no periodo letivo continuara ativa.

Ainda, e no mesmo sentido, é importante destacar que os aspectos relacionados a
rotina académica sdo mais relevantes na percepcao dos profissionais entrevistados para que 0s
alunos permanegam no curso, nota-se que o contato eficaz com as partes envolvidas é

fundamental para os bons resultados académicos, aspectos relacionados a interatividade,
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especificamente a utilizacdo da plataforma de aprendizagem virtual também foi apontado
como de extrema importancia. Apontam como muito relevantes este aspecto para a
manutencdo dos alunos nas atividades do curso, denotando o aspecto de comunicacdo e a
operacionalidade do sistema é muito importante para evitar a evasao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo proposto para a presente investigacdo consiste em analisar a partir da
percepcdo dos professores investigados se as atividades docentes desenvolvidas no curso
contribuem com a permanéncia dos estudantes na educacao superior. Partindo dele, o estudo
tratou de investigar, portanto, um conjunto especifico de professores — os do curso de
Ciéncias Contabeis da UNEMAT, do Campus Universitario Jane Vanini, Caceres/MT, e a
percepcdo deles se as atividades da docéncia desenvolvidas no curso estdo contribuindo para a
permanéncia dos estudantes — no intuito de lancar luz e entender mais profundamente a
questdo a partir do que dizem, pensam e compreendem 0s proprios docentes.

Realizamos uma pesquisa com abordagem qualitativa, de natureza descritiva, do tipo
estudo de caso, em que definimos como caso a ser estudado a Pratica docente do professor
bacharel em Ciéncias Contabeis da UNEMAT/Céceres e os desafios do ensino remoto, cujos
sujeitos do semestre pesquisado se dispuseram a participar em 100% da investigacéo.

Decorrentes do objetivo geral, tragamos o caminho metodoldgico em cinco etapas, em
que definimos agdes a serem realizadas para responder nossa questdo problema, desse modo,
realizamos um balangco de producdo cientifica, utilizamos a pesquisa bibliografica,
documental e a coleta de dados através de aplicacdo de questionario no google forms. Para a
analise dos dados coletados, utilizamos a técnica de analise de contetudo de Bardin (2006),
estabelecendo categorias que emergiram ap0s a coleta dos dados. Para auxiliar na anélise,
utilizamos o software NVivol2.

Para a construcdo desse processo investigativo, entrevistamos dezessete sujeitos que
constavam no Lotacionograma dos Docentes do Curso de Ciéncias Contabeis — Semestre
letivo 2021/2 e que foram denominados para a anélise como Bacharel Docente do Curso de
Ciéncias Contabeis, por meio da sigla BDCC, seguindo uma definicdo numérica de acordo
com as respostas enviadas pelos sujeitos.

Contamos com a colaboracdo dos pesquisadores do Grupo de Pesquisa sobre Acesso e
Permanéncia na Educacdo Superior (GPAPES), em que nos alicercamos na construcdo de
conhecimentos e experiéncias durante todo processo de pesquisa, que serviram de apoio e
reforco nas etapas definidas para este estudo.

A primeira etapa consistiu em realizarmos um levantamento de producfes académicas
ja desenvolvidas com as tematicas Docéncia Universitaria, Ensino Remoto, Tecnologia

Digital e Permanéncia na Educacdo Superior, no Banco de dados da CAPES e verificamos
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que muito ainda se tem a discutir e pesquisar sobre o ensino superior, os desafios do ensino
remoto e relacbes com a permanéncia na educagdo superior. As pesquisas ja realizadas com a
tematica demonstram que a docéncia universitaria carece de aprofundamento nas pesquisas
que abordam as politicas publicas que atuam na formacdo do docente universitério e,
principalmente de politicas e praticas de permanéncia.

A segunda etapa foi o mapeamento da revisdo bibliografica no intuito de
aprofundarmos teoricamente as principais tematicas estudadas na pesquisa. A primeira
tematica foi a Docéncia Universitaria no contexto da pandemia, destacando como um
movimento reflexivo e propositivo em torno da Educacdo Superior, a partir de autores, como:
Araujo, Casanova e Almeida (2020), Cunha (1996; 2006; 2010), Dias Sobrinho, Frigotto,
Kuenzer Ristoff, Saviani (2011) — Tardif (2010), Franco e Freire acerca das praticas docentes,
entre outros. No que refere a Educacdo Hibrida e o ato de educar em tempos de
distanciamento social em virtude do carater emergencial e as novas formas de ensinar na
educagédo superior, utilizamos: ABED (2011); Barcelos (2013); Bhabha (2010); Canclini
(2003); Hall (2006) e Maia (1996) que discorrem sobre as novas tecnologias digitais. Ao
analisar os diferentes conceitos dados pelos autores citados, foi possivel compreender o
processo de desenvolvimento da profissio e do ensino de contabilidade no Brasil,
fundamentada no contexto sociocultural profissional da contabilidade que exerce forte
influéncia nos modos de ser e de agir de contadores e professores de contabilidade.

A partir dessa sustentacdo tedrica identificamos os processos formativos da docéncia
dos professores de contabilidade da Unemat e o trabalho docente de professores no Ensino
Superior, tecendo inter-relagdes com os saberes docentes na perspectiva de Tardif (2010).
Também foram tratadas questbes especificas para compreender o docente e 0 ensino de
contabilidade articuladas com a perspectiva de Schén sobre o ensino pratico-reflexivo para o
exercicio de profissoes.

A terceira etapa consistiu em identificar, a partir dos dados coletados, organizados e
estruturados, os significados que os professores investigados atribuem “a docéncia
universitaria de professores formadores de profissionais da contabilidade” e a “personalizacéo
do ensino do presencial ao ensino remoto” no contexto institucional em que se encontram
exercendo a docéncia na pandemia. Para complementar os estudos sobre a docéncia
universitaria, a pesquisa, extensdo e a gestdo administrativa, fez-se necessario buscar suporte
em Zabalza (2004), Behrens (2011) e Vasconcelos (2009) que vem tratar das atividades do

docente universitario e do profissional liberal, que antes de se tornarem docentes,
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constituiram-se bachareis, e somente depois viram a oportunidade de se tornarem docentes
universitarios. Acabam articulando a teoria e a pratica ao conciliar a atividade profissional
liberal com a docéncia, caracteristica entendida como um diferencial, pois eles levam a
realidade da profissdo para a sala de aula.

Dentre o0s motivos mencionados sobre como escolheram ambas profissdes, a
experiéncia parece ser o fio condutor para 0s processos de aprendizagem profissional -
docente e ndo docente - dos investigados. Percebemos, nos depoimentos dos investigados
sobre suas praticas docentes e a interface com o ensino remoto que h& vantagens e
desvantagens no processo de ensino e aprendizagem, quando é feito de forma remota. Uma
vantagem bem citada, é a possibilidade de trabalhar em casa, de ndo “perder tempo” em
relacdo aos deslocamentos para a IES. Em contrapartida, observamos que existem varias
desvantagens pontuadas, desde acesso ao equipamento (computador), acesso a internet,
plataformas de aprendizagem, até mesmo, a propria capacidade dos discentes em focar no
conteudo apresentado pelo professor, quando estdo em suas casas.

E preciso considerar que 0 ensino remoto possui também alguns desafios quanto a
utilizacdo da internet e da multimidia em sala de aula. Dos sujeitos pesquisados 47%
consideram gue houve impacto positivo quanto o ambiente de home office (o que incluiu suas
atividades domeésticas) na realizacdo das atividades durante o ensino remoto emergencial,
41% consideraram impacto negativo, 6% atribuiram impactos positivos e negativos e 6%
consideraram negativo, justificando sua resposta “considero negativo, pois ndo possuo uma
sala especifica para este tipo de trabalho™.

Em relacdo a permanéncia na Educagdo Superior, tratada como a quarta etapa da
pesquisa, nos leva a afirmar que autores como: Bargadi (2007), Casa Nova (2019), Tinto
(2017) e Veloso (2000) ja demonstravam preocupacfes com relacdo a permanéncia dos
estudantes nas universidades publicas, argumentando que a auséncia de politicas para a
permanéncia do aluno no curso era um dos fatores que contribuia para a evasdo.
Complementando, Primdo (2015) defende os programas de assisténcia estudantil como
politica viabilizadora de auxilios financeiros e, afirma ser um dos pilares que favorecem a
permanéncia, que agdes qualificadoras de ensino contribuem para que 0s estudantes consigam
concluir o curso de origem. Contudo, identificamos que as a¢bes de assisténcia estudantil dos
Programas desenvolvidos pela UNEMAT, preocupou-se com o retorno presencial dos
estudantes, criando o auxilio emergencial de retorno presencial e que, apesar do esforco feito

pela instituicdo em desenvolver o programa visando a permanéncia dos alunos de graduacéao
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nesse periodo de pandemia, ainda assim, 0 que se constatou, segundo as narrativas dos
professores pesquisados, que o numero de auxilios ndo atende a demanda da universidade, e
que a grande maioria desses estudantes ndo foram contemplados por essas acdes de
assisténcia estudantil.

Por fim, ao analisarmos a quinta etapa que trata das praticas docentes desenvolvidas
no curso com foco a permanéncia na Educacdo Superior. Na Gltima e principal tematica,
buscamos embasamento Slomski, (2007), Silva (2009), Cunha (2006), Ferreira (2015),
Zabalza (2004), que envolve essa questdo, tanto sobre o campo contébil, quanto sobre outros
campos profissionais, a LDBEN/1996, e também na LC n° 320/2008 que regulamenta o
trabalho docente na UNEMAT. Percebemos, que a preocupac¢do maior dos participantes, ndo
estavam diretamente relacionadas ao uso das tecnologias digitais, mas na sua insercdo no
campo da aprendizagem de determinado conteldo. E afirmam de forma positiva que a
instituicdo preocupa-se com a permanéncia dos estudantes e que desenvolvem as atividades
pedagdgicas com intuito de estimular que esses alunos permanecam motivados com a nova
proposta de ensino.

Em sintese, esta pesquisa nos leva a afirmar que, cada vez mais esse cenario tem se
agravado nos ultimos tempos, ndo somente pela pandemia do coronavirus, mas também pela
posicdo de ataque do atual governo brasileiro contra as universidades publicas que se
manifesta nos constantes cortes de orgamentos. As instituicdes de ensino, vem enfrentando
dificuldades para dar conta de suas demandas em varios ambitos, principalmente, quanto a
permanéncia dos estudantes na graduacdo e a manutencdo dos programas e bolsas de
assisténcia estudantil.

Assim concluimos que, na percep¢do dos docentes bacharéis, os fatores que podem
contribuir com a permanéncia dos estudantes no curso sdo: o apoio social e familiar; questdes
econdmicas; estrutura e apoio da IES; desempenho académico satisfatorio; eficiéncia na
didatica dos professores; informagfes necessarias da IES ao aluno ingressante sobre o curso,
entre outros fatores.

E por fim, utilizando de uma frase célebre de um grande diplomata, escritor, jornalista
e cientista, Benjamin Franklin, representando os sujeitos da pesquisa, 0 curso investigado e o
sentimento que temos neste momento: “Investir em conhecimento rende sempre os melhores
juros”, fica evidente a necessidade de defesa da universidade publica e democrética e que a
sociedade se mobilize em favor da recomposicdo dos orcamentos das universidades publicas e

da ampliacdo das condi¢des ndo apenas de acesso, mas também de permanéncia dos alunos.
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APENDICE A - TERMODE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO PARA OS
PROFESSORES

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntério(a), da pesquisa realizada pela
mestranda Simone Toledo da Silva Oliveira, no Programa de P6s Graduagdo Stricto Sensu em
Educacao pela Universidade do Estado de Mato Grosso — Céaceres/MT. Apds ser esclarecido(a) sobre
as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final desse documento, em
que estd em duas vias. Uma delas € suae a outrado pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé
néo sera penalizado(a) de formaalguma. Em caso de duvida vocé pode procurar o Comité de Etica em
Pesquisa da UNEMAT pelo telefone: (65) 3221-0067.

INFORMAGCOES SOBRE A PESQUISA

Titulo do projeto: Praticas docentes no ensino superior face aos desafios do ensino remoto e relacdes
com a permanéncia na educacgao superior.

Responsavel pela pesquisa: Simone Toledo da Silva Oliveira

Orientador: Fernando Cezar Vieira Malange

Endereco: Rua dos Coelho — Quadra: 22, 18 - Bairro: Cohab Nova. Caceres-MT
Telefone para contato: (65) 9 9972-6228

Descricdo da Pesquisa:

Propomos como objetivo geral da pesquisa: Compreender como as préaticas docentes no ensino
superior relativas ao ensino remoto podem contribuir no ensino-aprendizagem e manter a permanéncia
dos estudantes na educacado superior. Desse modo, propomos uma investigacao a fim de conhecer a
realidade dos docentes do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Estado de Mato Grosso

(UNEMAT) no Campus de Caceres, e as atividades inerentes a docéncia na educacdo superior e a
contribuicdo para a Permanéncia Universitaria no contexto da pandemia.

Objetivo da Pesquisa:

Compreender como a pratica do docente universitario do curso de Bacharelado em Ciéncias
Contabeis, da Universidade do Estado de Mato Grosso, do Campus de Caceres/MT, e as
atividades da docéncia universitaria inerentes ao ensino remoto podem contribuir para manter a
permanéncia dos estudantes na educacgao superior.

Metodologia

Para o desenvolvimento do estudo, esta previsto uma pesquisa qualitativa, com 0s
procedimentos da pesquisa bibliogréafica, documental e de campo (respeitando as exigéncias previstas
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para o covid-19), tendo no percurso metodoldgico, a utilizacdo de questionarios (google forms) e
entrevistas semiestruturadas com flexibilidade de modo que o sujeito entrevistado fale livremente.
Para alcangcarmos os objetivos propostos delineamos quatro momentos de pesquisa para a coleta de
dados. E por fim, a realizagdo de andlise dos dados coletados através da criagdo de categorias, tendo
como base interpretativa a anélise de contetdo.

Sujeito da Pesquisa

A escolha dos sujeitos que participardo desta pesquisa sera feita de modo intencional, visto
que os escolhidos terdo que atender critérios especificos como pertencer ao quadro docente do Curso
de Ciéncias Contabeis, da Universidade do Estado de Mato Grosso, do Campus de Céceres, na
situacdo funcional “Efetivo e contratado”, que tenham ministrado disciplinas, no periodo de 2021/2,
com graduacdo em Cursos de bacharelado em Ciéncias Contabeis, seja pela UNEMAT ou outras IES.
O contato com os participantes dar-se-a através de convites feitos com antecedéncia, através de e-
mails devido o periodo de pandemia, com o intuito de explicar os objetivos da pesquisa.

Serdo excluidos da pesquisa os docentes que no momento da coleta de dados (entrevista
semiestruturada) ndo tenham pertencido ao quadro docente, no periodo letivo de 2021/2, em casos de
desisténcia relatados pelo proprio entrevistado, ou em caso de ocorréncias pessoais (acidentes,
viagens, ou outras eventualidades) que possam atrapalhar os sujeitos no momento da investigacao.
Desta forma, obtemos uma amostra de 17 (dezessete) bacharéis docentes em ciéncias contabeis.

Esclarecimentos

Seré garantido no decorrer do processo de pesquisa 0 acesso aos dados coletados aos sujeitos
nela envolvidos demonstrando com isso transparéncia nos procedimentos adotados e seriedade com
relacdo ao trabalho desenvolvido. Os participantes poderdo se desligar do projeto a qualquer momento
do seu andamento. A identificacdo dos participantes ndo sera exposta durante o projeto nem nas
publicacdes do trabalho, garantindo assim o anonimato. Quaisquer recursos ou reclamacdes poderdo
ser encaminhados ao pesquisador responsavel.

Reforco que a pesquisa sera realizada de maneira on-line, obedecendo todos os critérios
previstos para periodo emergencial decorrente do COVID-19, garantindo assim, a satde tanto da
pesquisadora, quanto dos participantes da pesquisa.

Beneficios decorrentes da participacdo na pesquisa

Os resultados da pesquisa serdo de carater publico, dessa forma os sujeitos, a instituicao
envolvida e sociedade em geral poderdo apropriar-se resultados da pesquisa, rediscuti-los e propor
novas reflexdes acerca da Pratica Pedagdgica do Docente da Educagdo Superior e a Docéncia
Universitaria no curso de bacharelado em Ciéncias Contabeis da UNEMAT — Campus de Céceres/MT.
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Os Riscos da Pesquisa

Considerando-se que toda pesquisa envolvendo seres humanos envolve riscos, porém todo o
processo serd dirigido com ética e responsabilidade pelo pesquisador. Como a coleta de dados sera
apenas para identificar a realidade da instituicao foco em relagdo a pratica dos professores atuantes no
curso e as atividades docentes desenvolvidas por estesna pandemia, contribuem para a permanéncia
universitaria, acredita-se que esta ndo causara danos fisicos, psicoldgicos, morais, intelectuais, sociais
e ou culturais aos sujeitos envolvidos. A identidade dos sujeitos serd mantida em sigilo, ja que nédo
havera identificacdo nos instrumentos de coleta de dados.

Periodo de participacao

A referida pesquisa tem previsto em seu cronograma o segundo semestre letivo de 2021
(setembro a dezembro), para a realizacdo do questionadrio google forms e a entrevista
semiestruturada.

Estando assim de acordo, assinam o presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido as
partes envolvidas.

Caceres/MT 22 de julho de 2021.

Nome:
Endereco:
RG/ou CPF
Assinatura do sujeito:

Responsavel pela Pesquisa:

SIMONE TOLEDO DA SILVA OLIVEIRA
Mestranda em Educacéo
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APENDICE B - QUESTIONARIO DE CARACTERIZACAO DOCENTE

Titulo da Pesquisa: Praticas docentes no ensino superior face aos desafios do ensino remoto e rela¢des com a
permanéncia na educacao superior.

Prezado (a) Docente:

Este questionario servira de subsidio para minha dissertacdo, em que o objetivo é analisar a pratica do docente
universitario do curso de bacharelado em Ciéncias Contabeis e verificar como as atividades da docéncia
universitaria desenvolvida por estes, contribuem para a permanéncia na educacdo superior. Solicito que
respondam as questdes abaixo relacionadas com a maior atencao e seriedade possivel. As informagdes serdo
trabalhadasde forma a ndo identificar os respondentes. Agradecemos desde j& sua disponibilidade em colaborar,
em que nos colocamos a disposicdo para qualquer esclarecimento que se fizer necessario.

Atenciosamente.
Simone Toledo da Silva Oliveira — Mestranda
Prof. Dr. Fernando Cezar Vieira Malange - Orientador

1. Com qual género vocé se identifica?
— Feminino.
— Masculino.
— Nao-hinario.
— Homem transexual.
— Mulher transexual.
— Travesti.

— Outros. Qual?

2. Qual a orientacao sexual com qual vocé se identifica?
— Assexual.
— Bissexual.
— Homossexual.
— Heterossexual.
— Pansexual.
— Outro. Qual?

3. Qual ésuacor?

— Amarelo (a).
— Branco (a).
— Pardo (a).
— Preto ().
4. Como vocé se autodeclara étnico-racialmente?
- Amarelo (a).
— Branco (a).
— Negro ().

— Indigena. Qual etnia?




5. Qual ésuaidade?
—21a30anos.
— Entre 31 a 40 anos.
—Entre 41 a 50 anos.
— Mais de 50 anos.

6. Qual éseu Estado Civil?
— Solteiro (a).
— Casado (a).
— Separado (a).
—Viavo ().

— Outro. Qual?
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7. Vocé possui alguma deficiéncia que comprometa seu acesso a internet e/ou as tecnologias digitais?

— Sim.
— Nao.

Se sim, qual:

— Deficiéncia fisica.
— Deficiéncia intelectual.
— Surdez.
— Surdocegueira.
— Baixa visdo.
— Cegueira.
8. Vocé tem filho (a)?
- Néo tenho.
—Tenho 1.
— Tenho 2.
— Tenho mais de 2.
9. Qual é afaixa de renda da sua familia?
- Até 1 salario minimo.
- De 1 a 2 salarios minimos.
- De 3 até 5 salarios minimos.
- De 6 até 10 salarios minimos.
- Mais de 10 salarios minimos.
- Nao quero informar.

10. Sobre sua formacéo.

- Graduacdo - curso de: IES:

- Especializacdo: IES:
- Mestrado: IES:
- Doutorado: IES:

- Pés-Doutorado:

IES:
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11. H& quanto tempo vocé trabalha na Educa¢do Superior?
- Entre 0 e 2 anos.
- Entre 3e 5 anos.
- Entre 6 e 10 anos.
- Entre 11 e 20 anos.
- Entre 21 e 30 anos.
- Mais de 30 anos.
12. Vocé estd de acordo com a lecionacéo de disciplinas no formato remoto durante a pandemia?
- Sim.

- Nao. Por qué?

13. Classifique seu acesso a internet de boa qualidade.
- Bom.
- Muito Bom.
- Ruim.
- Muito Ruim.
- Indiferente.
14. Como vocé classifica as suas habilidades na utilizacdo de ferramentas digitais?
- Muito Boas.
- Boas.
- Ruins.
- Muito Ruins.
- Néo tenho habilidades.
- Indiferente.
15. Quais dispositivos vocé possui para o acesso a internet?
- Desktop.
-Smart TV.
- Tablet.
- Smartphone.
- Notebook.

- Outros. Qual?

16. Os computadores e afins que vocé tem acesso sdo dispositivos utilizados apenas para 0 seu uso
pessoal ou necessita compartilha-los com outras pessoas?

- Compartilho com outras pessoas da familia.
- Apenas para meu uso pessoal.

17. O seu ambiente de home office (0 que inclui as suas atividades domésticas diarias) teve impacto
nas atividades de ensino remoto emergencial?

- Impacto Positivo.
- Impacto Negativo.
- Néo.
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

A Universidade desenvolve alguma acdo com o objetivo de contribuir com a permanéncia dos
estudantes na Educac¢do Superior? Quais?

De que forma a equipe gestora trabalha para manter a permanéncia universitaria?

A Universidade desenvolveu algum sistema tecnoldgico ou treinamento especifico para atender os
docentes e dar suporte a esse ambiente virtual?

Durante sua pratica docente, vocé realiza alguma atividade pedagdgica especifica em tempos de
pandemia? Quais?

A Universidade acompanha essas préaticas pedagdgicas em relacdo a permanéncia na Educacao
Superior?

Na sua percepcéo docente, qual (ais) os desafios enfrentados durante as aulas remotas em relacéo
ao aprendizado dos estudantes?

Quanto aos contetidos previsto, a carga horaria foi suficiente para vocé desenvolver suas praticas
docentes?

- Menos de 20%.

- De 20% a menos de 40%.
- De 40% a menos de 60%.
- De 60% a menos de 80%.

- 80% ou mais.

Vocé acredita que a sua pratica docente propicia a permanéncia dos estudantes?



