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Formulario | — Elaboragao de Diagndstico e de Proposta de Intervengao

Recorte e/ou area de EDUCACAO: Ensino de Graduagdo na Educagdo Superior
politica publica

Contextualizagao

A Unemat concebe o ensino nas suas mais variadas formas de concepg¢des e modalidades,
visando a formacgao, capacita¢do e qualificagdo para o exercicio profissional, assegurando a qualidade
académica e profissional dos que nele ingressam. Para atender a esse objetivo, a Unemat possui
Bibliotecas em todos os cdmpus e nos nucleos/polos de ensino e conta com um acervo bibliografico de
168.264 titulos e 396.673 exemplares, além de 188 laboratdrios equipados para atender as
especificidades das diferentes areas do conhecimento, com vistas a subsidiar e enriquecer o processo de
ensino-aprendizagem.

A Unemat desenvolve agdes pioneiras em graduagdo, visando a atender todas as demandas da
sociedade, e também aquelas especificas do Estado. A partir de 2001, a Unemat passou a ofertar o curso
de Licenciatura Especifica para Formacgdo de Professores Indigenas para mais de 30 etnias, com quatro
habilitagdes: Linguas, Artes e Literatura; Ciéncias Matematicas e da Natureza, Ciéncias Sociais e
Pedagogia Intercultural, tendo como objetivo a formagdo e a habilitagdo de professores indigenas para o
exercicio docente no Ensino Fundamental e em disciplinas especificas do Ensino Médio nas escolas das
aldeias.

Os cursos sdo vinculados a Faculdade Intercultural Indigena, do campus de Barra do Bugres e
sdo ofertados em 10 etapas de Estudos Presenciais, 10 etapas (Estudos Cooperados de Ensino e
Pesquisa — Intermedidria), Estagio curricular Supervisionado e Trabalho de Conclusdo de Curso. A
Unemat ja graduou académicos representantes dos povos Kaxinawa (AC), Manchineri (AC), Wassu Cocal
(AL), Baniwa (AM), Tikuna (AM), Baré (AM), Pataxd (BA), Tuxa (BA), Tapeba (CE), Tupinikim (ES),
Potiguara (PB), Kaingang (RS e SC) e Karaja (TO).

Atualmente, ha académicos matriculados das seguintes etnias: Apiaka, Aweti, Bakairi, Bororo,
Cinta Larga, Chiquitano, Ikpeng, Manoki/lrantxe, Juruna, Kalapalo, Kamaiurd, Karaja, Kayabi, Kuikuro,
Matipu, Mebéngokré, Mehinako, Myky, Munduruku, Nafukua, Nambikwara, Paresi, Rikbaktsa,
Paiter/Surui, Kisédjé/Suya, Tapayuna, Tapirapé, Terena, Trumai, Umutina, Waura, Xavante e Yawalapiti.

Além dos cursos de graduacgao, ofertados no periodo compreendido entre 2002 a 2011, foram
ofertadas trés especializagbes Lato Sensu em Educagdo Escolar Indigena. Também ja foram
desenvolvidos e concluidos 06 projetos de pesquisa, em parceria com o CNPqg, CAPES e FAPEMAT, bem
como o projeto PIBID-DIVERSIDADE, que contou com o financiamento da CAPES, intitulado: “Elaboracao
de Materiais Didaticos nas Escolas Indigenas de Mato Grosso”, (2011-2013), que resultou na publicagdo
de quase 70 livros para apoio didatico nas escolas indigenas de Mato Grosso.

Em mais de quinze anos de Educagdo Escolar para indigenas, a instituicdo ja formou/graduou
cerca de 450 professores indigenas em Pedagogia e Licenciatura Intercultural e especializou

aproximadamente 140 professores.
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O programa Parceladas da Unemat foi criado em 1992 como uma modalidade diferenciada de
ensino, com objetivo de atender as demandas de formagdo continuada de professores, em servigo, de
diferentes regides de Mato Grosso. Esse modelo de formacgao presencial oferecido em regime parcelado
(férias dos meses de janeiro/fevereiro e julho) ou em regime continuo serviu de exemplo para outras
universidades brasileiras e vem se atualizando. Atualmente, além dos cursos de licenciatura, sdo
ofertados cursos de Bacharelado e também cursos Tecnélogos.

Em 2016, temos em desenvolvimento na Unemat 36 turmas de graduagdo em regime
parcelado (turmas unicas) ofertados nos municipios de Alto Araguaia, Aripuand, Itiquira, Vila Rica,
Araputanga, Sorriso, Tapurah, Brasnorte, Confresa, Campos de Julio, Mirassol D’Oeste, Nova Lacerda,
Rio Branco, Vila Bela da Santissima Trindade, S3o José dos Quatro Marcos, Distrito do Caramujo -
municipio de Caceres e Sinop.

A Unemat oferece cursos em convénio com o Programa de Formacao Inicial de Professores da
Educacdo Basica (PARFOR) do Ministério da Educagdo/Capes (primeira e segunda licenciaturas). O

qguadro n2 04 demonstra os cursos ofertados em parceria com o PARFOR/CAPES/MEC em 2017.

Quadro 04: Cursos ofertados no Programa de Formagdo Inicial de Professores da Educagdo Bdsica-
PARFOR - 2017

Curso Polo
Matemadtica — 22 Licenciatura Confresa
Luciara
Pedagogia — 12 Licenciatura Confresa
Pedagogia - 22 Licenciatura Confresa
Educ. Fisica — 12 Licenciatura Luciara
Intercultural Indigena — 12 Licenciatura Barra do Bugres

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo - PROEG/UNEMAT.

O primeiro credenciamento institucional da Unemat para oferta de cursos a distancia ocorreu
em 03 de fevereiro de 2005, por um periodo de 03 anos. Com o credenciamento ocorreu a regularizagao
do curso de graduacdo em Pedagogia, habilitacdo em Licenciatura para as séries iniciais do ensino
fundamental, que estava a ser desenvolvido, desde 1999, a partir de uma parceria estabelecida entre a
Unemat, a Secretaria de Estado de Educagdo, Universidade Federal de Mato Grosso e diversos
municipios do Estado de Mato Grosso.

Com o Programa Proé-Licenciatura, criado em 2005, a Unemat ampliou a politica de
interiorizacdo de cursos de graduagdo a distancia no Estado de Mato Grosso. A partir desse Programa, a
Instituicdo ofertou o curso de Licenciatura em Educacdo Infantil, por meio de uma parceria
interinstitucional estabelecida pelo consércio Pro-Formar. O objetivo desse consdrcio era o de
estabelecer uma rede de formacdo entre: Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), Universidade

Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Universidade
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Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei (UFSJ), Universidade
Federal de Lavras (UFLA) e Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

No ano de 2008, a Unemat passou a integrar o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Esse sistema, instituido pelo Decreto 5.800, de 08 de junho de 2006, tem suas a¢des realizadas a partir
da colaboragdo entre a Unido, as Secretarias de Estado, as Universidades e as Prefeituras Municipais.

A Educagdo a Distancia da Unemat tem se constituido como uma instancia de democratizagao
do ensino e de inclusdo social. Os Programas de Formagdo organizados a partir dessa modalidade
educativa sdo desenvolvidos por meio da Diretoria de Gestdo de Educacdo a Distancia — DEAD, cujas
agoes estdo voltadas prioritariamente ao atendimento das demandas de formagdo do interior do Estado
de Mato Grosso.

O corpo docente e os tutores que atuam nos cursos a distancia sdo selecionados por meio de
edital publico e a remuneragdo é feita mediante a concessdo de bolsas da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

O quadro n2 05 apresenta os cursos a distdncia que a Unemat oferece em parceria com a

Universidade Aberta do Brasil.

Quadro 05: Cursos ofertados a disténcia por meio de parceria Unemat/UAB — 2016

Curso Polo Presencial da UAB - Municipio
Licenciatura em Letras — Habilitagdo em Lingua e Agua Boa, Arendpolis, Aripuand, Juara e
Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa Sapezal
Licenciatura em Letras — Habilitagdo em Lingua e Comodoro e Guaranta do Norte

Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua Espanhola

Licenciatura em Pedagogia Aripuand, Campo Verde, Caceres, Colider,
Comodoro, Diamantino, Juina, Nova
Xavantina e Sapezal

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Alto Araguaia, Jauru, Sorriso

Bacharelado em Administra¢do Publica Arenapolis, Alto Araguaia, Campo Verde,
Comodoro, Colider, Jauru, Juina, Pontes e
Lacerda e Sapezal

Fonte: Diretoria de Gestdo de Educagdo a Distancia - DEAD/PROEG/UNEMAT.

O quadro n2 06 apresenta os cursos a distancia que a Unemat oferecerd em 2017, em parceria

com a Universidade Aberta do Brasil.

Quadro 06: Cursos ofertados a distédncia por meio de parceria Unemat/UAB — 2017

Curso Polo Presencial da UAB - Municipio

Licenciatura em Ares Visuais Cuiaba e Sorriso

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Alto Araguaia, Jauru e Sorriso

Licenciatura em Geografia Agua Boa, Arenéapolis, Comodoro, Juara,
Primavera do Leste e Sapezal

Licenciatura em Histdria Barra do Bugres, Diamantino, Sapezal e
Sorriso

Licenciatura em Letras — Habilitagdo em Lingua e Juina, Primavera do Leste e Sdo Félix do

Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa Araguaia
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Licenciatura em Letras — Habilitagdo em Lingua e Caceres, Colider e Cuiaba

Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua Espanhola

Licenciatura em Matematica Sdo Félix do Araguaia

Licenciatura em Pedagogia Arenapolis, Aripuand, Barra do Bugres,

Comodoro, Diamantino, Jauru, Juina, Pontes
e Lacerda, Porto Esperidido, Sdo Félix do
Araguaia, Sorriso e Vila Rica

Bacharelado em Administragdo Publica Alto Araguaia, Campo Verde, Juina, Pedra
Preta, Pontes e Lacerda e Vila Rica

Bacharelado em Ciéncias Contabeis Agua Boa, Aripuan3, Colider e Comodoro

Bacharelado em Sistemas de Informacgao Pedra Preta, S3o Félix do Araguaia e Vila
Rica

Bacharelado em Turismo Aripuand, Guaranta do Norte e Sorriso

Fonte: Diretoria de Gestdo de Educagio a Distancia - DEAD/PROEG/UNEMAT.

Atualmente a Unemat oferta 2.380 vagas semestrais em 60 cursos de graduagao presenciais
de oferta continua. As vagas para ingresso no primeiro periodo letivo sdo ofertadas por meio do SiSU —
Sistema de Sele¢do Unificada e para ingresso no segundo periodo letivo é realizado o Vestibular
especifico da Unemat.

Na Unemat, as vagas em cada curso de graduacgdo sdo ofertadas atendendo a Politica de
Acdes Afirmativas (Resolug¢do n2. 071/2016-CONEPE), sendo que o candidato pode se inscrever optando
por uma das categorias, a saber:

a) Ampla Concorréncia: 40% (quarenta por cento) do total das vagas;

b) A¢do Afirmativa (Escola Publica): 30% (trinta por cento) do total das vagas sdo destinadas
para candidatos que comprovarem que cursaram, integralmente, o Ensino Médio em Escolas Publicas;

c) Agdo Afirmativa (PIIER): 25% (vinte e cinco por cento) do total das vagas sdo destinadas
para candidatos autodeclarados negros (pretos ou pardos, conforme classificagdo adotada pelo IBGE);

d) Acdo Afirmativa (PIIER - Indigena): 5% (cinco por cento) do total das vagas sdo destinadas
para candidatos indigenas que se autodeclararem pertencentes a um grupo étnico reconhecido.

Os cursos presenciais de oferta continua da Unemat funcionam nos periodos diurno, noturno
ou integral e conferem graduacdo plena em trés modalidades: Bacharelado, Licenciatura e Bacharelado
e Licenciatura.

O quadro 07, demonstra a modalidade, os cursos presenciais de oferta continua e os campus

onde sdo ofertados.

Quadro 07: Cursos de Graduagdo de oferta continua por modalidade e cmpus - 2016

Modalidade Curso Campus onde é ofertado
Bacharelado Administracado Diamantino, Sinop e Tangara da Serra
Agronomia Alta Floresta, Caceres, Nova Xavantina, Nova
e Tangara da Serra
Arquitetura e Urbanismo Barra do Bugres
Ciéncia da Computacdo Alto Araguaia, Barra do Bugres e Caceres
Ciéncias Contabeis Caceres, Nova Mutum, Sinop e Tangara da Se
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Direito Alta Floresta, Barra do Bugres, Caceres, Diamantino e
Pontes e Lacerda
Enfermagem Caceres, Diamantino e Tangara da serra

Engenharia Civil

Nova Xavantina, Sinop e Tangara da Serra

Engenharia de Alimentos

Barra do Bugres

Engenharia Elétrica

Sinop

Engenharia Florestal

Alta Floresta

Engenharia de Produgdo
Agroindustrial

Barra do Bugres

Jornalismo Alto Araguaia
Medicina Caceres
Sistemas de Informagdo Colider

Turismo

Nova Xavantina

Zootecnia

Pontes e Lacerda

Licenciatura

Ciéncias Bioldgicas

Nova Xavantina

Educacdo Fisica

Caceres e Diamantino

Historia Céaceres

Geografia Caceres

Letras Alto Araguaia, Caceres, Pontes e Lacerda, |Sinop e
Tangara da Serra

Matematica Barra do Bugres, Caceres e Sinop

Pedagogia Caceres, Juara e Sinop

Bacharelado e

Licenciatura

Ciéncias Bioldgicas

Alta Floresta e Tangara da Serra

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo - PROEG/UNEMAT.
Como Politica de permanéncia e conclusdo dos académicos de graduagdo e pds-graduacdo, a
Unemat viabiliza a promogdo de diversas modalidades de bolsas.

O Quadro 08 apresenta os tipos de bolsas ofertados pela Unemat.

Quadro 08: Tipos de Auxilios e Bolsas ofertados pela Unemat aos académicos

Bolsa

Caracteristica

Auxilio Alimentagao

Para contribuir com estudantes em condigdes de vulnerabilidade social, a
seleciona por meio de edital, académicos para receberem o auxilio de

mensais para suprir necessidades alimentares.

Auxilio Moradia

O auxilio moradia é concedido a estudantes em condigdes socioec
vulneraveis. A concessdo do beneficio se da por meio de edital de selg
Campus de Alto Araguaia, Juara, Nova Xavantina e Pontes e Lacerda a

oferece também alojamento para académicos universitarios.

Bolsa Apoio

Os estudantes em condi¢gdes de vulnerabilidade econémica e social po
beneficiados com uma bolsa apoio, concedida por meio de edital de

coordenado pela Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).

Bolsa Auxilio a eventos

Alunos de graduacdo e de pds-graduacgdo, selecionados para apresentar t
académicos em eventos regionais, nacionais e internacionais, podem solicita

Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) auxilio financeiro com
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previamente estabelecidos.

Bolsa Cultura e Bolsa Para garantir agdes que valorizam a cultura e o esporte, a Unemat concede bolsas

Esporte para a comunidade académica, ou sociedade em geral, para atuar em projetos
propostos por docentes e servidores técnico-administrativos. Para concorrer a essas
bolsas é preciso ser profissional da area ou ter reconhecido saber.

Bolsa de Iniciagdo As bolsas de iniciacdo cientifica visam fomentar e incentivar o académico a participar

Cientifica

de projetos de pesquisa. Na Unemat sdo oferecidas bolsas financiadas pelq propria

Instituicdo, pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Mato Grosso (Fapemat) e pelo

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Bolsa Estagio

A Unemat seleciona académicos para atuar junto a Instituicdo por meio dg estagio

ndao obrigatério e remunerado, conforme legislagdo estadual. A bolsa
coordenada pela Pré-reitoria de Administragdo (Prad), é uma forma

conhecimentos tedricos a pratica.

estagio,

de aliar

Bolsa Extensdo

Académicos da Unemat que atuam junto a projetos de extensdo com interf]
a pesquisa podem receber bolsas financiadas pela prdépria Instituicdao

Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Mato Grosso (Fapemat). Podem con
essas bolsas académicos que ndo estejam cursando o primeiro e o ultimag

graduacao.

ace com
ou pela
correr a

ano da

Bolsa Focco

O Programa de Formagdo de Células Cooperativas visa aumentar a
permanéncia e aprovag¢do nos cursos de graduacgdo, além de estimular a fq

de profissionais proativos e habilitados para o trabalho em equipe.

taxa de

Drmagao

Bolsa Pibid

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia é financia
Governo Federal, por meio da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal
Superior (Capes), e visa valorizar e incentivar a formagdo de novos profes
Programa prevé bolsas para académicos, professores da rede publica de ens
atuam como supervisores e docentes da prépria Unemat. Atualmente t
cursos de licenciatura oferecidos pela Instituicdo possuem bolsas financia

Capes.

do pelo
de Nivel
sores. O
ino, que
odos os

das pela

Monitoria Voluntaria

Na Monitoria Voluntaria os estudantes acompanham a realizacdo de uma d
da matriz curricular de um curso. Esse acompanhamento é de carater peda

profissional, e obrigatoriamente articulado e supervisionado por um p

isciplina
sdgico e

rofessor

efetivo da Unemat. Essa atividade ndo possui remuneragdo e os estudamtes sao

selecionados por meio de edital promovido pela Pré-Reitoria de En

Graduagdo- PROEG.

sino de

Bolsa de Preceptoria

Médica — BPMed

Destinada a estudantes do curso de Medicina, tem como objetivo poss
prestacdo de servigos a Instituicdo, por profissionais da area de salude inserig

responsaveis por servicos vinculados ao Sistema Unico de Satde (SUS) e n

bilitar a
os e/ou

ealizado
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nos hospitais. Esta modalidade é ofertada por meio de edital promovi

PROEG.

do pela

Fonte: Reitoria/UNEMAT.

Académicos da Unemat podem realizar mobilidade académica em outros campus da
Instituicdo, ou em outras universidades nacionais e internacionais, por um periodo maximo de um ano.
Nossos estudantes ja realizaram mobilidade em paises como Alemanha, Austrdlia, Canada, China,
Estados Unidos, Hungria, Irlanda, Italia, Japdo, Noruega, Portugal e Reino Unido.

Ainda, todos os académicos da Unemat tém direito a seguro de vida e assisténcia 24 horas por
dia. As coberturas sdo por morte acidental, invalidez parcial ou total por acidente, despesas médicas e
odontoldgicas e auxilio funeral.

A Unemat, por meio da Diretoria de Tecnologia de Informacgdes, busca fortalecer e integrar a
tecnologia tornando-a uma ferramenta imprescindivel para o desenvolvimento da gestdo universitaria,
com vistas a reduzir custos e facilitar tomadas de decisdo, garantindo a modernizagdo e a agilidade da
comunicagdo intra e inter-cdmpus e em rede. Para tanto, dispde de 39 circuitos de dados/voz instalados
nos campus universitdrios de Alto Araguaia, Alta Floresta, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Juara,
Luciara, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop, Tangard da Serra e na sede administrativa da
Universidade.

Com base nos trabalhos desenvolvimentos pelo Planejamento Estratégico Participativo (PEP)
2015-2025 foram definidos macros objetivos para o ensino de graduag¢do, os quais serdo a base a
elaboracgdo das metas e a¢Oes para o ensino de graduagdo. No quadro n2 09, a seguir, estdo dispostos os

objetivos para o ensino de graduagao.

Diagnéstico

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgdo é a responsavel pela orienta¢do, coordenacdo e avaliagcdo das
atividades didatico-pedagdgicas, de registro e controle académico, de expedi¢do e registro de diplomas
de graduacado, de ingresso de discentes e de acervo bibliografico.

Dos pontos fortes apontados nos relatdrios de avaliagdo, destacam-se a formacdo dos docentes, a
Politica de qualificacdo, a qualidade do ensino, a organizacdo didatico pedagdgica e a relevancia social
dos cursos. Isso possibilita, na visdo da comunidade académica, afirmar que as disciplinas dos cursos
contribuem na formacdo dos profissionais nas diferentes areas. De acordo com os relatdrios dos cursos
e os dados gerais, a imagem e a contribuicdo dos cursos para o desenvolvimento local e regional é muito
bom.

No entendimento da CPA esses dados, tanto da avaliagdo Institucional como do ensino precisam ser
rediscutidos pela comunidade académica dos cursos, pois essa qualidade ndo se reflete nos conceitos

dos cursos no ENADE. Dos quarenta cursos que passaram pelo exame nos anos de 2013 e 2014 foram
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dezoito conceitos 3, dezesseis conceitos 2 e seis conceitos 1, estas avaliagdes contribuiram para que a
UNEMAT recebesse a nota 3 no indice Geral dos Cursos.

No que se refere as licenciaturas a contribuicdo da UNEMAT na formagdo de professores no Estado de
Mato Grosso é significativa. Em 2015, estavam matriculados em cursos de licenciaturas 2475 alunos na
educacgado a distancia, 805 no programa parceladas e 95 no terceiro grau indigena.

No que se refere ao ensino, as fragilidades mais recorrentes sdo: Baixo nivel de conhecimentos dos
ingressantes, ou conhecimentos prévios para acompanhar as atividades do curso, auséncia de
articulagdo entre as disciplinas nos cursos, pouco incentivo a participacdo e eventos e falta de ética dos
professores. Nesse sentido, sugere-se que sejam implantadas a¢des de acompanhamento e nivelamento
dos discentes.

Outra fragilidade apontada na avaliagdo em relagdo ao ensino foi a relagdo teoriapratica. Os discentes
demonstraram dificuldades em relacionar a teoria com a pratica.

De acordo com dados da Pré-reitoria de Ensino de Graduagdo — PROEG, no ano de 2015 haviam 14.881
estudantes matriculados nos cursos presenciais de graduagdo da UNEMAT. Em 2015, ndo temos como
apresentar o total de desisténcias com precisdo, uma vez que a implantacdo do sistema de gestdo
académica ocorreu neste ano e existem dados langados em 2015 que sdo de anos anteriores.

Nesse sentido, faz-se necessdrio uma avaliagdo cuidadosa para saber quais as possiveis causas da
evasdo. Esse é um dado importante para a gestdo da IES e dos cursos para o constante repensar das
atividades didaticas pedagodgicas, das politicas de bolsas.

A PROEG por meio da Diretoria Administrativa de Tecnologia da Informagdo concluiu em 2014 a
implantacdo do Sistema de Gestdo Académica - SAGU, que gerencia as atividades académicas em todos
os Campi e cursos presenciais. Para 2017 a meta é concluir a implantagdo do programa nas modalidades
diferenciadas; Terceiro Grau Indigena, Parcelada e Educagdo a Distancia. O sistema ja possibilita a
gestdo acompanhar dados como de alunos matriculados, desistentes, diplomados, acervo bibliografico e

consultas/empréstimos, e outros

Alternativas de Intervengao (iniciativas)

Garantir a Implantac¢do da Resolugdo 02/2015

Elaborar Proposta da implantagdo de nucleo comum das disciplinas na Graduagdo: Promover uma
similaridade entre as disciplinas ofertadas em mais de um curso, potencializando a oferta de créditos
para integralizagdo dos cursos em diferentes faculdades, campus e modalidades"

Fomentar politicas de formacdo profissional para os académicos, de forma a ampliar a composicdo de
seus curriculos, cursando disciplinas nas diferentes modalidades e unidades na UNEMAT e em IES
nacionais e internacionais

Estimular a modernizagdo dos PPCs dos cursos de graduagdo com vistas a melhorar a proposi¢do das
atividades extracurriculares e extraclasse, bem como das atividades complementares da formacgdo
individual ou profissional: Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela
UNEMAT: Ampliando o IGC da UNEMAT para 4"
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Criar uma politica de apoio a participagdo dos académicos no Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE).

Fortalecer as politicas de incentivo a inovagao tecnoldgica e empreendedorismo no curriculo.
Capacitar os gestores: Capacitagdo continua pedagdgica para todos os professores
Construir formas flexibilizadas de ingresso nos cursos de graduagdo da Unemat.

Garantir politicas de ingresso na UNEMAT, ampliando o papel democratico da Instituicao, respeitando as
diversidades dos cursos e nas diversas modalidades e dos programas ofertados

Otimizar o preenchimento das vagas nos cursos oferecidos na UNEMAT
Buscar condi¢Ges para Implantagdo do Lotacionograma de Professores da Graduagao

Ampliar e consolidar a politica de formagdo estudantil por meio de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo

Questdes e/ou assuntos que devem ser tratados de forma transversal por diversas areas da referida
politica publica. (INTRA SETORIAL)

Implantar o Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas na Graduagao

Implantar a Creditagao da Extensdo nos Cursos de Graduagdo

Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e extensdo nos cursos ja existentes.
Fortalecer e ampliar a politica de permanéncia estudantil

Ampliar as politicas, mediante discussdo em Conselhos, de bolsas nas diferentes dimensdes (ensino,
pesquisa, extensdo, apoio e auxilios), abrangendo também os cursos nas modalidades diferenciadas

Otimizar o uso das tecnologias previstas em PPCs dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo para
viabilizar disciplinas que demandam laboratérios, simulacdes e elaboracdo de projetos,
desenvolvimento de produtos, entre outros

Estabelecer uma politica de acompanhamento, atendimento técnico, ampliagdo de manutenc¢do do
acervo para as bibliotecas da UNEMAT de forma inovadora nos diversos formatos (fisico e digital)

Questdes e/ou assuntos transversais a diversas politicas publicas e que impactam na referida politica
publica ou no seu recorte em estudo. (INTER SETORIAL)

Fortalecer a Politica de Cotas da Unemat
Fortalecer politicas publicas para formacdo de professores e profissionais indigenas.

Buscar condigOes para a realizagdo de concurso publico para professores e a respectiva convocagdo dos
aprovados, para atender as necessidades
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Recorte e/ou area de politica EDUCACAO: Politicas de Pés-Graduacdo e de Pesquisa na
publica Educagdo Superior

Contextualizagao

A pds-graduagdo na Unemat é uma potencialidade. Atualmente, estdo em desenvolvimento na
Instituicdo 23 Programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu, contemplando 27 Cursos, sendo 20
Mestrados (11 académicos e 09 mestrados profissionais em rede) e 07 doutorados (04 académicos
institucionais e 03 doutorados em rede). A Unemat oferta ainda, em parceria com outras universidades,
cursos de Doutorados e Mestrados Interinstitucionais, voltados a qualificagdo do corpo docente de
Profissionais Técnicos, estando 03 DINTERs e 01 MINTER profissional em execuc¢do. A pds-graduagdo é
também oferta da em nivel de Lato Sensu, nas modalidades presencial ou a distancia.

Os Programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu da Unemat abrangem diferentes dreas do
conhecimento e estdo sediados nos campus de Alta Floresta, Barra do Bugres, Caceres, Nova Xavantina,
Tangard da Serra e Sinop.

A consolidagdo dos Programas de Pds-graduagdo Stricto Sensu requer a aplicagdo e otimizacao
de recursos, humanos e financeiros. Nos ultimos 5 anos, além da aplicagdo de recursos proprios da
Unemat para implementac¢do dos Programas de Pds-graduacdo, também foram aprovados Projetos no
ambito do Programa de Cooperagdo Académica - PROCAD/Amazdnia (PROCADs/CAPES), envolvendo
parcerias com Universidades como a UFRJ, UFPR, UFSCar, UnB, UFSC, USP e UNICAMP. Os PROCADs
tém por objetivo garantir a execugao de missdes de pesquisa, missdes de docéncia, estagios, além da
estruturacao de laboratdrios.

A Unemat também participa do Programa de Apoio a Pds-graduagdo (PROAP), cujos recursos sdo
destinados a aquisicdo de passagens, diarias, auxilio a campo, auxilio a eventos (nacional e
internacional), publicacdo cientifica, entre outros. O fortalecimento e a consolidagdo da pds-graduagao
stricto sensu também estdo associados a ampliacdo do numero de bolsas destinado aos programas.

Os professores-pesquisadores da Unemat concorrem a editais de fomento, a exemplo do
Programa Pré-Equipamentos da CAPES/MEC. Esse programa estd direcionado a estruturagdo dos
laboratdérios dos Mestrados e doutorados, especificamente voltado a aquisicdo de equipamentos de
pequeno e médio porte, além de recursos de projetos estruturantes financiados pela FINEP, FAPEMAT,
CNPq, MCTI. Esses recursos financeiros garantem a aquisicao de equipamentos para as atividades de
pesquisa de docentes e discentes dos cursos, o que possibilita o fortalecimento da Infraestrutura de
Pesquisa e da Pds-graduacdo da Instituicdo. Os equipamentos sdo compartilhados de forma
interlaboratoriais e multicAmpus, atendendo, desta forma, as acbGes de pesquisa e de ensino
relacionadas as atividades dos grupos e linhas de pesquisa.

O fortalecimento e a consolidagdo da pds-graduagao Stricto Sensu estd associado a ampliagao do
numero de bolsas destinado aos programas. Os alunos dos cursos de Pds-graduagdo Stricto Sensu
podem concorrer a concessao de bolsas financiadas com recursos de fundag¢des, como, por exemplo,
a FAPEMAT, ou de Demanda Social (DS) ofertadas pela CAPES.

Como se observa, a Pds-graduagdo na Unemat demanda um grande volume de ag¢des. Seu
crescimento vem sendo exponencial e os seus resultados ultrapassam fronteiras, gerando
conhecimentos que chegam a sociedade sob a forma de melhorias das préticas cotidianas.

Como resultado do fortalecimento da Pds-graduagao Stricto Sensu e da qualificagdo do corpo
docente na IES, a pesquisa e a produgao do conhecimento apresentam um crescimento significativo.

O Anudrio Estatistico de 2018, ano-base 2017, apresenta a Unemat dispondo de 337 Projetos de
Pesquisa. Esses projetos, em sua maioria, possuem financiamento externo, através de agéncias de
fomento em ambitos Estadual (principalmente FAPEMAT), Nacional (FINEP, CNPg e CAPES) e
Internacional, representando a amplia¢do da relacdo Universidade/Sociedade/Empresa.

Os trabalhos voltados a gestdo da propriedade intelectual vem resultando em publicacdo de
Patentes Institucionais, resultante de projetos e pesquisas e inova¢do. Desde 2008, por forca da Lei de
Inovagao, foi criado na Unemat o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), vinculado a PRPPG, tendo
como missdo “promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Unemat e promover o
intercambio entre a instituicdo e os setores produtivos do Estado de Mato Grosso para a transferéncia
de tecnologia”.

A atuacdo do NIT visa estabelecer incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo e a protec¢do da propriedade intelectual da instituicdo, bem como fazer a gestédo
da propriedade intelectual e realizar transferéncia de tecnologia aos setores produtivos do Estado. No
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entanto, uma das fragilidades evidenciadas em relagdo a pesquisa na Unemat é o ndo financiamento
dos projetos com recursos préprios.

Como se observa, a Pds-graduacdo e a Pesquisa na Unemat demandam um grande volume de
agdes. Seu crescimento vem sendo exponencial e os seus resultados ultrapassam fronteiras, gerando
conhecimentos que chegam a sociedade sob a forma de melhorias das praticas cotidianas.

Todas essas questbes fazem da Unemat uma instituicdo promotora de interconectividade e
interdependéncia na construcdo do conhecimento cientifico, na sistematizacdo do saber e na
valorizagdo da cultura. Nesse sentido, é necessario que a Unemat destine recursos especificos para
abertura de editais para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e investimento em espaco fisico
para abrigar esses projetos, com infraestrutura adequada. A iniciativa deve prever a disponibilizagdo
de acesso a internet, contribuindo, desse modo, ao fortalecimento dos Centros de Pesquisa (com seus
nucleos e grupos) e dos Programas de Pés-graduagdo.

Diagnostico

No periodo de 2015 a 2018, a Unemat teve éxito na aprovagdo, junto a CAPES, de 12 cursos de
pos-graduacgdo Stricto Sensu, sendo eles: 03 doutorados académicos, 03 mestrados académicos e 06
mestrados profissionais em rede, conforme quadro 01 a seguir:

Quadro 1 - Cursos Stricto Sensu aprovados de 2015 a 2018

*Ecologia e conservagdo * Ensino de Ciéncia e
2015 Matematica -
* Geografia
* Ciéncias ambientais * Letras * Ensino de Historia
2016 | * Linguistica * Ensino de Biologia em rede
nacional
2017 - - -
* Matematica em rede
nacional
* Propriedade Intelectual e
2018 i i Transferéncia de Tecnologia

para Inovagao

* Gestdo e Regulacgdo de
Recursos Hidricos

* Educacgao Inclusiva

Os Programas de Pds-graduacgao Stricto Sensu sao avaliados trienalmente pela Capes. Na tabela
01, apresentamos as avaliagGes dos cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu no periodo de 2007-2009,
2010-2012 e 2013-2016.

Tabela 01 — Avaliagdo dos Cursos de Pos-graduagdo Stricto Sensu pela CAPES

Trienal Trienal Quadrienal

Curso (2007-2009) (2010-2012) (2013-2016)

ME ME ME DO
Ambiente e Sistema de Producdo Agricola - 3 4 -
Biodiversidade e Agroecossistemas Amazonicos - 3 4 -
Ciéncias Ambientais 3 4 4 4
Ecologia e Conservacao 3 4 4 4
Educacdo - 3 3 -
Ensino de Ciéncias e Matematica - - 3 -
Estudos Literarios - 4 4 4
Genética e Melhoramento de Plantas - 4 -
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Geografia - - 3 -
Letras - - 3 -
Linguistica - 3 4 4

No quadro 2, apresentamos os cursos de Pds-graduagdo Lato Sensu ofertados de 2015 a 2018, nas
diferentes modalidades.

Quadro 2. Cursos de Pds-graduacao Lato Sensu ofertados de 2015 a 2018

Presencial e gratuita A Presencial e com | Presencial com parcerias institucionais
distancia cobranga de
e gratuita mensalidades
Ensino de Matematica | Saberes e | Controladoria e Docéncia na Educagdo Infantil (Parceira:

e Ciéncias (Caceres) Praticas Gestdo Assembleia Legislativa de Mato Grosso)
na Agroindustrial
Educagdo | (Sinop)
Infantil
Economia Solidaria e Informati | Ensinoe Direitos Humanos e Cidadania no
Politicas Publicas cana Aprendizagem Contexto das Politicas Publicas e das
(Caceres) Educagdo | de Linguas Vulnerabilidades (Parceira: Secretaria
Adicionais para de Estado de Trabalho e Assisténcia
Criangas (Sinop) | Social/MT)
Formagdo de Educagdo | Cidadese Direitos Humanos (Parceira: Ordem dos
Profissionais para a Construcdes Advogados do Brasil-Seccional Cuiaba)
Educagdo Basica e Distancia | Sustentdveis
Superior (Colider) (Sinop)
Educacdo de Jovens e Gestao Direitos
Adultos (Sinop) Universit | Humanos
aria (Caceres)
Politicas Publicas Gestdo
(Tangara da Serra) Escolar
Estudos Literarios: Gestdo

memoria e identidade | em Saude
(Tangara da Serra)
Gerenciamento da Gestdo
Atencdo Primaria com | Publica
Enfase na Saude da
Familia (Tangard da
Serra).

Gestao
Publica
Municipal

O numero de projetos de Pesquisa na Unemat vem aumentando gradualmente, a medida que o
seu quadro docente se qualifica. O quadro 3 apresenta a evolu¢do do nimero de projetos de 2010 a
2017.

Quadro 3 — Numero de projetos de Pesquisa de 2010 a 2017
Ano 2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017
NQ. Projetos de Pesquisa 151 161 143 140 324 346 396 337
Alternativas de Intervengao (iniciativas)
1. Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvolvimento
tecnoldgico;
2.  Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias;
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3.  Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagBes tecnoldgicas, com a
participacdo do governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa privada;

4.  Fortalecer as estruturas que garantem a inovagao tecnoldgica;

5. Inserir a UNEMAT nas a¢Ges do NIT no Parque Tecnoldgico;

6. Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préprios para este fim;

7. Fomentar o plano de politica publica estadual de inovagao tecnoldgica e polos tecnolégicos;

8. Estabelecer parcerias intersetoriais e interinstitucionais para qualificagdo dos profissionais
técnicos (MINTERs e DINTERs);

9. Ampliar a pesquisa, com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo no
estado de MT;

10. Inserg¢do e uso de tecnologias de ponta previstas em PPCs dos cursos que viabilizem disciplinas
ligadas a laboratdrios de simulagdo, projetos, desenvolvimento de produtos, entre outros;

11. Disponibilizar recursos financeiros a Inovagao Tecnoldgica;

12. Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovagdo tecnoldgica nos diversos cursos
da IES;

13. Estreitar o relacionamento institucional com setores, apresentando seus produtos e
identificando potencialidades tecnolégicas e/ou humanas;

14. Fortalecer e ampliar os programas de Pés-graduagdo Stricto Sensu em todos os campus.

Questdes e/ou assuntos que devem ser tratados de forma transversal por diversas areas da
referida politica publica.

1. Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela UNEMAT;

2. Ampliar e consolidar parcerias municipais, estaduais, federais e privadas, a fim de captar
recursos para desenvolvimento de suas agdes e projetos;

3.  Consolidar politicas de incentivo as pesquisas de inovagdo tecnoldgica nos diversos cursos da
IES;

4.  Garantir propostas inovadoras as agées governamentais.

Questdes e/ou assuntos transversais a diversas politicas publicas e que impactam na referida
politica publica ou no seu recorte em estudo.

1. Desenvolver politicas de incentivos a parceria publico-publico e ou publico-privado;
2. Incentivar a inovagdo tecnoldgica.
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Recorte e/ou area de | EDUCACAO: Extensdo Universitaria na Educagdo Superior
politica publica

Contextualizagao

A Extensao Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa
de forma indissocidvel e viabiliza a relagao transformadora entre a Universidade e a Sociedade e devera ser
caracterizada, de forma que contemple as diretrizes nacionais, no que se refere a interagdo dialdgica, a
interdisciplinaridade e interprofissionalidade a indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo, o impacto na
formagdo do estudante e impacto e transformacdo social.

Historicamente, a extensdo universitaria tem se realizado através de diferentes concepgdes tedricas e
metodoldgicas, sendo influenciada e também influenciando os sentidos da Universidade (NOZAKI et al.,
2015). No entanto, é necessario perceber a Universidade além de possibilitar uma formacdo profissional e
cientifica das pessoas; dos centros de exceléncia e de investiga¢do; das principais areas do saber humano,
tecnoldgico e artistico; também deve existir a influéncia da extensdo e da cultura que sdo os vieses por onde
se inter-relaciona com a sociedade.

Com o objetivo articular o ensino e a pesquisa de acordo com as demandas da sociedade, a extensdo
busca o comprometimento da comunidade universitaria com seus interesses e necessidades sociais,
contribuindo para o fortalecimento das relagGes da Universidade com a Sociedade.

De acordo com suas caracteristicas, as atividades extensionistas se inserem nas seguintes
modalidades: | — Programas de Extensdo Universitaria; Il — Projetos de Extensdo Universitdria; Il — Cursos e
oficinas de Extensdo Universitaria; IV — Eventos de Extensdo Universitdria e V — Prestacdo de Servigos.

As acoes de extensdo e cultura podem prever a concessao de bolsas para estudantes ou para membros
da comunidade externa. No entanto, essa politica fica prejudicada pela falta, ou insuficiéncia, de recursos,
institucionais, sendo essa uma das fragilidades. Parte das bolsas concedidas pela PROEC sdo custeadas pela
Unemat e outras com recursos externos oriundos, principalmente de editais da FAPEMAT e do PROFESP —
Programa Forga no Esporte, uma parceria com o 22 Batalhdo de Fronteira (22 B FRON). As bolsas financiadas
pelo MEC/SESU ocorreram através de projetos financiados pelo PROEXT.

O ultimo edital com fomento interno (recursos) da Unemat para agGes de extensdo, foi publicado em
2005. Desde entdo, a busca por recursos tem sido feita por meio de editais e programas externos de
fomento, a exemplo do PROEXT — Programa de Extensdo Universitdria do Ministério da Educagdo e de editais
de apoio a realizagdo de eventos, como os publicados pela FAPEMAT. A Capes também é uma agéncia de
financiamento, assim como o CNPqg que além de editais préprios para extensdo, financiam proposta de
projetos de pesquisa com interface em extensdo. Os financiamentos do Ministério da Saude e do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia ocorrem por editais especiais.

Ainda que sem fomento, a Pré-reitoria de Extensdo e Cultura publica anualmente edital de fluxo
continuo de chamada para propostas de extens3o.

Nesse contexto, a prestacdo de servicos desponta como uma possibilidade direta da transferéncia a
comunidade dos conhecimentos e beneficios produzidos pela universidade por meio de assessorias,
consultorias, laudos, pericias, cursos, treinamentos e concursos, servicos técnicos-cientificos,
desenvolvimento de produtos e processos e atividades de ensino, pesquisa e extensdo, financiados por
terceiros. A prestacgdo de servigos pode, ou ndo, ser remunerada.

A Pro-reitoria de Extensdo e Cultura é também a unidade responsdavel pela institucionalizagdo das
Empresas Juniores que sdo entidades organizadas sob a forma de associagdes civis, sem fins lucrativos,
inscritas no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e com Estatutos registrados nos respectivos
Cartérios de Registro de Pessoas Juridicas, constituidas por estudantes regularmente matriculados, com o
propdsito de realizar projetos e servigos que contribuam para o desenvolvimento académico, profissional e
de ac¢Oes extensionistas.

Diagndstico

O Anudrio Estatistico da Unemat de 2018, ano base 2017, apresenta o numero de projetos, cursos e
eventos de extensao institucionalizados em 2017, conforme pode ser verificado no quadro 1, a seguir:

Quadro 1 — Ag¢oes de extensdo institucionalizadas de 2015 a 2017.
Acgao de Extensao 2015 2016 2017
Projetos 276 318 322
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Cursos 141 117 198
Eventos 183 167 249
Fonte: Anuario Estatistico da Unemat 2018 — Ano Base 2017.

Quanto as Empresas Juniores, encontram-se institucionalizadas as seguintes:

Empresa Unidade de vinculagao Campus
Energy Projetos Elétricos e Faculdade de Ciéncias Exatas e Sinop
Consultoria Tecnoldgicas
Edificar Engenharia Junior Faculdade de Ciéncias Agrarias, Nova Xavantina
Bioldgicas e Sociais Aplicadas
Filos Empresa Junior Faculdade de Arquitetura e Barra do Bugres
Engenharia
Empresa Junior do Curso de Faculdade de Ciéncias Exatas e Sinop
Sistemas de Informagdes — Tecnoldgicas
“SELECT”

Alternativas de Intervengao (iniciativas)

1. Regulamentar a relagdo entre os docentes da UNEMAT e a sociedade.

2. Buscar alternativas de fomento.

3. Consolidar a participa¢do da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos campus e
territdrios de entorno, sobre a interacdo entre o ser humano e o ambiente.

4. Fortalecer a politica de oferta de Linguas.

5. Integralizar a extensdo nos curriculos dos cursos de graduagao.

6. Potencializar a relagdo teoria x prética.

7. Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento.

Questdes e/ou assuntos que devem ser tratados de forma transversal por diversas areas da referida
politica publica.

1. Fortalecer aimagem e os canais de comunicagdo da Instituicdo junto as esferas Municipal, Estadual
e Federal.

2. Desenvolver Politica de Sustentabilidade da UNEMAT.

3. Fortalecer o papel da extensdo junto aos programas de pés-graduagao.

4. Fortalecer as areas de arte e cultura.

Questdes e/ou assuntos transversais a diversas politicas publicas e que impactam na referida politica
publica ou no seu recorte em estudo.

1. Garantir formacdo continuada com especialidade na articulagdo das Politicas de Educacgdo Superior,
Ciéncia, inovacdo e Tecnologia do Estado;
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Formulario | — Elaboragao de Diagndstico e de Proposta de Intervengao
Recorte e/ou area de | EDUCACAO: Politicas de Assisténcia Estudantil na Educagdo Superior
politica publica

Contextualizagao

As politicas de Assisténcia Estudantil devem ser vistas como parte essencial no processo de
formagdo social que a Universidade se propde a oferecer para a sociedade. A busca pela redugdo da
desigualdade econdmica e social ndo pode pautar-se apenas pela oferta do Ensino Superior gratuito.
O ingresso de estudantes de classes sociais cada vez mais distintas reflete a sociedade em que a
Universidade estd inserida, sendo que a permanéncia dos estudantes de baixa renda torna-se dificil em
virtude das suas condig¢Ges socioeconémicas ou mesmo de nivel de conhecimento.

E dever da Universidade buscar pela inclusdo desses estudantes e a dissipacdo dessas diferengas
no meio universitario, como forma de garantir a permanéncia e o éxito dos alunos. Afinal, é onerosa
para a Universidade a evasdo estudantil. As politicas de Assisténcia Estudantil estdo fortemente em
discussdo no cenario nacional desde a ultima década.

Estudos realizados realizadas pelo Forum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (Fonaprace) entre 1996 e 1997 e entre 2003 e 2004 ja demostravam que os estudantes
apresentavam necessidades significativas ou crise emocional durante o ultimo ano do curso e sdo
acometidos por dificuldades emocionais, no inicio do curso. Estes estudos realizados ha quase duas
décadas revelavam a necessidade de equipes multidisciplinares e interdisciplinares para este tipo de
atendimento. E, o que é mais alarmante, os resultados apontados sdo t3o atuais, o que denota a
urgéncia de agdes efetivas que mudem substancialmente esse cenario.

A pratica institucional de apoio aos estudantes por meio de politicas de Assisténcia Estudantil na
Unemat baseia-se nos principios norteadores da oferta da Educacgdo presentes na legislagdo nacional,
sendo eles, dentre outros: I. Artigos 205 e 206 da Constituicdo Federal de 1988; Il - Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB 9394/96) na qual se destaca: "Art. 32 - O ensino deverd ser ministrado com
base nos seguintes principios: | - igualdade de condi¢Ges para o acesso e permanéncia na escola;...". lll
- Decreto 7.234/2010 (Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — Pnaes); IV- Lei 13.005/2014 (Plano
Nacional de Educagdo 2014-2024).

Em 2018, com a realizagdo do 32. Congresso Universitario da Unemat, a Assisténcia Estudantil foi
amplamente discutida pela Comunidade Académica a partir do eixo 6 — Politica Estudantil para o qual
foram aprovadas 14 proposicdes como macropoliticas institucionais que demonstram as necessidades
dos estudantes para os proximos anos.

Como pode-se observar, a Assisténcia Estudantil é uma realidade. E mister inseri-la na préxis
académica e entendé-la como direito social, rompendo com a ideologia tutelar do assistencialismo, da
doacdo, do favor e das concessdes do Estado.

Diagndstico

As politicas de Assisténcia Estudantil em nivel nacional estdo um pouco mais avangadas nas IES
federais, as quais ja se organizam e se reinem em anualmente no Fonaprace para estudar a realidade
dos estudantes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) buscando atender as demandas de
assisténcia e integracdo e garantir a permanéncia dos alunos de menor renda no Ensino Superior.

As IFES ainda contam com o apoio do Governo Federal, por meio do Ministério da Educagdo
(MEC), que instituiu no ano de 2010 o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), garantindo as
IFES um repasse especifico para fins de Assisténcia Estudantil. Vale ressaltar que os Programas de
Assisténcia das IFES compreendem também a Integragdo do aluno com a Universidade, oferecendo
assisténcia a moradia estudantil, alimentagdo, transporte, saude, inclusdo digital, cultura, esporte,
creche e apoio pedagédgico (fonte: Portal MEC).

No ambito das Universidades Estaduais e Municipais, vinculadas a Associacdo Brasileira dos
Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (Abruem), a Assisténcia Estudantil caminha a passos
mais lentos, visto que as Politicas Nacionais, a exemplo do Pnaes, ndo contemplam essas
Universidades, obrigando-as a aplicarem recursos do préprio orgamento nos programas ou buscarem
convénios com os Estados, Prefeituras ou Institui¢Ges Privadas. Contudo, com a adesdo ao Sistema de
Sele¢do Unificada (SiSu) do Ministério da Educacgdo, o Governo Federal instituiu o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil — PNAEST que visava apoiar financeiramente a¢des de assisténcia estudantil
com a finalidade de ampliar as condi¢des de acesso, permanéncia e sucesso dos estudantes na
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educagdo superior publica estadual, instituido por meio da Portaria Normativa n2 25, de 28 de
dezembro de 2010. Ocorre que o Governo Federal ofereceu o aporte financeiro apenas em 2014 e
2015, ndo dando garantias de continuidade do Pnaest. Diante disso, inUmeras Instituicdes de Ensino
Superior (IES) da Bahia, Ceara e Pernambuco, dentre outros, levaram a cabo em seus estados as
discussdes em torno da assisténcia estudantil, chegando a aprovacdo de Lei Estadual de Assisténcia
Estudantil para académicos que com vulnerabilidade socioecondmica.

Na Unemat, as Politicas de Assisténcia Estudantil tém se restringido, principalmente, a concessdo
de Auxilios, nas modalidades moradia, alimentagdo, participacdo de alunos da graduagdo e da pds-
graduacdo em eventos, com apresentagdo de trabalho, além do seguro académico. Entretanto, com a
aprovagdo das proposi¢des como macropoliticas instituicdes no 32. Congresso Universitario, a Unemat
deu-se inicio as discussdes sobre o Plano Estadual de Assisténcia Estudantil — PEAE para o Estado de
Mato Grosso.

Na tabela 1, a seguir, podemos observar o nimero de auxilios concedidos nessas modalidades
entre 2015 e 2018.

Tabela 1 - N2 de Auxilio participa¢do, moradia e alimentagdo disponibilizados no periodo de 2015-
2018

Tipo de Auxilio 2015 2016 2017 2018
Auxilio Participagdo em Evento para Graduagdo 115 123 184 204
Auxilio Participagdao em Evento para Pds-Graduagao 25 51 104 101
Auxilio Moradia 480 420 488 485
Aucxilio Alimentag¢do 480 420 488 485

Fonte: Relatdrio de Gestdo Prof2. Ana Di Renzo e Prof. Ariel 2015-2018.

Nesse periodo (2015-2018) foram investidos aproximadamente RS 6.100.00,00 (seis milhdes e
cem mil reais) em auxilio alimentacdo e auxilio moradia; RS 88.000,00 (oitenta e oito mil reais) em
auxilio com Participacdo em Eventos para Graduagdo e RS 79.000,00 (setenta e nove mil reais) em
auxilio participacdo em evento para pés-graduagao.

Todos os alunos regularmente matriculados nos cursos de oferta continua presencial (graduagdo
e pos-graduagdo) estdo segurados e, a partir de janeiro de 2018, os alunos dos cursos de modalidades
diferenciadas (parceladas, indigenas, turmas Unicas e ensino a distancia) também foram contemplados.
A tabela 2 demonstra um comparativo de valores, das garantias e capitais segurados oferecidas em
2014 e em 2018.

Tabela 2 - Comparagdo de Garantias e Capitais Segurados oferecidas pela Unemat em 2014 e em
2018.

Garantias e Capitais Segurados 2014 2018
Morte Acidental (MA) RS 5.000,00 RS 8.000,00
Invalidez Permanente Total ou Parcial por Acidente (IPA) RS$ 5.000,00 | RS 8.000,00
Despesas Médicas Hospitalares e Odontolégicas (DMHO) RS$ 1.500,00 | RS 4.000,00
Auxilio Funeral RS 2.000,00 | RS 3.500,00

Fonte: Relatério de Gestdo Prof2. Ana Di Renzo e Prof. Ariel 2015-2018.

Alternativas de Intervengao (iniciativas)

1. Ampliar e melhorar a politica de concessdo de bolsas e auxilios em diferentes modalidades.

2. Implantar politicas de recep¢do, acompanhamento e de permanéncia.

3. Fortalecer as estruturas dos Diretérios e Centros Académicos.

4. Implantar politica de criagdo, ampliagdo e manutengdo de moradia estudantil e restaurante
universitario.

5. Melhorar a politica de participacdo em eventos internos e externos.

6. Implantar e Implementar politicas de melhoria e qualidade de vida, de atendimento psicopedagédgico
e de acolhimento familiar.

7. Melhorar o atendimento as Pessoas com Deficiéncia - PCD.

8. Propor junto ao Governo do Estado a criagdo do “Plano Estadual de Assisténcia Estudantil”.
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Questdes e/ou assuntos que devem ser tratados de forma transversal por diversas areas da
referida politica publica.

1. Orgamento e financeiro.
2. Politica institucional voltada a permanéncia discente.
3. Distribuicdo de repasse desigual.
4. Estabelecimento de relagdo dialégica entre Governo Estadual e Institui¢cdo visando a Assisténcia
Estudantil.
Questdes e/ou assuntos transversais a diversas politicas publicas e que impactam na referida
politica publica ou no seu recorte em estudo.
1. Planejamento or¢gamentario para a ampliagdo das politicas de Assisténcia Estudantil.
2. Proposigdo conjunta de Politicas de Permanéncia estudantil entre ensino, pesquisa e extensao.
4. Auséncia de atividades empreendedoras/praticas voltadas a atuagdo profissional.
5. Distribui¢cdo geografica dos campus da Unemat.
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Formulario | — Elaboragao de Diagndstico e de Proposta de Intervengao
Recorte e/ou area de | EDUCACAO: Financiamento, Planejamento e Gestdo na Educag¢do Superior
politica publica

Contextualizagao

A Constituicdo Federal — CF/88 em seu art. 165 determina como instrumentos do Planejamento
Governamental a utilizagdo do Plano Plurianual — PPA, da Lei de Diretrizes Orgamentdrias — LDO e da
Lei Orgamentdria Anual — LOA. Em Mato Grosso, conforme mandamento do art. 246 da Constituicdo,
o Estado deve aplicar um percentual da sua Receita Corrente Liquida - RCL na Unemat. Em fungdo da
Emenda Constitucional N2 66, de 03 de julho de 2013, a Unemat passou a ter seu orgamento vinculado
a Receita Corrente Liquida (RCL) do Estado, iniciando com o repasse de 2,0% em 2013, chegando a 2,5%
em 2018, uma conquista sem igual para a Universidade.

O ideal seria que esse valor repassado pelo Estado fosse o bastante para suprir as necessidades
de recursos para as despesas com pessoal, custeio para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e
de investimento para as melhorias necessarias a sua infraestrutura, distribuida entre os 13 cdmpus e a
sede administrativa, no municipio de Caceres. No entanto, atualmente, o montante desse recurso tem
sido suficiente apenas para honrar as despesas com folha de pessoal e custeio.

No que tange aos investimentos, devido ao orgamento da fonte 100 estar totalmente
comprometido para pessoal e manutencgdo da instituicdo, apenas uma infima parte tem sido destinada
a esse fim, sendo que esse tipo de financiamento tem sido executado com recursos oriundos de
convénios firmados com os governos federais, estadual e municipais.

Ciente desta fragilidade e buscando potencializar e otimizar a aplicagdo dos recursos, a Unemat
concluiu em 2015 a elaboragdo do Planejamento Estratégico Participativo (PEP), construido de forma
democratica com a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica de todas as
unidades.

O PEP tem vigéncia de 10 anos (2015 a 2025) e contempla oito dimensdes: Ensino-curriculo,
docentes, discentes, gestdo, infraestrutura, inova¢do tecnoldgica, orcamento e finangas e técnicos
administrativos. Logo apds a aprovag¢do do PEP a Unemat atualizou o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente no periodo de 2017 a 2022.

O PDI resulta da base tedrica discutida pela comunidade académica durante a elaboragdo do
Planejamento Estratégico Participativo (PEP). Portanto, caracteriza-se como um documento
orientativo para a gestdo e ndo apenas um documento formal da Instituicdo.

Compondo os instrumentos de gestdo, a Unemat realizou o no periodo de 2016 a 2017, a Unemat
realizou o 32. Congresso Universitario onde foram propostas e aprovadas pela comunidade académica
macropoliticas institucionais que atendem as areas de atua¢do da Universidade organizados em sete
eixos: graduagdo, pds-graduagdo, pesquisa, extensao e cultura, gestdo, politica estudantil e politica de
financiamento. O PEP, o PDI e a Tese do 32. Congresso, aliados as propostas de gestdo da reitoria, sdo
basilares na condugdo do planejamento, da gestdo e da execu¢do orgamentdria-financeira da
Universidade.

No entanto, ndo se pode conceber a ideia de universidade auténoma sem que lhe seja garantido
gerir, de maneira irrestrita, o recursos originados da sua receita da fonte do Tesouro Estadual e aquele
decorrente de arrecadagdes diversas com taxas e pregos publicos. A Gestdo da Unemat, por meio das
suas politicas de gestdo financeira, vem buscando aplicar a totalidade dos recursos concedidos a
Universidade visando a atender aos anseios da sociedade e, principalmente, aos da comunidade
académica.

Diagndstico

O Planejamento Or¢camentdrio da Unemat é elaborado observando os moldes do Orcamento-
Programa, assim como determina o Decreto-Lei 200/1967. Parte-se da premissa de que o orcamento
€ um instrumento estruturante da gestdo, visto que esse instrumento é um filtro de andlise da
viabilidade de execugdo das politicas/acdes, tanto do ponto de vista econémico quanto politico.

Nesse sentido, a Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat, através de sua Pro-Reitoria
de Planejamento e Tecnologia da Informagao — PRPTI, vem cumprindo o disposto nas legislagdes, mas
também vem se adiantando e melhorando o carater gerencial de seu Planejamento Orgamentario, por
meio do acompanhamento da execugdo das a¢des previstas no Planejamento Estratégico Participativo
2015 a 2025, que vem sendo, aliado as deliberagGes do 32. Congresso Universitario, a base institucional
para a tomada de decisdes.
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Tabela 1: Orcamento Total da Unemat 2012 a 2017

O or¢amento da Unemat, repassado pela fonte 100, vem sendo crescente, como podemos
observar na tabela 1, a seguir:

Exercicio | Previsto* Empenhado Liquidado Pago

2012 173.642.925,00 165.140.702,11 159.839.564,04 152.998.629,55
2013 212.567.508,00 202.605.810,22 190.793.004,52 182.079.620,46
2014 200.226.131,00 247.457.979,54 355.702.910,88 235.269.822,23
2015 226.880.454,00 275.796.497,57 273.944.656,63 268.257.562,32
2016* 329.851.401,96 315.747.024,52 308.784.327,36 290.449.995,51
2017 365.061.951,52 355.702.910,88 345.278.112,88 323.685.953,37

Fonte: Anuario Estatistico da Unemat 2018 — Ano Base 2017.
*OBS: a partir do ano de 2016 é apresentado o valor do CREDITO.

No entanto, esse mesmo orgamento, acrescido de outras fontes de recurso, oriundos de receita
proprias, convénios e outros, tem sido suficiente apenas para quitar as despesas de custeio e de
pessoal. Os investimentos tém sido infimos frente as demandas da comunidade académica. O grafico
1, a seguir demonstra a distribuicdo da execu¢do orcamentaria da Unemat por grupo de despesa no
ano de 2017.

Grafico 1 — Distribuicao da execugao orgamentaria da Unemat por grupo de despesa
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Fonte: Anuario Estatistico da Unemat — Ano Base 2017.

O cendrio que se vislumbra é de crescimento institucional. Pois a Unemat é referéncia dentro do
Estado na oferta da Educacdo Superior. As demandas oriundas dos municipios para oferta, ou
ampliacdo do numero de cursos é frequente. Somos sabedores de que os municipios sdo parceiros do
Estado, e portanto, devem ser atendidos em suas demandas. Nesse sentido, a Unemat deve ser vista
como uma parceira do governo, disponivel para auxiliar na concretizagdo dos seus programas e agoes.
Investir na Unemat é investir no Estado.

Alternativas de Intervencao (iniciativas)
1. Aumentar gradualmente 0,1% ano, até atingir o indice minimo de repasse de 3% da Receita Corrente
Liquida (RCL)
2. Garantir o custeio das despesas com pessoal e de custeio e aumentar o percentual de investimentos
3. Fortalecer a gestdo administrativa, politica e académica
4, Criar e implementar o Plano Diretor da Universidade, contemplando todas as unidades/campus
5. Criar politica de transporte coletivo para atender a comunidade académica
6. Fortalecer a Politica de Comunicacdo Institucional enquanto instrumento estratégico da Unemat
7. Criar e estabelecer politicas de qualidade de vida, seguranca no trabalho e valorizagdo profissional e
pessoal da comunidade académica
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8. Criar politica interna de formagdo continuada para a execugdo de cargos de gestdo na Unemat

9. Criar politicas de atualizagdo e modernizagdo de toda infraestrutura e estrutura organizacional da
universidade em todos os cdampus

10. Realizar concurso publico para docentes e PTES de forma periddica mediante comprovada
necessidade e respeitando a autonomia da universidade

11. Estabelecer politicas inovadoras para a oferta de cursos

12. Fortalecer politicas de permanéncia e ampliar a politica de concessdo de auxilios e bolsas em todas
as modalidades

13. Elaborar mecanismos junto aos poderes executivo e legislativo com vistas a evitar a perda real
monetdria do orgamento da universidade.

14. Regular as parcerias entre a Unemat e as pessoas fisicas e juridicas de direito privado

15. Desenvolver politica de concessdo de Auxilio financeiro para capacitacdao dos servidores

16. Viabilizar a ampla e irrestrita utilizagdo dos recursos financeiros

17. Melhorar a infraestrutura da Unemat

18. Fortalecer o Plano de Tecnologia da Informagdo — PTl em todas as unidades da Unemat

Questdes e/ou assuntos que devem ser tratados de forma transversal por diversas areas da
referida politica publica.
. Relacionamento com o poder publico estadual
. Sistema de repasse de recursos financeiros estadual
. Crise econdmica nacional
. Crise econOdmica regional
. Instabilidade do cenario politico nacional
. Contingenciamento de verbas para a educagao superior
. Falta de autonomia financeira

NOoO b WN R

Questdes e/ou assuntos transversais a diversas politicas publicas e que impactam na referida
politica publica ou no seu recorte em estudo.
1. Financiamento publico na educagdo superior privada.
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Denominacéo

CONSOLIDACAO DA EDUCACAO SUPERIOR
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO

PARA

Puablico alvo

(X) Sociedade ( )Estado

Eixo

Educacéo

Objetivo de Estado

Educacdo Superior

Objetivos do Programa

Objetivo 1 BUSCAR A EXCELENCIA NO ENSINO _SUPERIOR AUMENTANDO A
QUALIDADE DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UNEMAT

Indicador 1 Meédia Aritmética Institucional do Conceito | Meta (até 2023) 3,00
Preliminar de Curso (CPC). Fonte:
INEP/MEC

Objetivo 2 CONSOLIDAR POLITICAS DE INCENTIVO AS PESQUISAS E INOVACAO,
FORTALEClENDO E EXPANDINDO OS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO

Indicador 2 Média Aritmética Institucional do Conceito | Meta (até 2023) 4,00
CAPES dos Programas de Pds-Graduagéo.
Fonte: CAPES/MEC

Objetivo 3 FORTALECER AS POLITICAS DE EXTENSAO AMPLIANDO A RELAGCAO DA
UNIVERSIDADE COM A SOCIEDADE

Indicador 3 Publico atendido por agdes de Extensdo. | Meta (até 2023) 145
Fonte: FORPROEXT/IBEU

o POSSIBILITAR O ACOMPANHAMENTO E A PERMANENCIA AOS

Objetivo 4 DISCENTI,ES FORTALECENDO A POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
E AS POLITICAS DE ACESSIBILIDADE

Indicador 4 Permanéncia dos alunos assistidos pela | Meta (até 2023)
Politica de Assisténcia Estudantil. Fonte: 0,90
FORPLAD/ANDIFES

Objetivo 5 PROPORCIONAR MELHORIAS NAS POLITICAS DE GESTAO E NO
DESENVOLVIMENTO, QUALIFICACAO E RECRUTAMENTO DE PESSOAS
Relacéo de titulacdo de docentes com pds-

Indicador 5 graduacao stricto sensu (mestrado e Meta
doutorado) em efetivo exercicio. (Até 2023) 0.75

Fonte: PEE/MT

Justificativa do Programa
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Nos Ultimos dez anos, o Brasil passou de 2,7% da populagcdo com ensino superior para 13,39%.
Apesar do crescimento, o percentual ainda é considerado baixo e pode ser um entrave para o projeto de
desenvolvimento do pais, de acordo com a especialista em politicas piblicas educacionais Maria Beatriz Luce.
“Precisamos aumentar a escolaridade geral dos brasileiros para garantir acesso a novas tecnologias”.
(https://www.redebrasilatual.com.br/educacao/2012/06/numero-de-brasileiros-com-ensino-superior-
aumenta-mais-de-quatro-vezes-em-10-anos/)

Conforme os dados estatisticos divulgados pelo IBGE, em agosto de 2018, o Brasil possui mais de
208,5 milhdes de habitantes, dos quais apenas 3,97% estdo matriculados no ensino superior (Sinopse
Estatistica da Educacéo Superior/INEP, 2017).

No estado de Mato Grosso contamos com uma populagdo de aproximadamente 3,5 milhdes e apenas
4,9% dessa populagdo esta matriculada no ensino superior. A Unemat, Unica instituicdo de ensino superior
(IES) pertencente a esfera estadual, é responsavel pela matricula de aproximadamente 20 mil alunos, o que
representa 10,7% das matriculas no ensino superior publico em Mato Grosso.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2010 8,31% dos brasileiros
possuiam o superior completo. A unidade federativa com o maior indice é o Distrito Federal, onde 17,49% da
populacdo concluiu o nivel superior, seguido por S&o Paulo com 11,67% e Rio de Janeiro com 10,91%. O
estado de Mato Grosso ocupa um nivel intermedidrio (11° lugar) com um indice de 7,75% da popula¢éo com
nivel superior concluido.

Os Planos de Educacdo (Plano Nacional de Educacdo — PNE — Lei n° 13.005/2014 e o Plano
Estadual de Educagdo - PEE/MT - Lei n° 1.011/2014) trazem uma meta comum ao ensino superior publico:
Prover o aumento nas matriculas dando énfase a populacéo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos.

Para alcancar essa meta varias estratégias foram tragadas, entre elas a ampliacdo da oferta de vagas
publicas no ensino superior priorizando a formacao de professores e professoras para a educagao basica.

Nos periodos de 2011/2014 e 2015/2018, a Unemat ampliou a oferta de cursos superiores de
graduacao presenciais com entrada continua. Foram 16 (dezesseis) novos cursos oferecidos, conforme quadro
oL

Quadro 01. Cursos de graduacao presenciais de oferta continua iniciados apds 2011.

Inicio Campus Nome dos Cursos
2012/2 Céceres Medicina
2012/2 Colider Geografia
2012/2 Juara Administracéo
2012/2 Sinop Engenharia Elétrica
2013/1 Tangara da Serra Engenharia Civil
2013/2 Nova Xavantina Engenharia Civil
2013/2 Alta Floresta Direito
2013/2 Barra do Bugres Direito
2013/2 Pontes e Lacerda Direito
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2013/2 Diamantino Direito
2013/2 Diamantino Enfermagem
2013/2 Diamantino Educacéo Fisica
2013/2 Diamantino Administracao
2014/1 Nova Mutum Administracao
2014/1 Nova Mutum Agronomia
2014/1 Nova Mutum Ciéncias Contébeis

Fonte: PRPTI, 2019.

Além de Cursos presenciais com entrada continua, a instituicdo também investiu em aberturas de

cursos em modalidades diferenciadas: Turmas Unicas e fora de sede, Turmas Parceladas, Educacédo Indigena e

Ensino a Distancia.

O quadro 2 demonstra a relagdo de 41 (quarenta e uma) turmas em modalidades diferenciadas

iniciadas a partir de 2011. Mais uma vez a expansdo do ensino de graduacdo pode ser confirmada na

quantidade, variedade dos cursos oferecidos e no aspecto geogréfico, com as diversas regides/cidades em que

0s cursos foram ofertados.

Quadro 2. Turmas fora de sede/Turma Unica, Parceladas e Educacéo Indigena

Inicio Cidade Nome dos Cursos
2011/2 Sinop Pedagogia do Campo

2012/1 Luciara Pedagogia do Campo

2012/1 Luciara Ciéncias Bioldgicas

2012/1 Confresa Letras

2012/1 Tangaré da Serra Geografia

2012/1 Alta Floresta Historia

2012/1 Barra do Bugres Licenciatura em Pedagogia Intercultural
2015/2 Luciara Educacdo Fisica

2015/2 Confresa Matemética

2015/2 Luciara Matematica

2015/2 Confresa Pedagogia

2015/2 Confresa Pedagogia

2016/1 Itiquira Ciéncias Contabeis

2016/1 Alto Araguaia Direito

2016/1 Vila Rica Direito (Matutino)

2016/1 Vila Rica Direito (Noturno)

2016/1 Itiquira Pedagogia

2016/1 Alto Araguaia Pedagogia

2016/2 Juara Agronomia

2016/2 Aripuana Direito (Matutino)

2016/2 Aripuand Direito (Noturno)

2016/2 Barra do Bugres Licenciatura em Pedagogia Intercultural
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2016/2 Barra do Bugres Licenciatura Intercultural Indigena
2017/1 Marcelandia Agronomia

2017/1 Colider Biologia

2017/1 Marcelandia Direito

2017/1 Confresa Matematica (22 Licenciatura PARFOR)
2017/1 Luciara Matematica (22 Licenciatura PARFOR)
2017/1 Confresa Pedagogia (1% Licenciatura PARFOR)
2017/1 Confresa Pedagogia (22 Licenciatura PARFOR)
2017/1 Vila Rica Zootecnia

2017/2 Luciara Educacdo Fisica (1% Licenciatura PARFOR)
2018/1 Vila Rica Filosofia

2018/1 Luciara Fisica

2018/1 Confresa Sociologia

2018/2 Colider Agronomia

2018/2 Alto Araguaia Direito

2018/2 Rondonépolis Direito

2018/2 Lucas do Rio verde Engenharia Civil

2018/2 Lucas do Rio verde Engenharia de Alimentos

2018/2 Barra do Bugres Pedagogia Intercultural

Fonte: PROEG, 2019.

O quadro 3 demonstra a relagdo de 96 (noventa e seis) turmas em Ensino a Distancia iniciadas a

partir de 2011. Os cursos foram oferecidos nos 24 (vinte e quatro) polos de Educacéo a Distancia que a Unemat

mantém convénio/parceria.

Quadro 3. Cursos de Graduacdo oferecidos no Ensino a Distancia EaD/UAB a partir de 2011.

ANO POLO CURSO
2012/1 Alto Araguaia Administragéo Publica
2012/1 Colider Administracdo Publica
2012/1 Guarantd Do Norte Administragao Plblica
2012/1 Jauru Administracdo Pdblica
2012/1 Juara Administracdo Puablica
2012/1 Juina Administracéo Publica
2012/1 Pontes E Lacerda Administracao Publica
2012/2 Alto Araguaia Administragéo Publica
2012/2 Guaranta Do Norte Administracdo Publica
2012/2 Jauru Administracdo Publica
2012/2 Juara Administracdo Pdblica
2012/2 Pontes E Lacerda Administragéo Publica
2014/1 Agua Boa Letras Inglés

2014/1 Alto Araguaia Administragdo Pablica
2014/1 Arendpolis Administracdo Publica
2014/1 Arendpolis Letras Inglés

2014/1 Aripuand Letras Inglés

2014/1 Avripuand Pedagogia

4 | Manual de Formulacao do PPA 2020-2023




Formulario IV — Formulacéo da Programacao Finalistica e de Gestao.

2014/1 Caceres Pedagogia

2014/1 Campo Verde Administracdo Publica
2014/1 Campo Verde Pedagogia

2014/1 Colider Administragdo Puablica
2014/1 Colider Pedagogia

2014/1 Comodoro Administragdo Puablica
2014/1 Comodoro Letras Espanhol
2014/1 Comodoro Pedagogia

2014/1 Diamantino Pedagogia

2014/1 Guarantd Do Norte Letras Espanhol
2014/1 Jauru Administragdo Pudblica
2014/1 Juara Letras Inglés

2014/1 Juina Administragio Publica
2014/1 Juina Pedagogia

2014/1 Nova Xavantina Pedagogia

2014/1 Pontes E Lacerda Administragio Publica
2014/1 Sapezal Administracdo Pdblica
2014/1 Sapezal Letras Inglés

2014/1 Sapezal Pedagogia

2014/1 Sapezal Pedagogia

2014/2 Colider Pedagogia

2014/2 Comodoro Administragdo Pablica
2014/2 Comodoro Pedagogia

2014/2 Juina Pedagogia

2014/2 Nova Xavantina Pedagogia

2014/2 Sapezal Administragdo Pablica
2017/1 Agua Boa Ciéncias Contabeis
2017/1 Agua Boa Geografia

2017/1 Alto Araguaia Administracdo Pablica
2017/1 Alto Araguaia Ciéncias Biologicas
2017/1 Arenapolis Geografia

2017/1 Arenapolis Pedagogia

2017/1 Avripuand Ciéncias Contabeis
2017/1 Avripuand Pedagogia

2017/1 Aripuand Turismo

2017/1 Barra Do Bugres Historia

2017/1 Barra Do Bugres Pedagogia

2017/1 Caceres Letras Espanhol
2017/1 Campo Verde Administracdo Pablica
2017/1 Campo Verde Pedagogia

2017/1 Colider Ciéncias Contabeis
2017/1 Colider Letras Espanhol
2017/1 Comodoro Ciéncias Contabeis
2017/1 Comodoro Geografia
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2017/1 Comodoro Pedagogia

2017/1 Cuiaba Artes Visuais

2017/1 Cuiaba Letras Espanhol
2017/1 Diamantino Historia

2017/1 Diamantino Pedagogia

2017/1 Guarantd Do Norte Turismo

2017/1 Jauru Ciéncias Bioldgicas
2017/1 Jauru Pedagogia

2017/1 Juara Geografia

2017/1 Juara Historia

2017/1 Juina Administracdo Publica
2017/1 Juina Letras Inglés

2017/1 Juina Pedagogia

2017/1 Pedra Preta Administracdo Pablica
2017/1 Pedra Preta Sistemas De Informacéo
2017/1 Pontes E Lacerda Administracdo Pablica
2017/1 Pontes E Lacerda Pedagogia

2017/1 Porto Esperidido Pedagogia

2017/1 Primavera Do Leste Geografia

2017/1 Primavera Do Leste Letras Inglés

2017/1 Séo Felix Do Araguaia | Letras Inglés

2017/1 S&o Felix Do Araguaia | Matematica

2017/1 S&o Felix Do Araguaia | Pedagogia

2017/1 S8o Felix Do Araguaia | Sistemas De Informagéo
2017/1 Sapezal Geografia

2017/1 Sapezal Historia

2017/1 Sorriso Artes Visuais

2017/1 Sorriso Ciéncias Bioldgicas
2017/1 Sorriso Historia

2017/1 Sorriso Pedagogia

2017/1 Sorriso Turismo

2017/1 Vila Rica Administracéo Publica
2017/1 Vila Rica Pedagogia

2017/1 Vila Rica Sistemas De Informacéo

Fonte: DEAD/PROEG, 2019

Logo, percebe-se a expansdo na graduagdo, durante o periodo de 2011 a 2018, foi de: 16 (dezesseis)
cursos de graduagdo presenciais com entrada continua; 41 (quarenta e uma) turmas fora de sede/Unicas,
parceladas e de Educacéo Indigena e 96 (noventa e seis) turmas de graduagdo oferecidos no Ensino a Distancia
(EaD).

Foi com a expansdo acima demonstrada, de campus/polos e cursos de oferta continua/turmas
diferenciadas, que alcangamos em 2017 o percentual de 10,7% dos matriculados no ensino superior contando

com apenas 2,5% da Receita Corrente Liquida do Estado.
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IMPORTANCIA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO PARA ECONOMIA E PARA A SOCIEDADE
MATO-GROSSENSE.

Conforme Alvarez, Kannebley Junior e Carolo (2013) o propésito da universidade é combinar suas
fungdes de ensino, pesquisa e extensdo para o desenvolvimento econémico, tanto para a formacdo de pessoal
qualificado a ser contratado pelo setor produtivo quanto para a pesquisa cientifica, que se entende como
informacao cientifico-tecnoldgica.

As IES tém um forte impacto no processo de desenvolvimento regional a medida que estabelecem
vinculos e compromissos e estdo voltadas para a superacdo das questdes da regido em que estdo inseridas
(Rolim e Serra, 2009).

As IES sdo consideradas como importantes vetores em termos de educagéo, inovagdo tecnolégica,
cultura, salde, bem-estar e uma correlacdo dos fatores econdmicos na melhoria da qualidade de vida das
pessoas. Para tanto, é fundamental que estejam inseridas de maneira efetiva nas regibes em que pertencem
(Goddard, 1999)

Os resultados da pesquisa desenvolvida por Caldarelli, Camara & Perdigdo (2015) intitulada
“Instituicbes de ensino superior e desenvolvimento Econdmico: o caso das universidades estaduais
paranaenses” apresentam evidéncias de que municipios em que existem alguma das IES estaduais do Parana
apresentam um diferencial de desenvolvimento econdmico — indicador agregado, emprego/renda, educacéo e
salde. (Caldarelli, Camara, Perdigéo, 2015).

Verificou-se a importancia da universidade como geradora de emprego e renda para os que vivem
em torno delas, principalmente em fungdo dos académicos oriundos de outras localidades e que acabam
residindo na cidade até a conclusdo dos seus respectivos cursos. Destaca-se a importancia da universidade
relacionada a seus principios, ou seja, ensino, pesquisa e extensdo, a qual serve como desenvolvimento dos
recursos humanos locais e regionais, bem como prestando servicos e colaborando no desenvolvimento sdcio-
econdmico da regido. Resumindo-se, existem dois aspectos importantes a serem relacionados ao papel das
universidades como fator de desenvolvimento. O primeiro refere-se & formacéo de mao-de-obra qualificada
acrescida da disseminacdo de desenvolvimento tecnoldgico através da pesquisa e da extenséo e, segundo, é o
papel de fomentador e dinamizador de desenvolvimento de servigos necessarios a existéncia e manutencgéo do
meio universitario. (GOEBEL, MIURA, 2004).

A Universidade do Estado de Mato Grosso insere-se também neste papel de fomentar o
desenvolvimento, formar profissionais nas mais diversas areas do conhecimento necessarias ao
desenvolvimento do estado e, possibilitar com isso, melhorar a qualidade de vida dos municipes, além de
agregar valor e fomentar servigos na cidade na qual se encontra os campus da UNEMAT.

Com a base de dados do ano de 2018, a Unemat possui na graduacao 33 tipos diferentes de cursos
de bacharelado e licenciatura que formam 190 turmas de graduagdo em diversas modalidades: presenciais de
oferta continua, a distancia, educacdo indigena, turmas fora de sede e turmas parceladas.

A Unemat ndo oferece apenas cursos de graduagdo. A Unemat oferece na pés-graduacdo diversos

cursos de especializagBes (lato sensu), 21 cursos de mestrado e 07 cursos de doutorado, além de realizar
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diversas pesquisas (incluindo o registro de patentes) e promover a inovacao tecnoldgica através de seu Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT).

Na extenséo houve a realizagdo de 163 cursos de curta duragéo, 317 eventos que atingiram um
pUblico aproximado de mais de 60 mil pessoas, no ano de 2017.

A Unemat também possui uma politica de assisténcia estudantil que garante o seguro de vida a

todos os académicos matriculados, oferece diversos tipos de bolsas e auxilios através da Politica de
Permanéncia e reserva cotas de 60% (sessenta por cento) de suas vagas aos estudantes que cumpriram
integralmente o ensino médio em escolas publicas e que se autodeclaram negros, que sado indigenas ou possuem
deficiéncia (PCD). Todas essas acdes sdo desenvolvidas diretamente em 45 municipios do Estado.

O  programa  “CONSOLIDACAO DA  EDUCACAO  SUPERIOR PARA
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO” empenhou-se para consolidar em um
documento todas as a¢es que a Unemat realizada. Este programa foi distribuido em 5 (cinco) dimens@es que
formam as grandes areas de atuacdo da Unemat. Estas dimensdes foram transcritas em objetivos para registro
no PPA 2020-2023, conforme segue:

Politicas de Ensino de Graduacao

O objetivo principal desta dimensédo é “buscar a exceléncia no ensino superior aumentando a qualidade

dos cursos de graduagdo na Unemat”. Logo, pretende-Se realizar agdes que:

e Ampliem o Conceito Preliminar dos Cursos (CPC) de Graduagéo Presencial de oferta continua para
a faixa exatamente posterior a que esteja classificada em 2019;

e Garantam o ingresso e permanéncia dos alunos, com a flexibilizacdo do ingresso nos cursos de
graduacdo e o fortalecimento da politica de cotas;

e Modernizem os Projetos Politicos Pedag6gicos (PPC's) com a implantacdo de ndcleo comum das

disciplinas e a implantacdo da creditacdo da Extensdo nos cursos de graduagéo.

Politicas de P6s-Graduacao e de Pesquisa

O objetivo principal desta dimensdo é ‘“consolidar politicas de incentivo as pesquisas e inovacéo
tecnoldgica, fortalecendo e expandindo os cursos de pés-graduacdo”. Para atender a este objetivo,

pretende-se realizar a¢Ges que:

e Fortalecer a Politica de Inovacédo e resultem em incentivo a inovagdo tecnoldgica atravées de bolsas,
parcerias e fomentos;

e Criem um Banco de Dados de Pesquisa e Desenvolvimento de Projetos que possibilite a ampliacéo
das politicas, e permita a realizagdo de parcerias com o setor publico-pablico e/ou publico-privado;

¢ Intensifiguem e ampliem o uso de tecnologias na pos-graduacdo, gerando a expansdo horizontal e

vertical.

Politicas de Extenséo Universitaria
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O objetivo principal desta dimensdo ¢ “fortalecer as politicas de extensdo ampliando a relagdo da

universidade com a sociedade”. Para tanto, pretende-se realizar as seguintes a¢oes:

Implantacdo a curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduacéo;
Intensificar os projetos de extensdo com relacdo mais proficua com a sociedade e com as comunidades
vinculadas aos campus;

Fortalecimento do papel da extensdo juntos aos cursos de graduacdo e de pés-graduacao.

Politicas de Assisténcia Estudantil

O objetivo principal desta dimensdo é “fortalecer a politica de assisténcia estudantil através da

implantacdo de politicas de acessibilidade, acompanhamento e permanéncia aos discentes”. Logo,

pretende-se realizar a¢Ges que:

Criem programas de recepgdo que proporcionem o nivelamento dos alunos por meio de
bolsistas/tutores e a assisténcia pedagogica e psicoldgica;

Valorizem as pessoas com deficiéncia implantando politicas de acessibilidade;

Auxiliem na busca por financiamento externo e parcerias publico-privadas para ampliagdo da politica
de moradia estudantil e restaurante universitario;

Fortalegcam as estruturas (fisica e organizacional) de Diretdrios Centrais de Estudantes (DCE’s),

Centros Académicos (CA’S), Empresas Juniores, Ligas e Atléticas.

Politicas de Financiamento, Planejamento e Gestao

O objetivo principal desta dimensdo é “fomentar politicas de desenvolvimento de gestdo administrativa e

académica, com foco na comunicacao, nas pessoas e tecnologias de informagdo”. Para tanto, pretende-se

realizar acGes que:

Garantam o custeio das despesas com pessoal e possibilitem realizar investimentos;

Implementem um Plano Diretor da Universidade, contemplando todas as unidades/campus;

Criem Politicas de formacao continuada para Docentes e Técnicos na execugdo de cargos de gestéo;
Fortalecam o Plano de Tecnologia da Informacéo (PTI) em todas as unidades.

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagdo e divulgacdo da Unemat.
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Agdo 1 (COD. FIPLAN: 2532)

Nome da acdo 1

CUSTEIO ADMINISTRATIVO E PEDAGOGICO DOS CAMPUS UNIVERSITARIOS

Objetivo Especifico

VIABILIZAR A MANUTENCAO PERMANENTE DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
(GESTAO) E PEDAGOGICAS (ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO) DAS UNIDADES
REGIONALIZADAS (CAMPUS)

Publico alvo da agao

Discentes, Docentes e Profissionais Técnicos da Educagao Superior

Produto 1

Un. Meta

Medida Unid. 13

2023 24.400.000,00

Campus Mantido Valor

Responsavel da agao

PROF. LUIZ FERNANDO CALDEIRA RIBEIRO

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Agdo 2 (COD. FIPLAN: 2206)

Nome da agao 2

FORTALECIMENTO DAS POLITICAS DE EXTENSAO AMPLIANDO A RELAGAO DA
UNIVERSIDADE COM A SOCIEDADE

Objetivo Especifico

AMPLIAR E MANTER AGOES DE EXTENSAO E CULTURA. VISA IMPLEMENTAR AS
ACOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA, ATENDENDO AS DEMANDAS DA
COMUNIDADE ACADEMICAS E EXTERNA, CONSIDERANDO AS DIFERENTES
REALIDADES SOCIECONOMICAS, ARTISTICAS E CULTURAIS DO ESTADO.

Publico alvo da agao

Discentes, Docentes, Profissionais Técnicos da Educagdo Superior e Sociedade de
Mato Grosso

Acdo de extensao Un Meta
Produto 1 unlv.er5|tar|a Medida Unid. 2023 1.000 Valor -
realizada
Acdo de extensao
. e Un. . Meta
Produto 2 unl\{er5|tar|a Medida Unid. 2023 800 Valor 8.000.000,00
apoiada
Jornada Cientifica Un. . Meta
Produto 3 Promovida Medida Unid. 2023 04 Valor 2.800.000,00

Responsavel da acao

PROFA. LEONARDA GRILLO NEVES

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Acdo 3 (COD. FIPLAN: 2207)

Nome da a¢ao 3

MANUTENCAO DA REALIZACAO DOS CONCURSOS VESTIBULARES PARA INGRESSO
EM CURSOS DE GRADUACAO

Objetivo Especifico

ATENDER AS DEMANDAS REGIONAIS ATRAVES DA OFERTA DE VAGAS,
POSSIBILITANDO O INGRESSO NOS CURSOS DE GRADUAGAO DA INSTITUIGAO

Publico alvo da agao

Sociedade de Mato Grosso e do Brasil

Produto 1

Un. Meta

Medida | "M% | 2023 vl

Vaga Ofertada 21.480 500.000,00

Responsdvel da a¢ao

PROF. ALEXANDRE GONCALVES PORTO

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

10 | Manual de Formulacao do PPA 2020-2023




Formulario IV — Formulacéo da Programacao Finalistica e de Gestao.

Ac3o 4 (COD. FIPLAN: 2208)

Nome da acdo 4

MANUTENCAO E EXPANSAO DA OFERTA DE CURSOS DE GRADUACAO E POS-
GRADUACAO PELA FACULDADE INTERCULTURAL INDIGENA

Objetivo Especifico

PROPORCIONAR O ENSINO SUPERIOR DE QUALIDADE A POPULAGOES INDIGENAS
DO ESTADO, RESPEITADA AS SUAS PECULARIDADES

Publico alvo da agao

Povos Indigenas de Mato Grosso e Brasil

Produto 1

. Meta
Unid. 2023 02

Curso de Graduagdo | Un.

Ofertado Medida 6.453.720,00

Valor

Responsavel da Agao

PROF. ALEXANDRE GONCALVES PORTO

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Agdo 5 (COD. FIPLAN: 2210)

Nome da agao 5

MANUTENGAO E EXPANSAO DA OFERTA DE CURSOS EM MODALIDADES
DIFERENCIADAS

Objetivo Especifico

EXPANDIR A OFERTA DE CURSOS EM MODALIDADES DIFERENCIADAS,
CONTEMPLANDO AS MODALIDADES DE ENSINO A DISTANCIA, TURMAS FORA DE
SEDE E O PROGRAMA PARCELADAS.

Publico alvo da agao

Sociedade de Mato Grosso

Produto 1

. Meta
Unid. 2023 40

Curso de Graduagdo | Un.

Ofertado Medida 2ok

20.000.000,00

Responsavel da acao

PROF. ALEXANDRE GONCALVES PORTO

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Ac3o 6 (COD. FIPLAN: 2211)

Nome da a¢do 6

EXPANSAO E FORTALECIMENTO DA OFERTA DE ENSINO DE POS-GRADUAGAO

Objetivo Especifico

GERAR A EXPANSAO HORIZONTAL E VERTICAL DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO
LATO E STRICTU SENSU COM O USO DE TECNOLOGIAS

Publico alvo da agao

Pessoas graduadas pertencentes a sociedade de Mato Grosso e do Brasil

Curso de Pés Un Meta
Produto 1 Stricto-Sensu c Unid. 30 Valor 3.000.000,00
. Medida 2023
Mantido
Curso de Pés
Produto 2 Stricto-Sensu Un. Unig. | Meta 02 | valor | 500.000,00
Medida 2023
Ofertado

Responsavel da Agao

PROF. ANDERSON FERNANDES DE MIRANDA

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Ag3o 7 (COD. FIPLAN: 2212)

Nome da acao 7

FORTALECIMENTO DA POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL, INTEGRAGAO E
POLITICAS DE ACESSIBILIDADE

Objetivo Especifico

REALIZAR O FORTALECIMENTO ATRAVES DA IMPLANTAGAO DE POLITICAS DE
ACESSIBILIDADE, INTEGRAGAO, ACOMPANHAMENTO E PERMANENCIA AOS
DISCENTES

Publico alvo da agao

Discentes ingressantes (recepcdo de calouros), discentes com comprovada
vulnerabilidade socioeconémica (auxilios moradia e alimentagdo), discentes
apresentem trabalhos em eventos (auxilio evento) e demais discentes matriculados
na graduagdo e pds graduagdo (seguro).

Integracdo
Produto 1 Académica un. ’ Unid. Meta 30.000 | Valor 1.000.000,00
. Medida 2023
Realizada
Auxilio Moradia Un. . Meta
Produto 2 Concedido Medida Unid. 2023 18.600 Valor 5.760.000,00
Auxilio Alimentagdo | Un. . Meta
Produto 3 Concedido Medida Unid. 2023 18.600 Valor 5.760.000,00
Aucxilio para
. 284.000,00
Produto 4 Participagdo em Un . Unid. Meta 1.000 Valor
. Medida 2023
Evento Concedido
Seguro Académico Un. . Meta 1.098.240,00
ocutol Individual Mantido | Medida | "M% [ 2023 | 22:°00 | Valer

Responsavel da acao

PROFA. ANTONIA ALVES PEREIRA

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Agdo 8 (COD. FIPLAN: 2213)

Nome da a¢do 8

MANUTENGAO E AMPLIAGAO DA OFERTA DE BOLSAS ACADEMICAS

Objetivo Especifico

ATENDER AS DEMANDAS ACADEMICAS DE BOLSAS DE APOIO AO ESTUDANTE, DE
BOLSAS DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA, DE BOLSAS DE INICIACAO
CIENTIFICA, ESPORTE, TUTORIA E DEMAIS DIRECIONADAS AOS ACADEMICOS DA
INSTITUICAO.

Publico alvo da agao

Discentes matriculados na graduacgao

Produto 1

Meta RS

Un.
2023 | 3028 | Valer | . 553600,00

Medida Unid.

Bolsa Concedida

Responsavel da Agao

PROFA. ANTONIA ALVES PEREIRA

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Agdo 9 (COD. FIPLAN: 2214)

Nome da a¢do 9

MANUTENGAO E FORTALECIMENTO DOS CURSOS DE GRADUAGAO DE OFERTA
CONTINUA

Objetivo Especifico

PROMOVER A MANUTENGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO DE OFERTA REGULAR
QUE SE ENCONTRAM EM FUNCIONAMENTO EM TODOS OS CAMPUS
UNIVERSITARIOS, CONSIDERADA A SUA MANUTENGAO PEDAGOGICA,
ADMINISTRATIVA E SUA INFRAESTRUTURA.

Publico alvo da acgao

Discente, Docentes, Profissionais Técnicos da Educacgdo Superior e Sociedade do
Mato Grosso

Produto 1

Un.
Medida

Unid. | Meta 60

Curso Mantido 2023 Valor

90.225.142,18

Responsavel da A¢ao

PROF. ALEXANDRE GONCALVES PORTO

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Agido 10 (COD. FIPLAN: 2215)

Nome da agao 10

MANUTENGAO DA QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL

Objetivo Especifico

VIABILIZAR A APLICACAO DOS CURSOS DE CAPACITAGAO E DE CONTRATAGCAO DE
POS-GRADUAGCOES LATO E STRICTO SENSU PARA PROFESSORES E TECNICOS,
VISANDO A QUALIFICACAO DO QUADRO FUNCIONAL.

Publico alvo da agao

Docentes e Profissionais Técnicos da Educagdo Superior

Produto 1

Un.
Medida

Meta

Unid. 2023

Servidor Capacitado 150 Valor 4.600.000,00

Responsavel da Agao

TONY HIROTA TANAKA

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Ac3o 11 (COD. FIPLAN: 2216)

Nome da agao 11

CONSOLIDAGAO DAS POLITICAS DE INCENTIVO AS PESQUISAS E INOVAGAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Objetivo Especifico

REALIZAR AGOES DE INCENTIVO AOS PROJETOS DE PESQUISA, INICIAGAO CIENTIFICA
E INOVAGAO TECNOLOGICA NOS DIVERSOS CAMPOS DE SABERES PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE MATO GROSSO

Publico alvo da agao

Discentes, Docentes, Profissionais Técnicos da Educagdo Superior e Sociedade de
Mato Grosso

Produto 1

Acdo de pesquisa
universitaria
realizada

Un.
Medida

Meta

Unid. 2023

1000 Valor -
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Formulario IV — Formulacéo da Programacao Finalistica e de Gestao.

Acgdo de pesquisa Un Meta
Produto 2 unlv_er5|tar|a Medida Unid. 2023 800 Valor 8.000.000,00
apoiada
Nucleo de Inovagdo
(s Un. . Meta
Produto 3 Tecnclvloglca Medida Unid. 2023 01 Valor 200.000,00
Mantido

Responsavel da Agao

PROF. ANDERSON FERNANDES DE MIRANDA

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Agdo 12 (COD. FIPLAN:2761)

Nome da agao 12

MANUTENCAO

FORTALECIMENTO
INTERNACIONALIZAGAO E POLITICAS DE COMUNICAGAO.

DA EDITORA,

BIBLIOTECAS,

Objetivo Especifico

ESTABELECER UMA POLITICA DE MANUTENGAO DE ACERVO AS BIBLIOTECAS NOS
DIVERSOS FORMATOS; FOMENTAR A EDITORA NA DIVERSIFICAGAO DE AREAS
PUBLICADAS, PARCERIAS COM OUTRAS IES E NA SUA AUTO-SUSTENTABILIDADE;

FORTALECER A POLITICA DE

COMUNICAGAO COMO INSTRUMENTO ESTRATEGICO.

INTERNACIONALIZAGAO E A POLITICA DE

Publico alvo da acgao

Discentes, Docentes, Profissionais Técnicos da Educagdo Superior, Sociedade de
Mato Grosso, do Brasil e do Mundo

Produto 1 Obra Publicada lnjn'; Giga | UNic: %‘;t: 300 | Valor | 1.500.000,00
Produto 2 Biblioteca Mantida | O™ Unid, | Meta 13 Valor | 3.000.000,00
Medida 2023 !
Acdo de
internacionalizacdo Un. . Meta
Produto 3 universitaria ¢ Medida Unid. 2023 20 Valor 1.600.000,00
realizada

Responsavel da acao

PROFA. NILCE MARIA DA SILVA

Unidade responsavel

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Formulério V — Matriz de Contribuicdo das A¢des aos Objetivos do Programa

Matriz de Contribuicdao das A¢Ges aos Objetivos do Programa

Programa: CONSOLIDACAO DA EDUCACAO SUPERIOR PARA DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO
Vinculacio Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo4 | Objetivo 5
¢ (GRADUACAO) | (POS-GRADUACAO) | (EXTENSAO) | (ASSIST. EST.)| (GESTAO)
Acdo Al — 2532 - Custeio administrativo e pedag6gico dos campus universitarios X X X X X
Agdo A2 — 2206 - Fortalecimento das politicas de extensdo ampliando a relacéo X X X X
da universidade
Acdo A3 — 2207 - Manutencéo da realizacdo dos concursos vestibulares X X
Acdo A4 — 2208 - Manutencao e expansdo da oferta de cursos de graduacédo e
p ~ . . X X X X X
po6s-graduacao pela faculdade intercultural indigena
Acdo A5 — 2210 - Manutencao e expansdo da oferta de cursos em modalidades
. . X X X X X
diferenciadas
Acdo A6 — 2211 - Expanséo e fortalecimento da oferta de ensino de pds- X X X
graduacgdo
Acdo A7 — 2212 - Fortalecimento da politica de assisténcia estudantil, integracéo
e TR X X X X
e politicas de acessibilidade
Acdo A8 — 2213 - Manutenc¢do e ampliacdo da oferta de bolsas académicas X X X X X
Acdo A9 - 2214- Manutencéo e fortalecimento dos cursos de graduacéo de oferta X X X X X
continua
Acdo A10 - 2215 - Manutencdo da qualificacdo do quadro de pessoal X X X X
Acdo A1l - 2216- Consolidacao das politicas de incentivo as pesquisas e X X X X
inovagdo cientifica e tecnoldgica
Acdo A12 — xxxx - Manutencdo e fortalecimento da editora, bibliotecas, X X X X X
internacionalizacdo e politicas de comunicacao.

1 | Manual de Formulacdo do PPA 2020-2023



