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APRESENTACAO

Tao importante quanto planejar é também trabalhar para materializacao das
metas/objetivos previstos, ndo obstante que o Planejamento Estratégico Participativo
(PEP) da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT tem a insignia “Planejar,
participar, concretizar”.

O Planejamento Estratégico Participativo - PEP da UNEMAT visa orientar/
direcionar as tomadas de decisdes para esta Universidade que se faz presente nos mais
extremos desse extenso Estado através dos 13 Campus (Alta Floresta, Alto Araguaia,
Barra do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara, Médio Araguaia, Nova Mutum,
Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra), gestados no formato
Multicampus pelos Orgdos de Administracdo Regional (Diretores Politico-Pedagdgicos
Financeiros e Diretores de Unidade Regionalizada Administrativa) em consonancia
com a Reitoria da Unemat em Caceres.

A Universidade do Estado de Mato Grosso oferta 117 cursos de licenciaturas e
bacharelados, atendendo cerca de 20.829 mil académicos nas diferentes modalidades
de ensino, contando com 1.518 docentes e 744 técnicos administrativos perfazendo
um total de 2.262 servidores lotados no seu quadro funcional. Assomasse a esta
estrutura os 21 nucleos pedagdgicos e os 24 polos de Ensino a Distancia.

Didatico-pedagdgica-administrativamente, a UNEMAT conta com o dispositivo
de 02 (dois) gestores no Orgdo da Administracdo Central, sendo o Reitor e Vice Reitor;
07 (sete) gestores nos Orgdos da Administracdo Executiva Central, sendo: Pré-Reitor
de Planejamento e Tecnologia da Informacao, Pro-Reitor de Gestdo Financeira, Pro-
Reitor de Administracao, Pro-Reitor de Assuntos Estudantis, Pro-Reitor de Ensino e
Graduacao, Pré-Reitor de Pesquisa e Pds Graduacdo e Prd-Reitor Extensao e Cultura.

O Planejamento Estratégico Participativo PEP 2015-2025 da UNEMAT é originario
de 2012 quando da assinatura do Convénio n? 771800/201257 entre o FNDE e a
Universidade. Em 2015 foi constituida o Comité de Coordenagao do PEP conjuntamente
com as comissOes locais de cada campus para cooperar no desenvolvimento e
construcdo do Planejamento Institucional, que calcado nos principios democraticos
e participativos, em confluéncia com a comunidade académica aprovaram a

operacionalizacao deste projeto em sete etapas, a saber:

. Etapa | - preparatoria;

J Etapa Il - formacao de Multiplicadores;



J Etapa Ill - Andlise Diagndstica;

o Etapa IV - Construcao das Diretrizes;

J Etapa V - Construcao de Estratégias;

J Etapa VI - Delimitacao de Mecanismos de Acompanhamento; e
J Etapa VII - Consolidagdo do Plano.

A partir da metodologia utilizada na elaborag¢ao do PEP e delineada nas etapas
validadas, a comunidade académica construiu a identidade institucional balizando
principios, visao, valores e missao, definiu as dimensdes a serem trabalhadas, pontou
os 110 objetivos estratégicos que se desdobraram nos 2.610 projetos/inciativas
transformadoras. Atualmente, o PEP da UNEMAT se encontra na etapa VIl — da
Consolidagao do Plano.

Este presente documento institucional é uma parcial das acdes realizadas até
Agosto/Setembro de 2020 e parte integrante da estrutura de acompanhamento do
Planejamento para concretizacdo das ac¢des deliberadas/tracadas pela comunidade
académica que almeja a melhoria da Universidade a partir das proposicoes validadas
em 2015.

Entretanto, 2020 tem se mostrado um ano muito atipico aos anteriores. O atual
contexto institucional e organizacional da UNEMAT é muito diferente daquele de
2015 (ano de referéncia para construcdao do PEP 2105-2025). Em janeiro corrente, a
Universidade foi tolhida da sua autonomia financeira por parte do préprio Governo
Executivo Estadual, que por meio de uma medida cautelar obtida junto ao Supremo
Tribunal Federal, suspendeu trechos da Constituicao de Mato Grosso que garantiam a
vinculacao orcamentdria da Universidade do Estado de Mato Grosso a receita corrente
liguida do Estado com aplicagdo minimo para a Educacdo Superior.

Nao obstante,ahumanidade temsido assolada pelovirus Covid-19. 0 Corona Virus
se apresentou altamente infeccioso e com grande poder de letalidade, ocasionando
muitas mortes por onde tem passado. Neste contexto, a UNEMAT lamenta a perda
de varios colegas, profissionais, docentes, discentes, que tiveram as vidas ceifadas
por esta doenga. Destarte pontuar também nesta Apresentagao, que em margo
corrente, mais precisamente por meio do Decreto Estadual n? 407 de 17/03/2020,
as atividades das Universidades do Estado de Mato Grosso e entre outros drgaos
governamentais, tiveram suas atividades suspensas como medida de enfrentamento
e a ndo disseminacdo do Covid-19. Atualmente, as atividades pedagdgicas/politicas/

administrativas tem se retomado, mas, com muita cautela, e por diversos momentos



foi necessario o isolamento social, distanciamentos, lockdowns, e demais restricdes
empregadas pelos governos estaduais e municipais.

Portanto, este Relatério de Acompanhamento do PEP apresenta uma parcial do
realizado até agosto/setembro de 2020 e deve ser analisado com cautela e serenidade
gue o momento requer, cujo objetivo é constarmos os diversos estagios de execucao
que o PEP se encontra, para que no segundo momento possamos dialogar com os
Pro Reitores, DPPFs, DURAs, comunidade académica em geral. E no encerramento
do exercicio corrente, emitiremos o Relatério Final do PEP 2020 com os dados e

diagndsticos mais tempestivos.



INTRODUCAO

O presente documento de acompanhamento e andlise do Planejamento
Estratégico Participativo - PEP foi elaborado, a partir dos dados e informagdes contidas
no PEP 2015-2025: Planejar, participar, concretizar, e contrastado com os dados e
informacdes disponiveis no software GPWeb! até Agosto/Setembro de 2020.

Desde 2015, quando da criagdo do Comité Coordenador do Planejamento
Estratégico, também foram instituidas comissdes locais em cada Campus e nas Pro-
reitorias designando servidores para cooperarem mais diretamente na construcao do
PEP. Ja em 2018, com a operacionalizacdo do GPWeb na Unemat, essas comissoes
locais também assumiram a funcdao de alimentar o software de acompanhamento
do PEP abastecendo com dados e informacdes tempestivas para que a propria
Universidade possa monitorar o desenvolvimento/execu¢cdo dos 110 Objetivos
Estratégicos desdobrados nos 2.610 projetos/inciativas transformadoras.

Adotada Analise Horizontal e Vertical como metodologia para construcao do
diagnostico atual, cabe pontuar que a finalidade deste estudo sao muitas, a qual
destacamos a importancia de ambientar a comunidade académica, em especial
aos gestores da instituicdo, em que circunstancia se encontra a materializacdo/
concretizacdo do Planejamento Estratégico Participativo da Universidade do Estado
de Mato Grosso, propor uma reflexao e dialogo com atores envolvidos neste processo,
e, dentre outras finalidades, construir caminhos que permitam a execu¢ao do PEP
visando a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao da UNEMAT.

Na secdo 1, analisaremos os dados e informes gerais da UNEMAT contidos no PEP.
Ja a secdo 2, sera dedicada a analise da Reitoria (contemplando as 07 Pro-reitorias),
bem como a situacdao dos 13 Campus da instituicao considerando as Dimensao e os

Objetivos Estratégicos.

1 O GPWeb é um sistema digital de gerenciamento de projetos e gestdo estratégica, disponibilizado pelo Governo
Federal por meio do Portal Software Publico Brasileiro, oriundo do Ministério da Economia.



1. ANALISE GERAL DA UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso tem a nitida Visao de chegar em 2025
sendo “umainstituicdo multicampide excelénciaemensino, pesquisa, extensdoegestao
com reconhecimento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento
e disseminacao do conhecimento” (PEP 2015). Para concretude deste idedrio foram
construidas 110 Objetivos Estratégicos subdivididos em 2.610 projetos/inciativas
transformadoras abarcando as dimensdes Discentes, Docentes, Ensino/Curriculo,
Infraestrutura, Inovacao Tecnoldgica, Orcamento e Financas, Técnicos Administrativos
e Gestao.

Abaixo segue a relacdao de todos os Objetivos Estratégicos da Unemat para o
periodo 2015 a 2025, contrapondo com o quantitativo ja realizado e demonstrando a

proporcao de projetos/inciativas transformadoras representada:

Tabela 1: Objetivos Estratégicos e Projetos/Mlts do PEP Unemat 2015-2025

) PORCENTAGEM N2 DE
N2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
REALIZADA PROJETOS

001 - Regulamentar a relagao entre os
001 33.40 26
docentes da UNEMAT e a sociedade.

002 | 002 - Capacitar os gestores. 27.77 27

003 - Fortal trut t
003 | ° or~a ecerasles. ruturas que garantem 3164 55
a inovacgdo tecnoldgica.

004 - Dar manutencdo imediata para a
004 | area de Tl, a fim de atender as demandas 21.55 48
de sistemas e comunicagdes da IES.

005 - Elaborar plano para construcao,
estruturacao e manutencao para atender
oos | SSTUtUrasac e a0 P 14.57 67
ensino, pesquisa, extensdao, cultura e

gestao.




006 - Ampliacdao e melhoria dos critérios

006 | de distribuicao das bolsas relacionadas a 11.00 10
Pesquisa, Ensino e Extensao
007 - Otimizar com planejamento a gestao

007 | financeira e a distribuicao dos recursos 22.17 23
por Campus.

008 908 - Pro?oruonar maior acessibilidade as 21.89 cg
informacdes.

009 | 009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 19.39 31

10 - | i NEMAT 0 NIT

010 010 - Inserira U IET nas acoes do 12,50 3
no Parque Tecnoldgico.

011 | 011 - Incentivar a inovagao tecnoldgica. 11.60 27

012 012 - Capacitagao continua pedagdgica 14.80 91
para todos os professores.

013 013 - Ter um quadro de PTES adequado as 11.82 29
demandas.
014 - Consolidacdo de politicas de

014 | qualificacao, valorizacao da produtividade 34.67 18
e permanéncia.
015-Revisar/Criarnormaseprocedimentos

015 | que regulamentam a UNEMAT, reduzindo 4.87 39
a burocracia sempre que possivel.
016 - Estabelecer politica de depreciacao,

. lizacs .
016 reposicao e atualizacao de equipamentos 16.20 29

elétricos e/ou eletronicos, mobiliario,
acervos bibliograficos e colegdes.

10




017

017 - Parceria com o Governo do Estado
em prol de simplificacdo do Portal de
Transparéncia.

18.33

018

018 - Otimizar as politicas de Tl, visando o
aprimoramento, atualizacdo, qualificacao
e usabilidade dos recursos.

69.22

019

019 - Criar e disponibilizar ferramentas
para a melhoria do ensino a distancia da
Unemat.

10.00

10

020

020 - Disponibilizar acesso a internet
com eficiéncia em todo os ambientes da
UNEMAT.

0.00

12

021

021 - Descartar residuos de forma correta
e continua.

2.82

44

022

022 - Aprimorar mecanismo de avaliacao
docente.

9.09

22

023

023 - Fortalecer a imagem e os canais
de comunicagao da Instituicao junto as
esferas Municipal, Estadual e Federal.

12.57

22

024

024 - Ampliar gestao participativa
e inovadora, buscar efetivamente o
saneamento de problemas e primar
pela exceléncias das acdes, por meio do
Planejamento Estratégico Participativo.

0.00

12

025

025-ProporPoliticasdeincentivoapesquisa
e investimento em inovacgdes tecnoldgicas,
com a participacao do governo, agéncias
de fomento, comunidade académica e
iniciativa privada.

7.50

026

026 - Fortalecer as politicas de ingresso,
permanéncia, conclusao e qualidade
discente.

23.45

39

11




027

027 - Definir agdes de combate a evasao.

14.16

26

028

028 - Fortalecer as politicas de incentivo a
inovacao tecnolégica no curriculo.

34.93

11

029

029 - Estabelecer politicas para garantir a
gualidade no ensino, pesquisa e extensao
Nos cursos ja existentes.

42.79

10

030

030 - Otimizar as politicas de TI.

5.00

29

031

031 - Fortalecer as atividades das politicas
de planejamento institucional.

8.27

23

032

032 - Intensificar a comunicagdao com o
Governo do Estado.

0.00

18

033

033-Adquiriroslivros dabibliografia basica
de novos cursos antes de sua implantacao.

0.38

13

034

034 - Viabilizar politicas que garantam o
cumprimentodoartigo 207 da Constituicao
Federal, quanto a sua autonomia
financeira.

0.00

035

035 - Garantir investimentos financeiros
gue atendam as demandas dos campus
com autonomia gestora/financeira de
cada Campus.

0.00

036

036 - Planejar a expansao da UNEMAT
mediante garantia de recursos financeiros/
orcamentarios para seu funcionamento.

0.00

38

037

037-Monitoraraspoliticasjuntoaos érgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam
os repasses para a UNEMAT.

0.00

12




038

038 - Consolidar recursos, parcerias
e politicas de pesquisas para novas
tecnologias.

0.49

41

039

039 - Ser exceléncia na qualidade do
ensino em adareas estratégicas definidas
pela UNEMAT.

3.28

24

040

040 - Qualificacao e capacitagao do quadro
de docentes.

2.43

17

041

041 - Estabelecer parcerias intersetorias
e interinstitucionais para qualificacao
dos técnicos administrativos (MINTERs e
DINTERs).

0.00

11

042

042 - Ampliar a pesquisa com vistas ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
de inovagao no estado de MT.

0.00

043

043 - Garantir propostas inovadoras para
as agdes governamentais

0.00

044

044 - Propor alteracdes da estrutura
curricular com vistas a resolucdao dos
problemas de deficiéncia educacional de
ingresso dos candidatos.

0.00

18

045

045 - Capacitar, qualificar e atualizar
pedagogicamente os docentes.

0.00

13

046

046 - Ampliar o quadro de docentes
efetivos.

0.00

13

047

047 - Aumentar o quantitativo de
profissionais técnicos.

7.73

22

048

048 - Regulamentar as atividades
desenvolvidas durante a jornada de
trabalho.

0.00

13




049

049 - Regulamentacao dos professores
atuando em cargo de Gestao.

0.00

050

050 - Direcionar esforcos (orcamentdrio
administrativo, materiais e humanos) para
consolidar os cursos existentes.

5.71

63

051

051 - Otimizar os processos burocraticos
por meio de infraestrutura tecnoldgica
eficiente.

6.27

33

052

052 - Ter politicas de Tl consolidadas.

0.00

21

053

053 - Desenvolver politica de captacdo de
recursos externos por meio de parcerias
publico/publico e publico/privado.

0.48

21

054

054 - Estimular politicas de incentivo a
parceria publico-privado.

0.00

24

055

055 - Adquirir e dar manuten¢ao de
equipamentos de informatica e servidores
de dados.

0.00

45

056

056 - Promover politicas de insercao da
comunidade na UNEMAT e da UNEMAT na
comunidade.

1.75

57

057

057 - Adequar o sistema de saneamento
basico, rede elétrica e de drenagem dos
Campus.

0.00

17

058

058 - Aplicar um plano de seguranca para
os Campus.

0.00

16

059

059 - Dar condigdes de trabalho adequadas
ao corpo docente para exercer o ensino,
pesquisa e extensao.

1.80

33

14




060

060 - Aumentar a participacao em
conselhos externos.

0.00

28

061

061 - Promover a divulgacdo das acoes
de ensino, de pesquisa e de extensao
desenvolvidas pelos docentes.

0.00

27

062

062 - Proporcionar maior autonomia e
participagao.

3.45

29

063

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

28

064

064 - Desenvolver politicas junto aos drgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam
0s repasses para a UNEMAT.

0.00

065

065 - Sincronizar a demanda or¢amentaria
da IES com repasse Governamental para
acompanhar o seu desenvolvimento.

0.00

066

066 - Insercao e uso de tecnologias de
ponta previstas em PPC do curso que
viabilizem disciplinas ligadas a laboratorios
de simulacdo, projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros.

0.00

33

067

067 - Disponibilizar recursos financeiros a
Inovagao Tecnoldgica.

0.00

22

068

068 - Consolidar politicas de incentivo
para pesquisas de inovacao tecnoldgica
nos diversos cursos da IES.

0.00

21

069

069 - Estreitar o relacionamento
institucional com setores, apresentar seus
produtos e identificar potencialidades
tecnoldgicas e/ou humanas.

0.00

34

15




070

070 - Fomentar plano de politica publica
estadual de inovagao tecnoldgica e polos
tecnologicos.

5.88

17

071

071 - Otimizar o sistema de créditos para
facilitar a conclusao do curso pelo aluno.

0.00

24

072

072 - Promover a inovacgao curricular

0.00

61

073

073 - Flexibilizar o curriculo respeitando
a interdisciplinalidade e a creditagao
das disciplinas, bem como a insergao
de praticas metodolégicas inovadoras e
promovendo a consolidacdo das politicas
de inclusao.

0.00

31

074

074 - Adequacdo dos espac¢os para que
a comunidade académica tenha maior
convivéncia tedrico-pratico fora do
ambiente da sala de aula.

0.27

37

075

075 - Potencializar a relagcdao teoria x
pratica.

0.00

18

076

076 - Fortalecer politicas de nivelamento
dos calouros.

0.00

19

077

077 - Implementar gestao da frota interna.

0.00

34

078

078 - Aprimorar as formas de ingresso.

10.00

10

079

079 - Aprimoramento dos projetos:
atuar em consonancia com o0s anseios
diretos da comunidade onde esta
inserida, promovendo a participacdao da
comunidade académica.

0.45

22

16




080

080 - Ter sistemas de controle, gestao
e servicos académicos com interface
padronizada e desenvolvimento
descentralizado.

0.00

33

081

081 - Ter areas experimentais para aulas
de campo.

0.00

32

082

082 - Simplificar a demonstracao dos
dados orcamentarios/financeiros.

0.00

14

083

083 - Ampliar os auditdrios para melhor
acolher os eventos que envolvem a
comunidade académica e sociedade em
geral.

1.12

21

084

084 - Aprimorar o controle e a divulgacao
do parque patrimonial de equipamentos.

1.37

24

085

085 - Estimular a convivéncia e lazer nos
Campus.

1.05

19

086

086 - Disponibilizar casa do estudante e
restaurante universitario.

10.00

13

087

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino,
de pesquisa e de extensao relevantes
a sociedade nas diversas dareas do
conhecimento.

6.67

34

088

088 - Melhorar a drea de estacionamento
dos Campus.

0.00

32

089

089-Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldégicos e incentivar as iniciativas de
criacdao de novas tecnologias.

0.00

18
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090

090 - Desenvolver politicas de incentivos
a parceria publico-publico e ou publico-
privado.

0.00

25

091

091 - Aprimorar o desenvolvimento de
praticas construtivas na formacao do
profissional.

0.78

15

092

092 - Propor e acompanhar politicas de
incentivo a pesquisa, criando fundos
proprios para este fim.

0.00

31

093

093 - Consolidar o ensino de graduacao
para subsidiar a implementacao de pods-
graduacdo nos campus/faculdades.

3.70

52

094

094 - Consolidar a interlocucdao da
formacao inicial (curso de licenciatura)
com a educacgao bdsica.

2.45

32

095

095 - Consolidar a descentralizacdo da
gestao financeira e orgamentdria aos
Campus para que tenham autonomia de
investimento em suas prioridades.

7.14

14

096

096- Consolidar a participacdo da
comunidade académica em projetos a
serem aplicados nos campus e territorios
de entorno, sobre a interacdo entre o ser
humano e o ambiente.

0.00

45

097

097-Teramplosespacgosparainfraestrutura
comosalasdeaula, banheiros, laboratérios,
bibliotecas, auditérios de acordo com um
planejamento arquiteténico mais moderno
e com principios de sustentabilidade e
acessibilidade.

0.18

55

098

098 - Criar politicas publicas a partir das
expertises dos docentes e técnicos a fim
de se tornar referéncia em pesquisa e
extensdao em niveis regional, nacional e
internacional.

0.00

28
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099

099 - Buscar complementacgao
orcamentaria via Governo Federal.

0.00

100

100 - Criar estruturas de atendimento aos
universitarios.

0.68

22

101

101 - Criacao de programas institucionais
de qualificacdo stricto sensu que priorize o
ingresso dos PTES.

0.00

19

102

102 - Consolidar grupos de pesquisa
gue tenham linhas que atuam no
desenvolvimento tecnoldgico.

0.95

21

103

103 - Tornar-se referéncia no oferecimento
de cursos nas modalidades diferenciadas.

3.70

27

104

104 - Ter um quadro de PTES adequado
as demandas seguindo os parametros
nacionais.

0.00

15

105

105 - Ampliar e consolidar parcerias
municipais, estaduais, federais e
privadas a fim de captar recursos para
desenvolvimento de suas a¢des e projetos.

0.00

19

106

106 - Desenvolver Politica de
Sustentabilidade da UNEMAT.

2.31

50

107

107 - Consolidar os espacos adequados
nos campus para a pratica de artes em
cursos e em eventos culturais abertos a
comunidade.

1.20

33

108

108 - Garantir a qualificacao profissional
propiciando que o professor possa
atuar tanto na graduag¢ao quanto na pos
graduacao.

0.00
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109 - Ter instalada uma rede de fibra
Optica interligando todos os campus e
estar consolidada a politica de extensao

109 0.00 0
dos servicos e centros de dados de cada
campus, integrando a UNEMAT com a RNP
- Rede Nacional de Pesquisa.

110 110 - Estabelecer uma politica de 0.00 0

preservacdao do meio ambiente

Todos esses dados foram extraidos do Planejamento Estratégico Participativo PEP
2015-2025: Planejar, participar, concretizar, e contrastado com as informacdes contidas
no GPWeb (no software estao contidas todas as mindtcias das informacdes, os micro
dados estdo disponiveis em http://portal.unemat.br/pep). Realizado a sistematizagdo
da Tabela 1. Na sequéncia, a Tabela 2, temos a sintese desses dados ja perfilados no
devido quantitativo de Progressao, subdivididos por faixas de porcentagem executadas,

apresentando o escopo dos objetivos e projetos/Mits abarcados. Vejamos:

Tabela 2: Sintese da progressao dos Objetivos Estratégicos e Projetos/MiIts do PEP
Unemat 2015-2025

~ OBIJETIVOS

PROGRESSAO ESTRATEGICOS PROJETOS/MITs

Faixa Porcentagem Quantidade % Quantidade %
I 00.00 51 46,36 1015 38,89
I 00.01 -20.00 48 43,64 1308 50,11
Il 20.01 -40.00 9 8,18 275 10,54
v 40.01 -60.00 1 0,91 10 0,38
Y 60.01 - 80.00 1 0,91 2 0,08
VI 80.01 -100.00 0 0,00 0 0,00
Resultado 110 100 2610 100
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As presentes tabelas trazem a panoramica do atual contexto que se encontra a
72 e ultima etapa do Planejamento Estratégico Participativo 2015-2025 da Unemat.
Atualmente, conforme Faixa |, a maioria dos Objetivos Estratégicos da Unemat nao
se iniciaram, ou seja, 46.36% de todos os Objetivos ainda ndao se encontra em fase de
execucdo, estdo em “0.00%”, significando o quantitativo de 1.015 projetos/inciativas
transformadoras que ainda ndo foram estartados/inicializados.

JA4 Faixa Il, encontra-se 48 Objetivos Estratégicos que ja iniciaram seu
desenvolvimento, entretanto, ainda ndao rompeu o progresso de 20% executado. Essa
faixa corresponde ao maior nimero de projetos/inciativas transformadoras do PEP
Unemat, equivalendo ao escopo de 1.308 representando 50,11% do quantitativo.
A Faixa lll, foi destinada aos Objetivos Estratégicos que se encontra com até 40% ja
executado, que no cendrio atual corresponde 8,18%, correspondendo 275 projetos/
inciativas transformadoras sendo desenvolvidos.

Nas Faixas IV e V, representado a progressao de até 60% e 80% respectivamente,
se encontra as Ultimas execugdes de cada faixa com apenas 1 Objetivo Estratégico cada
perfazendo 0,91% tanto uma como outra, e ambos abarcando 12 projetos/inciativas
transformadoras. E por fim, a Faixa VI, que deveria constar os Objetivos Estratégicos
que estivessem em fase final de execucdo ou até encerrado/realizado. Entretanto, dos
2.610 projetos/inciativas transformadoras, até o momento, nenhum esta concluido
em todas as sua Dimensao (pois havendo 01 Objetivo Estratégico sendo realizado de
forma compartilhada entre 2 campus, embora um campus finalize sua competéncia,
neste analitico geral teremos a representagao de 50% executado. Logo, é de suma
importancia confluir esforgos para o desenvolvimento mutuo da Instituicao por meio
do PEP).

Na sequéncia, veremos os dados das Dimensdes e Objetivos Estratégicos da
Reitoria/Pro Reitorias e dos Campus, considerando as informacdes disponibilizado no
GPWeb.
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2. REITORIA E CAMPUS DA UNEMAT

Nesta secdao, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos
Estratégicos englobando os dados da Reitoria, das Pro-reitorias e dos Campus.

O Planejamento Estratégico Participativo da Unemat validou 08 (oito) macros
Dimensodes (a saber: Discentes, Docentes, Ensino Curriculo, Gestdo, Infraestrutura,
Inovagao Tecnolégica, Orgamento Finangas, Técnico Administrativo), como alicerces
para construcdao dos 110 (cento e dez) Objetivos Estratégicos. Os Quadros de
Dimensdes a seguir, demonstrardo a quantidade de projetos/Mits e o percentual em
desenvolvimentos e/ou realizado congregados em Curto, Médio e Longo Prazo. Na
sequéncia, por meio dos Quadros de Objetivos Estratégicos, teremos um extrato das

acoes realizadas.

2.1 Reitoria/Pro-reitorias

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos
Estratégicos englobando os dados referente da Reitoria conjugado com os das Pro-
reitorias. Iniciaremos pela Tabela 3 congregando as a¢des de Curto, Médio e Longo

Prazo conforme a seguir:

Tabela 3: Sintese das Dimensoes do PEP Unemat 2015-2025 referente a Reitoria e
Pro-Reitorias

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES ” " % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS
Discentes 49,97 8 12.05 7 24.41 14
Docentes 33.23 7 0.00 10 0.00 8
Ensino Curriculo 0.00 0 8.09 25 4.44 10
Gestdo 16.62 27 0.00 10 0.00 3
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Infraestrutura 11.61 28 11.00 20 0.00 0

Inovagdo Tecnoldgica 17.97 19 7.14 15 2.00 10
Orgcamento e Finangas 2.50 4 0.67 15 33.33 3
Técnico Administrativo | 44.50 12 12.68 10 0.00 6

Tabela 3, demonstra que na Sede da Reitoria, envolvendo Reitoria e as Pro-
Reitorias, os Projetos/Mits estdo em desenvolvimento. Quanto as Dimensdes, até o
momento nao tem nenhum concluido. A Dimensao Discente é a que apresenta maior
percentual de realizacdes enquanto a Gestao carece de maiores atengoes.

Os projetos de Curto Prazo eram para constar como concluidos devido os prazos
ancorados no PEP, enquanto os Médio Prazo se expiram no préximo ano, e de Longo
Prazo até 2025. Entretanto, observar-se que todas as Dimensdes, em algum momento
das etapas, estdo em processo de execugao seja em Curto, Médio e Longo Prazo.

Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 4, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados na Reitoria e Pro-Reitorias informando o

numero de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 4: Objetivos Estratégicos do PEP Unemat 2015-2025 referente a Reitoria e
Pro-Reitorias

. PORCENTAGEM Ne DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
REALIZADA PROJETOS
001 - Regulamentar a relagao entre os docentes 81.04 5
da UNEMAT e a sociedade. '
002 - Capacitar os gestores. 0.00 2
003 - Fortalecer as estruturas que garantem a 8.57 4
inovagao tecnoldgica. '
004 - Dar manutencao imediata para a area de
Tl, a fim de atender as demandas de sistemas e 0.00 6
comunicacoes da IES.
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005 - Elaborar plano para construcao,
estruturagao e manutengdo para atender ensino,
pesquisa, extensao, cultura e gestao.

0.00

006 - Ampliacdo e melhoria dos critérios de
distribuicao das bolsas relacionadas a Pesquisa,
Ensino e Extensao

0.00

007 - Otimizar com planejamento a gestao
financeira e a distribuicdo dos recursos por
Campus.

0.00

008 - Proporcionar maior acessibilidade as
informacdes.

20.00

009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil.

55.74

010 - Inserir a UNEMAT nas ag¢des do NIT no
Parque Tecnoldgico.

0.00

011 - Incentivar a inovagao tecnoldgica.

16.67

012 - Capacitacdao continua pedagogica para
todos os professores.

70.51

013 - Ter um quadro de PTES adequado as
demandas.

22.00

014 - Consolidacao de politicas de qualificacao,
valorizacdo da produtividade e permanéncia.

59.25

015 - Revisar/Criar normas e procedimentos
que regulamentam a UNEMAT, reduzindo a
burocracia sempre que possivel.

6.00

016 - Estabelecer politica de depreciacao,
reposicao e atualizacdo de equipamentos
elétricos e/ou eletrdnicos, mobilidrio, acervos
bibliograficos e colegdes.

25.71

017 - Parceria com o Governo do Estado em prol
de simplificacao do Portal de Transparéncia.

10.00
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018 - Otimizar as politicas de TI, visando o
aprimoramento, atualizacdo, qualificacao e
usabilidade dos recursos.

69.22

019 - Criar e disponibilizar ferramentas para a
melhoria do ensino a distancia da Unemat.

0.00

020 - Disponibilizar acesso a internet com
eficiéncia em todo os ambientes da UNEMAT.

0.00

021 - Descartar residuos de forma correta e
continua.

0.00

022 - Aprimorar mecanismo de avaliacao
docente.

0.00

023 - Fortalecer a imagem e os canais de
comunica¢ao da Instituicao junto as esferas
Municipal, Estadual e Federal.

29.41

024 - Ampliar gestdao participativa e inovadora,
buscar efetivamente o saneamento de problemas
e primar pela exceléncias das acdes, por meio do
Planejamento Estratégico Participativo.

0.00

025 - Propor Politicas de incentivo a pesquisa e
investimento em inovacgdes tecnoldgicas, com a
participacdo do governo, agéncias de fomento,
comunidade académica e iniciativa privada.

15.00

026 - Fortalecer as politicas de ingresso,
permanéncia, conclusao e qualidade discente.

37.81

027 - Definir ag0es de combate a evasao.

66.67

028 - Fortalecer as politicas de incentivo a
inovacao tecnoldgica no curriculo.

27.18

029 - Estabelecer politicas para garantir a
qualidade no ensino, pesquisa e extensao nos
cursos ja existentes.

26.08

030 - Otimizar as politicas de TI.

24.17
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031 - Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

0.00

032 - Intensificar a comunicagao com o Governo
do Estado.

0.00

033 - Adquirir os livros da bibliografia basica de
novos cursos antes de sua implantacgao.

0.00

034 - Viabilizar politicas que garantam o
cumprimento do artigo 207 da Constituicao
Federal, quanto a sua autonomia financeira.

0.00

035 - Garantir investimentos financeiros
gue atendam as demandas dos campus com
autonomia gestora/financeira de cada Campus.

0.00

036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orcamentarios
para seu funcionamento.

0.00

037 - Monitorar as politicas junto aos orgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam os
repasses para a UNEMAT.

0.00

038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas
de pesquisas para novas tecnologias.

0.00

039 - Ser exceléncia na qualidade do ensino em
areas estratégicas definidas pela UNEMAT.

10.56

040 - Qualificacao e capacitacao do quadro de
docentes.

0.00

041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacao dos técnicos
administrativos (MINTERs e DINTERs).

0.00

042 - Ampliar a pesquisa com vistas ao
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de
inovacao no estado de MT.

0.00

043 - Garantir propostas inovadoras para as
acoes governamentais

0.00
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044 - Propor alteracdes da estrutura curricular
com vistas a resolucao dos problemas de

0.00
deficiéncia educacional de ingresso dos
candidatos.

045 - Capacitar, qualificar e atualizar 0.00
pedagogicamente os docentes. '
046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00
047 - Aumentar o quantitativo de profissionais 35.00
técnicos. '
048 - Regulamentar as atividades desenvolvidas
. 0.00

durante a jornada de trabalho.
049 - Regulamenta¢ao dos professores atuando 0.00
em cargo de Gest3o. '
050 - Direcionar esforcos (orcamentdrio
administrativo, materiais e humanos) para 50.00
consolidar os cursos existentes.
051 - Otimizar os processos burocraticos por 1.70
meio de infraestrutura tecnoldgica eficiente. '
052 - Ter politicas de Tl consolidadas. 0.00
053 - Desenvolver politica de captacdao de
recursos externos por meio de parcerias publico/ 5.00
publico e publico/privado.
054 - Estimular politicas de incentivo a parceria 0.00
publico-privado. '
055-Adquiriredarmanutencaodeequipamentos

. (e . 0.00
de informatica e servidores de dados.
057 - Adequar o sistema de saneamento basico, 0.00

rede elétrica e de drenagem dos Campus.
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059 - Dar condi¢des de trabalho adequadas ao
corpo docente para exercer 0 ensino, pesquisa e
extensao.

0.00

060 - Aumentar a participacdo em conselhos
externos.

0.00

061 - Promover a divulgacao das agdes de ensino,
de pesquisa e de extensdao desenvolvidas pelos
docentes.

0.00

062 - Proporcionar maior autonomia e
participacgao.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

064 - Desenvolver politicas junto aos orgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam os
repasses para a UNEMAT.

0.00

065 - Sincronizar a demanda orcamentaria da IES
com repasse Governamental para acompanhar o
seu desenvolvimento.

0.00

066 - Insercao e uso de tecnologias de ponta
previstas em PPC do curso que viabilizem
disciplinas ligadas a laboratorios de simulacgao,
projeto, desenvolvimento de produtos, entre
outros.

0.00

067 - Disponibilizar recursos financeiros a
Inovagdo Tecnolodgica.

0.00

068 - Consolidar politicas de incentivo para
pesquisas de inovagao tecnologica nos diversos
cursos da IES.

0.00

069 - Estreitar orelacionamentoinstitucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnolégicas e/ou humanas.

0.00

070 - Fomentar plano de politica publica estadual
de inovacao tecnoldgica e polos tecnolégicos.

33.33
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071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar
a conclusao do curso pelo aluno.

0.00

072 - Promover a inovagao curricular

0.00

073 - Flexibilizar o curriculo respeitando
a interdisciplinalidade e a creditacdao das
disciplinas, bem como a insercao de praticas
metodolégicas inovadoras e promovendo a
consolidagao das politicas de inclusao.

0.00

074 - Adequacdao dos espacos para que a
comunidade académica tenha maior convivéncia
tedrico-pratico fora do ambiente da sala de aula.

0.00

075 - Potencializar a relacdo teoria x pratica.

0.00

076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos
calouros.

0.00

077 - Implementar gestao da frota interna.

0.00

078 - Aprimorar as formas de ingresso.

100.00

079 - Aprimoramento dos projetos: atuar
em consonancia com os anseios diretos da
comunidade onde esta inserida, promovendo a
participacdao da comunidade académica.

0.00

080 - Ter sistemas de controle, gestao e servicos
académicos com interface padronizada e
desenvolvimento descentralizado.

0.00

081 - Ter areas experimentais para aulas de
campo.

0.00

084 - Aprimorar o controle e a divulgacao do
parque patrimonial de equipamentos.

0.00

29




085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

20.00

086 - Disponibilizar casa do estudante e
restaurante universitario.

40.00

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de
pesquisa e de extensao relevantes a sociedade
nas diversas areas do conhecimento.

0.00

089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criacao
de novas tecnologias.

0.00

090 - Desenvolver politicas de incentivos a
parceria publico-publico e ou publico-privado.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacgao do profissional.

11.63

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo
a pesquisa, criando fundos préprios para este
fim.

0.00

093 - Consolidar o ensino de graduacdo para
subsidiar a implementacao de pds-graduacao
nos campus/faculdades.

0.00

094 - Consolidar a interlocucao da formacao
inicial (curso de licenciatura) com a educacao
basica.

0.00

095 - Consolidar a descentralizacdao da gestao
financeira e orcamentaria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

100.00

096- Consolidar a participacao da comunidade
académica em projetos a serem aplicados
nos campus e territorios de entorno, sobre a
interacdo entre o ser humano e o ambiente.

0.00

098 - Criar politicas publicas a partir das
expertises dos docentes e técnicos a fim de se
tornar referéncia em pesquisa e extensao em
niveis regional, nacional e internacional.

0.00

30




099 - Buscar complementacdo orcamentaria via

0.00 2
Governo Federal.

100 - Criar estruturas de atendimento aos

P 7.50 2
universitarios.

101 - Criacdo de programas institucionais de
qualificagao stricto sensu que priorize o ingresso 0.00 2
dos PTES.

102 - Consolidar grupos de pesquisa que
tenham linhas que atuam no desenvolvimento 10.00 2
tecnolégico.

103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de

0.00 2
cursos nas modalidades diferenciadas.

104 - Ter um quadro de PTES adequado as

: n L 0.00 4
demandas seguindo os parametros nacionais.

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade

. 1
da UNEMAT. 0-00

Dos 110 Objetivos Estratégicos do PEP Unemat, 95% transitam pela Reitoria e
pelas Pro-reitorias, por isso dd importancia da Sede da Unemat estar conectada com
os Campus para realizacdo das metas propostas. Apenas dois Objetos Estratégicos
estao 100% concluidos, sendo um deles 0 095 “Consolidar a descentralizacao da gestao
financeira e orcamentaria aos Campus para que tenham autonomia de investimento
em suas prioridades” que contribuiu diretamente para formatacdao administrativa
multicampi. Essa tabela também evidencia que os demais Objetivos estdao em fase
de desenvolvimento, por outro lado, também demonstra que 64 Objetos Estratégicos
ainda nao foram estartados segundo os dados coletados do software GpWeb.

Na sequéncia das apresentacdes, a Tabela 5 ird detalhar a progressao de faixas
percentuais por Projetos/MITs que estdo comtemplados para o Gabinete da Reitoria e
das Pro-reitorias de Planejamento e Tecnologia da Informacao, de Administracao, de
Gestdo e Financas, de Assuntos Estudantis, de Ensino e Graduacao, de Pesquisa e Pds

Graduacgao e a de Extensao e Cultura, como a seguir:
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Tabela 5: Progressao das Iniciativas Transformadoras do Planejamento Estratégicos
da Unemat 2015-2025 referente a Reitoria e Pro-Reitorias

INICIATIVAS TRANSFORMADORAS POR FAIXAS DE PROGESSAO
PRO-REITORIAS

0.00% 0,01 - 20,01- | 40,01- | 60,01- | 80,01-

R 20% 40% 60% 80% 100%

PRPTI 27 3 1 2 0 7
PGF 7 3 0 0 0 0
PRAD 17 4 1 7 1 3
PRAE 3 5 2 4 6 2
PROEC 7 0 0 0 0 1
PROEG 35 0 1 1 1 2
PRPPG 38 1 0 2 0 0
GAB REITORIA 65 1 0 0 1 2

Passamos a analisar a Tabela 5, pelos dados postos, da seguinte maneira:

- A PRPTI é responsavel, diretamente, pela realizacdo de 40 Iniciativas
Transformadoras, das quais, 67% se encontra na primeira faixa de progressao, ou seja,
ndo foram iniciadas e/ou estartadas. Mas também é a Pro reitoria que mais conseguiu
levar seus MITS a ultima faixa progressao;

- A PGF é responsavel, diretamente, pela realizagdo de 10 Iniciativas
Transformadoras, das quais, 70% se encontra na primeira faixa de progressao, ou seja,
ndo foram iniciadas e/ou estartadas. E, até o momento, nenhuma agdo foi finalizada;

- A PRAD é responsavel, diretamente, pela realizacdo de 33 Iniciativas
Transformadoras, das quais, 51% se encontra na primeira faixa de progressao, ou seja,
ndo foram iniciadas e/ou estartadas. A Pro reitoria ja alcou 10% do seus respectivos
MITS para a ultima faixa de progressao;

- A PRAE é responsavel, diretamente, pela realizacdo de 22 Iniciativas
Transformadoras, das quais, 30% se encontra na quinta faixa de progressao, ou seja,
estao entre 60 a 80% realizado. E 10% das respectivas a¢cdes ja se encontram na ultima
faixa de progressao;

- A PROEC, é a pasta com o menor numero de MITS, responsdvel, diretamente,
pela realizagdo de 08 Iniciativas Transformadoras, das quais, 87% se encontra na
primeira faixa de progressdo, ou seja, ndo foram iniciadas e/ou estartadas. A Pro

reitoria ja alcou 01 acdo para a ultima faixa de progressao;
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- A PROEG é responsavel, diretamente, pela realizacdo de 40 Iniciativas
Transformadoras, das quais, 87% se encontra na primeira faixa de progressao, ou seja,
nao foram iniciadas e/ou estartadas. A Pro reitoria alcou 02 a¢des (5%) para a Ultima
faixa de progressao;

- A PRPPG é responsavel, diretamente, pela realizacdo de 41 Iniciativas
Transformadoras, das quais, 92% se encontra na primeira faixa de progressao, ou seja,
nao foram iniciadas e/ou estartadas. E, até o momento, nenhuma acéo foi finalizada;
€,

- O Gabinete da Reitoria, por ser um drgdo estratégico e de suma importancia
para concretude do PEP 2015-2025, é responsavel, diretamente, pela realizacao
de 69 Iniciativas Transformadoras, das quais, 94% se encontra na primeira faixa de
progressdo, ou seja, ndo foram iniciadas e/ou estartadas. E, até o momento, foram
alcados 02 acdes (2,89 %) para a ultima faixa de progressao.

O Grafico 1, elucida a panoramica da qual Faixa de Progressao esta mais volumosa

de MITs do PEP Unemat, conforme a seguir:

Grafico 1: Panoramica por concentragao de MTIs referente as progressoes

percentuais
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As Iniciativas Transformadoras (MITs), é o penultimo desdobramento das
Dimensodes. Nela estdao contidas um grande volume de informacdes e detalhamento
para execucao das Tarefas. E conforme o Grafico 1, podemos constatar que esta

havendo uma concentracao dos MITs na faixa inicial, indicando um grande volume
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de acdes nao iniciadas. Enquanto nas faixas demais observa-se uma dinamica de
realizacao mais timida.

Esses dados desvelados sdao de grande importancia par compreender o atual
cenario de desenvolvimento do PEP na Sede da Reitoria, e contribuir nas tomadas
de decisdes mais proximas do que estd planejado. Portanto, as Comissdes Locais
junto com os Pro reitores, poderdo dialogar a partir desses informes e construirem
alternativas para realizacdo das Dimensdes/Objetivos Estratégicos/MITs.

Nas subsecdes adiante, aprofundaremos nas realidades dos Campus expressas
nos dados também coletados GpWeb.
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2.2 Campus Universitario de Alta Floresta

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos
Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Alta Floresta. Iniciaremos

pela Tabela 6 congregando as acdes de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 6: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Alta Floresta

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % N© % N2 % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS

Discentes 47.19 10 0.00 7 0.00 5
Docentes 80.47 5 0.00 8 0.00 5
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 26 0.00 3
Gestado 66.38 21 0.00 14 0.00 4
Infraestrutura 18.42 16 0.00 22 0.00 8
Inovagao Tecnoldgica 70.00 11 0.00 9 0.00 7
Orcamento e Finangas | 100.00 3 0.00 8 0.00 3
Técnico Administrativo | 50.00 2 0.00 1 0.00 4

A Tabela 6, demonstra que as Dimensdes por Projetos/Mits estdo em
desenvolvimento. Até o momento somente uma Dimensdao e em Curto Prazo
esta concluida, entretanto as de Médio e Longo Prazo nao apresentam nenhum

desenvolvimento. A Dimensao Orcamento e Finangas é a que melhor apresentou

35



progressao e a de Infraestrutura é a que apresenta menor percentual de realizacdo. Ja
as Dimensdes nas perspectivas de Médio e Longo Prazo ainda nao foram iniciados, o
gue requer uma maior atencao neste desdobramento.

Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 7, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Alta Floresta informando o

numero de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 7: Objetivos Estratégicos do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus de
Alta Floresta

, PORCENTAGEM N2 DE
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
REALIZADA PROJETOS

001 - Regulamentar a relacdao entre os docentes da 119 5
UNEMAT e a sociedade. '
002 - Capacitar os gestores. 100.00 2
003 - Fortal trut t i a

c?r.a ecerasestruturas que garantemainovacao 100.00 4
tecnologica.
004 - Dar manutencaoimediata paraaareadeTl,afim
de atender as demandas de sistemas e comunicacdes 0,00 1
da IES.
005 - Elaborar plano para construcao, estruturacao e
manutencado para atender ensino, pesquisa, extensao, 50.00 2
cultura e gestao.
006-Ampliacaoemelhoriadoscritériosdedistribuicao

. . . . . 100.00 1

das bolsas relacionadas a Pesquisa, Ensino e Extensao
007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira 100.00 1
e a distribuicao dos recursos por Campus. '
008 - P i i ibilidad 2
_ ) roporcionar maior acessibilidade as 92.28 6
informacdes.
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 5.25 1
010 - | ir a UNEMAT des do NIT no P

r’15(.er|r a nas acoes do no Parque 100.00 1
Tecnologico.
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011 - Incentivar a inovagao tecnolégica.

50.00

012 - Capacitagao continua pedagodgica para todos os
professores.

100.00

013 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas.

100.00

014 - Consolidagdao de politicas de qualificacao,
valorizacdo da produtividade e permanéncia.

0.00

015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia
sempre que possivel.

100.00

016 - Estabelecer politica de depreciacao, reposicao
e atualizacdo de equipamentos elétricos e/ou
eletrénicos, mobiliario, acervos bibliograficos e
colegdes.

25.19

017 - Parceria com o Governo do Estado em prol de
simplificacao do Portal de Transparéncia.

100.00

019-Criar e disponibilizar ferramentas paraamelhoria
do ensino a distancia da Unemat.

0.00

020 - Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia
em todo os ambientes da UNEMAT.

0.00

021 - Descartar residuos de forma correta e continua.

0.00

022 - Aprimorar mecanismo de avaliacao docente.

100.00

023 - Fortalecer aimagem e os canais de comunicagao
da Instituicao junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal.

3.33

024 - Ampliar gestao participativa e inovadora, buscar
efetivamente o saneamento de problemas e primar
pela exceléncias das acdes, por meio do Planejamento
Estratégico Participativo.

0.00
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025 - Propor Politicas de incentivo a pesquisa e
investimento em inovagdes tecnoldgicas, com a
participacdo do governo, agéncias de fomento,
comunidade académica e iniciativa privada.

0.00

026 - Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia,
conclusao e qualidade discente.

70.92

027 - Definir agdes de combate a evasao.

13.72

028 - Fortalecer as politicas de incentivo a inovagao
tecnolégica no curriculo.

67.50

029 - Estabelecer politicas para garantira qualidade no
ensino, pesquisa e extensao Nos cursos ja existentes.

74.37

031 - Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

0.00

032 - Intensificar a comunicacao com o Governo do
Estado.

0.00

033 - Adquirir os livros da bibliografia basica de novos
cursos antes de sua implantagao.

0.00

035 - Garantir investimentos financeiros que atendam
as demandas dos campus com autonomia gestora/
financeira de cada Campus.

0.00

036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orcamentarios para
seu funcionamento.

0.00

037 - Monitorar as politicas junto aos o6rgaos
competentes de governo para garantiro cumprimento
das Leis que regulamentam os repasses para a
UNEMAT.

0.00

038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de
pesquisas para novas tecnologias.

0.00

039 - Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas
estratégicas definidas pela UNEMAT.

0.00

040 - Qualificacdo e capacitacao do quadro de
docentes.

0.00
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043 - Garantir propostas inovadoras para as agoes
governamentais

0.00

044 - Propor alteracdes da estrutura curricular com
vistas a resolucao dos problemas de deficiéncia
educacional de ingresso dos candidatos.

0.00

045 - Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente
os docentes.

0.00

050 - Direcionar esforcos (orcamentario
administrativo, materiais e humanos) para consolidar
0S cursos existentes.

0.00

051 - Otimizar os processos burocraticos por meio de
infraestrutura tecnoldgica eficiente.

0.00

052 - Ter politicas de Tl consolidadas.

0.00

053 - Desenvolver politica de captacao de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e
publico/privado.

0.00

054 - Estimular politicas de incentivo a parceria
publico-privado.

0.00

055 - Adquirir e dar manutengao de equipamentos de
informatica e servidores de dados.

0.00

056 - Promover politicas de inser¢cdo da comunidade
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

0.00

057 - Adequar o sistema de saneamento basico, rede
elétrica e de drenagem dos Campus.

0.00

058 - Aplicar um plano de seguranca para os Campus.

0.00

059 - Dar condicdes de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

0.00

060 - Aumentar a participacdao em conselhos externos.

0.00

061 - Promover a divulgacao das a¢des de ensino, de
pesquisa e de extensao desenvolvidas pelos docentes.

0.00
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062 - Proporcionar maior autonomia e participacao.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

066 - Insercao e uso de tecnologias de ponta previstas
em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a
laboratorios de simulagao, projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros.

0.00

067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovagao
Tecnoldgica.

0.00

069 - Estreitar o relacionamento institucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnolégicas e/ou humanas.

0.00

070 - Fomentar plano de politica publica estadual de
inovacao tecnolégica e polos tecnoldgicos.

0.00

071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a
conclusao do curso pelo aluno.

0.00

072 - Promover a inovagao curricular

0.00

073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacao das disciplinas,
bem como a insercdo de praticas metodoldgicas
inovadoras e promovendo a consolidacdao das
politicas de inclusao.

0.00

074 - Adequacao dos espacos para que a comunidade
académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico
fora do ambiente da sala de aula.

0.00

075 - Potencializar a relacdo teoria x pratica.

0.00

076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros.

0.00

077 - Implementar gestao da frota interna.

0.00
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079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade

. . o 0.00
onde esta inserida, promovendo a participacdao da
comunidade académica.

080 - Ter sistemas de controle, gestao e servicos
académicos com interface  padronizada e 0.00
desenvolvimento descentralizado.

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo. 0.00
082 - Simplificar a demonstracdo dos dados 0.00
orcamentarios/financeiros. '
083 - Ampliar os auditérios para melhor acolher os

eventos que envolvem a comunidade académica e 0.00
sociedade em geral.

084 - Aprimorar o controle e a divulgacao do parque 0.00
patrimonial de equipamentos. '
085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus. 0.00
086 - Disponibilizar casa do estudante e restaurante 0.00
universitario. '
087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa 0.00
e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas '
areas do conhecimento.

088 - Melhoraraarea de estacionamento dos Campus. 0.00
089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criacao de 0.00
novas tecnologias.

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas 0.00
construtivas na formagao do profissional. '
092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo a 0.00
pesquisa, criando fundos proprios para este fim. '
093 - Consolidar o ensino de graduacgao para subsidiar

a implementacdo de pods-graduagdo nos campus/ 0.00

faculdades.
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094 - Consolidar a interlocu¢ao da formagao inicial

. . . L 0.00 3
(curso de licenciatura) com a educagao basica.

095 - Consolidar a descentralizacdo da gestao
financeira e orcamentaria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

096- Consolidar a participacdo da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos campus
e territérios de entorno, sobre a interacao entre o ser
humano e o ambiente.

097 - Ter amplos espacos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratdrios, bibliotecas,
auditorios de acordo com um planejamento 0.00 5
arquitetonico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia

0.00 1

0.00 5

. ~ . . . 0.00 2
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional
e internacional.
102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham 0.00 5
linhas que atuam no desenvolvimento tecnolégico. '
103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos

. . . 0.00 2
nas modalidades diferenciadas.
104 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas 0.00 4

seguindo os parametros nacionais.

105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar recursos 0.00 2
para desenvolvimento de suas acdes e projetos.

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da

. 4
UNEMAT. 0.00

107 - Consolidar os espacos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos 0.00 3
culturais abertos a comunidade.

A tabela 7, retrata o cendrio do Campus de Alta Floresta quanto aos aspectos do
Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgao da Administracao

Regional tem 100% concluido 10 Objetivos Estratégico. Essa tabela também evidencia
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gue a maioria dos Objetivosainda ndo foram iniciados. Portanto, é de sumaimportancia
gue o DPPF e DURA continue realizando as ag¢des planejadas e, em conjunto com a
Comissdo Local do PEP, discutam esses dados e alimentem/atualizem as informacdes
no software GpWeb.
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2.3 Campus Universitario de Alto Araguaia

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos

Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Alta Araguaia. Iniciaremos

pela Tabela 8 congregando as a¢des de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 8: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Alta Araguaia

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % Ne % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS

Discentes 0.00 8 0.00 10 0.00 4
Docentes 2.94 4 0.00 6 0.00 5
Ensino Curriculo 0.00 0 1.97 21 4.29 7
Gestado 4.98 15 0.56 18 0.00 5
Infraestrutura 3.33 15 0.36 14 5.00 2
Inovacao Tecnoldgica 1.11 6 0.00 6 3.33 6
Orcamento e Finangas 4.00 5 0.00 9 0.00 4
Técnico Administrativo 0.00 9 0.00 4 0.00 7
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A Tabela 8, demonstra que as Dimensdes por Projetos/Mits estdo em
desenvolvimento. Até o momento nenhuma Dimensdo, ainda que Curto Prazo,
estd concluida. A Dimensao Infraestrutura é a que melhor apresentou progressao,
enguanto que as de Discentes e de Técnico Administrativo ndo apresentaram nenhum
percentual de realizacdo. De modo geral, todas das Dimensdes, de Curto a Longo
Prazo, carecem de uma maior atencao.

Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 9, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Alta Araguaia informando o

numero de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 9: Objetivos Estratégicos do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus de
Alta Araguaia

. PORCENTAGEM Ne DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
REALIZADA PROJETOS

001 - Regulamentar a relacao entre os docentes da

. 11.74 1
UNEMAT e a sociedade.
002 - Capacitar os gestores. 31.67 2
003 - Fortalecer as estruturas que garantem a 6.67 1
inovagao tecnoldgica. '
004 - Dar manutencao imediata paraaareadeTl,afim
de atender as demandas de sistemas e comunicacdes 2.50 4
da IES.
005 - Elaborar plano para construcao, estruturacao e
manutencdo para atender ensino, pesquisa, extensao, 40.00 1
cultura e gestao.
006-Ampliacaoemelhoriadoscritériosdedistribuicao 333 3
das bolsas relacionadas a Pesquisa, Ensino e Extensao '
007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira 10.00 1
e a distribuicao dos recursos por Campus. '
008 - Proporcionar maior acessibilidade as 0.00 1
informacdes. '
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 0.00 1
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010 - Inserir a UNEMAT nas a¢des do NIT no Parque
Tecnolégico.

0.00

011 - Incentivar a inovagao tecnoldgica.

0.00

012 - Capacitagao continua pedagogica para todos os
professores.

0.00

013 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas.

0.00

014 - Consolidacao de politicas de qualificacao,
valoriza¢do da produtividade e permanéncia.

0.00

015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia
sempre que possivel.

0.00

016 - Estabelecer politica de depreciacado, reposicao
e atualizacdo de equipamentos elétricos e/ou
eletronicos, mobiliario, acervos bibliograficos e
colegdes.

0.00

017 - Parceria com o Governo do Estado em prol de
simplificacao do Portal de Transparéncia.

0.00

019 - Criar e disponibilizar ferramentas para a
melhoria do ensino a distancia da Unemat.

0.00

020 - Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia
em todo os ambientes da UNEMAT.

0.00

021 - Descartar residuos de forma correta e continua.

0.00

022 - Aprimorar mecanismo de avaliagao docente.

0.00

023 - Fortalecer aimagem e os canais de comunicacao
da Instituicao junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal.

2.26

024 - Ampliar gestao participativa e inovadora, buscar
efetivamente o saneamento de problemas e primar
pela exceléncias das agdes, por meio do Planejamento
Estratégico Participativo.

0.00
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025 - Propor Politicas de incentivo a pesquisa e
investimento em inova¢des tecnoldgicas, com a
participacdao do governo, agéncias de fomento,
comunidade académica e iniciativa privada.

0.00

026 - Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia,
conclusao e qualidade discente.

0.00

027 - Definir agcdes de combate a evasao.

0.00

028 - Fortalecer as politicas de incentivo a inovacao
tecnoldgica no curriculo.

0.00

029 - Estabelecer politicas para garantira qualidade no
ensino, pesquisa e extensao nos cursos ja existentes.

0.00

030 - Otimizar as politicas de TI.

0.00

031 - Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

0.00

032 - Intensificar a comunicacao com o Governo do
Estado.

0.00

033 - Adquirir os livros da bibliografia basica de novos
cursos antes de sua implantacao.

5.00

034 - Viabilizar politicas que garantam o cumprimento
do artigo 207 da Constituicao Federal, quanto a sua
autonomia financeira.

0.00

035 - Garantir investimentos financeiros que atendam
as demandas dos cadmpus com autonomia gestora/
financeira de cada Campus.

0.00

036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orcamentarios para
seu funcionamento.

0.00

037 - Monitorar as politicas junto aos oérgaos
competentes de governo para garantirocumprimento
das Leis que regulamentam os repasses para a
UNEMAT.

0.00

038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de
pesquisas para novas tecnologias.

6.67
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039 - Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas

10.00 3
estratégicas definidas pela UNEMAT.
040 - lificaca itacao d dro d
Qualificagdo e capacitagdo do quadro de 20.68 5
docentes.
041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos 0.00 1
administrativos (MINTERs e DINTERS).
042-Ampliarapesquisacomvistasaodesenvolvimento 0.00 1
cientifico, tecnoldgico e de inovacao no estado de MT. '
043 - Garantir propostas inovadoras para as acoes 0.00 1
governamentais '
044 - Propor alteragdes da estrutura curricular com
vistas a resolucdo dos problemas de deficiéncia 0.00 2
educacional de ingresso dos candidatos.
045 - Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente 0.00 1
os docentes. '
046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00 1
047 - Aumentar o quantitativo de profissionais 0.00 5
técnicos. '
048 - Regulamentar as atividades desenvolvidas
) 0.00 1
durante a jornada de trabalho.
049 - Regulamentacdo dos professores atuando em 0.00 1
cargo de Gest3o. '
050 - Direcionar esforcos (orcamentario
administrativo, materiais e humanos) para consolidar 0.00 10
0S cursos existentes.
052 - Ter politicas de Tl consolidadas. 0.00 1
053 - Desenvolver politica de captacao de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e 0.00 1
publico/privado.
054 - Estimul liti de i tivo 3 [
stimular politicas de incentivo a parceria 0.00 1

publico-privado.
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055 - Adquirir e dar manutengao de equipamentos de

0.00 1
informatica e servidores de dados.
056 - Promover politicas de inser¢cdo da comunidade 0.00 13
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade. '
057 - Adequar o sistema de saneamento basico, rede 0.00 1
elétrica e de drenagem dos Campus. '
058 - Aplicar um plano de seguranca para os Campus. 0.00 2
059 - Dar condicdes de trabalho adequadas ao corpo 0.00 1
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao. '
060 - Aumentar a participacao em conselhos externos. 0.00 1
061 - Promover a divulgac¢ao das a¢des de ensino, de 0.00 1
pesquisa e de extensao desenvolvidas pelos docentes. '
062 - Proporcionar maior autonomia e participagao. 0.00 1
063 - Buscar alternativas de fomento. 0.00 1
064 - Desenvolver politicas junto aos oérgaos
competentes de governo paragarantiro cumprimento 0.00 1
das Leis que regulamentam os repasses para a '
UNEMAT.
065 - Sincronizar a demanda orcamentdria da IES
com repasse Governamental para acompanhar o seu 0.00 1
desenvolvimento.
066 - Insercao e uso de tecnologias de ponta previstas
em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a 0.00 1
laboratorios de simulac¢ao, projeto, desenvolvimento '
de produtos, entre outros.
067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovagao 0.00 1
Tecnoldgica. '
068 - Consolidar politicas de incentivo para pesquisas 0.00 5
de inovacgao tecnoldégica nos diversos cursos da IES. '
070 - Fomentar plano de politica publica estadual de 0.00 1

inovacao tecnolégica e polos tecnoldgicos.
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071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a

. 0.00
conclusao do curso pelo aluno.
072 - Promover a inovagao curricular 0.00
073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacao das disciplinas,
bem como a insercdo de praticas metodoldgicas 0.00
inovadoras e promovendo a consolidacdo das
politicas de inclusao.
074 - Adequacgao dos espacgos para que a comunidade
académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico 0.00
fora do ambiente da sala de aula.
075 - Potencializar a relacao teoria x pratica. 0.00
076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros. 0.00
077 - Implementar gestao da frota interna. 0.00
078 - Aprimorar as formas de ingresso. 0.00
079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade 10.00
onde esta inserida, promovendo a participacao da '
comunidade académica.
080 - Ter sistemas de controle, gestao e servicos
académicos com interface  padronizada e 0.00
desenvolvimento descentralizado.
081 - Ter areas experimentais para aulas de campo. 0.00
082 - Simplificar a demonstracao dos dados 0.00
orcamentdarios/financeiros. '
083 - Ampliar os auditérios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e 0.00
sociedade em geral.
084 - Aprimorar o controle e a divulgacdao do parque 0.00

patrimonial de equipamentos.
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085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

0.00

086 - Disponibilizar casa do estudante e restaurante
universitario.

0.00

088 - Melhorar a drea de estacionamento dos Campus.

0.00

089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criacdo de
novas tecnologias.

0.00

090 - Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacgao do profissional.

0.00

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos préprios para este fim.

0.00

093 - Consolidar o ensino de graduacao para subsidiar
a implementacdo de pds-graduacdo nos campus/
faculdades.

0.00

094 - Consolidar a interlocucdao da formacao inicial
(curso de licenciatura) com a educacgao basica.

0.00

095 - Consolidar a descentralizacdo da gestdo
financeira e orcamentdria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

0.00

096- Consolidar a participagcdo da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos campus
e territorios de entorno, sobre a interagao entre o ser
humano e o ambiente.

0.00

097 - Ter amplos espacos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratdrios, bibliotecas,
auditérios de acordo com um planejamento
arquitetbnico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

10.00

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional
e internacional.

0.00
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099 - Buscar complementacdo orgcamentaria via

0.00 2

Governo Federal.
100 - Criar estruturas de atendimento aos 0.00 5
universitarios. '
101 - Criacdo de programas institucionais de
qualificacao stricto sensu que priorize o ingresso dos 0.00 2
PTES.
102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham 0.00 1
linhas que atuam no desenvolvimento tecnolégico. '
103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos

. . . 0.00 3
nas modalidades diferenciadas.
104 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas 0.00 c

seguindo os parametros nacionais.

105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar recursos 0.00 1
para desenvolvimento de suas agdes e projetos.

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da

0.00 4
UNEMAT.
107 - Consolidar os espagos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos 0.00 1

culturais abertos a comunidade.

A Tabela 9, retrata o cenario do Campus de Alta Araguaia quanto aos aspectos do
Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgdao da Administracao
Regional ainda ndo tem 100% concluido nenhum Objetivos Estratégicos. Também
evidencia que a maioria dos Objetivos ainda ndo foram iniciados. Portanto, é de suma
importancia que o DPPF, DURA e a Comissao Local do PEP discutam esses dados e

alimentem/atualizem as informagdes no software GpWeb.
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2.4 Campus Universitario de Barra do Bugres

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos

Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Barra do Bugres. Iniciaremos

pela Tabela 10 congregando as acdes de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 10: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Barra do Bugres

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % Ne % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS

Discentes 31.29 3 0.00 3 0.00 4
Docentes 100.00 3 6.61 9 0.00 5
Ensino Curriculo 0.00 0 4.10 17 0.00 5
Gestao 52.68 7 22.64 10 0.00 4
Infraestrutura 33.47 14 3.52 17 0.00 8
Inovacao Tecnoldgica 50.00 2 0.00 7 0.00 7
Orcamento e Financas 0,00 0 0.00 3 0.00 2
Técnico Administrativo 0.00 1 20.00 5 0.00 2

A Tabela 10, demonstra que as Dimensdes

por Projetos/Mits estdo em

desenvolvimento. Até o momento, uma Dimensao e em Curto Prazo estd concluida,

entretanto as de Longo Prazo ainda ndao apresentaram nenhum desenvolvimento. A
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Dimensao Docentes é aque melhorapresentou progressao, enquanto as de Orgamento
e Financas e Técnico Administrativo sdo as que carecem de maiores atencao, pois 0s
projetos de Curto, Médio e Longo Prazo, segundo a tabela, ainda nem foram iniciados.

Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 11, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Barra do Bugres informando

o numero de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 11: Objetivos Estratégico do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Barra do Bugres

PORCENTAGEM Ne DE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS REALIZADA PROJETOS

001 - Regulamentar a relagao entre os docentes da

100.00 2
UNEMAT e a sociedade.
002 - Capacitar os gestores. 91.76 1
003 - Fortal trut t
ortalecer as estruturas que garantem a 50.00 5

inovacao tecnologica.

004 - Dar manutencao imediata para a area de
Tl, a fim de atender as demandas de sistemas e 25.42 4
comunicagdes da IES.

005 - Elaborar plano para construgao, estruturacao
e manutencao para atender ensino, pesquisa, 100.00 3
extensao, cultura e gestao.

908 - NPropormonar maior acessibilidade as 66.67 3

informacdes.

009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 31.29 3
1 - o~ , L

0 Capacitacdo continua pedagdgica para todos 100.00 1

os professores.

013 -Terum quadro de PTES adequado as demandas. 0.00 1

015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia 5.00 2
sempre que possivel.
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021 - Descartar residuos de forma correta e continua. 0.00
023 -Fortaleceraimagem e os canais de comunicacao

da Instituicdo junto as esferas Municipal, Estadual e 67.03
Federal.

030 - Otimizar as politicas de TI. 0.00
031 - Fortalecer as atividades das politicas de 26.41
planejamento institucional. '
036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante

garantia de recursos financeiros/orgamentarios para 0.00
seu funcionamento.

038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de 0.00
pesquisas para novas tecnologias. '
040 - Qualificacdao e capacitacdo do quadro de 0.00
docentes. '
041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos 0.00
administrativos (MINTERs e DINTERSs).

044 - Propor alteragdes da estrutura curricular com

vistas a resolucdao dos problemas de deficiéncia 0.00
educacional de ingresso dos candidatos.
045-Capacitar,qualificareatualizarpedagogicamente 0.00
os docentes. '
047 - Aumentar o quantitativo de profissionais 0.00
técnicos. '
050 - Direcionar esforcos (orcamentario
administrativo, materiais e humanos) para consolidar 29.84
0S Ccursos existentes.

051 - Otimizar os processos burocraticos por meio 3333
de infraestrutura tecnoldgica eficiente. '
052 - Ter politicas de Tl consolidadas. 0.00
054 - Estimular politicas de incentivo a parceria 0.00

publico-privado.
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055 - Adquirir e dar manuten¢ao de equipamentos
de informatica e servidores de dados.

0.00

056 - Promover politicas de insercdo da comunidade
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

33.33

057 - Adequar o sistema de saneamento basico, rede
elétrica e de drenagem dos Campus.

0.00

058 - Aplicar um plano de segurancga para os Campus.

0.00

059 - Dar condicdes de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

29.74

060 - Aumentar a participagdo em conselhos
externos.

0.00

061 - Promover a divulgacao das acdes de ensino,
de pesquisa e de extensao desenvolvidas pelos
docentes.

0.00

062 - Proporcionar maior autonomia e participacao.

50.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

066 - Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas
em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a
laboratorios de simulacgao, projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros.

0.00

068 - Consolidar politicas de incentivo para pesquisas
de inovacgao tecnoldgica nos diversos cursos da IES.

0.00

069 - Estreitar o relacionamento institucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnoldgicas e/ou humanas.

0.00

070 - Fomentar plano de politica publica estadual de
inovacao tecnoldgica e polos tecnolégicos.

0.00

071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a
conclusdo do curso pelo aluno.

0.00

072 - Promover a inovagao curricular

0.00
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073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacdao das disciplinas,
bem como a insercao de praticas metodoldgicas
inovadoras e promovendo a consolidacdo das
politicas de inclusao.

0.00

074 - Adequacao dos espacos para que acomunidade
académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico
fora do ambiente da sala de aula.

3.36

075 - Potencializar a relagao teoria x pratica.

0.00

076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos
calouros.

0.00

079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade
onde esta inserida, promovendo a participag¢ao da
comunidade académica.

0.00

080 - Ter sistemas de controle, gestdao e servigos
académicos com interface padronizada e
desenvolvimento descentralizado.

0.00

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo.

0.00

082 - Simplificar a demonstragao dos dados
orcamentarios/financeiros.

0.00

083 - Ampliar os auditérios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e
sociedade em geral.

11.76

084 - Aprimorar o controle e a divulgacao do parque
patrimonial de equipamentos.

16.41

085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

0.00

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensao relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

0.00

088 - Melhorar a area de estacionamento dos
Campus.

0.00
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089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criacao de
novas tecnologias.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formagao do profissional.

0.00

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos proprios para este fim.

0.00

093 -Consolidar o ensino de graduacao para subsidiar
a implementacdo de pds-graduagdo nos campus/
faculdades.

0.00

094 - Consolidar a interlocucdao da formacao inicial
(curso de licenciatura) com a educacgao basica.

0.00

095 - Consolidar a descentralizagcdo da gestao
financeira e orcamentdria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

0.00

096- Consolidar a participacdao da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos
campus e territérios de entorno, sobre a interacao
entre o ser humano e o ambiente.

0.00

097 - Ter amplos espacgos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratérios, bibliotecas,
auditérios de acordo com um planejamento
arquitetonico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

0.00

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional
e internacional.

0.00

100 - Criar estruturas de atendimento aos
universitarios.

0.00

101 - Criacdo de programas institucionais de
gualificacao stricto sensu que priorize o ingresso dos
PTES.

0.00

102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham
linhas que atuam no desenvolvimento tecnolégico.

0.00

103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos
nas modalidades diferenciadas.

0.00
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105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar recursos 0.00 1
para desenvolvimento de suas a¢des e projetos.

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da

0.00 4
UNEMAT.
107 - Consolidar os espacos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos 0.00 3

culturais abertos a comunidade.

Atabelall,retrataocenariodoCampusdeBarradoBugres quantoaosaspectosdo
Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgdao da Administracao
Regional tem 100% concluido 03 Objetivos Estratégico. Mas também evidencia que
a maioria dos Objetivos ndo foram iniciados. Portanto, é de suma importancia que o
DPPF e DURA continue realizando as acdes planejadas e em conjunto com a Comissao
Local do PEP discutam esses dados e alimentem/atualizem as informacg&es no software
GpWeb.
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2.5 Campus Universitario de Caceres

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos
Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Caceres. Iniciaremos pela

Tabela 12 congregando as a¢des de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 12: Sintese das Dimensoes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Caceres

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % Ne % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS

Discentes 0.00 4 0.00 1 0.00 3
Docentes 0.00 3 0.00 8 0.00 1
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 4 0.00 0
Gestdo 1.30 14 0.00 2 0.00 3
Infraestrutura 0.00 19 0.00 13 0.00 5
Inovagao Tecnoldgica 0.00 2 0.00 0 0.00 1
Orgamento e Finangas 0.00 2 0.00 1 0.00 1
Técnico Administrativo | 50.00 1 0.00 0 0.00 0

A Tabela 12, demonstra que as Dimensdes por Projetos/Mits pouco estdo em
desenvolvimento. Até o momento nenhuma Dimensao, seja ela de Curto a Longo Prazo,

esta concluida. Das 08 Dimensdes, 06 nao apresentaram nenhum desenvolvimento.
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A Dimensao Técnico Administrativo é a que melhor apresentou progressao em Curto
Prazo. Todas as Dimensdes carecem de maiores atencdes, em especial para os projetos
de Médio e Longo Prazo, que segundo a tabela, ainda ndao foram iniciados.
Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 13, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Caceres informando o nimero

de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 13: Objetivos Estratégico do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Caceres

PORCENTAGEM Ne DE

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS REALIZADA PROJETOS

001 - Regulamentar a relagao entre os docentes da

0.00 2
UNEMAT e a sociedade.
002 - Capacitar os gestores. 5.62 3
003 - Fortal trut t
ortalecer as estruturas que garantem a 0.00 5

inovacgao tecnoldgica.

004 - Dar manutencao imediata para a drea de
Tl, a fim de atender as demandas de sistemas e 0.00 5
comunicacoes da IES.

005 - Elaborar plano para construcao, estruturagao
€ manuteng¢ao para atender ensino, pesquisa, 0.00 11
extensao, cultura e gestao.

007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira

e a distribuicao dos recursos por Campus. 0.00 2
(i)r:)firm-ag;;).poraonar maior acessibilidade as 0.00 6
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 0.00 1
012 - Capacitagao continua pedagodgica para todos 0.00 1

os professores.

013 -Terum quadro de PTES adequado as demandas. 50.00 1
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015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia
sempre que possivel.

0.00

021 - Descartar residuos de forma correta e continua.

0.00

023-Fortaleceraimagem e os canaisde comunicacao
da Instituicdo junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal.

0.00

026-Fortaleceras politicasdeingresso, permanéncia,
conclusao e qualidade discente.

0.00

031 - Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

0.00

038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de
pesquisas para novas tecnologias.

0.00

039 - Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas
estratégicas definidas pela UNEMAT.

0.00

050 - Direcionar esforcos (orcamentario
administrativo, materiais e humanos) para consolidar
0S cursos existentes.

0.00

055 - Adquirir e dar manutencdo de equipamentos
de informatica e servidores de dados.

0.00

056 - Promover politicas de insercao da comunidade
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

0.00

057 - Adequar o sistema de saneamento basico, rede
elétrica e de drenagem dos Campus.

0.00

058 - Aplicar um plano de seguranca para os Campus.

0.00

059 - Dar condicdes de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

0.00

060 - Aumentar a participacdo em conselhos
externos.

0.00

061 - Promover a divulgacdo das a¢des de ensino,
de pesquisa e de extensdao desenvolvidas pelos
docentes.

0.00
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081 - Ter areas experimentais para aulas de campo.

0.00

082 - Simplificar a demonstracdo dos dados
orcamentdrios/financeiros.

0.00

083 - Ampliar os auditdrios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e
sociedade em geral.

0.00

084 - Aprimorar o controle e a divulgacao do parque
patrimonial de equipamentos.

0.00

085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

0.00

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensao relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

0.00

088 - Melhorar a area de estacionamento dos
Campus.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacao do profissional.

0.00

095 - Consolidar a descentralizacdo da gestao
financeira e orcamentaria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

0.00

096- Consolidar a participacdo da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos
campus e territorios de entorno, sobre a interacao
entre o ser humano e o ambiente.

0,00

097 - Ter amplos espacos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratorios, bibliotecas,
auditéorios de acordo com um planejamento
arquitetonico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

0.00

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional
e internacional.

0.00
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100 - Criar estruturas de atendimento aos 0.00 5
universitarios. '

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da 0.00 3
UNEMAT. |

107 - Consolidar os espacos adequados nos campus

para a pratica de artes em cursos e em eventos 0.00 4
culturais abertos a comunidade.

A tabela 13, retrata o cenario do Campus de Caceres quanto aos aspectos do
Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgao da Administracao
Regional nao tem concluido os Objetivos Estratégico. Também evidencia que 95%
dos Objetivos ndao foram iniciados. Portanto, é de suma importancia que o DPPF e
DURA em conjunto com a Comissdo Local do PEP discutam esses dados e alimentem/

atualizem as informacdes no software GpWeb.
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2.6 Campus Universitario de Colider

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos

Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Colider. Iniciaremos pela

Tabela 14 congregando as acdes de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 14: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Colider
CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % Ne % Ne o% Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS
Discentes 0.00 6 0.00 6 0.00 3
Docentes 2.10 4 0.00 7 0.00 5
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 19 0.00 5
Gestao 0.00 13 0.00 6 0.00 6
Infraestrutura 3.33 6 0.00 14 0.00 6
Inovacao Tecnoldgica 8.55 4 0.00 8 0.00 8
Orcamento e Financas 50.00 4 0.00 5 0.00 3
Técnico Administrativo 0.00 1 0.00 6 0.00 2

A Tabela 14, demonstra que as Dimensdes por Projetos/Mits pouco estdo em
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desenvolvimento. Até o momento, 50% das Dimensao em Curto Prazo apresentaram
progressao, com destaque para Orgamento e Finangas que ja chegou a 50%. Todas as
Dimensdes carecem de maiores atencdes, em especial para os projetos de Médio e
Longo Prazo, que segundo a tabela, ainda ndao foram iniciados.

Aumentando o detalhamento das informacdes, temos a Tabela 15, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Colider informando o nimero

de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 15: Objetivos Estratégico do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Colider

PORCENTAGEM N¢ DE
REALIZADA PROJETOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

001 - Regulamentar a relacdao entre os docentes da

8.40 1
UNEMAT e a sociedade.
002 - Capacitar os gestores. 0.00 2
003 - Fortalecer as estruturas que garantem a 17.10 5
inovacdo tecnoldgica. '
004 - Dar manutencao imediata paraadreadeTl,afim
de atender as demandas de sistemas e comunicacdes 10.00 2
da IES.
005 - Elaborar plano para construcao, estruturagcao
e manutencdo para atender ensino, pesquisa, 0.00 1

extensao, cultura e gestao.

006 - Ampliacdo e melhoria dos critérios de
distribuicao das bolsas relacionadas a Pesquisa, 0.00 1
Ensino e Extensao

007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira

100.00 2
e a distribuicao dos recursos por Campus.
008 - Proporcionar maior acessibilidade as 0.00 5
informacdes. '

009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 0.00 2
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010 - Inserir a UNEMAT nas a¢des do NIT no Parque
Tecnolégico.

0.00

011 - Incentivar a inovacgao tecnolégica.

0.00

012 - Capacitagao continua pedagogica para todos os
professores.

0.00

013 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas.

0.00

015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia
sempre que possivel.

0.00

017 - Parceria com o Governo do Estado em prol de
simplificacdao do Portal de Transparéncia.

0.00

021 - Descartar residuos de forma correta e continua.

0.00

022 - Aprimorar mecanismo de avaliacao docente.

0.00

023 - Fortalecer aimagem e os canais de comunicagao
da Instituicao junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal.

0.00

024 - Ampliar gestdao participativa e inovadora,
buscar efetivamente o saneamento de problemas
e primar pela exceléncias das acdes, por meio do
Planejamento Estratégico Participativo.

0.00

025 - Propor Politicas de incentivo a pesquisa e
investimento em inovagdes tecnolégicas, com a
participacdo do governo, agéncias de fomento,
comunidade académica e iniciativa privada.

0.00

026 - Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia,
conclusao e qualidade discente.

0.00

027 - Definir acdoes de combate a evasao.

0.00

030 - Otimizar as politicas de TI.

0.00

031 - Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

0.00
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033 - Adquirir os livros da bibliografia basica de novos

. o 0.00

cursos antes de sua implantacao.
036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orcamentarios para 0.00
seu funcionamento.
038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de 0.00
pesquisas para novas tecnologias. '
039 - Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas 0.00
estratégicas definidas pela UNEMAT. '
040 - Qualificacdo e capacitacao do quadro de 0.00
docentes. '
041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos 0.00
administrativos (MINTERs e DINTERS).
044 - Propor alteragdes da estrutura curricular com
vistas a resolucdao dos problemas de deficiéncia 0.00
educacional de ingresso dos candidatos.
045 - Capacitar, qualificareatualizar pedagogicamente 0.00
os docentes. '
046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00
047 - Aumentar o quantitativo de profissionais 0.00
técnicos. '
048 - Regulamentar as atividades desenvolvidas

. 0.00
durante a jornada de trabalho.
050 - Direcionar esforcos (orcamentario
administrativo, materiais e humanos) para consolidar 0.00
0S Ccursos existentes.
051 - Otimizar os processos burocraticos por meio de 0.00
infraestrutura tecnoldgica eficiente. '
052 - Ter politicas de Tl consolidadas. 0.00
054 - Estimular politicas de incentivo a parceria 0.00

publico-privado.
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055 - Adquirir e dar manutencao de equipamentos
de informatica e servidores de dados.

0.00

056 - Promover politicas de insercdo da comunidade
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

0.00

057 - Adequar o sistema de saneamento basico, rede
elétrica e de drenagem dos Campus.

0.00

058 - Aplicar um plano de segurancga para os Campus.

0.00

059 - Dar condi¢des de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

0.00

060-Aumentar a participacao em conselhos externos.

0.00

061 - Promover a divulgacdo das acdes de ensino,
de pesquisa e de extensao desenvolvidas pelos
docentes.

0.00

062 - Proporcionar maior autonomia e participacao.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

066 - Insercao e uso de tecnologias de ponta previstas
em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a
laboratorios de simulagao, projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros.

0.00

067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovacao
Tecnolodgica.

0.00

068 - Consolidar politicas de incentivo para pesquisas
de inovacgao tecnoldgica nos diversos cursos da IES.

0.00

069 - Estreitar o relacionamento institucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnoldgicas e/ou humanas.

0.00

070 - Fomentar plano de politica publica estadual de
inovacao tecnoldgica e polos tecnoldgicos.

0.00

071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a
conclusao do curso pelo aluno.

0.00
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072 - Promover a inovagao curricular 0.00
073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacao das disciplinas,

bem como a insercao de praticas metodoldgicas 0.00
inovadoras e promovendo a consolidacdao das

politicas de inclusao.

074 - Adequacao dos espacos para que a comunidade

académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico 0.00
fora do ambiente da sala de aula.

075 - Potencializar a relacao teoria x pratica. 0.00
076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros. 0.00
077 - Implementar gestao da frota interna. 0.00
078 - Aprimorar as formas de ingresso. 0.00
079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade 0.00
onde esta inserida, promovendo a participacao da '
comunidade académica.

080 - Ter sistemas de controle, gestao e servicos
académicos com interface padronizada e 0.00
desenvolvimento descentralizado.

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo. 0.00
082 - Simplificar a demonstracao dos dados 0.00
orcamentdarios/financeiros. '
083 - Ampliar os auditdrios para melhor acolher os

eventos que envolvem a comunidade académica e 0.00
sociedade em geral.

084 - Aprimorar o controle e a divulgacao do parque 0.00
patrimonial de equipamentos. '
085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus. 0.00
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086 - Disponibilizar casa do estudante e restaurante
universitario.

0.00

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensao relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

0.00

088 - Melhoraraareade estacionamento dos Campus.

0.00

089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criagdo de
novas tecnologias.

0.00

090 - Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formagao do profissional.

0.00

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos préprios para este fim.

0.00

093 - Consolidar o ensino de graduacao para subsidiar
a implementacdo de pds-graduacdo nos campus/
faculdades.

0.00

094 - Consolidar a interlocucao da formacao inicial
(curso de licenciatura) com a educacgao basica.

0.00

095 - Consolidar a descentralizacdo da gestao
financeira e orcamentdria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

0.00

096- Consolidar a participacdo da comunidade
académica em projetos aserem aplicados nos campus
e territérios de entorno, sobre a interacdo entre o ser
humano e o ambiente.

0.00

097 - Ter amplos espagos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratdrios, bibliotecas,
auditérios de acordo com um planejamento
arquitetbnico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

0.00
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098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional
e internacional.

0.00

099 - Buscar complementacdao orcamentaria via
Governo Federal.

0.00

100 - Criar estruturas de atendimento aos
universitarios.

0.00

101 - Criagdao de programas institucionais de
qualificacao stricto sensu que priorize o ingresso dos
PTES.

0.00

102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham
linhas que atuam no desenvolvimento tecnoldgico.

0.00

103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos
nas modalidades diferenciadas.

0.00

104 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas
seguindo os parametros nacionais.

0.00

105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar recursos
para desenvolvimento de suas a¢des e projetos.

0.00

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da
UNEMAT.

0.00

107 - Consolidar os espacos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos
culturais abertos a comunidade.

0.00

A tabela 15, retrata o cendrio do Campus de Colider quanto aos aspectos do
Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgao da Administracao
Regional tem 100% concluido 01 Objetivo Estratégico. Também evidencia que a
maioria dos Objetivos ainda nao foram iniciados. Portanto, € de suma importancia
gue o DPPF e DURA continue realizando as acdes planejadas e em conjunto com a

Comissdo Local do PEP discutam esses dados e alimentem/atualizem as informacdes

no software GpWeb.
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- Compis Hebiirsitdria de .

2.7 Campus Universitario de Diamantino

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos
Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Diamantino. Iniciaremos

pela Tabela 16 congregando as a¢des de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 16: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Diamantino

i CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % Ne % Ne % N2
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS
Discentes 0.00 2 0.00 5 0.00 8
Docentes 0.00 5 10.00 10 0.00 8
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 25 16.67 6
Gestado 9.17 12 4.56 14 4.02 7
Infraestrutura 10.71 14 0.00 20 4.41 9
Inovacao Tecnoldgica |[0.00 1 0.00 8 0.00 12
Orgcamento e Finangas |0.00 2 0.00 11 0.00 3
Técnico Administrativo |0.00 1 28.57 7 0.00 2

A Tabela 16, demonstra que as Dimensdes por Projetos/Mits estdo em

desenvolvimento. Até o momento nenhuma Dimensao, ainda que de Curto Prazo,
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estd concluida. A Dimensao Gestao é a que melhor esta apresentando progressao,
enquanto outras 04 Dimensdes, ou seja 50%, ndao apresentaram nenhum percentual
de realizacdo nem a Curto, Médio e Longo Prazo carecendo de maiores atencgoes.
Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 17, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Diamantino informando o

numero de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 17: Objetivos Estratégicos do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Diamantino

. PORCENTAGEM Ne DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
REALIZADA PROJETOS
001 - Regulamentar a relacdo entre os docentes da 0.00 5
UNEMAT e a sociedade. '
002 - Capacitar os gestores. 50.00 2
003 - Fortalecer as estruturas que garantem a 0.00 1
inovacgao tecnologica. '
004 - Dar manutencao imediata paraaareadeTl,afim
de atender as demandas de sistemas e comunicagdes 37.50 4
da IES.
005 - Elaborar plano para construgao, estruturacao e
manutencado para atender ensino, pesquisa, extensao, 0.00 3
cultura e gestao.
007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira 0.00 5
e a distribuicao dos recursos por Campus. '
008 - Proporcionar maior acessibilidade as 167 6
informacdes. '
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 0.00 1
012 - Capacitacao continua pedagodgica para todos os 0.00 1
professores. '
013 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas. 0.00 1

74



015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que

regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia 0.00
sempre que possivel.
021 - Descartar residuos de forma correta e continua. 0.00
022 - Aprimorar mecanismo de avaliagao docente. 0.00
023 - Fortalecer aimagem e os canais de comunica¢ao
da Instituicao junto as esferas Municipal, Estadual e 0.00
Federal.
030 - Otimizar as politicas de TI. 0.00
031 - Fortalecer as atividades das politicas de 31.91
planejamento institucional. '
032 - Intensificar a comunicagdao com o Governo do 0.00
Estado. '
036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orcamentarios para 0.00
seu funcionamento.
038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de 0.00
pesquisas para novas tecnologias. '
040 - Qualificacdao e capacitacdo do quadro de 0.00
docentes. '
041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos 0.00
administrativos (MINTERs e DINTERSs).
044 - Propor alteragdes da estrutura curricular com
vistas a resolucao dos problemas de deficiéncia 0.00
educacional de ingresso dos candidatos.
045 - Capacitar, qualificare atualizar pedagogicamente 0.00
os docentes. '
046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00
047 - Aumentar o antitativo de profissionais

u r guan Y profissionai £0.00

técnicos.
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050 - Direcionar esforcos (orcamentdrio
administrativo, materiais e humanos) para consolidar
0S cursos existentes.

0.00

051 - Otimizar os processos burocraticos por meio de
infraestrutura tecnoldgica eficiente.

25.00

052 - Ter politicas de Tl consolidadas.

0.00

053 - Desenvolver politica de captacdao de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e
publico/privado.

0.00

054 - Estimular politicas de incentivo a parceria
publico-privado.

0.00

055 - Adquirir e dar manutengao de equipamentos
de informatica e servidores de dados.

0.00

056 - Promover politicas de inser¢ao da comunidade
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

0.00

057 - Adequar o sistema de saneamento basico, rede
elétrica e de drenagem dos Campus.

0.00

058 - Aplicar um plano de seguranca para os Campus.

0.00

059 - Dar condicdes de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

0.00

060- Aumentar a participagao em conselhos externos.

0.00

061 - Promover a divulgagao das a¢des de ensino, de
pesquisa e de extensdo desenvolvidas pelos docentes.

0.00

062 - Proporcionar maior autonomia e participacgao.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

064 - Desenvolver politicas junto aos drgaos
competentes de governo paragarantirocumprimento
das Leis que regulamentam os repasses para a
UNEMAT.

0.00
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065 - Sincronizar a demanda orcamentaria da IES

com repasse Governamental para acompanhar o seu 0.00
desenvolvimento.

066 - Insercao e uso de tecnologias de ponta previstas

em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a 0.00
laboratorios de simulag¢ao, projeto, desenvolvimento '
de produtos, entre outros.

067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovacao 0.00
Tecnoldgica. '
068 - Consolidar politicas de incentivo para pesquisas 0.00
de inovacgao tecnoldgica nos diversos cursos da IES. '
069 - Estreitar o relacionamento institucional com

setores, apresentar seus produtos e identificar 0.00
potencialidades tecnoldgicas e/ou humanas.

070 - Fomentar plano de politica publica estadual de 0.00
inovacao tecnologica e polos tecnolégicos. '
071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a 0.00
conclusao do curso pelo aluno. '
072 - Promover a inovacgao curricular 0.00
073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacdao das disciplinas,

bem como a insercao de praticas metodoldgicas 0.00
inovadoras e promovendo a consolidacdo das

politicas de inclusao.

074 - Adequacao dos espacos para que a comunidade

académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico 0.00
fora do ambiente da sala de aula.

075 - Potencializar a relacado teoria x pratica. 0.00
076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros. 0.00
077 - Implementar gestao da frota interna. 0.00
078 - Aprimorar as formas de ingresso. 0.00
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079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade
onde esta inserida, promovendo a participacdao da
comunidade académica.

0.00

080 - Ter sistemas de controle, gestdo e servigcos
académicos com interface padronizada e
desenvolvimento descentralizado.

0.00

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo.

0.00

082 - Simplificar a demonstracdo dos dados
orcamentarios/financeiros.

0.00

083 - Ampliar os auditérios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e
sociedade em geral.

0.00

084 - Aprimorar o controle e a divulgacdo do parque
patrimonial de equipamentos.

0.00

085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

0.00

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

50.00

088 -Melhoraraareade estacionamento dos Campus.

0.00

089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criacao de
novas tecnologias.

0.00

090 - Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacao do profissional.

0.00

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos proprios para este fim.

0.00

093 - Consolidar o ensino de graduacgao para subsidiar
a implementacdo de pds-graduacdo nos campus/
faculdades.

0.00
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094 - Consolidar a interlocu¢ao da formacao inicial

. . . L 0.00 3
(curso de licenciatura) com a educagao basica.

095 - Consolidar a descentralizacdo da gestao
financeira e orcamentdria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

0.00 1

096- Consolidar a participacdo da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos campus
e territérios de entorno, sobre a interacao entre o ser
humano e o ambiente.

0.00 5

097 - Ter amplos espacos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratérios, bibliotecas,
auditérios de acordo com um planejamento 0.00 5
arquitetonico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia

. ~ . . . 0.00 2
em pesquisa e extensdao em niveis regional, nacional
e internacional.
100 - Criar estruturas de atendimento aos 0.00 5
universitarios. '
101 - Criacao de programas institucionais de
qualificacdo stricto sensu que priorize o ingresso dos 0.00 2
PTES.
102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham 0.00 5
linhas que atuam no desenvolvimento tecnoldgico. '
103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos

50.00 2

nas modalidades diferenciadas.

105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar recursos 0.00 2
para desenvolvimento de suas a¢des e projetos.

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da

7.04 4
UNEMAT.
107 - Consolidar os espacos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos 9.92 4

culturais abertos a comunidade.

A tabela 17, retrata o cenario do Campus de Diamantino quanto aos aspectos do
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Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgao da Administracao
Regional ndo tem nenhum Objetivo Estratégico concluido. Também evidencia que a
maioria dos Objetivos ainda nao foram iniciados. Portanto, é de suma importancia
gue o DPPF, DURA em conjunto com a Comissao Local do PEP discutam esses dados e

alimentem/atualizem as informacdes no software GpWeb.
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2.8 Campus Universitario de Juara

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos

Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Juara. Iniciaremos pela

Tabela 18 congregando as acdes de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 18: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Juara
CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % Ne % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS
Discentes 0.00 4 0.00 6 0.00 8
Docentes 10.83 5 0.00 10 0.00 7
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 24 0.00 7
Gestao 0.00 11 0.00 17 0.00 4
Infraestrutura 7.14 14 0.00 20 0.00 8
Inovagao Tecnoldgica 0.00 1 0.00 9 0.00 11
Orgcamento e Finangas 0.00 2 0.00 11 0.00 3
Técnico Administrativo 0.00 1 0.00 7 0.00 2

A Tabela 18, demonstra que as Dimensdes por Projetos/Mits pouco estdo em

desenvolvimento. Até o momento, 02 Dimensao em Curto Prazo apresentaram
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progressao, com destaque para Docentes que ja chegou a 10,83%. Todas as Dimensoes
carecem de maiores aten¢des, em especial para os projetos de Médio e Longo Prazo,
gue segundo a tabela, ainda ndao foram iniciados.

Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 19, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Juara informando o nimero

de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 19: Objetivos Estratégico do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Juara
p PORCENTAGEM N2 DE
BJE E E
OBJETIVOS ESTRATEGICOS REALIZADA | PROJETOS
001 - Regulamentar a relacao entre os docentes da 7 07 5
UNEMAT e a sociedade. '
002 - Capacitar os gestores. 0.00 2
003 - Fortalecer as estruturas que garantem a inovagao 0.00 1
tecnoldgica. '
004 - Dar manutencdo imediata paraa areadeTl, a fim
de atender as demandas de sistemas e comunicacoes 25.00 4
da IES.
005 - Elaborar plano para construcdo, estruturacao e
manutencado para atender ensino, pesquisa, extensao, 0.00 3
cultura e gestao.
007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira e 0.00 5
a distribuicdo dos recursos por Campus. '
008 -Proporcionar maioracessibilidade asinformacdes. 0.00 6
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 0.00 1
012 - Capacitacao continua pedagdgica para todos os 0.00 1
professores. '
013 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas. 0.00 1
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015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que

regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia 0.00
sempre que possivel.

021 - Descartar residuos de forma correta e continua. 0.00
022 - Aprimorar mecanismo de avaliagao docente. 0.00
023 - Fortalecer a imagem e os canais de comunicac¢ao

da Instituicao junto as esferas Municipal, Estadual e 0.00
Federal.

026 - Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, 0.00
conclusao e qualidade discente. '
030 - Otimizar as politicas de TI. 0.00
031 - Fortalecer as atividades das politicas de 0.00
planejamento institucional. '
032 - Intensificar a comunicacdao com o Governo do 0.00
Estado. '
036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante

garantia de recursos financeiros/orcamentarios para 0.00
seu funcionamento.

038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de 0.00
pesquisas para novas tecnologias. '
040-Qualificacao e capacitacdaodo quadro de docentes. 0.00
041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos 0.00
administrativos (MINTERs e DINTERS).

044 - Propor alteragdes da estrutura curricular com

vistas a resolucdao dos problemas de deficiéncia 0.00
educacional de ingresso dos candidatos.

045 - Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente 0.00
os docentes. '
046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00
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047 - Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.

0.00

050 - Direcionar esforcos (orcamentario administrativo,
materiais e humanos) para consolidar os cursos
existentes.

0.00

051 - Otimizar os processos burocraticos por meio de
infraestrutura tecnoldgica eficiente.

0.00

052 - Ter politicas de Tl consolidadas.

0.00

053 - Desenvolver politica de captacao de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e
publico/privado.

0.00

054 - Estimular politicas de incentivo a parceria publico-
privado.

0.00

055 - Adquirir e dar manutengdo de equipamentos de
informatica e servidores de dados.

0.00

056 - Promover politicas de insercao da comunidade
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

0.00

057 - Adequar o sistema de saneamento basico, rede
elétrica e de drenagem dos Campus.

0.00

058 - Aplicar um plano de seguranca para os Campus.

0.00

059 - Dar condi¢Oes de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

0.00

060 - Aumentar a participagao em conselhos externos.

0.00

061 - Promover a divulgacdao das acdes de ensino, de
pesquisa e de extensao desenvolvidas pelos docentes.

0.00

062 - Proporcionar maior autonomia e participacgao.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

064 - Desenvolver politicas junto aos drgdos
competentes de governo para garantir o cumprimento
das Leisque regulamentam os repasses paraa UNEMAT.

0.00
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065 - Sincronizar a demanda orcamentaria da IES

com repasse Governamental para acompanhar o seu 0.00
desenvolvimento.

066 - Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas

em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a 0.00
laboratorios de simulacao, projeto, desenvolvimento '
de produtos, entre outros.

067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovacao 0.00
Tecnoldgica. '
068 - Consolidar politicas de incentivo para pesquisas 0.00
de inovacgao tecnoldgica nos diversos cursos da IES. '
069 - Estreitar o relacionamento institucional com

setores, apresentar seus produtos e identificar 0.00
potencialidades tecnolégicas e/ou humanas.

070 - Fomentar plano de politica publica estadual de 0.00
inovacao tecnoldgica e polos tecnoldgicos. '
071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a 0.00
conclusao do curso pelo aluno. '
072 - Promover a inovacgao curricular 0.00
073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacao das disciplinas,

bem como a insercao de praticas metodoldgicas 0.00
inovadoras e promovendo a consolidacao das politicas

de inclusao.

074 - Adequacao dos espacos para que a comunidade

académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico 0.00
fora do ambiente da sala de aula.

075 - Potencializar a relacdo teoria x pratica. 0.00
076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros. 0.00
077 - Implementar gestao da frota interna. 0.00
078 - Aprimorar as formas de ingresso. 0.00
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079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade
onde esta inserida, promovendo a participacdao da
comunidade académica.

0.00

080 - Ter sistemas de controle, gestao e servicos
académicos com interface  padronizada e
desenvolvimento descentralizado.

0.00

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo.

0.00

082 - Simplificar a demonstracdo dos dados
orcamentarios/financeiros.

0.00

083 - Ampliar os auditérios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e
sociedade em geral.

0.00

084 - Aprimorar o controle e a divulgacao do parque
patrimonial de equipamentos.

0.00

085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

0.00

086 - Disponibilizar casa do estudante e restaurante
universitario.

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e
de extensdo relevantes a sociedade nas diversas areas
do conhecimento.

0.00

088 - Melhorar a area de estacionamento dos Campus.

0.00

089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criacao de
novas tecnologias.

0.00

090 - Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacao do profissional.

0.00

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos proprios para este fim.

0.00
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093 - Consolidar o ensino de graduacao para subsidiar
a implementacdo de pds-graduagcdo nos campus/
faculdades.

0.00

094 - Consolidar a interlocucao da formacao inicial
(curso de licenciatura) com a educacao basica.

0.00

095 - Consolidaradescentralizacao da gestao financeira
e orcamentaria aos Campus para que tenham
autonomia de investimento em suas prioridades.

0.00

096- Consolidar a participacdo da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos campus
e territérios de entorno, sobre a interacao entre o ser
humano e o ambiente.

0.00

097 - Teramplos espacgos parainfraestrutura como salas
de aula, banheiros, laboratérios, bibliotecas, auditérios
de acordo com um planejamento arquiteténico mais
moderno e com principios de sustentabilidade e
acessibilidade.

0.00

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional e
internacional.

0.00

099 - Buscar complementacdo orcamentaria via
Governo Federal.

100-Criarestruturasde atendimentoaosuniversitarios.

0.00

101 - Criacdao de programas institucionais de
qualificacdo stricto sensu que priorize o ingresso dos
PTES.

0.00

102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas
que atuam no desenvolvimento tecnoldgico.

0.00

103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos
nas modalidades diferenciadas.

0.00

105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar recursos
para desenvolvimento de suas acdes e projetos.

0.00

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da
UNEMAT.

0.00
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107 - Consolidar os espacos adequados nos campus
paraa pratica de artes em cursos e em eventos culturais 0.00 3
abertos a comunidade.

A tabela 19, retrata o cenario do Campus de Juara quanto aos aspectos do
Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgdao da Administracao
Regional ndao tem concluido nenhum dos Objetivos Estratégico. Também evidencia
que 97% dos Objetivos ainda nao foram iniciados. Portanto, é de suma importancia
gue o DPPF, DURA em conjunto com a Comissao Local do PEP discutam esses dados e

alimentem/atualizem as informacgdes no software GpWeb.
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2.9 Campus Universitario do Médio Araguaia

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos

Estratégicos englobando os dados referente ao Campus do Médio Araguaia. Iniciaremos

pela Tabela 20 congregando as acdes de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 20: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

do Médio Araguaia

DIMENSOES

CURTO PRAZO

MEDIO PRAZO

LONGO PRAZO

% N¢ % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS| DESENV. | PROJETOS| DESENV. | PROJETOS

Discentes 0.00 7 0.00 6 0.00 8
Docentes 0.00 5 0.00 10 0.00 8
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 23 0.00 7
Gestdo 0.00 14 0.00 15 0.00 6
Infraestrutura 0.00 14 0.00 23 0.00 9
Inovagao Tecnoldgica 0.00 3 0.00 9 0.00 8
Orcamento e Financas 0.00 4 0.00 11 0.00 3
Técnico Administrativo | 0.00 4 0.00 7 0.00 2

A Tabela 20, demonstra que as Dimensdes por Projetos/Mits ndo estdo em

desenvolvimento. Até o momento nenhuma Dimensao, seja ela de Curto a Longo

Prazo, esta concluida. E segundo a tabela, também nao foram iniciadas.
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Aumentando o detalhamento das informacdes, temos a Tabela 21, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus do Médio Araguaia cujo objetivo
seria informar os Projetos/Mits pelos quantitativo que estivessem sendo realizados.
Entretanto, a tabela contribuird para compreendermos quais Objetivos sao correlatos
ao referido Campus.

Tabela 21: Objetivos Estratégico do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
do Médio Araguaia

PORCENTAGEM N¢ DE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS REALIZADA PROJETOS

001 - Regulamentar a relagdao entre os docentes da

0.00 2
UNEMAT e a sociedade.
002 - Capacitar os gestores. 0.00 2
003 - Fortalecer as estruturas que garantem a 0.00 1
inovagao tecnoldgica. '
004 - Dar manutencao imediata paraaareadeTl,afim
de atender as demandas de sistemas e comunicagoes 0.00 4
da IES.
005 - Elaborar plano para construcao, estruturagao
e manutencdo para atender ensino, pesquisa, 0.00 3

extensao, cultura e gestao.

006 - Ampliacdo e melhoria dos critérios de
distribuicdo das bolsas relacionadas a Pesquisa, 0.00 1
Ensino e Extensao

007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira

e a distribuicao dos recursos por Campus. 0.00 2
(i)niirm-agallrzporuonar maior acessibilidade as 0.00 6
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 0.00 1
012 - Capacitacdo continua pedagdgica para todos os 0.00 1

professores.

013 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas. 0.00 4
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015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que

regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia 0.00
sempre que possivel.
017 - Parceria com o Governo do Estado em prol de 0.00
simplificacao do Portal de Transparéncia. '
019 - Criar e disponibilizar ferramentas para a

. . A 0.00
melhoria do ensino a distancia da Unemat.
021 - Descartar residuos de forma correta e continua. 0.00
022 - Aprimorar mecanismo de avaliagao docente. 0.00
023 - Fortalecer aimagem e os canais de comunicagao
da Instituicao junto as esferas Municipal, Estadual e 0.00
Federal.
024 - Ampliar gestdao participativa e inovadora,
buscar efetivamente o saneamento de problemas 0.00
e primar pela exceléncias das ag¢des, por meio do '
Planejamento Estratégico Participativo.
026 - Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, 0.00
conclusdo e qualidade discente. '
027 - Definir agdes de combate a evasao. 0.00
030 - Otimizar as politicas de TI. 0.00
031 - Fortalecer as atividades das politicas de 0.00
planejamento institucional. '
032 - Intensificar a comunicacdao com o Governo do 0.00
Estado. '
036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orcamentdrios para 0.00
seu funcionamento.
038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de 0.00
pesquisas para novas tecnologias. '
040 - Qualificacdo e capacitacao do quadro de 0.00

docentes.
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041 - Estabelecer parcerias intersetorias e

interinstitucionais para qualificacao dos técnicos 0.00
administrativos (MINTERs e DINTERSs).
044 - Propor alteracdes da estrutura curricular com
vistas a resolucdo dos problemas de deficiéncia 0.00
educacional de ingresso dos candidatos.
045 - Capacitar, qualificareatualizar pedagogicamente 0.00
os docentes. '
046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00
047 - Aumentar o quantitativo de profissionais 0.00
técnicos. '
050 - Direcionar esforcos (orcamentdrio
administrativo, materiais e humanos) para consolidar 0.00
0S Ccursos existentes.
051 - Otimizar os processos burocraticos por meio de 0.00
infraestrutura tecnoldgica eficiente. '
052 - Ter politicas de Tl consolidadas. 0.00
053 - Desenvolver politica de captacao de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e 0.00
publico/privado.
054 - Estimular politicas de incentivo a parceria 0.00
publico-privado. '
055 - Adquirir e dar manutencao de equipamentos

: - . 0.00
de informatica e servidores de dados.
056 - Promover politicas de inser¢dao da comunidade 0.00
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade. '
057 - Adequar o sistema de saneamento basico, rede 0.00
elétrica e de drenagem dos Campus. '
058 - Aplicar um plano de segurancga para os Campus. 0.00
059 - Dar condigdes de trabalho adequadas ao corpo 0.00

docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.
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060-Aumentar a participacao em conselhos externos.

0.00

061 - Promover a divulgacao das acdes de ensino,
de pesquisa e de extensao desenvolvidas pelos
docentes.

0.00

062 - Proporcionar maior autonomia e participacao.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

064 - Desenvolver politicas junto aos 0rgaos
competentes de governo paragarantirocumprimento
das Leis que regulamentam os repasses para a
UNEMAT.

0.00

065 - Sincronizar a demanda orcamentdria da IES
com repasse Governamental para acompanhar o seu
desenvolvimento.

0.00

066 - Insercao e uso de tecnologias de ponta previstas
em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a
laboratorios de simulagao, projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros.

0.00

067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovagao
Tecnoldgica.

0.00

068 - Consolidar politicas de incentivo para pesquisas
de inovagdo tecnoldgica nos diversos cursos da IES.

0.00

069 - Estreitar o relacionamento institucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnoldgicas e/ou humanas.

0.00

070 - Fomentar plano de politica publica estadual de
inovacao tecnoldgica e polos tecnolégicos.

0.00

071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a
conclusao do curso pelo aluno.

0.00

072 - Promover a inovagao curricular

0.00
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073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacao das disciplinas,

bem como a insercdo de praticas metodoldgicas 0.00
inovadoras e promovendo a consolidacdao das

politicas de inclusao.

074 - Adequacao dos espacos para que a comunidade

académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico 0.00
fora do ambiente da sala de aula.

075 - Potencializar a relagdo teoria x pratica. 0.00
076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros. 0.00
077 - Implementar gestao da frota interna. 0.00
078 - Aprimorar as formas de ingresso. 0.00
079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade 0.00
onde esta inserida, promovendo a participacdao da '
comunidade académica.

080 - Ter sistemas de controle, gestdao e servicos
académicos com interface padronizada e 0.00
desenvolvimento descentralizado.

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo. 0.00
082 - Simplificar a demonstracdo dos dados 0.00
orcamentdrios/financeiros. '
083 - Ampliar os auditoérios para melhor acolher os

eventos que envolvem a comunidade académica e 0.00
sociedade em geral.

084 - Aprimorar o controle e a divulgacao do parque 0.00
patrimonial de equipamentos. '
085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus. 0.00
086 - Disponibilizar casa do estudante e restaurante 0.00

universitario.
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087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensao relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

0.00

088 - Melhorar a area de estacionamento dos
Campus.

0.00

089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criacdo de
novas tecnologias.

0.00

090 - Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacao do profissional.

0.00

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos proprios para este fim.

0.00

093 - Consolidar o ensino de graduacao para subsidiar
a implementacdo de pds-graduagdo nos campus/
faculdades.

0.00

094 - Consolidar a interlocugdo da formacao inicial
(curso de licenciatura) com a educagao basica.

0.00

095 - Consolidar a descentralizacdo da gestao
financeira e orcamentdria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

0.00

096- Consolidar a participacdo da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos campus
e territérios de entorno, sobre a interacao entre o ser
humano e o ambiente.

0.00

097 - Ter amplos espacos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratdrios, bibliotecas,
auditérios de acordo com um planejamento
arquitetonico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

0.00

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional
e internacional.

0.00

95




100 - Criar estruturas de atendimento aos

. s 0.00 2
universitarios.
101 - Criacdo de programas institucionais de
gualificacado stricto sensu que priorize o ingresso dos 0.00 2
PTES.
102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham 0.00 5
linhas que atuam no desenvolvimento tecnolégico. '
103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos 0.00 5

nas modalidades diferenciadas.

105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar recursos 0.00 2
para desenvolvimento de suas agdes e projetos.

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da

0.00 4
UNEMAT.
107 - Consolidar os espacos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos 0.00 4

culturais abertos a comunidade.

A tabela 21, retrata o cenario do Campus do Médio Araguaia quanto aos aspectos
do Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando, aparentemente segundo os
dados, que esse 6rgao da Administracao Regional ndo tem concluido e nem iniciado
nenhum dos Objetivos Estratégico. Entretanto, sera de suma importancia que o DPPF,
DURA em conjunto com a Comissao Local do PEP se apropriem dessas informacdes

ora postas e discutam, analisem e alimente as informagdes no software GpWeb.
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2.10 Campus Universitario de Nova Mutum

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos
Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Nova Mutum. Iniciaremos

pela Tabela 22 congregando as a¢des de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 22: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Nova Mutum

) CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % N % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS| DESENV. | PROJETOS

Discentes 0.00 3 0.00 3 0.00 4
Docentes 10.00 2 0.00 9 0.00 2
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 8 0.00 3
Gestao 9.59 8 0.00 9 0.00 5
Infraestrutura 9.80 11 0.00 8 0.00 1
Inovacao Tecnoldgica 0.00 2 0.00 3 0.00 4
Orcamento e Financas 0.00 3 0.00 4 0.00 1
Técnico Administrativo | 35.00 4 0.00 2 0.00 0

A Tabela 22, demonstra que as Dimensdes por Projetos/Mits pouco estdo em

desenvolvimento. Até o momento, 04 Dimensdao em Curto Prazo apresentaram
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progressao, com destaque para Técnico Administrativo que tem chegado a 35%. Todas
as Dimensdes carecem de maiores atencdes, em especial para os projetos de Médio e
Longo Prazo, que segundo a tabela, ainda nao foram iniciados.

Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 23, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Nova Mutum informando o

numero de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 23: Objetivos Estratégico do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Nova Mutum

PORCENTAGEM Ne DE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS REALIZADA PROJETOS

001 - Regulamentar a relagdao entre os docentes da

UNEMAT e a sociedade. 20.00 1

002 - Capacitar os gestores. 48.29 1

004 - Dar manutenc¢dao imediata para a area de
Tl, a fim de atender as demandas de sistemas e 77.95 2
comunicagoes da IES.

005 - Elaborar plano para construgao, estruturagao
e manutencdao para atender ensino, pesquisa, 20.00 1
extensao, cultura e gestao.

006 - Ampliacdo e melhoria dos critérios de
distribuicdao das bolsas relacionadas a Pesquisa, 0.00 1
Ensino e Extensao

007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira

e a distribuicao dos recursos por Campus. 0.00 1
?n()firrr;agggcs).porC|onar maior acessibilidade as 14.91 5
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 1
010 - Inserir a UNEMAT nas a¢des do NIT no Parque 0.00 1

Tecnolégico.

011 - Incentivar a inovagdo tecnoldgica. 0.00 3
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012 - Capacitacao continua pedagodgica para todos
os professores.

0.00

013-Terum quadrode PTES adequado as demandas.

0.00

014 - Consolidacdao de politicas de qualificacao,
valorizacdo da produtividade e permanéncia.

46.67

015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia
sempre que possivel.

0.00

016 - Estabelecer politica de depreciacao, reposicao
e atualizacdo de equipamentos elétricos e/ou
eletronicos, mobilidrio, acervos bibliograficos e
colegdes.

0.00

017 - Parceria com o Governo do Estado em prol de
simplificacao do Portal de Transparéncia.

0.00

019 - Criar e disponibilizar ferramentas para a
melhoria do ensino a distancia da Unemat.

0.00

020 - Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia
em todo os ambientes da UNEMAT.

0.00

021 - Descartarresiduos de forma correta e continua.

0.00

026-Fortaleceraspoliticasdeingresso, permanéncia,
conclusao e qualidade discente.

0.00

031 - Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

0.00

036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orgamentarios
para seu funcionamento.

0.00

038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de
pesquisas para novas tecnologias.

0.00

040 - Qualificacdo e capacitacao do quadro de
docentes.

0.00

045-Capacitar,qualificareatualizarpedagogicamente
os docentes.

0.00
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047 - Aumentar o quantitativo de profissionais
técnicos.

0.00

050 - Direcionar esforcos (orcamentario
administrativo, materiais e humanos) para
consolidar os cursos existentes.

0.00

051 - Otimizar os processos burocraticos por meio
de infraestrutura tecnoldgica eficiente.

0.00

053 - Desenvolver politica de captacao de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e
publico/privado.

0.00

054 - Estimular politicas de incentivo a parceria
publico-privado.

0.00

055 - Adquirir e dar manuteng¢do de equipamentos
de informatica e servidores de dados.

0.00

056 - Promover politicas de inser¢dao da comunidade
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

0.00

058 - Aplicar um plano de seguranca para os Campus.

059 - Dar condicdes de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

0.00

060 - Aumentar a participacdo em conselhos
externos.

0.00

061 - Promover a divulgacao das a¢des de ensino,
de pesquisa e de extensao desenvolvidas pelos
docentes.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

066 - Insercao e uso de tecnologias de ponta
previstas em PPC do curso que viabilizem disciplinas
ligadas a laboratorios de simulacdao, projeto,
desenvolvimento de produtos, entre outros.

0.00

069 - Estreitar o relacionamento institucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnoldgicas e/ou humanas.

0.00

070 - Fomentar plano de politica publica estadual de
inovacao tecnoldgica e polos tecnoldgicos.

0.00
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074-Adequacdo dosespacos paraqueacomunidade
académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico
fora do ambiente da sala de aula.

0.00

075 - Potencializar a relacdo teoria x pratica.

0.00

076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos
calouros.

0.00

079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade
onde esta inserida, promovendo a participa¢ao da
comunidade académica.

0.00

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo.

0.00

082 - Simplificar a demonstracao dos dados
orcamentarios/financeiros.

0.00

083 - Ampliar os auditorios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e
sociedade em geral.

0.00

084 - Aprimorar o controle e a divulgagao do parque
patrimonial de equipamentos.

0.00

085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

0.00

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

0.00

088 - Melhorar a area de estacionamento dos
Campus.

0.00

089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnolégicos e incentivar as iniciativas de criacao de
novas tecnologias.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacao do profissional.

0.00

093 - Consolidar o ensino de graduacao para
subsidiar a implementacao de pds-graduagao nos
campus/faculdades.

0.00
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094 - Consolidar a interlocugao da formagao inicial

. . . L 0.00 1
(curso de licenciatura) com a educagao basica.

096- Consolidar a participacdao da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos
campus e territdrios de entorno, sobre a interacao
entre o ser humano e o ambiente.

0.00 2

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional
e internacional.

0.00 1

100 - Criar estruturas de atendimento aos

g 0.00 1
universitarios.

102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham

. . . . 0.00 2
linhas que atuam no desenvolvimento tecnolégico.

103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos

. 1
nas modalidades diferenciadas. 0.00

105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar
recursos para desenvolvimento de suas agdes e
projetos.

0.00 1

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da

UNEMAT. 0.00 4

107 - Consolidar os espacos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos 0.00 1
culturais abertos a comunidade.

Atabela 23, retrata o cendrio do Campus de Nova Mutum quanto aos aspectos do
Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgdao da Administracao
Regional ndo tem nenhum Objetivos Estratégico concluido, e um pequeno quantitativo
obteve progressao. Evidencia também que a maioria dos Objetivos ainda nao foram
iniciados. Portanto, é de suma importancia que o DPPF e DURA continue realizando as
acoes planejadas e em conjunto com a Comissao Local do PEP discutam esses dados

e alimentem/atualizem as informacgdes no software GpWeb.
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2.11 Campus Universitario de Nova Xavantina

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos
Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Nova Xavantina. Iniciaremos

pela Tabela 24 congregando as acdes de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 24: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Nova Xavantina

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % e % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS

Discentes 4.61 20 0.00 18 0.00 6
Docentes 0.78 9 0.00 30 0.00 12
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 38 0.00 9
Gestao 5.26 21 0.00 18 0.00 5
Infraestrutura 18.93 42 0.00 32 0.00 20
Inovagao Tecnoldgica 80.00 1 0.00 15 0.00 5
Orcamento e Financas 0.00 4 0.00 11 0.00 3
Técnico Administrativo 0.00 0 0.00 6 0.00 2

A Tabela 24, demonstra que as DimensGes por Projetos/Mits estdo em

desenvolvimento. Até o momento, 05 Dimensdo em Curto Prazo apresentaram
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progressao, com destaque para Inovacao Tecnoldgica que tem chegado a 80%. Todas
as Dimensdes carecem de maiores atencdes, em especial para os projetos de Médio e
Longo Prazo, que segundo a tabela, ainda nao foram iniciados.

Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 25, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Nova Mutum informando o

numero de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 25: Objetivos Estratégico do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Nova Xavantina

PORCENTAGEM Ne DE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS REALIZADA PROJETOS

001 - Regulamentar a relagao entre os docentes da

2.08 4
UNEMAT e a sociedade.
002 - Capacitar os gestores. 0.00 3
003 - Fortal trut t
ortalecer as estruturas que garantem a 80.00 1

inovacao tecnologica.

004 - Dar manutengao imediata para a area de
Tl, a fim de atender as demandas de sistemas e 60.00 7
comunicagoes da IES.

005 - Elaborar plano para construcao, estruturacao
e manutencao para atender ensino, pesquisa, 16.64 25
extensao, cultura e gestao.

006 - Ampliacado e melhoria dos critérios de
distribuicao das bolsas relacionadas a Pesquisa, 0.00 1
Ensino e Extensao

007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira

0.00 3
e a distribuicdao dos recursos por Campus.
908 - ~Proporuonar maior acessibilidade as 14.29 2
informacgdes.
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 9.23 10

011 - Incentivar a inovagao tecnoldgica. 0.00 3
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012 - Capacitacao continua pedagodgica para todos

0.00

os professores.
015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia 0.00
sempre que possivel.
021 - Descartar residuos de forma correta e 0.00
continua. '
022 - Aprimorar mecanismo de avaliagao docente. 0.00
026 - Fortalecer as politicas de ingresso, 0.00
permanéncia, conclusao e qualidade discente. '
027 - Definir agdes de combate a evasao. 0.00
030 - Otimizar as politicas de TI. 0.00
031 - Fortalecer as atividades das politicas de 0.00
planejamento institucional. '
032 - Intensificar a comunicagcdao com o Governo do 0.00
Estado. '
033 - Adquirir os livros da bibliografia basica de 0.00
novos cursos antes de sua implantagao. '
038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de 0.00
pesquisas para novas tecnologias. '
039 - Ser exceléncia na qualidade do ensino em 0.00
areas estratégicas definidas pela UNEMAT. '
040 - Qualificacdo e capacitacdo do quadro de 0.00
docentes. '
041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdao dos técnicos 0.00
administrativos (MINTERs e DINTERS).
044 - Propor alteracdes da estrutura curricular com
vistas a resolucdao dos problemas de deficiéncia 0.00
educacional de ingresso dos candidatos.
045 - Capacitar, ualificar e  atualizar

P a 0.00

pedagogicamente os docentes.
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046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00 4
047 - Aumentar o quantitativo de profissionais 0.00 3
técnicos. '
048 - Regulamentar as atividades desenvolvidas
: 0.00 2
durante a jornada de trabalho.
049 - Regulamentacao dos professores atuando em 0.00 1
cargo de Gest3o. '
050 - Direcionar esforcos (orcamentdrio
administrativo, materiais e humanos) para 0.00 3
consolidar os cursos existentes.
052 - Ter politicas de Tl consolidadas. 0.00 2
053 - Desenvolver politica de captacdo de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e 0.00 3
publico/privado.
054 - Estimular politicas de incentivo a parceria 0.00 5
publico-privado. '
055 - Adquirir e dar manutengao de equipamentos
. o . 0.00 4
de informatica e servidores de dados.
056 - Promover politicas de insercao da comunidade 0.00 A
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade. '
057 - Adequar o sistema de saneamento basico,
. n 0.00 5
rede elétrica e de drenagem dos Campus.
058 - Aplicar um plano de seguranca para os 0.00 3
Campus. '
059 - Dar condicOes de trabalho adequadas ao
corpo docente para exercer o ensino, pesquisa e 0.00 10
extensao.
060 - Aumentar a participacdo em conselhos 0.00 c
externos. '
061 - Promover a divulgacao das acdes de ensino,
de pesquisa e de extensdao desenvolvidas pelos 0.00 4

docentes.
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062 - Proporcionar maior autonomia e participacgao.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

064 - Desenvolver politicas junto aos 6rgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam os
repasses para a UNEMAT.

0.00

065 - Sincronizar a demanda or¢gamentaria da IES
com repasse Governamental para acompanhar o
seu desenvolvimento.

0.00

066 - Insercao e uso de tecnologias de ponta
previstas em PPC do curso que viabilizem disciplinas
ligadas a laboratorios de simulagdao, projeto,
desenvolvimento de produtos, entre outros.

0.00

067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovagao
Tecnoldgica.

0.00

068-Consolidar politicasdeincentivo para pesquisas
de inovacao tecnoldgica nos diversos cursos da IES.

0.00

069 - Estreitar o relacionamento institucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnolégicas e/ou humanas.

0.00

070 - Fomentar plano de politica publica estadual
de inovacgao tecnoldgica e polos tecnolégicos.

0.00

071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a
conclusao do curso pelo aluno.

0.00

072 - Promover a inovagao curricular

0.00

10

073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacdo das disciplinas,
bem como a insercao de praticas metodoldgicas
inovadoras e promovendo a consolidacao das
politicas de inclusao.

0.00

074-Adequacaodosespacos paraqueacomunidade
académica tenha maior convivéncia tedérico-pratico
fora do ambiente da sala de aula.

0.00
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075 - Potencializar a relacdo teoria x pratica.

0.00

076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos
calouros.

0.00

077 - Implementar gestao da frota interna.

0.00

078 - Aprimorar as formas de ingresso.

0.00

079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade
onde esta inserida, promovendo a participacao da
comunidade académica.

0.00

080 - Ter sistemas de controle, gestdao e servigcos
académicos com interface padronizada e
desenvolvimento descentralizado.

0.00

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo.

0.00

082 - Simplificar a demonstragdao dos dados
orcamentarios/financeiros.

0.00

083 - Ampliar os auditorios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e
sociedade em geral.

0.00

084 - Aprimorar o controle e a divulgacdao do parque
patrimonial de equipamentos.

0.00

085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

0.00

086 - Disponibilizar casa do estudante e restaurante
universitario.

0.00

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensao relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

0.00

088 - Melhorar a area de estacionamento dos
Campus.

0.00

090 - Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

0.00
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091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacao do profissional.

0.00

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo
a pesquisa, criando fundos préprios para este fim.

0.00

093 - Consolidar o ensino de graduacao para
subsidiar a implementacao de pds-graduacao nos
campus/faculdades.

0.00

094 - Consolidar a interlocucao da formacao inicial
(curso de licenciatura) com a educacao basica.

0.00

095 - Consolidar a descentralizagao da gestao
financeira e orcamentdria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

0.00

096- Consolidar a participacdao da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos
campus e territdrios de entorno, sobre a interacao
entre o ser humano e o ambiente.

0.00

097 - Ter amplos espacgos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratdrios, bibliotecas,
auditérios de acordo com um planejamento
arquitetdbnico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

0.00

17

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional
e internacional.

0.00

100 - Criar estruturas de atendimento aos
universitarios.

0.00

101 - Criacao de programas institucionais de
qualificacdo stricto sensu que priorize o ingresso
dos PTES.

0.00

102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham
linhas que atuam no desenvolvimento tecnoldgico.

0.00

103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de
cursos nas modalidades diferenciadas.

0.00
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105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar
recursos para desenvolvimento de suas acdes e
projetos.

0.00 2

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da
UNEMAT.

107 - Consolidar os espacos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos 0.00 3
culturais abertos a comunidade.

0.00 5

A tabela 25, retrata o cendrio do Campus de Nova Xavantina quanto aos
aspectos do Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgao da
Administracdao Regional ndo tem nenhum Objetivos Estratégico concluido, apenas um
pequeno quantitativo em progressao. Evidencia também que a maioria dos Objetivos
ainda ndo foram iniciados. Portanto, é de suma importancia que o DPPF e DURA
continue realizando as a¢des planejadas e em conjunto com a Comissao Local do PEP

discutam esses dados e alimentem/atualizem as informacGes no software GpWeb.
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2.12 Campus Universitario de Pontes e Lacerda

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos

Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Pontes e Lacerda.

Iniciaremos pela Tabela 26 congregando as acdes de Curto, Médio e Longo Prazo

conforme a seguir:

Tabela 26: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Pontes e Lacerda

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % Ne % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS

Discentes 0.00 4 0.00 0 0.00 0
Docentes 0.00 5 0.00 8 0.00 0
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 17 0.00 0
Gestado 3.00 10 0.00 13 0.00 0
Infraestrutura 3.64 11 0.00 6 0.00 0
Inovacao Tecnoldgica 0.00 1 0.00 11 0.00 3
Orcamento e Finangas 0.00 2 0.00 10 0.00 0
Técnico Administrativo 0.00 1 0.00 7 0.00 0
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A Tabela 26, demonstra que as Dimensdes por Projetos/Mits pouco estdo em
desenvolvimento. Até o momento nenhuma Dimensao, seja ela de Curto a Longo Prazo,
estd concluida. Das 08 Dimensodes, 06 nao apresentaram nenhum desenvolvimento. A
Dimensao Infraestrutura é a que melhor apresentou progressao em Curto Prazo com
3,64% de desenvolvimento. Todas as Dimensdes carecem de maiores atengdes, em
especial para os projetos de Médio e Longo Prazo, que segundo a tabela, ainda nao
foram iniciados.

Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 27, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Pontes e Lacerda informando

o numero de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 27: Objetivos Estratégico do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Pontes e Lacerda

] PORCENTAGEM N2 DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
REALIZADA PROJETOS

002 - Capacitar os gestores. 0.00 1

003 - Fortalecer as estruturas que garantem a

. . L. 0.00 1
inovagdo tecnoldgica.

004 - Dar manutencao imediata para a area de
Tl, a fim de atender as demandas de sistemas e 0.00 1
comunicagoes da IES.

005 - Elaborar plano para construgao, estruturacao
e manutencdo para atender ensino, pesquisa, 8.00 5
extensao, cultura e gestao.

007-Otimizarcomplanejamentoagestdaofinanceira

0.00 2
e a distribuicao dos recursos por Campus.
008 - P . . s .
. ~roporaonar maior acessibilidade as 0.00 3
informacdes.
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 0.00 1

011 - Incentivar a inovacgao tecnoldgica. 0.00 3
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012 - Capacitacao continua pedagodgica para todos

0.00
os professores.
013 - Ter um quadro de PTES adequado as

0.00
demandas.
015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia 10.00
sempre que possivel.
021 - Descartar residuos de forma correta e 0.00
continua. '
022 - Aprimorar mecanismo de avaliagao docente. 0.00
026 - Fortalecer as politicas de ingresso, 0.00
permanéncia, conclusao e qualidade discente. '
030 - Otimizar as politicas de TI. 0.00
031 - Fortalecer as atividades das politicas de 0.00
planejamento institucional. '
032 - Intensificar a comunicacdao com o Governo

0.00
do Estado.
036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orcamentarios 0.00
para seu funcionamento.
038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de 0.00
pesquisas para novas tecnologias. '
039 - Ser exceléncia na qualidade do ensino em 0.00
areas estratégicas definidas pela UNEMAT. '
040 - Qualificagdao e capacitacao do quadro de 0.00
docentes. '
041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos 0.00
administrativos (MINTERs e DINTERSs).
044 - Propor alteragdes da estrutura curricular com
vistas a resolucdao dos problemas de deficiéncia 0.00

educacional de ingresso dos candidatos.

113




045 - Capacitar, qualificar e atualizar

: 0.00

pedagogicamente os docentes.
046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00
047 - Aumentar o quantitativo de profissionais 0.00
técnicos. '
050 - Direcionar esforcos (orcamentario
administrativo, materiais e humanos) para 0.00
consolidar os cursos existentes.
051 - Otimizar os processos burocraticos por meio 0.00
de infraestrutura tecnoldgica eficiente. '
052 - Ter politicas de Tl consolidadas. 0.00
053 - Desenvolver politica de captagao de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e 0.00
publico/privado.
054 - Estimular politicas de incentivo a parceria 0.00
publico-privado. '
055 - Adquirir e dar manutencgao de equipamentos

. o . 0.00
de informatica e servidores de dados.
056-Promover politicasde inser¢ao dacomunidade 0.00
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade. '
057 - Adequar o sistema de saneamento basico, 0.00
rede elétrica e de drenagem dos Campus. '
058 - Aplicar um plano de seguranca para os 0.00
Campus. '
059 - Dar condicdes de trabalho adequadas ao
corpo docente para exercer o ensino, pesquisa e 0.00
extensao.
060 - Aumentar a participacgdo em conselhos 0.00
externos. '
062 - Proporcionar maiorautonomia e participacao. 0.00
063 - Buscar alternativas de fomento. 0.00
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064 - Desenvolver politicas junto aos orgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam os
repasses para a UNEMAT.

065 - Sincronizar a demanda orcamentaria da IES
com repasse Governamental para acompanhar o 0.00 1
seu desenvolvimento.

066 - Insercdo e uso de tecnologias de ponta
previstasem PPCdo curso que viabilizem disciplinas

0.00 1

. . . . o . 0.00 3
ligadas a laboratorios de simulacdo, projeto,

desenvolvimento de produtos, entre outros.

067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovacao 0.00 5

Tecnologica.

068 - Consolidar politicas de incentivo para
pesquisas de inovacao tecnolégica nos diversos 0.00 2
cursos da IES.

069 - Estreitar o relacionamento institucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar 0.00 3
potencialidades tecnolégicas e/ou humanas.

070 - Fomentar plano de politica publica estadual

. ~ - - 0.00 1
de inovacao tecnoldgica e polos tecnoldgicos.
071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a 0.00 5
conclusao do curso pelo aluno. '
072 - Promover a inovagao curricular 0.00 4

074 - Adequacdao dos espacos para que a
comunidade académica tenha maior convivéncia 0.00 1
tedrico-pratico fora do ambiente da sala de aula.

A tabela 27, retrata o cendrio do Campus de Pontes e Lacerda quanto aos
aspectos do Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse o6rgao
da Administragcao Regional n3ao tem concluido nenhum dos Objetivos Estratégico.
Também evidencia que 97% dos Objetivos ainda ndao foram iniciados. Portanto, é
de suma importancia que o DPPF, DURA em conjunto com a Comissao Local do PEP

discutam esses dados e alimentem/atualizem as informacdes no software GpWeb.
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2.13 Campus Universitario de Sinop

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos

Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Sinop. Iniciaremos pela

Tabela 28 congregando as acdes de Curto, Médio e Longo Prazo conforme a seguir:

Tabela 28: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Sinop
CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % NS % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS | DESENV. | PROJETOS
Discentes 14.63 8 0.00 5 0.00 4
Docentes 7.78 11 8.33 14 26.15 3
Ensino Curriculo 0.00 1 6.52 23 17.82 9
Gestado 4.20 12 0.00 18 17.51 5
Infraestrutura 0.00 11 0.00 12 0.00 2
Inovacao Tecnoldgica 13.55 10 0.00 12 0.00 5
Orgcamento e Finangas 0.00 2 0.00 11 0.00 4
Técnico Administrativo 0.00 1 0.00 7 0.00 2
A Tabela 28, demonstra que as DimensGes por Projetos/Mits estdo em

desenvolvimento. Até o momento nenhuma Dimensao, ainda que de Curto Prazo, esta

concluida. A Dimensao Docente é a que melhor apresentou progressao, enquanto que
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asde Orcamento e Financas, Infraestrutura e Técnico Administrativo nao apresentaram

nenhum percentual de realizagao. De modo geral, todas das Dimensdes carecem de

uma maior atengao.

Aumentando o detalhamento das informacgdes, temos a Tabela 29, como extrato

dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Sinop informando o nimero

de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 29: Objetivos Estratégicos do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Sinop
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS PORCENTAGEM N® DE
REALIZADA PROJETOS
001 - Regulamentar a relacao entre os docentes da 69.98 1
UNEMAT e a sociedade. '
002 - Capacitar os gestores. 46.21 2
003 - Fortal trut t
. ) orta ecelr .as estruturas que garantem a 10.00 3
inovagao tecnoldgica.
004 - Dar manutencao imediata para a area de
Tl, a fim de atender as demandas de sistemas e 0.00 2
comunicagoes da IES.
005 - Elaborar plano para construcao, estruturacao
e manutencdo para atender ensino, pesquisa, 0.00 3
extensao, cultura e gestao.
006 - Ampliacdo e melhoria dos critérios de
distribuicao das bolsas relacionadas a Pesquisa, 0.00 1
Ensino e Extensao
007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira 0.00 1
e a distribuicao dos recursos por Campus. '
008 - P i i ibilidade 2
. f roporcionar maior acessibilidade as 0.00 1
informacdes.
009 - Melhorar a Assisténcia Estudantil. 0.00 1
010 - Inserir a UNEMAT nas ac¢des do NIT no Parque 0.00 1

Tecnolodgico.
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011 - Incentivar a inovacao tecnoldgica.

0.00

012 - Capacitacao continua pedagdgica para todos
os professores.

0.00

013-Terum quadro de PTES adequado as demandas.

0.00

015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia
sempre que possivel.

0.00

016 - Estabelecer politica de depreciacao, reposicao
e atualizacdo de equipamentos elétricos e/ou
eletronicos, mobilidrio, acervos bibliograficos e
colegdes.

0.00

019 - Criar e disponibilizar ferramentas para a
melhoria do ensino a distancia da Unemat.

50.00

020 - Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia
em todo os ambientes da UNEMAT.

0.00

021 - Descartar residuos de forma correta e continua.

0.00

022 - Aprimorar mecanismo de avaliagao docente.

0.00

023 -Fortaleceraimagem e os canaisde comunicacao
da Instituicao junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal.

0.00

024 - Ampliar gestdao participativa e inovadora,
buscar efetivamente o saneamento de problemas
e primar pela exceléncias das acgdes, por meio do
Planejamento Estratégico Participativo.

0.00

025 - Propor Politicas de incentivo a pesquisa e
investimento em inovagdes tecnolégicas, com a
participacdo do governo, agéncias de fomento,
comunidade académica e iniciativa privada.

0.00

026-Fortaleceraspoliticasdeingresso, permanéncia,
conclusao e qualidade discente.

0.00

027 - Definir agdes de combate a evasao.

29.26
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028 - Fortalecer as politicas de incentivo a inovacao
tecnolégica no curriculo.

5.53

030 - Otimizar as politicas de TI.

0.00

031 - Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

0.00

032 - Intensificar a comunicagao com o Governo do
Estado.

0.00

033 - Adquirir os livros da bibliografia basica de
novos cursos antes de sua implantagao.

0.00

034-Viabilizarpoliticasquegarantamo cumprimento
do artigo 207 da Constituicdao Federal, quanto a sua
autonomia financeira.

0.00

035 - Garantir investimentos financeiros que
atendam as demandas dos campus com autonomia
gestora/financeira de cada Campus.

0.00

036 - Planejar a expansdao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orcamentarios
para seu funcionamento.

0.00

037 - Monitorar as politicas junto aos 6érgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam os
repasses para a UNEMAT.

0.00

038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de
pesquisas para novas tecnologias.

0.00

039 - Ser exceléncia na qualidade do ensino em
areas estratégicas definidas pela UNEMAT.

040 - Qualificacdao e capacitacao do quadro de
docentes.

0.00

041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos
administrativos (MINTERs e DINTERS).

0.00

042 - Ampliar a pesquisa com vistas ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovacao no estado de MT.

0.00
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043 - Garantir propostas inovadoras para as agoes

. 0.00 1
governamentais
044 - Propor alteracdes da estrutura curricular com
vistas a resolucao dos problemas de deficiéncia 0.00 3
educacional de ingresso dos candidatos.
045-Capacitar,qualificareatualizarpedagogicamente 0.00 1
os docentes. '
046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00 1
047 - Aumentar o quantitativo de profissionais 0.00 5
técnicos. '
048 - Regulamentar as atividades desenvolvidas
: 0.00 2
durante a jornada de trabalho.
049 - Regulamentacao dos professores atuando em 0.00 1
cargo de Gest3o. '
050 - Direcionar esforcos (orcamentario
administrativo, materiaise humanos) paraconsolidar 7.69 13
0S cursos existentes.
051 - Otimizar os processos burocraticos por meio 0.00 )
de infraestrutura tecnoldgica eficiente. '
052 - Ter politicas de Tl consolidadas. 0.00 1
053 - Desenvolver politica de captacdao de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e 0.00 2
publico/privado.
054 - Estimular politicas de incentivo a parceria 0.00 4
publico-privado. '
055 - Adquirir e dar manutencao de equipamentos
. - : 0.00 1
de informatica e servidores de dados.
056 - Promover politicas de inser¢cao da comunidade 0.00 3
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade. '
057 - Adequar o sistema de saneamento basico, 0.00 1
rede elétrica e de drenagem dos Campus. '
058 - Aplicar um plano de seguranga para os Campus. 0.00 1
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059 - Dar condi¢des de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

0.00

060 - Aumentar a participagao em conselhos
externos.

0.00

061 - Promover a divulgacao das a¢des de ensino,
de pesquisa e de extensdao desenvolvidas pelos
docentes.

0.00

062 - Proporcionar maior autonomia e participagao.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

064 - Desenvolver politicas junto aos o6rgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam os
repasses para a UNEMAT.

0.00

065 - Sincronizar a demanda orcamentaria da IES
com repasse Governamental para acompanhar o
seu desenvolvimento.

0.00

066-Insercao e usodetecnologias de ponta previstas
em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a
laboratorios de simulacao, projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros.

0.00

067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovacao
Tecnoldgica.

0.00

068 - Consolidar politicas de incentivo para pesquisas
de inovacgao tecnoldgica nos diversos cursos da IES.

0.00

069 - Estreitar o relacionamento institucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnolégicas e/ou humanas.

0.00

070 - Fomentar plano de politica publica estadual de
inovacao tecnologica e polos tecnolégicos.

0.00

071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a
conclusao do curso pelo aluno.

0.00

072 - Promover a inovagao curricular

0.00
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073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacao das disciplinas,
bem como a inser¢cdao de praticas metodoldgicas
inovadoras e promovendo a consolidacao das
politicas de inclusao.

0.00

074 - Adequacao dos espacos para que acomunidade
académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico
fora do ambiente da sala de aula.

0.00

075 - Potencializar a relagao teoria x pratica.

0.00

076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos
calouros.

0.00

077 - Implementar gestdao da frota interna.

0.00

078 - Aprimorar as formas de ingresso.

0.00

079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade
onde esta inserida, promovendo a participacao da
comunidade académica.

0.00

080 - Ter sistemas de controle, gestao e servicos
académicos com interface padronizada e
desenvolvimento descentralizado.

0.00

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo.

0.00

082 - Simplificar a demonstracdo dos dados
orcamentdarios/financeiros.

0.00

083 - Ampliar os auditérios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e
sociedade em geral.

0.00

084 - Aprimorar o controle e a divulgacao do parque
patrimonial de equipamentos.

0.00

085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

0.00

086 - Disponibilizar casa do estudante e restaurante
universitario.

0.00
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087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensao relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

16.67

10

088 - Melhorar a area de estacionamento dos
Campus.

0.00

089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criacdo de
novas tecnologias.

0.00

090 - Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacao do profissional.

0.00

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos préprios para este fim.

0.00

093 - Consolidar o ensino de graduacao para
subsidiar a implementacdao de pds-graduacao nos
campus/faculdades.

32.10

094 - Consolidar a interlocugao da formacao inicial
(curso de licenciatura) com a educagao basica.

78.46

095 - Consolidar a descentralizacdo da gestao
financeira e orcamentaria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

0.00

096- Consolidar a participacdo da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos
campus e territorios de entorno, sobre a interacao
entre o ser humano e o ambiente.

0.00

097 - Ter amplos espacos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratdrios, bibliotecas,
auditérios de acordo com um planejamento
arquitetonico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

0.00

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional
e internacional.

0.00
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099 - Buscar complementacao orgcamentaria via

0.00 1
Governo Federal.

100 - Criar estruturas de atendimento aos

o 0.00 1
universitarios.

101 - Criacdao de programas institucionais de
qualificacdao stricto sensu que priorize o ingresso 0.00 1
dos PTES.

102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham

. . - 0.00 1
linhas que atuam no desenvolvimento tecnoldgico.

103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos

nas modalidades diferenciadas. 0.00 3

104 - Ter um quadro de PTES adequado as demandas

, A . 0.00 1
seguindo os parametros nacionais.

105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar
recursos para desenvolvimento de suas acdes e
projetos.

0.00 1

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da

UNEMAT. 21.89 4

107 - Consolidar os espagos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos 0.00 1
culturais abertos a comunidade.

A Tabela 29, retrata o cenario do Campus de Sinop quanto aos aspectos do
Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgdao da Administracao
Regional nao tem concluido nenhum dos Objetivos Estratégicos propostos. Também
evidencia que a maioria dos Objetivos ainda ndo foram iniciados. Portanto, é de suma
importancia que o DPPF, DURA e a Comissao Local do PEP discutam esses dados e

alimentem/atualizem as informacdes no software GpWeb.
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2.14 Campus Universitario de Tangara da Serra

Nesta subsecdo, sera apresentado a sintese das Dimensdes e dos Objetivos
Estratégicos englobando os dados referente ao Campus de Tangard da Serra.

Iniciaremos pela Tabela 30 congregando as ac¢des de Curto, Médio e Longo Prazo

conforme a seguir:

Tabela 30: Sintese das Dimensdes do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus

de Tangara da Serra

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
DIMENSOES % e % Ne % Ne
DESENV. | PROJETOS| DESENV. | PROJETOS| DESENV. | PROJETOS

Discentes 100.00 3 1.43 7 0.00 8
Docentes 80.10 3 0.00 10 0.00 8
Ensino Curriculo 0.00 0 0.00 25 0.00 7
Gestdo 65.73 8 0.00 17 6.67 6
Infraestrutura 59.65 5 0.00 22 2.73 11
Inovacao Tecnoldgica 100.00 1 0.00 8 0.00 12
Orcamento e Finangas | 100.00 2 0.00 11 0.00 3
Técnico Administrativo 0.00 0 0.00 7 0.00 1

A Tabela 30, demonstra que as DimensGes por Projetos/Mits estdo em
desenvolvimento. Até o momento 03 Dimensdo de Curto Prazo estao 100% concluidas,

e as de Médio e Longo Prazo tem apresentado alguns desenvolvimento. A Dimensao
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Discente é a que melhor apresentou progressao, enquanto que as Ensino Curriculo
e Técnico Administrativo carecem de maiores atencdes. Entretanto, esse Campus
tem demonstrado um maior nivel de execucao das acdes com relacdo aos demais
apresentados.

E aumentando o detalhamento das informacdes, temos a Tabela 31, como extrato
dos Objetivos Estratégicos contemplados no Campus de Tangard da Serra informando

o numero de Projetos/Mits pelo quantitativo realizado, conforme segue:

Tabela 31: Objetivos Estratégicos do PEP Unemat 2015-2025 referente ao Campus
de Tangara da Serra

) PORCENTAGEM | e pE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
REALIZADA | PROJETOS

002 - Capacitar os gestores. 50.00 2

003 - Fortalecer as estruturas que garantem a

. . . 100.00 1
inovacdo tecnoldgica.

004 - Dar manutencdao imediata para a area de
Tl, a fim de atender as demandas de sistemas e 75.00 2
comunicagoes da IES.

005 - Elaborar plano para construgdo, estruturacao
e manutencdo para atender ensino, pesquisa, 20.00 3
extensao, cultura e gestao.

007 - Otimizar com planejamento a gestao financeira

100.00 2
e a distribuicao dos recursos por Campus.
908 - ~Proporuonar maior acessibilidade as 63.96 4
informacdes.
011 - Incentivar a inovacao tecnoldgica. 45.00 2
17 - o~ , L .
0 Capacitagao continua pedagdgica para todos 40.99 1

os professores.

015 - Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia 20.00 1
sempre que possivel.

021 - Descartar residuos de forma correta e continua. 39.42 3
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023-Fortaleceraimagem e oscanais de comunicagao

da Instituicdo junto as esferas Municipal, Estadual e 100.00
Federal.
026-Fortaleceraspoliticasdeingresso, permanéncia,

~ . . 100.00
conclusao e qualidade discente.
027 - Definir ag0es de combate a evasao. 10.00
031 - Fortalecer as atividades das politicas de 0.00
planejamento institucional. '
032 - Intensificar a comunicacdao com o Governo do 0.00
Estado. '
036 - Planejar a expansao da UNEMAT mediante
garantia de recursos financeiros/orcamentarios para 0.00
seu funcionamento.
038 - Consolidar recursos, parcerias e politicas de 0.00
pesquisas para novas tecnologias. '
039 - Ser exceléncia na qualidade do ensino em 0.00
areas estratégicas definidas pela UNEMAT. '
040 - Qualificacdo e capacitacdao do quadro de 0.00
docentes. '
041 - Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos 0.00
administrativos (MINTERs e DINTERs).
044 - Propor alteragdes da estrutura curricular com
vistas a resolucao dos problemas de deficiéncia 0.00
educacional de ingresso dos candidatos.
045-Capacitar,qualificareatualizarpedagogicamente 0.00
os docentes. '
046 - Ampliar o quadro de docentes efetivos. 0.00
047 - Aumentar o quantitativo de profissionais 0.00
técnicos. '
050 - Direcionar esforcos (orcamentario
administrativo, materiais e humanos) para consolidar 0.00

0S cursos existentes.
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051 - Otimizar os processos burocraticos por meio
de infraestrutura tecnoldgica eficiente.

0.00

052 - Ter politicas de Tl consolidadas.

0.00

053 - Desenvolver politica de captacao de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e
publico/privado.

0.00

054 - Estimular politicas de incentivo a parceria
publico-privado.

0.00

055 - Adquirir e dar manuten¢ao de equipamentos
de informatica e servidores de dados.

0.00

056 - Promover politicas de insercdo da comunidade
na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

0.00

057 - Adequar o sistema de saneamento basico, rede
elétrica e de drenagem dos Campus.

0.00

058 - Aplicar um plano de seguranca para os Campus.

0.00

059 - Dar condicdes de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer o ensino, pesquisa e extensao.

0.00

060 - Aumentar a participacdo em conselhos
externos.

0.00

061 - Promover a divulgacao das agdes de ensino,
de pesquisa e de extensdao desenvolvidas pelos
docentes.

0.00

062 - Proporcionar maior autonomia e participagao.

0.00

063 - Buscar alternativas de fomento.

0.00

064 - Desenvolver politicas junto aos drgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam os
repasses para a UNEMAT.

0.00

065 - Sincronizar a demanda or¢camentaria da IES
com repasse Governamental para acompanhar o
seu desenvolvimento.

0.00
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066-Insercao e uso de tecnologias de ponta previstas
em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a
laboratorios de simulagao, projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros.

0.00

067 - Disponibilizar recursos financeiros a Inovacao
Tecnoldgica.

0.00

068 - Consolidar politicas de incentivo para pesquisas
de inovacgao tecnoldgica nos diversos cursos da IES.

0.00

069 - Estreitar o relacionamento institucional com
setores, apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnolégicas e/ou humanas.

0.00

070 - Fomentar plano de politica publica estadual de
inovacao tecnoldgica e polos tecnolégicos.

0.00

071 - Otimizar o sistema de créditos para facilitar a
conclusao do curso pelo aluno.

0.00

072 - Promover a inovagao curricular

0.00

073 - Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacdao das disciplinas,
bem como a insercdao de praticas metodoldgicas
inovadoras e promovendo a consolidacao das
politicas de inclusao.

0.00

074 - Adequacao dos espacos para que acomunidade
académica tenha maior convivéncia tedrico-pratico
fora do ambiente da sala de aula.

0.00

075 - Potencializar a relagao teoria x pratica.

0.00

076 - Fortalecer politicas de nivelamento dos
calouros.

0.00

077 - Implementar gestao da frota interna.

0.00

078 - Aprimorar as formas de ingresso.

0.00

079 - Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da comunidade
onde esta inserida, promovendo a participacao da
comunidade académica.

0.00
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080 - Ter sistemas de controle, gestdao e servicos
académicos com interface padronizada e
desenvolvimento descentralizado.

0.00

081 - Ter areas experimentais para aulas de campo.

0.00

082 - Simplificar a demonstracao dos dados
orcamentdrios/financeiros.

0.00

083 - Ampliar os auditdrios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e
sociedade em geral.

0.00

084 - Aprimorar o controle e a divulgacdao do parque
patrimonial de equipamentos.

0.00

085 - Estimular a convivéncia e lazer nos Campus.

0.00

086 - Disponibilizar casa do estudante e restaurante
universitario.

087 - Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensao relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

0.00

088 - Melhorar a area de estacionamento dos
Campus.

0.00

089 - Implementar os Setores com Recursos
Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criagao de
novas tecnologias.

0.00

090 - Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

0.00

091 - Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacao do profissional.

0.00

092 - Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos préprios para este fim.

0.00

093 - Consolidar o ensino de graduacdo para
subsidiar a implementacdao de pds-graduagao nos
campus/faculdades.

0.00

094 - Consolidar a interlocugdo da formacao inicial
(curso de licenciatura) com a educagao basica.

0.00
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095 - Consolidar a descentralizacdao da gestao
financeira e orgcamentaria aos Campus para que
tenham autonomia de investimento em suas
prioridades.

0.00

096- Consolidar a participacao da comunidade
académica em projetos a serem aplicados nos
campus e territérios de entorno, sobre a interacao
entre o ser humano e o ambiente.

0.00

097 - Ter amplos espacos para infraestrutura como
salas de aula, banheiros, laboratérios, bibliotecas,
auditérios de acordo com um planejamento
arquitetonico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

0.00

098 - Criar politicas publicas a partir das expertises
dos docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia
em pesquisa e extensdo em niveis regional, nacional
e internacional.

0.00

101 - Criagdo de programas institucionais de
qualificagao stricto sensu que priorize o ingresso dos
PTES.

0.00

102 - Consolidar grupos de pesquisa que tenham
linhas que atuam no desenvolvimento tecnolégico.

0.00

103 - Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos
nas modalidades diferenciadas.

0.00

105 - Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar recursos
para desenvolvimento de suas a¢des e projetos.

0.00

106 - Desenvolver Politica de Sustentabilidade da
UNEMAT.

0.00

107 - Consolidar os espacos adequados nos campus
para a pratica de artes em cursos e em eventos
culturais abertos a comunidade.

0.00

A tabela 31, retrata o cenario do Campus de Tangara da Serra quanto aos
aspectos do Planejamento Estratégico da Unemat, evidenciando que esse 6rgao da
Administracao Regional tem 100% concluido 04 Objetivos Estratégico, podendo ser
considerado o Campus com maior numero de a¢des desenvolvidas para concretude

do PEP. Mas também evidencia que a maioria dos Objetivos ainda nao foram iniciados.
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Portanto, é de suma importancia que o DPPF e DURA continue realizando as acoes
planejadas e em conjunto com a Comissao Local do PEP discutam esses dados e
alimentem/atualizem as informacdes no software GpWeb.
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