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A literatura considera o processo de implantacao fundamental para o sucesso do
Planejamento Estratégico (HREBINIACK, 2006) e ja existe a crenca de que as

estratégias, por mais que sejam bem escolhidas podem fracassar, se nao ocorrer
uma boa implantacao.

HREBINIAK, L. G. Fazendo a estratégia funcionar: o caminho para uma
execucao bem-sucedida. Rio Grande do Sul: Bookman, 2006.
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A qualidade da implantacao das estrategias e
resultante de trés vertentes:

. A qualidade na formulacao das estrategias;

II. A qualidade na escolha das estrategias basicas;

. A qualidade decisoria e administrativa da equipe
que catalisa e coordena a implantacao das
estrategias.




Nivel de construcao de cenarios
(Distanciamento Psicoldgico)

Altos Distanciamentos constroem representacoes que omitem detalhes

e visualizam o quadro geral de um objeto ou evento em seus aspectos
essenciais.

Baixos Distanciamentos constroem representacoes do mesmo objeto ou

evento, construidas sob uma perspectiva mais concreta e rica em
detalhes.

Trope, Y., Liberman, N., & Wakslak, C. (2007). Construal levels and
psychological distance: Effects on representation, prediction, evaluation,
and behavior. Journal of Consumer Psychology, 17(2), 83-95
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Acompanhamento da implementacao

Mesmo que seja um espaco democratico, que deve ser o palco para os
amplos debates acerca do andamento da implementacao do PEP, as reunioes
deverao primar pela produtividade e objetividade e, para tanto, alguns
pontos basicos devem ser adotados.

A fase de implementacao do PEP garantira a continuidade do espaco
democratico, com amplo debate e participacao da Comunidade Académica.

As discussoes deverao primar pela qualidade institucional com objetividade
em busca de alcancar os objetivos planejados e indicadores de producao
académica e técnica. Para tanto, alguns pontos basicos devem ser adotados:




Qualidade
Institucional

Objetividade Compromisso

Formalizacao B Assertividade

Adaptado de
funcionar:;
Rio Gra




Objetividade

Rigor na metodologia de conducao das reunioes

A pauta da reuniao deve ser preparada antecipadamente de forme(a) que
expresse com fidedignidade o que sera discutido na reuniao agendada;

» A pauta deve ser distribuida com antecedéncia para os participantes, € nao no
inicio da reuniao. Isso permite que as pessoas se prepararem para 0 que sera
discutido.

» As intervencoes nas falas devem, necessariamente, concluir com acoes
propositivas para melhorias.




Compromisso

» Os horarios devem ser respeitados
» O horario de inicio e término devem ser previamente estipulados.

» Todos os membros da reuniao devem chegar no horario marcado.




Assertividade

» Areuniao deve sempre ter um condutor (Presidente), que estabeleca as
regras da reuniao e que permita a todos os participantes, de fato, participem
do que esta sendo discutido na reuniao;

» Discussoes sao boas quando sao construtivas e culminam em proposicoes. Ou
seja, os participantes devem envidar esforcos para propor solucoes para os
problemas observados na conducao do Planejamento Estratégico e nao apenas
apontar os pontos deficientes.




Formalizacao

» A ata da reuniao deve ser um plano de acao.

» Uma ata nao deve ser apenas um registro do que foi dito na reuniao. Ela

também deve ser um plano de acao que a equipe ira executar para cumprir os
objetivos do projeto.




Qualidade Institucional

» Todas as discussoes devem levar em consideracao o PEP institucional e primar
pela construcao de acoes institucionais de ensino, pesquisa, extensao e
gestao numa perspectiva de universidade com énfase no social.

» Os interesses devem estar voltados para a realidade de cada
Campus/Unidade, garantindo suas especificidades regionais e historicas sem
desconsiderar o contexto geral da Unemat como universidade publica e
democratica.

» Os pressupostos basicos para a implementacao do PEP/Unemat devem
garantir o cumprimento de sua missao, visao, principios e valores definidos
coletivamente.
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