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. ~ O que (OBJETIVOS Data . ~
Dimensdo que ( . Por que Como Quem .. Data Fim Onde PRIORIZACAO
ESTRATEGICOS) Inicio
Elaborar um Programa de Capacitagdo Docente, com minicursos e
oficinas pedagdgicas, com base em dados levantados pela
A . Comissdo Permanente de Avaliagdo e de estudos das necessidades
A pedagogia é dinamica, muda com o tempo. Ainda para aqueles .
N do corpo docente oferecendo um calendario de cursos na
docentes que receberam alguma preparagdo podem estar faltos R . e . N A
. . ..__._|modalidade presencial e a distancia. Para a qualificagdo em nivel de
P o de atualizagdes. Qualquer professor, ainda com grande experiéncia| , - R . EAD, Todos os Campus da
Ensino Curriculo QEAEEED @ CERRE EFED ED GREED na profissao vai ficando longe dos avangos tecnolégicos, ficando PSR, (G GRS G (GRS Gie © BRI, PRPPG 2016 10/11/2019 Universidade e Polos de IR Lo
de docentes . > o MINTER, O BIONORTE e por meio de agéncias de fomento X ALTA URGENCIA
sua bagagem de conhecimentos estagnada. E o conjunto todo, a P Ensino
L N X . 2 . (CAPES, CNPg, MEC/PDE outros programas de qualificagdo que
uiniversidade vai enfraquecendo vinculos com as dreas especificas ) . .
. atenda a unidade de lotagdo do docente e da Instituigdo. Promover:
em desenvolvimento. - . . . L N
acdes de apoio e financiamento das atividades de capacitagdo
como concessdo de ajuda de custo e bolsas com critérios a serem
definidos.
Percebendo as dificuldades financeiras atuais para o
desenvolvimento dos cursos existentes, ndo aparece conveniente
.. ensar em novos cursos. Ainda mais num contexto de politica e
SIFEHRER CSarges (IR mEE Zt:onomia delicado. Através dessas agdes, as necessidadeps ficardo|Evitar a abertura de novos cursos, sem ter alcangado qualidade AT el
Ensino Curriculo |administrativo, materiais e humanos)| . . =~ o S o L ) ! E Y PROEG 2016 2018 Todos os Campus URGENCIA
X X mais visiveis e podera implementar um plano para as aquisi¢des|satisfatoria nos existentes.
para consolidar os cursos existentes ) ) X i MODERADA
mais urgentes, além de certos equipamentos de um curso, servir
para as atividades de outro curso, consolidando os cursos
existentes como referéncia profissional dentro e fora do Pais
Percebendo as dificuldades financeiras atuais para o
desenvolvimento dos cursos existentes, ndo aparece conveniente . . . )
) ) L Equipe para elaboragdo de projetos de infraestrutura de salas de
. L pensar em novos cursos. Ainda mais num contexto de politica e L . .
Direcionar esforgos (orgamentario K . . ~ . .. |aula e laboratédrios, concentrar todas as solicitagdes e verificar a
. . - . o economia delicado. Através dessas agdes, as necessidades ficardo| . . . L . PRIORIDADE 1 -
Ensino Curriculo |administrativo, materiais e humanos) o .. _ . |viabilidade e atendimento de cada solicitagdo. Construgdo de| PRPTI 2016 2018 Todos os Campus .
) . mais visiveis e poderd implementar um plano para as aquisi¢des L. . ) ALTA URGENCIA
para consolidar os cursos existentes . , . " |laboratodrios e salas de aula. Contratagdo de Servidores para os
mais urgentes, além de certos equipamentos de um curso, servir ..
) ) laboratérios.
para as atividades de outro curso, consolidando os cursos
existentes como referéncia profissional dentro e fora do Pais
O sistema de créditos e requisitos é mais flexivel, permitindo ao
aluno organizar seu curso conforme suas necessidades, sua
disponibilidade de tempo para estudo e suas potencialidades,
— . - ficando amarrado apenas a algumas imposi¢Ges sequenciais das Promover uma similaridade de ementarios de disciplinas ofertadas
ST ek e e FEIw disciplinas obri até:as Facilitga avida dz uim tragalha ou tem em mais de um curso por Campus. Permitir uepos académicos PRIORIDADE 2-
Ensino Curriculo |facilitar a conclus3o do curso pelo p 4 X i Y p S 4 PROEG 2016 2017 Todos os Campus URGENCIA
aluno outros compromissos, que ocupam seu tempo, ou reduzem sua possam cursas suas eletivas em outros cursos do Campus e outras W EEETAR
: capacidade para o estudo. Esta flexibilizagdo permite, também, unidades.
que o aluno se organize para realizar mais de um curso
universitario ao mesmo tempo, ou dedicar tempo ao estagio
profissional ou a iniciagdo cientifica
" Para preenchimento de todas as vagas disponiveis dos cursos e
Propor alteragdes da estrutura s . .
. R N . resolver os problemas de deficiéncia educacional de ingresso dos .
curricular com vistas a resolugdo dos . . . Adotar para todos os cursos uma plataforma de nivelamento,
Ensino Curriculo |problemas de deficiéncia CIEREES D (R [E5 G5 CErUnls G B inserindo um periodo preparatério para acessar o nivel| PROEG 2016 2017 Todos os Campus PRIORIDADE 1-
o dificuldades, quando acessam a universidade e ndo sdo resolvidas, P prep P P ALTA URGENCIA

educacional de ingresso dos
candidatos

"intoxicam"o sistema educativo e constituem uma barreira
infranquedvel para atingir melhoras educacionais.

universitario, para os académicos ingressantes.
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1. O agrupamento semestral d3 rigidez estrutural, em contra da
flexibilizagdo procurada, além de gerar sensagdes de fracasso no
aluno que ndo consegue aprovar TODAS as disciplinas do semestre,
cria uma sobrecarga ineficiente no préximo semestre em que
pretende recuperar o periodo; 2. A profundeza e exigéncia do
ministrado tem que ter relagdo com o nivel de importancia no
curso e ndo responder ao perfil do docente, permitindo que maior
dedicagdo do estudo do aluno esteja direcionado aos contetidos

Modificar a estrutura curricular; 1. eliminando a divisdo por grupos
de disciplinas identificadas com nimero de semestre 2. Reconhecer:
a "coluna vertebral" do conhecimento do curso e otimizar os
conteudos disciplinares; 3. Evitar o acréscimo de novas disciplinas
baseando-se em aparecimentos de "novas ciéncias"; 4. Buscar a

pilares do curso; 3. Diariamente recebe-se informagdes substituicio de um contedo que caiu em importancia atual por PRIORIDADE 2 -
Ensino Curriculo |Promover a inovagdo curricular importantes da evolugdo do conhecimento, mas, a insergdo como © . 4 .. ? -~ P PROEG 2016 2017 Todos os Campus URGENCIA
N S . um novo de atualidade perante o acréscimo de este ultimo. 5.
disciplina compromete o equilibrio da estrutura curricular e X R L X e~ MODERADA
) " L. L ) N Avaliar a diminuigdo de disciplinas mediante a "fusdo" das
merece muita analise prévia; 4 em ligagdo com o item anterior na| . . ) . L.
K N disciplinas afins sem prejudicar a carga hordria do curso; 6.
medida que por exemplo saber usar. a calculadora exclui o uso de . . P
5 . ~ . |Revendo as estruturas curriculares considerando a utilizagdo de
tabelas de logaritmos. Qualquer inclusdo deve procurar no possivel | N ~ -
o ~ - . ._\|recursos virtuais nos programas de formagdo presenciais,
substituicdo;5. A fusdo de disciplinas, (sem afetar carga horaria) N A
PR Lo p T semipresenciais e a distancia
simplifica a estrutura e diminui o nuimero de disciplinas que
simultdneamente cursevantes, em um sé espago, que atenda
pessoas com deficiéncias
- . X 1. Para ndo perder o objetivo das disciplinas, e reconhecer
Flexibilizar o curriculo respeitandoa | ) - L
. o . hierarquias disciplinares perante a especialidade docente.2. Deve
interdisciplinalidade e a creditagdo L . .
das disciplinas. bem como a insercio ser diminuido, para o aluno lidar com menor nimero de
Iscipli ', I . z < - PN P
de ra’t'ch metodolégicas ¢ professores em forma simultanea é uma vantagem fornecida pela |1. Reconhecer as disciplinas da "coluna vertebral" 2. Diminuir o PRIORIDADE 2 -
i i - 2 Ry o reatto(l . - e
Ensino Curriculo 'nopadoras e bromo Sndo a simplicidade. Menor nimero de cobrangas e mais objetivas e numero de disciplinas.3. Criar grupos disciplinares que conformem PROEG 2016 2018 Em todos os Campus. URGENCIA
nov Vi L. Lo
. P L consistentes.3. A coordenagdo dos cursos ndo dispde de tempo um setor com uma coordenagdo pedagogica propria. MODERADA
consolidagdo das politicas de L ) )
incluso fisico para se dedicar ao ensino. Se cada setor, exemplo:
1 u: P ., N PN T] .
matematica reune as diferentes disciplinas afins, pode coordenar
auténomamente o ensino.
~ . 1. Criagdo de um Banco de Dados de Pesquisa e Desenvolvimento
Insergdo e uso de tecnologias de P . . T . . s ~ A
X 0 académico tem uma diversidade de disciplinas para enriquecer o|de projetos que permitam a formagdo Integrada em Ciéncia e
ponta previstas em PPC do curso que B e L . " . . .
iabilizem disciplinas lizadas curriculo e desenvolver ferramentas didaticas. Para viabilizar as|Tecnologia buscando parcerias publico-privado e integrar-se com PRIORIDADE 2 -
. . viabiliz iscipli i ; o - . - . E - . — e
Ensino Curriculo laboratorios deps'm Iagﬁo roieto disciplinas ligadas a laboratérios de simulagdo, projeto e[outros centros de pesquisas. 2. Intensificar e ampliar a utilizagdo do| PRPPG 2016 2018 Em todos os Campus. URGENCIA
1 imu . AL . " PRSERT] . <
X R [ desenvolvimento de produtos. Para tornar-se exceléncia no|AVA no oferecimento de disciplinas optativas , através da MODERADA
desenvolvimento de produtos, entre X . ~ . ~ . o A .
. ensino, pesquisa e extensdo. divulgagdo das disponiveis.3. Implantar laboratérios de tecnologias
u i PP
voltadas para a produgdo de materiais didaticos
T —— Aquisicdo de areas experimentais e equipamentos. Construir
idad démica tenh . |Para aliar a teoria a pratica de forma que o discente tenha contato |[laboratdrios de ensino e equipa-los. Todos os campi da UNEMAT|  PRIORIDADE 2 -
comunidade academica tenha maior . . . . A . P . . g
Ensino Curriculo . .. " com novas técnologias e metodologias, e se integre com a Manter convénios com centros de pesquisas, empresas e 6rgdo PROEG 2016 2019 em que haja a necessidade URGENCIA
convivéncia tedrico-pratico fora do ) L .
5 realidade do mercado. publicos. de adequagdo deste espago. MODERADA
ambiente da sala de aula
et . B " . Definir areas estratégicas, incentivar a promogao de eventos .
Ser exceléncia na qualidade do Para torna-se exceléncia na qualidade de ensino e tornar-se L A IS § P ) < Todos os campi da UNEMAT
. . ' , L. A . ) . ) cientificos nas dreas. Manter e atualizar a infraestruturas dos . . PRIORIDADE 1 -
Ensino Curriculo [ensino em areas estratégicas referéncia em determinadas areas, para obter o reconhecimento L PRPPG 2016 2025 que haja cursos da area =
- . . . cursos bem como manter um quadro de docentes qualificados e et ALTA URGENCIA
definidas pela UNEMAT nacional e internacional. N estratégica.
atualizados
Ser exceléncia na qualidade do Para torna-se exceléncia na qualidade de ensino e tornar-se Todos os campi da UNEMAT PRIORIDADE 1
Ensino Curriculo [ensino em areas estratégicas referéncia em determinadas areas, para obter o reconhecimento | Avaliar e monitorar a qualidade dos egressos. PRAE 2016 2025 que haja cursos da drea ALTA URGENCIA
definidas pela UNEMAT nacional e internacional. estratégica.
Ser exceléncia na qualidade do Para torna-se exceléncia na qualidade de ensino e tornar-se Criar comissdo especial para acompanhamento dos cursos com Todos os campi da UNEMAT PRIORIDADE 1
Ensino Curriculo [ensino em areas estratégicas referéncia em determinadas areas, para obter o reconhecimento |baixo desempenho no ENADE. Readequagdo de cursos com notas PROEG 2016 2025 que haja cursos da area ALTA URGENCIA

definidas pela UNEMAT

nacional e internacional.

baixas no CEE-MT

estratégica.
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Consolidar o ensino de graduagdo

Criar polos vocacionais. Fomentar a pesquisa e a extensao por meio
da ampliagdo de bolsas de IC. Creditar as horas de pesquisa

P lénci ferénci bté dibilidad! i . Criaga j i i 5 PRIORIDADE 1 -
Eete @uitevls |pzme sttty o gl e oqulJe com excel enu? ere eren_cla os cursos obtém credibilidade |discentes. Crlagao_de pIrOJetOS de f?rtaleumento d.e ensino (ex : PROEG 2016 2025 Todos os campi da UNEMAT
, - . para implantar uma pds graduagao. FOCCO). Manter sintonia entre as linhas de pesquisa na graduagdo ALTA URGENCIA
pés-graduagdo nos campi/faculdades )
e na pds.
Adotando novas metodologias e incorporando novas tecnologias
Tornar-se referéncia no nos cursos e capacitando seu quadro docente nas modalidades PRIORIDADE 2 -
Ensino Curriculo |oferecimento de cursos nas diferenciadas. PROEG 2016 2025 Todos os campi da UNEMAT URGENCIA
modalidades diferenciadas. L.Instituir politica permanente de oferta de cursos de modalidades MODERADA
diferenciadas
Organizagdo e oferta de MINTERs e DINTERs
Estabelecer parcerias intersetorias e
Técnico interinstitucionai lificagd PRIORIDADE 1 -
. . n er|f15 I ucmnals. péra qlua icagao Servidor qualificado deverd produzir com qualidade PRPPG 2017 2019 Campi e SEDE o N
Administrativo |dos técnicos administrativos ALTA URGENCIA
(MINTERs e DINTERs)
2-Acompanhamento do quadro de técnicos existentes e
simultaneamente
Técnico Aumentar o quantitativo de A fim de suprir deficiencias e manter a qualidade nos servigos irfforAmar a PRAD a necessidade de recomposicdo do quadro de 3- PRAD 2017 2019 Campi e sede PRIORIDADE 1 -
Administrativo |profissionais técnicos. prestados tecnicos; 2-RH P ALTA URGENCIA
3-Realizar concursos periédicos e locais, atendendo as
peculiaridades de cada Campus.
1- Criar normativas das atribuig8es e responsabilidades de cada
cargo e suas especialidades dentro do quadro de carreira, que
P Regulamentar as atividades Ari ivi i
Técnico def:nvolvidas dura:q\:e diomadade |* padronizagdo de documentos e servigos, como tomadas de Eecohhega como parte da carga horaria as atividades realizadas no PRAD 2017 2019 ara toda a UNEMAT PRIORIDADE 1 -
Administrativo ! decicdes trazem para a IES credibilidade ambito da UNEMAT. P ALTA URGENCIA
trabalho. 2- Normatizar as fungdes e responsabilidades de cada setor do
organograma da instituicdo, bem como aqueles criados por meio
an e ool
1-Organizagdo de programas de especializagdo que atenda a
P Criagdo de programas institucionais i . PRIORIDADE 2 -
Técnico 1a¢ L p~ 8 . {nstitucionat Com um quadro capacitado, atualizado a probabilidade dos demanda e as necessidades dos PTES; y
Administrativo de qualificagdo stricto sensu que servicos serem de alta qualidade & eminente 2-Oferta de programas institucionais Stricto Sensu Profissionais que | PRPPG 2020 2025 Para toda a UNEMAT URGENCIA
priorize o ingresso dos PTES atendam a demanda dos servigos prestados pela UNEMAT. MODERADA
1-Realizagdo constante de cursos de capacitagdo e avaliagdo da
produtividade;
2-Realocagdo de técnicos de forma a atender o interesse da
instituigdo de acordo com a formagao e capacitagdo dos técnicos;
T dro de PTES ad o3 3-Acompanhamento constante do crescimento da Universidade, de PRIORIDADE 2
P er um quadro de adequado as -
Técnico um qu ) ~au Servidor capacitado e feliz, poderé produzir com qualidade seus ~ |seus setores e cursos para que tenhamos um quadro adequadoe  (PRAD o
L . demandas seguindo os parametros ) h S X 2020 2025 Para toda a UNEMAT URGENCIA
Administrativo Lo servigos capacitado para atender as demandas da instituigdo. item 2= RH
nacionais . o - MODERADA
4-Langar editais periddicos de remogdo interna que atendam as
necessidades dos campi.
Verifica-se nos campi da Unemat uma caréncia enorme de 1-Criar um setor especifico (Supervisdo de Assisténcia Estudantil -
comunicagdo, orientacdo e informagdes aos academicos assim, SAE) em cada campus com o objetivo de orientar, informar e
esse setor teria como objetivo auxiliar os académicos em suas auxiliar os académicos.
) duvidas a todos os assuntos, desde informagGes gerais até auxilios [2-Criagéo de programa de acompanhamento aos estudantes Todos os campis e na PRIORIDADE 1 -
Melhorar a Assiténcia Estudantil i M PRAE 2016 2016 -
plcent frenct Y ! escolhas das disciplinas para melhor andamento de seu curso, beneficiados pelos auxilios. Reitoria a PRAE ALTA URGENCIA

bolsas, horarios, etc. Inicialmente devemos escrever o regimento,
posteriormente o manual de procedimentos e por fim escolher nos
campis e treinar o pessoal e até o fim de 2016

3- Ampliar o valor dos auxilios para assisténcia estudantil.
4- Criar um programa de assisténcia ao transporte
5-Acelerar a concessdo das bolsas no inicio dos semestres.
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A evasdo que conhecemos hoje é apenas estatistica, pois

Estreitar as relagdes UNEMAT x académicos, elencando as
dificuldades encontradas e apresentando medidas junto aos DCEs,

descubrimos ela ap6s o abandono do aluno, assim nescessitamos PROEG, PRAE, Diretorias, Faculdades e Cursos com finalidade de o8 B e 6E PRIORII?ADE 2-
Discente Definir agGes de combate a evasdo |identificar o possivel aluno que abandonara antes de acontecer, auxiliar o académico antes que o mesmo desista. SAE 2016 2016 Reitoriaa PRAE URGENCIA
assim com uma extrutura fisica responsavel fica mais facil a 4- Criar programa de nivelamento. MODERADA
comunicagdo e a discugoes de politicas de auxilio 5- Criagdio de restaurante universitario
1- Promover a aproximagdo com escolas de ensino médio por meio
de visitas para divulgagdo dos cursos oferecidos pela UNEMAT, bem
como orienta-los nas escolhas de um curso, uma carreira e
Muitas pessoas desconhece a Unemat, e tem a crenca de que ela é |apresentar o que podemos auxiliar e dispomos para oferecer.
inacessivel e, alguns caso que ndo é gratuita, assim devemos 2- Realizar por meio de orientagdes sobre eventos, pesquisas,
Fortalecer as politicas de ingresso, mostrar o que somos de fato e o que oferecemos. Ja a orientagdo [estdgios profissionais, etc e de como eles podem participar e a Tk EmTEEE PRIORIDADE 2 -
Discente permanéncia, conclusdo e qualidade [se faz importante para a qualidade visto que na maioria dos casos |importancia de participar. SAE (PRAE) 2016 2016 Reitoria a PRAE URGENCIA
discente. os alunos ndo participam de programas que erriquecem sua 3-Retomar e fortalecer programa de monitoria com bolsa; MODERADA
formagdo por desconhecer, assim temos setores e pessoas para 4-Criagdo de espagos de convivéncia no interior da universidade
cuidar de tudo, eceto os académicos. com acompanhamento psicopedagégico.
5- Promover atividades que oportunizem a visita das escolas a
UNEMAT para conhecer o funcionamento dos diversos cursos.
Muito se reclama que o que o proficional viu na faculdade ndo foi Os cursos devlem Te?nalizar SE‘?S matrizes e ementas visando PRIORIDADE 2
Discente PoanciaIizar a relagdo teoria x bem o qlue se deparou em seu dia’a. dia como pr?fi~cional ) promover mais atividades préticas. PROEG 2017 2019 URGENCIA :
pratica responsavel, assim faz se nescessdrio uma reflexigdo dos orgdos MODERADA
competentes sobre o que realmente estamos ensinando.
Apesar de cada curso existir uma caracterica especifica, evidencia |Oferecer cursos e monitoria, especialmente de lingua portuguesa e
se que a maior dificuldades dos alunos se encontram em ligua matematica, para as turmas iniciais.
portuguesa e matemadtica, assim ndo podemos simplesmente
erellrer ilies (o e mandar o alunos fazer o ensino médio novamente, e como temos PRIORII?ADE 2-
Discente dos calouros. baixa procura em nossos cursos o vestibular ndo filtra essas PROEG 2017 2019 URGENCIA
dificuldades. Pensando nisso o caminho era treinarmos os alunos MODERADA
em mini cursos que melhoraria sua capacidade de escrita e
raciocinio e ainda poderia ser utilizada na contagem das atividades
complementares.
A'interacdo entre pessoas atravéz do lazer favorece a convivéncia [ SAE juntamente com os DCE, PROEC, CA, os Cursos, as
e o caminho mais facil é o esporte e a cultura, porém cada local Faculdades e o Campus devem construir uma agenda anual
Discente Estimular a convivéncia e lazer nos  [tem suas particularidades e pensando nisso nota se importancia da |fortalecendo a convivéncia e o lazer. SAE, 2017 2019 Todos os campis e na PRIORIDADAE 3-
Campi criagdo de uma agenda anual de eventos nos campis, organizado (PRAE) Reitoria a PRAE BAIXA URGENCIA
pelos Cursos, as Faculdades e o Campis, DCEs e CAs e gerido pela
SAE.
A'prova do vestibular pode ndo representar uma medida justa de [1_Estimular novas politicas de ingresso de inscritos na UNEMAT.
quem tem ou ndo o direito assim utilizarmos suas notas ou
conceitos da educagdo basica , do ensino médio e bem como a PRIORIDADE 2 -
Discente Aprimorar as formas de ingresso. avaliagdo da escola no periodo que ele estudou, torna-se essa COVEST 2017 2019 URGENCIA
medida mais efetiva na selegdo, além de valorizarmos os alunos MODERADA
que estudam todos o dias e ndo apenas em cursinhos para o dia do
vestibular
Aprimorar o desenvolvimento de Estimular o contato do académico com praticas profissionais em PRAE PRIORIDADE 1 -
Discente préticas construtivas na formagdo do ambiente de trabalho de sua profissional por meio de estagio 2020 2025 ALTA URGENCIA

profissional.

extracurricular e outras iniciativas.
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Consolidar a participagdo da
comunidade académica em projetos

1- Estimular a participagdo de discentes em projetos de ensino,
extensdo e pesquisa.

2- Aumentar a quantidade de bolsas de ensino, pesquisa e
extensdo.

X a serem aplicados nos campi e 3- Criar politica de parceria para bolsas com empresas privadas e PRIORIDADE 1 -
Discent o e PROEC 2020 2025 -
€ territérios de entorno, sobre a demais instituicBes. ALTA URGENCIA
interagdo entre o ser humano e o 4- Aumento do auxilio financeiro para participagdo em eventos.
ambiente. 5- Fomentar a abertura de editais de ensino, pesquisa e extensdo
que proporcionem interagdo entre o ser humano e o ambiente.
Estruturar a SAE dando total condigdo para o seu efetivo
Criar estruturas de atendimento aos |O orgdo fisico dinamiza o atendimento, assim deve sair de futuro i PRIORIDADE 2-
Discente R Lt ’ (UREITEEE: ) PRAE 2020 2025  |Todos os Campis URGENCIA
universitarios. para imediato. Criar estrutura de atendimento médico-ambulatorial nos campus.
MODERADA
Em todos os campi da
UNEMAT, através da EAD e,
. . eventualmente, em Céceres
- . . . A 1.Elaborar um plano de formagdo continuada com a presenga de L,
A capacitagdo continuada é um processo de exterma importancia ou em Cuiaba para
N . . consultores/palestrantes. L
- , .. para o aprimoramento do profissional docente, para a melhoria capacitagdo de
Capacitagdo continua pedagodgica R X . L PRIORIDADE 1 -
Docente da qualidade do ensino e, consequentemente, para a crescimento . . . . . PROEG 2016 Permanente |multiplicadores. o
para todos os professores ) o 2.Realizar eventos semestrais para discussdo de procedimentos ALTA URGENCIA
e aperfeicoamento da formagdo discente, resultando em . L. ) .
o . o . didaticos e metodoldgicas visando aperfeigoar o trabalho docente e
profissionais mais qualificados e proativos. a relacio docente x discente x aprendizado Em cada campus da
¢ P : UNEMAT, podendo ocorrer
por curso, por Faculdade ou
por Campus.
1. Reestruturar as normatizagdes sobre a participagdo dos docentes
Importantes para obtengdo de recursos para financiar projetos de |em atividades, remuneradas ou ndo, de pesquisa e extensdo em
~ p p ; ~ P proj . - N . pesa CONEPE e CONSUNI, com
Regulamentar a relagdo entre os Ensino, Pesquisa e/ou Extensdo sem onerar o or¢gamento inovagdo junto a sociedade. . ~ . PRIORIDADE 1 -
Docente . o L L ~ . . . N . o 2016 Permanente |discussdes prévias entre os -
docentes da UNEMAT e a sociedade [institucional e permitir maior inser¢do da Universidade junto a 2.Reestruturar as normas que regulam a relagdo da UNEMAT com |Reitoria docentes de todos 0s campi ALTA URGENCIA
sociedade local, regional e nacional. as Fundagdes de apoio a pesquisa de forma a permitir a realizagdo P
de projetos financiados por recursos privados.
o« . - . . . o ] Reitoria através das Proé-
A avaliagdo docente é um fator primordial para a melhoria na 1. Aprimorar os processos de avaliagdo permanente realizados pela . R
. . — X ~ . . reitorias envolvidas e com, PRIORIDADE 2 -
Aprimorar mecanismo de avaliagdo |qualidade da relagdo Ensino-Aprendizagem e, portante, deve ser |UNEMAT; L y
Docente . . P . = . Reitoria 2016 Permanente |pelo menos, um URGENCIA
docente. um ponto principal no que se refere ao crescimento institucional  |2.Buscar autonomia para decidir sobre os encaminhamentos da
. . o L representante docente em MODERADA
quanto ao Ensino, Pesquisa e Extensdo. avaliagdo
cada Campus.
- . ) 1.Melhoria da estrutura fisica (salas de aula equipadas com telas de
Dar condigBes de trabalho Essenciais para que o docente possa realizar um trabalho de - R ( R quip
R . . . projegdo, melhoria de rede elétrica, entre outros) e de recursos . PRIORIDADE 2 -
adequadas ao corpo docente para melhor qualidade, contribuindo com a formagdo de profissionais .. . L . L L Em todos os campi da ~
Docente R . . o . tecnoldgicos (projetor multimidia, equipamentos para realizagdo de|Reitoria 2016 2019 URGENCIA
exercer o ensino, pesquisa e efetivamente preparados para atuar nas mais diversas areas do . X X UNEMAT
o aulas préticas, servigos de internet, entre outros) MODERADA
extensdo. mercado de trabalho. .
2. Salas de estudo/Atendimento
E necessario que se defina ponto relevantes como, por exemplo, o . " . Através de reunides
. . 1.Criar resolugBes sobre a atuagdo dos professores em cargo de L
. tempo que o docente podera permancer em cargo de gestdo . . L . periddicas a serem
Regulamentagdo dos professores . . . . e gestdo, seja na propria instituigdo ou em casos de cedéncia para X PRIORIDADE 1 -
Docente . consecutivamente ou, ainda, em cedéncia para outro 6rgao do L. PRAD 2016 2017 realizadas conforme -
atuando em cargo de Gestdo. R X outros 6rgdos do Estado L L ALTA URGENCIA
Estado, evitando que o docente fique afastado de seus campus de definido em calendario
origem por tempo indeterminando. préprio
Essencial para o preenchimento de quadro docentes de curso . R N -
. X ~ L. Garantir autonomia para a realizagdo de concurso publico (por .
Docente Ampliar o quadro de docentes antigos e para a contratagdo de docentes necessdrios para faculdade), bem como, para convocagio dos aprovados Faculdade 2017 2019 Em todos os campi da PRIORIDADE 1 -
efetivos. comporem o quadro de cursos novos (por exemplo, Engenharia ! P ¢ P : UNEMAT ALTA URGENCIA

Civil, Tangara da Serra e Direito, Barra do Bugres entre outros).
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Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de

Os eventos cientificos proporcionam o encontro de profissionais de
uma mesma area ou de areas afins e possibilidade a troca de

1.Criar eventos cientificos com a finalidade de promover o
intercambio entre docentes, a fim de possibilitar a interagdo entre
os mesmos e a criagdo de grupos de trabalho/pesquisa

Em todos os campi da
UNEMAT, de forma

PRIORIDADE 3 -

Docente ensino, de pesquisa e de extensdo . . . o . X X ) . Faculdades 2017 2019 ) , N
? q ) N informagdes e experiéncias entre os mesmo, contribuindo paraa |2.Criar incentivos a projetos que englobem mais de uma area do presencial ou através da BAIXA URGENCIA
relevantes a sociedade nas diversas L . X K , R
. R formagido de grupos de trabalho/pesquisa. conhecimento e que atendam as necessidades regionais. EAD
dreas do conhecimento.
A participagdo em conselhos externos é essencial para que a . A
L R X . 1.Promover campanhas que mostrem a importancia da
. Universidade conhega as reais demandas da sociedade e quais as o P . PRIORIDADE 2 -
Aumentar a participagdo em ) . S R ) participagdo de membros da instituigdo em conselhos externos e L Em todos os campi da -
Docente formas de inser¢do que a Universidade poderia utilizar, visando . R Reitoria 2017 2019 URGENCIA
conselhos externos. N . i estimular a participagdo dos docentes nesses conselhos. UNEMAT
contribuir para o desenvolvimento da sociedade local e/ou . N R MODERADA
regional 2.Divulgagdo das vagas dos Conselhos no site da UNEMAT
1 N
Em todos os campi da
UNEMAT, através da EAD e,
1.Elaborar um plano de formagdo continuada com a presenga de eventualmente, em Caceres| PRIORIDADE 1 -
D nte PROEG 2016 Permanente L -
oce consultores/palestrantes. ou em Cuiabad para ALTA URGENCIA
Capacitar, qualificar e atualizar capaFitlagéo de
pedagogicamente os docentes. multinlicadores.
. . . « . Em cada campus da
2.Realizar eventos semestrais para discussdo de procedimentos
see L. . . UNEMAT, podendo ocorrer PRIORIDADE 1 -
Docente didaticos e metodoldgicas visando aperfeicoar o trabalho docente e |Faculdades 2016 Permanente N
N A . por curso, por Faculdade ou| ALTA URGENCIA
a relagdo docente x discente x aprendizado.
por Campus.
1.Divulgar os projetos de ensino, pesquisa e extensdo realizados
Promover a dvgulgacdo das diversas ac¢des realizadas pelos or docentes, em conjunto como os profissionais técnicos e
Promover a divulgagdo das agdes de . € B g_cﬁ ) < . P . p. , ) . - P . . PRIORIDADE 2 -
X ) N docentes da instituigdo, visando que a comunidade local, regional |discentes, através das diversas midias existentes. 1.Assecom Em todos os campi da y
Docente ensino, de pesquisa e de extensdo ) . . X N . . o 2017 2019 URGENCIA
R e/ou nacional venha a ter conhecimentos sobre os mesmo e, dessa |2. Organizar eventos para divulga¢do de ensino, pesquisa e 2.Reitoria UNEMAT.
desenvolvidas pelos docentes. . A . X ~ L N . MODERADA
forma perceba a importdncia da Universidade no seu entorno. extensdo para promover maior interagdo com a comunidade
externa
Governo do Estado,
Criar politicas publicas a partir das 1.Promover canais de aproximagdo e discussdo junto ao Poder UNEMAT, FAPEMAT,
expertises dos docentes e técnicos a |A valorizagdo dos profissionais que comp&em o quadro docente da |Publico e aos demais érgdos a eles vinculados, para a realizagdo de SECITECI e demais 6rgdos PRIORIDADE 2 -

Docente fim de se tornar referéncia em UNEMAT é de suma importancia para o crescimento da instituigdo [féruns permanentes Reitoria 2020 2025 e/ou autarquias do Estado URGENCIA
pesquisa e extensdo em niveis em nivel estadual, nacional e, também e internacional. 2. Criagdo de grupos de expertises nas mais diversas dreas do de Mato Grosso MODERADA
regional, nacional e internacional. conhecimento. relacionados ao Ensino,

Pesquisa e Extensdo
A criacio de tais resolucies permitiré a obtencio de recursos 1.Normatizar essas politicas em consondncia com a Lei n® 13.243,
Desenvolver politicas de incentivos a | _. s K .t; N P . . s de 11 de Janeiro de 2016, conhecida como Marco Legal da Ciéncia . Todos os campi da UNEMAT
L s ... |financeiros para a realizagdo de projetos, estimulando o A 1. Assejur | PRIORIDADE 1 -
Docente parceria publico-publico e ou publico-| X e L e Tecnologia. 2020 2025 em conjunto com a FAESPE -
R desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, tendo reflexos . 2 e 3 PGF ALTA URGENCIA
privado. " ) | 2. Fortalecer setor de Contrato e Convénios; e com a FAPEMAT.
altamento positivos na qualidade do ensino. . . K .
3. Reduzir burocracia para assinatura de contratos e convénios
1.Reestruturar as politicas dos processos formativos nos cursos de
- . ~ . . licenciatura junto as escolas.
. . . A consolidagdo da interlocugdo entre os cursos de licenciatura com . - . .

Consolidar a interlocugdo da . v . a . 2. Estimular a realizagdo de projetos e programas de ensino, .

Docente formacgdo inicial (curso de a educagdo bisica é de grande importancia para a melhoria da esquisa e extensdo com a participagdo de docentes e discentes PROEG 2020 2025 Todos os campi da PRIORIDADE 1 -
) _; . s qualidade do ensino basico, bem como, na formagéo dos novos pesq - R P p.; N . . UNEMAT. ALTA URGENCIA
licenciatura) com a educagdo basica. R 3.Fomentar agGes de ensino, pesquisa e extensdo com interlocucdo

profissionais. . . A o
Universidade/Educagdo Basica
Do aaiE s (Fafarias, G (i) fm @ 1- Criar programas de capacitacdo e oferecer regularmente aos
Gestdo Capacitar os gestores rofissionil exercer melhor ;ua fungdo de gestdo denzro da st BT E T EE) Reitoria 2016 2016 Campi e escola do Governo PRIORIDADE 1-
p & . © E 2-Criar parceiras com o Governo no intuito de capacitar os ? ALTA URGENCIA

instituigdo.

gestores.
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Gestdo

Revisar/Criar normas e
procedimentos que regulamentam a
UNEMAT, reduzindo a burocracia
sempre que possivel.

Agilizar os procedimentos de forma a maximizar os resultados.
Trazendo economia ao erdrio, evitando desperdicios (tempo,
retrabalho, financeiros)

1- Constituir uma comissdo (ou comissdes) para que seja analisado
e proposto a partir das bases (dos CAMPI) um novo regimento,
estatuto e normativas.

2- Unificar os procedimentos (administrativos) burocraticos
existentes na UNEMAT, com um sistema de gerenciamento
eletrénico (sistemas) 3- Construgdo de fluxograma dos diferentes
tipos de processos e procedimentos, e torna-los acessiveis a
comunidade académica.

PRAD

2016

2016

Na UNEMAT

PRIORIDADE 1 -
ALTA URGENCIA

Gestao

Proporcionar maior acessibilidade as
informagdes.

Por ser uma institui¢do publica, as informagdes devem ser
acessiveis a todos (de maneira rapida e eficiente)

1-Padronizar os espagos para a divulgagdo nas diferentes midias na
UNEMAT

2- Colocar regularmente as informagdes e decisdes a respeito das
reunides dos colegiados nos sites da instituigdo (data, horario,
pautas, atas)

3- Criar e/ou atualizar as paginas dos cursos e faculdades com as
suas a¢des académicas

4- Atribuir um funcionario para a fungdo de alimentar o site e dar
mais acesso as informagdes

5- Implementar aparelhamento adequados de Comunicagdo

6- Criar um portal institucional com suporte a todos os campi,
dando a possibilidade de trazer os informes referentes a
colegiados, cursos, faculdades e informagdes relevantes, em um s6
espaco, que atenda pessoas com deficiéncias

1,3,5,6-
PRPTI;

2- Orgdos
Colegiados

4- DURA.

2016

2016

Nos Campi

PRIORIDADE 1 -
ALTA URGENCIA

Gestdo

Incentivar a inovagdo tecnoldgica.

A universidade deve ser uma referéncia de inovagdo tecnoldgica

1- Capacitagdo de profissionais a fim de desenvolver novos
procedimentos

2- Buscar e firmar parcerias publico/publico e/ou publico/privado
para o desenvolvimento de novas tecnologias

3- Criagdo de incubadoras de empresas.

4- Criar e/ou adquirir um sistema integrado de gestdo, que inclua o
sistema de transporte, reserva de equipamentos, entre outros.

1,2,3-
NIT
4-PRPTI

2016

2016

Nos Campi

PRIORIDADE 1 -
ALTA URGENCIA

Gestdo

Fortalecer a imagem e os canais de
comunicagdo da Instituigdo junto as
esferas Municipal, Estadual e
Federal.

Para conseguir financiamentos e recursos com finalidade de
melhorar os servigos oferecidos pela instituigdo

1- Criar em cada campus um setor de comunicagdo, responsavel
pela divulgagdo

2- Divulgagdo de forma mais ampla dos projetos desenvolvidos pela 5

instituigdo

3- Ampliar os editais de projetos de extensdo, eventos e de bolsas
em conjunto com a FAPEMAT/Estado.

4- Oferecer servigos de acordo com as expertises existentes dos
profissionais da UNEMAT para o Estado em cada uma das esferas

1- DPPF
ASSECOM
3- PROEC

4- Reitoria

2016

2016

Nos Campi

PRIORIDADE 2 -
URGENCIA
MODERADA

Gestdo

Estabelecer politicas para garantir a
qualidade no ensino, pesquisa e
extensdo nos cursos ja existentes.

Para que a UNEMAT seja sempre referéncia no Ensino Superior

1- Estabelecer estratégias de melhoria dos cursos de graduagao
baseando-se nos resultados das avaliagdes institucionais.

2- Criar mecanismos que garantam o investimento na
infraestrutura 3- Proporcionar cursos de atualizagdo para
os professores 4- Capacitar
Técnicos para analisar proietos.

1,3-
PROEG
2,4 - PRPTI

2016

2016

UNEMAT

PRIORIDADE 2 -
URGENCIA
MODERADA

Gestdo

Ampliar gestdo participativa e
inovadora, buscar efetivamente o
saneamento de problemas e primar
pela exceléncias das agbes, por meio
do Planejamento Estratégico
Participativo.

Para promover a democracia em uma esfera mais ampla

1- Usar as tecnologias para informar e receber opinido sobre as
questdes pertinentes a instituicdo, processos, licitagdes, aquisicdes
que envolvam a Universidade como um todo, deve haver consulta
aos Campi

Reitoria

2016

2016

UNEMAT

PRIORIDADE 2 -
URGENCIA
MODERADA

Gestdo

Promover politicas de inser¢do da
comunidade na UNEMAT e da
UNEMAT na comunidade.

* Para que a institui¢do possa atender cada vez mais as
necessidades da comunidade em que estd inserida

* Para que a comunidade possa cada vez mais usufruir dos
recursos existentes na UNEMAT

1- Criar em cada campus um setor de comunicacdo, responsavel
pela divulgagdo

2- Divulgagdo de forma mais ampla dos projetos desenvolvidos pela
instituicdo

3- Propor e ampliar as parcerias dos diferentes campus junto as
prefeituras

4- Anoiar as assessorias dos camnus

1,2,3,4-
DPPF

2017

2019

Nos Campi

PRIORIDADE 1 -
ALTA URGENCIA
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1- Criagao dos CNPJ para os campus
2- Criar mecanismos que permitam que a UNEMAT estabelega

PRIORIDADE 2 -
Proporcionar maior autonomia e Para que os Campi possam gerir seus recursos com maior novas parcerias com outras Fundagdes 1,2,3- .
Gestdo p L 4 . AL G 0 L .9 A . 2017 2019 UNEMAT Campi URGENCIA
participagdo. autonomia 3- Adequar estrutura administrativa nos campus (setor juridico, Reitoria MODERADA
assessor de imprensa, cpd’s, setor aquisi¢des/licitagdo,
financeiro/contabil)
1- Usar as tecnologias para informar e receber opinido sobre as
Gestdo RIS EB B LB (1 Para que os recursos sejam bem utilizados pela instituicdo uestdes ertinen%es épinstitui do ° 1-Reitoria 2017 2019 UNEMAT Campi PRIORIDADE 1-
de planejamento institucional. 9 ! P i questoes pertl Stituie . 2- DURA P ALTA URGENCIA
2- Criar comités de Planejamento nos cdmpus
. N ~ . 1- Fazer reunies periddicas para estabelecer metas e prazos
Gestio Intensificar a comunicagdo com o Para encontrar solugdo para os problemas existentes e crescer de - canF;is de comFL)mica e o cofn Sradios 1,2- 2017 2019 UNEMAT PRIORIDADE 1 -
Governo do Estado. forma a satisfazer as necessidades do estado piblicos ¢ & Reitoria ALTA URGENCIA
1- Realizar parcerias publico/publico e publico/privado com a
oferta de consultorias por meio das expertises desenvolvendo PRIORIDADE 2 -
o . * Para diversificar as entradas de recursos *Viabilizar |pesquisas de produtos e tecnologias para a industria, 0 comércio e [1- Reitoria * Na UNEMAT * Nos A
Gestdo Buscar alternativas de fomento. ) ; . L I 2017 2019 . URGENCIA
projetos existentes a continuar existinto e a criagdo de novos. 0 governo 2- PRPPG Campi MODERADA
2- Criar mecanismos para o desenvolvimento de agdes e estratégias
de prestacées de servicos autofinancidveis
GETERIEED BT EREREr || Para que a instituicdo possa atender cada vez mais as &
em consonancia com os anseios q © .p L. X 1- Ampliar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo |Coordenad PRIORIDADE 2 -
. X | necessidades da comunidade em que estd inserida . X " a
Gestdo diretos da comunidade onde esta " . X X em conjunto com a comunidade ores de 2017 2019 Nos Campi URGENCIA
L L Para que a comunidade possa cada vez mais usufruir dos X . . T X
inserida, promovendo a partiipagdo ) 2- Criar e ampliar parcerias entre a Unemat e outras instituicGes Projetos MODERADA
; P recursos existentes na UNEMAT
da comunidade académica 2- DPPF
1- Desenvolver agdes e estratégias voltadas para o gerenciamento
* Para que a instituicdo seja uma referéncia em sustentabilidade EhaGeEHlneE z
- 4 . g ! , . . "Aquisi¢des sustentaveis", como por exemplo: Adiquirir 1- DURA PRIORIDADE 2 -
~ Desenvolver Politica de * Para que a universidade também seja sustentavel em seu ) . L . . o
Gestdo L ik . ) . equipamentos com alta eficiéncia energética, materiais reciclados. |2, 3- DPPF |2020 2025 UNEMAT URGENCIA
Sustentabilidade da UNEMAT. desenvolvimento como institui¢do de ensino superior, crescendo )
L. . L . . 3- Estudar o impacto e a demanda para 0s novos cursos e novos 4- PROEC MODERADA
de forma estratégica nas areas e regides de maior caréncia R i
campus a serem implantados. 4-
Desenvolver programas de educagdo ambiental
Implementar os Setores com
P L. K ) Para que a longo prazo a UNEMAT possa desenvolver tecnologia ) . . L.
o Recursos Tecnoldgicos e incentivar as| . ) .. . 1- Investir em infraestrutura e capacitagdo do corpo técnico 1, 2- PRIORIDADE 1 -
Gestdo . L afim de suprir suas préprias necessidades bem como de outras ) o ) ) 5 o 2020 2025 UNEMAT -
iniciativas de criagdo de novas instituictes 2- Criar e/ou adquirir um sistema integrado de gestdo Reitoria ALTA URGENCIA
tecnologias. g
1- Contratar Empresa Especializada afim de apresentar: diagnostico
Tendo em vista que a Unemat é Multi Campi e se encontra nos situacional e operacional da estrutura da atual estrutura, com
Dar manutengdo imediata para a qautro deste imenso Estado, entdo precisa-se, atraves grande area |transferéncia de tecnologia
drea de T, a fim de atender as de TI, encurtar caminhos, melhorar a qualidade na comunicagdo  |2- Apresentar Projeto de Reformulag&o das Politicas de TI; e propor L L . PRIORIDADE 1 -
Infraestrutura . ) ) . R = Reitoria 2016 2016 Sede/Reitoria e Campi -
demandas de sistemas e de dados e aproximar toda comunidade academica fortalancedo o |encaminhamentos para resolugdo dos problemas; / P ALTA URGENCIA
comunicagdes da IES. Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo. Melhorar a qualidade da 3-Contratagdo de Fibra Otica para todos os Campus;
comunicagdo de dados. 4-Contratar pacote de internet que supra a nova demanda.
Atualmente as Universidades estio focadas em grandes 1—DisApor.1ibiIizar pontos de acesso a internet para comunidade
Disponiliblizar acesso  internet com estratégias, uma delas ¢ a Internacionalizagdo do Conhecimento. |3cadémica em gerall; »
Infraestrutura eficFi)éncia em todo os ambientes da Para isso, se faz necessario universalizarmos o acesso a internet e 2-Contratago de Flbra- Otica para todos os Campus; DATI 2016 2016 Sede/Reitoria e Campi PRIORIDADE 1-
UNEMAT contribuir com a busca do conhecimento. Reduzir a interrupcio | 3-Contratar pacote de internet que supra a nzlnvaldemanda P ALTA URGENCIA
: dos servigos por queda do proxy central. Melhoramento nos 4-Conectar a Unemat a RNP que passa em cuiaba.
trafegos de dados.. 5-Instalagdo de Roteadores de qualidade.
Mediante os estudos de Fungdo/Cargo/Servidor a ser realizado, R R
- . Go/Carg _/ N 1-Realizar estudo de Lotacionograma no setor de Tl;
entdo chegara ao resuldado da necessidade ou ndo de novos 2- Criar e publicar o Regimento Interno contemplando as novas PRIORIDADE 2 -
Infraestrutura |Otimizar as politicas de Tl concursos nessa area, também possibilitara readaquear e realocar oliticas d’; otimiza 50? P PRDTI 2016 2016 Sede/Reitoria e Campi URGENCIA
os servidores conforme a nova demanda e politica de otimizagdo. P 540 MODERADA

Tornar publico as regras de uso de equipamentos de TI.

3-Criagdo do comité de Tl
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A Universidade é detentora nata de responsabilidade social,
ambiental e ética, e em meios aos argumentos de Sustentabilidade

1-Realizar Estudo de descarte de residuos.
2-Instituir a comissdo permanente de Residuos;
3-Executar o Plano de Descarte de Residuos sistematicamente.

Infraestrutura Descartar residuos de forma correta |ela precisa ser compromentidada com todos esses aspectos e - i Dura 2016 2016 Sede/Reitoria e Campi PRIORIDADE 1 -
e continua promover no meio sociedade essa consiencia de preversagdo e 4- Criar politica/plano de tratamento de residuos. P ALTA URGENCIA
cuidado com a natureza e meio ambiente. Reduzug&o de entulhos
e liberagdo de espago fisico.
AUniversidade, em matérias de obras e construcdo, foi 1-Contratagdo de empresa especializada para elaboragéo de
Elaborar plano para construgo, incorporando varios imoveis e terremos, mas poucos planejados  |projetos bésico e executivo a fim de atender as necessidades da
. N ! para serem uma Universidade e muito pouco construido pensando |instituicdo.
estruturagdo e manutengdo para . , R Gao. . . PRIORIDADE 1 -
Infraestrutura atender ensino, pesquisa, extenso, em seu futuro. Assim, é urgente a necessidade de se estudar todas 2-Viabilizac3o de recursos para execucio de Obras e Manutengo. Reitoria 2016 2016 todos os campi ALTA URGENCIA
cultura e gesto. as Plantas existentes nos campus e Reitoria afim de propor 3- Integrar os académicos na elaborag&o dos projetos bésico e
melhorias e adequagde para atender o dinamismo e os projetos da |axecutivo.
Universidade
A DAPS precisa ser reestruturada as novas tendencias e projetos
. . B futuros da Universidade. A Universidade é dinamica e presisa 1-Atuagdo mais incisiva da Diretoria de Patrimonio;
Aprimorar o controle e a divulgagdo - s . - . L. K .
X K haver cooperagdo entre a DATI e DAPS. Porque ndo ha uma 3-Disponibilizar o inventario dos campi e cursos com acesso online o L . PRIORIDADE 3 -
Infraestrutura [do parque patrimonial de L . . Reitoria 20162017 | 20162017 |Sede/Reitoria e Campi o
equipamentos politica de transparéncia que mostre o que se tem e o que se para que todos possam conhecer o que se tem e o que se precisa BAIXA URGENCIA
quip precisa ser adquirido imediatamente. Mostrar os recursos adquirir urgentemente
disponives que podem ser compartilhados entre projetos.
1- Instituir e/ou melhorar as condigBes das seguintes comissdes:
L . B e Inventario, Avaliagdo e Reavaligdo, Recebimento Provisério,
A legislagdo nacional e estadual ja contempla estas Comissdes, . L .
c f inda o f imol " Universidad Recebimento Definitivo e Baixa;
- - por_em, algumas ainda ndo foram implantadas na ~n|ver5| ade. 2-Analisar todos os bens que se encontram em Estado Residual;
Estabelecer politica de depreciagdo, |Assim, acompanhamento de todo processo de gestdo dos bens R L . .
. lizacio d d issBes. E icacio d d 3-Realizar vistorias Técnicas nos Campus;
rep?smao e atua {za_gao e care.c.e~ eslsas comissoes. E a uni |ca9a_o os setor‘es lecomprae |, o o Ve encontros e treinamentos para os servidores dessas o ) PRIORIDADE 1 -
Infraestrutura |equipamentos elétricos e/ou aquisigdo é para que se compre materias de qualidade e em areas: PRAD 2016 2016 Sede/Reitoria e Campi ALTA URGENCIA
eletrdnicos, mobilidrio, acervos grande quantidade afim de atender todas as Unidades, algo que . s .
o - ~ N o A 5-Disseminar a concientizagdo de preservar e cuidar os bens
bibliogréficos e colegbes. ndo acontece devido essa descentralizagdo e morosidade de pablicos;
prazo_s4 Porque assim teriamos o raio x da real situagdo de cada 6-Unificar os setores de Compras e Aquisicoes;
campi. 9-Elaborar politica de reposi¢do/atualizagdo continua de materais
permanentes.
2-Melhorar e/ou desenvolver sistemas que contemple os itens de
Ter sistemas de controle, gestdo e . . . L controle, gestdo e servigos académicos num unico lugar a fim de
servigos académicos com ignterface Visando acesso padronizado e criando banco de dados nico da facilitar agconsulta e aIirgnenta &0 dos mesmos ¢ PRIORIDADE 2 -
Infraestrutura s K . Universidade. porque assim teriamos uma gestdo transparente e s - . DATI 2017 2019 DATI e Campi URGENCIA
padronizada e desenvolvimento N 3- Prover base de dados local para acesso aos sistemas académicos
. descentralizada. . MODERADA
descentralizado (redundancia de dados).
4-Desenvolver os sistemas necessdrios para a integragdo.
2-Elaboragdo de Termo de Referéncias que contemple o maximo
possivel do dinamismo (acelerar o TR) e evolugdo dos objetos,
Assim como esse Planejamento Estratégico tem visio macro de 10 |aparatos e servicos de Tl;
Adquirir e dar manutencio de anos, o proposito de reformaular a Politica de Tl da Universidade ¢é [3-Elaborar um plano de aquisicdo e manutenc&o dos equipamentos
Infraestrutura e ji amentos de inforrf\ética e para que ela possa tentar enxergar também daqui a 10 anos, @ servidores de dados a partir das necessidades levantadasedo | 2017 2019 |DATIe Campi PRIORIDADE 1 -
utu L ) . - ) ; ; s
s:rvi':jores de dados aduirindo, investindo e aprimorando os equipamentos para desenvolvimento de novas tecnologias no mercado. P ALTA URGENCIA
' aguentar essa periodo considerado londo para esta 4rea tdo 4- Garantir a atualizagdo constante do parque tecnoldgico de cada
importante para sociedade em geral. campus.
5- Buscar autonomia para o cadastramento do item compra para os
campus.
A Universidade possui cursos das mais variadas dreas, assim carece
por exemplo de: Hospital Universitdrio, Laboratorios em Geral, 1- Firmar Parceiras Publicas e Privadas PRIORIDADE 2
Ter areas experimentais para aulas randes areas para os experimentos agricolas, entre outros. 2-Cessdo e Concessdo de Uso de bens e imdveis e Termos de L . o
Infraestrutura i P & 2as para os exp grico : o€ ¢! DPPF 2017 2019 [Sede/Reitoria e Campi URGENCIA
de campo Porque assim, terilamos uma mesma identidade em cada Campus |Cooperagdo para realizagdo de suas atividades. MODERADA

da Unemat e um plano para ser executado a patir de critérios bem
estabelecidos.

3- Realizar a aquisigdo de dreas experimentais
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Adequar o sistema de saneamento

A Universidade, em matérias de obras e construgdo, foi
incorporando varios imoveis e terremos, mas poucos planejados
para serem uma Universidade e muito poucos construido
pensando em seu futuro. Assim, é urgente a necessidade de se

1-Contratagdo de empresa especializada para elaboragdo de

- - . e rojetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade. . . PRIORIDADE 1 -
Infraestrutura |basico, rede elétrica e de drenagem [estudar todas as Plantas existentes nos campus e Reitoria afim de proj . - . | Dura 2017 2019 Sede/Reitoria e Campi -
. . N ) ) 2- Contratagdo de empresa especializada em execugdo de projetos ALTA URGENCIA
dos Campi propor melhorias e adequagde para atender o dinamismo e os .. . X . .
. . . . , bésicos e executivos a fim de atender a Universidade
projetos da Universidade. Porque assim, teriamos uma mesma
identidade em cada Campus da Unemat e um plano para ser
executado a patir de critérios bem estabelecidos.
A Universidade, em matérias de obras e construgdo, foi
incorporando varios imoveis e terremos, mas poucos planejados
para serem uma Universidade e muito pouco construido pensando
em seu futuro. Assim, é urgente a necessidade de se estudar todas |1a- Realizar estudo de viabilidade para a construgdo de RU e
as Plantas existentes nos campus e Reitoria afim de propor moradia universitaria.
Disponibilizar casa do estudante e melhorias e adequage para atender o dinamismo e os projetos da [2-Contratagdo de empresa especializada para elaboragdo de . PRIORIDADE 3 -
Infraestrutura . - X ) . R ) R PRAE 2017 2019 todos os campi -
restaurante universitario. Universidade. Porque dessa forma, a Unemat pensaria numa projetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade. BAIXA URGENCIA
forma de permanéncia do aluno na instituigdo, visto que as bolsas |3- Contratagdo de empresa especializada em execugéo de projetos
auxilio moradia e alimentagdo acabam n3o atendendo as basicos e executivos a fim de atender a Universidade
necessidades dos alunos que vem de outros locais da regido e de
outros estados, ndo podendo se manter nos primeiros meses que
chegam a instituigdo.
A Universidade, em matérias de obras e construgdo, foi
incorporando varios imoveis e terremos, mas poucos planejados
para serem uma Universidade e muito pouco construido pensando [1-Contrata¢do de empresa especializada para elaboragdo de
em seu futuro. Assim, é urgente a necessidade de se estudar todas |projetos bésicos e executivos a fim de atender a Universidade.
Melhorar a area de estacionamento X ’ 8 g pro - - o . L . PRIORIDADE 3 -
Infraestrutura . as Plantas existentes nos campus e Reitoria afim de propor 2- Contratagdo de empresa especializada em execugdo de projetos |DPPF 2017 2019 Sede/Reitoria e Campi -
dos Campi . " . . . (. R ) - BAIXA URGENCIA
melhorias e adequagde para atender o dinamismo e os projetos da |basicos e executivos a fim de atender a Universidade 3-
Universidade. Porque assim, teriamos uma mesma identidade em |Participagdo dos discentes na elaboragdo dos projetos
cada Campus da Unemat e um plano para ser executado a patir de
critérios bem estabelecidos.
. . . . 2- Criar politica institucional que garanta a compra de livros da
Garantir a qualidade e estrutura minina para funcionamento de - . ,
. . o ) e . ) ) bibliografia dos cursos de oferta continua antes do mesmo ser
Adquirir os livros da bibliografia Cursos. Porque do jeito que esta ndo da, uma vez que a livraria que|. . .
L L ) L B implementado (depois do curso ser autorizado). L . PRIORIDADE 1 -
Infraestrutura |bdsica de novos cursos antes de sua |ganha a licitagdo ndo oferece os livros necessarios, mas os titulos . o ) . Reitoria 2017 2019 todos os campi o
) N L , o ) 4- Garantir que a bibliografia esteja no campus no qual o curso ALTA URGENCIA
implantagdo. que ela dispde em seu acervo dentro da area. Entdo, é preciso K - o
~ passa a ser oferecido, nos casos de "migragdo" de curso.
resolver essa questdo. L )
6- Criar biblioteca virtual.
o . TV e 1-Contratagdo de empresa especializada para elaboragdo de
. Maximizara a Seguranga patrimonial ja existente. Hoje ndo ha ) . ) )
Aplicar um plano de seguranga para K Projetos de Seguranca Patrimonial que atenda a realidade e - . PRIORIDADE 1 -
Infraestrutura R seguranca sobre o monitoramento do que ou quem entrar no ! . R DURA 2017 2019 Sede/Reitoria e Campi -
0s campi. projetos futuros da Universidade ALTA URGENCIA
Campus.
A Universidade, em matérias de obras e construgdo, foi
incorporando varios imoveis e terremos, mas poucos planejados
i L para serem uma Universidade e muito pouco construido pensando . L, L . X
Ampliar os auditdrios para melhor o . 1- Fazer um diagndstico dos auditdrios existentes e do que seria
h " | em seu futuro. Assim, é urgente a necessidade de se estudar todas 5o f. h bient b PRIORIDADE 2 -
acolher os eventos que envolvem a reciso fazer para melhorar esses ambientes com base nas -
Infraestrutura X N g . . as Plantas existentes nos campus e Reitoria afim de propor P . P . DURA 2017 2019 Sede/Reitoria e Campi URGENCIA
comunidade académica e sociedade . N . ) . necessidades locais.
melhorias e adequagde para atender o dinamismo e os projetos da . ) L MODERADA
em geral. ) K ) B , . 2- Construir/ampliar os auditérios.
Universidade. Porque assim, teriamos uma mesma identidade em
cada Campus da Unemat e um plano para ser executado a patir de
critérios bem estabelecidos.
A presente frota presta apoio as mais diversas areas da Unemat.  |1- A Equipe de Tl deverd implementar/disponibilizar um software
Esses carros sdo oriundos de aquisigbes, doagdes, convenios e integrado que possibilitara realizar a Gestdo da Frota da PRIORIDADE 2 -
Infraestrutura |Implementar gestdo da frota interna. [contratos. Atraves de um software para apoio na Gestdo desses Universidade. PRAD 2017 2019 Sede/Reitoria e Campi URGENCIA
bens sera possivel organizar a logistica da Universidade gerando 2- Criar politica de renovagdo da frota MODERADA

seguranga, economia e qualidade no servigo publico.

3- Criar normas e principios que regem a frota da universidade.
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Ter amplos espagos para
infraestrutura como salas de aula,
banheiros, laboratérios, bibliotecas,

A Universidade, em matérias de obras e construgdo, foi
incorporando varios imoveis e terremos, mas poucos planejados
para serem uma Universidade e muito pouco construido pensando
em seu futuro. Assim, é urgente a necessidade de se estudar todas

1-Contratagdo de empresa especializada para elaboragdo de
projetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade.
2- Contratagdo de empresa especializada em execugdo de projetos

basicos e executivos a fim de atender a Universidade PRIORIDADE 1 -
Infraestrutura |auditdrios de acordo com um as Plantas existentes nos campus e Reitoria afim de propor L . . 3 DPPF 2020 2025 Sede/Reitoria e Campi -
. A . . " . . . 3- Participagdo dos discentes na elaboragdo dos projetos ALTA URGENCIA
planejamento arquitetdnico mais melhorias e adequagde para atender o dinamismo e os projetos da i . X
P . . . , K . 4- Garantir que a sustentabilidade esteja presente em todos os
moderno e com principios de Universidade. Porque assim, teriamos uma mesma identidade em K R R
. o . projetos de engenharia e arquitetura da UNEMAT.
sustentabilidade e acessibilidade. cada Campus da Unemat e um plano para ser executado a patir de . .
s . 5- Elaboragdo de Plano Diretor para cada campus.
critérios bem estabelecidos.
A Universidade, em matérias de obras e construgdo, foi
incorporando varios imoveis e terremos, mas poucos planejados . . .
R . N . 1-Contratagdo de empresa especializada para elaboragdo de
para serem uma Universidade e muito pouco construido pensando ) ;. . ) ) !
) , ) projetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade.
. em seu futuro. Assim, é urgente a necessidade de se estudar todas N L . |
Consolidar os espagos adequados X L . 2- Contratagdo de empresa especializada em execugdo de projetos
. L. as Plantas existentes nos campus e Reitoria afim de propor L. R . ) . PRIORIDADE 2 -
nos campi para a pratica de artes em . . ) . . basicos e executivos a fim de atender a Universidade L . N
Infraestrutura . melhorias e adequagde para atender o dinamismo e os projetos da L. . . . . DPPF 2020 2025 Sede/Reitoria e Campi URGENCIA
cursos e em eventos culturais ) ) ) , , . 3- Participagdo da comunidade académica na elaboragdo dos
. ) Universidade. Porque assim, teriamos uma mesma identidade em . MODERADA
abertos a comunidade. . projetos
cada Campus da Unemat e um plano para ser executado a patir de . L
L R X X 4 - Nos campus onde n3o existirem os espagos, estes devem ser
critérios bem estabelecidos. Porque assim, teriamos uma mesma criados
identidade em cada Campus da Unemat e um plano para ser :
executado a patir de critérios bem estabelecidos.
Ampliagdo e melhoria dos critérios
Orgamento e [de distribui¢do das bolsas Atender de forma mais significativa as demandas dos projetos de [1) Reviséo dos critérios de distribuigdo de bolsas e elaboragéo de Reitoria 2016 2016 Campi PRIORIDADE 1 -
Finangas relacionadas a Pesquisa, Ensino e Pesquisa, Ensino e Extensdo edital. P ALTA URGENCIA
Extensdo
. . . ) . . 1) Definir os critérios de distribui¢do de recursos financeiros dos
Otimizar com planejamento a gestdo [Para que os repasses sejam realizados de forma mais coerente e X N )
Orgamento e ) R o . X X - ., _|Campi baseando-se nos custos dos cursos de graduagdo e p6s- 1,2- PRIORIDADE 1 -
) financeira e a distribui¢do dos justa ¢/ a necessidade de custeio de cada curso de graduagdo e pos; . ) o 2016 2016 PGF -
Finangas . graduagdo ofertados. 2) Garantir que os Reitoria ALTA URGENCIA
recursos por campus. graduagao. k X )
repasses destinados aos Campus sejam de fato concretizados.
Parceria com o Governo do Estado R A . . ~ . - A
Orgamento e o . Para que todo cidaddo possa ter clareza de onde é empregado o 1) Simplificar o acesso as informagdes de interesse publico contidas PRIORIDADE 1 -
) em prol de simplificagdo do Portal de . K L . 1) PRPTI 2016 2016 ASSOC A
Finangas . recurso financeiro publico. no Portal de Transparéncia ALTA URGENCIA
Transparéncia.
Desenvolver politica de captagdo de . . X 1) Fortalecer o Setor de Contratos e Convénios e desburocratizar a
X Para que através destas parcerias, os Campi possam se fortalecer - X .
Orgamento e |recursos externos por meio de . . . . celebragdo de parcerias e convénios. . PRIORIDADE 1 -
) ) L L em infraestrutura e assim melhorando o ensino, pesquisa e ) . ) ) PGF 2016 2016 Campi -
Finangas parcerias publico/publico e e 2) Criar um setor para captagdo de recursos financeiros externos e ALTA URGENCIA
publico/privado . capacitar seus profissionais.
Desenvolver politicas junto aos
6rgdos competentes de governo para|Se fazer presente junto ao Governo ue a instituicdo possa . - . PRIORIDADE 2 -
Orgamento e 8 ) P . g ) P ) . - L " P/ . a0 p 1) Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil, SEPLAN e SEFAZ, a fim . -
) garantir o cumprimento das Leis que [planejar suas agdes c/ tranquilidade em relagdo aos repasses . ) REITORIA 2016 2019 Reitoria URGENCIA
Finangas A de discutir as demandas da IES.
regulamentam os repasses para a mensais do governo estadual. MODERADA
UNEMAT.
1) Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil, SEPLAN e SEFAZ, a fim
Viabilizar politicas que garantam o , e . o . . de discutir as demandas da IES.
. i Através da autonomia financeira a instituigdo conseguir deliberar X " L X
Orgamento e [cumprimento do artigo 207 da L S - 2) Buscar dispositivos juridicos que garantam o cumprimento do N PRIORIDADE 1 -
) L R suas principais demandas e discutir de forma democrética seus Reitoria 2016 2019 PRAD, PGF -
Finangas Constituicdo Federal, quanto a sua N art. 207 da CF/88. ALTA URGENCIA
autonomia financeira. : 3) Desvincular as fontes de recursos da UNEMAT da conta Unica do
Estado.
1) Fortalecimento do NIT por meio de incremento de material PRIORIDADE 2
Orgcamento e |Disponibilizar recursos financeiros @ |Avancar ¢/ relagio a novas patentes e ao mesmo tempo buscar humano no setor. 2) Abertura de editais PRPPG 2017 2019 NIT URGENCIA
Finangas Inovagdo Tecnoldgica maior visibilidade da UNEMAT no meio cientifico. anualmente destinado a apoio ao desenvolvimento de projetos de MODERADA
inovacdo tecnoldgica
Garantir investimentos financeiros 1) Elaborar plano de distribui¢do orcamentaria anual p/
Orcamento e [que atendam as demandas dos As necessidades de investimentos de cada Campi sdo muito investimento dos Campi. 2) 1- DPPF 2017 2019 Campi PRIORIDADE 1 -
Finangas Campi com autonomia particulares, havendo a necessidade de licitagdes diferenciadas. Descentralizagdo financeira e administrativa por meio da criagdo de |2- Reitoria P ALTA URGENCIA

gestora/financeira de cada campus.

CNPJ’s por Campi.
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Sincronizar a demanda orgamentaria

1) Inserir no Estatuto da UNEMAT um percentual minimo anual dos

PRIORIDADE 2 -
Orgamento e |da IES com repasse Governamental |A garantia de repassesde recursos financeiros p/ investimentos é [repasses advindos do Governo Estadual destinados a investimentos Reitoria 2017 2019 Campi URGENCIA
Finangas para acompanhar o seu determinante p/ suprir a demanda de infraestrutura dos Campi. em estrutura fisica e materiais permanentes, a excegdo dos P MODERADA
desenvolvimento. repasses para convénios, consorcios e termos de cooperagao.
Orgamento e |Simplificar a demonstragdo dos 1) Promover a apresentacdo da prestagdo de contas dos Campus a ASSOC e setor de KA
) P .. _9 K Possibilitar maior compreensdo do uso dos recursos financeiros. X P 5 P i P DPPF 2017 2019 L. . URGENCIA
Finangas dados orgamentdrios/financeiros comunidade. comunicagado dos Campi
MODERADA
1) Apresentar e comprovar a viabilidade de recursos orgamentarios
e financeiros para a criagdo de campus e/ou cursos.
2) Criagdo de critérios que garantam condi¢des financeiras p/
Planejar a expansdo da UNEMAT A espangdo de novos Campus deve ocorrer apenas mediante ao abertura de novos cursos, considerando as discussdes coletivas nos
Orgamento e |mediante garantia de recursos acréscimo do orgamento anual repassado pelo governo estadual, a |Colegiados Regionais. Reitoria 2017 2019 PRIORIDADE 1 -
Finangas financeiros/orgamentarios para seu |fim de haver possibilidade de garantia de estruturagdo fisica e 3) Promover a politica de expansdo em conformidade com critérios ALTA URGENCIA
funcionamento. pedagodgica. de disponibilidades financeiras que estabelegam a garantia de sua
execugao. 4) Criagdo
de critérios para a abertura de novos cursos e manutengdo dos
cursos ja existentes
Monitorar as politicas junto aos
brgdos competentes de governo para|Se fazer presente junto ao Governo ue a instituicdo possa ) L .
DG a%antir o csm rimentogdas Leis pue lanejar rs)uas a 5er com tran uilidagé :m relagdo aZs rep asses 1) il i e el &f o Gaen Gl SN o SV B il Reitoria 2017 2019 PRAD, PGF PRIORIDADE 1-
Finangas  |° e T | g < © g de discutir as demandas da IES. g ALTA URGENCIA
regulamentam os repasses para a anuais do governo estadual.
UNEMAT.
Ampliar e consolidar parcerias e .
p' L . . . . . . 1) Fortalecer o Setor de Contratos e Convénios e desburocratizar a
municipais, estaduais, federais e Para que através destas parcerias, os Campi possam se fortalecer N . - PRIORIDADE 2 -
Orgamento e N . 3 ) N . celebragdo de parcerias e convénios. . o
) privadas a fim de captar recursos em infraestrutura e assim melhorando o ensino, pesquisa e . ~ " . PGF 2020 2025 Campi URGENCIA
Finangas i " - 2) Criar um setor para captagdo de recursos financeiros externos e
para desenvolvimento de suas agdes |extensdo. ) P MODERADA
. capacitar seus profissionais.
e projetos.
Consolidar a descentralizagdo da
estdo financeira e orgamentaria aos 1) Promover discussdo técnica, envolvendo os servidores, sobre a
Orgamento e 8 . ¢ . |A garantia de repasses de recursos financeiros p/ investimentos é ) o L . . PRIORIDADE 1 -
) Campi para que tenham autonomia . X I descentralizagdo orgamentdria, financeira, despesas e 1- PRPTI 2020 2025 Campi A
Finangas . ) determinante p/ suprir as demandas dos Campi. L T X ALTA URGENCIA
de investimento em suas responsabilidades técnicas dos Campi.
prioridades.
. " . X . 1) Continuar atuando de forma incisiva junto a ABRUEM c/ vistas a
- Através de novas fontes de recursos financeiros seja possivel ) . N ) . X / PRIORIDADE 2 -
Orgamento e |Buscar complementagdo . . R pressionar a Federagdo no sentido a destinar fundos a IES’s L . ~
: PR implementar a¢des que por muito tempo se encontram A ) o Reitoria 2020 2025 Campi URGENCIA
Finangas orgamentdria via Governo Federal. . estaduais. 2) Criar agenda de visitas junto aos
reprimidas. L. . . MODERADA
6rgdos e bancada federal em busca de recursos financeiros.
1-Atualizar os curriculos dos cursos, inserindo contetdos sobre
X . . . . empreededorismo, inovagdo e tecnologia. le3-
~ " . .. |Devido a necessidade de atualizar os curriculos as novas praticas P L 4 e L PRIORIDADE 2 -
Inovagao Fortalecer as politicas de incentivo a L. N i 2-Promover a capacitagdo dos docentes com préticas de Faculdades . o
) . ~ L B pedagdgicas que focam no desenvolvimento de novas idéias e no K A ~ 2016 2016 Todos os curriculos URGENCIA
Tecnologica inovagdo tecnoldgica no curriculo. R empreendedorismo e inovagdo. 2e4-
empreendedorismo. . A . MODERADA
3-Utilizar novas tecnologias de aprendizados. PRPPG
4-Incentivar e disseminar iniciativas de sucesso
Propor Politicas de incentivo a
P . . . . - . o 1.Criar a Politica de inovagdo da instituigdo.
pesquisa e investimento em Devido as restrigdes de recursos e expertise das instituicdes faz-se . « - 1- PRPPG
~ . N L. L. A R . 2.Implantar programas de germinagdo, incubagdo e prototipagdo. PRIORIDADE 2 -
Inovagdo inovagdes tecnoldgicas, com a necessario ampliar as parcerias e as agdes em rede. Outro fator . A . S 2-NIT R S
. - a L , N o 3.Reduzir a burocracia nas parcerias da institui¢do. 2016 2016 Toda a universidade URGENCIA
Tecnologica participagdo do governo, agéncias de |facilitador é focar nos resultados gerados pelas agdes e ndo apenas . . 3E4
H . - 4.Adequar as normas da universidade ao novo marco legal de MODERADA
fomento, comunidade academica e |na sua formalizagdo. . . REITORIA
L . inovagdo.
iniciativa privada.
Ndo apenas documentos formais e boas intengdes sdo 1-Adequagdo do NIT as novas regras do marco legal de inovagdo.
responsdveis pelo fomento da inovagdo tecnoldgica. Estruturas 2-Criagdo da bolsa de inovagdo conforme o novo marco legal. 1-REITORIA
Inovagdo Fortalecer as estruturas que adequadas, sistemas de incentivo e programas bem desenhados  |3-Regulamentar as novas regras referente a convénios e 2-PGF 2016 2016 Toda a universidade PRIORIDADE 1 -
Tecnologica garantem a inovagdo tecnoldgica sdo essenciais para que as agdes planejadas se tornem efetivas. participagdo em projetos de inovagdo. 3-REITORIA ALTA URGENCIA
Seguranga juridica, estrutura fisica e recursos sdo elementos 4-Expansdo e adequagdo dos laborarérios de pesquisa e 4-PRPPG

essenciais para o desenvolvimento da inovagao.

desenvolvimento tecnoldgico.
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Otimizar as politicas de Tl, visando o

Informagao é a matéria prima que transformada em conhecimento

Inovagao aprimoramento, atualizagdo, gera o desenvolvimento tecnoldgico. Ter uma politica clara de Tl é |1-Melhorar a qualidade da internet da instituigdo. ) . PRIORIDADE 1 -
. P . . . . . . ~ PRPTI 2016 2016 Toda a universidade -
Tecnologica qualificagdo e usabilidade dos fundamental para suprir as demandas dos pesquisadores da 2-Investimento em novas tecnologias de informagao. ALTA URGENCIA
recursos. instituicdo.
O Parque Tecnoldgico de Mato Grosso é um marco na politica de
~ . " inovagdo do estado. Além de ligar todos os elos do ecossistema de |1-Estruturar o escritdrio avangado do NIT na Arena Pantanal. le2
Inovagdo Inserir a UNEMAT nas agdes do NIT |, 9~ - 8 . . . . P ¢ « . - PRIORIDADE 1 -
A L . inovagdo, possibilita a UNEMAT a oportunidade de participar 2-Ampliar a equipe técnica e de prospecgdo de parcerias. PRPPG 2016 2016 Parque Tecnoldgico -
Tecnologica no Parque Tecnolégico . . « « - N . ALTA URGENCIA
ativamente no desenho dos projetos que promoverdo a geragao de|3-Definir o planejamento estratégico do NIT. 3-NIT
tecnologia na regido.
O ensino a distancia é a tecnologia de aprendizado que
rapidamente se consolida como alternativa e complemento a
Inovacio Criar e disponibilizar ferramentas métodos tradicionais. Sua abrangéncia e menor custo possibilita 1.Adequar e/ou criar laboratdrios de midia e estudios de gravagdo PRIORIDADE 1
T Ig ) para a melhoria do ensino a distancia|ampliar o nimero de pessoas impactadas. E necessario a nos campus/pdlos, por meio de parcerias interinstitucionais. PRPTI 2016 2016 DEAD e Faculdades ALTA URGENCIA
ecnologica da Unemat universidade ampliar os investimentos nesta tecnologia e na 2.Capacitagdo da equipe técnica.
geragdo de contelido para esse novo formato de disseminagdo do
conhecimenta
Ampliar a pesquisa com vistas ao A pesquisa basica e a pesquisa aplicada sdo complementares e 1.Executar as agBes da agenda estadual de ciéncia, tecnologia e
Inovagdo desenvolvimento cientifico, essenciais a qualquer programa de desenvolvimento cientifico, inovagdo. . . PRIORIDADE 1 -
L . ~ . . ~ ~ . " . N N PRPPG 2017 2019 Toda a universidade o
Tecnologica tecnoldgico e de inovagdo no estado |tecnoldgico e de inovagdo. A expansdo dos recursos destinados a  |2.Apresentar a politica de inovagdo da instituigdo. ALTA URGENCIA
de MT. pesquisa gera impactos diretos na produgdo tecnoldgica. 3.Executar as agBes definidas na politica de inovag&o da institui¢do.
1.Fortalecer a prospecgdo de parceiros e recursos para projetos,
Auxiliar a sociedade e demandas setoriais com solugdes . prospecs: P N P pro}
. . - R . o . . mediante o novo marco legal de C&T e Inovagdo.
~ Consolidar recursos, parcerias e tecnoldgicas e cientificas € uma das fungdes da universidade. R ) s . ) 1e2NIT
Inovagdo fe . . R . . 2.Reduzir a burocracia na consolidagdo de parcerias, mediante o . . PRIORIDADE 1 -
A politicas de pesquisas para novas Aproximar de instituigdes representativas da sociedade, outras . 3e4 2017 2019 Toda a universidade o
Tecnologica . IR X . ~ . novo marco legal de C&T e Inovagdo. - ALTA URGENCIA
tecnologias instituigBes de pesquisa e de parceiros sdo uma tendéncia de uma . " N . Reitoria
. 3. Fortalecer as relagdes com as Fundagdes de apoio a pesquisa
sociedade que se desenvolve em rede. B R .
4.Implantar o’escritdrio de projetos.
Identificar as potencialidades técnicas e regionais do cursos da
Inovacio Consolidar politicas de incentivo para|institui¢do se faz relevante para um melhor desenho instituiconal |1.Implementar a politica de inovagdo tecnoldgica da instituigdo. 1- PRPPG PRIORIDADE 2 -
T Ig ) pesquisas de inovagdo tecnologica de programas de apoio a inovagdo tecnoldgico. A UNEMAT tem 2.Criar mecanismos financeiros e institucionais de apoio as 2-PGE 2017 2019 Toda a universidade URGENCIA
ecnologica nos diversos cursos da IES. grande capilaridade geogrifica e encontra-se distruibidade nos pesquisas tecnoldgicas. MODERADA
trés biomas existentes no estado.
Auxiliar a sociedade e demandas setoriais com solugdes
~ . . . N tecnoldgicas e cientificas é uma das fungdes da universidade. 1.Ampliar e apoiar parcerias intitucionais entre a universidade e PRIORIDADE 2 -
Inovagao Estimular politicas de incentivo a . T . . . L . . . &
T logi arceria publico-privado Aproximar de institui¢des representativas da sociedade, outras parceiros externos (publico-privado). 1-NIT 2017 2019 Toda a universidade URGENCIA
ecnologica P P P instituigdes de pesquisa e de parceiros s§o uma tendéncia de uma MODERADA
sociedade que se desenvolve em rede.
Auxiliar a sociedade e demandas setoriais com solugdes
~ - . N tecnoldgicas e cientificas € uma das fungdes da universidade.
Inovagao Estimular politicas de incentivo a R s o R < . . . PRIORIDADE 1 -
. o . Aproximar de institui¢des representativas da sociedade, outras 2-PGF 2017 2019 Toda a universidade -
Tecnologica parceria publico-privado instituicses d h d ) N déncia d ALTA URGENCIA
instituicdes de pesquisa e de parceiros sdo uma tendéncia de uma | Adequar a formalizagio dos termos de cooperacio e convénios
sociedade que se desenvolve em rede. a0 novo marco legal de CT & Inovagio.
Informagdo é a matéria prima que transformada em conhecimento|1.Inserir na politica de inovagdo da instituigdo o planejamento do
Inovagdo era o esenvolvimento tecnoldgico. Ter uma politica clara de Tl é |desenvolvimento de TI. PRIORIDADE 1 -
¢ ) Ter politicas de Tl consolidadas. 8 . 8 P ) " S PRPTI 2017 2019 Toda a universidade -
Tecnologica fundamental para suprir as demandas dos pesquisadores da 2.Adequar a politica de Tl da institui¢do as novas demandas ALTA URGENCIA
instituigdo. definidas no planejamento estratégico da universidade.
Estreitar o relacionamento A sociedade atual desenvolve projetos em rede. O
Inovacio institucional com setores, apresentar [compartilhamento de de conhecimentos, estruturas e recursos 2 Criar e diponibilizar um banco de expertise. equipamento e PRIORIDADE 2 -
T |§ ) seus produtos e identificar potencializa a capacidade de geragdo de tecnologias. A IalboratérioFs) ara os parceiros P » equip NIT 2020 2025 Toda a universidade URGENCIA
ecnologica potencialidades tecnoldgicas e/ou aproximagdo da universidade a outros entes da sociedade é P P ) MODERADA

humanas

essencial para a transferéncia de tecnologia e conhecimento.

3.Apoiar projetos de pesquisa e extensdo que sejam feitas em rede.
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Estreitar o relacionamento
institucional com setores, apresentar

A sociedade atual desenvolve projetos em rede. O
compartilhamento de de conhecimentos, estruturas e recursos

1.Participar de todas as representagdes intitucionais para fortalecer

Inovagao PRIORIDADE 1 -
¢ A seus produtos e identificar potencializa a capacidade de geragdo de tecnologias. A aimagem da universidade como provedor de ciéncia e tecnologia. NIT 2020 2025 Toda a universidade -
Tecnologica . . A S . . ALTA URGENCIA
potencialidades tecnoldgicas e/ou aproximagdo da universidade a outros entes da sociedade é
humanas essencial para a transferéncia de tecnologia e conhecimento.
A pesquisa bésica e a pesquisa aplicada sdo complementares e
~ Consolidar grupos de pesquisa que P q. ) pesq P . P o 1.Identificar os grupos de pesquisas estratégicos no PRIORIDADE 2 -
Inovagdo . essenciais a qualquer programa de desenvolvimento cientifico, X L 1= PRPPG . . s
) tenham linhas que atuam no L. A . N X desenvolvimento tecnoldgico. 2020 2025 Toda a universidade URGENCIA
Tecnologica R . tecnoldgico e de inovagdo. A expansdo dos recursos destinados a ) — 2=PGF
desenvolvimento tecnoldgico. R . . . L. 2.Ampliar os recursos para consolidagdo desses grupos MODERADA
pesquisa gera impactos diretos na produgéo tecnolégica.
. . O estado de Mato Grosso em 2015 apresentou a agenda 1.Executar as agbes da agenda estadual de ciéncia, tecnologia e
~ Fomentar plano de politica publica L . . N ) N 1E2- PRIORIDADE 2 -
Inovagao X A L estratégica de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Foram elencadas inovagdo. -
. estadual de inovagdo tecnoldgica e L. o A . . . N PRPPG 3- 2020 2025 NIT e PRPPG URGENCIA
Tecnologica L varias agBes a serem desenvolvidas para fortalecer o 2.Apresentar a politica de inovagdo da institui¢do.
polos tecnoldgicos. X L N . " ) B R NIT MODERADA
desenvolvimento tecnolégico do estado. 3.Executar as agBes definidas na politica de inovag&o da institui¢do.
A velocidade da burocracia estatal ndo acompanha o ritmo das 1.Propor agdes articuladas com o Estado com objetivo de
~ . . demandas da sociedade. Uma das alternativas encontradas é romover projetos tecnolégicos.
Inovagao Garantir propostas inovadoras para L. . . . . P proj o g . . PRIORIDADE 1 -
A ~ ) utilizar o conhecimento gerado dentro das universidades. Parcerias|2. Apresentar solugdes que atendam as demandas de Estado . NIT 2020 2025 Toda a Universidade o
Tecnologica as agbes governamentais. . N o e . ALTA URGENCIA
para desenvolver solugdes inovadoras sdo uma constante dentro  |3.Oferecer profissionais qualificados e produtos tecnolégicos que
do ambiente de inovagdo tecnoldgico. supram demandas de Estado.
Adequar as normativas da universidade ao novo marco legal de 1.Criar fur?do deNincentivo a inovagdo que também contemple
Inovacio Propor e acompanhar politicas de inovagdo é relevante par a dar seguranga juridica as parcerias e bolsa% d? movat;:aq . le2 PRIORIDADE 1
T Ig ) incentivo a pesquisa, criando fundos [desenvolvimento dos projetos. A operacionalizagdo das politicas de 2.Instituir estrateg.las de _cap_ta(;_a(m) de recur%o[s .externos pa_ra. PRPPG 3- 2020 2025 PRPPG ALTA URGENCIA
ecnologica |, 6prios para este fim. incentivo a pesquisa deve ser composta da existéncia de recursos |fomento da pesquisa na instituicgo, com critérios bem definidos. PGF

financeiros, que viabilizem tais atividades.
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