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PREFACIO

Foi um prazer ler os originais destes “Estudos e Pesquisas
sobre Futebol/ Futsal: Da Consciéncia Filosdfica a Pratica
Consciente”. Composto por um conjunto de textos, produzido
por destacados professores, treinadores, mestres e doutores,
todos engajados pela paixdo que este esporte provoca em
grande parte da populagdo brasileira € mundial, este livro
representa, sem duvida, uma contribuicdo a reflexdo critica
para a area. Em um cenario onde a producao de trabalhos
— académicos ou nao — sobre o esporte €, particularmente,
sobre o futebol, é ainda bastante timida em nosso pais, s6
temos que enaltecer esta iniciativa.

A obra contempla uma gama variada de temas,
comegando pelo futebol feminino, passando por reflexdes
criticas e filosdficas sobre a pratica da modalidade, propostas
metodologicas contemporéneas na dimensao  técnico-
tatica, proposta de um curriculo para a adequada formagao
do jogador/a de futeboal, finalizando com dois estudos muito
interessantes: o primeiro apresentando uma abordagem que
propde uma metodologia muito rica e consistente para a
formacao do treinador/a e 0 segundo tratando de um “case”
que analisa um grupo de colegas de trabalho que praticam
futebol aos finais de semana, onde os autores buscam
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explicagdes socioldgicas e psicanaliticas muito instigantes
para quem estuda esta manifestacéo sociocultural e esportiva.

Outro aspecto que me chamou a atencdo neste livro
foi a preocupacdo dos autores em provocar reflexdes que
nos ajudam a superar a visao tradicional e cartesiana que,
infelizmente, ainda € hegemoénica em nossa cultura (e nao s6
na esportiva). Para isso, procuram, de forma geral, adotar uma
abordagem que utiliza o pensamento sistémico e complexo
como referéncia.

Em um periodo histérico onde a ciéncia tradicional,
ao invés de buscar sua superacdo numa perspectiva mais
sistémica, holistica, transdisciplinar e transcendental, é
simplesmente negada por um numero inimaginavel de pessoas
(negacionismo), ha que se comemorar o esfor¢o coletivo para
a publicacéo de trabalhos desta natureza.

Boa leitural

Jundiai, 20 de julho de 2023.
Jodo Paulo S. Medina
Fundador da Universidade do Futebol



APRESENTACAO

A presente obra, construida a muitas maos, tematiza uma
das praticas corporais mais instigantes que a cultura humana ja
produziu, mas nao o faz a partir de uma concepcgao clubistica
ou mesmo a partir de um viés do rendimento, muito menos o
faz de forma ingénua, desconsiderando as nuances sociais e
historicas que a envolvemn, mas busca despertar a consciéncia
de todos e todas que atuam com o futebol/ futsal, em diferentes
esferas de intervencéo e possibilidade de ressignificar de
suas praticas. Cabe informar ainda que, a referida producéao
académica so foi possivel gracas ao incentivo e investimento
publico, através do programa Academia e Futebol do Ministério
do Esporte, por meio de convénio com a Universidade do
Estado de Mato Grosso e Universidade Federal de Mato
Grosso, destinando recursos financeiros que permitiram a
elaboracdo da presente obra, bem como da contribuicdo de
pesquisadoras e pesquisadores que dedicaram tempo de suas
vidas nesta empreitada.

A obra que ora apresentamos esta dividida em trés partes:
mulheres e futebol/ futsal; reflexdes e conceitos para pensar o
futebol/futsal; pesquisas sobre futebol/ futsal. Os textos que
compdem a primeira parte tratam de praticas pedagdgicas que
podem promover o futebol e futsal para meninas e mulheres, e
Julia Barreira nos brinda com o resgate de aspectos histéricos
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Apresentagao

e culturais que permearam esta pratica esportiva no Brasil. Por
sua vez, Jaqueline Elizabeth da Costa e Riller Silva Reverdito
conduzem o leitor a refletir sobre o percurso realizado por
mulheres com a pratica do futebol/ futsal e como a escola pode
se transformar num espaco potente para o0 desenvolvimento
dessa modalidade.

A segunda parte da obra oferece ao leitor e a leitora
reflexdes e conceituacbes que modificardo a maneira como
encaramos a pratica do futebol, tendo em vista o conjunto
de elementos apresentados. Jodo Bosco Gomes Lima Junior,
Alberto Lobato Goées Junior, Luis Felipe Silva Nogueira, Jo&o
Claudio Braga Pereira Machado e Alcides José Scaglia abordam
0 processo histérico e cultural que influenciou a criagéo
da Pedagogia do Jogo a partir da cultura ludica dos jogos/
brincadeiras de bola com os pés e a criagdo de uma proposta
didatico-metodolodgica forjada em ambientes informais.

Fernando Santos questiona os pesquisadores, dirigentes
esportivos e treinadores sobre consequéncias das abordagens
existentes no trato do ensino, do treino e da investigacao no
ambito do futebol, bem como propde caminhos que podem
trazer impactos positivos na investigacao e na pratica da
modalidade. O capitulo que fecha a segunda parte da obra,
assinado por José Maria Abreu, Antonio Camilo Cunha e
Zenaide Galvao, reflete sobre as dimensbes “ser professor”
e “ser treinador”, tomando como referéncia o futebol e as
dimensbes do pensamento tatico, da tomada de decisao,
da inteligéncia de jogo, bem como a reflexdo e o cuidado
pedagdgico no processo educativo/treino.

= 12
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A terceira e Ultima parte da obra apresenta pesquisas
sobre o futebol que vao desde estudos realizados com jovens
atletas até praticantes de futebol aos finais de semana. O texto
de Otavio Baggiotto Bettega e Cesar Vieira Marques Filho
apresenta a operacionalizacdo do processo de ensino-treino em
uma temporada de uma equipe sub-15 de um clube de elite do
futebol brasileiro. Elson Aparecido de Oliveira, Luciano Santos
Alves, Leilane Alves de Lima e Riller Silva Reverdito apresentam
elementos para constituicdo de um curriculo de formagéao de
jovens praticantes de futebol por meio de um programa de
ensino, vivéncia e aprendizagem do futebol e do futsal.

Wilton Carlos de Santana relata uma experiéncia de
um projeto de formac&o esportiva no futsal que identificou
0s conhecimentos de estudante-treinadores e estudantes-
treinadoras participantes da referida acdo. Por fim, José
Tarcisio Grunennvaldt e Evando Carlos Moreira apresentam um
estudo realizado com praticantes de futebol, identificando os
sentidos atribuidos a atividade de lazer praticada por eles aos
finais de semana.

Isto posto, esperamos que o leitor e a leitora possam ser
conduzidos pelos diversos caminhos apresentados da obra e
reflitam sobre 0 que pode ser transformado em seu cotidiano,
em suas praticas e na forma como concebem o futebol/ futsal,
de maneira a torna-los elementos de apropriacéo cultural e
de satisfacéo.

Evando Carlos Moreira e Riller Silva Reverdito
Organizadores

= 13
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Capitulo 1

PRATICAS PEDAGOGICAS NA
PROMOCAO DO FUTEBOL E FUTSAL
PARA MENINAS E MULHERES

DOI: 10.29327/5335623.1-1

Julia Barreira’
ORCID iD: http.//orcid.org/0000-0002-8065-4359
e Lattes: http.//lattes.cnpq.br/2462983373432879

1.1. INTRODUCAO

O acesso ao esporte é historicamente influenciado
por marcadores de género, classe e raca e esses
aspectos devem ser considerados em intervengdes
educacionais (BAILEY; DISMORE, 2005)

O futebol e futsal tém sido cada vez mais praticados por
meninas e mulheres ao redor do Brasil. A maior visibilidade
dos campeonatos esportivos, o crescente suporte oferecido
as atletas e o aumento do seu reconhecimento social
revelam uma possivel carreira profissional a ser seguida pelas
jogadoras. Além disso, as modalidades tém se consolidado
como um importante espaco recreacional entre praticantes
de diferentes faixas etarias. Embora essa popularidade tenha

1 Doutora em Educacéo Fisica - UNICAMP. Docente na Faculdade de Educagao
Fisica da Universidade Estadual de Campinas, Campinas, S&o Paulo, Brasil.
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Capitulo 1

atraido a atencado de profissionais que desejam atuar com
as modalidades, a busca por compreender as singularidades
dos processos de ensino e treinamento, considerando
a influéncia dos aspectos histéricos e culturais ainda é
escassa, assim como as tentativas para reverter esse quadro
(SILVA; MARTINS, 2023). Dessa forma, esse se torna um
momento oportuno para refletirmos sobre as especificidades
pedagogicas de programas esportivos para meninas e
mulheres e os desafios enfrentados ao promover um esporte
com maior equidade de género.

Embora os esforcos promovidos pelas organizacdes
esportivas para fomentar a participacdo de meninas e
mulheres no futebol e futsal tenham sido eficientes (FIFA,
2012), eles nao foram acompanhados de producdes cientificas
e académicas que oferecessem suporte e refletissem sobre as
praticas pedagodgicas que tornassem esses ambientes mais
favoraveis para o seu desenvolvimento esportivo e humano
(SILVA; MARTINS, 2023). Diversos profissionais responsaveis
pelo processo de vivéncia, ensino e aprendizagem do esporte
acabam replicando os modelos utilizados tradicionalmente,
desconsiderando as barreiras historicas e culturais enfrentadas
pelas praticantes. Embora esse sistema nio tenha impedido
a participacdo das jogadoras, € ainda que tenha formado
importantes atletas, suas praticas pedagdgicas distanciaram
diversas praticantes que nao se sentiam confortaveis frente as
diferentes formas de agressdes sofridas dentro do esporte.
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Para promover um ambiente favoravel a entrada,
manutencao e formacgéo de jogadoras, é necessario elaborar
programas considerando as especificidades dessa pratica. Do
ponto de vista do alto rendimento esportivo, é fundamental que
treinadores e treinadoras tenham um elevado conhecimento
sobre 0s aspectos tatico, técnico e fisico do futebol
(PETTERSEN; ADOLFSEN; MARTINUSSEN, 2022). Entretanto,
somente esses conhecimentos ndo garantem gque meninas
e mulheres se sintam seguras e confortaveis para a pratica
esportiva. Enquanto as discriminacdes de género se fizerem
presentes nesse espaco, seu potencial de formagdo humana
e transformacao social sera minimizado. Nesse sentido, para
uma pratica pedagodgica feminista ndo basta olhar para o
processo de ensino, vivéncia e aprendizagem do esporte, é
necessario olhar para toda a sociedade e as desigualdades
que ela carrega (NORMAN, 2018). Mais do que se aprofundar
nas demandas especificas do jogo, esse capitulo se propde a
apresentar, com base na literatura cientifica e em experiéncias
prévias como jogadora e treinadora, estratégias pedagdgicas
que potencializem esse processo.

Portanto, o objetivo desse texto é refletir sobre praticas
pedagodgicas que fomentem a maior participacao de meninas
e mulheres no futebol e futsal, considerando os aspectos
histéricos e culturais que permeiam a pratica esportiva no
Brasil. A partir de estudos cientificos e de vivéncias praticas,
o0 capitulo aborda conteudos e estratégias que possam
tornar o ambiente esportivo mais confortavel para a entrada,
permanéncia e desenvolvimento das praticantes. Esse dialogo

= 17
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€ proposto com profissionais que atuam em diversos contextos
de pratica, como escolas, clubes ou projetos sociais, que
reconhecam as relacdes desiguais de poder no esporte e
sociedade e que identifiquem na sua pratica a possibilidade de
desafiar e confrontar essas estruturas.

1.2. REFERENCIAL TEORICO

Os aspectos histdricos e culturais sobre futebol e futsal
praticado por meninas e mulheres tém sido amplamente
abordados pela producdo cientifica nacional (BARREIRA et
al., 2018). Esse rico corpo tedrico tem auxiliado jogadoras,
estudantes e profissionais da area a compreenderem o
processo de evolugao dos esportes, assim como os desafios
ainda enfrentados. Embora essa ampla producéo possibilite
diversas reflexdes e discussdes sobre o tema, essa breve
revisdo tedrica traz um olhar mais atento para os eventos
que possibilitam compreender as praticas pedagdgicas na
promogao dos esportes.

Embora meninas e mulheres de diferentes nacionalidades
tenham enfrentado diversas formas de discriminagdo para
praticarem esportes ao longo do século passado, o Brasil
apresenta uma especificidade por contar com um instrumento
legal que reforgava os esteredtipos de género e distanciava ainda
mais as praticantes (FAN, 2004). O Decreto-Lei 3.199 de 1941
proibiu oficialmente que meninas e mulheres praticassem certas
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modalidades esportivas, como o futebol e futsal, dificultando
sua permanéncia nas modalidades e anulando elementos
fundamentais para o desenvolvimento (SILVA, 2015). As
jogadoras, que transgrediram e resistiram as proibicoes legais e
sociais durante as mais de quatro décadas de vigor, enfrentaram
falta de espacos fisicos apropriados para a pratica esportiva, de
campeonatos especificos e de profissionais comprometidos
Ccom 0 seu ensino, treinamento e gestao (GOELLNER; CABRAL,
2022). Esse cenario fez com que as discussdes sobre seu
processo de ensino e treinamento fossem praticamente
inexistentes dentro de instituicdes oficiais de ensino. Muitas
delas praticavam os esportes com meninos € nao contavam um
processo sistematizado de vivéncia esportiva.

Com o fim da proibicdo e o reconhecimento do esporte
por parte das organizacdes esportivas, a década de 1980 foi
marcada pela estruturacdo de equipes esportivas e promogéo
de campeonatos para as praticantes. Embora essas acdes
tenham sido importantes para fortalecer equipes especificas
de mulheres, a mudanca legal ndo garantiu que a pratica fosse
socialmente aceita. Os eventos que aconteceram ao longo
dessa década possibilitaram acalmar o descontentamento de
diversas jogadoras que lutavam por uma maior participacao
no esporte, mas nao ofereceram condicbes adequadas para
0 seu desenvolvimento e profissionalizagdo. A discriminacéo,
a falta de apoio social e a precariedade das estruturas fisicas
ainda se fizerem presentes nesses primeiros anos de aceitacao.
Mesmo reconhecendo essa precariedade, 0s questionamentos
e discussdes sobre as desigualdades sociais e esportivas eram

= 19
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minimizados com o intuito de garantir o direito € a oportunidade de
ocupar esse espaco. Esse cenario era reforcado por treinadores
e gestores que, embora promovessem o esporte para meninas
e mulheres, garantiam a auséncia desses debates.

Apbs abandonarem a carreira como jogadora, algumas
dessas mulheres cursaram o ensino superior de Educacao Fisica
e enfrentaram dificuldades para seguirem como professoras ou
treinadoras esportivas (GOELLNER; CABRAL, 2022). Relatos
mostram que as disciplinas de futebol e futsal eram restritas aos
homens, fomentando a formacéo e discussédo para atuarem
com 0s mesmos pares. As mulheres, além de ndo serem aceitas
como estudantes, também n&o eram objeto de interesse das
disciplinas. Esse processo de negacao do futebol praticado por
meninas e mulheres teve uma série drastica de consequéncias.
Os profissionais formados por essas instituicdes reproduziam
0 sistema vivenciado e praticado ao longo de suas vidas,
desconsiderando construgbes culturais que prejudicavam
o0 desenvolvimento das praticantes. A negligéncia desses
aspectos fomentou a falsa ideia da incapacidade de meninas e
mulheres ocuparem esses espacos e abafou 0s esfor¢os para
reverter esse cenario (TEIXEIRA; CAMINHA, 2013).

Uma revisé&o dos estudos nacionais sobre futebol e futsal
praticados por meninas € mulheres mostrou que o despreparo
profissional fomentou uma pratica marcada pela segregacao, o
cerceamento em determinadas praticas esportivas, erotizacéo
da mulher e vigilancia sobre a identidade de género (TEIXEIRA;
CAMINHA, 2013). Outros trabalhos mostraram que, mesmo
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com o prazer de jogar, meninas identificaram condicdes de
agressividade impostas geralmente pelos préprios meninos
que contribuiam com o seu desinteresse pela pratica esportiva
(SOUZA JUNIOR; DARIDO, 2002). Somado a isso, 0 espago
entendido como exclusivo para formacdo da masculinidade
também distanciava as praticantes desse ambiente. Esses
estudos reforcam que as construcdes histéricas culturais se
consolidaram como barreiras para a participacdo de meninas
e mulheres no esporte e devem ser consideradas no Processo
de elaboracdo de praticas pedagodgicas que desafiem e
reestruturem esse cenario.

O primeiro passo para uma pratica pedagdgica que
promova a equidade de género no esporte é reconhecer que
homens e mulheres tém experiéncias prévias distintas. Ao passo
gue meninos s&o comumente estimulados a praticarem esportes
e, consequentemente, explorarem essas possibilidades em
casa, na escola, em clubes e outros espacos, meninas contam
com menos oportunidades e, por conseguinte, tem seus
primeiros contatos esportivos mais tardiamente. Essas vivéncias
possibilitam explicar os diferentes desenvolvimentos corporais
e esportivos apresentados pelas criangas a partir dos aspectos
culturais e refutar os argumentos bioldgicos utilizados para
justificar o distanciamento de meninas e mulheres.

Ignorar esse complexo cenario € tratar 0 grupo como
homogéneo é privilegiar a cultura dos homens e distanciar
ainda mais as mulheres desse espaco (NORMAN, 2014). Cabe
aos profissionais responsaveis pelos processos de ensino
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e treinamento fazer um movimento que possibilite criticar os
géneros normalizados, resistir a esteredtipos e problematizar o
género dominante (GUBBY, 2019). E importante que a pratica
pedagodgica consigafomentar areflexao sobre as desigualdades
e empoderar as praticantes. Vale notar que o0 empoderamento
tem sido uma busca constante em praticas pedagdgicas
femininas que propde, a partir do fortalecimento de meninas
e mulheres, uma “postura de enfrentamento da opressao para
eliminacéo da situagao injusta e equalizacao de existéncias em
sociedade” (BERTH, 2019, p. 23). Nesse sentido, pedagogias
ativistas buscam romper com o silenciamento de grupos
oprimidos dentro e fora de campo, fortalecendo as praticantes
para identificarem e combaterem situagdes de agresséao.

O futebol e futsal tem um importante papel nessa luta
contra as desigualdades, pois podem servir como um espaco
para resistir as expectativas de papéis de género no qual
as praticantes podem desenvolver um senso de uniao, ter
SuUCesSsO como equipe, afirmar suas identidades e combater a
desigualdade (PIELICHATY, 2019). Dessa forma, a vivéncia, o
ensino e a aprendizagem dos esportes sdo entendidas como
uma pratica politica.
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1.3. PRATICAS PEDAGOGICAS PARA
0 DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO
E HUMANO DE MENINAS E MULHERES

1.3.1. Espaco seguro

O oferecimento de espacos seguros para meninas
e mulheres tem se tornado uma preocupacao central de
organizacdes esportivas e profissionais comprometidos com
a promocéo da equidade de género no esporte? (BRADY,
2005; SPAAIJ; SCHULENKORF, 2014). Enraizada em
pensamentos educacionais e feministas, essa estratégia
¢ utilizada por educadores e educadoras que desejam
fomentar o empoderamento das praticantes e uma educacéo
transformadora (SPAAIJ; SCHULENKORF, 2014). Embora
seu conceito ainda seja amplo e passivel de diferentes
interpretacdes, é importante reconhecer o espago seguro
como um local figurativo e nao apenas fisico, construido a partir
de relagOes sociais. Nesse sentido, a multidimensionalidade
se torna um aspecto fundamental para conceituar o ambiente
seguro, assim como para cultivar a proposta. Dentro das suas
diversas dimensdes, 0 conceito engloba os aspectos fisicos,
psicoldgicos, afetivos, socioculturais e politicos que permeiam
a pratica esportiva (SPAAIJ; SCHULENKORF, 2014).

2 Para saber mais sobre espacos seguros, 0 curso Uma Vitéria Leva a Outra da
ONU Mulheres pode ser realizado gratuitamente no formato remoto a partir do link:
https://www.umavitorialevaaoutra.org.br/.
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Emum primeiro momento, podemos pensar na seguranga
em relagdo as estruturas fisicas oferecidas. E importante que
os locais utilizados para a pratica esportiva sejam acessiveis e
oferecam estruturas adequadas para as jogadoras. No Brasil, as
praticantes de futebol e futsal em momentos de lazer costumam
utilizar mais os locais privados do que publicos devido a maior
disponibilidade de dias e horarios para a pratica esportiva,
a infraestrutura ofertada e a seguranca fisica e emocional
(BARREIRA; MEDEIROS; FERREIRA, 2017). Esses locais séo
comumente priorizados por oferecerem quadras e campos
preservados, banheiros e vestiarios adequados e materiais
proprios para a pratica esportiva. Também ¢é importante que
os uniformes e vestimentas sejam cuidadosamente pensados
para deixarem as praticantes confortaveis.

Embora os espacos privados se consolidem como
um importante local de pratica esportiva (SILVA; MARTINS,
2023), eles também sao restritos a pessoas com condigcoes
financeiras de sustentar essa pratica. Portanto, embora sejam
uma interessante alternativa, € importante que agoes publicas
também garantam 0 acesso ao esporte por praticantes
com outras situagdes econdbmicas. Além de oferecerem
gratuitamente esses ambientes de pratica, € importante que
eles possibilitem sua ocupacéo de forma segura. A facilidade
de acesso, a boa iluminacao e banheiros e vestiarios proprios
para meninas e mulheres estéo entre as estruturas necessarias
para fomentar sua participagdo. No caso de processos de
iniciacdo e formacéo esportiva, a aproximacao de familiares
e demais agentes para a escolha de dias e horarios também
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representa um importante aspecto para facilitar a participacao
das jogadoras (BRADY, 2005).

Do ponto de vista psicoldgico e afetivo, o espago seguro
garante a protec@o contra abusos e agressdes emocionais.
Esse € um cenéario comum ao longo da trajetéria esportiva
de praticantes de futsal e futebol e deve ser combatido por
profissionais comprometidos com a promogao de uma pratica
segura. Ao iniciarem no esporte, meninos frequentemente
questionam a capacidade de meninas ocuparem esse
espaco e dificultam sua permanéncia nesse ambiente. Os
questionamentos sobre a identidade de género e orientacéo
sexual das jogadoras também se fazem presentes. O assédio
sexual e a sexualizacdo dos corpos também séo formas de
agressoes frequentes nesse processo formativo. Todas essas
formas de violéncia criam um ambiente permeado por ameaga,
constrangimento e desconforto.

O espaco seguro propde justamente criar um ambiente
em gue as participantes possam se expressar livremente sem
medo de censura, agressdes ou exclusdes do ponto de vista
fisico ou psicolégico (SPAAIJ; SCHULENKORF, 2014). Nesse
local, as praticantes s&o estimuladas a explorarem seus corpos
e a construirem e desconstruirem suas experiéncias esportivas
de forma que se sintam confortaveis fisica e emocionalmen-
te para essas praticas (SILVA, MARTINS, 2023). Como uma
educacao transformadora, também s&o estimuladas a identi-
ficarem e denunciarem casos de abuso sexual e/ou violagao
dos seus direitos.
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Criar um ambiente com essas caracteristicas € um
desafio, sendo influenciado pelos diferentes contextos em
que o esporte esta inserido (BARREIRA et al., 2022). Entre
as principais estratégias necessarias para 0 sucesso dessa
proposta esta a formacao de um grupo e de relacdes sociais
(BRADY, 2005). O esporte favorece a criacao de grupos de
amizades e do sentimento de pertencimento, e esses aspectos
devem ser explorados por profissionais responsaveis pela
pratica esportiva. E importante que as praticas pedagdgicas
fomentem a interagcdo entre as participantes a partir do
respeito mutuo e de um significado compartilhado (SPAAIY;
SCHULENKOREF, 2014). A identificagdo com uma equipe, assim
como o uso de simbolos que fortalecam essa identificacéo
(como uniformes e logos), sdo benéficos para o oferecimento
da seguranca fisica e emocional ao criar uma identidade de
grupo (BRADY, 2005).

Embora o oferecimento de espacos seguros seja
amplamente defendido para fomentar a maior participacéo
de meninas e mulheres nos esportes, isso N&o significa que o
ambiente deve ser livre e situacdes de estresse e desconforto
(SPAAIJ; SCHULENKORF, 2014). Segundo os autores, €
importante que esses elementos se fagam presentes no
processo de vivéncia, ensino e aprendizagem do esporte para
estimular a criatividade, o pensamento critico e a descoberta
das jogadoras, condi¢cbes fundamentais para promover uma
mudancga social. Ao invés de inibir os conflitos e tensdes, é
importante que educadores € educadoras estejam preparados
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para gerencia-los dentro do espag¢o seguro, fomentando a
participacao ativa das praticantes nos processos de dialogo,
negociacao e reflexéo.

1.3.2. Participacéo ativa

A participacdo ativa das jogadoras no processo de
vivéncia, ensino e aprendizagem do esporte € citada como um
elemento chave para o seu desenvolvimento esportivo € humano
(LUGUETTI; SINGEHEBHUYE; SPAAIJ, 2022; OLIVER; KIRK,
2015; SILVA, MARTINS, 2023). A elaboragdo de programas
esportivos de forma compartilhada possibilita a implementacao
de propostas mais adequadas aos diferentes contextos de
pratica e a maior identificacao das participantes com o programa.
Essa estratégia também fomenta um maior comprometimento
de todas as pessoas envolvidas, uma vez que compartilham a
responsabilidade pelo seu andamento e sucesso.

E importante notar que esse processo compartihado
pode acontecer em diferentes esferas da pratica pedagogica.
Em uma perspectiva mais macro, o0s objetivos a serem
alcancados a longo prazo podem ser definidos de forma
conjunta com as jogadoras a partir das suas vivéncias e
demandas. Nesse sentido, Luguetti, Singehebhuye e Spaaij
(2022) cocriaram um programa esportivo de futebol para
meninas refugiadas na Australia, baseadas em uma pedagogia
ativista. A proposta teve como intencado empoderar nao so
as jogadoras como também as pesquisadoras responsaveis
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pela sua condugdo. Para criar esses espacos de mudanca
social, a pesquisadora principal e as praticantes se dispuseram
a dialogar, num processo em que todas aprenderam. As
jogadoras também participaram ativamente de encontros que
aconteciam semestralmente para avaliar o programa e refletir
sobre as iniciativas que planejaram conjuntamente.

Em uma perspectiva meso, as jogadoras podem contribuir
com a organizacdo e planejamento das aulas ou sessdes
de treino a medida que evoluem dentro e fora de quadra.
Adequacgdes no andamento do programa s&o importantes para
acompanhar e potencializar o desenvolvimento esportivo e
humano das praticantes. Paraisso, é necessario que profissionais
responsaveis pela pratica e as jogadoras estabelecam um didlogo
continuo, possibilitando um constante processo avaliativo.
Por fim, na esfera micro, cada atividade proposta em aula ou
sessao de treino pode ser ajustada conforme o desenvolvimento
das jogadoras. Além das observacdes realizadas pela pessoa
responsavel pela atividade, os comentarios e percepcdes das
praticantes s&o importantes para avaliar se os objetivos foram
alcancados. A partir desse processo reflexivo, as regras, espagcos
e duragédo podem ser adequados para tornar as tarefas ainda
mais desafiadoras.

Além da participacéo ativa em relacdo aos contelddos
especificos da aula ou sessdo de treino, € esperado que as
jogadoras se engajem em discussdes e reflexdes sobre os
conflitos que emergem durante a pratica. Para uma pratica
educativa transformadora, € fundamental que as jovens



Capitulo 1

participem ativamente dos debates que atravessam a pratica
esportiva e que se sintam cada vez mais seguras para se
expressarem e analisarem criticamente as situagdes. A partir
dessas experiéncias reflexivas, as praticantes desenvolvem
habilidades para negociarem situacdes opressivas no esporte
e na sociedade. Dessa forma, sdo consideradas aliadas no
processo de luta por justica social.

Embora sua importancia seja amplamente reconhecida,
profissionais responsaveis por esse processo enfrentam
um desafio na sua promogdo uma vez que as relacdes
de poder entre educadores/educadoras e praticantes sao
reestruturadas. No estudo de Luguetti, Singehebhuye e Spaaij
(2022), a pesquisadora responsavel por conduzir o programa
esportivo relata a necessidade de aprender a compartilhar
seu poder para promover a maior participacdo das jovens na
sua construcdo. Por outro lado, as praticantes aprenderam
a importancia de falar e do poder que exercerem de forma
conjunta. De forma similar, Marttinen et al. (2020) exploraram
0 processo de implementacé&o de um programa esportivo para
meninas baseado em uma proposta ativista. Os autores e
autoras notaram que a manutencdo das meninas no centro
da tomada de decisbes do programa foi essencial para o seu
sucesso. Esse cenario exigiu repensar e reestruturar os papéis
tradicionais estabelecidos entre profissionais e praticantes.
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1.3.3. Turmas mistas ou separadas

Outra importante discussédo ao promover estratégias
que fomentem a maior participacao de meninas e mulheres
nos esportes é em relacdo a utilizacdo de turmas mistas ou
separadas. Ao iniciar essa reflexao, € importante lembrar que
estudos mostram que jogadoras de futebol e futsal comumente
iniciam sua pratica esportiva com meninos (SOUZA; MARTINS,
2018). No cenario brasileiro em que historicamente meninas
e mulheres enfrentavam poucas oportunidades de pratica, o
jogo com meninos se tornou a principal porta de entrada para
as modalidades. Aquelas que desejaram progredir no esporte
também relatam que suas experiéncias durante a infancia
e juventude foram majoritariamente com homens e que a
descoberta de equipes compostas apenas por mulheres foi
transformadora em suas vidas (GOELLNER; CABRAL, 2022).
Nesse sentido, a pratica mista (mediada ou nao) tem possibilitado
a iniciac&o esportiva e a formacéo de diversas atletas nacionais.

Embora esse espaco tenha seu protagonismo na
formacao de jogadoras de futebol e futsal, diversas praticantes
abandonaram os esportes frente aos recorrentes abusos fisicos
e emocionais dentro desse ambiente. O fato de n&o receberem a
bola, de serem excluidas tanto do processo de jogo quanto dos
circulos sociais, de sofrerem assédio sexual e de terem a sua
sexualidade questionada com base em ideais heteronormativos
estao entre as agressdes sofridas em turmas mistas. Frente aesse
cenario opressor, sobrevivem aquelas jogadoras com suporte e/
OU recursos emocionais e psicologicos para resistir e negociar
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sua permanéncia na modalidade. Muitas que talvez tivessem o
desejo por continuar no esporte, acabam o abandonando pelas
suas condicdes de pratica.

Nesse sentido, pesquisadoras sobre o tema alertam
quanto a dificuldade de fomentar a participacdo de meninas
e mulheres em turmas mistas, principalmente em esportes
generificados (GUBBY, 2019; NORMAN, 2014). Se a pratica
for centrada no talento ou habilidade esportiva, entdo ela
se torna ainda mais excludente (GUBBY, 2019). Por isso,
diversos estudiosos e estudiosas sobre o tema recomendam o
oferecimento de turmas exclusivas para meninas e mulheres.
Esses espacgos apresentam uma maior retencao de participantes
guando comparado as turmas mistas por proporcionarem
uma pratica esportiva para pessoas com vivéncias esportivas
semelhantes em um ambiente em que se sintam seguras para
explorar, vivenciar e se expor. A separacéo, quando é realizada
com o intuito de promover um espaco seguro que fomente
debates e reflexdes entre as praticantes, & apontada como
uma estratégia interessante.

Vale notar que, para que essa proposta seja bem-
sucedida, ela deve ser cuidadosamente pensada, considerando
0s aspectos histéricos e culturais que atravessam a pratica
esportiva. Eimportante que tanto o planejamento dos encontros
semanais, assim como a sua conducéo, fomente a criagcao de
vinculos entre as jogadoras, sua participacéo ativa € um olhar
critico frente as opressdes da sociedade e do esporte. Essa
proposta contrasta com aquelas utilizadas em alguns contextos
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escolares em que meninos e meninas sao separados com 0O
intuito de potencializar o desempenho esportivo sem serem
acompanhadas por um tratamento pedagdgico adequado,
considerando as construgcdes de género. A separagéo de
meninos e meninas por motivos de desempenho apresenta
pouco potencial de desafiar os esteredtipos de género e, em
alguns casos, reforca a desigualdade (GUBBY, 2019).

Mesmo reconhecendo o0s potenciais das praticas
separadas, a promogao de turmas mistas com um tratamento
pedagdgico adequado também pode ser favoravel para o
desenvolvimento esportivo e humano de meninas € meninos.
Essa proposta pode ser positiva ao apresentar para meninos a
oportunidade de reconhecerem meninas como iguais ao invés
de inferiores (GUBBY, 2019). Além disso, as turmas mistas
podem fomentar a equidade de género ao promoverem a
cooperacao e trabalho em equipe (GUBBY, 2019). Algumas
estratégias podem ser utilizadas para tornar esse ambiente
mais positivo. Entre elas se encontra a proposta de atividades
com um numero reduzido de participantes em que as meninas
sejam protagonistas daquele processo e que tenham um
maior contato com a bola (MARTINS; SILVA, 2020). As regras
também podem ser modificadas com a intensao de promover
a maior participacao das jogadoras. Ao atribuir uma pontuacéo
maior para gols construidos a partir da participacao de todas
as pessoas da equipe, estimulamos a maior participacao das
meninas durante os jogos. Entretanto, € importante ter cuidado
com a modificacédo das regras para nao distorcer a l6gica do
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jogo. Impor que apenas meninas possam fazer o gol pode ser
perigoso ao impedir que jogadores livres realizem a finalizacao,
quebrando uma importante l6gica do jogo. Além disso, ao
responsabilizar as meninas por essa fungéo, & possivel que
elas sejam excluidas de outras funcdes importantes para o
sucesso da equipe (DARIDO, 2002).

Uma vez que o futebol e futsal ainda representam uma
pratica generificada e tendem a valorizar 0 homem dentro
desse espaco, esse ambiente também se torna oportuno
para desconstruir as associagdes entre género e esporte. Por
exemplo, € comum que discursos como “[determinada pessoq]
joga como uma menina” sejam utilizados para menosprezar
o0 desempenho, enquanto “chuta igual homem” é utilizado
para referir-se a uma qualidade a ser alcangada a partir da
pratica (GUBBY, 2019). As expressdes “marcagdo homem-
homem” ou “pega ladréao” também sdo comuns em jogos com
meninas e representam um carater sexista (DARIDO, 2002).
Esses discursos reforcam que os instrumentos, conceitos e
vocabularios utilizados no meio esportivo ndo abordam as
questdes de género. Pelo contrario, perpetuam a visdo de
que homens brancos heterossexuais sdo “nds” enguanto
demais grupos sociais sao os “outros” (NORMAN, 2018).
Nesse sentido, € importante que profissionais responsaveis
pela pratica esportiva identifiguem as falas de agressao e que
utilizem essas situagdes para mediar € promover reflexdes
sobre as desigualdades de género no esporte.
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Se por um lado as linguagens com conotagdes sexistas
devem ser aposentadas da pratica esportiva, por outro, &
aconselhado incorporar o uso de uma linguagem mais inclusiva
que reconheca a presenca das meninas e mulheres naquele
espaco. A utllizagdo das palavras no feminino € masculino
€ importante para marcar sua presenca como jogadoras,
treinadoras, gestoras e em outras funcbes esportivas. Além
disso, a utilizagdo de uma linguagem mais neutra também pode
ser acolhedora as praticantes. Por fim, também ¢& interessante
aproveitar eventos marcantes no calendario do futebol e futsal
para ampliar o conhecimento sobre o esporte e fomentar a
visibilidade das jogadoras e demais profissionais em cargos
de lideranga. Por exemplo, podem ser conduzidos projetos
tematicos ou discussdes sobre o Campeonato Brasileiro de
Futebol Feminino, Copa do Mundo Feminina, Jogos Olimpicos e
muitos outros. Essas estratégias fornentam o processo educativo
de meninos € meninas e promovem um reconhecimento e
valorizac&o da sua participagdo naquele espaco.

1.3.4. Mulheres referéncias

Em um cenario ainda dificil de encontrar equipes exclusivas
para meninas e mulheres, a presenca de professoras, treinadoras
egestoras é aindamais desafiadora (BARREIRA, 2021; PASSERO
et al., 2020). O futebol e futsal foram historicamente liderados
por homens e essa hegemonia trouxe diversas implicacdes
para o desenvolvimento das modalidades. Do ponto de vista
da gestao, seus esforcos foram destinados para assegurarem
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seu poder dentro do esporte e para direcionarem as agdes de
desenvolvimento as suas proprias necessidades. As praticantes
foram esquecidas por esses gestores que nao fizeram esforgos
para propor ou implementar politicas esportivas de equidade
de género. Por esse motivo, a participacdo de mulheres em
cargos de gestdo € citada como um elemento fundamental
para a proposta de acdes e politicas que promovam a maior
participacao de meninas e mulheres nos esportes (NAURIGHT,
1995; NAURIGHT, BROOMHALL, 1994).

Do ponto de vista dos processos de vivéncia, ensino
e aprendizagem, historicamente treinadores replicaram ©
treinamento realizado com meninos, sem considerar 0s
aspectos culturais que diferenciam as experiéncias esportivas
de meninas e mulheres. Embora existam profissionais
comprometidos com as lutas sociais e que tenham promovido
discussdes e reflexdes para desafiar esse cenario, treinadoras
poderiam fazer do esporte um espaco mais equalitario,
enriguecendo o0 debate e o0s processos formativos. A
auséncia dessa representatividade em programas esportivos
representa uma das principais preocupacdes em propostas
de empoderamento e transformacdo social (LUGUETTI;
SINGEHEBHUYE; SPAAIJ, 2022).

A auséncia de mulheres em cargos de lideranca faz com
que as jogadoras também nao reconhecam os outros papéis que
podem ocupar no futebol fora de campo (WHISENANT; MILLER,;
PEDERSEN, 2005). Nem todas as praticantes de futebol e
futsal desejam alcancgar o alto rendimento. Mas, muitas podem
fazer a diferengca ao ocuparem cargos de comissao técnica,
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gestdo, arbitragem e entre outros. Mulheres referéncias no
esporte (role models) tém um papel importante ao influenciarem
meninas nas suas escolhas profissionais, dado que criangas
podem se identificar com essa profissdo e ganhar confianga
em relacdo as suas habilidades como futuras lideres no esporte
(MASSENGALE; LOUGH, 2010).

Para visibilizar e aproximar as mulheres lideres das futuras
geracdes, podem ser organizados eventos presenciais em que
atletas, treinadoras ou gestoras compartiham suas trajetérias
dentro do ambiente esportivo. O conhecimento sobre essas
profissionais € importante para fomentar o sentimento de
identificacao e apresentar as diversas trajetérias possiveis dentro
desse ambiente (BARREIRA, 2021). Além disso, & possivel
aproveitar eventos com repercussao midiatica, como Copa do
Mundo e Jogos Olimpicos, para conversar e conhecer mais sobre
essas personagens. O uso de reportagens, fotos e analise sobre
0 desempenho das jogadoras e treinadoras sé&o estratégias que
podem ser utilizadas para esse fim (DARIDO, 2002).

Além do reconhecimento externo, promover a maior
visibilidade das integrantes da equipe (jogadoras, profissionais
de comissao técnica e gestdo) é importante para que mais
pessoas identifiguem esse espago COmMO Seguro € CoOmMo um
local de acolhimento. O conhecimento sobre esses ambientes €
fundamental para que novas pessoas possam seidentificar e iniciar
a pratica esportiva. Nesse contexto, as redes sociais se tornam
uma importante aliada na divulgacéo das a¢des e conquistas do
grupo. Além da divulgacéo das turmas e campeonatos, as redes
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sociais se tornam um rico canal de promocgao das jogadoras e
profissionais envolvidas com o projeto.

1.3.5. Interseccionalidade

Todas as propostas apresentadas até o momento
reforcam a importancia de reconhecer os diferentes desafios
enfrentados por homens e mulheres na pratica do futebol e
futsal, considerando suas especificidades na elaboracéo de
programas esportivos. Entretanto, colocar todas as meninas
e mulheres em uma mesma categoria, sem reconhecer suas
individualidades, também ¢é problematico (GUBBY, 2019).
E importante lembrar que o acesso & pratica esportiva é
influenciado por diversos marcadores como género, raca,
classe e sexualidade. No Brasil, mulheres brancas com
elevada renda familiar apresentam uma taxa de participacéo
esportiva bastante superior as mulheres negras com baixa
renda familiar (IBGE, 2015). Podemos pensar em um paralelo
com as condicbes enfrentadas por criancas brasileiras. Por
um lado, meninas em situagdes de vulnerabilidade social
s&do comumente responsabilizadas por tarefas e cuidados
domeésticos que limitam a sua disponibilidade para as atividades
de lazer. Por outro lado, meninas de familias com maior renda
podem ter maiores possibilidades de pratica esportiva, mas
nem sempre se sentem confortaveis dentro desses ambientes.
Portanto, embora a desigualdade de género afete a todas, os
desafios enfrentados pelas praticantes diferem de acordo com
seus contextos sociais.
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E importante reconhecer a heterogeneidade de cada
grupo e compreender como as dindmicas familiares podem
contribuir ou influenciar sua participagdo no programa. Ao
invés de negligenciar suas individualidades, as praticantes
podem ser encorajadas a refletirem sobre as suas experiéncias
e particularidades. A vivéncia esportiva se torna um rico
espacgo para que as participantes entrem em contato com
diferentes realidades e que solidarizem com as diversas
trajetdrias de vida. Assim como as reflexdes sobre género sao
fundamentais em uma educacao transformadora, tematicas
relacionadas a desigualdade social, racismo, homofobia,
etarismo, dentre outras, também podem ser incorporadas na
pratica pedagogica. Essa sensibilizagdo e reconhecimento
das individualidades é importante para que todas as pessoas
envolvidas no processo valorizem a riqueza e pluralidade
dessas categorias “meninas” e “mulheres”.

1.4. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo desse texto foram compartihados estudos,
experiéncias e propostas que buscam promover um ambiente
esportivo mais acolhedor parameninas e mulheres e que fomentem
seu desenvolvimento esportivo e humano. O primeiro passo para
a implementacdo dessas acdes € reconhecer a desigualdade
de poder existente na sociedade e seu impacto nas vivéncias
esportivas de meninos e meninas. E importante desnaturalizar
essas diferencas e compreendé-las como construcdes histodricas

oo 38



Capitulo 1

e culturais. Posteriormente, o desegjo de transformar esse cenario
e promover um ambiente mais justo se tornam um motor
propulsor das praticas pedagdgicas. Os processos de ensino
e aprendizagem do esporte passam a ser compreendidos para
além dos aspectos relacionados ao desempenho esportivo,
sendo entendidos como uma agéo politica de empoderamento e
de confronto as desigualdades sociais.

Uma vez que essa sensibilizacao se faz presente, é
necessario refletir sobre acdes que fomentem esse potencial
do esporte. O desenvolvimento das jogadoras é maximizado
a medida que se sentem confortaveis para se exporem
fisica e verbalmente dentro do ambiente esportivo. Por isso,
é fundamental que esses programas oferecam ambientes
seguros, livres de agressdes fisicas, emocionais e psicoldgicas.
Para isso, € necessario se atentar tanto a qualidade das
estruturas fisicas para a pratica quanto para as relacdes
estabelecidas entre praticantes, familiares, profissionais de
comissao técnica e gestao, assim como com outros agentes
que influenciam o ambiente esportivo.

A participacdo ativa das jogadoras durante as aulas e
treinos também deve ser estimulada para desenvolverem
sua autonomia e se sintam responsaveis pelo sucesso da
pratica pedagdgica. Do planejamento realizado a longo prazo
até reflexdes sobre as situacbes que emergem durante as
atividades, 0 processo de elaboragcéo e implementacéo dos
programas esportivos é compartiihado com as jogadoras.
Essa tarefa € desafiadora para profissionais responsaveis pelas
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préaticas, umavez que as relacdes de poder sdo reestruturadas. E
necessario aprender a compartilhar o poder com as praticantes
para possibilitar uma construcdo conjunta. Essas mudancas
promovem uma série de implicacoes praticas e sociais, uma
vez que elas se sentem mais seguras e fortalecidas para lutar
por melhores condicdes de experiéncias esportivas.

Considerando os conteludos especificos relacionados
aos esportes, também foram apresentadas diversas
estratégias para fomentar o0 maior engajamento de meninas e
mulheres. Entre elas, vale destacar a realizagdo de atividades
em pequenos grupos, a discussao sobre eventos importantes
no calendario do futebol de mulheres e a aproximacao de
lideres que mostram diversas carreiras possiveis dentro
dos esportes, por exemplo, como treinadoras, arbitras e
gestoras. Essas estratégias podem auxiliar profissionais que
atuam em diferentes contextos de atuagédo, mas devem ser
cuidadosamente pensadas conforme a faixa etaria, quantidade
de participantes e experiéncias prévias das proprias jogadoras.

Por fim, todos os contelidos aqui abordados reforgam
a necessidade de politicas esportivas voltadas a formacao de
profissionais sensiveis aos aspectos historicos e culturais que
atravessam a pratica esportiva. De acordo com Djamila Ribeiro,
a empatia ndo € um sentimento que acomete um individuo um
dia sim e outro ndo, mas sim uma construcéo intelectual que
demanda esforco, disponibilidade de aprender e ouvir. Quanto
mais conhecimento a pessoa tiver sobre a realidade em que se
manifesta a opressao, mas empatica ela sera para transformar
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esse cenario. Por isso, é fundamental que as discussdes
sobre as especificidades de se trabalhar com meninas e
mulheres, considerando as construcdes de género, se facam
cada vez mais presentes em processos formativos de futuros
profissionais do esporte.
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percebido pelo aumento de seus praticantes e expectadores,
com seu desenvolvimento caminhando junto com o progresso
da sociedade, tornando-se um produto que emergiu, se
modificou e se transforma pelas pessoas (GALATTI et al.,
2018). Essas modificacbes e progressos proporcionaram o
aumento significativo da participacdo de meninas e mulheres
no esporte, que historicamente foi marcado por enfrentamentos
de padrdes da estrutura social, assim como a presenca da
mulher em outros espacos da sociedade (GOELLNER, 20053;
RUBIO; VELOSO, 2019).

O futebol &€ a modalidade esportiva mais praticada no
mundo. No Brasil é tratada como simbolo nacional (GUTERMAN,
2009). Porém, a participagéo das mulheres no futebol no século
XX foi proibido por quase 40 anos (1941-1979), sustentado
no discurso de que a modalidade ndo era compativel com as
condicdes bioldgicas e 0 comportamento esperado para uma
mulher. Como algumas autoras na atualidade apontam, esse
impedimento atingia principalmente uma elite, que contestava
as estruturas governamentais daquela época (GOELLNER,
2021; FRANZINI, 2005; OLIVEIRA; CHREM; TUBINO, 2008;
BONFIM, 2019).

Na contemporaneidade, a participacdo de meninas e
mulheres no futebol se encontra em expressivo crescimento,
influenciado por movimentos de lutas das mulheres na
sociedade em geral, 0os quais visam seu empoderamento, a
busca por equidade, ocupacéo dos espacos e possibilidades
que o futebol proporciona, potencializado por politicas de
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inducéo para participagdo de meninas € mulheres no esporte
(BRAUNER, 2015; ALMEIDA, 2019).

Embora tenha ocorrido avango em relacao a participacéo
das mulheres no universo esportivo, ainda nao podemos dizer
que as barreiras culturais foram totalmente rompidas. As
meninas € mulheres ainda enfrentam problemas presentes na
sociedade que insistem em permanecer através do tempo,
por exemplo, premissas de que ha “coisas” para meninos
diferentes do que aos que pertencem as meninas (RUBIO;
VELOSO, 2019; SOUSA; ALTMANN, 1999).

Percebe-se que desde a infancia o trato com o esporte
€ distinto entre meninos e meninas. Quando 0s meninos
s&o incentivados a experienciar o futebol e outros esportes,
as meninas ainda sao estimuladas a brincadeiras e praticas
corporais ligadas a uma ideia patriarcal de ideal feminino, como
reproducdes de situacdes domésticas (MOURAO, 2003). A
conseqguéncia sdo meninas que nao se sentem encorajadas
a ocupar os espacos de vivéncia esportiva. Logo, dificuldade
em encontrar espacos para a pratica do futebol destinado a
meninas, o que limita as oportunidades de participarem de
experiéncias futebolisticas (MARTINS et al., 2021a). Assim, o
objetivo neste ensaio € refletir sobre o percurso das mulheres
com o futebol/futsal e 0 papel da escola como um espaco
potencial de insercao no universo do futebol.
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2.2. AS LUTAS DE ONTEM NO PRESENTE
PARA UM FUTEBOL DELAS

O futebol &€ um dos maiores fendmenos sociais do
Brasil, sendo reconhecido como uma das mais importantes
representacdes nacionais. A modalidade é a mais popular do
pais, sendo percebido nos sujeitos que jogam e nos que torcem
um sentimento de pertencimento (GUTERMAN, 2009; VIANA,
2008). Esse jogo com bola nos pés mexe com a emogao, seja
Nos campos, quadras, ruas, campinhos na varzea ou Nos maiores
estadios do mundo. Esses “futebdis” tém atualmente, segundo a
FIFA (Federacao Internacional de Futebol), mais de 265 milhdes
de jogadores espalhados pelo mundo, sendo a modalidade mais
praticada e assistida em nosso planeta (DAMO, 2019).

Quando nos referimos as mulheres jogando futebol
percebemos 0 aumento de adeptas, a ocupacao dos espacos
futebolisticos por parte delas e 0 consumo dos produtos.
Porém, ainda ha, mesmo que em menor proporgéo, o
estranhamento por parte de algumas pessoas com a presenca
delas nesses espacos, sendo demonstradas em frases e
expressdes carregadas de preconceitos (MARTINS et al.,
2021a). Quando pensamos em comportamentos desde a
infancia, percebemos que 0s pais ainda consideram que as
meninas devem ganhar suas “princesas” e 0s meninos a bola
de futebol, o que néo é diferente da visao que insiste em se
fazer presente na sociedade sobre profissdes, cores, espacos
e brincadeiras, premissas que fazem com que se busque a



Capitulo 2

mudanga de um paradigma sociocultural, baseado em ideais
ultrapassados de masculinidade e feminilidade (MARTINS;
SILVA; VASQUEZ, 2021b; MARTINS, 2020; BUTLER, 2018;
BARREIRA et al., 2018).

Percebe-se um evidente crescimento na insergdo de
meninas e mulheres no universo esportivo de modo geral, assim
COMo sua presenca em outras esferas da sociedade. Seguindo
0 que de modo geral ocorreu para as conquistas de direitos
das mulheres, essa insergcdo no esporte ao redor do mundo
foi marcada por persisténcia e resisténcia, pois sua presenca
era (e ainda é) entendida como uma invas&o ao universo
masculino. Ambiente reprodutor dos ideais de masculinidade,
no qual o futebol foi (e ainda €) um dos espacos sociais em que
se encontra esse tipo de pensamento (RUBIO; SIMOES, 1999;
MOURAQ; MOREL, 2005; GOELLNER, 2005b; DUNNING,
1992). Aimagem que se tinha de mulher fragil fisiologicamente
€ gue a pratica esportiva poderia fazer com que se perdesse
sua “natureza feminina”, fez com que houvesse um atraso
Nno acesso a pratica esportiva pelas mulheres e do seu
reconhecimento como atleta, que foi marcado por proibicoes e
interrupgcdes (GOELLNER, 2021).

Um fato evidente que pode caracterizar o retardo da
presenca das mulheres no esporte é a sua nao participacao
na primeira edicdo dos Jogos Olimpicos da era moderna em
1896. A primeira participacdo em Jogos Olimpicos aconteceu
apenas em 1900, periodo em que ocorria a primeira onda do
feminismo, com lutas por questdes salariais e direitos politicos,
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€ que alcancou o esporte. Apds muitos protestos conseguiram
se fazer presentes nos Jogos Olimpicos, mesmo que
competindo em esportes sem contato fisico e considerados
esteticamente “belos” aos seus corpos (GOELLNER, 2005c;
DEVIDE, 2003; RUBIO; VELOSO, 2019; BANDY, 2021).

Podemos observar claramente uma ligagdo entre
avangos sociais, politicas e as conquistas esportivas, quando
observamos a primeira participacdo de uma mulher brasileira
em olimpiadas, que ocorreu com a nadadora Maria Lenk.
Além de ser a primeira brasileira, foi a primeira competidora
sul-americana nos jogos, em 1932. A sua participacéo foi no
mesmo ano em que o direito ao voto por parte das mulheres
foi constituido no Brasil (GOELLNER, 2005¢; DEVIDE, 2003;
OLIVEIRA; CHEREM; TUBINO, 2008; SOUSA; ALTMANN,
1999; RUBIO; VELOSO, 2019; SETANI et al., 2018).

A negacao esportiva as mulheres por um bom periodo,
assim como em outros diversos espacos da sociedade,
impediu a massificacao da pratica do futebol, o que influenciou
no desenvolvimento da modalidade. Assim como em outros
ambitos da nossa sociedade, a consequéncia foi um retardo no
desenvolvimento do futebol das mulheres, s6 sendo possivel
quando ja consolidado para os homens (ALMEIDA, 2019). Um
exemplo dessa condicao € a Copa do Mundo, sendo a primeira
realizada para os homens em 1930 e a das mulheres ocorreu
61 anos depois, em 1991. Por isso € possivel afirmar que o
jogo delas ainda € uma jovem dentro do contexto esportivo
(GOELLNER, 2005a; MOURAQ; MOREL, 2005; SILVA, 2015).
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No Brasil, as mulheres sempre se fizeram presentes no
futebol, seja inicialmente como espectadoras até estarem hoje
no protagonismo do jogo. Franzini (2005) afirma que o primeiro
jogo registrado em nosso territdrio pode ter ocorrido em 1921,
entre times dos bairros da Cantareira e do Tremembé, em S&o
Paulo. Porém, evidéncias da literatura mais recente indicam
que anteriormente ja ocorria a pratica por parte das mulheres
sem ser documentado, com jogos realizados entre meninas da
elite na década de 1910 (GOELLNER, 2021; BONFIM, 2019;
ALMEIDA, 2019).

O inicio do século XX marcou a estruturacédo do esporte
em nosso pais, N0 mesmo momento em que houve um
movimento das elites urbanas, que ambicionavam civilizar-se,
movido pelas transformacdes sociais modernas da época,
permitindo a ocupacao de espacos por parte das mulheres
antes direcionados aos homens (GOELLNER, 2005b;
ALMEIDA, 2019). No entanto, nesse periodo havia o conflito
com 0s que pregavam a “moral e bons costumes”, surgindo o
discurso de que nao era adequada a pratica de determinados
esportes por parte das mulheres, entre eles o futebol, por
nao ser “da natureza de seus corpos” (SOUSA; ALTMANN,
1999; GOELLNER, 2021; GOELLNER; KESSLER, 2018).
Nesse contexto, em 1941 o Conselho Nacional de Desportos
instituiu o Decreto-Lei n° 3199, que proibia as mulheres de
praticarem algumas modalidades esportivas, dentre elas o
futebol. O decreto vigorou por quase quarenta anos, trazendo
consequéncias para o desenvolvimento da modalidade para
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as mulheres que séo percebidos até hoje (MOURAQ; MOREL,
2005; GOELLNER, 2005b; GOELLNER, 2021; BONFIM, 2019).

Estudos indicam que mesmo durante as quatro décadas
de proibicdo, as mulheres sempre se fizeram presentes No
futebol; ndo de forma oficial, mas fazendo uso do carater
recreativo para poderem jogar (GOELLNER, 2021; BONFIM,
2019). Equipes foram formadas e eventos realizados, em sua
maioria com a justificativa de serem eventos beneficentes.
Até em circos essas mulheres jogaram, alegando o carater de
espetaculo, sendo uma das formas encontradas para resistir as
restricdes e impedirem o desaparecimento da pratica (BONFIM,
2019; GOELLNER, 2021; RIGO et al., 2008; SILVA, 2015).

Em estudo recente, Goellner (2021) aponta que aluta para
se fazer presente no futebol em diferentes contextos resulta
de insisténcia e resisténcia continua. Por vezes, ocorreram
retracdes de conquistas, que por sua vez foram esquecidas
de suas histérias, fazendo do jogar das mulheres também
um ato politico. O fato de se colocarem em um lugar de luta
para ocupar um espaco social que lhe foi constantemente
negado e a resiliéncia para pertencer a esse universo, as
levam a um processo de empoderamento e de entendimento
das lutas das mulheres na sociedade. Mesmo reconhecendo
0 papel importante da resisténcia em se fazer presente no
futebol, é inegavel que a proibicdo limitou significativamente
0 desenvolvimento da modalidade, considerando que ©
momento era de organizacdo do futebol de homens e sua
profissionalizacdo. Na década de 1950 o Brasil sediou uma
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Copa do Mundo, sequencialmente conquistou titulos, foi
construindo sua histéria, cedendo idolos para a nagdo que
a cada vitdria se tornavam simbolos nacionais (GUTERMAN,
2009). Tudo ocorreu a0 mesmo tempo em que as mulheres
eram impedidas de jogar.

Em um contexto mundial, a FIFA, até 1970, amparada
por discursos médicos da época, desaconselhou associacoes
a estimularem o futebol de mulheres e, ainda, recomendava
condicdes diferentes das dos homens para a pratica, o que
dificultava ainda mais o processo de acesso ao jogo (SILVA,
2015; BARREIRA et al., 2018). Silva (2015), estudando
narrativas do futebol feminino, aponta que nos mesmos anos
de 1970 na Europa, um grupo de participantes relutaram
em abandonar a modalidade e continuaram a desenvolver a
pratica, colaborando para sua disseminacdo. A consequéncia
desse movimento, juntamente com os interesses econdmicos
mostrados pelo engajamento das mulheres com a modalidade,
foi a criac@o da Federacao Europeia de Futebol Feminino, que
em 1970 na ltalia, realizou a 12 Copa do Mundo de Futebol de
Mulheres, com 8 equipes, sem 0 apoio da FIFA, demonstrando
grande potencial comercial.

Em sequéncia a realizagdo do evento, no ano de 1971,
a FIFA, marcada por interesses econdmicos e politicos,
percebendo que havia mercado consumidor pelo sucesso do
campeonato, aconselha os seus associados a se aproximarem
do Futebol de Mulheres. No entanto, a entidade realizou sua
primeira Copa do Mundo apenas em 1991, na China, a qual
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passou a ser realizada a cada quatro anos. Em seguida, o
futebol de mulheres também foi incluido nos Jogos Olimpicos
de 1996, realizado em Atlanta, nos Estados Unidos (RIGO,
2008; BARREIRA et al., 2020).

Enquanto isso, no cenério nacional, o Decreto-Lei 3199 foi
revogado em 1979, e em 1983 foi regulamentada a participacéo
das mulheres brasileiras no futebol, periodo promissor para a
modalidade, com surgimento de competicdes autorizadas em
diferentes estados (GOELLNER, 2021). Vencido o enfrentamento
da proibicao, as mulheres comegaram a conhecer outras lutas,
como: a falta de organizacdo de campeonatos, auséncia de
investimentos e reconhecimento, o preconceito, a erotizacéo de
Seus corpos, a invisibilidade de suas conquistas, a auséncia de
representatividade, o dificil acesso ao jogo e a descontinuidade
de um calendario esportivo (GOELLNER, 2021; DARIDO, 2002;
TEIXEIRA; CAMINHA, 2013).

Nos referindo a selecéo de futebol de mulheres, o Brasil
coleciona bons resultados e jogadoras que marcaram a histéria
da modalidade. A selecao participou de todas as edi¢des da
Copa do Mundo realizadas pela FIFA, ficando com o vice-
campeonato por duas vezes e conquistando duas medalhas de
prata olimpicas. Individualmente, temos: Marta, eleita a melhor
jogadora do mundo por 6 vezes; Cristiane, maior artilheira em
olimpiadas (entre homens e mulheres); Sissi, bola de prata em
2000 e FIFA Legend, reconhecida com uma das jogadoras que
abriu caminho as novas geracdes; Formiga, que participou
de sete edicdes de Copa do Mundo e, portanto, podemos
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observar que ao longo do tempo, o percurso das mulheres no
futebol vem deixando legados que inspiram e abrem caminhos
as novas geracoes (ALENCAR et al., 2020).

Ao refletirmos sobre a participacdo esportiva das
mulheres na perspectiva do direito social, percebemos que o
acesso a pratica esportiva ainda nao é tao simples. Mouréo
(2003) destaca que as mulheres brasileiras ndo desfrutam do
esporte e da atividade fisica por ndo terem sido educadas
para desfrutarem dessas praticas. No Diagnéstico Nacional
do Esporte (DIESPORTE, 2015), observamos que 50,4% das
mulheres s&o consideradas sedentarias e que levam mais
tempo para ingressarem em atividades esportivas do que
0s homens. Esse fato é reforgcado no relatério do Programa
das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2017),
indicando que no Brasil a pratica de atividade fisica por parte
das mulheres € 40% inferior a dos homens e, especificamente
para o futebol, nota-se que ele & proporcionalmente pouco
praticado entre as mulheres (2,7%), € que entre as mulheres
de baixa renda encontramos um maior percentual (6,8%).

O relatério produzido pela FIFA no ano de 2019, que
analisou a quantidade de mulheres que disputam campeonatos
na América do Sul, destaca que cerca de 15 mil mulheres
participam de maneira organizada em algum nivel de futebol
no Brasil. Contudo, na Argentina s&o 27 mil mulheres e na
Venezuela sao 24 mil, 0 que nos faz refletir sobre a maneira
como o futebol de mulheres vem sendo desenvolvido em nosso
pais, visto que em termos de conquistas sao nossas selecoes
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e clubes que possuem uma maior expressao (FIFA, 2019;
SANTANA; REIS, 2003; BARREIRA et al., 2020). Portanto,
a partir desse conjunto de dados, se estamos no “pais do
futebol”, é possivel afirmar que ainda € uma nacao do futebol
deles, em que as mulheres seguem em uma luta constante
para que esse fendbmeno também pertenca a elas.

Atualmente, passamos por uma crescente no nUmero de
meninas buscando a vivéncia no futebol, fator que sofreu grande
influéncia das politicas de inducéo da FIFA e Confederac&o Sul-
Americana de Futebol (CONMEBOL), que estao colaborando
para a mudanca de cenario. Essas acdes estdo na esteira
de exigéncias das demandas sociais e mercadologicas
das mulheres, uma vez que se tornaram consumidoras dos
produtos que o futebol envolve, gerando uma movimentagao
de capital que interessa as grandes gestoras da modalidade
(MAZO; BALARDIN; BATAGLION, 2020).

Contudo, as politicas de inducdo, sejam elas
mobilizadas ao nivel das instituicdes responsaveis pelo futebol
institucionalizado ou no ambito das politicas publicas, nao
tém alcancado (ou de forma limitada) a todas as meninas e
mulheres, visto que em alguns espacgos geograficos nao ha o
desenvolvimento do futebol de meninas e mulheres por meio de
clubes futebolisticos, ou ndo ha a presenca de politicas publicas
(COSTA,; SILVA, 2002). Por essa razao € que ao observarmos a
literatura nacional, encontramos que mesmo com as mudancas
da sociedade, que fizeram com que as ruas deixassem de ser
um espaco seguro para a diversao de criangas e adolescentes,
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quando se trata dos primeiros contatos com o futebol/futsal
de mulheres, os locais de inicio de experiéncias encontrados
seguem sendo as ruas e as escolas (ALTMANN; REIS, 2013;
MARTINS et al., 2021a).

2.3. NAS RUAS, NAS ESCOLAS:
ESPAGOS POSSIVEIS PARA JOGAR FUTEBOL

Como visto ao longo do tempo, a mulher enfrentou
obstaculos para simplesmente poder jogar o jogo mais
popular no Brasil. S&o percebidas diferencas abissais de
oportunidades de acesso e permanéncia no esporte, resultante
de uma histéria esportiva construida com relacdes diferentes
de poder, visibilidade e investimentos entre homens e mulheres
(GOELLNER, 2005a; MARTINS et al., 2020; GOELLNER,
2021). Essas diferengas resultaram em adversidades oriundas
das distintas relacdes e tratos entre meninos e meninas, que se
perpetua até a atualidade, podendo ser percebida no simples
ato de n&o se estimular desde a infancia que as meninas facam
parte do universo futebolistico (ganhando bolas; assistindo
jogos; torcer para uma equipe; comecar a jogar desde cedo,
seja em suas brincadeiras ou em sua insercdo em escolas de
iniciacao esportiva), algo proposto aos meninos (MATOS et al.,
2016; MOURAO, 2003).

Por essas razdes, cabe perguntar; quais 0S espacos
para o futebol de mulheres? Estudos de Altmann e Reis (2021),
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Costa e colaboradores (2019) e Martins e colaboradores
(2021), trazem declaragbes de atletas em indicam que o
contato inicial com futebol se deu em sua maioria nas ruas,
nas escolas, através do futsal e campeonatos escolares, como
suas primeiras experiéncias competitivas. O estudo de Costa e
colaboradores (2019) com atletas de futsal universitario, reforca
0 espaco da Educacéo Fisica escolar como um local para essa
experiéncia, relatando que esse ambiente teve influéncia direta
e indireta pelo interesse da pratica, e que o0 apoio e o suporte
dentro da escola foram colocados como fundamentais para
suas experiéncias esportivas.

Relatos de Tavares (2020), Barboza (2020) e Verli (2020),
publicados no livro “Futebol de mulheres no Brasil: desafios
para as politicas publicas”, corroboram 0s mesmos contextos
como possibilitadores de suas praticas. Percebemos que o
contexto escolar € constantemente elencado como o espaco
que possibilitou a vivéncia do jogo com bola nos pés por parte
de meninas e mulheres. Desse modo, ao nos referirmos ao
ambiente escolar, ndo estamos falando apenas das experiéncias
nas aulas de Educacao Fisica, mas incluimos os momentos
de recreios, 0s projetos extracurriculares e as brincadeiras na
escola. Santos e Simodes (2007) citam a escola como um dos
primeiros lugares que permitem o contato das criangcas com o
esporte, sendo um processo que ocorre de maneira natural,
pela frequéncia dos alunos no ambiente e pelo fato dos pais
considerarem este um local seguro.
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A participacdo nas aulas de Educacédo Fisica e as
ocupacdes nos espacgos escolares fazem parte do processo
de conquista por parte de meninas e mulheres, rompendo
as barreiras das expectativas formadas para os géneros, que
historicamente desenhou uma supremacia masculina quando
relacionada a praticas corporais (PEREIRA, 2004). Ao usarmos
0 termo género precisamos entender que nos referimos a um
conceito que acompanha as mudancas histéricas, partimos do
entendimento dado por Goellner (2001), que se refere ao termo
género como uma construgdo social do sexo, que vai além
da condicao bioldgica, diferenciando homens e mulheres por
condicoes histdricas, culturais e sociais.

As discussdes sobre género nas aulas de Educacao
Fisica comegaram a surgir no fim da década de 1980. Desde
entdo, a literatura vem discutindo sobre como séo ofertadas
as praticas corporais e esportivas aos meninos € meninas,
os fatores que podem vir a leva-los a participar ou n&o nas
aulas e as relagbes que sdo dadas do seu corpo com as
experiéncias das praticas corporais (BARREIRA et al., 2018;
MATOS et al., 2016). Quando se discute género nessa 6tica,
levanta-se 0 pensamento sobre modalidades esportivas que
possam ou nao pertencer ao género “feminino”, e o futebol
se torna dessa forma uma modalidade que n&o faz parte dos
esportes que as pertence, visto que sempre foi colocado como
um dos simbolos de masculinidade e forca; ndo compativel
com a mulher, colocada como fragil e delicada. A escola por
ser um espaco de expressiva importancia social e cultural,
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com o papel de difusdo de conhecimentos produzidos pela
humanidade, deve ser um local que permita didlogos para a
mudanca desse paradigma (MALVAR, 2020; COSTA; SILVA,
2002; TENORIO, 2021; VIANA, 2008).

A escola é apontada como um ambiente possivel e
importante para a difuséo do futebol/futsal entre as meninas.
Porém, na perspectiva de um espaco democratico, é
importante romper com a construcéo histérica de fragilizacao
feminina. Louro (1997) considera que as escolas devem
estimular a igualdade entre meninas € meninos e, dessa forma,
entendemos que professores/as s&o fundamentais para esse
processo, explorando as oportunidades de debates, com
propostas de aulas que proporcionem a participacao de todas,
criando situagBes que potencializem o protagonismo das
meninas. Ainda, ao assumir um papel para além do ensino
da pratica esportiva, podera explorar questdes relacionadas
as desigualdades de género, oportunizando reflexao e analise
critica para as meninas e meninos quanto aos enfrentamentos
sociais (MARTINS et al., 2020; MATOS, 2016; NICOLING;
OLIVEIRA, 2020; VIANA, 2012; ALTMANN; MARIANOG;
UCHOGA, 2013; PISANI, 2014).

A literatura aponta que o ingresso na pratica esportiva
organizada e competicdes por mulheres ocorre com uma
média de idade mais avancada que homens, entre os 13 e
14 anos de idade, indicando uma lacuna nos anos iniciais
(MARTINS et al., 2021a; COSTA et al., 2019, MARTINS, 2013;
SANTANA; REIS, 2003). Balardin (2016) comenta sobre a
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auséncia de campeonatos de categorias de base do futebol
e de competicbes antes da fase adulta, citando que os
campeonatos existentes sdo jogos interescolares e de futsal,
fazendo do espaco escolar e das competicdes escolares um
local que possibilita a sua insercéo no viés competitivo.

Atualmente, observamos que o0s locais possiveis
para a insercdo na modalidade estdo passando por uma
transformacao. Um exemplo disso sao as politicas de indugao
como alteracdes no regulamento da CONMEBOL de 2016,
em que ha a exigéncia de que haja campeonatos de categoria
de base no futebol de mulheres, exigindo que clubes invistam
na formacdo de meninas. Isso indica uma mudanca para
insercao no universo futebolistico ndo apenas dos locais
possiveis, mas também possibilitando um acesso em idades
inferiores, proporcionando a ampliagdo de espacos de pratica,
competicdes e profissionalizagdo na modalidade, visto que se
caminha para a ampliagdo de investimentos e organizagéo de
gestoras do futebol a longo prazo (ALMEIDA, 2019).

Essas alteracbes proporcionam uma expectativa que
0S espagos para as experiéncias no futebol/futsal para as
meninas passem por uma transformacao, sendo possivel ja
observar a ampliagdo de escolas de iniciacdo com a presenca
de meninas, criagdo e organizacdo de categorias de base e, por
conseguéncia, uma maior procura pela modalidade por parte de
meninas. Mesmo com as possibilidades de novos espacos para
a vivéncia do futebol/futsal, a escola continuara tendo papel
importante para que essa vivéncia nao seja a um grupo restrito
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de meninas mais habilidosas. A importancia do futebol/futsal
para as meninas esta além do viés competitivo, considerando
que as experiéncias com a modalidade potencializam o
empoderamento das participantes. Os estudos de Malvar
(2020) e Matos (2020), a partir de propostas de intervencéo
realizadas em suas aulas, reforga nosso pensamento ao citarem
que as meninas passaram a reivindicar sua participacdo nos
jogos de futsal dentro da escola, nas aulas e nos espagos
escolares em seus momentos livres, fato que demonstra a
importancia do desenvolvimento de aulas que estimulem n&o
apenas a participacéo, mas a sensagéo de estar em um espaco
de pertencimento, pois quando se constréi esse ambiente as
meninas acabam por reivindicar outros espacos.

O sentimento de pertencimento a um espaco pode
ocorrer de formas distintas para cada pessoa. No estudo
de Costa (2019), com jovens atletas universitarias, alunas
comentaram que no inicio jogavam nas aulas por serem
obrigadas, outras por identificac&o e algumas por querer estar
com os amigos. Contudo, o fato é que a experiéncia as levou
a conhecer e permanecer com 0O gosto pela modalidade.
Malvar (2020), Matos (2020) e Jaeger e colaboradores (2010)
concluiram em seus estudos que 0 maior engajamento ocorria
por parte de meninas que ja tinham o gosto pelo esporte, € que
as experiéncias levaram outras meninas a se sentirem capazes
de jogar, 0 que nos leva a considerar que devemos tornar o
jogo atrativo para todas. Para atingir esse objetivo, além de
acessivel, devemos tornar o jogo possivel as meninas.
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2.4. AS PRATICAS NO AMBIENTE ESCOLAR:
INTERVENGOES POSSIVEIS PARA UMA
MUDANCA DE PARADIGMA

Diferentes estratégias devem ser utilizadas pelos/as
professores/as ao proporem suas aulas, considerando as
individualidades do sujeito, qualidade das relacdes interpessoais
e modificacbes nas estruturas do jogo, na perspectiva de o
jogo ser possivel e, a0 mesmo tempo, desafiador a todos/as,
com os conteddos adequados ao nivel de cada aluna (JAEGER
et al., 2010; REVERDITO; SCAGLIA; PAES, 2009; SCAGLIA,
2017). Ainda, no &mbito escolar, deve-se respeitar os objetivos
da escola ao se ensinar esporte. O/A professor/a deve pautar-
se no intuito de ser capaz de ensinar o aluno a gostar, para
que assim queira participar dos diversos cenarios possiveis no
decorrer da vida (GALATTI et al., 2008; BENTO, 1999).

Para Brauner (2014) o esporte € um importante
mecanismo para que essas meninas/mulheres adquiram
autoestima e autoconfianca, condicdes fundamentais para
0 empoderamento da mulher dentro da sociedade de forma
global. A busca pela diminuicao das desigualdades de género
deve fazer parte dos objetivos dos/as professores/as em suas
aulas, buscando estratégias que proporcionem a reflexdo de
Meninos e meninas.
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A propria Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
2018, p. 11) aborda o tema como uma das competéncias que
a escola devera desenvolver, sendo:

[...] a equidade requer que a instituicdo escolar
seja deliberadamente aberta a pluralidade e a
diversidade, e que a experiéncia escolar seja
acessivel, eficaz e agradavel para todos, sem
excecdo, independentemente de aparéncia,
etnia, religido, sexo ou quaisquer outros atributos,
garantindo que todos possam aprender.

Compreendemos que além das experiéncias de participar
ativamente dos jogos, ocupar os espagos esportivos faz parte do
processo de pertencimento. Deste modo, os estudos de Costa
(2019), Malvar (2020) e Matos (2020) destacaram o despertar do
interesse por assistir ao jogo quando possivel, proporcionando
diferentes engajamentos com a modalidade. O que colabora
para que as meninas experimentem outros espagos possiveis
de experiéncia com 0 jogo para além das paredes escolares,
viabilizando que levem para a vida o gosto pelo futebol e o
desfrutem (torcedoras, parte do seu lazer, consumidoras de
produtos esportivos, gestoras, treinadoras), 0 que colabora para a
expanséo do futebol de mulheres e para a conquista de espacos.

Ao pensar na reacdo dos meninos em relacdo a insercéo
das meninas no jogo, Malvar (2020), Matos (2020) e Souza e
Altmann (1999) mostram em seus estudos que 0s meninos
ainda ocupam e patrticipam mais dos jogos que as meninas.
No entanto, as meninas que demonstraram maior habilidade
com o futebol ndo foram excluidas, enquanto meninos
que nao demonstravam habilidade eram. O que permite
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entender que nesse espaco, por vezes, 0 que importa para o
acolhimento no jogo € a capacidade de jogar € hdo 0 sexo, O
que ocorre em espacos fora do ambiente escolar, reforcando
a relevancia da escola para mudanca de paradigmas de
hegemonia masculina do esporte.

O acolhimento de meninas mais habilidosas é citado por
atletas em estudo realizado por Altmann e Reis (2013). Segundo
0 estudo, no inicio os meninos duvidavam das habilidades das
meninas e questionavam sua participagdo, mas depois que as
viam jogando comecavam a pedir que elas fizessem parte de
seus times. Nesse caso, alguns aspectos precisam de atencao
por parte dos professores, tais como: reforcar nos alunos a
conscientizacao de que o futebol pode ser jogado por todos/
as; que capacidades de jogo sdo desenvolvidas de formas
diferentes; que as experiéncias na escola poderao apoia-los na
busca por outros espagos para usufruir do jogo.

A contribuic&o das escolas para o futebol/futsal de mulheres
estd além do respaldo histérico de possibilitar a insercdo no
aspecto competitivo da modalidade. Esta no fato de possibilitar
que se tenha um espaco no qual elas joguem e eles (meninos)
reflitam sobre as diferencas das condicdes para essa vivéncia
e outras condigbes sociais. No entanto, sabemos que isso sO
sera possivel se a figura do/a professor/a compreender essa
importancia. Cruz (2022) ressalta em seu estudo que por vezes
a figura do/a professor/a &€ quem reproduz a diferenca no trato
de meninas e meninos em suas aulas, diferenciando as praticas
e excluindo as meninas, reverberando o discurso de corpo fragil.
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Partindo da premissa que a diferenca entre meninos
e meninas parte de uma abordagem cultural e que ambos
possuem condicdes biologicas de se desenvolver nas aulas
e no futsal/futebol, &€ que reforcamos que a metodologia
do/a professor/a ira colaborar para esse desenvolvimento. A
Pedagogia do Esporte contribui para que essas indagacoes
ocorram na pratica, a partir da apresentacdo de modelos
contemporaneos de ensino que valorizem a autonomia, a
integracao dos alunos no processo de ensino e aprendizagem
e uma participacdo baseada nos problemas taticos do jogo
(GALATTI et al., 2014; SOARES; MILLEN NETO; FERREIRA,
2013). A maneira como o/a professor/a propde sua aula é
essencial para a concretizacdo das possibilidades nesse
espaco, rompendo com aulas focadas apenas na aquisicao
de habilidades técnicas padronizadas, 0 que desestimula a
participacao de todos/as os/as alunos/as, buscando estratégias
de ensino que contemplem a natureza tética do jogo (CRUZ,
2022; DAOLIO, 2005; SOARES; MILLEN NETO; FERREIRA,
2013). Martins e colaboradores (2020) propdem aprender
dentro do contexto de jogo, de maneira a: desenvolver jogos
populares adaptados ao futebol; abordar a cultura esportiva
e histéria de presenca de mulheres; oferecer dindmicas que
favorecam a transformacgao dos valores e das relacdes. Para
issO recomendam que a estrutura da aula seja pensada de
maneira que todos/as participem simultaneamente, propondo
a realizacdo de minijogos. Assim, que todos/as estejam de fato
jogando, e ndo apenas em quadra.
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Os desafios sdo grandes, pois trata-se da busca por
uma transformagdo com profundo enraizamento social, que
também alcanca a estrutura das aulas de Educacéo Fisica
e, principalmente no futebol, visto que existem resisténcias
tanto de alunos como de professores/as em se desfazer do
pensamento de hegemonia masculina sobre a pratica (SILVA;
SOUZA; MARTINS, 2020). No entanto, o ambiente escolar
se mostra facilitador para o acesso de meninas ao futebol,
potencializado a partir de intervencdes pedagdgicas capazes
de proporcionar a insercao de todas.

2.5. CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias futebolisticas nos espacos escolares
sempre existiram, assim como a persisténcia das mulheres
em jogar. A vivéncia de meninas € mulheres no futebol em
seu percurso histérico € marcada de preconceitos, falta de
estimulos e de locais destinados ao jogo. Porém, ainda assim
encontraram possiblidades para distintas experiéncias no
futebol, tornando o futebol possivel para elas.

O sentimento de pertencimento ao universo desse
fendbmeno esportivo, especialmente no Brasil, cria vinculos de
proximidade com outros, proporcionando diferentes relacdes
sociais, culturais e a conquista de novos espagos na sociedade.
Em relacdo a experiéncias competitivas, entendemos a escola
€ 0S campeonatos escolares como locais que por vezes sao a
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primeira e Unica experiéncia esportiva de muitas garotas, visto
que a quantidade de meninas com vinculos federativos de
futsal/futebol ainda é baixa, assim como as competicdes para
as categorias de base. O momento atual indica uma transicéo
em relacao a insercao da mulher no futebol/futsal, com maior
visibilidade e conquista do espaco mercadoldgico, fatores que
fazem com que essas meninas possam almejar a possibilidade
de se tornarem jogadoras, e com issoO busquem espacos para
sua iniciacao esportiva. As mudancas na regra de licenciamento
da CONMEBOL impulsionaram a criacao de categorias de base
e campeonatos, ampliando suas possibilidades de insercéo.

A evolucéo atual se faz possivel pela resiliéncia, luta e
resisténcia no passado de mulheres que foram conquistando
Seus espacos para jogar, tornando possivel vivenciar e
expandir sua relacdo com o jogo, principalmente nos locais
mais distantes dos centros esportivos. Entendemos que o
futebol das mulheres sera onde elas quiserem e que a escola
€ um espaco potencial para que elas possam alcancar outros
espacgos, tornando-se, assim, um mecanismo essencial para
0 processo de empoderamento da mulher na sociedade. Por
essa razao é fundamental que haja propostas de intervencdes
no contexto escolar que visem a equidade nas experiéncias
esportivas e, assim, o futebol das mulheres.
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3.1. INTRODUGAO

O esporte esta presente em varios contextos e se
manifesta de diferentes formas, caracterizando-se como
fendmeno plural e complexo, praticado por diversas pessoas,
pertencentes a diferentes segmentos como classes sociais,
géneros, etnias, credos e idades. Sendo assim, a Pedagogia
do Esporte (PE) apresenta-se como disciplina organizadora
e promotora de reflexdes e praticas voltadas ao processo
de ensino, vivéncia, aprendizagem e treinamento esportivo,
considerando 0s personagens que 0s praticam, o contexto em
que esta inserido, seus significados e finalidades pelas quais
esteja sendo praticado (PAES, 2005; SCAGLIA; REVERDITO;
GALATTI, 2013; GALATTI et al., 2014).

Paes (2005) frisa a relevancia de oferecer aos praticantes
um contexto pedagdgico com condutas adequadas para que
as experiéncias nas modalidades sejam benéficas e incentivem
0 jogador a prosseguir por um periodo prolongado na pratica
do esporte, a comecar pelo processo de iniciagdo esportiva
em criancas e adolescentes. Dentro desta perspectiva, é
importante que o primeiro contato com o esporte seja através
de um ambiente prazeroso e desafiador, proporcionado pela
pratica do jogo (MACHADO; THIENGO; SCAGLIA, 2017). Em
relacdo ao futebol, o futebol de rua — considerado como a
forma mais natural e espontanea de se aprender a jogar futebol
(GARGANTA et al., 2013) — é um eximio exemplo de ambiente
que dispbe dessa experiéncia intrinsecamente motivadora
através de sua pratica (MACHADO et al., 2019).
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Nos ambientes formais de aprendizagem, caracterizados,
sobretudo, por escolas, clubes e projetos sociais, é primordial
que o professor/treinador tenha o conhecimento necessario
de estratégias pedagdgicas que propiciem ao jogador um
curriculo de formacao esportiva diversificado, de modo
que haja coeréncia entre as situacdes vivenciadas entre as
tarefas de treino e o esporte em si. Tais atividades devem ser
representativas, facilitando a transferéncia de habilidades entre
os diferentes ambientes de jogo € motivando os jogadores a
estarem engajados através de uma pratica do jogo (SCAGLIA,
2011; CHOW, 2013).

A Pedagogia do Jogo, enquanto uma das diversas
propostas pedagogicas sob a égide das emergentes tendéncias
da Pedagogia do Esporte e das Game Based Approaches'®,
valoriza o jogo como um fenébmeno sociocultural, que busca dar
autonomia ao jogador para resolver os problemas advindos do
ambiente de jogo durante o processo de formagao (SCAGLIA,
2017), sendo o objeto de debate deste ensaio. Para balizar
nossas discussoes, utilizaremos o termo pedagogos do esporte
para nos referirmos aos professores/treinadores, principais
responsaveis por compreender e oferecer, aos praticantes,
experiéncias esportivas significativas, de modo a contribuir
para uma formacao adequada a longo prazo.

10 Concebemos as Games Based Approach como um aglomerado de abordagens
pedagdgicas e modelos de ensino que utiizam o jogo como uma ferramenta
pedagogica para o ensino dos Jogos Esportivos Coletivos
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Logo, o objetivo deste ensaio é discutir 0 processo
histérico e cultural que influenciou a criacdo da Pedagogia do
Jogo (SCAGLIA, 2017; 2021; SCAGLIA et al., 2021; MACHADO;
SCAGLIA; 2022), proposta que se encontra em constantes
avangos conceituais, visando auxiliar pedagogos do esporte no
ensino dos Jogos Esportivos Coletivos (JECs), com énfase ao
ensino do futebol — dotado de intencionalidades pedagdgicas
progressistas — a partir da cultura Iudica dos jogos/brincadeiras
de bola com os pés e pela a criacdo de uma proposta didatico-
metodoldgica forjada em ambientes informais.

3.2. PEDAGOGIA DO JOGO

3.2.1. 0 jogo no Processo Organizacional Sistémico

O jogo é um fendmeno polissémico, sendo objeto
de investigacdo de muitos autores na filosofia, sociologia,
antropologia, psicologia, histéria, matematica, educacéo fisica,
que buscaram conceitua-lo e relaciona-lo com 0s processos
de aprendizagem e desenvolvimento do ser humano
(CARNEIRO, 2015). Sua presenca na sociedade é bem antiga,
exercendo influéncias desde as primeiras civilizagbes do
mundo e levantando discussdes sobre ser considerado mais
longevo que a propria cultura (HUINZINGA, 1999). Caillois
(1990) descreve 0 jogo como atividade livre, improdutiva,
incerta, desinteressada, regulamentada e ficticia. Por sua vez,
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Huizinga (1999) ancora o fendbmeno como atividade voluntaria
limitada ao tempo e espaco, com regras acordadas e aceitas,
por todos que jogam, gerando sentimentos até contraditorios,
como tenséo e alegria. Freire (2002) destaca que o jogo é
caracterizado pela suspensdo momentanea da realidade, que
explora 0 mundo da fantasia e da imaginagé&o, de modo que
0 ser do jogo (o jogador no mundo real) seja tomado pelo
senhor do jogo (jogador no mundo ficticio) permitindo, através
desta inter-relagdo, um jogar pleno. Scaglia (2011) salienta que
0 jogo deve ser entendido pela subjetividade do jogador em
detrimento da objetividade, ou seja, antes de ser evidenciado
pelo concreto, o jogo € abstrato, esta na mente do individuo.
Logo, jogo sera tudo aquilo que o jogador achar e permitir que
seja jogo dentro do seu contexto (FREIRE, 2002). Essa relagéo
reciproca entre 0 subjetivo e 0 objetivo € 0 que assegura ao
jogo suas caracteristicas imprevisiveis de ordem e desordem,
culminando na materializac&o da imaginagao do ser do jogo ao
transcendé-las para o mundo real, a0 mostrar suas respostas
aos problemas inerentes ao ambiente em que 0 jogo acontece
(SCAGLIA; FABIANI, 2018).

Apesar da ampla gama de conceitos, caracteristicas e
estudos relacionados ao jogo, este fendmeno esta relacionado
intrinsecamente com o ser humano, pois 0 jogo é jogado por
pessoas, dotadas de desejos, vontades e disposicdes de serem
arrebatadas pela realidade a que estao imersas (SCAGLIA, 2005;
LEONARDO, 2020). O ato de jogar € caracterizado pelas agdes
intencionais do participante que mobilizam suas habilidades para
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responder aos obstaculos e desafios que surgem no decorrer do
jogo, dentro do que é permitido pelo acordo estabelecido entre
0s jogadores (SCAGLIA et al., 2015). Todavia, ndo podemos
esguecer gue 0 jogo é uma atividade voluntaria, logo € assegurado
ao jogador a liberdade de parar de jogar quando bem entender
(HUIZINGA, 2010; CAILLOIS, 2017).

Dentro desse contexto, inlmeras séo as discussoes sobre
0 que € jogo, brincadeira e esporte. Dessa forma, sustentados
por Scaglia (2011), entendemos que a brincadeira, como jogo,
pode ser representada por uma pratica corporal, tradicional e/
ou criada com a intencéo de divertimento, possuindo regras
flexiveis e adaptadas aos desejos, possibilidades e condicdes
do jogador. O esporte, também € jogo, que pressupde pratica
corporal intencional, que se diferencia pelo reconhecimento
social, regulamentag&o institucional, provido de regras rigidas.
Sendo assim, 0 jogo € uma manifestacdo maior, presente tanto
no esporte quanto na brincadeira, e, para melhor compreenséo
desses conceitos em relagdo a Pedagogia do Jogo, utilizaremos
a nomenclatura de jogo/brincadeira para referir aos jogos com
regras flexiveis, bem como jogo/esporte ao fazer referéncia para
0s jogos de regras rigidas. Scaglia, Fabiani e Godoy (2020)
chancelam gue ha uma diferenca entre jogo e jogos. O jogo é
algo que o individuo sente e percebe, expressado pelo desegjo da
subjetividade. Por sua vez, 0s jogos concretizam a subjetividade
pela objetividade. Logo, 0s jogos devem ser entendidos como
espacos de manifestacao do ato de jogar.
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O futebol é delineado como jogo/esporte, caracterizado
pelas regras rigidas (oficiais) e aceitas socialmente no campo
esportivo, por meio da administracdo de um 6érgdo maximo
que o regulamenta, no caso, a Federacéo Internacional de
Futebol Associado (FIFA). Todavia, o futebol também pode
ser considerado um jogo/brincadeira, pela ressignificacdo de
uma variada gama de jogos/brincadeiras de bola com os pés
responsaveis pela criagdo do futebol como é conhecido hoje
(SCAGLIA, 2011). Por exemplo, os jogos de bobinho, rebatida,
artilheiro, gol caixote, para ficarmos apenas nesses exemplos,
sao representacdes de jogos/brincadeiras e fazem parte da
denominada familia dos jogos/brincadeiras de bola com os
peés, que possuem regras aceitas pelo acordo feito entre os
jogadores que participam do jogo/brincadeira de acordo com
0s seus desejos, vontades e contextos (SCAGLIA, 2011).
Nessa perspectiva, o fendbmeno jogo interliga as brincadeiras
ao esporte futebol: ao jogar uma rebatida, ndo se deixa de jogar
futebol, principalmente por manter informacdes importantes
presentes em ambas praticas corporais (MACHADO et al.,
2019; SCAGLIA, 2021).

Tal aproximacdo, nos fornece o seguinte paradoxo:
podemos ensinar futebol sem jogar o jogo/esporte futebol na
maior parte do processo do curriculo de formacao, ao mesmo
tempo em que ensinamos 0s jogadores a, com o perdao da
redundancia, jogarem futebol jogando, tendo como base a
utilizacao de jogos/brincadeiras de bola com os pés, que s&o
munidas por caracteristicas imprescindiveis ao jogo/esporte
como a imprevisibilidade, aleatoriedade e complexidade.
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Para tanto, € preciso que o pedagogo do esporte tenha
a nocao do que é preciso saber para ensinar, de modo que,
0s jogadores saiam de suas aulas e sessdes de treino com a
sensacao que jogaram, de fato, futebol (MACHADO; THIENGO;
SCAGLIA, 2017). Ao pedagogo, & essencial saber manejar
conhecimentos didaticos e metodoldgicos para potencializar a
aprendizagem da modalidade. Silva, Leonardo e Scaglia (2021)
ressaltam a importancia da relacdo dialdgica entre saberes
metodoldgicos, a partir da organizagdo e plangjamento dos
contelidos a serem ensinados, e saberes didaticos, referentes
a aplicacéo pratica, de modo coerente com o0 contexto nos
processos de formagdo esportiva. A interagdo entre didatica
e metodologia configura grande particularidade a um curriculo
educativo que preze — e tenha coeréncia epistemoldgica —
pela Pedagogia do Jogo: imbuir os jogadores no centro do
processo de aprendizagem com o jogo (fim) e nao pelo jogo
(meio), como pressupdem outros modelos de ensino esportivos,
que constituem, em sua maioria, as emergentes tendéncias da
Pedagogia do Esporte (SCAGLIA, 2017; SCAGLIA et al., 2021a).

Desta feita, a Pedagogia do Jogo, a partir da
compreensdo de suas bases conceituais, pode auxiliar de
maneira significativa o trabalho de pedagogos do esporte. A
Pedagogia do Jogo esta epistemologicamente sustentada
pela teoria do conhecimento interacionista que rompe com
o paradigma cientifico tradicional e hegemdnico ao conceber
interag&o do individuo com o ambiente e também com seus
pares, uma vez que o0 poder das relacbes desemboca na
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produgdo de conhecimentos (SCAGLIA; REVERDITO, 2016;
RODRIGUES, 2016; SCAGLIA, 2017). Ademais, a Pedagogia
do Jogo adquire conotacao politica-educacional progressista,
na medida em que compreende o fazer pedagdgico como
pratica educativa cientifica, que busca a emancipagéo e
libertac&o critica dos jogadores pelo exercicio da préaxis — a
comunhao entre teoria e pratica (FRANCO, 2015; FREIRE,
2017; SCAGLIA, 2017; SCAGLIA, et al., 2021a).

A Pedagogia do Jogo preza que o individuo alcance o
conhecimento com autonomia e liberdade para expressar o
seu modo de ver o mundo, além de resolver os problemas
presentes na pratica esportiva dentro do seu contexto,
facilitando o caminho para formacgao de jogadores inteligentes
e criativos (FREIRE, 2016; MACHADO et al., 2019). Sendo
assim, refuta completamente 0s pressupostos empregados
pelo racionalismo cientifico e tradicional, que sustenta o modo
de ensinar o esporte pela otica do tecnicismo pedagdgico,
colocando o professor no centro do processo de ensino-
aprendizagem com o objetivo de adestrar os jogadores aos
seus moldes, reproduzindo de maneira exaustiva gestos
técnicos (SILVA; LEONARDO; SCAGLIA, 2021).

Dessa forma, as bases epistemoldgicas da Pedagogia
do Jogo estdo comprometidas com a cultura do jogo,
estabelecida pelas relagbes sociais que se ajustam ao
contexto da sociedade em geral e com cada individuo. Logo,
as trocas de conhecimentos, percepcdes, acordos entre
regras adotadas e a entrega aos desafios geram constantes
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experiéncias que tornam o jogador que joga melhor: por meio
da e pela experiéncia'’, entendida sob a percepcao de Larrosa
(2002) como os conhecimentos sao produzidos pelas relagdes
entre jogadores e manipulagdes do ambiente de acordo com o
grupo (SCAGLIA; FABIANI; GODOQY, 2020).

Além de valorizar o jogo como fenbmeno produtor de
cultura e o seu potencial, a Pedagogia do Jogo empodera o
pedagogo do esporte como gerenciador do ambiente criado
em torno do jogo, sendo ndo mais um mero transmissor de
conteudos, mas alguém que deve conhecer 0 jogo e 0s seus
jogadores, afim de proporcionar interacbes que permitam
a construcdo de saberes e desenvolvimento de habilidades
taticas, técnicas, fisicas e psicoldgicas dentro dos ambientes
formais dos Jogos Esportivos Coletivos de maneira integrada
(SCAGLIA et al., 2015).

No futebol, o resgate de informagdes que fazem parte da
histéria e da cultura da modalidade podem ser interessantes,
principalmente no que diz respeito a uma aprendizagem
que gere autonomia nos jogadores que jogaram futebol em
ambientes informais, sem a presenca de um adulto para impor
a forma que deviam organizar e executar os gestos técnico-
taticos (MACHADO; THIENGO; SCAGLIA, 2017). Para isso, a
Pedagogia do Jogo se alinha aos referenciais tatico-técnico,

11 Experiéncia para Larrosa (2002) nao € vista como o acumulo de conhecimentos,
mas € entendida como aquilo que nos passa, que Nos acontece, que nos toca. Na
mesma perspectiva, tao importante quanto a experiéncia é o sujeito da experiéncia,
compreendido como o sujeito em que é sensivel, sendo marcado pela experiéncia,
onde se deixa vestigios, produzindo efeitos.
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socioeducativo e, principalmente, o histdrico-cultural, cunhados
por Paes e Balbino (2009) no delineamento da Pedagogia
do Esporte para evocar uma pedagogia que surge na rua,
responsavel por criar uma gama variada de jogos/brincadeiras
de bola com os pés tao importante para a formagao humana e
esportiva de jogadores de futebol que chegaram ou néo a elite
profissional (SCAGLIA, 2021).

Desse modo, a Pedagogia do Jogo sob o respaldo
dos processos de organizacdo, sistematizacdo, aplicacéo
e avaliagdo, que balizam a pratica esportiva na Pedagogia
do Esporte, compactua com pressupostos cientificos do
paradigma emergente (complexo, sistémico, ecoldgico,
sociocultural). Deve ser compreendida como proposta didatico-
metodoldgica, que a confere status tanto de abordagem
pedagdgica, bem como um modelo de ensino, transitando
suas bases epistemoldgicas no interacionismo, enguanto
teoria do conhecimento. Além disso, preza pelo compromisso
pedagdgico com a emancipacao e humanizacdo dos sujeitos,
aliada a esséncia subversiva e imanente do jogo, revelada no
ato de jogar, conforme destacado pela Figura 1.
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Figura 1: Das teorias do conhecimento
as metodologias de ensino do esporte

(SAVIAN, 1983;

(SCAGLIA,
REVERDITO,
GALATT| 20..)

Fonte: Adaptado de Scaglia e Reverdito (2016).

3.2.2. A Pedagogia do Jogo e seus trés ambientes

A Pedagogia do Jogo apoia-se, também, no tripé
firmado por trés principios, tidos como ambientes, que se
dissociam e se imbricam em diferentes momentos, sendo
eles: ambiente de jogo, ambiente de aprendizagem e ambiente
informal de aprendizagem, que aliados ao processo formativo,
buscam proporcionar um melhor contexto de participacéo e
engajamento, direcionando para a aprendizagem esportiva
contextualizada. Estes principios estdo presentes nos locais
estruturados e nado estruturados, que de acordo com o0s
pressupostos da Pedagogia do Jogo também se apresentam
instaveis, imprevisiveis e aleatorios pelas bases epistemoldgicas

= 9%
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desta proposta didatico-metodoldgica (SCAGLIA, 2017; 2021).
Embasados pelas discussdes sobre ambientes formais e
ambientes ndo formais levantados por Fabiani e colaboradores
(2017), considerararemos 0s locais estruturados como locais
providos de organizag&o institucional com a finalidade de
ensinar o esporte através de um pedagogo(a) do esporte,
como por exemplo, as escolas de futebol. E, locais n&o
estruturados, como aqueles onde nao ha a uma organizacao
institucional, sem a presenca de um adulto para organizar,
sistematizar, aplicar e avaliar o processo de ensino (ex: futebol
de rua). Sendo assim, a figura 2 sintetiza as bases conceituais
enguanto abordagem pedagdgica e de modelo de ensino.

Figura 2: Bases conceituais da Pedagogia do
Jogo enquanto abordagem pedagdgica

Espagos Nao
Estruturados

Fonte: Construgéo dos autores.

b 91
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Compreendendo que a Pedagogia do Jogo se imbrica
com os dois locais de pratica supracitados, o ambiente de
jogo é o local que o fenbmeno Jogo se manifesta na sua
plenitude, denotando caracteristicas que asseguram que O
jogo, de fato aconteca. Essas caracteristicas sdo delineadas
pela representacéo, desequilibrio, imprevisibilidade e desafio
(SCAGLIAet al., 2015; 2021b). Ja 0 ambiente de aprendizagem €
uma associagao entre o planejamento e o conteudo pedagdgico
a ser ensinado (SCAGLIA et al., 2015). Nessa perspectiva, o
conceito de ambiente de aprendizagem estara diretamente
atrelado aos locais estruturados de pratica. Todavia, sinalizamos
para a sua importancia, também, aos locais n&o estruturados
imbricados ao terceiro principio, os ambientes informais de
aprendizagem, que serao discutidos ainda neste capitulo.

O ponto de equilibrio do tripé composto pelos
principios da Pedagogia do Jogo s&o os jogos, entendidos
como polissémicos e por um sistema complexo (FREIRE,
2002). Estas unidades complexas sdo dotadas de estruturas
padrées, que garantem a materializacdo do proprio jogo:
regras, condigdes externas, jogadores e esquemas motrizes.
Segundo Scaglia (2011), as regras e as condi¢cdes externas
definem caracteristicas Unicas, que destacam as tendéncias
auto afirmativas das unidades complexas (jogo). Por exemplo:
um jogo, que tem como objetivo principal a troca de passes
entre jogadores em um circulo sem que o jogador que esta
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Nno meio intercepte-os, sdo caracteristicas proprias ao jogo/
brincadeira de bobinho' (SCAGLIA, 2011).

Por outro lado, os jogadores e seus esquemas motrizes
mostram as tendéncias integrativas do jogo e destacam o poder
da transferéncia de habilidades entre os diferentes jogos, seja
brincadeira ou esporte (LEONARDO; SCAGLIA; REVERDITO,
2009). Por exemplo: as habilidades requeridas em um jogo/
brincadeira de rebatida’®também estaréo presentes em diversas
situacdes no jogo/esporte futebol. Nesse sentido, o jogador
como principal personagem dentro do jogo, evidenciara o ato
de jogar ao mobilizar as suas habilidades, caracterizadas pelos
esquemas motrizes, para resolver os problemas advindos do
jogo para chegar ao objetivo final. Porém, os jogadores sofrem
sofre influéncia direta das regras e das condicdes externas, ao
mesmo tempo em que impde 0s seus desejos e vontades, que
cerceiam a logica imanente no jogo (LEONARDO, 2020).

12 O bobinho € um jogo/brincadeira caracterizado por possuir um grupo de jogadores
com o objetivo de trocar passes certos e/ou sem a interceptagao de um jogador que
esta tentando recuperar a posse de bola. Geralmente os jogadores se organizam
em circulo com o “bobo” no meio da roda.

13 A rebatida € um jogo/brincadeira, geralmente jogado por 2 jogadores em fase
ofensiva contra 2 jogadores em fase defensiva, onde um é o goleiro. O time em
fase ofensiva inicia 0 jogo com uma finalizagéo, o objetivo final sempre sera marcar
o gol. Se o gol for marcado na finalizagéo direta a equipe marca um ponto, caso o
gol seja marcado por uma rebatida do goleiro, da trave, travessao ou forquilha, as
pontuagdes s&o maiores de acordo com as regras acordadas. A equipe em fase
defensiva tem a misséo de ficar com a posse de bola nas maos do goleiro para
finalizar o lance sem sofrer pontuacéo do adversario.
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Figura 3. Tetragrama das estruturas padrao de uma
unidade complexa (jogo) e suas inter-relacoes

REGRAS P .| JOGADORES
A A
v v
CONDICOES | n ESQUEMAS
EXTERNAS [V 4 MOTRIZES

Fonte: Scaglia (2011).

As relacbes complexas dessas estruturas padrbes
desencadeiam o processo organizacional sistémico e produzem
emergéncias', a partir das constantes tentativas de organizar as
desordens produzidas pelos acontecimentos do jogo: quando
uma ordem é estabelecida, uma nova desordem € produzida,
renovando o ciclo em um nivel superior. Todavia, para que 0s
jogadores, por meio de seus esquemas motrizes, produzam cada
vez mais emergéncias e gerem niveis cada vez mais superiores
de acontecimentos dentro do jogo, é necessario que €le, ao jogo,
se entregue, entrando em estado de jogo (SCAGLIA et al., 2013).

O estado de jogo é caracterizado por uma condigéo de
concentragao momentanea, em que o individuo se permite ser
envolvido pelo ambiente cadtico, expressando entrega total
ao jogo, dando o melhor de si (SCAGLIA et al., 2013). Para
evidenciar este estado, € necessario que o Ser do jogo (jogador)

14 As emergéncias sao as condutas motoras resultantes da interacéo do jogador com
0 ambiente de jogo, evidenciado pelo ato de jogar (SCAGLIA, 2011).
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esteja em constante equilibrio, na linha ténue entre a frivolidade
e o éxtase'™ (LEONARDO; SCAGLIA; REVERDITO, 2009). Ao
entrar em estado frivolo, o jogador perde o interesse pelo jogo,
deixando de jogar, da mesma maneira que €le extrapola o limite
do éxtase (prazer, emocéao, deslumbre) (HUINZINGA, 1999).

Com isso, um dos maiores desafios ao pedagogo do
esporte, a partir da Pedagogia do Jogo, passa por aplicar
estratégias pedagodgicas coerentes para 0 gerenciamento da
relacdo entre ambiente de jogo e ambiente de aprendizagem,
criando oportunidades de uma condugéo centrada nainfluéncia
mutua entre a tarefa (jogo), jogador e o ambiente (SCAGLIA;
REVERDITO, 2016; MACHADO; THIENGO; SCAGLIA, 2017).
Deste modo, 0 jogador ocupa lugar de destaque no processo
de aprendizagem, visto que detém a responsabilidade nas
tomadas de decisdes para resolver os problemas aflorados no
jogo (SCAGLIA, et al., 2013; 2015). Essas decisdes trazem ao
jogador o papel de se empenhar para jogar melhor futebol,
pois a autonomia gerada a ele trara, também, a ruptura que o
ensino deve ser apenas prazeroso € divertido, negando a logica
do trabalho. Logo, é preciso que haja um equilibrio, denotando
que o jogador em formacao tem direitos e deveres, e ambos
devem ser respeitados no processo de ensino-aprendizagem
do futebol para uma formacao eficaz.

15 A frivolidade e o éxtase sdo polos antagbnicos que delimitam o que é jogo. O
estado de frivolidade significa que o jogador ndo esta se entregando ao jogo,
desprezando-o. O estado de éxtase retrata o contrério, ultrapassando o nivel
de prazer e emogao cabivel ao jogo (HUIZINGA, 1999). Logo, quando o jogador
ultrapassa qualquer um dos dois polos, este deixa de jogar.
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Entretanto, precisamos compreender que um Processo
de ensino-aprendizagem no futebol, orientado pela Pedagogia
do Jogo, exigira do treinador recursos didaticos que
assegurem a interagdo entre ambiente de jogo € ambiente
de aprendizagem para que o aprendizado seja potencializado
(SCAGLIA et al., 2015). Portanto, o ensino do futebol deve
levar em consideracdo estas informacdes, compreendendo
como 0 ambiente de jogo sustenta a vontade do jogador em
se entregar. Para isso, é preciso elaborar e aplicar tarefas de
treino que contenham desafio, representacéo, imprevisibilidade
e desequilibrio, respeitando a relacao reciproca do jogo com o
jogador (SCAGLIA; REVERDITO; GALATTI, 2013), que permitam
atingir o objetivo da aula/treino de maneira intencional, abrindo
possibilidades para que aprendizados incidentais possam
ocorrer simultaneamente (SCAGLIA et al., 2015).

Para isso, 0s conceitos de ambiente de jogo e ambiente
de aprendizagem nao podem ser vistos apenas na o6tica da
reproducédo de meros jogos que estejam de acordo com o
objetivo elaborado com o planejamento, mas desprovidos de
intencionalidades (SCAGLIA et al., 2015). Logo, o pedagogo
deve estar sempre atento em realizar as constantes
adequacOes necessarias para resolver 0s problemas
emergentes do jogo e manejando-as como possibilidades de
ensino e potencialidades de aprendizagem podem auxiliar a
promover um curriculo de formacao antes, durante e depois
a aplicacao do planejamento de ensino.
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Baseado em Scaglia e colaboradores (2021a), as
possibilidades de ensino representam a materializacdo dos
conteudos evidentes, sereferindo acomo determinada atividade
pode ser trabalhada em um jogo/brincadeira, tornando-se
importante ao processo de selegédo de uma tarefa de treino,
cujo objetivo esta estabelecido pelo seu plangjamento. Ja as
potencialidades de aprendizagem referem-se aos conteudos
que ainda nado estéo totalmente amadurecidos no grupo de
jogadores. Ou seja, o0 desafio pedagdgico do pedagogo
consiste no trabalho de consolidacado de habilidades através
do que eles sdo capazes de realizar no momento sozinho, com
a ajuda de companheiros e do professor. O jogo oferece todas
as possibilidades de ensino, mas ndo sdo todos os jogadores
que as percebem, pois sao limitados (momentaneamente)
por suas potencialidades de aprendizagem. Mas como as
potencilidades s&o sempre poténcia em ato, a cada acao essas
potencialidades vao aumentando, ampliando-se, cabendo ao
professor ter a sensibilidade pedagdgica para ajustar os jogos
e, assim, ajudar o aluno a perceber outras possibilidades, que
até entdo estavam latentes para ele, ou seja, ainda estavam
em sua zona proximal, € com um pouco de ajuda passam a
ser conhecimento real. Sendo assim, ambos conceitos estao
relacionados a operacionalizagdo da Pedagogia do Jogo,
objetivando a aprendizagem dos jogadores a partir de suas
relacbes com o jogo.

A Pedagogia do Jogo leva em conta, também, as
referéncias estruturais e funcionais, permitindo ao pedagogo
do futebol manipular os elementos presentes nos jogos/

= 97
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brincadeiras, abrindo um leque de oportunidades para facilitar
0 aprendizado da turma. Estas referéncias estao relacionadas
diretamente com o jogo/esporte futebol, ao mesmo tempo em
que se relacionam com os jogos/brincadeiras de bola com os
pés. As referéncias estruturais estdo ligadas aos elementos
comuns a todos os JECs tais como companheiros, adversarios,
implementos/bola, espaco e regras'®. No que Ihe concerne, as
referéncias funcionais estao ligadas aos principios de ataque
e defesa dentro dos JECs (GARGANTA, 1995). Nesse caso,
ao atacar, a equipe tera a funcao de manter a posse de bola,
progredir pelo campo do adversario e de finalizar ao alvo, por
sua vez, na fase defensiva, a equipe buscara recuperar a posse
de bola, impedir a progressao do adversario e proteger o seu
alvo (BAYER, 1994). Todos estes principios norteardo as regras
de acédo das equipes em fungdo da posse ou nao da bola/
implemento (SCAGLIA, 2015).

Dessa forma, existem muitas ferramentas disponiveis
que o pedagogo do esporte pode e deve manipular para
atingir os objetivos de uma sessdo de treino. Para isso, o
desenvolvimento das competéncias essenciais baliza, ao se
articular a Pedagogia do Jogo, a sistematizacdo dos conteudos
no futebol (SCAGLIA et al., 2013). Segundo os autores, 0s
jogadores tém a necessidade de saber se estruturar no espaco
16 As regras fazem parte das referéncias estruturais quando legislam sobre a estrutura

do espago de jogo, por exemplo, ao se referir ao tamanho e formato dos alvos,
do espaco de jogo, do implemento do jogo, nUmero de adversarios. Porém, as
regras também ganham a conotacao de referéncias funcionais quando entendidas
como meios que balizam e regulam o funcionamento do jogo, por exemplo, em

uma atividade que s6 vale gol de cabeca, s vale gol apds trocar uma quantidade
minima de passes.
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de jogo, se comunicar com 0s colegas de equipe através de
acdes e de manterem a todo tempo uma relagdo com a bola
para ter éxito no andamento do jogo.

3.3. 0 AMBIENTE INFORMAL DE
APRENDIZAGEM E AS ESCOLAS DE FUTEBOL

3.3.1. A cultura lidica dos tradicionais
jogos/brincadeiras de bola com os pés

Relembrando o tripé de principios da Pedagogia do
Jogo, precisamos de imersdo maior acerca do terceiro
principio/ambiente, o ambiente informal de aprendizagem na
perspectiva de conexao direta a pedagogia da rua, que por
sua vez, inspira a Pedagogia do Jogo. Para entender essa
relacdo, nos aprofundaremos na cultura lidica dos jogos/
brincadeiras de bola com os pés, que tem tracos histdricos
ligados a conceitos da cultura geral, e que pode ser mais bem
contextualizado a partir da 6tica de representacoes de autores
da sociologia e da pedagogia.

O termo cultura é bastante explorado cientificamente
por muitas areas do conhecimento, com énfase para a
antropologia e sociologia, na tentativa de definir o seu conceito
por diferentes perspectivas (BAUMAN, 2012). Fundamentado
na visdo de Bourdieu (1983), a cultura é parte integrante
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do processo de envolvimento de organizagbes grupais
que compdem as sociedades, em que cada individuo sofre
influéncia das acdes desse grupo, a0 mesmo tempo em que
exercem influéncias por meio de suas arbitrariedades. Nesse
sentido, a cultura esta diretamente relacionada a humanidade,
seja de modo mais amplo, ao averiguar 0 ser humano como
um todo, seja ao visualizar costumes de determinados grupos
particulares como povos, nacdes, sociedades especificas, ao
qual é possivel detectar diferencas culturais entre cada um
(SANTOS, 2017).

Todavia, a cultura s6 € estabelecida, mantida e/
ou modificada devido as relagbes sociais em determinada
sociedade. Nesse contexto, Bourdieu (1983) destaca o campo
social como um espago construido ao longo do tempo,
historicamente e autbnomo em partes, evidenciadas pelas
disputas de capitais em busca de poder, dentro das proprias
regras estabelecidas pelo campo especifico. Os individuos que
compdem a estrutura social buscam se tornar privilegiados
dentro de seu campo. Os agentes que possuem menos capital
buscam a modificagdo dos costumes existentes, engquanto os
que tém mais capital prezam pela sua manutencao.

Sendo assim, avancemos a reflexao acerca do processo
que desenvolveu a cultura ludica dos jogos/brincadeiras de
bola com o0s pés, criada em meio aos ambientes informais
de aprendizagem, como ruas, parques, terrenos baldios,

campinhos de terra batida etc. (SCAGLIA, 2003; 2011). E
primordial, nesse sentido, compreendermos a influéncia que a
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cultura ludica exerce sobre os jogos/brincadeiras de bola com
0S pés, que baseados em uma pedagogia presente na rua,
revolucionou a histéria do futebol por aqui.

A cultura ludica pode ser caracterizada como um sistema
complexo e hierarquico, em que ha brincadeiras individuais,
tradicionais, universais e geracionais, de modo a se tornarem
conhecidas, estabelecendo costumes IUdicos no espaco
instituido, tornando o jogo possivel (BROUGERE, 1998; 2010).
N&o obstante, as criangas — conhecidas como personagens
historicas-sociais  imprescindiveis - sa&o consideradas
individuos de grande importancia no gerenciamento desse
sistema, justamente por serem 0s principais produtores da
cultura ludica, pois a aquisicao e o dominio do contexto das
brincadeiras sao gerados a partir das regras e dos significados
dados por quem, de fato, joga (BROUGERE, 1998; FABIANI;
SCAGLIA, 2018). Este fato se da em funcéo da infancia ser
uma fase da vida em que brinquedos e brincadeiras sao
amplamente explorados, criando valores e significados dentro
de cada sociedade, tempo € espaco, fortalecendo a ludicidade
e criando identidades multiplas que vao se construindo e
modificando ao longo do tempo (KISHIMOTO, 2014).

Em geral, a cultura ludica estd imbricada com os
costumes da cultura geral da sociedade. Nesse contexto, o
jogo torna-se imprescindivel ao fomentar essa representacao
entre culturas, principalmente por se tratar de um produto
histérico-cultural (a0 mesmo tempo em que gera cultura),
determinado por fatores histéricos e sociais, que possui
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caracteristicas proprias em cada individuo, contexto e grupo
social (HUINZINGA, 2010). A cultura ludica esta deveras
presente no jogo faz de conta e no jogo simbdlico, pois a partir
da interacao entre ambiente e individuo, apropria-se de bens
simbdlicos, materiais, valores e gestos de personagens sociais
do mundo real — ou seja, da cultura geral —, evidenciando que o
jogo pode ser considerado uma simulagao ludica da realidade
(PIAGET, 1978; FABIANI; SCAGLIA; ALMEIDA, 2016). Essa
poderosa relacao é evidenciada no relato do professor Joao
Batista Freire em “O jogo: entre 0 riso e 0 choro”, ao conceber o

futebol de rua como simulag&o da realidade do esporte futebol.
Quando moleque, quando se dizia na minha
infancia dos meninos que brincavam na rua,
minha brincadeira favorita era o futebol. Junto
com os companheiros, jogavamos todos os dias
no campinho perto da minha casa. Nos finais
de semana, tinhamos os jogos contra os outros
meninos que moravam em bairros vizinhos. E era
uma coisa organizada, com camisas de times,
distintivos, diretoria, tal qual um time profissional
em miniatura (FREIRE, 2002, p. 42).

Os jogos tradicionais se relacionam diretamente com
a identidade dos grupos sociais e étnicos, na medida em
que dependem da interacao entre condicdes espaciais com
habitos de vida desenvolvidos e recriados (LAVEGA BURGUES
et al., 2011). Sendo assim, a cultura ludica exerce grande
influéncia nas técnicas corporais, pois ao conhecer e/ou criar e
ressignificar os jogos tradicionais, os individuos ao fazerem o uso
do seu do corpo, exploram e potencializam o desenvolvimento
de habilidades, a partir da liberdade de expresséo permitida
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ao contexto ludico (SCAGLIA; FABIANI; GODQY, 2020).
Através da interacdo entre os componentes que integram o
espaco da cultura ludica, uma enorme gama de possibilidades
podem ser exploradas e permitem o desenvolvimento de
habilidades sociais, antropoldgicas, psicolégicas, motores
etc., que contribuem para 0 aprendizado geral na crianca
(BROUGERE, 1998). Logo, a aprendizagem é um processo
que depende da relagédo entre o individuo e todos os fatores
que o circundam: seus pares, locais e materiais disponiveis,
que s&o apropriados, compreendidos e intervencionados
pela criatividade, ressignificando o seu modo de ver o mundo
(BROUGERE, 1998; FABIANI; SCAGLIA, 2018).

Em particular, a relacao simbdlica entre a cultura ludica
presente nos ambientes informais de aprendizagem e o futebol,
enquanto esporte, pode ser considerada um fator que permitiu,
de maneira enriquecedora, a popularizagdo e emancipagéo
ativa e passiva do futebol no Brasil e no mundo. Com isso,
através de ambientes como ruas, campinhos de terra batida,
terrenos baldios etc., foram criados espacos simbdlicos,
perpetuados por varias geragdes (SCAGLIA; FABIANI; GODQY,
2020), em meio a legitimacao de capital cultural construido
historicamente por seus individuos (BOURDIEU, 2003).

A visibilidade dada ao futebol ganhou grandes contornos
pelo mundo, influenciando diretamente na cultura ludica,
tornando o futebol um fendémeno sociocultural, sendo o
esporte mais consumido e praticado pela populacédo mundial
(BOURDIEU, 1998). Esse traco remete a disseminacéo da
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modalidade, restrita a aristocracia no inicio do Século XX, entre
as classes operarias e marginalizadas nas grandes capitais e,
posteriormente por outras culturas, povos e grupos sociais,
que ressignificaram, ao seu modo, a pratica do jogo trazido por
Charles Miller'’, em 1894. Rapidamente, o futebol se tornou
0 esporte mais praticado do pais, a0 mesmo tempo em que
também se diferencia dentro do proprio territério, devido a
grande diversificagdo do povo brasileiro em suas diferentes
regides e estados (BETTI, 1997; SCAGLIA, 2011).

O ponto em comum entre a citada diversificacdo se da
pela cultura ludica dos jogos/brincadeiras de bola com os pés,
altamente presente em um futebol de rua, permitindo o contato
dos praticantes com uma rica e diversificada pedagogia
presente na rua (SCAGLIA, 2021). Para se tornar cultura ludica,
foi necesséaria uma ruptura paradigmatica, implantada por
criancas inconformadas por jogar sempre da mesma maneira,
que construiram e ressignificaram diversos jogos/brincadeiras
de bola com os pés — bobinho, rebatida, artilheiro, travinha
etc. - e satisfazer a sua vontade de jogar futebol, de maneira
engajada e motivadora (SCAGLIA, 2011). A relacdo entre
cultura ludica e futebol, ¢ alicercada pelo supracitado ambiente
de jogo produzido pela pedagogia da rua, considerada como
processo de aprendizagem-aprendizagem sustentada pelo
fendbmeno jogo e evidenciada pela ludicidade em ambientes de
aprendizagem informais (SCAGLIA, 2021). Em concordancia,

17 Charles Miller € um brasileiro de origem inglesa, que em 1894 trouxe da Inglaterra
uma mala com uma bola e dois conjuntos de uniformes para apresentar o futebol
aos brasileiros. A partir disso, o futebol se disseminou pelo pais inteiro.
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muitos jogadores profissionais de futebol fomentaram e
continuam a fomentar a participagdo e atribuem a esses
ambientes informais na iniciacdo esportiva como um dos
principais motivos para o sucesso esportivo (SCAGLIA, 1999).

Fonseca e Garganta (2006) disponibilizam em “Futebol de
rua, um beco com saida: jogo espontaneo e pratica deliberada”,
um acervo enorme de jogadores e treinadores conhecidos
mundialmente, que relatam a importancia exercida pela rua
durante a infancia, destacando o papel assumido por esses
locais ndo estruturados em seu processo de formacao como
jogadores — entre eles, jogadores brasileiros como Ronaldinho
Gaucho e Pelé — para a aquisicao de habilidades futebolisticas
de maneira natural e espontanea, sem a obrigatoriedade de
entregar resultados positivos em niveis de alto rendimento.

Com o intuito de ressaltar a contribuicdo cultural que
o futebol de rua e a presenca de ambientes informais de
aprendizagem, a comunidade cientifica também destaca a
importancia desses locais na aprendizagem de jogadores.
Garganta e colaboradores (2013) evocam o futebol de rua
COmMO um jogo que é sempre jogado de maneira competitiva,
COM pPequenos grupos € pequenos espacgos. Fonseca e
Garganta (2006, p. 57) sao enfaticos ao mencionar beneficios
advindos do jogar nesses locais ndo estruturados:

A possibilidade das criangcas poderem jogar
na rua, em terrenos baldios ou em pequenos
campos, parecem influenciar de forma importante
0 desenvolvimento das capacidades e habilidades
para jogar, uma vez que a crianga e 0 jovem em
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desenvolvimento carecem de estimulos que se
obtém muito facil e eficazmente através do jogo
livre [...] na rua nao existe um jogo (Futebol) mas
sim varios jogos (‘Futebdis’), ou melhor, diversas

formas de jogar, em funcdo dos diferentes
constrangimentos que se colocam.

A grande variedade de “futebdis”, destacada por Fonseca
e Garganta (2006), salienta a importancia do ambiente de jogo
no processo de formagao esportiva no futebol, permitindo que
0 jogador desfrute do ato de jogar, mesmo que ndo seja com
todas as regras oficiais impostas pela FIFA (MACHADO et al.,
2019). Estudos destacaram que jogadores que investiram uma
maior quantidade de tempo em jogos organizados pelos proprios
jogadores, tiveram um maior éxito na empreitada, chegando até
o futebol profissional quando comparados com jogadores que
n&o tiveram tanto contato com estes ambientes (FORD et al.,
2009; ROESCHER et al., 2010; HENDRYS; HODGE, 2018).

O Brasii € um pais que, em fungdo de suas
particularidades, possibilita 0 contato com o ambiente de jogo,
a partir da construcao histérica da cultura ludica dos jogos/
brincadeiras de bola com os pés (SCAGLIA, 2011). Ford e
Williams (2012) evidenciou uma prevaléncia maior de jogos
ndo estruturados em relacdo aos ambientes estruturados na
formagéo futebolistica de jogadores brasileiros, evidenciando a
influéncia da pratica do futebol de rua no Brasil. Apesar disso,
esses locais ndo estruturados vém perdendo espago no cenario
de ambientes informais de aprendizagem, principalmente nos
grandes centros urbanos, dada a auséncia de espacos para
a pratica informal do futebol, 0 que n&o quer dizer que a rua
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tenha perdido os seus dominios pelo contrario, 0 que esta
ocorrendo é uma transformacgao importante nos locais em que
esta pedagogia tem se apresentado, nos permitindo inferir que
a pedagogia da rua nao sumiu, apenas tem se modificado
frente as diferentes faces e capacidades de adequacoes.

Ha uma infinidade de situagbes no dia-a-dia de criancas
que exemplificam o potencial pedagdgico proporcionado pelo
ambiente informal de aprendizagem. Por exemplo, uma crianca
que brinca sozinha de rebater a bola na parede em sua casa,
executando chutes e na volta da bola cria a situac&o de goleiro,
OuU um grupo de criangas que utilizam diversos materiais como
implemento manipulavel (tampa, bola de papel, latas) para jogar
futebol na hora do recreio. Tal informalidade se faz presente até
mesmo nas escolas de futebol, quando determinado grupo de
criancas que chegam mais cedo, antes da aula comecar, para
jogar drible fura gol, cobrar pénaltis, faltas, sem ter a presenca
de um adulto controlando o ambiente de jogo.

Ainda que a pedagogia da rua tenha capacidade
imensuravel de ajuste, os tempos atuais estdo sendo
reconhecidos pela popularizacdo em massa dos locais
estruturados de pratica, principalmente pelas escolas de
futebol, uma das principais fontes de formacao de futebolistas
no Brasil (SOARES et al., 2011). Um exemplo dessa crescente
€ a presenca de mais de mil escolas franqueadas no Brasil
pertencentes aos clubes brasileiros que disputaram a primeira
divisdo do campeonato nacional em 2022. Sendo assim,
precisamos compreender a importancia sobre a mudanga do
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cenario de ambientes de aprendizagem no futebol, do informal
ao formal, do ndo estruturado ao estruturado, originando uma
nova disputa de capitais sociais, conforme destaca a sociologia
de Bourdieu (1983)'8, dentro do campo do futebol, que abrange
0s subcampos da cultura ludica dos jogos/brincadeiras de
bola com os pés em interacdo com o subcampo do processo
de ensino-aprendizagem do futebol.

3.3.2. Das Ruas as Escolas de Futebol: a transformacéo
da predominancia no ensino do futebol

A cultura ludica, enquanto parte integrante da cultura
geral, também se transforma e gera impactos socioculturais
na sociedade contemporanea (SCAGLIA; FABIANI; GODQY,
2020). As caracteristicas que descrevem os diferentes grupos
sociais vao se modificando, e influenciando o futebol praticado
no Brasil. Um desses impactos a ser destacado é a diminuigao
de consumidores ativos do futebol nesses ambientes informais
de aprendizagem ao observar que, locais ndo estruturados de
pratica como pracas, parques, calgadas e ruas, que ainda séo
locais simbdlicos para a pratica de criangas, estao cada vez mais
vazios, especialmente nos grandes centros urbanos brasileiros
(BOURDIEU, 1998; MACHADQO; THIENGO; SCAGLIA, 2017).

18 A sociologia de Bourdieu (1983) € dada pela sociologia reflexiva, de modo que
0 mundo passa a ser enxergado pelo conhecimento praxiolégico e relacional,
inferindo que os individuos do campo influenciam e s&o influenciados pelo campo
social (contexto) em que se esta posto.
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Os motivos que contribuem para o afastamento das
criancas nos locais ndo estruturados no Brasil, sdo, em
maioria, socioecondmicos. Ao longo da segunda metade do
século passado, os processos de industrializagéo, urbanizagéo
e a insercdo de politicas neoliberais amplificaram as
desigualdades socioecondmicas e dos indices de desemprego
e criminalidade, junto a crescente sensagao de inseguranca,
pode ter impactado a cultura ludica futebolistica brasileira em
ambientes informais de aprendizagem (SANTOS, 1993). Nas
décadas de 1980 e 1990 houve um crescimento desenfreado
na quantidade de favelas e periferias, fruto da crise econdmica
causada pela reestruturacéo produtiva internacional, atenuando
a concentracdo de rendas entre as classes sociais, gerando
mais desempregos e pobreza (MARICATO, 2000). Segundos
dados do IBGE do ano de 2000, houve um crescimento de
cerca de 22% em todo o Brasil no que tange as quantidades
de favelas, chegando a um total de 16.433. Atualmente, essa
quantidade diminuiu. Segundo os dados do IBGE em parceria
com o Data Favela, revelou que ha 13.151 favelas no pais.
Nesse sentido, 0 contexto desses ambientes, ainda que
como consequéncia, os locais n&o estruturados para a pratica
sobrevivem, contrastando como as areas mais desenvolvidas
dos grandes centros urbanos.

Na medida em que determinados espagos sociais
chancelara a restricao do ir e vir, principalmente pela aquisicao
de bens de consumo e servigco para coibir a violéncia urbana,
houve a ascensé&o de outro tipo de violéncia, a simbdlica,
caracterizada como toda:
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[...] coercéo que sO se institui por intermédio da
adesao que o dominado acorda ao dominante

(portanto @ dominacdo) quando, para pensar e
Se pensar ou para pensar sua relacdo com ele,
dispbe apenas de instrumentos de conhecimento
que tém em comum com o dominante e que faz
com que essa relagao parega natural (BOURDIEU,
1997, p. 204).

Portanto, a violéncia simbdlica se manifesta pelo
estabelecimento impositivo de crengas no campo social.
Uma delas, pode ser percebida pela quantidade de carros
presentes nas ruas. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2022), a quantidade de veiculos motores
circulando nas ruas crescem a cada ano, tendo superado a
marca de 115 milhdes no ano de 2022. Esses dados indicam
que a proporgao de veiculos nas ruas se equivale a metade
da populagéo brasileira, visto que o Brasil possui mais de 203
milhdes de habitantes (IBGE, 2023).

Consequentemente, os riscos de acidentes de transito
também aumentam. Cerca de 80 pessoas morreram por dia
em acidentes de transito no ano de 2020 (PORTAL OSNV,
2021). Este cenario evidencia o processo de transformacéo
das cidades brasileiras, que vem sofrendo modificacdes desde
o final do século XX. Fruto disso, ja na década de 1980, os
dados de mortes causadas pelo transito foram superiores em
comparagcdo com as mortes por assaltos no Rio de Janeiro
(OLIVEN, 2010). Dessa forma, os pais tém buscado solucdes,
para que possam ter uma “sensacao de seguranga” aos seus
filhos, frente ao processo de urbanizag&o que ocorre no Brasil.
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A “sensacdo de seguranca” evidencia uma série de
mecanismos de disciplinarizacao, vigilancia e controle dos corpos
e dos saberes, principalmente no periodo que compreende a
formacao educacional e integral do ser humano (FOUCAULT,
1977). César (2004) cita a escola como instituicdo propensa a
buscar uma “pedagogia do controle” submetendo criangas a
ambientes rigidos e inflexiveis, sujeitos a extrema vigilancia.

Nessa perspectiva, os locais estruturados de pratica
(ex: escolas de futebol), em sua maioria, parecem ser,
historicamente, uma extens&o didatico-metodoldgica do
tecnicismo pedagodgico aplicado nas escolas — bem como
nas aulas de Educacéo Fisica Escolar —, evidenciando um
ambiente de encarceramento humano, balizados pelos
pressupostos da ciéncia tradicional (VASCONCELQOS, 2002;
GALATTI et al., 2014; SCAGLIA, 2014). Sendo assim, forma-
se uma prerrogativa contundente para a vigilancia e o controle
dos corpos de jogadores de futebol nesses locais de pratica.
Todavia, a impulsao do nimero de escolas, mostram que estes
locais estruturados tornam-se cada vez mais responsaveis
pelo processo de iniciagao esportiva de jogadores de futebol,
abrindo uma lacuna para oportunidades de empreendimentos
na area, sem deixar de manter um compromisso educacional
com o processo de formacdo de futebolistas (VENIOLES,
2001; MACHADO; THIENGO; SCAGLIA, 2017). Nesse
sentido, parece-nos importante aventar processos de ensino-
aprendizagem que sejam tdo ricos e diversificados como
0s ambientes de aprendizagem naturais e espontaneos
proporcionam, fugindo da disciplinarizag&o dos corpos.
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As escolas de futebol no Brasil, surgem no século XX
com 0O objetivo de valorizar a formacado nas categorias de
base, na ressaca do desempenho ruim da selecéo brasileira
na Copa do Mundo de 1966, na Inglaterra, ao ser eliminado na
primeira fase, apds a conquista do bicampeonato (VALENTIN;
COELHO, 2005). Todavia, era evidente o pensamento em
adestrar os jogadores, sendo influenciados pela prioridade das
habilidades técnicas como destaca Florenzano (1998, p. 37):
“Na verdade, confere-se as categorias de base uma missao
por demais nobre, cujo cumprimento as técnicas corretivas
nelas desenvolvidas encarregam-se de assegurar”.

Os objetivos inferidos as escolas de futebol desde
sua criagcdo reforcam o anseio em manter “as coisas em
ordem”, tornando os jogadores em individuos disciplinados
e controlados por individuos com maiores poderes capitais,
buscando os seus interesses e dispondo de dispositivos de
violéncia simbdlica para lucrar dentro de um processo de
ensino tradicional. Rodrigues (2004) enfatiza que o controle
social dos corpos é manifestado diretamente na formacao de
jogadores de futebol, de modo que os pedagogos do esporte
submetem jogadores a executarem as suas ideias técnicas,
taticas e fisicas acriticamente, manipulando comportamentos

|”

para que atinjam o padrao “ideal” para jogar em alto nivel. Esta
perspectiva surge desde a criagcdo do preparador fisico na
selecao brasileira, utilizado primeiramente na Copa do Mundo

de 1954, na Suiga (CUNHA, 20083).
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A formacao de jogadores de futebol no Brasil, a partir dos
locais estruturados de pratica, ganhou conotacdo mercantil
buscando exportar jogadores para outros paises, tornando-
se rota de fuga para clubes, empresarios, jogadores e seus
familiares, na tentativa de atingir um patamar econdmico
confortavel, ainda que os dados indiguem que apenas uma
pequena parte dos jogadores consigam atingir determinado
sucesso (SOARES et al., 2011). Esse comércio pode, ainda,
estar associado ao processo de identificacdo sob a égide
do inatismo pedagdgico que da azo aos aspectos fisicos e
genéticos para selecionar talentos no futebol (WILLIAMS;
FORD; DRUST, 2020; SILVA; LEONARDO; SCAGLIA, 2021).

Nessa perspectiva, para além da disciplinarizacédo dos
Ccorpos, sua comercializacdo é chancelada pelo que Han
(2015) chama de sociedade do desempenho, em que cada
vez mais € valorizada a preparacdo de jogadores que sejam
bons em niveis técnicos, taticos e fisicos, deixando de lado
na maioria das vezes o fato do jogador que joga também ser
dotado de desejos e vontades em meio ao ambiente de jogo
(I6gicaimanente). Nao ha valorizagé&o do individuo como um ser
humano integral, esquecendo que, antes de formar atletas de
alto rendimento, é necessario cuidar da qualidade das relagoes
humanas e oferecer a pratica de esportes a todos.

O futebol, se depara com alguns dilemas em relagdo
ao processo de formacdo de jogadores, 0 que nos permite
questionar: quais sdo os principios pedagdgicos que sustentam
0 processo de ensino nas escolas de futebol no Brasil?

= 113



Capitulo 3

Algumas discussdes sao levantadas na literatura, debatidos
por pesquisadores-pedagogos acerca do dilema baseado no
predominio de métodos sustentados pela ciéncia tradicional
versus “ciéncia contemporanea”® no esporte e na pedagogia
(VASCONCELOS, 2002; SCAGLIA, 1999; 2014; FRANCO,
2012; GALATTI et al., 2014; SCAGLIA; REVERDITO, 2016;
MACHADO; THIENGO; SCAGLIA, 2017). Portanto, ha a
necessidade de um aprofundamento maior sobre esta questao
afim trazer a tona em que paradigma se sustentam as bases
pedagdgicas e epistemoldgicas de pedagogos do esporte no
futebol, bem como nos Jogos Esportivos Coletivos em geral.

A ciéncia tradicional orienta um processo de ensino-
aprendizagem na educacao e na educacao fisica — cujo tragos
s&o muito fortes no futebol — sustentada pelos principios da
objetividade, simplicidade e estabilidade. Esta, por sua vez,
tem uma contribuig&o relevante para a evolugdo da sociedade
em geral, bem como no esporte nas suas diversas faces e
manifestacdes, atingindo o status de fenbmeno sociocultural
no mundo inteiro. Entretanto, sustenta fortemente abordagens
pedagdgicas tradicionais, comportamentais e puramente
técnicas, conhecidas como as epistemologias do senso
comum (GALATTI et al., 2014; SCAGLIA; REVERDITO, 2016;
SILVA; LEONARDO; SCAGLIA, 2021).

19 A ciéncia contemporénea, cunhada por Galatti e colaboradores (2014), trata-se
de uma ciéncia que busca romper com 0s pressupostos instaurados pela ciéncia
tradicional, mas que ainda precisa de maiores aprofundamentos tedricos acerca da
nomenclatura para melhor compreenséo.
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A predominancia dos principios da ciéncia tradicional no
contexto pedagdgico coloca o pedagogo do esporte no centro
do processo de aprendizagem, além de direcionar 0 ensino do
esporte para uma fragmentacéo do conteldo em partes e de
maneira linear, buscando prever e controlar 0 ambiente de treino
em excesso, sustentando verdades absolutas que acabam por
fortalecer uma pedagogia da padronizacdo (GALATTI et al.,
2014; ZYLBERBEG; NISTA-PICOLLO, 2008). O esporte passa,
entdo, a ser um local em que a inteligéncia plural dos alunos
¢ inibida em funcéo destes fatores, tornando-se seletivo para
aqueles que conseguem se adequar ao método empregado pelo
treinador ou para 0s que possuem o dom inato, e que passara a
ser moldado de acordo com os desejos e crencas do treinador
(ZYLBERBERG; NISTA-PICOLLO, 2008; RODRIGUES, 2016;
SCAGLIA; REVERDITO, 2016).

Com relacdo ao ensino do futebol, a presenca dos
métodos de ensino pautados na pedagogia do esporte
tradicional — que s&o sustentados pela ciéncia tradicional
— s&0 muito presentes nas escolas de futebol, priorizando
0 desenvolvimento de competéncias técnicas e fisicas de
maneiras isoladas e em tarefas descontextualizadas em relagéo
ao que de fato acontece no futebol (SCAGLIA, 2014). Scaglia
(1999), ao investigar como ex-jogadores que se tornaram
treinadores, encontrou divergéncias no modo como estes
aprenderam a jogar futebol e 0 modo como ensinavam seus
alunos. Os treinadores entrevistados pelo autor afirmaram que
aprenderam futebol cercado por um ambiente de jogo, onde
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tinham autonomia para tomar decisdes. Todavia, adestravam
0S seus jogadores através da repeticdo de gestos técnicos e
fisicos de maneira separada, contestando a esséncia da logica
do jogo de futebol.

Nesse cenario, defendemos o0 ensino do futebol
fundamentado a luz do paradigma emergente, buscando pela
ruptura definitiva do paradigma da Ciéncia Tradicional (GALATTI
et al., 2014). Sendo assim, precisamos nos questionar sobre
qual deve ser o principal objetivo do processo de formacdo
de futebolistas? Quais aspectos devem ser priorizados? Para
iss0, acreditamos que 0s quatro principios propostos por Freire
(2011) sao ideais para propor uma formacao que valorize o
aluno enquanto ser humano, gerando experiéncias e vivéncias
significativas durante todo o processo de ensino-aprendizagem:
ensinar futebol a todos; ensinar futebol bem a todos; ensinar
mais que futebol a todos; ensinar a gostar do esporte.

Sendo assim, o0 processo de formagdo de jovens
futebolistas deve ter objetivos que contribuam para ©
desenvolvimento integral e critico do atleta a longo prazo,
valorizando, tantos os aspectos do jogo de futebol, bem como
aspectos humanos (PACHECO, 2001). Para isso, é necessario
que a formac@o esportiva seja vista como um pProcesso
pedagdgico de carater educativo-formativo, proporcionado por
um ambiente prazeroso que favorece a continuidade na pratica
esportiva por um periodo de tempo prolongado (LOUREIRO,
2008). Nessa perspectiva, para proporcionar um processo de
formacé&o de qualidade dentro dos ambientes estruturados de
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pratica, é indispensavel entender a complexidade de relacéo
estabelecida entre o jogador como um ser humano dotado de
desejos, vontades e inacabado o enorme potencial presente
no jogo (LEONARDO, 2020).

Dessa forma, o futebol de rua, enquanto materializagéo
dos ambientes informais de aprendizagem através dos
locais estruturados, tem caracteristicas interessantes
para um processo de ensino no futebol, que contribua de
maneira significativa na formacgao de futebolistas, pois o seu
ambiente intrinsecamente motivador, permite aos jogadores
O poder da autonomia e da criatividade (MACHADO et
al., 2019; MACHADO; THIENGO; SCAGLIA, 2017). Logo,
compreendendo a importancia da autonomia e criatividade
para aprendizagem gerada nos ambientes informais, cabe
ao pedagogo do esporte estimular os jogadores a busca
pela continua pratica do futebol em locais ndo estruturados
enquanto extensdo do processo formativo fora das sessdes
de treino, visto que o tempo praticado nos locais estruturados
possivelmente € pequeno em relacdo a carga horaria semanal.

Além disso, ja destacamos anteriormente que a
construgdo de ambientes que valorizem © jogo como
ferramenta de pedagdgica para a aprendizagem, parece ser
interessante por conservar informacdes presentes no futebol
— assim como nos demais JECs. Todavia, alertamos para um
olhar diferenciado que a Pedagogia do Jogo possibilita ao ter
0 jogo como base para 0 processo de ensino-aprendizagem
esportiva, vislumbrando-o como um modelo de ensino que
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expde a teoria na pratica no inicio, meio e fim, evidenciando
um processo didatico- metodoldgico com o jogo, contrapondo
a otica que concebe 0 jogo pelo modo funcional, sustentado
pelo tripé que confere a Pedagogia do Jogo, também, como
uma abordagem pedagdgica.

Nesse contexto, a Pedagogia do Jogo (SCAGLIA,
2017; 2021; SCAGLIA et al., 2021a; MACHADO; SCAGLIA,
2022) permite aos pedagogos do esporte refletirem acerca
do planejamento nos JECs de maneira mais holistica. Assim,
compreendendo a complexidade do processo a curto, médio
e longo prazo, a PJ fomenta o ensino centrado na interagéo
do jogador com o jogo, levantando problematizacdes para
uma formacédo autbnoma e critica-reflexiva. Para tanto,
acenamos para a necessidade de estruturar um curriculo de
formacao para jovens futebolistas que seja permeado pelos
pressupostos e conceitos levantados pela Pedagogia do Jogo.
Dessa forma, € possivel inserir pedagogos, jogadores, missao,
visdo e valores de instituicdes, direcionando a aprendizagem
em um processo nao linear. Além disso, havera a valorizagao
dos ambientes informais de aprendizagem que pela pedagogia
da rua inspiram esta proposta didatico-metodoldgica, que
historicamente, € marca do futebol brasileiro, sustentada pela
interacdo dos ambientes de jogo e aprendizagem.
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3.4. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme destacamos ao longo deste ensaio, as
caracteristicas singulares dos seres humanos, alimentam uma
diversidade de caracteristicas, desejos e vontades, que por
sua vez, estabelecem influéncias sobre sociedades, povos,
estabelecendo culturas que sdo incorporadas € modificadas
historicamente ao longo do tempo. Dessa forma, o pilar
central de todo o universo é o homem/mulher. Personagem
principal também no que tange ao jogo, existente em muitas
manifestacdes, resumidas a brincadeiras e esportes, ambas
caracterizadas como praticas corporais, sendo flexiveis ou
rigidas, de certa forma, orientada e aceita pelos protagonistas
e/ou instituicdes que regulamentam os jogos.

Compreendendo as transformacgdes sociais, precisamos
entender 0 momento atual, e nos valer de estratégias
pedagodgicas que sejam coerentes entre o treino e o jogo/
esporte que esta sendo aprendido/treinado, para desta
forma, disponibilizar aos atletas um processo de iniciacdo
e especializagdo esportiva benéfico. Sendo assim, a
Pedagogia do Jogo, embasada pelos pressupostos das
novas tendéncias em pedagogia do esporte, &€ uma proposta
didatico- metodoldgica que resgata informacdes importantes
dos locais ndo estruturados de pratica que contribuem para
um aprendizado informal, gerando uma formacao auténtica,
prezando pela interacdo entre o individuo e 0 meio de maneira
natural e espontanea. Entretanto, a Pedagogia do Jogo, avanca
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e sustenta-se também na interacdo entre os ambientes de
jogo e aprendizagem, contemplando os ambientes formais de
ensino, como por exemplo, os locais estruturados de pratica,
que por sua vez, devem estimular a pratica do futebol além das
sessdes de treinos, evidenciando a importancia dos ambientes
informais de aprendizagem.
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4.1. INTRODUGAO

Muito se tem escrito sobre o potencial do desporto
no desenvolvimento de atletas (DUNN; TAMMINEN, 2023;
THOMPSONetal.,2022; WHITLEY etal.,2019).Alias,atualmente,
verifica-se a existéncia de inumeros estudos realizados no
ambito do desporto de formacgao, especificamente no futebol
(RAYA-CASTELLANO et al., 2022; REVERBERI et al., 2020).
Estes estudos tém sido motivados pelo fato de o desporto,
em particular o futebol, se apresentar como uma atividade
intrinsecamente motivante e de enorme impacto social, bem

20 Este trabalho é financiado por fundos nacionais através da FCT — Fundagéo para
a Ciéncia e a Tecnologia, I.P., no ambito do projeto UIDB/05198/2020 (Centro de
Investigacéo e Inovagéo em Educagao, inED).

21 Doutor em Ciéncias do Desporto pela Universidade do Porto. Docente do Centro

de Investigagao e Inovagdo em Educacgéo, inED, Escola Superior de Educacéo,
Instituto Politécnico do Porto, Portugal.
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como pelo seu papel no desenvolvimento de criangas e jovens,
entre muitos outros fatores de ordem politica, econdmica e
social BRUNER et al., 2021; VAUGHAN et al., 2022). O futebol,
enquanto uma das modalidades desportivas mais praticadas
em escala mundial, pode contribuir, significativamente para
o desenvolvimento de criangas e jovens em varios dominios.
Especificamente, a pratica de futebol pode contribuir para um
estilo de vida saudavel, melhorias na saude mental, bem como
para o desenvolvimento de competéncias para a vida (BLAKE;
SOLBERG, 2023).

As afirmacdes mencionadas previamente s@o
relativamente consensuais e sera dificil encontrar alguém que
discorde e que possa apresentar objecdes. Contudo, de modo
a contextualizar o propdsito deste capitulo, serao levantadas
algumas questdes, cujas respostas podem ser menos
consensuais.

1. Como € que o futebol pode concorrer ao objetivo de
contribuir, significativamente, para o desenvolvimento de
criancas e jovens?

2. Sera uma subcultura centrada, exclusivamente, no de-
sempenho e/ou na procura de resultados desportivos
compativel com outras preocupacdes e objetivos?

3. Sera que o futebol, pelo seu impacto social e nimero de
praticantes, deve promover, de forma clara e inequivoca,
um conjunto de experiéncias de desenvolvimento de ele-
vada qualidade?
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4, Sera que a investigacdo no e sobre o futebol tem contri-
buido para uma perspetiva unidimensional e normativa,
centrada, exclusivamente, no desempenho e nos resul-
tados desportivos?

5. Quais os desafios que se colocam a investigacéo e pra-
tica no &mbito do ensino e treino de futebol?

Considerando estas cinco questoes, este capitulo pretende
questionar investigadores, decisores politicos, treinadores e
demais agentes inseridos no sistema desportivo (DORSH et al.,
2022) acerca das potenciais consequéncias das abordagens
prevalentes, na atualidade, no que se refere ao ensino, treino
e investigacdo no &mbito do futebol. De modo a alcangar este
objetivo, serdo apresentados diversos desafios vivenciados na
realidade atual, com recurso a exemplos concretos provenientes
da realidade portuguesa e de outros contextos, bem como
identificados novos caminhos que possam facilitar impactos
positivos na investigacéo e na pratica.

4.2. NOTAS PREVIAS

Antes de se procurar responder as questdes levantadas
na secao anterior, importa clarificar o posicionamento do
autor, especificamente as suas experiéncias prévias, biografia,
concegOes, valores e intengdes, com o intuito de situar o leitor
e facilitar um entendimento concertado acerca deste exercicio
de reflexao.
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Primeiramente, do ponto de visto ontologico e
epistemoldgico, o autor reconhece que 0 mundo social engloba
a existéncia de uma pluralidade de perspetivas, isto €, formas
de considerar a realidade e a producao de conhecimento. Com
base nesta pluralidade ontoldgica e epistemoldgica nao existe
uma unica realidade, bem como nao se pode validar apenas
uma verdade. Por outro lado, existem mdultiplas realidades
paralelas e uma diversidade de verdades, tipologias de
conhecimento e fontes de evidéncia, por exemplo (CAMIRE,
2023; DENISON, 2022). A titulo de exemplo, o desempenho
pode ser mensurado e/ou subjetivamente interpretado,
sendo que ambas as opg¢des sdo, igualmente, significativas
e relevantes para um entendimento concertado de um dado
fendmeno.

Questao de Reflexao

Sera que, deliberadamente ou ndo, advogamos a existéncia
de uma Unica realidade e de uma forma singular de
perspetivar o mundo social e a producao de conhecimento?

A titulo de exemplo, pode considerar-se que ©
desempenho e a aprendizagem motora no futebol sé podem
ser entendidos e estudados com rigor através da mensuragéo,
comparacao e generalizacdo, 0 que torna outras perspetivas
invalidas e, logo, desnecessarias.

Em segundo lugar, o treino (de futebol) implica, de acordo
como posicionamento do autor, um entendimento transdisciplinar
(WOQDS et al., 2021) que sustenta a necessidade de se recrutar
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diversas disciplinas, areas e profissdes para que se possa analisar
este fendbmeno e resolver problemas de forma auténtica. Neste
sentido, 0 processo de treino caracteriza-se por um emaranhado
de relacdes em contexto, bem como formas de atuar, pensar
e refletir sustentadas em multiplas fontes de conhecimento
(COTE; GILBERT, 2009; CUSHION; ARMOUR; JONES, 2006;
DENISON et al., 2019). Isto &, para uma andlise aprofundada do
processo de treino, influenciada pelo mundo social € pela cultura,
importa reconhecer a necessidade de o treinador ser detentor
de diversas tipologias de conhecimento e as conseguir recrutar
concomitantemente. Estes pressupostos ndo sdo compativeis
com a construcdo de barreiras entre disciplinas, éreas e
profissdes que tém caracterizado, em algumas circunstancias,
a academia e a comunidade de treinadores, assim como pela
adocdo de um sentido de propriedade sobre conceitos e teorias
(ROTHWELL et al., 2020).

Questoes de Reflexao

Sera que um investigador afeto a fisiologia do esforco apenas
necessita deste conhecimento para poder equipar um
conjunto de treinadores das competéncias necessarias para
treinar criancas e jovens de forma holistica?

Qual o perfil de um treinador de futebol capaz de desenvolver
uma intervencgdo eficaz que vise o desenvolvimento holistico
dos atletas?

Por ultimo, a ciéncia, de acordo com o posicionamento
do autor, ndo pode ser analisada sem se recorrer a pratica, as
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experiéncias anteriores e prospectivas de treinadores e demais
agentes, bem como ao mundo social. Por isso, apresenta-
se, nesta fase do capitulo, o conceito de ciéncia-pratica que
sustenta a necessidade de se construirem relagcbes entre a
investigacdo e os contextos socioculturais investigados, bem
como 0s elementos humanos e ndo humanos associados aos
mesmos (MURRIS, 2022). Para que a ciéncia-pratica possa
emergir, todos os fatores devem ser considerados indissociaveis
e inguebrantaveis, sendo que contribuem para que se possa
efetuar a destringa entre ciéncia integra e integral, e ciéncia
descontextualizada, pouco ética e de efeito neutro.

Questodes de Reflexao
Como poderemos avaliar ciéncia de qualidade?

Sera que, sob o ponto de vista da ciéncia-pratica, a
investigagdo rigorosa do ponto de vista metodoldgico e
procedimental € automaticamente Util e aporta contributos
para a realidade pratica?

Mediante o exposto, as experiéncias do autor enquanto
treinador de futebol, formador e investigador fundamentam
0S pressupostos apresentados anteriormente que orientam o
seu pensamento e atuacao, incluindo o exercicio de reflexao
inerente a elaboracao deste capitulo.

O autor pretende utilizar a investigacao ao servico dos
treinadores e atletas, assim como expor os desafios vivenciados
no futebol contemporaneo de forma humilde, construtiva
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e transparente. Estas intencbes moveram-no a escrever O
presente capitulo que pretende estimular uma discussao
aprofundada sobre varias matérias tanto em Portugal, no
Brasil, e em outras realidades.

4.3. A REALIDADE PRATICA E 0 POTENCIAL DA
INVESTIGAGAOQ: VALORES, CRENGAS E CULTURA:
UM RETRATO DA REALIDADE PORTUGUESA

Como referimos previamente, ao longo das ultimas
décadas, uma das modalidades mais discutidas e investigadas
em escala mundial tem sido o futebol (HORAN et al., 2023;
ROBLES-PALAZON et al., 2022) para revisdo de estudos
sobre a incidéncia de lesdes no futebol). Alias, o futebol tem
se apresentado como um contexto com potencial suficiente
para (1) a integracao de uma abordagem centrada na ciéncia-
pratica; (2) a promocao de inovacao pedagdgica; (3) a alteracao
das politicas desportivas; (4) a reformulacéo dos referenciais
da formacéao de treinadores; (5) a introducao de temas, como
€ 0 caso da saude mental, que possam contribuir para uma
reconceitualizacdo da pratica dos treinadores; entre muitos
outros aspetos (DAVIDS et al., 2023; WOODS; DAVIDS, 2023).
De forma que o futebol possa concretizar 0 seu potencial e
concorrer ao objetivo de contribuir, significativamente, para o
desenvolvimento de criangas e jovens, importa compreender
0S Mecanismos e processos que podem levar a que tal
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suceda. Todavia, antes de aprofundarmos estes mecanismos
€ processos, torna-se premente caracterizar o contexto (isto &,
em que espago e tempo se treina). Para este efeito, o sistema
desportivo portugués sera utilizado como exemplo para ilustrar
as reflexdes apresentadas de seguida sobre 0s mecanismos
€ processos relevantes para o desenvolvimento de criangas e
jovens no e através do futebol.

Em Portugal, a procura de resultados desportivos a
todo o custo?® e, subsequentemente, uma viséo reducionista
sobre o desenvolvimento do jovem atleta tém influenciado,
negativamente, as praticas de treinadores (CAMIRE; SANTOS,
2019; SANTOS et al.,, 2021). Interessa compreender e
contextualizar esta realidade para que se possa redefinir
as prioridades para a investigacdo sobre e no futebol. A
procura de resultados desportivos a todo o custo tem sido,
em muitos casos, a prioridade das organizagdes desportivas,
especificamente de treinadores de futebol, sendo que outros
dominios do processo de desenvolvimento e necessidades
tém sido desconsiderados (SANTOS et al., 2017; SANTOS et
al., 2018). Esta visdo reducionista acerca do desenvolvimento
de criangas e jovens apresenta-se como um dos principais
obstaculos a inovacao pedagogica. Por sua vez, as normas e
valores do sistema desportivo tém reforcado em alguns casos,
inadvertidamente, esta visao reducionista de diversas formas.

22 A procura de resultados a todo o custo caracteriza-se pela utilizagao de estratégias
negativas de ensino e pela desconsideragao das necessidades dos atletas, com
vista a obtencao de resultados desportivos a curto prazo.
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Em primeiro lugar, a formacéo inicial e continua de
treinadores parecem veicular esta mesma perspectiva
reducionista (SANTOS et al., 2023). Recentemente, Santos e
colaboradores (2023) analisaram todas as agdes de formacgéo
continua, acreditadas pelo Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude, desenvolvidas em Portugal entre 2014 e 2020. Os
resultados indicam que as acdes de formacao continua, na sua
maioria, centram-se em conteldos (a) previamente desenvolvidos
na formagao inicial e (b) associados ao desempenho motor. Por
outro lado, conteldos que retratam preocupacdes prementes
na atualidade como é o caso da inclusdo (ROBINSON et al.,
2023; SPAAlJ et al., 2023), justica social (NEWMAN et al., 2022)
e saude mental (PETERSEN et al., 2023) foram abordados
residualmente. Salvo raras excecdes (MESQUITA et al., 2023), a
formacao inicial e continua parecem nao estar dependentes do
contexto e das necessidades mutaveis dos treinadores e atletas.
Esta abordagem contraria diversas investigagdes que tém
apontado para a importancia de considerar as necessidades de
treinadores, atletas e as multiplas possibilidades de aprendizagem
existentes (MILISTETD et al., 2019; PRITCHARD; MORGAN,
2022). Isto &, nao se pode resumir a formacao inicial e continua
de treinadores a um conjunto, pré-determinado, de contextos
de aprendizagem, objetivos e conteudos que hipervalorizam
0 desempenho e o resultado desportivos. Em vez disso, a
formacao de treinadores deve preocupar-se com “o modo como
a ciéncia e o conhecimento, assentes no pluralismo, podem ser
traduzidos em praticas produtivas e significativas” (BJORNDAL;
TOERING, GJESDAL, 2022, p. 233).
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Questoes de Reflexao

Como poderemos avaliar uma oferta formativa de qualidade?
Sera que discutir o ensino e treino de futebol se deve resumir
a fundamentos, metodologias e modelos?

Sera que realizar uma acéo de formacéo, independentemente
da abordagem pedagogica, traduz-se em aprendizagens
significativas?

Sera que uma oferta formativa de qualidade deve estar
dependente da realidade pratica e dos problemas emergentes
que requerem contributos de mditiplas areas, disciplinas e
profissées?

Sera que é, também, necessario para conceptualizar uma
oferta formativa de qualidade considerar areas e disciplinas,
que n&o as tradicionalmente utilizadas, como a sociologia,
psicologia, filosofia, antropologia, entre outras?

Em segundo lugar, embora existam, cada vez mais,
mecanismos de avaliagdo e controle no dmbito do futebol
(FEDERACAO PORTUGUESA DE FUTEBOL, 2020), ainda
se verificam discrepancias entre as intencdes das entidades
reguladoras (federacdes, associacdes, tutela) e a realidade
pratica. Aaquisicéo pelas organizacdes desportivas (isto €, clubes
de futebol) de um estatuto de entidades formadoras certificadas
€& um fator fundamental para a qualidade dos processos de
ensino e treino (FEDERACAO PORTUGUESA DE FUTEBOL,
2020). Todavia, 0s requisitos para a obtencao do estatuto de
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entidade formadora certificada sdo influenciados pelos resultados
esperados da intervencéo levada a cabo pelas organizacdes
desportivas (aumento do nuimero de praticantes, resultados
desportivos). Caso os requisitos para a obtencdo do estatuto
de entidade formadora certificada se centrem, maioritariamente,
em parametros como a periodizacéo e planejamento do treino; o
ensino dos fundamentos do jogo; e a avaliagdo do desempenho
dos atletas e das equipes, pode tornar-se irrealista desconstruir
a vis&o reducionista citada previamente.

Adicionalmente, torna-se, igualmente, necessério,
repensar o0s resultados esperados e incluir aspetos como a
saude mental, motivagdo para a pratica e a aprendizagem
de competéncias para a vida (CAMIRE, 2023; HARMSEL-
NIEUWENHUIS et al., 2022; NEWMAN et al., 2021; PETERSEN
et al., 2023). A titulo de exemplo, a ‘Golf Canada’ (ver https://
www.golfcanada.ca/), organizagdo que tutela a pratica de
golf no Canada, integra nos seus mecanismos de avaliagéo e
controle da intervencao a aprendizagem de competéncias para
a vida, sendo que os treinadores devem desenvolver diversas
estratégias com este objetivo. Estes mecanismos de avaliagdo
e controle foram construidos através de uma parceria com a
Universidade de Ottawa (KENDELLEN et al., 2017). O mesmo
se verifica com outras organizacdes no Canada True Sport;
ver https://www.projectscore.ca/pt/) que apresentam uma
concepgao holistica acerca do desenvolvimento de atletas e,
inerentemente, refletem-na nos mecanismos de avaliacdo e
controle (STRACHAN; SANTOS; MACDONALD, 2021).
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Importa salientar que 0s mecanismos de avaliagdo e
controle propostos pela Federacdo Portuguesa de Futebol
S&0 relevantes e apresentam-se como essenciais para a
organizacao dos clubes desportivos, intervencao pedagdgica
dos treinadores e aprendizagem dos atletas (SOARES;
TEIXEIRA; SANTOS, 2022). No entanto, importa refletir sobre
0 contexto portugués e as possibilidades existentes para
estender estes mecanismos, para que a cultura prevalente
possa, efetivamente, alterar-se através da valorizagéo
de abordagens transdisciplinares ao treino?® que visem o
desenvolvimento holistico de atletas em funcédo das suas
necessidades, permanentemente, em mudanca. Caso tal ndo
se verifique, existem alguns riscos como a criagdo de umalogica
de homogeneizacéo das praticas dos clubes desportivos, em
que existam resisténcias evidentes a inovacao pedagdgica
por se reforcar uma cultura centrada, exclusivamente,
no desempenho e nos resultados desportivos. Neste
contexto, quaisquer outras preocupacdes podem tornar-se,
culturalmente, obsoletas e insignificantes. A titulo de exemplo,
ainda nenhuma organizag&o desportiva em Portugal, com base
na pesquisa realizada pelo autor, desenvolveu referenciais para
a promocao da saude mental de jovens através do desporto,
em particular do futebol. Contudo, presentemente, esta € uma
preocupacao explicita e perseguida de forma sistematica em

23 As abordagens transdisciplinares envolvem a confluéncia de conceitos, teorias,
areas, disciplinas e profissdes, visando a constru¢éo de conhecimentos integrados
com a realidade pratica e a complexidade que esta, necessariamente, comporta
(VAUGHAN et al., 2019).
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outros sistemas desportivos, especificamente no desporto de
formacao (SWANN et al., 2018; VELLA, 2019).

Recentemente, Richard, Cairney e Woods (2023, p. 8)
alertaram, igualmente, para aimportancia de se “expandir em vez
de reduzir as possibilidades de desenvolvimento” no desporto.

Questoes de Reflexao

Como poderemos avaliar a qualidade
dos processos de treino?

Sera que o treino de futebol €, atualmente,
uma pratica, verdadeiramente, holistica?

Como é que a intervencao pedagdgica do treinador
pode romper com légicas reducionistas?

Sera que a intervencdo pedagogica do treinador podera
contemplar objetivos de desenvolvimento holistico
(oromover a saude mental)?

E possivel treinar e desenvolver atletas capazes, em uma
pluralidade de sentidos e formas, na realidade atual?
E expetavel?

Emterceirolugar, oscritérios parafinanciarasorganizacoes
desportivas em Portugal dependem, essencialmente, de
variaveis associadas ao numero de praticantes federados, o
que compromete a valorizacdo que deve ser dada ao processo
de desenvolvimento do atleta (CARVALHO, 2022). A aplicagéo
destes critérios de financiamento tem levado a um aumento do
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numero de praticantes de futsal e futebol feminino (FEDERACAQO
PORTUGUESA DE FUTEBOL, 2023). Todavia, ainda existem
diversas barreiras (escassez de oportunidades de qualidade,
suporte parental, intervencéo pedagogica eficaz) que afetam a
qualidade das experiéncias vivenciadas por estas atletas como
salientam Emmonds e colaboradores (2023). Estes autores,
através de um levantamento das tendéncias de participacéo
desportiva na Europa, salientam que muitas atletas, apenas,
tém acesso ao desporto, tardiamente, durante o periodo
da adolescéncia. Por isso, os critérios de financiamento
usados poderaoc ocultar um percurso e vivéncias dos/as
atletas no futebol e, eventualmente, desvalorizar intervencdes
concertadas e devidamente orientadas, desenvolvidas em
outras modalidades que ndo irdo atingir estas métricas. De
referir que o futebol em Portugal € a unica modalidade acima
dos 200.000 praticantes (CARVALHO, 2022).

Questao de Reflexao

Como poderemos avaliar a qualidade
dos critérios de financiamento?

Sera que as logicas implicitas ao financiamento explicam
a generalidade dos comportamentos e agcbes dos clubes,
dirigentes e treinadores?

Quais devem ser os critérios de financiamento para que
subsista um sentido de equidade e validade
(isto é, o financiamento se centre em um objetivo estratégico)
no sistema desportivo?
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Sera que as preocupacdes atuais acerca do desenvolvimento
de atletas no e através do futebol se coadunam com critérios
de financiamento de ordem quantitativa
(i.e., numero de praticantes)?

4.4. VALORES, CRENCAS E CULTURA:
UM RETRATO DA INVESTIGACAO

Mediante o exposto, e recorrendo ao conceito de ciéncia-
pratica apresentado no inicio deste capitulo, importa apontar
caminhos para a investigagdo no e sobre o futebol, bem como
descrever 0s principais desafios que afetam a investigacéo na
sociedade contemporanea.

Em primeiro lugar, a ciéncia deve ser utilizada enquanto
recurso para melhorar a pratica. Todavia, é necessario
assumir gue nem toda a ciéncia cumpre este pressuposto e
serve, essencialmente, para (a) conservar visbes dominantes
acerca do ensino e treino de futebol; (b) permitir a progresséao
na carreira de investigadores e docentes; e (c) aumentar a
competitividade nas instituicdes de ensino superior; entre outras
consequéncias perversas e com efeitos, reconhecidamente,
nefastos (MACDONALD, 2023; PARK; LEAHEY; FUNK, 2023;
REED; RUDMAN, 2023). Neste sentido, pese embora existam,
em certos casos, pressdes sociais na academia, € necessario
considerar que o0s docentes e investigadores podem (isto é,
assumem posicoes estaveis na carreira) e devem (isto €, mesmo
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nao assumindo posicdes estaveis na carreira, a profissao guia-
se por um quadro ético e deontoldgico) atuar e intervir para
que a investigacdo possa ser transformadora e impactante
(RAHAL et al., 2023).

No entanto, a realidade pratica veicula evidéncias
contraditérias a estas premissas. A titulo de exemplo, a
investigacdo sobre a incidéncia de lesbes tem aumentado
substancialmente (HAUSKEN-SUTTER et al., 2021; ROBLES-
PALAZON etal., 2022). Contudo, verificam-se, ainda assim, uma
elevada incidéncia de lesdes, 0 que pode resultar da ineficacia
dos processos de traducdo, disseminacdo e aplicagcdo de
conhecimentos. Apesar dos avancgos na conceitualizacao dos
processos de ensino e treino (teoria dos sistemas dinamicos,
psicologia ecolégica), ainda se verificam limitacdes na relacao
entre teoria, investigacdo e pratica (WOODS; DAVIDS, 2023;
WOODS et al., 2021). Em Portugal, as investigagdes parecem
centrar-se, essencialmente, em teorizar, conceitualizar,
descrever e experimentar em contextos estaveis em vez de
procurar romper com as praticas prevalentes nos clubes
desportivos e instalar novos paradigmas (AFONSO et al., 2020;
RIBEIRO et al., 2021). Por isso, torna-se premente desenvolver
parcerias e relagdes sustentaveis com a comunidade (SMITH
et al., 2023), recorrendo-se a desenhos de investigacao que
se preocupem com a natureza do mundo social, do treino de
futebol em contexto e das necessidades emergentes.
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Sugestoes

Pode-se construir parcerias com clubes locais que permitam,
através de processos adequados de coproducéo de
conhecimento (SMITH et al., 2023), melhorar as praticas de
investigadores e treinadores, bem como as experiéncias e
aprendizagens de atletas.

Sugere-se que 0s investigadores procurem conhecer
0S contextos nos quais irdo intervir e que estejam
“orofundamente integrados” nos mesmos (WOODS et al.,
2021, p.7).

As estratégias de criagcdo, traducéo, disseminacéo e
aplicacdo de conhecimentos devem ser definidas com
0s participantes e a comunidade, envolvendo discussées
abertas, sinceras e que procurem a incerteza/o desconhecido
em vez da agradabilidade.

Em segundo lugar, considerando as recomendacdes de
diversos investigadores (DENISON, 2022; WOODS et al., 2021),
projetos e programas de investigagdo, sustentados em uma
abordagem transdisciplinar, podem aportar maior potencial de
transferéncia entre a teoria, investigacdo e a pratica. Todavia,
uma abordagem transdisciplinar requer que os investigadores
alterem as suas concegdes e tenham vistas largas, bem como
pensamento divergente e que nao seja imediatista. Nesta
perspetiva, estes requisitos implicam que os investigadores em
vez de se tornarem especialistas em técnicas se transformem
em especialistas na procura de incerteza e diversidade.
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Leituras Idiossincraticas

Os investigadores devem repensar e revistar o seu
posicionamento, ontologia, epistemologia e axiologia,
considerando que estes fatores condicionam o modo como
conceitualizam o treino de futebol e a investigacdo. Sugerem-
Se, por isso, leituras sobre perspetivas ndo tradicionais
(pds-humanismo; MURRIS, 2022), centradas em areas e
disciplinas distintas (justica social, antropologia, sociologia).

Reconhece-se, faciimente, que alguns aspetos
subjacentes a organizacdo da academia nao promovem
esta concepcao. A titulo de exemplo, os departamentos nas
universidades, em muitos casos, segregam areas e disciplinas
(departamento de pedagogia, de sociologia, de futebol, de
andebol), o que pode criar um pensamento restrito sobre o
que se pode estudar, como e para qQué.

Emultimolugar, ainvestigacaopodeaindaserperspetivada
enquanto foci de segregagdo, modismos e manutengdo dos
valores dominantes. Atualmente, mediante a perversidade do
capitalismo instalado na academia (ver MACDONALD, 2023) e
a complexidade dos desafios emergentes (WOODS; DAVIDS,
2023), torna-se necessario estimular perspetivas divergentes
que nos aproximem da realidade pratica e da mudanca do
sistema desportivo (DORSCH et al.,, 2022). Para que tal
seja exequivel, o investigador deve desenvolver um perfil de
competéncias largo, multidisciplinar (isto &, que possibilite
subsequentemente abordagens transdisciplinares) e articulado
com uma multiplicidade de areas, disciplinas e profissdes.
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Rejeicoes Tipicas a Transdisciplinaridade e Inovacéao

“Esta investigacao tem valor por si SO.
Logo se vé como pode ser aplicada”.

“Neste momento, ndo tenho tempo para a articulacdo
com a comunidade. Irei dedicar-me a essa tarefa
daqui a alguns anos”.

“Essa ndo é a minha area. A sociologia, filosofia,
gestao e antropologia ndo tém nada a ver
com a area que estudo — futebol”.

“Essa teoria tem sido muito utilizada.
Vou procurar fazer o mesmo”,

“A formacao de treinadores €,
automaticamente, importante”.

“N&o se pode mudar a realidade.
E muito dificil. Temos que ser politicamente corretos”.

4.5. CONCLUSOES

Este capitulo representa um esforco, limitado e inacabado,
de (re)conceitualizar a investigagao no ambito do futebol a luz das
necessidades emergentes. Reconhecendo o valor e significado
dos avancos obtidos até ao momento, sob diversas ontologias,
orientacOes e metodologias, torna-se essencial perspectivar o
futuro e descobrir espacos de incerteza.
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Realca-sequeexistemmultiplasverdades, conhecimentos
e formas de atuar que podem facilitar um entendimento holistico
do processo de desenvolvimento de criangas e jovens no futebol.
Promover o desenvolvimento de criangas e jovens, de forma
mais sustentavel e significativa, pode requerer uma abordagem
transdisciplinar aos processos de treino e investigacdo. O
reducionismo prevalente na investigacao, presentemente, tem
resultado em multiplas consequéncias negativas (aumento
do stress, ansiedade, incidéncia de lesbes). Para além de um
ato pedagdgico e social, bem como um processo cientifico e
tecnoldgico, o desenvolvimento de atletas requer pensar, sentir
e fazer, assim como formas de operacionalizar ciéncia-pratica.
Neste sentido, este capitulo representa um convite para um
didlogo mais largo sobre a investigacao no futebol, sendo que
se desafia os leitores a responderem e contribuirem para o
desenvolvimento de novas abordagens que possam resultar
em mudancas efetivas na pratica, em particular no sistema
desportivo.
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5.1. INTRODUGAO

O texto/reflexdo resulta de uma sintese da tese de
Mestrado Académico para os Ensinos Basico e Secundario,
do Instituto de Educacao da Universidade do Minho (Portugal).
Foi uma investigacao tedrico/empirica que pretendeu “colocar
em didlogo” a dimens&o educativa e desportiva tendo como
foco o desporto escolar — o0 estudo é realizado/centrado na
escola. Vale destacar que o Desporto Escolar em Portugal
€ uma atividade de complemento curricular, regulamentado
pelo Decreto-Lei n°® 95/91 (a par da Educacgéao Fisica escolar/
curricular), que tem por objetivo estimular os alunos a pratica
desportiva, abrangendo o 2° e 3° Ciclos do ensino basico e o
ensino secundario (alunos 10 de a 17 anos de idade) havendo
calendarios e fases competitivas em varias modalidades -
individuais e coletivas (PORTUGAL, 1991). De alguma forma
corresponde no Brasil a Lei Pelé (Lei n°® 9.615/98) e sua
regulamentacéo pelo Decreto n° 7.984/2013 (BRASIL, 2013)
que também contempla o Esporte Escolar, praticado pelos
estudantes com vistas ao desenvolvimento esportivo, entre
outras finalidades.

Assim, neste texto, faremos uma sistematizacao
tedrica a partir de uma reflexdo critica sobre as dimensdes
“ser professor” e “ser treinador”, tomando como referéncia o
futebol e algumas das suas dimensdes: 0 pensamento tatico,
a tomada de decisdo, a inteligéncia de jogo, bem como (entre
outros aspetos que vamos encontrar no texto) a reflexdo e o
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cuidado pedagdgico no processo educativo/treino. A mera
acao implica uma tomada de decisdo, em que agir é sinbnimo
de decidir e em que cada situacao requer uma nova solucao.

O pensamento tatico € de fato o “miolo” da todas as
modalidades desportivas e em particular no futebol. Se as
questdes técnicas, como o saber passar, saber receber,
conduzir, fintar, simular, rematar etc., sdo fundamentais para
que 0 jogo exista, ha no entanto uma outra dimensao de
pensamento e de praxis - a tdtica - que vai dizer e congregar
(a unidade) de como abordar o jogo: 0s seus movimentos
ofensivos, defensivos, a posse de bola, a ocupacéao do terreno,
a estratégia, a previsao e a antecipagao, entre outros.

QOutro aspeto a ter em conta € que o jogador ndo pode
ser considerado individualmente, em termos de pensamento
tatico (apesar do mesmo permitir e até estimular a criatividade
individual — jogadas, lances, fintas, remates e golo de “génio”)
devendo antes ser parte integrante de uma estratégia
coletiva (trabalho de equipe), em que 0s seus pares devem
ter a capacidade de coordenacao, antecipacao e direcao dos
seus movimentos — de/em equipe. Sao estes aspectos que
apresentaremos (do ponto de vista tedrico) para o futebol na
escola (treino e competicdo do desporto escolar), mas também
nao esquecer o clube — o focus privilegiado de tais abordagens.
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5.2. DESENVOLVIMENTO

5.2.1. Ser Professor

Quando mergulhamos na literatura e na experiéncia
empirica, constatamos que ser professor é resultado de um
complexo sistema formativo que encontra na formacao/
socializagao - antecipatdria, inicial, continuada e especializada
- 0s seus caminhos (CAMILO CUNHA, 2015). Ora este
caminho ndo se constitui como um percurso apenas formal,
pois para além de fundamentos tedricos e praticos dessa
formacdo, também se pede uma necessaria vivéncia e
experiéncia do professor pela autoformacao, inovacdo/criacdo
pedagdgica, cientifica e investigativa. Deste fato, resulta um
“esforco” pessoal e coletivo no sentido de acompanhar
de perto as transformacdes que se processam no mundo.
O sentido desses varios caminhos formativos permite ao
professor aprofundar e amadurecer (numa constante reflexao
e pesquisa) o seu conhecimento e a sua experiéncia de uma
forma pedagogicamente relevante. O professor deve ser (ele é
um agente especial) 0 promotor da evolugdo educativa, onde
familia e meio se fazem (deveriam) também presentes.

E na capacidade e na responsabilidade de interferir
como refere Camilo Cunha (2015) na formacao do Homem-
Todo, como faziam os gregos — formagao inteligivel, sensivel,
imanente e transcendente — que o processo educativo estara
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pleno. Ora, o futebol é uma matéria onde o homem-todo (a
crianca-toda) deve estar presente — quer no plano educativo,
quer no plano mais competitivo- resultados.

5.2.2. Ser treinador

Ser treinador &€ também uma forma de ser professor, agora
numa dimensdo mais ampla, chamando o quadro competitivo
— a competicdo como formacéo. Neste sentido, o treinador
tal como o professor, necessita (devia necessitar) de uma
continua formacgao — tedrica, pedagogica, didatica, cientifica e
investigativa. O pensamento, o conhecimento, a forma de estar
e de atuar (treino/competicao), as relacdes interpessoais € tantas
outras, nao podem ser, no treinador, imutaveis e cristalizadas.
Recomenda-se a cada momento, ao treinador, que se atualize
(seminarios, congressos, leitura de textos, reflexao) acerca da
sua acgao tedrica e praxiologica (BALBINO, 2005).

Assim, ser treinador de futebol n&o é tarefa facil, exige
toda uma pandplia de conhecimentos e de saberes: saber atuar,
saber comunicar, saber estar, saber transmitir conhecimentos
de e sobre futebol (e da propria vida — histéria de vida), de uma
forma sustentada. Ser treinador de futebol é ter os jogadores
do “nosso lado”, fato que s6 acontece se eles, para além de
confiarem no seu treinador, em nivel profissional, pessoal e
social, confiarem, acreditarem e sentirem o treinador do “seu
lado”, estabelecendo uma relagéo reciproca de admiragcéo
e respeito. E, assim, imperativo existir uma profunda e

= 161



Capitulo 5

consistente relacdo de confianga, lealdade e companheirismo
— uma amizade cumplice (LESSA; MORAES; LIMA, 2013).

Um treinador - o treinador como um lider — (BALYI,
HAMILTON, 2004), deve tomar as suas proprias opcoes,
seguir as suas ideias, reflexdes e intuicdes, mesmo correndo
0 risco de se enganar. Essa € uma das carateristicas de ser
lider. Assim, a competéncia, a capacidade e as experiéncias
técnica e cientifica do treinador, conjuntamente com as suas
competéncias sociais, constituem a “mistura mdgica” para
0 espirito e coesao de uma equipe (CHAMBERS, 2018). O
futebol de uma equipe € a consagracéo da sua atitude, € a
atitude, bem como o pensamento lucido, € o retrato da saude
mental (psicoldgica e psiquica) de uma equipe, € o retrato da
disponibilidade total de uma equipe, que s6 acontece com
uma fortissima coesao, um espirito de familia.

Ser treinador & viver, sentir e afirmar/superar (com 0s seus
atletas e adeptos) aquela dialética que caracteriza o desporto -
vitoria versus derrota. Aqui, devemos ter em atencdo que, nem
sempre, o fracasso € sinbnimo de derrota, do mesmo mMmodo
que, nem sempre, 0 éxito é sinbnimo de vitdria, porque o desejo
de vencer nasce conosco, a vontade de vencer & uma questao
de treino e a maneira de vencer € uma questao de honra.

5.2.3. A missio da escola e do clube

E opinido generalizada que as sociedades atuais sdo
espacos complexos, multiculturais, diversos, dominados por
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um materialismo exacerbado, com esquecimento de valores
humanizantes, como a solidariedade, a dignidade, a incluséo,
a cidadania. Ora, n&o se tratando de uma irreversibilidade (um
destino) é preciso fazer algo no sentido de reverter tal situacao.
E é aqui que entra o que deve ser uma das grandes funcoes/
missdes da escola e do clube.

Num contexto escolar, & imperioso que, aos alunos, sejam
incutidos principios éticos que Ihes permitam o exercicio pleno
da solidariedade, procurando, simultaneamente, induzi-los a
terem ideias proprias, juizo critico, de forma a que ndo aceitem
tudo o que lhes possa ser apresentado “como bom” (DIOGO,
2007). Ora, julgamos que ndo é o que acontece na escola
atual. A escola tornou-se desagregadora, elitista, exclusiva,
preocupada com o rendimento, a eficécia, a ciéncia, a tecnologia,
a competicdo extrema, esquecendo aquilo que € o mais
estruturante na educacéo: a formacéo de valores, a formacdo
pessoal e humana solidificada. Valores como a dignidade, o
respeito pelos outros, os valores éticos, a dignidade, a incluséo,
a cidadania vao perdendo, inexoravelmente, através de uma
disputa mesquinha e desagregadora que procura o éxito a
qualquer preco. Uma educacéo/escola que ndo contribua para
tornar as pessoas melhores, pessoas boas, ndo cumpre a sua
missdo (CAMILO CUNHA, 2015). O clube é de alguma forma
(de toda a forma) uma escola que também tem uma missao
neste caso, desportiva, mas também educativa - a formacéo de
valores, a formacéo pessoal e humana solidificada.
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Neste contexto os educadores (professores e treinadores)
tém uma grande responsabilidade: a responsabilidade de
formar criancas (estudantes/atletas) melhores.

Talvez, e ao contrario do que possa pensar-se, sO
viremos a ter uma sociedade melhor, mais aberta, mais limpa,
mais fraterna, mais solidaria e inclusiva se, no contexto escolar,
formos capazes de incutir nos “homens de amanh&”, todos
esses valores. De contrario, tudo podera estar hipotecado.
Tenhamos esperanca e fagamos por evitar isso. Uma tarefa de
todos — uma tarefa também nossa.

5.3. 0 PENSAMENTO TATICO

O pensamento tatico a par das outras dimensdes
(técnica, fisica, social...) € um dos aspetos mais importantes
no ensino do futebol. A tatica vai organizar uma equipe. Ea
tatica que vai dizer o jogo, assente nas estruturas basicas:
compreenséo racional e manifestacdo criativa e intuitiva do
corpo e do movimento.

5.3.1. Fazer entender

Dessa combinacao (dialética), trata-se de fazer entender:

Fazer entender aos nossos alunos/atletas coisas tao
simples como: que um jogador quando tem a bola nos pés pode
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realizar quatro coisas hierarquicamente organizadas quando o
critério € a eficacia (passe, conducao e driblar/fintar, arremate - por
outras palavras, so se utiliza o 1x1 quando néo se pode realizar
0 arremate, o0 passe ou a conducao); que tém obrigatoriamente
de jogar sem bola no ataque e na defesa; que existem zonas do
campo em que & proibido arriscar, inventar e “cometer erros”, e
outras que sao primordiais a assungao desse risco; que 0 jogo da
equipe n&o resulta do somatdrio das capacidades e qualidades
de cada jogador, mas sim da coordenacéo de pensamento entre
eles, isto €, quando um jogador tem a posse 0s colegas sabem o
que ele esta a pensar/ fazer e quando nao estao em posse todos
sabem o que fazer; que tém de executar rapida e objetivamente
e que tém de ser solidarios, cooperantes, responsaveis e com
grande sentido de equipe (espirito).

Fazer entender aos alunos/atletas que o futebol € um jogo
maravilhoso / fantastico quando jogado. Mas este jogar deve
ser pensado e refletido, mas também intuitivo e espontaneo
— dentro de uma estrutura coletiva e organizada (BUTTON et
al., 2020). Constatamos que 0s nossos alunos/atletas gostam
mais de atacar do que defender; ndo gostam de um futebol
muito estruturado e pensado; fazem um futebol intuitivo,
habilidoso, com muita magia; sao por vezes imprevisiveis
quando em posse; valorizam a recriacao pessoal do que a
organizacao coletiva. Esse é um lado profundamente rico.
Contudo, existe o outro lado, o lado da consciencializac&o,
da estrutura, da “racionalizagdo” que vai concretizar o sentido
objetivo - finalizacéo, atitude permanente de competitividade.
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Fazer entender que continuem a gostar mais de atacar,
mas também saberao defender; admitam a possibilidade de um
jogo mais estruturado taticamente; a intuicdo e a criatividade
estejam presentes, embora, obedegam a critérios de eficacia e
disciplina/ responsabilidade; o destaque individual s6 aconteca
na dependéncia da capacidade coletiva e os alunos sao mais
competitivos, ainda que ndo temam ninguém, respeitem os
adversarios.

Fazer entender da necessidade de rigor - serem
rigorosos, disciplinados e responsaveis consigo € com a equipe,
associado ao sentido da criatividade individual e coletiva, que o
jogo futebol pode dar frutos. Sendo desta combinacao que a
pensamento e acao tatica pode desenvolver-se. Para tal, para
fazer entender é necessario ir pelo caminho da reflexdo e do
cuidado (ética do cuidado) pedagdgico.

5.3.2. 0 sentido da tatica

A dimenséo tatica, diz respeito a organizacdo de uma
equipe — como ja tinhamos referido. Sao varios os autores
que tém feito uma reflexao a esta dimensao (FRADE, 1998;
2005; 2006; GUILHERME OLIVEIRA, 1991; VALDANO, 2001;
CRUYFF, 2002; STRACHAN et al., 2011; BETTEGA et al.,
2020; BUTTON et al., 2020). Em todos eles parece unanime
que a dimensao tética deve assumir a preocupagao dominante
no ensino do jogo, onde a capacidade de observacao, analise
e interpretacéo das situacdes de jogo e, acima de tudo, a
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capacidade de decisao/ tomada de deciséo, devem orientar
0s pressupostos fundamentais da aprendizagem do jogo. Mais
que ensinar a executar, importa ensinar a observar (ler) o jogo
e ensinar a decidir.

A competéncia base de todo este processo de
aprendizagem esta centrada na capacidade de decisdo que
€ necessario promover nos Nossos alunos/ jogadores. Estes
devem decidir em funcdo de um conjunto de regras da
organizacao estrutural e funcional do jogo (FRADE, 1998).

3.2.1 0 pensamento tatico e a tomaaa de decisdo: alguns
aspetos biologicos, sociais, fisiologicos e psicologicos

Quando se aborda o sentido da tatica, rapidamente se
elevam duas variaveis (funcdes) estruturantes: o pensamento
tatico e a tomada de decisdo. Neste sentido, Araljo e Serpa
(1999b) referem que a tomada de decisdo desempenha um
papel crucial na execucgao das agdes taticas do jogo, uma vez
que a realizacdo de movimentos conscientes é precedida por
uma decisao.

A tomada de decisao € um processo humano complexo,
assente em trés fatores fundamentais: o individuo, a situagcéo
e a decisdo propriamente dita (ALVES; ARAUJO, 1996). No
periodo que medeia a recepcao da informagao pelos sentidos
e a implementacdo de uma resposta motora, 0 mecanismo
cognitivo-perceptual organiza e analisa a informacéo com o
objetivo de tomar a decisdo de forma a resolver uma situacéo
(ARAUJO; SERPA, 1999b).
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De acordo com Alves e Aradjo (1996), a tomada de
decisdo como o processo do pensamento e da acado, culmina
num comportamento de escolha. Por sua vez, Maturana (1979)
define-a como sendo uma escolha entre muitos atos possiveis.

O ser humano recebe uma série de estimulos do meio
envolvente. A partir dai, o individuo tem de selecionar a
informacao pertinente, processa-la e dar resposta adequada
a situacado, na maior parte das vezes, fa-lo num espaco de
tempo limitado (ALVES; ARAUJO, 1996).

Neste contexto, Williams (1991) vai referir que a tomada
de decisdo é uma vertente significativa da lideranca, que se
subdivide em duas perspectivas: como um processo cognitivo
€ como um processo social. A énfase da tomada de decisdes
COMO Um processo cognitivo passa pela racionalidade da
decisdo. Isto é, avaliam-se as alternativas disponiveis e
seleciona-se, dentro destas, a que melhor atinja o objetivo
pretendido. Uma decis&o, ao ser tomada, passa por diferentes
estagios: reconhecimento, formulagcéo, geragéo de alternativas,
procuradeinformacao, julgamento ou escolha, acéo e feedback.
Alves e Araujo (1996) identificam varios mecanismos cognitivos
basicos envolvidos na tomada de decisdo, designadamente,
agueles que surgem quando aparece um problema, quando
outras informacgdes s&o recuperadas na memoria e quando
€ criada uma organizacao significativa desta informacéao.
As varias fontes de informacao sao avaliadas e integradas
e a decisao é tomada. O estado dos processos cognitivos,
relacionado com a tomada de decisédo do aluno/jogador/atleta,
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refere-se a fatores como a sensacao, a percepcao, a memaoria,
a atencao/concentracdo, o rendimento intelectual, o estilo
cognitivo, ou a resolucao de problemas.

Por outro lado, as agbes devem ser concebidas como
uma relag&o entre o individuo e 0 seu contexto em direg&o a um
objetivo (ARAUJO; SERPA, 1999a; 1999b; ALVES; ARAUJO,
1996). Assim, a tomada de decisbes como processo social
refere-se ao contexto desportivo, aos componentes da equipe,
ao particular na tomada de decisdes e aos diversos graus de
influéncia que os membros da equipe tém sobre tais decisdes.
Deste modo, o0 processo social da tomada de decisbes pode
variar desde uma deciséo estritamente autocratica, tomada
pelo treinador, a distintos graus participativos por parte dos
membros da equipe. Estas variantes, segundo Williams (1991)
denominam-se estilos de deciséo do treinador.

5.3.2.1. A tomada de decisdo: conhecimento,
memoaria, antecipagéo, acdo, meio

Como temos vindo a referir, a tomada de decisdo € um
dos aspetos funcionais e distintivo do pensamento e praxis
da tatica desportiva. Neste contexto, Alves e Araujo (1996)
vao referir que o desporto, pelas suas carateristicas e como
atividade tipicamente humana, é uma area de intensa e criativa
atividade intelectual. E necessario conhecimento para que se
atue, atuacdes essas que elevam o conhecimento dos sujeitos,
numa evidente estruturacao reciproca. Este conhecimento foi
denominado por conhecimento sobre as agdes.
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A medida que os praticantes aprendem um desporto,
adquirem todo um conjunto de conhecimentos sobre as acdes
desse desporto, as quais favoreceram a tomada de decisao
nas diferentes situacdes desportivas (ALVES; ARAUJO, 1996).

De realcar que 0s processos cognitivos s&o operados
inconscientemente pelos atletas, ligados a sua personalidade,
implicando o chamado estilo de decisao. Este é definido como
sendo o método de processar informacao e de tomar decisoes,
habitos adquiridos através da experiéncia de vida do aluno/
jogador/atleta (ALVES; ARAUJO, 1996).

Neste envolvimento Lacombe, Sarrazin e Alain (1986)
referem que as tarefas desportivas podem ser caracterizadas
comosendodinamicas, complexase,nodevidoenquadramento,
como envolvendo riscos. As consequéncias de cada deciséo
do aluno/ atleta vao influenciar outras decisdes.

Outra caracteristica do desporto € a tomada de decisao
sob pressao temporal. Esta presséo acontece pela avaliacéo
do tempo requerido para uma agao por parte do aluno/ atleta,
bem como do tempo necessario para produzir uma resposta
com significado (ALVES; ARAUJO, 1996).

As acles desportivas ndo sdo sempre organizadas
sequencial e hierarquicamente, mas acontece, frequentemente,
muitas acdes terem de ser executadas simultaneamente, com
uma alta frequéncia e com diferentes niveis de intensidade
(ALVES; ARAUJO, 1996). Deste modo, existem no aluno/ atleta
comportamentos preparatérios que lhe permitem responder

camm 170



Capitulo 5

mais rapidamente as solicitacdes a que € sujeito. Isto acontece
devido a uma focalizagdo da atencédo sobre os estimulos mais
provaveis e a uma preparacado motora diferente em funcao da
previsibilidade da resposta. Na opiniao de Widmaier (1986)
citado por Alves e Aradjo (1996), a antecipacdo mental das
préprias acdes e das acdes do oponente podem ser a base da
decisdo. Além disso, durante a fase de antecipacao s&o tomadas
decisbes preliminares, através do calculo das probabilidades, o
qual é influenciado pela experiéncia do aluno/atleta.

Segundo Julio e Aradjo (2005), supbe-se que eles:
reconhecam e evoquem padrbes de jogo mais rapidamente,
possibilitando decisdes mais rapidas e mais exatas; apresentem
maior velocidade de deteccao e localizacao de objetos relevantes
no campo visual e identifiguem as situagdes com maior detalhe;
usem eficazmente a informagao contextual, disponivel antes do
evento ou acao do evento e que se revelem mais exatos nas
suas expectativas a acontecimentos futuros construindo uma
hierarquia de probabilidades em cada situagdo No entanto, os
mesmos autores consideram que se assume que 0 conhecimento
dos jogadores de maior pericia esta sempre disponivel ha sua
memoria, esta linha de estudo tem dificuldade em explicar,
por exemplo, as variacdes do rendimento desportivo quando
0s jogadores defrontam diferentes adversarios em distintos
engquadramentos competitivos. Talvez seja por esta razao que
muitos autores tenham vindo a apontar para uma necessidade
de se considerar a dindmica da interacéo jogador-envolvimento
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para compreender atomada de decisao no desporto (FONTAINE,
2005; LOPES, 2013).

5.3.2.2. A tomaada de decisao (no futebol) de um do jogador
“normal” — aspetos carateristicos

No jogo de futebol existe a0 mesmo tempo cooperacéo
€ 0posigao e uma necessidade constante de coordenar acdes
entre jogadores num contexto de grande complexidade. Assim
sendo, o0 jogo de futebol é considerado um sistema dinamico
onde decorrem padrdes distintos de ag&o, os quais diferem
de jogador para jogador no seu comportamento individual
e coletivo (JULIO; ARAUJO, 2005). A tomada de decisdo
depende das caracteristicas do individuo, da forma como as
suas preferéncias pessoais se manifestam, ou seja, do seu
sentido de orquestracao (ARAUJO; SERPA, 1999a).

A atividade cognitiva tem um papel importante nos
sentimentos (emogdes) dos atletas e, consequentemente, na
sua forma de executar (PARMAN, 1992; ALVES; ARAUJO,
1996). Pode-se constatar que os estilos cognitivos e
preceptivos indicam tipos especificos de comportamento ou
tendéncias para determinados modos de tomar decisoes.

De forma simplificada, podemos dizer que as atividades
desportivas sdo caracterizadas por constrangimentos
intencionais. Estes constrangimentos s&o originados pelo
meio, pela componente espacial e pela componente temporal
(MOURA et al., s/d).
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Newel (1990) citado por Julio e Araujo (2005) estruturou
em trés categorias 0s constrangimentos que determinam as
acles e que interagem para a producdo de um padrao de
coordenacao/acao:

a. Especificos do aluno/atleta, tais como a habilidade indivi-
dual, o estado de fadiga, as caracteristicas psicoldgicas
e 0s estados psicoldgicos momentaneos;

b.  Os constrangimentos da tarefa, tais como os objetivos a
realizar, as contradicdes da realizacao, as regras cons-
trangedoras da dindmica da acao e os instrumentos e
materiais utilizados;

C. Constrangimentos do envolvimento, que estdo para
além do sistema em analise (0 jogo) embora o influen-
ciem, como por exemplo, as condicdes atmosféricas, a
luz, o ruido ou 0 meio social (pressdo da midia, publico,
adeptos, etc.)

Daqui resulta que, as agdes e as decisdes s&o
constrangidas, mas n&o determinadas apenas pelos processos
cognitivos (JULIO; ARAUJO, 2005). De acordo com esses
mesmos autores a habilidade da decisao reside ndo s6 na
capacidade de operar escolhas justas e rapidas, mas também
na realizacdo de acdes motoras suscetiveis de conduzir
ao éxito as escolhas efetuadas. A qualidade da tomada de
decisdo do aluno/ atleta em situacdo desportiva, depende
de: conhecimento declarativo e processual especifico;
capacidades cognitivas; capacidade (competéncia) no uso
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das capacidades cognitivas; preferéncias pessoais; fatores
emocionais/ motivacionais.

Durante os treinos, jogos (competicdo) o aluno/ atleta
precisa saber distinguir as informagdes significantes das
irrelevantes.

5.3.2.3. A tomaada de decisao (no futebol) de um do jogador
“acima da média” — aspectos carateristicos

Para se perceber a pericia/ a capacidade acima da média
deve ser tomada em consideracdo as categorias de fatores/
constrangimentos.

O jogador e o jogo formam um sistema dindmico na
medida em que o jogo € como um filme, em que é necessario
um ajuste constante dos atores (jogadores), face ao contexto e
as informacodes/ estimulos recebidos, a partir dos quais fazem
emergir solugdes. Num contexto de mudanga acontecem series
de decisdes e de agdes interdependentes, realizadas ao longo
do tempo para se atingir um determinado objetivo. Ao resultado
da conjugacéo dos fatores que estao em interagdo numa dada
situacdo chama-se auto-organizacéo, a qual é induzida pelo
jogador e faz parte dos quatro processos da pericia de que o
jogador deve dispor. Para além da auto-organizacao, existem
trés outros processos da pericia, designadamente, as rotinas-
reproducéo, a automatizacao e a auto adaptacao.

Os futebolistas peritos antecipam com maior rapidez e
exatidao as intencdes dos adversarios e usam as melhores
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fontes de informacéo. Fazem-no através do desenvolvimento
da capacidade de antecipar e de usar informacéo relevante
(“ler o jogo”), uma habilidade que pode ser trabalhada a
partir dos doze anos. Todavia, até aos cinco anos, ja podem
ser desenvolvidos os aspectos relativos a visao periférica e
binocular de profundidade.

A percepcao é importante, o apelo a memoria € maior,
isto €, agir para ter informacao (reportério mais vasto).

Ha duas formas de se melhorar a eficacia da deciséo
e da acdo. A primeira forma é atender as informacdes mais
Uteis (afinacdo), a segunda forma é ajustar a acdo a informacéo
(calibracédo). Por meio da afinagdo e da calibracdo faz-se
0 processamento do desempenho dos atletas, ajustado a
situacédo em funcao da sua acao.

5.4. A MEMORIA

A memodria desempenha outra funcdo importantissima
no ato tatico. No entanto, abordar o tema da memodria é entrar
numa area complexa, em permanente descoberta e evolugao,
em que a insaciabilidade de informacéo e de conhecimento
€ permanente, e aumenta em proporcao direta com o0s
conhecimentos adquiridos.

Segundo Izquierdo (2011), a memdria pode ser
entendida como a aquisicdo, 0 armazenamento e evocacao
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de informagbes. A aquisicdo tambéem é denominada de
aprendizagem. Como se podera constatar, a importancia
dos conhecimentos referentes a memcria, cada vez mais, é
determinante para a compreensdo do nosso envolvimento
com 0 mundo e a forma como o apreendemaos e interagimos.

Assim sendo, a importancia da memaria e das relagdes
que esta assume com outras areas sdo determinantes para a
orientacao e direcionamento dos processos de aprendizagem.

E neste sentido que segundo Bettayeb (1990) citado por
Guilherme Oliveira (1991, p. 34) refere que

A nossa memoria é de uma complexidade
desconcertante. Através de uma viagem no
tempo, pesquisa 0 nosso passado para enriquecer
0 NOsso presente, guarda os dados atuais para 0s
transformar em recordacdes no futuro, permitindo-
nos andar para tras nos anos. Ela molda assim a
nossa identidade, a nossa relagdo com o mundo,
0S NOssos atos, 0s N0ssos sonhos, 0 NOSSO saber.

5.5. A IMPORTANCIA DA REFLEXAOE O
CUIDADO NO PROCESSO PEDAGOGICO

Quando olhamos para o ato pedagodgico como forma
de um “bom ensino”/ “bom treino” teremos de convocar
necessariamente a capacidade de reflexao e de cuidado na
intervencdo — na tomada de decisao.

camm 176



Capitulo 5

A este propdsito, Neto (2001; 2005) e Araujo (2007) vao
referir que educar, desenvolver e aperfeicoar a capacidade,
qualidade e “velocidade” datomada de decisao, desenvolvendo
0 raciocinio pratico a partir de uma metodologia propria de
ensino, de forma a habilitar o aluno a analisar variadissimas
situacdes de jogo, a compara-las € a tirar conclusdes praticas
com a maxima rapidez. A descoberta guiada da integracéo
de principios hierarquizados/ sistematizados parece ser um
bom caminho que conduz ao desenvolvimento da atengdo e
concentracdo, suportados pela capacidade de observacdo de
forma a prever as agdes e 0s acontecimentos. Sabemos que o
processo de jogo se desenrola em condigdes de forte tensao
fisica, emotiva e afetiva.

Para ensinar a decidir (criando 0 jogo), € necessario assim,
ensinar os alunos a fazerem uma anadlise atenta e cuidadosa
dos exercicios, para que estes sejam capazes de interiorizar a
dimensao tatica do jogo (organizacao) que esta sustentada nas
capacidades de observacéo, andlise, interpretacao e tomada de
decisao (COUTINHO; MESQUITA; FONSECA, 2016). O jogo (as
situacdes de jogo) aparece assim, numa dindmica progressiva:
situacdes de jogo, desde as mais simples as mais complexas;
as formas jogadas orientadas para objetivos operacionais
praticos e de acordo com a légica interna do jogo, que ajudem
0s jogadores a identificarem, a analisarem e a interpretarem
problemas taticos concretos; a criacao de situacdes-problema a
resolver, sistematizando toda a informacao pertinente de apoio a
tomada de decisao pelos jogadores em jogo. Exemplos: “Para!l
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Olhaste para a frente da baliza? Se sim, quem esta la sem
marcacdo? Esta tudo marcado na frente? Sim? Olhaste para
0s corredores? Verificaste a maior ou menor concentracao de
adversérios nessas zonas? Estava tudo marcado? E arriscado
progredir, pois tens metade dos adversarios perto? Verificaste
se tinhas apoio atras?”.

A isto chama-se ensinar os jogadores a decidirem no
contexto do jogo, construindo os referenciais individuais e
coletivos para a sua atuacéo: “Se acontecer isto, faco isto; se
acontecer aquilo, faco aquilo; se se verificar aquela situacéo,

9y

resolvo daquela forma...”. Fazer respeitar os principios a
observar no centro de jogo ofensivo e defensivo. Assim,
parece haver necessidade de dar coeréncia coletiva a todos os
comportamentos taticos individuais dos jogadores, de forma a
criar lacos comuns entre eles, permitindo-lhes saber o que vai
ser feito a seguir e, desta forma, antecipar as decisdes a tomar

(ensinar a decidir individual e coletivamente).

Na pratica, todos devem conhecer as funcdes a
desempenhar em todos os lugares, isto é: “treinar, executar, jogar
em todas as posicées, sabendo cumprir as regras de atuagdo no
ataque, na defesa € nas diferentes zonas de atuacdo, de forma
a estabelecer, consolidar e aperfeicoar a mesma linguagem
comportamental”. Simultaneamente, desenvolver, aperfeicoar
e educar de uma forma intensiva: “a capacidade e diversidade
do drible; a imprevisibilidade tijpica dos jogos com multiplas
solucdes; a capacidade de jogar em inferioridade numérica
dos jogadores mais aptos, de forma a educar a capacidade de
drible sob forma jogada e a capacidade de sofrimento desde
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as mais tenras idades; a espontaneidade das diferentes formas
de arremate, através de colocacdo de varios alvos a diferentes
distancias, alturas e angulos; a conducdo de bola a grande
velocidade, através dos jogos de perseguicdo com ou sem
obstaculos; a qualidade e a velocidade de execucdo do passe,
por meio de jogos de cooperacdo e oposicdo em diferentes
espacos e com diferentes constrangimentos; a relacdo com a
bola para que esta seja parte integrante do nosso corpo (e ndo
um apéndice...) de modo a ndo perdermos tempo a procura-la
com o olhar; a velocidade e a qualidade da tomada de decis&ao”.

Tudo isto leva o jogador a descobrir por si proprio o
caminho concreto em cada exercicio e em cada situacao, sob
a orientacéo e as pistas transmitidas. Embora o caminho ja
esteja previamente tracado, 0 que se pretende é que sejam
0s jogadores no seu todo, a descobrir que caminho é esse,
a senti-lo, partilhando ideias e sugestdes e a empenharem-se
na realizacdo desse trajeto. Desta forma, todos participam,
todos sdo responsaveis e todos sao responsabilizados. O
jogador aprende por ele mesmo, aprende o que descobriu,
0 que sentiu, aquilo porque passou, garantindo a eficiéncia
da aprendizagem e caminhando para o ideal de qualquer
modelo de jogo, ou seja, estabelecer, consolidar e aperfeicoar
a mesma linguagem comportamental, jogando a longo prazo
muito e bom futebol. Joga-se como se treina. Por isso o
treino necessita ser, se possivel, “mais exigente” que o “jogo”,
para que, em campo e em competicdo, possa corresponder
aquilo que o jogo Ihe solicita: transpiracdo, empenho, paixao,
emogao, racionalidade, criatividade e decisao inteligente.
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5.6. 0 PROCESSO DE ENSINO/APRENDIZAGEM
NO FUTEBOL: AS CARATERISTICAS
DOS JOGOS DESPORTIVOS COLETIVOS

Os jogos desportivos coletivos caracterizam-se pelas
relagcdes de oposicdo e de cooperacdo que promovem, onde
0 apelo a capacidade de decisdo dos seus intervenientes é
uma constante (CASTELO, 2004; CASTELO; MATOS, 2006).
Apesar deste fato, as atividades de preparacéo dos jogadores
tém incidido na sua capacidade de execucao motora (técnica),
como pressuposto fundamental paramelhorar a suaintervengéo
no jogo, transformando rapidamente o ensino de qualquer jogo
desportivo coletivo (futebol, basquetebol, voleibol, etc.) no
ensino das respetivas técnicas.

Parece-nos ser este, o0 erro sistematico de abordagem
dos jogos centrados na técnica, que continua presente nos
pressupostos conceituais de quem tem responsabilidades na
orientac&o do ensino dos jogos, nas escolas e nos clubes.

Muitos autores tém contribuido para inverter esta
tendéncia, apelando a necessidade de centrar a nossa
atencédo no conhecimento do jogo (dimenséo téatica) e nas
variaveis estruturantes da logica organizacional dos jogos
desportivos coletivos (MACAS; BRITO, 2000, PINTO; 2005;
PACHECO, 2001).
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5.6.1. A importancia de se adotar um processo de ensino/
aprendizagem no futebol

Os nossos alunos sao seres em evolucao, por isso cada
aluno é um caso, pois 0 desenvolvimento processa-se em
ritmos proprios e diferentes de aluno para aluno; (processo
individualizado, idade cronoldgica / idade bioldgica); as
diferentes facetas do aluno ndo se desenvolvem todas ao
mesmo ritmo (nocao de treinabilidade) e tém uma capacidade
de adaptacao dependendo dos estimulos (estado de prontidao
desportiva).

As caracteristicas das tarefas (exercicios) devem conter
a esséncia da matéria desportiva a ensinar/treinar, devem
evoluir em termos de complexidade, devem ter um grau de
dificuldade adequado (nao devem ser nem muito faceis nem
muito dificeis) e devem ser interessantes e motivantes para os
atletas (BETTEGA et al., 2020; BUSZARD, 2016).

Os exercicios devem contemplar sempre a oposicao, isto
e, arelacéo dialética e simultanea das fases de ataque e defesa; a
indivisibilidade dos fatores de rendimento; a finalizagéo e o caracter
de continuidade / reversibilidade caracteristico do Futebol.

Também devem contemplar os “Jogos Reduzidos” em
detrimento do jogo formal, pois ao fazer-se uma leitura do
jogo de modo mais simplificada, dando-lhe significado, mais
facil é identificar e escolher os comportamentos adequados
€ mais visiveis 0s erros cometidos, maior é a possibilidade e
oportunidade do desenvolvimento desportivo do praticante, fruto
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de uma maior densidade motora (maior motivagao e mais tempo
potencial de aprendizagem), mais frequentes sdo as situagdes
de escolha, 0 que exige uma atitude reflexiva permanente e
um elevado nivel de concentracdo e mais frequente e direta é
a sua participacéo em todas as fases do jogo: implementa uma
formacao multifuncional (contrariando a especializa¢ao precoce)
e uma permanente mudanca de atitude mental.

Garganta (1997), Garganta e Oliveira (1996) abordaram
as carateristicas de exercitacdo, como “Habilidades abertas
ou de regulagdo externas”. Resumindo: desde muito cedo,
0S exercicios devem ser praticados em contextos variaveis,
solicitando formas de execugéo variadas; nado ficar muito
tempo a pratica-las como habilidades fechadas; exercitar a
resposta (0 como) € 0 uso da resposta (0 qué e o quando); e
privilegiar as situagdes com uma configuracdo de problemas
semelhantes aos que ocorrem no jogo, destacando os aspetos
de adaptacao da resposta aos contextos especificos.

5.7. EM JEITO DE CONCLUSAO -
OLHARES TEORICOS E PRATICOS

Pelo exposto, mas também pelo que néo foi possivel
abordar neste texto, apresentamos, em jeito de concluséo,
alguns autores e dimensbes tedrico/praticas de grande valor
pedagdgico/cuidado que os professores e treinadores néao
deveréo esquecer:

b 182



Capitulo 5

A importancia dos feedbacks avaliativos, mas assertivos
e corretos: “Quantas vezes perante um mau passe (ma
técnica) do jogador no jogo, ouvimos a seguinte expres-
s&o do treinador: “Esta bem, valeu a intenc¢édo!” ou “Pen-
saste bem, isso é o importante” (MACAS; BRITO, 2000,
p. 57). Este exemplo, nem é assertivo nem correto;

“Os comportamentos motores visiveis dos jogadores,
refletem a necessidade de resolver os problemas prove-
nientes das situacdes de jogo. O jogo representa na sua
esséncia, um conjunto diversificado de situacdes que
por si SO encerram indmeros problemas que deverdo ser
resolvidos na pratica pelos jogadores. Assim, a execu-
cdo técnica so tem significado se for resposta a uma exi-
géncia tatica (MACAS; BRITO, 2000, p. 71);

“A resolucdo dos problemas que o jogo levanta pres-
supbe, por parte dos jogadores, um processo de ana-
lise, raciocinio e execucdo adaptado a essas situacdes
de jogo. Todavia, a resolucdo dos problemas de jogo
carece sempre de um enquadramento coletivo. De tal
modo que as acdes técnico-taticas so adquirem signifi-
cado quando contextualizadas na equipa, por oposicdo
a equipa adversaria. Consoante o nivel de formacédo da
equipa (conhecimento tatico coletivo), assim se tornam
significantes as acées dos jogadores. (sic) (MACAS;
BRITO, 2000, p. 75);
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“Estas acbes individuais, deverdo ter sempre como refe-
réncia um conjunto de orientacées e regras que, na sua
totalidade, confiram coeréncia coletiva a sua realizacéo,
as quais, alguns chamam de principios (taticos) opera-
cionais do jogo ofensivo e defensivo da equipa” (BEU-
NARD & DERSOIR, 1992, p. 33);

A qualidade/capacidade de resolucao das situacdes
apresentadas em jogo esta sempre dependente do indi-
viduo. Este conhecimento esta intrinsecamente relacio-
nado com as experiéncias anteriores e com a aquisicao
de novos saberes adquiridos durante as aulas/treinos.
“Uma tomada de decisdo adequada tem, como susten-
tabilidade, o comportamento que o jogador apresenta
em relacdo ao jogo” (COSTA, 2001, p. 33);

O “Futebol ndo é nada disso, & outra coisa totalmente
diferente; pratica-se aparentemente com 0s pés, mas
joga-se essencialmente com a massa cinzenta que esta
dentro da cabeca” (BENTO, 2005, p. 56);

“As emocbes, 0 pensamento e a aprendizagem estdo
todos ligados” (JENSEN, 2002, p. 21), ou seja, as emo-
¢des desempenham um papel fundamental e influencia-
dor nos processos cognitivos;

A tomada de decisao é tanto melhor quanto maior for o
conhecimento adquirido pelos nossos alunos/jogadores.
“S6 se antecipa alguma coisa quando se conhece” (fala
de um aluno/atleta investigado);
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“O treino € um encurtamento de tempo para se poder
agir’ (FRADE, 2005, p. 25);

“A tomada de decisdo com base nas emoc¢des ndo €
uma excegao, é uma regra” (DAMASIO, 1994; OLIVEIRA,
2008);

Existe um reconhecimento da importancia do conheci-
mento especifico no desempenho desportivo da respec-
tiva modalidade (MCPHERSON, 1994);

O conhecimento especifico esta relacionado com o0s
mecanismos perceptivos, processuais, decisionais e de
execucao (AGUILLA; PEREIRA, 1993);

A inteligéncia e o conhecimento especifico relacionam-
-se na procura das solugcdes mais adequadas para a re-
solugdo dos problemas de jogo (CHI; GLASER, 1992;
COSTA, 2001; LOPETEGUI, 2015);

Os jogadores com prestacdes de exceléncia apresen-
tam um maior conhecimento tatico, um conhecimento
declarativo e processual mais organizado e estrutura-
do, processos de reconhecimento de padrdes de jogo
mais eficazes, superior conhecimento das probabilida-
des situacionais da sequéncia do jogo (RINK et al., 1996;
GARGANTA, 1997);

Os conhecimentos de jogo séo adquiridos, organizados
e produzidos através de acdes de jogo/treino que se
transformam em habitos (MARINA, 1995);
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o Os jogadores com maior conhecimento tactico apresen-
tam maior percentagem de decisdes adequadas (RIERA,
1995; GARGANTA; OLIVEIRA, 1996; FREITAS LOBO,
2009);

. Existe uma relagéo positiva entre 0 conhecimento de-
clarativo e a qualidade do praticante (GREHAIGNE; GO-
DBOUT, 1995);

o O jogador de elite possui um conhecimento declarativo
e processual mais organizado e estruturado (RINK et al.,
1996);

o Os jogadores mais evoluidos apresentam um maior
conhecimento especifico da respectiva modalidade
(WILLIAMS et al., 1999; FOLGUEIRA, 2018).

As melhores equipes e 0os melhores jogadores, como
salientam Cruyff (2002) e Valdano (2001), sempre foram
aquelas e aqueles que evidenciavam melhor qualidade técnica
e tactica. A confirmar esta ideia Guilherme Oliveira (1991) afirma
que ao observamos a histéria constatamos que as equipes
vencedoras sao aquelas com cérebro e nao com musculos. No
entanto, no futebol moderno, todas as dimensodes — técnicas,
taticas, fisiologicas, morfoldgicas, psicoldgicas, pedagdgicas,
sociais, tedricas, praticas, culturais, etc devem ser tidas em
consideracdo, pois 0 jogo, 0s jogadores e 0s espectadores
apreciam cada vez mais um jogo mais belo, mais estético (a
sua rigueza interna) em contraponto com o jogo da economia,
do mercado, da indUstria que teima querer prevalecer.
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6.1. INTRODUGCAO

O desenvolvimento de aspectos tatico-técnicos no
esporte passa pelo mapeamento de perspectivas que
vao além do contexto de jogo, ou seja, circundam por
questdes sociais, culturais, politicas, histéricas e econdmicas
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(VAUGHAN et al., 2019), bem como norteiam o ambiente
do esporte, especificamente o0 cenario de intervencdo do
treinador (BETTEGA et al., 2021a). Além do conhecimento
sobre o contexto de treino e de jogo da equipe, € importante
a identificacdo da etapa de desenvolvimento dos jogadores,
suas caracteristicas, dificuldades e potencialidades. Nesse
sentido, pensamos e operacionalizamos o desenvolvimento
dos aspectos tatico-técnicos, que nesse caso reportamos
para uma equipe masculina de futebol da categoria sub 15 de
um clube de elite do futebol brasileiro, a partir de uma visao
sistémica (CAPRA; LUISI, 2014), que considera os diferentes
niveis de interacdo dos contextos, pessoas, processos e
tempo (BRONFENBRENNER, 1977).

O contexto sociocultural no qual o clube esta inserido
apresenta particularidades que refletem no estilo de jogo da
equipe. O futebol brasileiro, por exemplo, representa o talento, a
ginga, o improviso, a criatividade, o drible, aspectos referentes ao
estilo de vida do povo (DEMURU, 2010). Compreender o contexto
€ de suma importancia para conectar a aprendizagem dos
conteldos a realidade das pessoas que participam do ambiente
esportivo. No Brasil, muitos jovens s&o oriundos de cenarios
sociais com diversos problemas, estabelecendo dificuldades
no relacionamento com a familia, com questées nutricionais,
Com 0S COMPromissos na escola e, consequentemente, com a
profissionalizacéo no futebol (ROCHA et al., 2011).

Para a organizacdo, sistematizacdo, aplicacdo e

avaliagdo do processo de ensino-treino (GALATTI et al., 2017)
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torna-se relevante a identificacdo de alguns fatores, como a
visdo de mundo, a interagdo social, 0 entendimento sobre
0 jogo, a destreza técnica e motora, o desenvolvimento
maturacional, morfolégico e fisico dos jovens jogadores.
Essa diversidade de caracteristicas dos jogadores na etapa
de especializagédo influencia na estruturacdo das tarefas de
treino, como no gerenciamento das referéncias estruturais
(companheiros, adversarios, bola, regras, alvos) e referéncias
funcionais (principios operacionais e principios especificos)
(SCAGLIA et al., 2013), e também nos principios pedagdgicos
da tarefa, como o “sampling” (conexado entre os tipos de
jogos), a representatividade (representagcdo com os elementos
do jogo formal), a complexidade (adequagédo do jogo ao nivel
dos jogadores) e 0 exagero (manipulagdo dos elementos do
jogo para um principio tatico) (TAN; CHOW,; DAVIDS, 2012).

A operacionalizagdo dos conteudos de defesa e ataque
precisa apresentar uma sequéncia de ocorréncia, podendo essa
ser coordenada a partir do comportamento individual e coletivo
da equipe durante a sequéncia de treinos e jogos na temporada,
bem como com base em conteldos vistos como relevantes para
desenvolvimento nessa etapa de formacdo. Assim, o estudo
tem como objetivo apresentar a operacionalizacdo do processo
de ensino-treino em uma temporada da equipe sub 15 de um
clube de elite do futebol brasileiro.
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6.2. UMA VISAO CONTEXTUAL DO FUTEBOL

O cenario do esporte contemporaneo se caracteriza pela
criacao do espetaculo, orientado para o entretenimento e na
busca por impulsionar os lucros e o crescimento de cidades,
estados, paises (GALATTI et al., 2018), tal qual podemos
observar nos megaeventos esportivos. O futebol, como um
dos esportes mais conhecidos e disseminados no mundo todo,
torna-se um produto muito rentavel ao mercado esportivo,
pois ocupa um tempo maior nas programacoes de televisao e
em outros meios de comunicacao. Desse modo, o numero de
jogos disputados pelas equipes tende a aumentar e o tempo
de treino diminuir, sendo que com o0 aumento da demanda
fisica dos jogos e a diminuicao no tempo de recuperacao dos
jogadores entre 0s jogos, ampliam-se 0s riscos de lesdes
(ARLIANI et al., 2011).

Essa condicao de um calendario com muitos jogos acaba
sobrecarregando 0 desempenho dos jogadores e das equipes.
A busca por resultados competitivos, a cobranca da torcida e
as exigéncias tatico-técnicas, psicoldgicas e fisicas dos treinos
e jogos condicionam um olhar aos jogadores como maqguinas
(perspectiva mecanicista), que precisam manter um nivel de
desempenho alto durante toda a temporada e as equipes
como engrenagens (perspectiva behaviorista), que necessitam
reproduzir comportamentos ordenados, jogo apoés jogo. Tais
disposigdes impostas ao contexto do futebol profissional
acabam influenciando os processos nas categorias de base,
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criando muitas vezes um ambiente de desenvolvimento
imediatista e resultadista (BETTEGA et al., 2020). Nessa
perspectiva, a compreensao sobre 0 processo de formacao de
jogadores de futebol ao mesmo tempo que deve visualizar as
acoes momentaneas, também necessita entender o processo
de forma contextual e longitudinal, ou seja, considerando
outros niveis de interacédo e que interferem no desenvolvimento
do processo, conforme orientado na Figura 1.

Figura 1 — Visdo contextual do processo
de desenvolvimento dos jogadores de futebol

_— FUTEBOLMUNDIAL

FUTEBOL BRASILEIRO \

Prep. Fisico Treinador s yy Técnico

Prep. Goleuos Analista Des.
Oa

2 ?,
'o'

Fonte: Construgdo dos autores.

Além de compreender as demandas do processo de
ensino-treino, € indispensavel que o treinador visualize o
seu contexto de intervencao de forma ampliada e sistémica
(CASSIDY, 2013). Ou seja, o ambiente de treino esta inserido
dentro de um contexto de um clube, com caracteristicas
proprias, percurso histdrico, normas de funcionamento,
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diretrizes metodoldgicas. Ainda este estda alocado
dentro de uma regido, cidade, estado e pais, que pPossui
particularidades, bem como propriedades culturais e sociais,
que irdo interagir de forma singular para aquele cenério,
influenciando direta e indiretamente no desenvolvimento do
processo formativo dos jovens jogadores de futebol. Nessa
perspectiva, Rothwell, Davids e Stone (2018) ressaltam que
as diferencas na qualidade de desempenho e estilos de
jogo sdo substancialmente baseadas em uma “forma de
vida” especifica, muitas vezes desenvolvida sob restricoes
histéricas e socioculturais especificas em determinadas
localizacdes geograficas do mundo.

No contexto do clube, que esta situado na regido Nordeste
do Brasil, especificamente no Estado do Ceara, cidade de
Fortaleza, o cenario contempla algumas particularidades que
tendem a influenciar na ocorréncia do processo. O clima quente
da regido e as belissimas praias propiciam a ocorréncia de
muitas festividades, ampliando e diversificando as manifestagdes
culturais do povo nordestino, sendo que essa atmosfera &
levada para dentro dos estadios, culminando com uma alta
média de publico nos jogos e uma linda festa promovida pelas
torcidas. Essa alegria e diversdo € manifestada na forma como
0s torcedores visualizam o jogo, contemplando por um estilo de
jogo mais atrevido, expansivo e ofensivo.

A cultura do futebol nordestino se caracteriza por um
jogo mais ofensivo, onde os jogadores ultrapassem a linha da
bola, ataqguem os espacos da defesa adversaria, invistam nos
dribles em situacdes de 1x1 e criem oportunidades de gol.
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No futebol cearense o jogador & considerado habilidoso,
técnico e criativo desde as décadas anteriores (OLIVEIRA,
2015). Nesse sentido, as estratégias e taticas do jogo tendem
a expressar um estilo de jogo mais “agressivo” ofensivamente,
prezando mais pela busca da concretizacao de um gol, do que
pelo comportamento mais protetivo da propria baliza.

Aregiao nordeste esta geograficamente um pouco distante
das principais competicbes de futebol do cenario brasileiro
(profissional e de categorias de base), mas por outro lado,
tem obtido relevancia na midia com a organizacao de algumas
competicdes. Um exemplo € a Copa do Nordeste, competicéo
que abriu um mercado publicitario para os clubes da regiao,
exaltando a cultura nordestina e propagando a identidade
cultural da regiao. Um dos casos dessa reafirmacao identitaria é
0 goleiro Marcelo Boeck, idolo da torcida do Fortaleza Esporte
Clube, levantando a tagca de campedo da Copa do Nordeste
2021 usando um chapéu de couro, indumentaria emblematica
da cultura nordestina que é popularmente conhecimento como
o chapéu de Lampiao (DE SOUSA, 2022).

O Fortaleza Esporte Clube, representado por sua
equipe profissional de futebol, vem conquistando ultimamente
resultados competitivos expressivos no cenario brasileiro
e sul-americano, aumentando a visibilidade do clube e,
consequentemente, o investimento na sua estrutura e
categorias de base. Atualmente, o Fortaleza ocupa a 72 posicao
no ranking nacional de clubes, possibilitando a participacao
das suas equipes de base em competicbes nacionais, como
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0 campeonato brasileiro sub 20, sub 17 e, neste ano, no
campeonato brasileiro sub 15. Isso auxilia 0 processo de
desenvolvimento dos jogadores na etapa de especializacao,
permitindo que os jovens atuem em contextos competitivos de
alto nivel, enfrentando equipes de ponta do cenario brasileiro.

6.3. ESPECIALIZACAO ESPORTIVA
E JOVENS JOGADORES DE FUTEBOL

Ao se falar em especializacéo esportiva, entende-se afase
que precede a pratica do esporte em seu mais alto rendimento
(GABARRA; RUBIO; ANGELO, 2009). Nela, sdo elevados o
volume, frequéncia e intensidade dos treinamentos € o viés
competitivo se torna mais acentuado (ARENA; BOHME, 2000).
Nesta etapa, atividades caracterizadas como jogo deliberado,
de caréter ludico, ndo-estruturadas e voltadas prioritariamente
a diversdo, sdo reduzidas (COTE; ABERNETHY, 2012). O
processo de ensino-treino passa a priorizar a pratica deliberada,
constituida por atividades voltadas a melhoria de determinadas
habilidades especificas, planejadas e sistematizadas pelo
treinador, e apoiados em constante monitoramento e
fornecimento de feedbacks (COLLET et al., 2017).

Na literatura sobre formacao esportiva existem algumas
variagbes sobre as faixas-etérias indicadas para o inicio da
especializacao esportiva, mas estas se situam nos momentos
de transicao da adolescéncia para a vida adulta, por volta dos 15
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aos 17 anos (BOMPA, 2002; COTE; BAKER; ABERNETHY, 2007;
LOVELL, 2017). Esta etapa se apresenta como desafiadora,
pOiS une a necessidade de evolugcado da performance esportiva
e as exigéncias para o desempenho de alto rendimento, com
uma fase de transformacoes fisicas, psicolégicas, de valores e
crengas decorrentes da transicao da adolescéncia para a vida
adulta (ANJOS; SANEDO; OLIVEIRA, 2012).

O desenvolvimento dos individuos na adolescéncia
nao pode ser entendido por um olhar unicamente bioldgico
ou ambiental, faz-se necessaria uma perspectiva biocultural,
ou seja, é indispensavel que se reconheca a interacdo entre
fatores bioldgicos e socioculturais presentes na vida do ser
humano (MALINA et al., 2009). Conforme Gallahue e Ozmun
(2006), o desenvolvimento dos sujeitos se da na interacéo
entre suas caracteristicas biolégicas individuais e 0 ambiente
em que estéo inseridos.

Uma perspectiva de formacdo esportiva que seja
direcionada exclusivamente para operacionalizacdo de tarefas
tatico-técnicas com vistas a melhora do desempenho, deixa
de considerar todos os fatores ambientais que geram influéncia
no crescimento e amadurecimento dos jovens atletas (RE,
2011). Ao falarmos de jogadores de futebol, € esperado
que comportamentos associados a adolescéncia, como
impetuosidade e hesitacdo elevadas, irresponsabilidades e
transgressdes sejam manifestados dentro do campo de jogo
(SOARES, 2000). Da mesma forma, a maneira como esses
elementos sdo expressos tém relagdo com o contexto (tanto
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atual quanto dainfancia) dos jogadores, a exemplo das diferentes
regides do pais ou classes sociais (WYLLEMANN et al., 2000).

Ao analisarem a fase de transicdo das categorias de base
ao futebol profissional, Marques e Samulski (2009) indicam
que este periodo € marcado pela enorme pressao sofrida
pelos jovens atletas em relagdo ao sonho alimentado desde
a infancia em se tornar jogador de futebol, a possibilidade de
ascensao do status social, bem como o retorno financeiro
que permita a melhoria da qualidade de vida tanto do atleta
quanto da sua familia. Ao passo que precisam lidar com as
constantes situagdes de pressao, esses individuos também
se sentem frequentemente privados dos momentos de lazer
tipicos da juventude, como festas e tempo livre com os amigos
(GUERRA; SOARES; BURINI, 2001).

O momento de comecgar a definir a direcao da carreira
esportiva € geralmente um periodo em que 0s jovens
aumentam suas possibilidades de interagcdo social. A
liberdade de poder sair sozinho com os amigos, de namorar,
de ir para festas, contrasta com o direcionamento e a énfase
que deve ser dada para a carreira de jogador (BETTEGA et
al., 2018). Para o cérebro adolescente, pensar em si tem
alta prioridade, sendo comum o constrangimento social € a
hipersensibilidade emocional (EAGLEMAN, 2017). O menor
controle da impulsividade e a busca por recompensas
imediatas em areas relacionadas com o prazer levam a um
maior numero de tomada de decisbes arriscadas, em relacao
a infancia e idade adulta (BLAKEMORE; ROBBINS, 2012).
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A importancia da familia se apresenta como outro
elemento de significativa influéncia neste cenario. O apoio e
suporte familiar se configuram como essenciais para que 0s
jovens jogadores consigam transitar ao futebol profissional
(RABELO, 2002). Contudo, é comum que esses individuos
necessitem morar longe de suas familias para integrar as
categorias de base dos clubes e tenham esse contato
reduzido (MARQUES; SAMULSKI, 2009). A distancia da
familia € apontada como um dos principais fatores para
a desisténcia de seguir na carreira de jogador de futebol
(AMARAL; THIENGO; OLIVEIRA, 2007).

Para além dos cenarios supracitados, outros elementos
tém elevado impacto na decisdo de abandonar a carreira na
fase de transicé&o ao futebol profissional, tais como: os baixos
salarios e as mas condicdes de trabalho, como estruturas
precarias de vestiarios e alojamentos; lesdes crbnicas e
agudas; instabilidade e inseguranca quanto a futura profisséo e
esgotamento psicoldgico derivado de longo tempo inserido em
contextos extremamente competitivos (GONZALEZ; BORGES;
SFALCIN, 2015; BORGES et al., 2022).

Considerando o panorama complexo que envolve a
formac&o do jogador de futebol na fase de especializacéo e
compreendendo que seu desenvolvimento transcende a esfera
técnico-tatica, esta perspectiva também chama atencéo para
um olhar mais abrangente quanto a atuag&o do treinador.
Desta forma, as exigéncias do contexto pratico vao além do
conhecimento profissional (relativo aos elementos especificos
do futebol) e requerem do treinador o conhecimento inter e
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intrapessoal (de comunicacao e estabelecimento de relagoes;
de capacidade de reflexdo e introspeccao, respectivamente)
(COTE; GILBERT, 2009).

Muitas das competéncias necessarias ao treinador de
jovens estarao ligadas as relacdes construidas com os atletas,
aos lagos afetivos, ao suporte emocional e a gestao de pessoas
(SANTOS et al., 2016). A compreensao, por parte do treinador,
acerca do momento de vida em que 0s jogadores se encontram,
seus conflitos pessoais, aflicbes e aspiracdes é necessaria para
0 éxito da formacéo esportiva (MENDES, 2014). Conforme
Schnaider e colaboradores (2016), jogadores de futebol de
categorias de base valorizaram mais as competéncias sociais
e de relacdes afetivas dos seus treinadores do que as voltadas
ao ambito tatico-técnico.

No mesmo sentido, Souza e colaboradores (2009)
indicam que treinadores com perfil de lideranca democratico
atingem maiores indices de motivacao em seus atletas. Segundo
Gomes, Pereira e Pinheiro (2008), os niveis de satisfacdo dos
atletas que possuem treinadores que valorizam caracteristicas
comportamentais individuais sdo mais elevados. Ainda, a
preocupacao por parte dos treinadores com o bem-estar dos
atletas esta associada com uma maior motivagéo intrinseca
para pratica do treinamento diario (SCHNAIDER et al., 2016).
Assim, torna-se preponderante que o treinador reconheca o seu
contexto de atuagéo, bem como as pessoas com guem interage
na pratica, nesse caso com adolescentes, compreendendo suas
caracteristicas, seus anseios, dificuldades e suas potencialidades,
construindo um processo significativo de desenvolvimento.
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6.4. OPERACIONALIZAGAO DO PROCESSO
DE ENSINO-TREINO NA TEMPORADA

O planejamento e a operacionalizacdo do processo
foram desenvolvidos a partir de uma visao sistémica, ou seja,
considerando as partes como relagdes que constituem o todo
(CAPRA; LUISI, 2014). Buscamos desenvolver os conteldos
conectados com o contexto e seus personagens, tentando criar
um ambiente significativo de aprendizagem. Até certo ponto,
NAo NOS preocupamos com os conhecimentos adquiridos, mas
com a compreensao de principios organizadores, que podem
nos trazer, n&o a certeza, mas a diversidade e a multiplicidade
de conhecimentos (PENA-VEJA, 2003). Assim, visualizamos
O processo a partir de uma perspectiva interacionista,
desenvolvendo o ensino pautado no jogo e centrado nha
interacao (BETTEGA et al., 2021b).

A organizagdo dos conteudos foi realizada considerando
a etapa de especializacdo, bem como o desenvolvimento
dos jogadores e da equipe nos treinos e competicdes
durante a temporada. Nessa etapa, € interessante que os
jogadores aprendam a defender com maior referéncia zonal
na fase defensiva e busguem um jogo mais associativo na
fase ofensiva, construindo com possibilidades de troca de
passes curtos e com passes longos (BETTEGA et al., 2015).
Os problemas e potencialidades em nivel individual, grupal
(setorial e intersetorial) e coletivo eram avaliados in loco nos
treinos € jogos e com o auxilio dos videos dos jogos.
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O planejamento da semana foi periodizado com base em
um modelo ondulatério (BETTEGA et al., 2019). Em cada dia
da semana havia o objetivo centrado em uma das fases do
jogo (defesa e ataque). Apenas em alguns treinos em véspera
de jogos eram desenvolvidos conteldos das duas fases do
jogo no mesmo dia. A progressao dos conteudos geralmente
ocorria com inicio na tatica individual passando para a tatica
grupal e coletiva. O desenvolvimento dos conteldos era
realizado por meio do jogo, logo, umas das fases do jogo tinha
uma abordagem mais explicita, enguanto a outra fase do jogo
era abordada de forma implicita, em uma projecao subjetiva de
80% e 20%, conforme ilustrado na figura 2.

Figura 2 — Modelo ondulatério de periodizagao das fases do jogo

ABORDAGEM EXPLICITA
Tatica

Individual

60% l

Grupal

40% l

Coletiva

SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
—ATAQUE —DEFESA

Fonte: Constru¢do dos autores.

Os objetivos ofensivos foram distribuidos entre os
principios operacionais de ataque (construgdo ofensiva
inicial, progressdo no campo de jogo, atague ao alvo) € os
objetivos defensivos entre os principios operacionais de defesa
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(recuperacao da bola, impedimento de progressao, protecéo
do alvo) (BAYER, 1994). A partir desses principios, eram
desenvolvidos principios especificos, ligados ao modelo de
jogo da equipe e conectados com a plataforma de jogo, visto
gque foram trabalhadas diferentes plataformas (1-5-2-3, 1-4-4-
2,1-4-3-3), como forma de ampliar o repertdrio de referéncias
posicionais para os jogadores.

De maneira geral, no principio de construcao ofensivainicial
foi desenvolvida a saida de jogo no tiro de meta, proporcionando
situacdes para quebrar a primeira pressdo do adversario; no
principio de progressdo no campo de jogo foi trabalhado o
jogo entrelinhas nos corredores central e laterais apds quebra
de pressao e também os momentos de transicéo ofensiva; no
principio de ataque ao alvo foram estruturadas as entradas no
ultimo terco do campo, com jogo associativo, ataque as costas
da ultima linha, cruzamentos e finalizagdes. No principio de
recuperacéo da bola foi organizado a forma de pressionar o
adversario na saida de bola; no principio de impedimento de
progressao foram trabalhados o reequilibrio defensivo apds
quebra de pressao e 0s momentos de transicao defensiva; no
principio de protecdo alvo foram coordenadas as agbes para
conter 0 jogo entrelinhas do adversario no campo ofensivo,
bem como neutralizar as bolas langadas nas costas da ultima
linha. A bola parada ofensiva e defensiva foram desenvolvidas
em alguns treinos, geralmente na parte final da sess&o. Nessa
perspectiva, trazemos no quadro 1 um exemplo da organizagédo
dos objetivos de um microciclo semanal de treino.
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Quadro 1 - Exemplo da organizacéo dos objetivos
de um microciclo semanal de treinos

Dia

Fase do Jogo

Objetivos da Sessdo de Treino

SEGUNDA

ATAQUE

Criar possibilidades para a primeira fase de construgéo
ofensiva.

Desenvolver a saida curta e busca de quebra de
pressao.

Estimular também a saida com passe longo a partir do
goleiro e dos zagueiros.

TERCA

DEFESA

Desenvolver a organizagdo defensiva no tiro de meta
do adversario.

Propor movimentagdes defensivas “agressivas” e com
fechamento de espagos.

Estimular o “pressing” e reorganizagao a partir de
bolas longas do adversario.

QUARTA

ATAQUE

Promover situacbes de progressao apos quebra de
presséo e recuperagéo da bola.

Estimular a progresséo com jogo entrelinhas e atague
a0s espagos.

Proporcionar situaces de transicdo ofensiva rapida e
vertical.

QUINTA

DEFESA

Desenvolver a organizagao defensiva como forma de
protecdo do alvo.

Estimular a disputa e agrupamento do bloco em bolas
longas.

Propor uma organizagéo defensiva em situagdes de
emergéncia (um a menos).

Trabalhar como complemento a falta lateral e o escan-
teio defensivo.

SEXTA

ATAQUE

Desenvolver possibilidades para o jogo no Ultimo terco
do campo.

Estimular as aces de ataque ao espaco e Ultimo
passe (cavado).

Proporcionar situagtes de parede, apoio, cruzamentos
e finalizagdes.

Trabalhar como complemento a falta lateral e o escan-
teio ofensivo.

Fonte: Construgdo dos autores.
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As atividades do treino foram organizadas com base nos
objetivos propostos para a sessao, considerando a estrutura
e o local de ocorréncia do treino e, também, o numero de
jogadores. O espaco de jogo foi estruturado considerando
a relacdo numérica utilizada (ex: 2x2; 5x5; 8x8), a relacéo
de confronto (superioridade, inferioridade ou igualdade
numeérica), 0 uso ou nao de goleiros e balizas e a partir do
estimulo fisico esperado €, especialmente, sustentado nos
objetivos  tatico-técnicos tragados. As orientagdes eram
geralmente realizadas em cima da fase do jogo abordada,
podendo ter foco individual, grupal (setorial e intersetorial) e
coletivo e as atividades sofriam adaptacdes (espaco, regras,
numero de jogadores) caso Nao ocorressem de maneira
adequada ao nivel dos jogadores € aos objetivos.

O contexto de treino deveria contemplar uma informagao
clara e coerente do que seria desenvolvido com os jogadores,
promovendo atividades com intensidade e concentragédo, no
qual os jogadores estariam comprometidos com o contexto
de jogo, engajados nas interagcdes com o0s companheiros e
intencionando tomarem as melhores decisdes. O ambiente
de jogo foi criado na imprevisibilidade (provocando constante
incerteza nas tomadas de decisdes), narepresentatividade (com
elementos que representem o jogo de futebol), no desequilibrio
(problematizando o cenario para gerar aprendizagem) e no
desafio (mantendo a motivacao para superar os problemas do
jogo) (SCAGLIA, 2017).
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Nas situacdes de jogo, a comissdo técnica organizava
a estratégia do jogo pautado no desenvolvimento de jogo da
equipe e com base na leitura das caracteristicas de jogo do
adversario. Trés elementos foram ressaltados para os jogadores,
sentir e externar no ambiente de jogo, como, a confianca, a
personalidade e “agressividade”, ndo em uma perspectiva
negativa, mas vinculada com a intensidade e competitividade.
Assim, buscamos sempre criar relagdo no que desenvolviamos
no treino com o que indicavamos e avalidvamos no jogo,
seguindo a maxima, treino é o jogo € jogo é treino.

6.5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao se pensar a formag&o esportiva, € necessario
visualiza-la como um processo de longo prazo, influenciado
por um numero infindavel de variaveis, das quais muitas fogem
do controle dos treinadores e atletas. A etapa de especializacéo
& caracterizada por atletas na fase de adolescéncia, repletos
de anseios, incertezas e aflicbes, que precisam lidar com
uma exorbitante pressdo em relacdo a possibilidade de
profissionalizac&o no futebol, ao passo que precisam renunciar
a muitos prazeres tipicos da juventude, como festas e tempo
com amigos e familia.

Esse cenario complexo se desenvolve e gera interagao
em um ambiente especifico, também constituido por suas
particularidades. Este estudo apresenta o trabalho com jovens
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jogadores de futebol de um clube de elite do futebol brasileiro,
situado na cidade de Fortaleza (CE), caracterizada pelo clima
quente, belas praias, povo alegre € apreciadores de festividades,
elementos esses relacionados com a cultura nordestina. E
considerando as nuances da etapa de especializacao esportiva
e da faixa etéria dos atletas, bem como os elementos culturais e
sociais do contexto, que o processo formativo aqui apresentado
é construido de forma sistémica, relacionando a interagdo entre
todos esses elementos com a forma de desenvolvimento das
questdes de jogo propriamente ditas.

O processo de treinamento ocorreu a partir de uma
perspectiva interacionista, com o ensino pautado no jogo.
Como elementos norteadores, buscamos que os jogadores
aprendessem a defender com maior referéncia zonal na fase
defensiva e articulassem um jogo mais associativo na fase
ofensiva. O planejamento de treino se deu a partir do modelo
ondulatério, variando entre objetivos da fase ofensiva e
defensiva a cada dia de treino. A progressao dos conteudos foi
realizada geralmente com inicio na tatica individual, transitando
a grupal e coletiva.

Todo o processo de ensino-treino foi estruturado por
meio de jogos, preservando os elementos de imprevisibilidade,
representatividade, desequilibrio e desafio, a fim de estabelecer
um ambiente significativo de aprendizagem. Desta forma, o
treinador ndo buscava o desenvolvimento de conhecimentos
como objetos, verdades absolutas, mas como possibilidades, no
qual os jogadores deveriam gerar diversidade e multiplicidades
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de conhecimentos a partir das inUmeras relacdes estabelecidas.
Assim, a partir de uma visdo complexa e sistémica, que considera
o0 atleta como um individuo com caracteristicas proprias,
inserido no contexto de um clube com uma cultura especifica,
buscou-se estabelecer um ambiente que potencializasse o
desenvolvimento dos jovens jogadores, nao so para o contexto
esportivo, mas também para a vida.
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7.1. INTRODUGAO

No cenario atual, o futebol tem passado por diferentes
atualizagbes, apresentando modificagdes nas demandas
inerentes as variaveis (técnicas, taticas, estratégicas, fisicas,
psicologicas) do rendimento. Adicionalmente, ao padrao do
jogo e do jogador que evoluiram rapidamente (ADI, 2021), as
transformacgdes sociais e caracteristicas das novas geracdes
demandam reflexdes sobre como introduzir e treinar jovens
futebolistas para o futebol do futuro (THIENGO; SCAGLIA,
2020). Nesse contexto, nos propomos neste capitulo tomar
como objeto de reflexdo o curriculo de formacéo de jovens
praticantes de futebol.

Questionar 0 porqué a organizacdo, sistematizacao,
intervencao e avaliagdo do treino de futebol deve ser embasada
por um curriculo de formacéo (?), parece-nos ser um ponto de
partida plausivel. Se em diferentes paises s&o propostos curriculos,
programas ou modelos com a sistematizacéo a longo prazo para
a formacgao esportiva (THIENGO; SCAGLIA, 2020; ADI, 2021),
no Brasil esses documentos e a discussao sobre a teméatica séo
incipientes (SCAGLIA et al., 2013), havendo a crenca de que o
futebol ndo se ensina/treina (GARGANTA et al., 2013; SCAGLIA
et al.,, 2013). Nesse sentido, objetivamos propor e discutir a
luz da Pedagogia do Esporte, a possibilidade de delineamento
curricular para o ensino/treino de jovens praticantes (criancas e
adolescentes) do futebol, explorando o0 caso do programa de
ensino, vivéncia e aprendizagem do futebol e do futsal no contexto
do Programa Academia e Futebol, sediado em Céaceres-MT.
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Trata-se de um capitulo descritivo-propositivo, em gque
partimos do pressuposto que diversos fatores influenciam a
participacao e formagao esportiva de jovens (MILLS et al., 2012),
e que um processo de formacgao esportiva de qualidade passa
por estimular os ambientes de ensino/treino a desenvolverem
seus curriculos (MILLS et al., 2012; OLIVEIRA et al., 2017;
BETTEGA et al., 2019; THIENGO; SCAGLIA, 2020; ADI, 2021),
para a partir dele construir os ambientes e processos formativos.
Ao defender o curriculo, portanto, ndo se pretende defender
um engessamento do ensino/treino, um trilho rigido, mas sim
estimular um direcionamento a acéo para o curto, médio e longo
prazo, que reconhega 0 ambiente e pessoas em transformacao
e, por consequéncia, a possibilidade de caminhos formativos
diferentes, mas comprometidos com a formacéo de qualidade
(pessoal, social e esportiva) dos futebolistas.

Ha, sem duvidas, muitas inquietagdes pedagodgicas
presentes nos ambientes de treino do futebol que revelam a
necessidade de um curriculo esportivo formativo. Dentre essas
questdes, estdo: 0 que ensinar/treinar? Quando e por que
ensinar/treinar determinados componentes do jogo? Como
ensinar a jogar? O que e como avaliar o desenvolvimento
esportivo (OLIVEIRA et al., 2017)? A compreensao sobre
a complexidade das questdes supracitadas, uma vez
compreendida, pressupde a formulacdo de um plano formal,
de uma proposta e um conjunto de metas e estratégias de
gerenciamento (BETTEGA et al., 2015).
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Logo, o curriculo € imperativo e precede a periodizacao
(organizacéo e sistematizacéo) do treino de jovens futebolistas
(SCAGLIA; REVERDITO; GALATTI, 2014; THIENGO; SCAGLIA,
2020), dando azo a todas as questdes e acdes inerentes ao
processo de ensino/treino (SCAGLIAetal., 2013). Nao se discute
que hainfluéncias de praticas ndo formais, assistematicas e nao
previamente planejadas sobre a aprendizagem e treinamento
(curriculo oculto), mas pressupde-se que um curriculo formal
pode promover um caminho de intervencéo a longo prazo mais
consciente e com melhores resultados dentro dos ambientes
de ensino/treino do futebol (BETTEGA et al., 2019; THIENGO,;
SCAGLIA, 2020; OLIVEIRA; REVERDITO, 2021).

Logo, considerando a natureza complexa do ensino/treino
do jogo de futebol, a auséncia de um curriculo € um problema
(SCAGLIA et al., 2013). O curriculo torna-se imperativo e se
justifica no sentido de delinear a organizagao e sistematizacao
das ideias para a aplicagéo, garantindo que o emaranhado de
combinagdes dindmicas do jogo e fatores de suporte a pessoa
que joga sejam exploradas ao longo das etapas de formacéo
esportiva, estimulando o jogador/a a lidar e resolver situacoes
do contexto esportivo e problemas cada vez mais complexo
no jogo (BETTEGA et al., 2015) e vida.

Partiremos entdo da ideia do curriculo como uma
plataforma  sistémica-ecoldgica (OLIVEIRA; REVERDITO,
2021), organizada em forma de documento formal (institucional)
que referenda indicadores para 0s processos pedagdgicos
(organizacéo, sistematizacao, intervencao e avaliacdo), a fim
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de garantir a promocao de experiéncias essenciais para o
desenvolvimento das pessoas inseridas no ambito do ensino/
treino do futebol. Portanto, ao longo dos proximos tépicos
colocaremos em pauta a natureza matricial do curriculo que
propomos e a natureza do processo pedagdgico de ensino/
treino a luz da Pedagogia do Esporte, para entdo apresentar
um delineamento curricular a partir do caso de ensino, vivéncia
e aprendizagem do futebol no ‘Programa Academia & Futebol’
do Ministério do Esporte, desenvolvido no programa de
Extensao Universitaria da Universidade do Estado de Mato
Grosso, Campus Caceres-MT.

7.2. CURRICULO NO ENSINO DO FUTEBOL

7.2.1. Curriculo

O curriculo ¢ um documento formal institucional que
orienta o processo pedagdgico, auxiliando a referenciar o
que se pode desenvolver no processo educacional. Existem
diferentes concepcdes e teorias sobre o curriculo, o que
impacta diretamente na sua estruturacdo e operacionalizacao.
As concepgdes e organizacdes curriculares relacionam-se as
ideias de aprendizagem, bem como a diferentes correntes
tedricas (ARAUJO, 2007; LOPES; MACEDO, 2013).
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Uma concepcao tradicional de curriculo associa a
aprendizagem a um processo de acumulos de informacdes,
de memorizagao e repeticdo, materializando-se na instauragéo
de uma grade de disciplinas formais. No rendimento, essa
associacao se da com a memorizacao €/ou mecanizagao de
conteudos fixados previamente, na dissociacdo entre teoria
e prética e na progressdo de conceitos abstratos para o
concreto. Também se utiliza de prazos e metas padronizadas,
enfocando os contetidos técnicos e na performance (ARAUJO,
2007; SILVA, 2016).

Rompendo com a concepcgéo tradicional de organizacao
curricular, na contemporaneidade, tem sido utilizado o
desenho curricular baseado em competéncias. Apesar do
termo competéncia apresentar diferentes concepcdes,
essencialmente, numa perspectiva mais aberta e integrada,
incide na premissa de desenvolver as pessoas para a
capacidade de mobilizar recursos, conhecimentos, atitudes,
comportamentos e habilidades para lidar e resolver diferentes
situagdes, considerando a dindmica contextual (PERRENOUD,
1999; ARAUJO, 2007).

Perrenoud (1999) defende a ideia de uma organizacéo
curricular por competéncias em que se deve promover o valor
de uso aos conteudos explorados. Logo, € pertinente defender
para o treino de jovens futebolistas, um desenho curricular
por competéncias (SCAGLIA et al., 2013; SCAGLIA, 2014),
sendo o desenho de natureza ecoldgica-sistémica (OLIVEIRA;
REVERDITO, 2021) e dialégico (ARAUJO, 2007). Consiste
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em dizer que ao organizar o curriculo, deve-se considerar a
dindmica contextual, esportiva e as pessoas.

O curriculo deve ser uma matriz aberta que permite
diferentes possibilidades a partir de um eixo norteador maleavel
(em constante construgcédo), que deve transcender elementos
técnico-taticos (BETTEGA et al., 2015). Assim, o curriculo €
uma matriz que né&o se limita a orientagdo da aplicacao de
conteudos como sinbnimo da performance, mas que fornece
aos treinadores/as possibilidades de plangjamento que
implique em estratégias pedagdgicas, a fim de desenvolver a
performance e formacao humana dos futebolistas (OLIVEIRA;
REVERDITO, 2021).

Scaglia e colaboradores (2013) defendem a premissa
de competéncia como o ‘poder fazer’, o que sugere a todos
os praticantes do futebol a possibilidade de jogar em algum
nivel, devendo ser estimulado a resolver problemas do jogo.
Porém, é preciso compreender todo o processo que baliza
o0 desenvolvimento e a performance, e que muitos fatores
ndo séo diretamente observaveis. Assim, ser competente é
circunstancial e temporal, e envolve elementos n&o observaveis
de todo. No processo de aprendizagem e treinamento do
futebol o praticante vai desenvolver capacidades cognitivas,
afetivas e psicomotoras que poderdo ser mobilizadas parajogar
0 jogo. Contudo, no desenho baseado por competéncias, ndo
sendo a prépria competéncia visivel em toda a sua dimensao,
infere-se a competéncia dos jogadores a partir da performance
obtida em um dado momento (ARAUJO, 2007).
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7.2.2. Caracteristicas do jogador no jogo de futebol

Para promover a performance do jogador, Teoldo,
Cardoso e Machado (2021) sinalizam que o futebol ao ser visto
como um fendmeno sistémico, os seus componentes (técnico,
tatico, fisico, psicoldgico) sdo interligados pelo fator tomada
de decisdo, sendo este 0 elo que deve ser desenvolvido e
observado nas acdes de treino. Contudo, para compreender
como 0 processo de treino do futebol pode ser desenvolvido
no longo prazo é preciso entender como os jogadores se
comportam no jogo na medida em que desenvolvem a
competéncia para jogar.

Os niveis de jogo evoluem na interacéo entre jogador e
jogo, sendo possivel observar algumas caracteristicas comuns
manifestadas pelos jogadores nas diferentes fases de evolugao
das competéncias de jogo (GARGANTA, 1995; GARGANTA
et al, 2013; SCAGLIA, 2014). Em Garganta (1995), Garganta
e colaboradores (2013) e Confederacdo Sul-Americana de
Futebol (2020) sdo propostos quatro niveis de jogo com
caracteristicas observaveis: nivel basico (anarquico), nivel
elementar (descentrado), nivel intermédio (estruturado), nivel
de especializagao (elaborado).

No nivel elementar, por exemplo, 0s jogadores tendem
a apresentar na relagdo com as equipes e 0 jogo as seguintes
caracteristicas: erros técnicos frequentes, que interrompem
as situagcdes de jogo; comegam reconhecer o jogo posicional
e incorporam o conceito de funcdo no jogo, mas com certa
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estatica; arriscam mais jogadas individuais em detrimento das
coletivas; compreendem melhor a ideia de posse € n&o posse
da bola (GARGANTA et al., 2013). Reforca-se a ideia de uma
plasticidade dos niveis e a necessidade de os treinadores/as
considerarem isso na avaliacdo e na selecdo do conjunto de
estratégias de treino.

Assim, quais habilidades e capacidades devem ser
desenvolvidas em cada nivel para que no contexto de ensino/
treino do futebol os jogadores possam progredir para niveis mais
elevados de jogo”? Quais conteldos devem ser trabalhados com
jogadores desse nivel de jogo para gue as habilidades essenciais
sejam aprendidas e treinadas, permitindo uso cada vez mais
perito no jogo? Além dos conteldos do jogo, quais outros
conteudos devem ser explorados na formagao de jogadores?
Para ampliar nossa reflexdo e apresentar um delineamento de
curriculo, é preciso antes compreender como a Pedagogia do
Esporte contribui para a organizacéo dos curriculos.

7.2.3. Referenciais da Pedagogia do Esporte

O esporte, por muito tempo, foi desenvolvido a partir de
uma concepgéo tradicional de ensino, que buscava ensina-
lo de forma reducionista (por partes), priorizando a técnica,
que era repetida nos treinos em busca de alcancar o ‘ideal’,
para depois ser usada no jogo. Os jogadores aprendiam
jogadas predeterminadas e estereotipadas, ja que 0 modelo
a ser seguido eram os atletas de alto rendimento, com efeito
a imprevisibilidade e a complexidade do jogo ndo eram
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consideradas no momento do ensino (GALATTI et al., 2014;
SANTANA, 2017). Essa viséo sobre 0 esporte estava arraigada
nas teorias do conhecimento que predominavam no passado,
como a tendéncia inatista (conhecimento ligado a heranca
genética) e empiristas (aprende por meio transmissao unilateral
de conhecimento) (SCAGLIA; REVERDITO; GALATTI, 2014).

A partir dos avancos no bojo da Pedagogia do Esporte,
novas maneiras de conceber ensino/treino do esporte foram
cunhadas. Sobre os esportes coletivos, em especial, se
supera a visdo de um conjunto de fragmentos do jogo, para
ser visto como um fenbmeno complexo que deve ser ensinado
em contexto de jogo, explorando a resolugdo de problemas,
valorizando a complexidade e compreensao da tatica, sendo o
jogador ativo no processo de ensino-aprendizagem-treinamento
(REVERDITO; SCAGLIA; PAES, 2013; GALATTI et al., 2014).

Com o esporte sobre essa nova oOtica, discussdes
a respeito do que deveria ser contemplado no processo
pedagdgico surgiram. Gragas a isso, foram elaborados os
referenciais para 0 ensino do esporte. Tais referenciais foram
propostos como norteadores dos temas que precisam ser
abordados no processo de ensino, de forma que ajudasse na
formacao integral dos alunos, explorando temas que iriam além
do técnico-tatico (PAES, 1996; MACHADO; GALATTI; PAES,
2014; LEONARDI et al., 2021). Desta maneira, foram propostos
os referenciais técnico-tatico, socioeducativo e historico-cultural
(PAES, 1996; MACHADO; GALATTI; PAES, 2014; 2015).
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Oreferencialtécnico-tatico estarelacionado asistematizacao
do conteldo esportivo em relagdo as questdes fisico-motoras,
fundamentos e sistemas de cada modalidade em especifico. Ja o
referencial historico-cultural se preocupa com as questoes ligadas
ahistoéria e cultura do esporte (de maneira geral, quanto especifica),
regras, curiosidades e saberes que s&o requisitos importantes
para o entendimento da modalidade. O socioeducativo aborda
discussdes a respeito de valores e modos de comportamento no
esporte (MACHADQO; GALATTI; PAES, 2014; 2015).

7.3. IMPLICACOES PRATICAS

7.3.1. Da escolinha ao clube, é preciso um curriculo

Teoldo, Cardoso e Machado (2021) enfatizam que se
deve olhar para o jogo de futebol como um fenémeno sistémico,
superando a visao cartesiana de componentes isolados do
futebol (técnico, tatico, estratégico, fisico e psicoldgico). Esse
olhar exige que os treinadores/as exercam um papel importante
no desenvolvimento do jogar a partir da compreensao do jogo,
da tomada de decisdo no desenvolvimento das capacidades
perceptivo-cognitivas e  perceptivo-motoras  (TEOLDO;
CARDOSO; MACHADO, 2021). Ainda, deve-se considerar
para além do jogo, todos os elementos de suporte social e
a saude dos praticantes, integrando diferentes éareas do
conhecimento para o bom desenvolvimento da pratica esportiva
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e do desenvolvimento pessoal. Isto reforca a importancia das
contribuicdes dos referenciais da Pedagogia do Esporte.

Existem diferentes possibilidades da organizacao curricular,
a depender da base epistemoldgica. Mas a organizacéo e
operacionalizacdo devem considerar 0s recursos humanos,
financeiros e estruturais disponiveis. Em clubes de futebol, por
exemplo, o curriculo precisa integrar os departamentos, indicando
as direcdes para o processo de formacado. No curriculo devem
estar claros 0 que o clube deseja, qual a missdo, 0s objetivos,
valores e caracteristicas profissionais iniciais desejaveis (THIENGO;
SCAGLIA, 2020). Além disso, o curriculo deve direcionar a
gestao, a psicologia, a area médica, a nutricdo, a odontologia, a
fisioterapia, (...) e a preparacao fisica, integrando-as no fomento
da missao e valores do clube, e das competéncias necessarias
para o jogador atuar no jogo € NO Universo esportivo.

Por outro lado, é grande o numero de escolinhas
esportivas (dentre franquias e projetos publicos e privados)
que ofertam o futebol no Brasil. Esses espacos comumente
apresentam comissao técnica reduzida ou poucos recursos
e departamentos em relacdo aos clubes, devendo, portanto,
buscar parcerias para ampliar as condicdes de atendimento.
No entanto, as escolinhas de futebol, por serem a porta de
entrada de criancas e adolescentes na pratica sistematica do
futebol, devem elaborar seu curriculo a partir da realidade de
execugao possivel (contexto) (OLIVEIRA et al., 2017). Logo,
tanto clubes como escolinhas podem melhorar a formacéo,
organizando e desenvolvendo os seus curriculos formativos,
para que suas praticas possam ser otimizadas no longo prazo.
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7.3.2. 0 curriculo na pratica: o caso da Escola de Futebol
do Programa Academia e Futebol em Caceres-MT

O Programa Academia & Futebol, tem um polo de
ensino/treino de futebol para jovens e adultos, implantado na
Universidade do Estado de Mato Grosso, Campus Céaceres,
MT, objeto de convénio com o Ministério do Esporte. Em
2022, o programa atendeu 112 alunos, sendo 77 do sexo
masculino e 35 do sexo feminino com idades de 7 a 23 anos.
Os praticantes foram divididos em 4 turmas, sendo trés
turmas compostas por meninos e meninas (praticantes de
07 a 10 anos, de 11 a 13 anos e 14 a 16 anos de idade),
tendo de 4 horas a 4 horas € 30 minutos semanais de treino,
realizados no periodo matutino e vespertino. A quarta turma
era destinada, exclusivamente, para meninas e mulheres com
idades entre 14 a 23 anos. Essa turma tinha em média 4
horas e 30 minutos por semana de treino no periodo noturno.
Os atendidos no programa foram predominantemente (90%)
estudantes de instituicdes (escolas e universidade) publicas.

O processo de elaboracdo curricular ocorreu na
perspectiva de uma construcao coletiva, gerando uma matriz
ecolégica. Para o delineamento do curriculo do programa
tomamos como base: curriculo baseado em competéncias
(SCAGLIA, 2014), os referenciais da Pedagogia do Esporte
(MACHADO; GALATTI;, PAES, 2015) e as caracteristicas do
jogador apresentadas no jogo (GARGANTA et al., 2013). Apesar
dessas dimensdes e apresentacéo didatica seccionada, estas
ndo devem ser vistas como unilaterais, mas como conexas
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e interdependentes. Na fase de elaboracédo do documento
junto a escola do Programa Academia e Futebol, seguimos os
seguintes passos:

. Reuniao com treinadores/as sobre as caracteristicas lo-
cais e dos jovens inseridos No processo;

o Definicdo da missé&o e valores;

o Definicao de Competéncias (interdisciplinares e especifi-
cas) e objetivos para cada etapa da formacao;

o Definicao de indicadores gerais para treinadores/as acer-
ca da avaliagéo, intervencao, competicéo e deveres de
jogadores/as e familiares;

o Manter a matriz aberta permitindo transformacdes cir-
cunstanciais e contextuais.

Como resultado do processo, apresentamos um recorte
do delineamento curricular construido para os jogadores de nivel
descentralizado. Vale ressaltar que existe ainda um conjunto de
competéncias mais especificas para a participacéo e formacéo
de goleiros que n&o serdo apresentados no quadro a segui,
mas € importante ressaltar a necessidade de os ambientes de
ensino/treino organizarem o processo de desenvolvimento das
praticas de goleiro nas diferentes fases de formacao.

O recorte a seguir consiste em uma visao micro, que
contém o macroprocesso inerente, o que permite compreender
a funcdo desse documento na organizacdo e direcionamento
do processo de periodizacédo dos treinos.
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Quadro 1- Exemplo de proposta de desenho curricular para prati-
cantes em iniciagdo ao futebol

mato-grossense.

Ensinar mais que futebol.

MISSAO: Promover o ensino, a pesquisa e a extensdo de qualidade a partir da pratica
do futebol nos mais diferentes contextos, sujeitos, significados e finalidades a sociedade

VALORES: Ensinar a gostar de futebol; Ensinar bem futebol; Ensinar a todos o futebol;

CONJUNTO DE COMPETENCIAS PARA 0 ESTAGIO 2: NIVEL DESCENTRADO

-Brincar de jogar bola;
-Ser ético e proativo;

Competéncias interdisciplinares

-Desenvolver habitos e atitudes positivas;
-Apresentar autonomia e responsabilidade social.

Competéncias especificas

MATRIZ
TECNICO-TATICO

- Ampliar o dominio da
bola e arriscar aplicagéo
criativa das habilidades
em jogadas dentro das
diferentes situagdes de
ataque.

-Realizar dominio do
corpo e bola (orientagéo
do corpo e dominio
orientado).

- Reconhecer e transitar
em diferentes zonas do
campo de jogo (largura e
profundidade do campo)
buscando boas condigbes
de ataque ou defesa.

- Realizar a orientagdo
do corpo para agdes
defensivas individuais e
coletivas.

- Realizar uso de
diferentes técnicas de
antecipacdo, tipos de
marcagéo e coberturas.

MATRIZ
HISTORICO-
CULTURAL

- Conhecer e va-
lorizar os campe-
onatos regionais
g nacionais.

- Compreender
os diferentes
sistemas de
disputas compe-
titivas.

- Analisar as
mudangas e
evolugbes das
regras do futebol
e futsal.

- Se engajar na
apreciagao do
futebol seja em
midia ou em
estadios.

MATRIZ

FisICO-
MOTORAS

- Explorar as ha-
bilidades motoras
gerais;

- Praticar habi-
lidades motoras
especificas de-
mandadas no fu-
tebol para tornar
0 jogo possivel
(desenvolvimento
em contexto de
j0go).

- Atingir indices
recomendados
de idade em
relacéo as capa-
cidades fisicas.

- Comprometer-
-se com praticas
saudaveis rela-
cionadas a salide
(sono, alimenta-

¢éo e hidratago).

MATRIZ
SOCIOEDUCATIVA
- Conviver com as
regras e trabalhar
em atividades
coletivas.

- Exercitar o fair
play.

- Liderar e ser
liderado em ativida-
des, reconhecendo
0S outros com
empatia.

- Engajar-se em
jogo deliberado.

- Controlar as
emogcOes frente as
diferentes situagdes
do jogo.
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Orientagdes metodoldgicas para o ensino do jogo

0 desenvolvimento dos treinos deve privilegiar a logica interna da modalidade; sugere-se
0 uso de métodos ou abordagens que valorizem a agdes contextualizadas, diversificadas,
ampliando o desenvolvimento perceptivo-motor e cognitivo-perceptivo para o jogo.
Sugere-se partir dos jogos e do brincar com a bola de diferentes formas e em diferentes
estruturas de jogo, para jogos com estruturas funcionais mais formais.

Ainda, que se busque estratégias que estimulem o saber conceitual, procedimental e
atitudinal. Sugere-se uso de palestras, filmes, filmagens, imagens, dentre outros, para
favorecer a socializagéo e ampliagdo de conhecimento (Ensinar mais que futebol).

Orientagdes para avaliagdo da performance

As competéncias englobam as dimensdes fisico-motoras, historicas e culturais, socioedu-
cativas e tatico-técnicas. Logo, 0s instrumentos avaliativos devem ser selecionados com
coeréncia, a fim de se levantar informagdes e permitir inferéncias sobre 0s praticantes a
partir de todas essas dimensdes, assim: sugere-se:

Avaliagao fisico-motora: resisténcia aerdbia, resisténcia anaercbia, agilidade, velocida-
de, resisténcia, forca global e flexibilidade (GAYA, 2021). Teste: Counter Movement Jump
para forga explosiva (SILVA; MARINS, 2014).

Coordenacao motora geral: Protocolo KTK: (KIPHARD; SCHILLING, 1974)

Avaliagao Historico-cultural: questionrio.

Avaliagao técnico-tatico: instrumento de avaliagdo de competéncias nos Jogos Esporti-
vos Coletivos (ALVES et al., 2022). Filmagem; discussao a partir de videos.

Avaliacao socioeducativa: ficha de registro, filmagens, questiondrios.

Orientagdes para a competigao

- Regra dimensdes do campo: campo 65x40m.

- Regra numero de jogadores: 7+goleiro x 7+goleiro.

- Regra tempo de jogo: 3 periodos de 20 minutos, com intervalo de 5 minutos entre
cada tempo.

- Tempo de jogo por jogador: cada jogador inscrito por time deve possuir tempo minimo
de 20 min jogados em cada jogo:

- Impedimento: ndo havera a exigéncia da regra de impedimento.

- Expulsdo: os jogadores de nivel andrquico e descentralizado em caso de expulsdo,
ficaram de fora apenas do jogo no qual foi expulso;

- Modelo de competigao: torneios e copas.

- Regras substituigdes: substituigdes ilimitadas.
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Orientagdes para treinadores/as

- Funcoes pedagdgicas do treinador/a: Na competicao o papel do treinador deve ser
de um agente educativo que esta no contexto de competic&o para contribuir na constru-
¢do de um ambiente positivo de formagéo, para que os alunos atinjam seus objetivos de
desenvolvimentos (BETTEGA et al., 2020), portanto cabe ao treinador:

-Planejar o treino e agdes extra treino para o desenvolvimento esportivos dos praticantes;
-Manter-se cordial com pais, alunos, arbitros, torcedores e adversarios, evitando atitudes
antidesportivas em situag@es de treino e competico.

-Responsavel por organizar o time para que seja cumprida as regras da competicao;

Orientagdes para o0s pais

-Funcdes pedagégicas dos pais (familiares) e espectadores no desenvolvimento
do time: Pais e familiares em geral sio parte fundamental no processo de desenvolvi-

mento de uma crianga adolesceste no ambiente esportivo, sendo uma fonte de suporte
financeiro, psicologico e motivacional (BETTEGA et al., 2020), portanto:

- Deve-se comunicar e oficializar que ndo sera aceito comportamento antidesportivo ou
provocativo dos espectadores (pais, familiares etc.) em relagéo a nenhum integrante da
competicdo (jogadores, juizes, pais e espectadores);

- Deve-se orientar para a participacdo nas reunides pedagogicas.

- Deve-se estimular os pais a serem incentivadores do filho e da equipe.

Fonte: Construgdo dos autores.

Em conformidade com o decorrer deste capitulo, o
delineamento curricular apresentado € umamatriz que se mantém
aberta (em construcao). As competéncias apresentadas deram
base para a selecdo e exploracdo do conteldo e permitiram
condicdes de praticas coesas por parte dos treinadores/as. Para
a etapa apresentada, ressalta-se a importancia de muito tempo
de contato com a bola, com jogos e brincadeiras diversificadas,
ampliando possibilidades mais complexas.

O curriculo, uma vez organizado, foi transferido para um
aplicativo de uso interno, onde os treinadores/as poderiam
consultar faciimente o documento de maneira ilustrada, além
da elaboragao da periodizac&o e dos treinos dentro do mesmo
aplicativo se nortearam pelas orientagcdes curriculares. A
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consciéncia pedagodgica do porqué e para onde se deseja
evoluir fomentou um processo de estruturagdo de treino e
de discussao sobre as estratégias entre os treinadores/as e
gestores, favorecendo a evolucéo da atuacao e a consolidacéo
do curriculo.

Como o curriculo foi elaborado a partir dos
referenciais da pedagogia do esporte e pautado
nas competéncias, isso contribuiu para a pratica
pedagodgica em diferentes niveis, se destacando
a flexibilidade do documento de conseguir se
adaptar as necessidades dos alunos em relacao a
sua demanda de aprendizagem. Como o curriculo
ndo estda preso a ideia de idade cronoldgica
e sim a ideia de competéncia (0 que o aluno
sabe), isso permitiu que mesmo com alunos em
idade cronoldgica mais avangadas possamos
desenvolver conteldos (técnico-tatico, fisico-
motores etc.) que séo voltados para alunos de nivel
basico (fase anarquica), visto que as necessidades
de aprendizagem, vivéncia e repertério motor desse
aluno € de alguém do nivel basico (TREINADOR
DO PROGRAMA ACADEMIA E FUTEBOL).

O curriculo se adapta a necessidade de aprendizagem
do aluno, contribuindo assim para organizagéo, sistematizacéao
e aplicacdo das aulas. Foi possivel reconhecer um caminho
pedagdgico, uma vez que o documento traz matrizes com uma
coeséo logica de desenvolvimento dos alunos em diferentes
aspectos do conhecimento ligado a pratica do futebol/futsal,
facilitando a elaboragédo e o desenvolvimento das aulas pelo
professor/treinador. A matriz curricular também favoreceu
e permitiu ao professor manter coeréncia no processo de
ensino/aprendizagem, ja que as diferentes situacbes de
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ensino (avaliagcdes, aulas e competicdes) foram pensadas com
antecedéncia e estdo pautadas nas mesmas bases tedricas.
Desta forma, o percurso de ensino a ser desenvolvido pelo
professor se torna mais evidente, visto que o documento
pOossui eixo norteador e respeita 0 nexo no qual foi elaborado.

Portanto, ao delinear o curriculo a partir de competéncias,
considerando os referenciais da pedagogia do esporte e as
caracteristicas observaveis do jogador no jogo, permitiu-
nos gerar parametros pedagodgicos flexiveis, decidir sobre
implicagdes praticas e agir a partir de uma concepcgao de
aprendizagem e treinamento em que O sujeito é ativo no
desenvolvimento no futebol. Tal fato reforca a premissa de um
curriculo formativo que possibilita a busca por melhores legados
na pratica do futebol, oferecendo multiplas possibilidades de
conviver com o fenbmeno esporte.

7.4. CONSIDERAGOES FINAIS

Buscamos compartilhar a experiéncia no desenvolvimento
de um curriculo para o futebol em um programa de extenséo
universitaria, para criancas, adolescentes e jovens com diferentes
niveis de conhecimento do jogo. Contribuir com o processo
didatico-pedagdgico do ensino/treino do futebol, sendo base
para que os treinadores/as possam analisar e refletir sobre a
pratica pedagdgica, criando alternativas para a periodizacéo do
ensino/treino ao longo dos anos de formacao esportiva.
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Retomarmos a pergunta: por que um curriculo €
imperativo? Pressupomos que o curriculo permite vislumbrar
legados esportivos e praticas pedagodgicas conscientes,
fundamentadas e compartilhadas por todos os agentes
envolvidos no processo em longo prazo. Ao se ter um curriculo,
além do direcionamento para as diferentes fases e objetivos
formativos dos jogadores, é possivel debater e desenvolver
melhores caminhos de formacéo.
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0 CONHECIMENTO DO(A)
ESTUDANTE-TREINADOR(A)
NO CONTEXTO DE UM PROJETO
DE FORMAGAO ESPORTIVA NO FUTSAL
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8.1. INTRODUCAO

A gente nao faz ideia do que aprende com cada
coisa que vive. Tem-se uma experiéncia num dado
momento e, dependendo de como ela se deu,
suas repercussdes estendem-se pelos proximos
cinco, dez, vinte anos (FREIRE, 2012, p. 11).

A primeira vez que me inclinei para “ser treinador” tinha
12 anos de idade. Eu treinava futsal em uma equipe mirim e
admirava o treinador. Fui treinado por ele por trés anos, e isso
repercutiu nas proximas quatro décadas da minha existéncia.
Aprendi muito em pouco tempo. E 0 que ele me ensinava,

34 Doutor em Educacéo Fisica pela Universidade Estadual de Campinas. Docente
Associado do Departamento de Ciéncias do Esporte da Universidade Estadual de
Londrina, Londrina, Parang, Brasil.
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€eu Queria ensinar para as outras criancas da minha rua.
Para materializar isso, treinava-as em frente a minha casa, com
as bolas que tiveéssemos. Como treinar implica em competir,
organizei um torneio com times do bairro e joguei como goleiro.
Na verdade, queria ser o treinador, mas virei um “goleiro-
treinador”, pois assim poderia ver todos 0s meus jogadores
ao mesmo tempo e, na minha fantasia, defenderia todas as
bolas desferidas contra 0 hosso gol. Nosso uniforme foi o da
escola em que a minha mae, Wilminha, trabalhava. O fato é
que ela era professora de educacao fisica €, por algum tempo,
treinadora. Tratava-se de uma camiseta azul-marinho com
duas listras na manga e a inscricéo J.S. (de Jodo Sampaio) no
peito. Além do uniforme, e para premiar a molecada, peguei
da Wilminha (sem Ihe falar) parte dos seus troféus e medalhas,
conquistados numa longa e respeitavel carreira como jogadora
de basquetebol. Quando soube, ela ndo reclamou por té-los
“perdido” para as criangas da minha rua.

Fui passando pelo tempo: joguei futsal por mais
alguns anos o0 que, por uma série de imprevistos, me levou
a selecdo brasileira de futebol (Sub-16) e aos juniores do
C.R. Flamengo. Quando interrompi essa trajetéria (por que
mesmo?!), ingressando-me no curso de educacao fisica,
tinha uns 10 anos de pratica deliberada e uns seis de jogo
deliberado (MACHADO; THIENGO; SCAGLIA, 2017). Com
esse conhecimento, ainda estudante, comecei, em 1990,
a treinar equipes de futsal e, logo adiante, de futebol. Isso,
por uma série de outros imprevistos, me levou, trés décadas
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depois, novamente a selecdo brasileira, agora de futsal
(Sub-20 e principal), e a treinar jogadores jovens de dois
grandes clubes brasileiros: o S.C. Corinthians Paulista Sub-20
(futsal) e o Club Athletico Paranaense Sub-14 (futebol).

Como se forma um treinador de futsal/futebol no Brasil?
Eu responderia a partir da minha biografia: com exemplos
inspiradores por perto; da pratica para a teoria € desta para
a pratica; da rua para a sala de aula e desta para a quadra e
para 0 campo e destes para a sala de aula. Foi assim comigo:
mais para fluxo do que para instante. Intenso. Entretanto,
considerando a legislac&o brasileira, a resposta seria a de que
a formacao inicial de treinadores acontece na universidade, no
curso de bacharelado em Educacao Fisica e/ou de Ciéncias
do Esporte (MILISTETD et al., 2015; SANTOS et al., 2022),
sobretudo a partir da Lei n° 9.696/98, na qual a formacgéo
universitaria foi reconhecida como uma das principais vias para
a preparacao de treinadores. Por conseguinte, diferentemente
do que foi para mim e para tantos outros e outras, os atuais
estudantes nao podem atuar como treinadores antes da
formacgao completa. Isso cria uma lacuna consideravel, ja que o
bacharelado tem uma caracteristica mais generalista, voltando-
se para um curriculo que, ao cabo, garanta certa versatilidade
para o futuro profissional atuar nas areas de saude, lazer e
rendimento esportivo (SANTOS et al., 2023).

Esse quadro aquece a relevancia dos projetos de
extensdo, pano de fundo deste estudo, muito particularmente
porgue a extensdo oferta a oportunidade para os estudantes
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exercitarem e testarem possiveis conteudos aprendidos nas
aulas do curso e, sobretudo, adquirirem conhecimentos
que, em teoria, s6 poderiam ser alcancados futuramente,
quando, diplomados, pudessem ser treinadores/ as. Essa
aproximacado do estudante com a realidade pratica da
intervencao futura, tratar-se-ia, portanto, de um marco
evolutivo (MILISTETD et al., 2015).

Especificamente neste estudo tratarei do conhecimento
do estudante-treinador/a. Para tanto, utilizarei, como
categorias de referéncia, a Triade de Conhecimentos proposta
por Co6té e Gilbert (2009), considerada essencial para a
organizagao dos saberes desses profissionais nos diversos
ambitos da sua intervencdo. Esses autores encaixam o0s
conhecimentos responsaveis por sustentar a pratica do
treinador da seguinte forma: conhecimento profissional ou o
“como fazer”, que se trata de um conjunto de competéncias
acerca do esporte/modalidade a ser trabalhado, oriundos das
ciéncias do esporte e pedagdgicos, que acaba por definir o
corpo de conhecimento do treinador esportivo; conhecimento
interpessoal ou “as interagdes sociais”, resultante das relacoes
com os jogadores, pais e familiares, arbitros, dirigentes, midia,
entre outros e 0 conhecimento intrapessoal, que se trata da
compreensao de si mesmo e da capacidade individual de
introspeccao, reflexao e revisdo da pratica.

Acredito que ao abordar esta tematica sera possivel
identificar os conhecimentos do (a) estudante-treinador (a)
oriundos da sua experiéncia em um projeto de formacéo
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esportiva no futsal®®, que acontece na Universidade Estadual
de Londrina. Sob essa perspectiva, este estudo teve o objetivo
de identificar os conhecimentos do (a) estudante-treinador/a
oriundos da sua experiéncia em um projeto de formacgéo
esportiva no futsal.

8.2. A SEMENTE E 0 CAMPO DOS SONHOS

O sonho é o olho da vida
(COUTO, 2007, p. 17)

A maioria dos jogadores/as do projeto de extensdo vem
de uma escola publica (Colégio Aplicacao — Campus) localizada
diante do Centro de Educacéo Fisica e Esporte da Universidade
Estadual de Londrina (CEFE-UEL). No fim do turno vespertino,
17h30 precisamente, cerca de 80 criancas entre 6 e 11 anos
de idade atravessam a rua e, literalmente, invadem as nossas
quadras surradas. Ainda ha luz do dia. Sairdo de la uma hora
depois, de noitinha, depois de jogar para aprender futsal.
Treinam duas vezes na semana e também jogam com outras
equipes, em torneios oficiais, por alguns meses do ano, no fim
de semana — porque treinar implica em competir que implica em
treinar. As criangas s&o treinadas por estudantes do curso de
bacharelado em Educagao Fisica, do 1°ao 4° ano, que tém entre
18 e 21 anos de idade. Por um lado, criancas que sonham em

35 ‘“Iniciagéo ao futsal” (2013-2017), que, desde 2018, transformou-se no atual
“Formagao esportiva de jovens atletas de futsal”.
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ser jogadores/as de futebol. Por outro, estudantes que sonham
em ser treinadores/as. A metodologia escolhida para iniciar as
criangas no futsal e os estudantes na arte de treinar criancas se
chama “jogar para aprender”. Em sintese, esse modo de ensinar
procura cultivar, ou despertar nas criangas e nos treinadores/as,
a paixao pelo jogo. Para tanto, aprender se da num ambiente
ludico, de envolvimento emocional, de liberdade de expressao,
de disputas, de jogo. Ensinar bem nessa metodologia é “ensinar
ajogar”. A crenca é a de que
Quando se ensina a jogar, persegue-se O que
importa aprender. Ou seja, o professor deve
se ocupar de ensinar a jogar €, desse modo,
possibilitar a crianga aprender bastante. O
contrério disso significa se desviar do jogo, daquilo

que realmente importa e, com isso, aprende-se
pouco (SANTANA, 2019, p. 17).

Na nossa ultima consulta, no inicio deste ano (2023),
perguntamos aos pais dessas criangas como percebiam
o sentimento do seu filho/flha em relagdo ao treino. Os
que responderam, informaram que as criancas “se sentem
motivadas para treinar” e “se referem positivamente ao treino”.
E isso o que mais nos interessa: plantar a semente do jogo no
campo dos sonhos das criancas e dos estudantes-treinadores/
as e colher a paix&o pelo jogo e pelo jogar.

Como coordenador (aquele que co-ordena as praticas
e as intengdes do que ali acontece), fantasio que essa mesma
semente criara raizes no pensamento e na intervencao
pedagodgica dos estudantes, futuros treinadores/as, ou seja,
que 0 que praticam no projeto se estenda para fora do projeto.
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Ilgualmente, sonho que o “virus do jogo” seja incubado nas
criangas, influenciando os seus comportamentos e acoes,
incorporando-lhes um alto nivel de criatividade (GRECO;
ROTH; SCHORER, 2004).

Os estudantes praticam no projeto a elaboragéo,

a aplicacdo e a revisdo de treinos e, ainda, a gestdo da

competicdo. Para tanto, corroboramos a ideia de Willian

Hanks, no prefacio do belissimo livro “Aprendizagem situada:
participacao periférica legitimada”, de que

[...] a capacidade de aprender se desenvolveria

numa relagdo intima com a capacidade de

realizar as tarefas. Por outro lado, um programa

de treinamento que consista em configuragdes

instrucionais, separada do desempenho real,

tenderia a dividir as capacidades do aprendiz

de lidar com uma situagao de aprendizagem a

parte de sua capacidade de desempenhar essa
habilidade (LAVE; WENGER, 2022, p. 20).

Leia atentamente: configuracdes instrucionais s&o
diferentes de desempenho reall Por isso apostamos na
aprendizagem do tipo “mao na massa’, em que esta é “um
modo de estar no mundo social, ndo um modo de conhecer
coisas sobre ele” (LAVE; WENGER, 2022, p. 23). O fato € que o
estudante pode se tornar habilidoso em lidar com uma situacéao
de aprendizagem sem nunca ter aprendido o desempenho
de habilidades por elas mesmas, como, amilde, se da, seja
por instrucdo e/ou internalizagdo, nos programas de ensino
das diferentes disciplinas de um curso de bacharelado em
Educacao Fisica. Portanto, “se a aprendizagem é algo que diz
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respeito ao acesso ao desempenho, entdo 0 caminho para
maximizar a aprendizagem seria o proprio desempenho e nao
o discurso em torno dele” (LAVE; WENGER, 2022, p. 21).
Como trazer isso a tona e desvelar os conhecimentos oriundos
da participacao “mao na massa” e do engajamento pratico
desses estudantes? Dando-lhes voz.

8.3. 0 METODO

A fim de apresentar a geracdo ou a construcdo de
qualidades, utilizou-se da pesquisa qualitativa® (LEFEVRE;
LEFEVRE, 2005), que nao “admite visdes isoladas, parceladas,
estanques” (TRIVINOS, 1987, p. 137), prestando-se, assim, ao
desafio, de captar a “[...] realidade complexa e dindmica do seu
objeto de estudo, em sua realizagao histérica” (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 5). Esse tipo de pesquisa & capaz de recuperar e
resgatar ideias, crencas, opinides locadas na “mente” humana.

Neste estudo, optei por uma abordagem que pudesse
revelar o pensamento coletivo de sujeitos de uma mesma
comunidade: seis estudantes-treinadores, um do sexo feminino
e cinco do sexo masculino, com média de idade de 27,8+2,6
anos, que passaram pelas mesmas tarefas: planejamento,
gestéo e revisao do treino e gestdo da competicao, e que se
relacionaram com o0 mesmo entorno esportivo (criangas, pais
36 Os propdsitos do estudo foram submetidos ao Comité de Etica em Pesquisa

Envolvendo Seres Humanos (CEP-UEL) e aprovados pelo parecer ndmero
5.967.515.
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e uns com os outros). Os sujeitos participaram de entrevista
semi-estruturada® (TRIVINOS, 1987).

Para interpretar os dados, foi utilizada a técnica do
Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) (LEFEVRE; LEFEVRE,
2005), que, em sintese, tem a intencéo de fazer a coletividade
falar diretamente, ou seja, o DSC quer dar visibilidade para
0 pensamento coletivo, que vem a ser a fala do social,
produzida por “[..] um discurso-sintese elaborado com
material dos discursos individuais (ou parte deles) semelhantes
ou complementares enunciado na primeira pessoa do singular”
(LEFEVRE; LEFEVRE, 2005, p. 28). Essa técnica faz com
que uma coletividade de sujeitos pertencentes a mesma
comunidade fale como um sujeito coletivo, de tal modo que,
ao se emendar seus discursos numa mesma narrativa ou
frase, ndo se possa identificar que foi produzida por sujeitos
diferentes. Logo, neste estudo temos seis sujeitos falando
Como um sujeito coletivo.

O DSC é produzido a partir de algumas figuras
metodoldgicas, que organizam e tabulam os dados, que
sao as expressodes-chave (ECH) e as idéias centrais (IC). As
ECH sao trechos/ pedacos literais do discurso que revelam
a esséncia do depoimento. Trata-se do conteldo discursivo,
que corresponde a questdo da pesquisa. E as IC representam

37 Para nao contaminar a coleta, as entrevistas foram realizadas por Gustavo de Lima
Veiga, estudante do curso de bacharelado em Educagao Fisica da Universidade
Estadual de Londrina, sendo parte desta utilizada no seu trabalho de concluséo de
curso, defendido e aprovado sob o titulo “O conhecimento do treinador no contexto
de um projeto de formagao esportiva no futsal”.
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0 tema do depoimento, a sua marca. Ela descreve da maneira
mais sintética e precisa possivel “[...] 0 sentido de cada um dos
discursos analisados e de cada conjunto homogéneo de ECH,
que vai dar nascimento, posteriormente, ao DSC” (LEFEVRE;
LEFEVRE, 2005, p. 17). As IC permitem reduzir a polissemia
dos discursos. Portanto, as IC sdo a marca (do sentido) do
discurso e as ECH séo a esséncia (do sentido) do discurso.
N&o existiria, portanto, IC sem ECH. As IC emergem das ECH
e as ECH dao forma as IC. Por sua vez, o DSC é um discurso-
sintese redigido na primeira pessoa do singular e composto
pelas ECH que tém a mesma IC. O DSC é construido a partir
das ECH de todos os sujeitos relativas a uma dada IC. Logo, o
encadeamento discursivo das ECH gerara um DSC, isto €, um
discurso de todos como se fosse o discurso de um.

Nesta técnica n&o se procura destacar as convergéncias
e divergéncias, por exemplo, entre 0 S1 e 0 S2 a fim de
compara-los. Ao contrario, interessa produzir a fala do sujeito
coletivo (SC), que pode trazer ECH correspondentes ou
singulares. Cada uma destas sera reunida numa IC; cada uma
produzira o seu DSC. Assim, posso ter, para © mesmo tema,
discursos distintos. Também posso ter um discurso do SC
produzido pelas ECH de um suijeito apenas, ou por dois, ou
mais. O discurso & coletivo porque pertence a uma coletividade
€ nao porque é, obrigatoriamente, convergente ou produzido
por seis sujeitos.
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Figura 1 — Passos para a constru¢ao
do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

ENCONTRAR APONTAR ELABORAR
AS ECH AlC 0S DsC

DEPOIMENTOS

Fonte: Lefevre e Lefevre (2005, p. 37).

Neste contexto, cabe ao pesquisador as tarefas de
organizar e produzir a fala do social (0 pensamento coletivo
expressado pelos discursos). Neste estudo, com base
no referencial tedrico escolhido anteriormente —Triade de
Conhecimentos proposta por Coté e Gilbert (2009) —, ©
DSC foi produzido com ECH e IC advindas da fala social
dos entrevistados, desencadeadas a partir das seguintes
perguntas-chave:

Quadro 1 — Roteiro da entrevista

Conhecimentos investigados Perguntas-chave

Triade de conhecimentos 0 que vocé destacaria que aprendeu no
projeto?

Conhecimento Profissional Em termos pedagdgicos, o que vocé avalia

que aprendeu no projeto?

Conhecimento Interpessoal Como foi se relacionar com as criangas?
Como foi se relacionar com 0s pais?
Como foi se relacionar com seus colegas
de estagio?

Conhecimento Intrapessoal Vocé aprendeu mais sobre si mesmo/a
atuando no projeto?

Fonte: Construcéo do autor.
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Essas questdes se propuseram a produzir uma fala social

que representasse o0 conhecimento profissional, interpessoal e

intrapessoal dos treinadores. Ela sera apresentada sempre em
primeiro plano em cada conhecimento investigado, de modo
que se possa acessar, de partida, as percepcdes e 0 sentimento
do nosso sujeito coletivo (SC) estudante-treinador(a), seguida
de algumas ilacdes e apontamentos.

8.4. TRIADE DE CONHECIMENTOS

Quadro 2 - Ideias centrais e discurso do sujeito coletivo sobre a

Triade de Conhecimentos

Ideias Centrais (IC) | DSC
Conhecimento De dar os treinos, ensinar. Situagbes de entender, na pratica, al-
pedagogico guns principios de ensino-aprendizagem, e de algumas atividades

que tenham objetivo e de como elas podem contribuir para que a
crianga tenha prazer na atividade.

Sobre a pedagogia, sobre o futsal, aprendi a planejar treino no
projeto, eu aprendi a organizar, pensar no tema do treino da se-
mana e saber quando eu repito a atividade no proximo treino ou
quando eu ja posso criar outra e avangar uma etapa do nivel de
complexidade, por exemplo, do nivel de dificuldade. Essas coisas
eu aprendi no projeto

Ver jogo, analisar jogo. A minha rotina, hoje, € de constante obser-
vacao e andlise, tanto de treinos como de jogos. Essa capacidade
que eu uso muito hoje, a de estar observando, foi uma coisa que
eu aprendi muito no projeto! Essa capacidade de observar e de
identificar como séo 0s comportamentos, nesse periodo de projeto
para mim foi muito importante
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Lidar com criangas
e pais

Sobre ter mais contato com as criangas, assim, sabe? Sobre ouvir
e conversar com eles. De fazé-los pensarem o jogo, sabe assim?
Entdo a gente tinha um momento de reflexdo. Todos tinham um
momento de falar. Entdo, isso foi uma coisa muito importante que
eu consegui aprender e ndo so de falar. A experiéncia profissional
que eu adquiri em lidar com os meninos e lidar com os pais.

Estar 1 com as criangas, eu acho que tudo isso foi muito enrique-
cedor para mim. Ser responsavel por tantas criangas nessa rotina
de aulas de futsal contribuiu muito para formagdo. Minha vivéncia
com as criangas ensinou muito. Como se portar com o0s alunos,
lidar com as criangas de todas as idades, de varias personalidades
e demandas distintas. Ali na hora do “vamos ver” na quadra, essa
troca que vocé tem com as criangas, € isso que te transforma num
treinador.

Lidar com os pais, com 0s mais diferentes problemas existentes,
as criangas também. Por mais que exista uma metodologia, uma
linha, cada pessoa € de um jeito, cada pai € de um jeito, e vocé fala
de uma forma diferente com cada um

Ser treinador

Eu me senti, assim, preparado para abrir uma equipe, que era um
dos objetivos que eu tinha para algum momento. Este foi o prin-
cipal. Sentir preparado, se eu quiser, vou abrir uma escolinha. Me
deixou preparado para quando eu estivesse fora.

Eu aprendi a estudar no projeto. Eu aprendi a estudar futsal. O
projeto me deu esse habito de estudar.

Aprendi a competir no projeto. Enquanto treinador, eu aprendi a
minha postura de quadra, aprendi no projeto, tanto no treino quan-
to nos jogos. Eu acho que, essencialmente, minhas raizes vieram
do projeto. Eu ndo seria treinador se ndo fosse o projeto. Vocé
passa a pensar enquanto treinador, entao vocé fica toda hora pen-
sando. Vocé vé uma coisa e vocé estd pensando. Entdo é meio que
sua cabeca muda mesmo assim.

Fonte: Construgéao do autor.

Constata-se que as ideias centrais do sujeito coletivo
se encaixam na Trfade de Conhecimentos (COTE; GILBERT,
2009). A IC conhecimento pedagégico tem relacdo direta
com o conhecimento profissional, porque diz respeito a
saberes acerca do esporte que se ensina/gere: “entender, na
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L]

pratica, alguns principios de ensino-aprendizagem”, “aprender
a planejar treino”, “a organizar”, “pensar no tema do treino”,
“ver jogo, analisar jogo”, “observar e identificar como sdo os
comportamentos”. A IC lidar com as criancas e pais se
encaixa no conhecimento interpessoal, pois traduz saberes
que vém das interacdes sociais do treinador com sujeitos
centrais ao seu redor: “ouvir eles e conversar com e€les [...] a
gente tinha um momento de reflexdo [...] isso foi uma coisa
muito importante que eu consegui aprender”, “ser responsavel
por tantas criancas nessa rotina de aulas de futsal”, “Como
se portar [...] € isso que te transforma num treinador”, “Lidar
com 0s pais [...] cada pai € de um jeito, e vocé fala de uma
forma diferente com cada um”. A IC ser treinador faz alusdo
ao conhecimento intrapessoal, pois trata da compreensao de
si mesmo (“Eu me senti, assim, preparado”) € da capacidade
individual de introspeccao (“‘Eu aprendi a estudar no projeto
[...] 0 projeto me deu esse habito”, “Aprendi a competir [...] a
minha postura em quadra [...] minhas raizes vieram do projeto”
e reflexdo (“Vocé passa a pensar como treinador [...] meio que
a sua cabega muda mesmo”).

Desse modo, ratifica-se a ideia de que “Em algum nivel,
as trés formas de conhecimento irdo se sobrepor (COTE;
GILBERT, 2009, p. 311), confirmando, na visdo desses autores,
que, por si sO, o conhecimento profissional € claramente
insuficiente para se tornar um treinador eficaz.
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8.4.1. Conhecimento Profissional: Aprender a Ensinar

Quadro 3 - Ideias centrais e discurso do sujeito coletivo sobre Co-
nhecimento Profissional: aprender a ensinar

Ideias Centrais (IC)

DSC

Planejar e gerir 0s
treinos

Autonomia para planejar atividades, poder montar o treino para
poder gerir 0 proprio treino. Eu organizei, eu elaborei uma rotina
de planejamento de treinos. Os exercicios de treino que a gente
elaborava, a gente praticava. A questéo ali da experiéncia nos trei-
nos, ali na pratica, questdo de falar em publico. Aprendia a mexer
nos exercicios do treino. Eu aprendi bastante a como desenvolver
dentro de campo. Aprendi na préatica, dentro da quadra atividades
que correspondam com a capacidade das criangas.

Ensinar pela logica
do jogo

Entdo, elaborava varios exercicios no treino com base nos principios
taticos ali escolhidos para aquele determinado treino. Ndo sabia
antes. Que tem como fazer exercicios com base nisso, e eu acho
que isso foi bem interessante que eu aprendi assim no futsal, com
contextos adaptados, com regras modificadas, ali, em situagao de
jogo. Os exercicios de treino eram formados por meio de principios
taticos, ofensivos, defensivos, de contra-atacar, de superioridade
numeérica, a logica do jogo, o que tem de mais fundamental no jogo.
E uma coisa que eu trago comigo, porque a légica do jogo ela esta
toda. Se vocé ndo domina a légica do jogo, eu acredito que vocé
ndo seja capaz de ensinar para um time profissional, por exemplo

Pensar o treino de
modo sistémico

Eu consegui ter contato com uma perspectiva completamente di-
ferente da que eu tinha antigamente. Passei a ter contato com o
treino sistémico, a olhar o esporte de uma maneira mais sistémica.
Um sistema de treino completamente diferente. Vocé comega a
entender 0 jogo, faz muito mais sentido. Fazer um treino que este-
ja contextualizado com o jogo. N&o ser isolado. A gente consegue
englobar em um treino s0, tudo: a parte técnica e a parte fisica
especifica de jogo.

Exercitar a teoria na
prética

Vocé vai percebendo que a teoria que faz sentido. A formagao dos
jogadores iniciantes. Porque ja estava tendo um conhecimento
prévio, e eu acredito que ali 0 pessoal ia experimentando mais na
prética esse conhecimento, comegando pela parte de transferéncia
do conhecimento que era passado nas aulas de pedagogia do es-
porte. Ali € uma coisa que eu acho que vai muito da pratica e vocé
aprende mais na pratica.

Fonte: Construgéo do autor.
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A fala social produzida pelo SC estudante-treinador(a)
reforca que ele(a) pdde vivenciar o seu processo de aprendizagem
no estagio com elementos reais do seu futuro campo de atuacao
profissional (MILISTETD et al., 2017). Ha verbos emblematicos
da sua acao como treinador(a) esportivo na dimenséo do “como
fazer” (COTE; GILBERT, 2009): “planejar”, “montar”, “elaborar”,
“gerir’, “organizar’, “mexer”, “fazer”, “experimentar”’. O fato &

que treinadores(as) esportivos precisam exercitar “autonomia
para planejar atividades”, “gerir o proprio treino”, “mexer nos
exercicios de treino”, avaliar se 0 que fazem “corresponde com a
capacidade de resposta das criancas” e refletir se as ideias que
estao sendo veiculadas pelas disciplinas académicas, ou seja,
as vivenciadas no curso de bacharelado em andamento (teoria)

“fazem sentido na pratica”.

Saliento que na IC pensar o treino de modo sistémico,
ha apercepcao do SC de que, em algum momento, ele(a) rompe
um paradigma, pois diz “ter contato com uma perspectiva
totalmente diferente da que tinha antigamente”. Ele(a) se refere
a ter “contato com o treino sistémico, a olhar o esporte de
uma maneira mais sistémica”, de modo a “fazer um treino que
esteja contextualizado com o jogo”, “n&o ser isolado”. Ele(a)
se refere, portanto, a possibilidade, a partir da pratica (e é
relevante frisar issol), de uma mudanca interna de percepgéao
na qual se substitui 0 paradigma cartesiano (aquele que ele
“tinha antigamente”, em que 0s elementos s&o concebidos
separados, para o paradigma sistémico (aquele de uma
“perspectiva totalmente diferente”), em que os elementos nao
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tém existéncia independente (CAPRA, 1982), mas constituem

uma rede (CAPRA; LUISI, 2014). Esses autores explicam que

Atensao basica é entre as partes e o todo. A énfase
nas partes tem sido chamada de mecanicista,
reducionista ou atomistica; a énfase no todo, de
holistica, organismica ou ecoldgica. Na ciéncia
do século XX, a perspectiva holistica tornou-se
conhecida como ‘sistémica’, e a maneira de pensar
que ela implica, como ‘pensamento sistémico’
(CAPRA; LUISI, 2014, p. 26-27).

Vé-se que o SC exerce um pensamento sistémico
quando afirma que “A gente consegue englobar, em um treino
s0, tudo: a parte técnica e a parte fisica especifica de jogo”.

8.4.2. Conhecimento Interpessoal: Relagdo com as Criangas

Quadro 4 -

|deias centrais e discurso do sujeito coletivo

sobre Conhecimento Interpessoal: relagdo com as criangas

Ideias Centrais (IC)

DSC

Construgao No comego foi muito dificil. S6 que eu acho que aos poucos eu fui
conseguindo criar uma relagéo com eles, a ponto deles comegarem
a me ouvir. Eles ganharam confianga em mim e ai eles comegaram
a me ouvir. Eu acho que foi uma construgéo.

Reciprocidade Uma relagdo sempre reciproca. Vocé recebe muito de crianca na

verdade. Vocé vai querendo ensinar futsal, vai querendo ensinar
ali dentro da quadra, vocé acaba recebendo muito mais em tro-
ca. Muito mais carinho, recepgéo, realmente tem uma troca muito
grande. Vocé acaba recebendo muito mais. Eu aprendia muito com
as criangas, assim, e eu sempre falo que eu aprendi muito com as
criangas. Eu conheci todas as criangas que passaram pelo projeto,
todas as criangas me conheceram e eu conheci todas.
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Apaixonante Ah, foi uma experiéncia boa, legal. Eu sempre gostei muito desse
contato, do meu contato com crianga. Depois, meu contato como
professor com criangas. Acho que todo dia era apaixonante. Foi
tranquilo. Na minha vida pessoal eu sempre consegui, assim, brin-
car com criangas, entdo ndo tive muita dificuldade em lidar n&o! Foi
uma relagdo bem tranquila. Em todos os momentos que eu estava
dando treino elas me faziam muito bem.

Fonte: Construcéo do autor.

Quando guestionados(as) acerca da sua relagédo com as
criancas, os(as) estudantes-treinadores(as) percebem que a
atitude de ensinar, de conviver com as criancgas, inclui a atitude
de aprender: “foi uma construcdo”, “uma relagdo sempre
reciproca”, “vocé vai querendo ensinar [...] acaba recebendo
muito mais em troca”, “eu aprendia muito com as criancas”,
“[...] elas me faziam muito bem”.

E uma percepgado similar a de que Jodo Batista Freire
narra no seu belissimo livro “Ensinar esporte, ensinando a viver”,
em que o mesmo diz ter vivido “[...] inUmeras experiéncias
educacionais [...] mas nenhuma delas tdo intensa como as que
me proporcionaram meus alunos da Vila Euclides, minha antiga
e querida EIni*®” (FREIRE, 2012, p. 10). Por qué? Porque para
ele foi possivel compreender o significado de “[...] educar com
0s alunos e, néo, educar os alunos” (FREIRE, 2012, p. 26).
Na pratica, trabalhando com criangcas em idade escolar, como
estas com as quais nossos(as) estudantes-treinadores(as) se
relacionaram, o autor reporta que “De todos eles retirei umalicao.

38 Em S&o Bernardo do Campo, S&o Paulo. Elni era um legado da Empresa Sociedade
Elni de Produtos Manufaturados Ltda., fundada na década de 1950. Hoje € o atual
Estadio Primeiro de Maio.
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Todos deixaram em mim ensinamentos que decidiram a minha
vida de professor dai por diante. Foram essas criangas que me
revelaram o poder educacional do esporte” (FREIRE, 2012, p. 10).

Isso me parece uma narrativa de inestimavel relevancia
para o conhecimento interpessoal do futuro treinador/a
envolvido com projetos de extens&o, pois complementaria o
conhecimento formal veiculado pelas disciplinas em geral do
curso de bacharelado em Educacéo Fisica ou Ciéncias do
Esporte. O que quero salientar € que nao se trata apenas da
via “aprender na sala de aula para atuar fora da sala de aula”,
mas de “atuar fora da sala de aula para aprender mais e melhor
sobre 0 que se aprende na sala de aula” ou, ainda, de “atuar
fora da sala de aula para aprender 0 que a sala de aula nédo
pode ensinar”. Sendo assim, 0 nosso SC parece vivenciar uma
maxima na vida do treinador(a), que parece acontecer numa
mescla de conhecimentos formais e experiéncias praticas
(BRASIL; RAMOS; NASCIMENTO, 2015).

Logo, se por um lado os treinadores costumam valorizar
a importancia que tém na vida dos seus alunos (SIMARELLI et
al., 2022) e, ainda, a importancia que a formacao académica
exerce na sua formacgao profissional (MENDES et al., 2020;
CORTELA et al., 2017; RODRIGUES, PAES, SOUZA NETO,
2016), por outro lado ha que se considerar 0 quanto se pode
aprender na pratica, nesse caso, com as criancas que estao
fora da sala de aula, ainda que no comeco possa ser “muito
dificil”, mas que “aos poucos” se possa construir uma relagéo
que pode fazer “muito bem”.
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8.4.3. Conhecimento Interpessoal: Relagdo com os Pais

Quadro 5 - Ideias centrais e discurso do sujeito coletivo
sobre Conhecimento Interpessoal: relacdo com os pais

Ideias Centrais (IC)

DSC

Sem atrito

Ela foi boa. Eu acho que ndo me recordo de ter tido nenhum atrito,
assim, com os pais. N&o eram pais que ficavam gritando, enchendo o
saco, tanto no festival, quanto em treinos. Ent&o foi muito legal, assim,
ndo tive nenhum problema de discutir com pai ou mae durante 0s
jogos. Na maioria, iam para acompanhar e incentivar os filhos I nos
jogos. Sinceramente, nas minhas turmas sempre foi bem tranquilo.

Com atrito

0 pai dele queria que a gente, que eu o colocasse na linha. Ai,
enfim, 0 jogo passou, eu acho que a gente empatou 0 jogo que
estava perdendo, a gente empatou e ai 0 pai, que era um cara muito
Nervoso, muito bravo, muito bravo, parece que ele me xingou muito,
parece que ele falou que eu era muito ruim. Me xingou de “filho da
[...]”, me xingou de... e ele era um pai do meu time, ndo era um pai
de outra equipe. Falou que tinha que cair o treinador, falou que se
ele fosse 14, ele faria melhor.

Reconhecimento

As criangas foram jogando cada vez melhor € ai no final, ou até nos
proprios jogos, assim, 0s pais chegavam em mim e me parabeniza-
vam, porque eles viam o que estava acontecendo. Eles acompanha-
vam todo o processo. Eu me lembro dos pais agradecendo, 0s pais
sempre falando que as criangas falam muito bem de mim, e sempre
uma coisa, também, da relagdo, ninguém nunca veio falar assim
“Ah, obrigado por meu filho ser um craque”. E sempre “Pd, 0 meu
filho n&o tinha confianga, meu filho ndo conseguia fazer amigos,
meu filho n&o acreditava que ele conseguiria”.

Um ponto fora da
curva

Entao, ndo tive assim o convivio de ficar conversando com nenhum
pai. Nao teve troca com 0s pais, ndo foi uma relagdo préxima, foi uma
relagdo bem distante, porque estavam ali, te cumprimentavam. Entdo
foi uma relagéo distante, vamos dizer assim, por incrivel que parega.
0 coordenador conseguiu blindar muito a gente na verdade. Algo que
eu ndo tive assim em outros lugares. Eu costumo brincar que o proje-
to, assim, & um ponto fora da curva, porque tinha as reunides com 0s
pais, entdo era algo muito [...] A coordenagdo fazia bem essa parte.
Entéo os pais eram muito educados. Entdo, assim, era algo mais,
digamos, pontual, era pontual. Eu nunca vi isso que o projeto tinha,
de sentar com os pais e fazer uma reunido. Falar “Olha, é desse jeito,
desse jeito, é assim que funciona. Dentro da quadra é o treinador,
vocés ndo podem falar assim e assado com as criangas”.

Fonte: Construgéo do autor.
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O SC revelou discursos antagbnicos quando
questionado sobre 0 seu relacionamento com 0s pais das
criancas, ratificando que conviveu com diferentes perfis
de pais. E isso é um fato! Por exemplo, Smoll, Cumming e
Smith (2011) categorizaram os pais em “desinteressados”,
“supercriticos”, “que gritam atras do banco”, “treinadores
secundarios”, “superprotetores”, convergindo com Becker
Junior (2008, p. 161), para quem ha pais que “se dedicam a
apoiar com sobriedade, outros que nunca estdo presentes e
ainda outros que s o perturbam por sua conduta totalmente
desequilibrada (BECKER JUNIOR, 2008, p. 161).

E preciso admitir que, por detrés dos filhos, estéo os pais
e que estes s&o importantes na trajetéria esportiva dagueles. A
familia é apontada por treinadores de projetos sociais como um
dos grupos de pessoas que se relacionam com as suas praticas
(SIMARELLI et al., 2022), inclusive, o apoio familiar, uma vez
descartado o mito do dom, é tido como um dos fatores que
explicam, de forma retrospectiva, o talento esportivo (SHENK,
2011). Nessa direcao, ha uma linha de investigacéo que aborda
a influéncia parental e as respostas comportamentais do
atleta, sendo aquela positiva quando o envolvimento parental
€ moderado, tendo por base o fornecimento de autonomia e
apoio emocional sustentado, os quais estao associados a uma
“elevada competéncia percebida, motivacao, divertimento e
prazer do atleta” (COUTINHO; MESQUISTA; FONSECA, 2018,
p. 55). Portanto, aprender a se relacionar com os pais implica
em desenvolver certa empatia.
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Fim de jogo € a mae passa por mim. Com o0s
olhos marejados, diz-me, sentida, que é muito
dificil presenciar ‘esse tipo de coisa’, que ela nao

entende isso. [...] Esse ‘tipo de coisa’ é o filho
dela n&o ter entrado no jogo. Mais que isso: o
Unico a nao ter participado! [...] Ponderei sobre o

acontecido para orientar o treinador. Avaliei que a
mae estava certa. Nem da para discutir o contexto
técnico do jogo. Nao ha o que justifique deixar
um unico jogador sem participar do jogo! Isso é
serissimo (SANTANA, 2021, p. 53-54)

Claro, nem sempre esse relacionamento é facil, por isso a
IC com atrito (“O pai dele queria que [...] eu 0 colocasse nalinha
[...] me xingou [...] era um pai do meu time [...] falou que tinha
de cair o treinador”). Isso faz com que os(as) treinadores(as)
enfrentem situacdes conflitantes, sobretudo nos dias de jogos,
em competicdes, o que pode desestabiliza-lo(a):

Estava extremamente alterado e confrontei um pai
de minha torcida, que estava criando um clima
muito pesado dentro de quadra, ao menosprezar
seu proprio filho. O clima piorou ainda mais,
embora eu considerasse que estava fazendo a
coisa certa (LEONARDO, 2019, p. 49)

Por que isso acontece? E uma resposta com muitas
possiveis facetas. Uma delas, seguramente, passa pelo fato de
que parte dos pais, ainda que bem-intencionada, “coloca os
filnos no esporte e fomenta o sonho de que sejam os atletas que
eles nunca foram ou coisa parecida. Alguns acham que o filho
tem mesmo um dom, creem gque isso 0s diferencia € esperam
que os leve ao esporte profissional” (SANTANA, 2008, p. 44-45).

Outro ponto que merece atencdo é a IC sem atrito,
diametralmente oposta a anterior: (“foi muito legal [...] n&o
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tive nenhum problema de discutir com pai ou mae durante
0s jogos [...] Nao eram pais que ficavam gritando, enchendo
0 saco, tanto no festival, quanto em treinos [...] iam para estar
acompanhando e incentivando os filhos la nos jogos”), que, por
ilacao, pode estar associada a IC ponto fora da curva (“néao foi
uma relagéo proxima [...] estavam ali, te cumprimentavam [...]
por incrivel que pareca [...] Entdo os pais eram muito educados.
Entdo, assim, era algo mais, digamos, pontual”). Mas por qual
motivo os(as) estudantes-treinadores(as) vivenciaram, também,
essa experiéncia? Porque, de alguma forma, estavam sob certa
cultura socioesportiva na qual havia “reunides com os pais”
com a finalidade de educar a percepcéo destes sobre como
deveria “funcionar” o relacionamento com o(a) treinador(a) e as
criangas, de modo a tornar 0 ambiente mais proficuo para a
aprendizagem de ambos. Em alguma medida isso explica o SC
expressar que se tratava de “um ponto fora da curva [...] Algo
que eu nao tive assim em outros lugares”. Smoll, Cumming e
Smith (2011, p. 14), explicam que treinadores-pais-criancas
formam um sistema social conhecido por tridngulo esportivo,
em que “interagem uns com 0s outros de maneiras complexas,
e a natureza dessas interagbes podem ter consequéncias
significativas para o desenvolvimento psicologico das criangas”.
Nesse sentido, os treinadores estariam em “posicao de canalizar
as preocupacdes genuinas dos pais e as boas intencdes de
uma forma que aumenta o valor das experiéncias esportivas dos
atletas”. Além disso, os pais poderiam “influenciar a qualidade
da relacao diadica treinador(a)-atleta, definida por sentimentos
de proximidade, compromisso e complementaridade. Uma das
formas de se fazer isso é mediante reunides presenciais em
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que é possivel aproximar os pais das intencdes pedagodgicas

em curso, de modo que estes, por um lado, aumentem a

compreensdo da influéncia das suas atitudes sobre as criangas
e, por outro lado, minimizem a pressao sobre os treinadores,
evitando situacoes desagradaveis.

8.4.4. Conhecimento Interpessoal: Relagdo com Qutros(as)
Estudantes-Treinadores(as)

Quadro 6 - |deias centrais e discurso do sujeito coletivo sobre
Conhecimento Interpessoal: relacdo com os (as) outros (as)

estudantes-treinadores

Ideias Centrais (IC)

DSC

A singularidade na
diversidade

Eu achava muito, muito enriquecedor a troca, assim, sabe porque
cada um a gente estd pensando no mesmo sistema de treino, s6
que cada pessoa tem a sua particularidade, que é a singularidade
de cada um. Entdo, cada um vé as coisas de um jeito, e eu achava
iss0 muito interessante, porque cada um vai contribuindo de uma
forma. A gente, as vezes, dependendo do semestre trocava de tur-
ma, trocava de dupla, assim, de treinador. Eu tive que lidar com
todo mundo que estava ali.

Compartilhar

A gente treinava, as vezes um montava, outro montava, montava
e mostrava para eles. Dividia as quadras, dividia as fungdes. Era
muito rico quando a gente planejava os treinos, quando a gente
comentava, planejava quais seriam as atividades que a gente de-
veria elaborar para aquele dia, o que a gente ia fazer, o que devia
montar, 0 que a gente poderia estimular nessas criangas. Entdo,
essa oportunidade de poder dividir a turma com outros professores,
outros alunos, foi muito importante para compartilhar conhecimen-
tos, experiéncias. Ai a gente se aproxima muito e troca muita ideia,
muita ideia. Eu lembro de todo mundo que me ajudava ali no treino
ou que dividia a quadra ou que eu vinha ajudar. Da evolugéo de todo
mundo querer melhorar, discutir treino, de planejar, de falar sobre
futsal, sobre ser treinador. Era muito foda nesse sentido assim.
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N&o compartilhar

E claro que, algumas vezes, eu sofria porque tinha gente que ndo
queria trocar (risos)! Tinha gente que tava tipo, assim, meu, ndo
quero e também esta tudo bem. S6 que ai eu ficava frustrada. Por-
que eu queria. A galera lia menos ainda os textos, ia menos prepa-
rado para as reunides, fazia mais mal feito algumas coisas, como
trazer o planejamento semanal dos treinos ou fazer a chamada
certinho. Eles ndo faziam, ndo iam direito, por ndo ter esse respeito.
Mas com o tempo eu fui conquistando isso deles.

Criagdo de lagos

Eu penso que tinha muita coisa que era do projeto. Entdo, a nossa
ligagdo comum vinha do projeto, assim. Entdo, foi muito interessan-
te. O projeto, pelo convivio ali nos treinos, fez até fortalecer a ami-
zade com 0s com 0s “pias”, onde nos todos estavamos na mesma
situagdo. A gente sempre teve trocas muito boas, assim troca de
ideias sobre tudo, principalmente sobre futsal. Meus dois melho-
res amigos advém, que eu conheci no projeto. A gente passava do
meio-dia as oito da noite todo dia junto. Praticamente todo mundo
que passou por ali, e que eu tive contato, eu mantenho relagéo
até hoje. Eu acho que esse clima do projeto sempre foi algo muito
bom. Porque todo mundo ali tinha, por coincidéncia ou ndo, uma
sintonia bacana, assim, semelhante. Entdo, assim, minha relagéo
com 0 pessoal ali, tanto fora da quadra quanto dentro, sempre foi
muito boa.

Aprender com 0
outro

Todo mundo estava aprendendo ali e também servia como um aju-
dar o outro. A estar melhorando e com o objetivo de todos ali, se
tornar treinadores melhores. Eu como tinha pouca base do futsal,
absorvi muito de todo mundo que estava ali proximo. Para mim era
muito importante essa troca de ideias pra aprender mesmo sobre
todo 0 processo que a gente estava tendo, desde os treinos ali, as
brincadeiras, até as competicdes, os festivais que a gente partici-
pava. Eu tive boas trocas. A gente planejava treinos juntos, a gente
tinha uma dindmica legal na época e foi muito bom pra mim. Eu
aprendi muito com ele, na troca com ele. Eu queria contribuir com
aquela pessoa.

Fonte: Construgédo do autor.

Sabe-se que a eficacia dos treinadores depende das

relacdes individuais e de grupo, 0 que requer interacdes

regulares com seus atletas (no caso deste estudo, as criangas),
pais e colegas (MILISTETD et al., 2017). Nao basta adquirir
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expertise no conhecimento profissional, sendo, como frisado
ao longo do texto, igualmente importante os conhecimentos
interpessoal e intrapessoal. Nesse sentido, a fala social sobre
a interacao com os seus pares levou 0 SC a reconhecer, na
diversidade de estudantes-treinadores(as) com os quais se
relacionou, a singularidade de cada um. Por isso, identificar
aqueles que gostavam de compartilhar, de aprender e de se
ajudar mutuamente, 0 que proporcionou, inclusive, a criagéo
de lacos perenes, mas também os que ndo gostavam de
compartilhar (“tinha gente que n&o queria trocar”).

A pratica de colocar os estudantes-treinadores(as) para
interagir uns com os outros, muitas vezes atuando em pares
na gestao do treino e da competicéo (“as vezes, dependendo
do semestre trocava de turma, trocava de dupla, assim, de
treinador”), tem a intencdo de antecipar a vivéncia de uma
atitude recorrentemente exigida do treinador esportivo, que,
na vida profissional, compdem com outros colegas as equipes
de trabalho/comissdes técnicas (“Eu tive que lidar com todo
mundo que estava ali”). Essa experiéncia de contar um com o
outro é “[...] para apoio, critica e inovacao na vida e no trabalho.
Recorremos um ao outro em busca de avaliacdo critica”
(HOOKS, 2020, p. 73). Essa competéncia tem sido valorizada
no meio esportivo? Parece que sim. Na opiniao de jogadores de
futebol federados, as competéncias interpessoais sdo as mais
relevantes para que o treinador obtenha éxito nesse esporte,
superando as competéncias profissionais e intrapessoais.
Isso ndo significa perder a sua individualidade, mas, entre
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outras habilidades, conseguir “trabalhar em conjunto” (SILVA;
PRADO; SCAGLIA, 2018). A exercitagcdo dessa competéncia,
ou mesmo dessa habilidade, é ratificada na IC compartilhar
(“Dividia as quadras, dividia as funcdes. Era muito rico quando
a gente planejava os treinos [...] essa oportunidade de poder
dividir a turma com outros professores, outros alunos, foi muito
importante para compartilhar conhecimentos, experiéncias |...]
a gente se aproxima muito e troca muita ideia [...] todo mundo
querer melhorar, discutir treino, de planejar, de falar sobre futsal,
sobre ser treinador”). Para treinadores de basquetebol de
jovens atletas, uma das principais fontes de conhecimento é,
exatamente, a relacao entre pares, manifestada nas conversas,
na troca de informagdes e na observacao do trabalho de outros
treinadores (RODRIGUES et al., 2017). Parece-me Vvisivel
que o projeto foi reconhecido pelo SC em proporcionar um
ambiente em que é possivel antecipar essa pratica, ao propor
que os estudantes-treinadores(as) interajam, como reporta a IC
aprender com o outro (“Todo mundo estava aprendendo ali e
também servia como um ajudar o outro [...] A estar melhorando
e com 0 objetivo de todos ali, se tornar treinadores melhores
[...] absorvi muito de todo mundo que estava ali proximo [...] Eu
tive boas trocas [...] Eu queria contribuir com aquela pessoa”).
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8.4.5. Conhecimento Intrapessoal: Quando Ensino Aprendo

Mais Sobre Mim

Quadro 7 - Ideias centrais e discurso do sujeito coletivo sobre Co-
nhecimento Intrapessoal: quando ensino aprendo mais sobre mim

Ideias Centrais (IC)

DSC

Entrar em agéo

Sim, consigo perceber, sim! Consigo perceber justamente igual eu
falei por conta de depender de mim, que era uma coisa que antes
ndo acontecia. Mas o treino tudo dependia de mim, entdo isso me
fez, me colocou em acdo. E um compromisso. Eu tenho que estar
naquele horario para dar treino para as criancas, eu tenho que estar
antecipadamente com os treinos da semana.

Autodesenvolvi-
mento

Eu queria aprender a ser treinadora, entdo eu estava na beira da
quadra, entdo foi muito, muita evolugao no sentido de estudar, de ir
procurar, de pensar, de ir ver 0 que que tinha para ver e no sentido
de me desenvolver mesmo. Eu ia para a universidade, ia para a
biblioteca e eu ficava lendo. Na verdade, eu acredito que eu desen-
volvi do zero, na parte pratica 14, entdo foi fundamental para chegar
em algum lugar. Vocé vai entendendo a importancia disso, isso te
leva para a vida, para qualquer coisa que vocé vai fazer.

Autoconhecimento

Ter participado do projeto, para mim foi uma motivagéo muito grande
de autoconhecimento, de autocritica também, e que aos poucos eu
fui melhorando com o projeto. Me conheci também! Sempre fui tran-
quilo na comunicagdo e chegou na quadra eu realmente conheci que
eu ndo era assim dentro de quadra. Foi uma situagdo que me expds
em vdrias situagdes, influenciou muito nesse sentido de me conhecer
melhor, porque, sei 14, durante 0s jogos, nas conversas, em alguns
momentos, principalmente 0s momentos tensos, esse momento de
reflexdo do autoconhecimento. Vocé saber, sei 14, como € a sua per-
sonalidade. E dai vocé se vendo, vendo sua equipe, vocé se Vvé e
aprende sobre vocé. Entdo, tipo assim, dar treino e o projeto em si,
muito por conta das criangas, € um autoconhecimento absurdo. Da
mesma forma que para ensinar futsal vocé tem que saber futsal, vocé
também tem que saber de si para ensinar futsal.

Autoconfianga Eu acho que o projeto tirou minha timidez. Eu perdi minha timidez
e tem muito a ver com o projeto, muito a ver com o que eu escolhi
ser na minha vida e o projeto marcou nesse sentido. Eu era uma
pessoa ainda confusa, sem confianga muito em si, e isso reflete na
sua equipe.

Fonte: Construcéo do autor.
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O primeiro fato que me chamou a atencéo € a IC entrar
em acgao (“otreino tudo dependia de mim, entdo isso me fez, me
colocou em ac&o. E um compromisso”), corroborando a ideia
de que esse tipo de aprendizagem, de pratica social, demanda
um “sujeito ativo e corresponsavel pela sua aprendizagem
(SIMARELLI; MILISTETD; PAES, 2023, p. 16). Além disso,
quando questionado, o SC constrdi uma fala social que aponta
para o autodesenvolvimento (“ir procurar, pensar, ir ver o que
que tinha para ver no sentido de me desenvolver mesmo”),
ampliando a compreensdao de si mesmo, que, por ilacao,
pode ter gerado as IC autoconhecimento e autoconfianca
(“foi uma motivacdo muito grande de autoconhecimento, de
autocritica também”, “influenciou muito nesse sentido de
me conhecer melhor, porque, sei 14, durante os jogos, nas
conversas, em alguns momentos, principalmente os momentos
tensos, esse momento de reflexdo do autoconhecimento”,
“dar treino e o projeto em si, muito por conta das criancas, €
um autoconhecimento absurdo”, “eu perdi a minha timidez no
projeto”), estando em constante introspecéo (“E dai vocé se
vendo, vendo sua equipe, Vocé se vé e aprende sobre vocé”,
“Vocé vai entendendo a importancia disso, isso te leva para a
vida, para qualquer coisa que vocé vai fazer.”). Coté e Gilbert
(2009, p. 311), mencionam que o conhecimento intrapessoal
agrega certo “habito mental, uma maneira de olhar criticamente
para o trabalho”, 0 que exige desenvolver a “coragem de
reconhecer falhas e lutando para melhorar”, como fez o SC
ao expressar que “Eu era uma pessoa ainda confusa, sem
confianga muito em si, e isso reflete na sua equipe”.
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8.5. CONSIDERAGOES FINAIS

A fala social do sujeito coletivo estudante-treinador (a)
expbs 0 seu amplo envolvimento com situagdes, a0 mesmo
tempo, distintas, singulares, conectadas e complementares.
O mesmo sujeito que aprende a ensinar (conhecimento
profissional), aprende a se relacionar com o seu entorno social
(conhecimento interpessoal) € aprende mais sobre si mesmo
(conhecimento intrapessoal). A aprendizagem “mao na massa”
€ assim mesmo, sem divisas, corroborando a ideia de que “[...] a
aprendizagem de treinadores € um processo complexo, uma vez
gue demanda o desenvolvimento de competéncias profissionais
variadas” (SIMARELLI; MILISTETD; PAES, 2023, p. 16).

Logo, se é verdade que a capacidade de aprender
€ a capacidade de realizar tarefas, também ¢é verdade que
a aprendizagem é um processo que ocorre dentro de um
quadro de participagcédo, inseparavel da pratica social, e
ndo em uma mente individual (LAVE, WENGER, 2022).
Nesse sentido, € plausivel afirmar que a participagdo no
estagio, inequivocadamente, possibilitou aos estudantes-
treinadores(as), no seu percurso formativo, serem expostos a
situagdes distintas e complementares que Ihes possibilitaram
exercitar a Triade de Conhecimentos proposta por Coté e
Gilbert (2009) e reconhecida pelo Conselho Internacional para
Exceléncia em Coaching (ICCE) (MILISTETD et al., 2017).

Os varios discursos produzidos nesse case me
permitem inferir que esse conjunto de experiéncias marcou
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os(as) estudantes-treinadores(as), deixando-lhes marcas
indeléveis (“Eu n&o seria treinador se nao fosse o projeto”) e
ampliando-lhes o repertdrio para a atuagdo como treinador(a)
esportivo (0 que todos sé&o hoje). Se, como reporta Larossa
(2018, p. 32), “[...] a experiéncia ndo é o que acontece, mas o
que nos acontece”, entdo, mesmo que o acontecimento seja
comum (participar coletivamente de um projeto de extensao),
“a experiéncia foi para cada qual sua, singular e de alguma
maneira impossivel de ser repetida”.

Finalmente, considerando a legislagéo brasileira, a qual
exige que os treinadores esportivos sejam diplomados para
atuar e, em muitos casos, sejam registrados no Conselho
da area, com a excecao do futebol (SANTOS JUNIOR et
al., 2023), penso que cresce em relevancia as praticas
pedagogicas extensionistas, possiveis de serem propostas
pelas diferentes disciplinas esportivas nos cursos de
bacharelado em Educacgéo Fisica e ou Ciéncias do Esporte.
E um exercicio que antecipa muitas experiéncias desse
universo. Um verdadeiro simulador de voo.
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9.1. INTRODUGAO

Quando se pensou no titulo do presente texto, surgiu a
ideia de que este, ainda que carregado de uma expectativa,
poderia sugerir a reiteracdo da rotina semanal, que todo o final
de semana também poderia representar. No entanto, os fatos
constatados a partir dos sujeitos participantes da investigacéo
evidenciam gque quando o motivo da reunido é jogar futebol com
0S amigos, mesmo que grande parte destes sejam parceiros
da rotina de labuta da semana de seu local de trabalho, a
manifestacdo ou a configuragdo que se forma nesse ambiente
de ndo trabalho parece produzir sentidos, a priori indefiniveis,
pois brotam das interacdes que se fazem como configuracdes
dos sujeitos envolvidos naquele lugar*'.

Dessa forma, o titulo desse artigo, remete ao estado
psicologico dos jogadores, ao que Soécrates, ex-jogador de
futebol e a época colunista esportivo da Carta Capital, escreveu
em 17 de agosto de 2005, citado por Hilario Franco Junior,
quando referia-se que:

41 Utilizamos aqui a acepcdo de lugar presente na obra Curriculo, espagco e
subjetividade: a arquitetura como programa, de Antonio Vihao Frago e Agustin
Escolano, por entender que 0 espaco em que os funcionarios praticam o futebol
sete, é especifico para o futebol. Seu formato, a disposigcéo, funcdes e usos nao
s8o deixados ao acaso. Contudo, nos causou alegria, quando na condicao de
participe do grupo desses futebolistas de final de semana, quando conseguiu-se
perceber que a alta eficacia pressuposta dos mecanismos planejados revelaram-se
ineficazes para grande parte dos participantes, e posto isso da necessidade de se
transformar esse espaco altamente planejado, em algo usufruivel pelos jogadores,
com limitagdes de ordem técnica e de limitagdes fisico-bioldgicas por conta do
avancgado estado de idade de muitos participantes.
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A frustracao da derrota é sempre um fator positivo
na reagao, enquanto o encanto da vitéria provoca
sentimentos que nos fazem esquecer arealidade. A
ressaca demora mais a desaparecer (SOCRATES,
2005 apud FRANCO JUNIOR, 2007, p. 346).

Falar de futebol, pesquisar futebol, jogar futebol,
ampliou nossa capacidade de observar o mundo, visto que tal
manifestacao se tornou uma linguagem corpoéreo-representativa
universal, tendo em vista a expressdo de sua sistematizacéo,
organizacdo e operacionalizacdo racional, que passou a
executa-la, ou melhor, a reproduzi-la de modo generalizado no
mundo. Na experiéncia ora em foco, ndo é diferente, pois as
regras universais sdo quase que em sua totalidade absorvidas
quando da execucao dos jogos de futebol no local (parece ainda
existir no imaginario, a representacéo de atleta em cada um dos
participes). Contudo, excecdes existem, quando fatores internos
requerem que algumas mudangas precisam ser implementadas,
tendo em vista as limitagdes bioldgico-funcionais que afetam o
desempenho fisico de alguns sujeitos mais velhos que ja nao
correspondem a uma das maximas que se reproduz no esporte
convencional, a do altius, fortius e citius.

Originalmente, o presente texto integra a pesquisa
Diagnaostico Participativo no Esporte: 0s sentidos dos futebois
para praticantes ndo profissionais nas comunidades e
municipios do estado de Mato Grosso. A inciativa proposta
pelo Laboratorio de Estudos e Pesquisas de Esporte e
Culturas de Movimento em cooperacao com o “Centro de
Desenvolvimento de Pesquisa em Politicas de Esporte e de
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Lazer da Rede Cedes” do Estado de Mato Grosso, que teve
como objetivo compreender as agdes de futebolistas e captar
nas relagcoes dos praticantes e envolvidos a plasticidade de seus
processos sociais, sua criacao e inovagéo constante de mapas
mentais, ndo dados a regulacdo central que contemplam a
instabilidade, a transitoriedade e as manobras dos envolvidos
para sua sobrevivéncia e das agremiagoes.

Embora seja uma investigacado que busca nas atividades
desenvolvidas neste espaco/lugar*? as agdes de futebolistas
para captar nas relagOes interpessoais dos envolvidos a
plasticidade de processos sociais, permite-se ainda, realizar
uma leitura das atividades do final de semana, contempladas
na investigacao, como um antidoto a rotina de trabalho dos
dias da semana.

Nesse sentido, nos aproximamos do referencial de
Norbert Elias, explicitado por Eric Dunning, no prefacio da
obra A busca da excitacdo (ELIAS; DUNNING, 1992). De um
lado, motivou-nos a sugestdo de Dunning, que Elias teria
conseguido abandonar as limitagdes impostas pelas andlises
convencionais envolvendo a teorizacao e as investigacdes do
lazer, quais sejam: 1. A tradicional dicotomia entre trabalho e
lazer; 2. A tendéncia dominante para compreender as tensées
COmo unicamente negativas, como algo, inteiramente “mau”.
Por outro lado, que

42  Sentido atribuido por Vinao Frago e Escolano (2001).
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[..] constituem exemplos dessa forma de
abordagem, no sentido em que langam as bases
de uma adequada teoria do lazer, na medida em
que procuram subtrair-se as restricbes impostas
pela actual divisdo do trabalho académico
e, em particular, libertar-se das propensdes
para a compartimentalizacdo do estudo dos
seres humanos que resulta dos indmeros e
descoordenados inquéritos efectuados sobre esta
matéria e problemas relacionados com ela, por
socidlogos, psicologos e bidlogos. O problema
do lazer, diz-se, s6 pode ser abordado de forma
adequada se tais limitagdes foram abandonadas
e se 0s seres humanos envolvidos no problema
forem estudados ‘de modo global’. Ou segja,
as caracteristicas e as funcdes especificas das
actividades de lazer de diversos tipos s6 podem
compreender-se se forem consideradas em
relacdo ndao s6 com a ocupacao profissional,
mas também, com as rotinas do tempo livre (sic)
(ELIAS; DUNNING, 1992, p. 33-34).

Nesse aspecto, as relagdes com a ocupagao profissional
e com as rotinas do tempo livre ganham limites muito ténues,
de modo que as Ultimas, assumem a funcéo de ativar formas
de excitacao agradaveis, que nao podem ser compreendidas
por abordagens socioldgicas que ignorem as dimensdes
psicologicas efisioldgicas, bases paraumateoriamultidisciplinar
das emocdes (ELIAS; DUNNING, 1992).

Em vista da relagdo do trabalho e do tempo livre,
analisada por uma abordagem processual, entende-se que
a problematica dos percalgos que prendem os homens
as preocupacdes afetas com as necessidades do mundo
cotidiano ainda é recorrente. Olhemos para a década de 1970,
ocasido em que Wright Mills em seu classico A imaginacdao
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sociologica, caracterizava aquele tempo e 0s seus dias, como
se 0s homens sentissem com frequéncia em suas vidas
privadas uma série de armadilhas. Como se estivessem presos
ao seu mundo cotidiano, ndo seria possivel superar suas
preocupacdes e, isto tudo sempre com justificacao, pois tudo
aquilo de que os homens comuns tém consciéncia direta e
tudo que tentam fazer estd amarrado pelas orbitas privadas
em que vivem. De modo que:

Sua visdo, sua capacidade estdo limitadas
pelo cenario proximo: o emprego, a familia, os
vizinhos; em outros ambientes, movimentam-se
como estranhos, e permanecem espectadores. E
quanto mais consciéncia tém, mesmo vagamente,
das ambicbes e ameagas que transcendem seus
cenarios imediatos, mais encurralados parecem
sentir-se (MILLS, 1970, p. 9).

A tal caracterizag&o da vida privada dos homens de Mills,
em que predominam os limitadores das capacidades humanas
pelo cenério proximo, averiguou-se junto a realidade vivida por
um grupo de homens que se redne todo o sabado para jogar
futebol no Clube do Sindicato dos Funcionérios da Saude de
Mato Grosso (SISMA). Sao homens, de distintas faixas etérias,
diversos niveis socioecondmicos e, grande heterogeneidade
de condicdes fisicas e de habilidades especificas para a
pratica do futebol e, quicd, atribuem sentidos diferenciados
a essa relacdo no seu envolvimento com 0s outros.
Pressupbe-se que esse cenario do SISMA-MT, pudesse ser
uma expressao emblematica que caracteriza o impulso dos
homens de se desvencilharem das armadilhas e preocupacdes
decorrentes do mundo cotidiano. Dai dizer que estes homens
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se reunem para jogar futebol, sendo que nessa relacdo de
interdependéncia com outros sujeitos é possivel amenizar os
problemas que tendem amarra-los ao cenario proximo, ou do
mundo cotidiano e, assim, possam liberar e renovar tensdes
agradaveis, a exemplo da tese de Norbert Elias (1992) acerca
do esporte e do lazer.

Dessa forma, o presente texto tem como intuito identificar
0s sentidos atribuidos a atividade de lazer do futebol praticada
aos sabados pelos trabalhadores do SISMA-MT.

9.2. ENTRE A TENSAO E A EXCITAGAO

Decorridos 33 anos desde que fora publicado pela
primeira vez em tom de provocagéo, o texto de Eric Dunning —
O desporto como uma area masculina reservada: notas sobre
0s fundamentos sociais na identidade masculina e as suas
transformacgdes, o autor argumenta que poucos socidlogos
haveriam de discordar de que a transformacao das relagdes
entre 0s sexos se apresenta como uma das questdes sociais
mais importantes do tempo no qual redigia o artigo e que,
provavelmente, ainda continua sendo, sem desconsiderar
decerto que, grande parte dos autores considera este
problema de menor relevancia comparado ao da pobreza, a
fome, ao desemprego e aos conflitos raciais e, certamente,
hodiernamente o caso fortuito da Covid-19, que foca a quase
totalidade dos esforcos mundiais no sentido de amenizar os
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efeitos dessa pandemia e, 0 mais recente desafio dos povos,
que € como responder e contornar os efeitos da destruicéo
que a invasdo da Russia vem causando a Ucrania e suas
consequéncias globais.

No desfecho do texto, o autor assevera, que seria inutil
especular sobre a hipétese de os desportos de confronto
continuarem ou n&o a existir numa sociedade “civilizada” e mais
avancada que essa em que vivemos. Contudo, destaca que
uma coisa parece estar assegurada, ainda que o equilibrio pode
originar, a curto e a médio prazos, conflitos, mas tal sociedade
ira integrar, em longo prazo em grau mais intensificado que no
presente, a igualdade entre 0s sexos, as classes € as “racas”.

N&o obstante a tendéncia descrita por Elias e Dunning
(1992) rumo ao equilibrio e aigualdade entre 0s sexos, parece
emblematica a opiniao expressa na epigrafe do topico quatro
desse texto, acerca da necessidade de os homens terem
um espaco para superar suas preocupacdes do mundo
cotidiano. Posto isso, nos parece, valer a pena lembrar
Elias e Dunning (1992, p. 391) que utilizando em particular
dados britanicos nos instiga “[...Janalisar o desporto como
uma area masculina reservada, considerando o papel que
ele representa, a par de outros factores, na producao € na
reproducéo da identidade masculina” (sic).

Pressupde-se que seja necessario atentar para a releitura
de Elias e Dunning (1992) acerca aos problemas da excitagéo
agradavel e, aborda-los com cuidado. De modo que,
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[...] ver como Aristoteles considerou tao seriamente
o efeito restaurador da satisfagdo do lazer. Dado
o fundo muito maior do conhecimento factual
disponivel hoje em dia, nao surpreende que
possamos avancgar. Mas, como ponto de partida,
a sua abordagem é sugestiva. E dificil acreditar
que seja possivel desenvolver uma adequada
teoria do lazer sem prestar atengdo aos aspectos
agradaveis das atividades de lazer (sic) (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 123).

Tendo em vista as elaboragcbes tedricas de Elias e

Dunning (1992), pode-se dizer que uma unidade estrutural se
tornou mais visivel por tras da variedade das ocupacdes do

lazer. Contudo, é possivel de se acreditar que em seu centro,

permanece uma separacao rigida imposta aos membros das

sociedades muito diferenciadas, entre uma esfera da vida social

onde predominam as atividades e experiéncias dirigidas para
objetivos ndo pessoais — onde s&o priorizadas as fungdes de

tudo o que se realiza para com 0s outros em relagéo das que

se realizam para si proprio, onde as satisfacdes emocionais sao
subordinadas a fria reflexdo e numa esfera em que predomina
a ordem oposta de prioridades, sendo vejamos:

[..] os processos de pensamento relativamente
desprovidos de emocbes e de natureza impessoal
estao enfraquecidos, os processos emocionais estao
fortalecidos, dando-se maior peso ao que se realiza
para si proprio do que ao que se faz para os outros.
As atividades de lazer preenchem estas funcdes
através de uma diversidade de meios. Por caréncia
de uma palavra melhor chamar-lhe-emos ‘elementos
de lazer’ (ELIAS; DUNNING, 1992, p. 178).
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Sao trés os termos que os autores mobilizam e que
configuram o0s “elementos de lazer”: a sociabilidade, a
mobilidade e a imaginacao. Justificam tal escolha, pois ao
observar as categorias de atividades de lazer indicadas
no espectro do tempo livre, elas se sobressaem. Ou seja,
de imediato se percebe que em nenhuma atividade elas se
encontram ausentes.

Aqui ganha énfase a esfera da sociabilidade como um dos
elementos do lazer, tendo em vista se tratar de uma caracteristica
permanente na vida das pessoas e que ainda podera servir com
um antidoto quanto a uma das principais funcdes das atividades
de lazer na sociedade, em especifico aguelas que ajudam a
moderar a severidade consciente ou inconsciente que se exige
das atividades de nao lazer em que temos de nos acomodar
aos anseios de conduta de uma sociedade adulta. Na esfera
do lazer, os psicanalistas sugerem que € possivel a “regresséo
socialmente autorizada” de atitudes e comportamentos infantis
também possiveis aos adultos, contrapondo-se a ideia de que
no mundo adulto o comportamento segue em bloco 0 mesmo
padrao em todas as atividades.

De facto, por meio da instituicao do lazer, o proprio
desenvolvimento social permitiu  um campo
de accao para a diminuicdo dos controlos do
adulto, uma ténue ‘destruicdo dos controlos’ dos
individuos, por meio de uma excitagao igualmente
moderada — um despertar emocional equilibrado,
que pode ajudar a contrariar o efeito sufocante que
os controlos facilmente podem ter na auséncia de
tais instituicdes sociais (sic) (ELIAS; DUNNING,
1992, p. 172).
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A citagcdo nos possibilita levantar uma problematizacé&o
acerca do lazer como uma atividade social em sociedades
diferenciadas, como em sociedades simples, de modo que
esse quadro se caracterize emblematico, uma tenséo sendo
combatida por outra forma de tens&o mais agradavel, como
se fosse a procura de excitacdo. Com efeito, sustentado por
essa situacéo paradoxal, € que se levanta um questionamento:
que género de tenséo ¢ este que é contrabalangado a partir de
outro género de tensao e encontra uma resolugéo através dela,
que é motivada e talvez agradavelmente solucionada pelas
atividades de lazer?

Ao estabelecerem como elementos do lazer a
sociabilidade, mobilidade e aimaginacao, Elias e Dunning (1992)
asseveram o elemento sociabilidade em relacé&o aos outros dois
elementos. Com efeito, pode-se assentir que a sociabilidade
como um elemento basico do lazer, “desempenha um papel
na maioria das atividades de lazer, sendo em todas”. E, isso
implica: “[...] dizer que um elemento do prazer é o sentimento
agradavel vivido pelo facto de se estar na companhia dos
outros sem qualquer obrigacdo ou dever para com eles,
para além daqueles que se tém voluntariamente” (sic) (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 179).

Isto posto, a realizacdo da investigagdo faz sentido
quando respaldada pela passagem que segue:

[...] ninguém pode dizer que possuimos ja um
razoavel conhecimento adequado sobre as
necessidades a que respondem as atividades de
lazer. Tentamos assinalar, a este respeito, o que
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nos parece ser 0 problema central e fizemos uma
proposta inicial mostrando a direcdo a partir da
qual se pode encontrar uma resposta. Mesmo que
esta seja insuficiente, parece util como um meio de
colocar o problema numa perspectiva mais clara.
Reunimos varios exemplos de diferentes tipos
mimeéticos, indicando como caracteristica comum
nao a liberagao de tensédo, mas antes, a produgao
de tensdes de um tipo particular, o desenvolvimento
de uma agradavel tensdo-excitagdo, como a pega
fundamental de satisfacdo no lazer (sic) (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 136).

Frente 0 exposto, questionamos: sera possivel, as
pessoas no seu envolvimento, na interagdo com outros
sujeitos estabelecendo uma relacdo de interdependéncia
terem a capacidade de desenvolver e produzir tensdes-
excitagcdes agradaveis com intuito de satisfacao de suas
necessidades de lazer?

Com efeito, escrever um texto que tem como pano
de fundo sujeitos que se preparam durante a semana, para
jogar futebol acs sabados, configurando-se numa cena de um
grupo de homens que gostam do que fazem, caso contrario
nao voltariam sabado apds sabado, a0 mesmo encontro para
jogar bola, deve ser encarado a partir de um olhar distinto
com que se olha para os envolvimentos destes nas relagcdes
com seus empregos, com a familia, com os vizinhos, em
que predominantemente, o outro é a referéncia quando das
decisdes e das responsabilidades que se Ihes impdem.
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Procurando desvencilhar-nos de caminhos
metodologicos ja consagrados e seguros, procurou-se a partir
do texto denominado: O lazer no espectro do tempo livre (ELIAS;
DUNNING, 1992) trilhar um caminho em que se pretendeu
defender, alavancados na ténica do artigo mencionado, que
as decisbes humanas, provavelmente, ndo se entrelagcam.
De modo que, esse texto defende que a maneira pela qual
as pessoas tomam decisdes e se envolvem no trabalho
profissional & diferente da maneira como se envolvem com as
atividades do tempo livre. Como corolario dessa maxima, os
autores salientam que nessa esfera, todas as atividades de um
individuo tém outros individuos como quadro de referéncia. Em
contraste com a primeira assertiva, alegam haver atividades
em que o quadro de referéncia para o envolvimento € o proprio
agente, a exemplo das atividades do tempo livre.

Para chegar a tais afirmagdes, 0s autores desenvolveram
leituras e criticas a teoria convencional acerca das relagoes
do bindbmio trabalho e lazer, além das observacdes a partir de
um lastro empirico que decorreu das teorizagdes em torno do
trabalho e do lazer. Elias e Dunning (1992) admitem que no
caso do envolvimento do sujeito no trabalho, o equilibrio entre
as decisdes esta tensionado nos outros e ndo em si proprio,
portanto pende para os outros individuos. No entanto, quando
se trata do envolvimento com atividades de lazer, a énfase tende
a ser colocada no proprio agente. Os autores enfatizam que:

A diferenca entre os dois tipos de atividades a
que nos referimos, para dizer de uma maneira
resumida, é a seguinte: nas atividades de nao
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lazer, a fungdo para si proprio é subordinada a
funcéo que ela tem para os outros; nas atividades
de lazer, a fungdo para os outros é subordinada
a funcdo que ela possui para si proprio (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 168)

De certo modo, essa questao ja havia sido discutida por
Sigmund Freud em 1929, quando fazia alusdo ao “processo
da civilizacao da espécie humana”, dizendo tratar-se de “uma
abstracéo de ordem mais elevada do que a do desenvolvimento
do individuo” (FREUD, 1997, p. 104), por isso mais dificil de
apreensao em termos concretos.

Ao tempo da escrita da obra de Freud, situado nas
circunstancias daquele tempo, lembrava esse que em vista da
excepcional importancia, ndo se poderia mais adiar a mencao
que distingue os dois processos, pois:

No processo de desenvolvimento do individuo,
0 programa do principio do prazer, que consiste
em encontrar a satisfagéo da felicidade, € mantido
como objetivo principal. A integragdo numa
comunidade humana, ou a adaptagédo a ele,
aparece como uma condicao dificilmente evitavel,
que tem de ser preenchida antes que esse objetivo
de felicidade possa ser alcangado. Talvez fosse
preferivel que isso pudesse ser feito sem essa
condicado. Em outras palavras, o desenvolvimento
do individuo nos parece ser um produto da
interacao entre duas preméncias, a preméncia no
sentido da felicidade, que geralmente chamamos
de ‘egoista’, e a preméncia no sentido da unido
com os outros da comunidade, que chamamos de
‘altruista’ (FREUD, 1997, p. 104-105).

Freud nos faz entender que no processo civilizatério as
coisas se ddo de modo diverso, visto que entendia que o que
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mais importava era criar uma unidade partindo-se dos seres
humanos individuais. Ainda se objetivava a felicidade sua e
presenca de vestigios dela. Contudo, ja relegada ao segundo
plano. Assim, no contexto do processo civilizador, “quase que
a criacdo de uma grande comunidade humana seria, mais bem
sucedida, se nao tivesse de prestar atencéo a felicidade do
individuo” (sic) (FREUD, 1997, p. 105).

Nesse escopo tracado, quando da escrita da obra de
Freud em 1929, o bem-estar do individuo deveria ser controlado
em favor dos objetivos do desenvolvimento coletivo, “a grande
comunidade humana”.

Importante questionar: no contexto de Freud, as pulsdes
agradaveis que se identificavam com o principio do prazer, para
satisfagéo da felicidade, eram nocivas? Pelo visto, sim, pois
eram decorrentes do pre¢o que pagamos para N0sSsO avango
civilizacional. Abria-se méao da felicidade pela intensificacdo do
sentimento de culpa.

Contudo, isso tem-se modificado com o decorrer dos
anos, é o que poderemos ver com 0s dados das respostas dos
sujeitos da pesquisa, mais adiante.

Contemporaneamente, e de volta com as analises
propostas por Elias e Dunning (1992), a relagado civilizacao e
perda de felicidade € mais complexa. Por certo, essa relagéo
nao se desencadeia de modo linear e nem é tao simples
assim. Na verdade, os autores desenvolvem a ideia de que
0S nexos entre as atividades de nao lazer e as atividades de
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lazer podem ser mais bem compreendidas, como um equilibrio
de tensdo dindmica. E, € nesse sentido, que o0s aspectos
tedricos e metodoldgicos precisam estar em consonancia,
tendo em vista que uma teoria se valida na medida em que
as evidéncias do mundo factual as confirmam. E, procedendo
dessa forma, acerca das fungbes do lazer na sociedade
contemporanea e, ao articular a teoria com a metodologia,
€ que foi possivel desenvolver a pesquisa de campo. Nessa
busca de aproximacao entre o referencial tedrico do lazer no
espectro do tempo livre e evidéncias concretas de pessoas que
se envolvem com experiéncias agradaveis é que esta pesquisa
se fundamentou.

Tendo em vista tal contextualizacéo, a pesquisa se moveu
a partir da seguinte pergunta: que sentidos s&o atribuidos
as atividades de lazer pelos homens que jogam futebol aos
sébados no SISMA-MT?

A partir do escopo tedrico de O lazer no espectro do
tempo livre, faz sentido averiguar na realidade factual dos homens
que jogam futebol aos sabados no SISMA-MT e responder a
pergunta: encontrar-se com 0s amigos para jogar futebol vai além
de liberar tensdes que recuperam as energias e recompdem a
sua capacidade de trabalho para a semana vindoura?

Na nossa sociedade [..] faz-se sentir uma
necessidade corrente de motivacdo de fortes
emogdes que aparecem e, Se encontram
satisfagcdo, desaparecem, para s6 voltarem
a manifestar-se algum tempo depois (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 136)
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Parece ser possivel o desenvolvimento de uma
agradavel tensdo-excitagdo, enquanto elemento fundamental
de satisfacdo no lazer, caso o predominio da abordagem dos
problemas do lazer, centrado meramente no trabalho, seja
gquestionado ou ampliado. Ai reside, ainda que injustificavel,
a consisténcia de uma ideologia do lazer. Em sua esséncia
hodierna, as coisas boas e validas na vida das pessoas, que
parecem ser sua propria e€sséncia, se resumem no trabalho
que a pessoa realiza. Vejamos como esse modo convencional,
ou seja, ideoldgico, opera.

Durante as horas em que nado precisam de
trabalhar, as pessoas fazem coisas que sdo de
menor valor ou, por ineréncia, sem valor, € a
sociedade é tolerante face as suas inclinagdes para
os prazeres da ociosidade. No fundamental, diz-se
que isto € uma mera forma de atenuar a fadiga e a
tensao do trabalho. De acordo com essa ideologia
do lazer, a principal funcao das atividades de lazer

€ a relaxacao dessas tensdes (ELIAS; DUNNING,
1992, p. 141).

Acercadas necessidades que possuimos de envolvimento
com o lazer e as motivagbes para Nnosso envolvimento
com ele, certamente temos ainda muitas questdes a serem
compreendidas €, estas precisam de evidéncias junto a
realidade factual dos sujeitos. Mas, de qualguer maneira:

Seja qual for a relacdo que esta necessidade
possa ter com outras necessidades mais
elementares como a fome, a sede, 0 sexo —
todos os dados acentuam o facto de que esta
representa um fendmeno muito mais complexo,
um fendmeno muito menos puramente biolégico
-, pode bem considerar-se que o desprezo
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quanto a atencéo dedicada a esta necessidade
constitui uma das maiores lacunas na abordagem
dos problemas da saude mental (sic) (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 136-7).

Certamente, “produzir e liberar tensbes agradaveis”,
que agem no ambito das emog¢des dos seres humanos, faz-
se na relacdo com o0s “outros seres”, em consonancia ao
que Norbert Elias afirma “[...] as emocdes e os movimentos
a elas relacionados tém uma funcao dentro do contexto de
relacionamento entre as pessoas, e num sentido mais vasto
entre uma pessoa e a natureza” (ELIAS, 2009, p. 46).

Assim, parte dos problemas da saude mental, sao
decorrentes de aspectos das relagbes emocionais dos seres
humanos, podem ser abordados a luz do entendimento de que
0s “seres humanos s@o por natureza constituidos para viver
em companhia de outros, para a vida em sociedade” (ELIAS,
2009, p. 46).

O problema da transicéo da libertacéo da tenséo para “a
producao de tensdes de um tipo particular, 0 desenvolvimento
de uma agradavel tenséo-excitacdo, como a peca fundamental
de satisfacao no lazer” (ELIAS; DUNNING, 1992, p. 136) &, em
certa medida, obscurecido por ser interpretado em seu sentido
negativo, pelo qual a tensdo € analisada, quer pelo discurso
sociolégico quer pelo psicoldgico. A exemplo disso, tem-se o
jogo de futebol, que pode se constituir, por si mesmo, em uma
forma de dindmica de grupo com um certo grau de producao
de tensdo. Caso a tensao, ou a ténus se tornar muito fraca, seu
ingrediente como fato de lazer diminui. Mas, caso a tensdo se
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eleve, pode proporcionar bastante excitagdo aos espectadores,
podendo passar da esfera mimética para a ndo mimética, e
ocasionar bastante excitacdo aos expectadores, como também,
ocasionar de modo idéntico, graves riscos para jogadores e
expectadores. Nesse aspecto, 0s autores sugerem que:

Ja neste contexto ha que abandonar-se o
sentido negativo do conceito convencional de
tenséo e substitui-lo por outro que permita uma
tensao optima normal que pode, no decurso da
configuragdo dindmica, tornar-se demasiado alta
ou demasiado baixa. (sic) (ELIAS; DUNNING,
1992, p. 127).

Contudo, deve-se ter em emente, que na sociedade
apresentada por Freud (1997), assim como na nossa, ocorre a
exigéncia de disciplina emocional global e circunspecgéo, em
que uma série de sentimentos agradaveis fortes e expressos é
severamente desestimulada.

No entanto, para grande parte da populacdo ndo s6 na
sua vida profissional, mas também nas suas vidas privadas,
0s dias que se seguem nada mais s&o, que iguais aos outros.
Nada de novo, nada de excitante acontece, sua tenséo, seu
ténus e sua vitalidade ou como se queira chamar, é antes do
mais, baixo. Como contraponto dessa situacao,

[...] as atividades de lazer proporcionam, por
um breve tempo, a erupcdo de sentimentos
agradaveis fortes que, com frequéncia, estdo
ausentes nas suas rotinas habituais da vida. A
sua fungcdo né&o é simplesmente, como muitas
vezes se pensa, uma libertagédo das tensdes, mas
a renovagao dessa medida de tensdo, que € um
ingrediente essencial da salude mental (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 137-138).
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De modo que nesse movimento, o carater essencial do
seu efeito catartico deve ser a restauracdo do tdnus mental
normal por meio de uma perturbacdo passageira, mas
demarcada de excitagcao agradavel.

9.3. 0 CAMINHO TEORICO-METODOLOGICO

Tecer algumas consideragdes acerca do caminho
metodologico da construgdo desse texto, ndo se faz
dissociado dos preparativos que se configuram para 0s
praticantes de futebol do SISMA-MT, quando criam durante a
semana a expectativa, ou seja, “esperando o fim de semana”
(RYBCZYNSKI, 2000).

Durante a semana esses futebolistas de “final de semana”,
se comunicam por meio de grupos de WhatsApp, mas as
mensagens comegam a se intensificar na sexta-feira, com
mengdes ao encontro do sabado vindouro. No sabado cedo,
alguém, mesmo sem possuir a expertise do meteorologista, ja
assegura que o tempo vai estar bom, e que vai dar sol e n&o
fara frio. Por que afinal, € um dia para deixar as formalidades,
inclusive da vestimenta habitual de lado rumo ao futebol.

Contudo, para atender ao propdsito metodoldgico
algumas provocagles advindas da leitura de “esperando o
fim de semana”, nos ocorreram. Para apreender os dados da
realidade dos sujeitos e, buscando organizar os instrumentos
de pesquisa, principalmente o questionario, algo era inevitavel:
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0 que representa o sabado do futebol? Seriam dias livres ou
dias livres para? Nesse espaco do futebol, nos livvamos das
obrigacdes, descansamos do trabalho ou nos envolvemos
intensamente que nem nos damos conta desse envolvimento?

Como provocacao vale testar a hipétese de Rybczynski
(2000), esse sabado considerado como nosso, NOs quais
podemos ser diferentes, se transformaram em uma nova
tarefa, com o0 descanso dando lugar a uma intensa agenda
de envolvimentos com o lazer? A minha liberdade de fazer
nada transformou-se na obrigagdo de fazer algo? Ou ainda,
como Bracht (2005) apresenta em sua obra “Sociologia
Critica do Esporte”, ao estabelecer relagcbes entre o esporte
de rendimento e de lazer, o que leva individuos em atividade
de lazer mudarem o conceito do esporte para inserir-se no
esporte de rendimento? Ou ainda, por que o individuo que
pratica esporte por lazer descobre-se atleta? Por que muda o
interesse pela pratica?

Ainda na seara da provocag&o, parece oportuna a
contribuicdo de Costa e Kunz (2013) e olhar para o esporte/
futebol com a lente da ludicidade e valores educacionais mais
amplos, em que se privilegiam os sentimentos de humanidade,
cooperacao, solidariedade, reveréncia e amizade que o esporte
pode proporcionar. Contudo, deve-se ter muito cuidado, pois
esses atores assim como as criancas, tém suas representacoes
configuradas pela constante presenca dos grandes eventos
esportivos em gue se reverencia a competitividade, as vitorias
e a imagem dos idolos, que veiculado pela midia esportiva,
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podem “fazer a cabeca” , ndo s das criancas, mas dos adultos
que podem se autorrepresentar como atletas, ou melhor, como
pseudo atletas e, algo que supostamente poderia ter funcao
catartica, se torna rotineira e enfadonha.

Assim, utilizou-se como um dos instrumentos de coleta
de dados um questionario com 20 (vinte) questdes, tendo em
vista que Gil (1999) afirma que o questionario é aconselhado
para quando se tem um numero acentuado de sujeitos de
pesquisa e, no caso em questdo foram aplicados 21 (vinte e
um) questionarios na Sede Esportivo-Recreativa do SISMA-MT.

Realizamos ainda, uma entrevista com 2 (dois) sujeitos,
pioneiros e/ ou fundadores do Futebol do SISMA-MT, num
sabado, no intervalo que ocorre quando um time perde, pois
sai do campo para dar lugar a outro time, quando do encontro
nos quais se realizavam as contendas futebolisticas.

9.4. MAS AFINAL, POR QUE 0 FUTEBOL
A0S SABADOS E EXCITANTE?

Esse grupo nosso é muito unido, a gente se da
muito bem, porgue homem também é muito
importante na nossa vida, sendo vocé nao joga
futebol. A amizade € muito boa, nunca brigamos
por aqui. (Praticante de futebol no SISMA -
Sindicato dos Trabalhadores da Salde de Mato
Grosso, 2019)
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Quando, inicialmente, se pensou em levantar a hipdtese
de que os sujeitos da pesquisa se envolviam com o futebol no
final da semana para quebrar a rotina semanal que é enfadonha,
envolta de circunstancias racionalizadoras em que se reprimem
e nao se liberem as tensdes agradaveis (ELIAS; DUNNING,
1992), se pressupunha que iriam no futebol de sabado para
contemplar-se de momentos de felicidade e /ou liberar e renovar
tensOes agradaveis e, portanto, n&o nos haviamos atentado de
que as atitudes de alguns eram tomadas pela seriedade com
que se envolvem mais afeta ao mudo do trabalho/ esporte
rendimento do que para o lazer. Evidéncia disso que n&o se
pode taxativamente usar o pressuposto eliasiano acerca do
envolvimento das pessoas em seu tempo livre.

Ainda n&o se havia pensado na seriedade do envolvimento
que as pessoas-sujeitos da pesquisa se empenham, no sentido
de n&o faltar aos encontros dos sabados, ao que Rybczynski
(2000) denominou “uma intensa agenda de lazer” em que a
“liberdade de n&o fazer nada se transformou na obrigacéo de
fazer algo” ou ainda, como Bracht (2005) sugere, o individuo
em atividade de lazer muda o conceito do esporte para inserir-
se no esporte de rendimento, descobre-se atleta e muda o
interesse pela pratica, “mascarando-se” como atleta, inclusive
com dificuldades para compreender que nesse grupo de
futebolistas as regras podem ser modificadas de acordo com
as necessidades/dificuldades dos participantes.

Mas, antes de quaisquer apreensdes aprioristicas,
devemos dar vasao as respostas dos sujeitos da pesquisa.
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Nesse diagndstico acerca dos sentidos da pratica do
futebol para os praticantes ndo profissionais aocs sabados
do SISMA-MT, as respostas foram emblematicas. Quando
provocados para que respondessem o que os leva todo sabado
amarcar encontro com os amigos do trabalho para jogar futebol,
observa-se que nem sempre a teoria esta em consonancia com
a pratica. Mas, vejamos 0 que move as representacdes dos
sujeitos sobre o futebol dos sabados pela manha.

9.4.1. Quando se reunir e se movimentar estao relacionados
a ter saude

Ao solicitar que 0s sujeitos indicassem cinco palavras que
representavam para elas jogar futebol, tivemos um manancial
bastante diverso de respostas. Dos vinte respondentes, dez
(10) responderam que jogar futebol representa saude.

Certamente, essa resposta acerca do envolvimento com
o futebol ndo esta relacionada tout court a salde estética ou
fisica, mas sim a uma renovagao de tensdes que podem ser
mais afetas e se fazem mais como ingredientes de complemento
da saude mental dos sujeitos (ELIAS; DUNNING, 1992).

A salude ou saude ‘mental”’, aqui mencionada como
alternativa de maior incidéncia entre as respostas, por certo,
nao esta relacionada, tdo s6 ao rigor € ao cuidado alimentar,
horario das refeicoes, mas envolve a liberdade de tomar uma
cervejinha e, mais, poder dizer e falar o que no ambiente
de trabalho esta cerceado a dizer, porque lugar de trabalho
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€ ambiente de seriedade. Por certo, a salde ganha uma
conotagao que faz sentido na relagdo entre o fazer algo e que
se faz ou envolve os elementos do lazer, diga-se a sociabilidade.

Com efeito, dentre as atividades do tempo livre, na
“classificacao preliminar” proposta por Elias e Dunning (1992),
um dos elementos destacados é a sociabilidade, e que ainda
ndao sendo trabalho, pode envolver esforcos consideraveis,
evoluindo “desde uma sociabilidade muito formal até
uma sociabilidade bastante informal”, envolvendo escalas
intermediarias. Os autores ao abordar O lazer no espectro
do tempo livre, conferem a sociabilidade uma énfase para
caracterizar essa relagéo.

De facto, por meio da instituicao do lazer, o préprio
desenvolvimento social permitiu um campo de
acao para a diminuicdo dos controlos do adulto,
uma ténue ‘destruicdo dos controlos’ dos
individuos, por meio de uma excitagao igualmente
moderada — um despertar emocional equilibrado,
que pode ajudar a contrariar o efeito sufocante que
os controlos facilmente podem ter na auséncia de
tais instituicbes sociais (sic) (ELIAS; DUNNING,
1992, p. 172).

Diante disso, veio-nos a mente a sugestiva provocacao
de Rubem Alves (1933-2014), ocasiao em que fora convidado
a fazer uma prelacdo sobre saude mental e, alegando que de
inicio vieram-lhe os nomes 0s quais entendia que certamente
gozavam de salide mental “rica e excitante”, pois eram “pessoas
cujos livros e obras s&o alimento para a minha aima” (ALVES,
1994). Nietzsche, Fernando Pessoa, Van Gogh, Wittgenstein,
Cecilia Meireles, Maiakovski.
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Essas eram pessoas lucidas e profundas que
continuardo a ser pao para 0s vivos muito depois
de nds termos sido completamente esquecidos.
Mas sera que tinham saude mental? Saude mental,
essa condicdo em que as ideias comportam-se
bem, sempre iguais, previsiveis, sem surpresas,
obedientes ao comando do dever, todas as coisas
nos seus lugares, como soldados em ordem unida,
jamais permitindo que o corpo falte ao trabalho, ou
que faca algo inesperado; nem é preciso dar uma
volta a0 mundo num barco a vela, basta fazer o
que fez a Shirley Valentine (se ainda nado viu, veja
o filme) ou ter um amor proibido ou, mais perigoso
que tudo isso, a coragem de pensar 0 que nunca
pensou (sic) (ALVES, 1994, s/p).

De certo a saude mencionada pelos sujeitos da pesquisa,
€ a oportunidade de fuga da rotina do dia a dia semanal e o final
de semana pode ter a surpresa, o desigual, a desobediéncia
ao dever ou ao entendimento de todas as coisas estarem
nos seus devidos lugares, e até é permitido que se falte a
pelada para fazer outra coisa qualgquer que também nao tem
orientacdo cogente de seu chefe da hierarquia administrativa
da relacéo do trabalho.

9.4.2. Encontro de alegria

Desses futebolistas do final de semana inquiridos, nove
(9) responderam que jogar futebol e estar no espaco do futebol
dos sabados, representa alegria.

A rotina do dia a dia da semana, por si s6, ja se quebra
com a chegada do final de semana, mas n&o o final de semana
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que também requer das pessoas 0 seu envolvimento para
compensar algo da necessidade material da pessoa ou da
familia, do tipo dar conta de afazeres da casa, do jardim, do
quintal, ou mesmo asseio do automovel etc. Assim, o jogar
futebol dos trabalhadores da saude SISMA-MT, se faz jogando,
convivendo com 0s outros, mas que implica em uma satisfacéo
propria, primeiramente, que acontece no envolvimento com o
outro, diferentemente do mundo/ambiente do trabalho cotidiano
em que uns sdo subordinados hierarquicamente aos outros.

Se perguntarem as pessoas para responderem
incontinenti, sobre o que € alegria, pressupde-se que grande
parte dos inquiridos tera dificuldade de responder, tendo em
vista que a alegria como resposta, certamente, decorrera de
um “estar em relacdo com algo” e dessa relacao ocorrera a
alegria. Mas, de qualquer modo, ao recorrer ao Dicionario
Houaiss, este nos apresenta algumas definicdes: “1. estado
de viva satisfagcdo, de vivo contentamento; regozijo, jubilo,
prazer; 2. acontecimento feliz; 3. tudo 0 que alegra e contenta;
4. festa, divertimento, folguedo” (DICIONARIO HOUAISS 3.0).

Veja-se que pela conceituagdo anterior, a alegria
comparece como algo peremptdrio, 0 que se observa nas
quatro possibilidades de leitura. Contudo, admitimos que a
riqueza da escolha do termo por parte dos ingquiridos esta
na capacidade de produzir alegria na relacdo da rede de
sociabilidade construida com seus pares no espaco do futebol
do SISMA-MT. Emblematico dessa construcao esta na posicao
de dois sujeitos, quando respondem a indagacdo de que na
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duracéo dos jogos de futebol, 0 que lhe da mais satisfacéo e o
que mais Ihe aborrece, ambos confirmam a hipdtese de que que
a excitacao no lazer nao envolve tao somente a alegria, mas que
a alegria e aborrecimento configuram a “grande saude”.

Quica, por si s6 a atividade fisica (jogar futebol aos
sabados) ndo produz saude, seja uma afirmagéo demasiado
precoce. E, sesse sentido, parece-nos valer apena, trazer uma
contundente provocagao, mas salutar para o desenvolvimento
do tema.

Para sustentar este deslocamento, buscamos
respaldo no conceito de Grande Saude forjado
na filosofia de Nietzsche e deste ambito lancamos
consideracdes sobre as praticas corporais, para
discutirmos o cuidado a partir de imperativos
fisiologicos, preocupados com as necessidades
vitais do corpo. Tais possibilidades s6 emergem
quando se potencializa o encontro do sujeito
consigo e com o outro — tal como operado no
contexto das praticas corporais. £ a qualidade
deste encontro que permite experimentar a Grande
Saude (ALVES; CARVALHO, 2010, p. 229).

Os autores defendem que é na dinamica relacional de
encontro que se assegura a “atuacao do espirito criativo em
nds”, sem o0 qual ndo temos acesso a grande saude. Nesta
dindmica do olhar interessam muito mais as relacdes tracadas
no movimento de se buscar uma pratica corporal, do que a
pratica propriamente dita em seus mecanismos internos e
procedimentais de efetuagdo, ou seja, 0 outro tem papel
importante na dinédmica.
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Para se apropriar do conhecimento que as praticas
corporais suscitam, ou seja, corporifica-lo ao sabor de um
movimento fisioldgico — para utilizar um termo Nietzschiano -
e nao ideoldgico, é preciso pensar nesse momento potencial
para o0 estabelecimento de redes de encontro: seja com 0
outro, ou consigo mesmo (ALVES; CARVALHO, 2010), eis ai
a resultante de alegria, a qual ndo é possivel de se materializar
sem a presenca contraditoria, situacional que envolve a alegria
e também o aborrecimento produzidos na relagdo consigo
Mesmo e Com 0S outros.

9.4.3. Estar com os amigos do trabalho nas contendas do
futebol pode surtir prazer

O prazer, necessariamente, ndo se configura apenas
dentro das quatro linhas em que os homens se movem
em relacionamento de tensdo permanente, que envolve a
competicao e a cooperacéo, visto que em um jogo de futebal,
ambos 0s substantivos alicercam a configuracdo dindmica
do jogo. Elias e Dunning (1992) partem de um olhar critico as
andlises que percebem 0 processo social como cooperagéo
e competicdo, harmonia e conflito, como termos que se
assumem com posicao dicotdmica na relagcao do jogo-futebol.
Em vista desse olhar critico, defendem a ideia e conceituam
0S grupos esportivos como “grupos em tensao controlada nos
quais o equilibrio de tenséo tem de ser atingido entre opostos,
num complexo de polaridades interdependentes” (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 35).
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Do total de participantes, cinco (5) destacam o prazer
em estar/ conviver com 0s amigos, ou seja, nao € a pratica do
futebol em si que desperta satisfacdo, mas estar em contato
com os demais participantes e, vejamos o entendimento de
Nosso entrevistado a respeito, ja quando perguntado se havia
algo mais a responder e a entrevista caminhava para o seu
ocaso. Ele foi enfatico: “Esse grupo nosso é muito [...], porque
homem também é muito importante na nossa vida, sen&o vocé
nao joga futebol” (ENTREVISTADO 1).

Nao passou despercebido nas respostas que o espaco/
lugar instiga a tens@o pela propria contenda que é a peleja
esportiva. E, isso se confirma quando doze (12) participantes
destacam que 0 que mais 0s aborrece quando estdo no
SISMA-MT, isto é, o atrito/ discussao/ falta de respeito, que
por vezes acontece durante a pratica do futebol, indicando que
Nao € isso que esperam desse momento, mas dado que esse
espaco é de liberdade, a discussao e as controvérsias, fazem-
se conteldo desse processo.

Flusser (1998) em Fenomenologia do brasileiro, percebe
0 envolvimento com o futebol do brasileiro como uma
espécie de choque com a realidade, mas entende o futebol
como sendo bem estruturado, envolto de acontecimentos
previsiveis, tendo a participagcdo emocional forte, contudo
sem engajamentos e riscos.

Assim, esses trabalhadores/proletarios fogem no final
de semana para o mundo do futebol, pois nele se abrigam
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e estabelecem lagos concretamente humanos com o0 seu
proximo, “lagos de conhecimento, emocgéo e valores”. De
modo que “permite estabelecer esses lacos com intensidade
e autenticidade ndo alcancavel em nao importa que outro
mundo” (FLUSSER, 1998, p. 99).

9.4.4. A vitoria satisfaz, a derrota aborrece!

Essa expressao, acunhada de uma manifestagéo de dois
participantes, se apresenta como a personificacdo do que uma
pratica esportiva pode representar na vida de seus praticantes.

Nesse sentido, Elias e Dunning (1992) destacam que
0 desenvolvimento da tens&o-excitagdo, enquanto elemento
de satisfagdo no lazer, permite que as pessoas fagam algo,
supostamente, de menor valor ou sem valor para a “sociedade
produtiva”. Contudo, algumas manifestacoes dos participantes
Nnos levam a pensar que por menor que seja o valor a esta
atividade, ela se faz muito importante para os individuos que
dela participam. Do total de participantes, sete (7) manifestaram
satisfacdo em vencer, em competir, acrescentada da
insatisfacdo em perder, em ser derrotado.

A pratica e a satisfagcdo em estar com outras pessoas
com 0 mesmo interesse, como espaco de satisfacao e prazer
cede lugar para a disputa, a competicdo, mudando o sentido
original de sua existéncia. Isto posto, a pratica livre de tensdes
se configura como uma pratica de excitacdo que leva a outras
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tensdes, ou como Bracht (2005) ja indicara o lazer transforma-
se em rendimento.

Contudo, mesmo com a “vitéria que satisfaz e a derrota
que aborrece”, esses sujeitos se mantém dispostos a continuar
sua trajetdria de encontros, vitérias e derrotas por sabados,
sabados e sabados. De modo que, para a perspectiva da
sociologia de processos de Elias (2009), a busca pela excitagéo
agradavel se faz ou se constroi na relacéo de situacdes que
quebram a rotina semanal, pois as emogdes e 0s movimentos
ou “afazeres” a ela relacionada apresenta uma fungéo interna
do contexto do relacionamento entre as pessoas e, mais
amplamente, entre uma pessoa e a natureza. Desse modo,
salienta-se que: “as emocdes e os referidos movimentos ou
‘expressdes’ s&o, em resumo, uma das indicagcdes que 0s
seres humanos sdo por natureza constituidos para viver na
companhia de outros, para a vida em sociedade” (ELIAS, 2009,
p. 46, grifo do autor).

9.5.CONSIDERAGOES FINAIS

Na producéo do presente texto procuramos nao seguir
caminhos metodoldgicos ja dados como seguros. Razao pela
qual, partiu-se do texto O lazer no espectro do tempo livre
(ELIAS; DUNNING, 1992), trilhando um caminho no qual se
defende, alavancados na ténica do artigo mencionado, que
as decisdes humanas, provavelmente, ndo se entrelacam. De
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modo que, esse texto defende que a maneira pela qual as
pessoas tomam decisdes e se envolvem no trabalho profissional
€ diferente da maneira como se envolvem com as atividades
do tempo livre. Como corolario dessa maxima, os autores
de base mencionados salientam que nessa esfera, todas as
atividades de um individuo tém outros individuos como quadro
de referéncia. Em contraste com essa assertiva, os autores
alegam haver atividades em que o0 quadro de referéncia para o
envolvimento é o préprio agente, a exemplo das atividades do
tempo livre, das quais trata o artigo.

No escopo e no teor dessa incipiente apresentacao as
consideracdes, € que se deve atentar para ndo subsumir as
pretensdes, os sentidos e as emocdes dos sujeitos inquiridos
da pesquisa ao ‘“referencial normativo” que n&o respeita o
entendimento de que quando as pessoas tomam decisdes e se
envolvem no trabalho profissional o fazem de maneira diferente
de gquando se envolvem com as atividades do tempo livre.

Chegando-se ao ocaso do trabalho de construgédo e da
escrita do artigo, tem de se estar ciente e atento ndo somente
a pratica, mas ao campo de relagdes e figuracdes que ela
promove. Da configuragdo deste entorno, sempre particular e
eventual, que atento as necessidades de cada sujeito praticante
do futebol dos sabados, nasce a vontade de criar ou reinventar
0S seus proprios percursos e firmar os modos de ser através
deste exercicio semanal de colocar-se em movimento.
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Mas, qual identificacado e similaridades tém as categorias
“Quando se reunir e se movimentar estdo relacionados a
ter saude”, “Encontro de alegria”, “Estar com 0s amigos do
trabalho nas contendas do futebol pode surtir prazer” e “A
vitoria satisfaz, a derrota aborrece!”?

Ao se captar as nocdes de como percebem e como
leem a realidade, percebe-se que se foi além da reproducao
da representacdo do esporte de exceléncia ou rendimento.
Ficou evidenciado nas respostas, ainda que nem de todo
explicitado, que as limitacbes bioldgicas e fisioldgicas que
o envelhecimento ocasiona, até as mais elementares, que
acompanham o sujeito desde quando era garoto, como o baixo
nivel de desenvolvimento das habilidades fisicas relacionadas a
pratica do futebol, s&do reconhecidas. No entanto, as atitudes
no envolvimento com a pratica do futebol, demonstraram que
nem mesmo tais condicdes adversas tenham sido fatores
desestimuladores de praticar o futebol.

Saude, alegria, prazer e vitdrias que satisfazem e derrotas
que aborrecem, ensejam uma assertiva de que se trata de um
esforgo individual que reflete na coletividade de grupo, mas
que para alcanca-la é preciso um saber efetivamente que cria
e recria a vida na pratica do futebol como exercicio de colocar-
se em pratica no curso da vida. Para tal, foi necessario aos
praticantes futebolistas, olhar ndo para a atividade do futebol
em si, mas para a pratica da criacao deste, tendo em vista o
encontro que ela pode favorecer/oportunizar.
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Ademais, é neste movimento de encontro que se
assegura a atuacdo do espirito criativo desse grupo, sem o
qual ndo seria oportuno este manancial de possibilidades de
atribuicdo de sentido ao futebol, jogado naquele recinto aos
sabados pela manha.

A sociabilidade como um dos elementos do lazer,
abarca as proprias praticas corporais, pois estas se encontram
predispostas e abertas ao movimento relacional g, se estruturam
a partir deste movimento de promog¢&o do encontro, seja no
ambito da pessoalidade — atenta a consciéncia primeira que
tonifica a expressao do ser proprio (0 corpo enquanto condicao
da existéncia) — ou no &mbito das relagbes com os outros, onde
0S lacos sociais sao ressignificados a luz de outros dominios
nao restritivos (0s imperativos morais), mas potenciais ALVES;
CARVALHO, 2010).

Constatou-se também, que os comportamentos dos
futebolistas quebram com a tendéncia que considera o lazer
Ccomo um acessorio do trabalho, bem como quebram a ideia
de que a satisfacdo agradavel que as atividades de lazer
proporcionam tende a ser considerada como meio para atingir
fins que permitem aliviar tensdes € melhorar as capacidades
das pessoas para o trabalho. Assim, atividades de lazer
apresentam funcdes internas as pessoas e tais encontros dos
sébados fizeram-se 0 motus dos sujeitos.
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