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1.1. Titulo

“Pos-Graduacdo Lato Sensu em Gestéo e Inovacao

1.2. Cédigo e Area do Conhecimento segundo tabela CNPg

6.02.00.00-6— ADMINISTRAGAO

1.3. Proponente

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem
(FACSAL)

1.4. Local de Execugéo

Tangara da Serra — MT

| 1.5. Unidades Envolvidas ﬁz?:;ég?AéﬁT (')rll/?tgaaqa?\lgﬁ A'g—angaré da Serra, Agéncia de
‘ :1 :m ;oordenagéo ¢ elaboragao (com titulagdo a frente do Dr. Anderson Gheller Froehlich

1.7. Contatos (e-mails e telefones) andersongf@unemat.br

1.8. Carga horaria 390 h/a

1.9. Vagas 50
Fase Inicio Término
Inscri¢éo 13/11/2020 31/11/2020

1.10. Cronograma de execugao Selegao 03/12/2020 | 07/12/2020
Matricula 09/12/2020 | 27/12//2020
Periodo de realizagéo do curso 19/02/2021 19/02/2022

1.11. Publico alvo Portadores de diploma nivel superior das areas de

administragdo, ciéncias contabeis, economia, direito e demais
areas afins, bem como profissionais de qualquer area com
interesse em inovacéo tecnologica.

1.12. Critérios de Selegdo

Matricula, questionério diagndstico, carta de intengdo e no caso
de empate nos critérios estabelecidos, entrevista com banca de
professores e coordenacgéo do curso.

1.13. Modalidade de Financiamento

Autofinanciamento através de pagamento de mensalidade dos
participantes, com apoio na gestdo administrativa e financeira da
Fundacdo de Apoio ao Ensino Superior Publico Estadual -
FAESP

1.14. Corpo Docente (por ordem de titulagdo e seguidos da
sigla da instituigéo e do regime de trabalho em que atuam)

Doutores:

Anderson Gheller Froehlich, UNEMAT/Tangara da Serra, D.E.
Anisio Nunes, UNEMAT/Tangaré da Serra, D.E

Feliciano Lhona Azuaga, UNEMAT/Sinop, D.E.

Jaqueline da Silva Albino, UNEMAT/AGINOV, Céaceres, D.E.
Jussara de Araujo Gongalves,UNEMAT/AGINOV,Céceres,D.E.
Lucas Arruda Ramalho UNEMAT/Barra do Bugres, 20h
Ronald Pires da Silva, UNEMAT/Sinop, D.E

Toni Amorim de Oliveira, UNEMAT/Tangara da Serra, D.E

Mestres:

Allyson Rodrigues Vargas UNEMAT/T. da Serra, D.E.
Elaine Rodrigues, UNEMAT/T. da Serra, D.E.
Elei Chavier Martins, UNEMAT/T. da Serra, D.E.

Especialistas:

Heygler de Paula, Start up ORGCA FASCIO
Leandro Silva Gongalves, SEBRAE/MT

Washington Fernando da Silva, SECITEC/MT

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada - CEP: 78.200-000 - Caceres — MT
Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832/ 9604-3938 — Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br — Email: diretorials@unemat.br

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso

- PRPPG | Pré-reitoria de Pesquisa @ Pos-graduagan -




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
_UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Administracdo é a ciéncia social voltada para as pratlé‘as a‘arﬁlnlsf}atlvés" de uma brgani‘zé‘géé,v ou seja, o
gerenciamento de recursos financeiros e humanos para atingir objetivos da empresa. As principais fungbes
administrativas envolvem negociagdo, tomada de decisdes, estabelecimento de metas, identificagéo e resolugéo de
problemas, lideranga de pessoas, organizagdo de recursos materiais, financeiros, humanos e mercadol6gicos.
Montana e Charnov (2003) asseveraram que o ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de outras pessoas
na busca de objetivos comuns.

Para além dos conceitos, a Administragdo € um campo muito dinamico e capaz de renovar e inovar

constantemente. A gestdo de inovagéo consiste em estabelecer meios e métodos para gerar valor, concretizando
ideias, sendo responséavel por sistematizar o processo de inovacéo, determinando quantas etapas e quais rotinas ele
tera, quais recursos humanos, materiais, financeiros e tecnologicos seréo aplicados nele e estabelecendo a estrutura
hierarquica e decisoria que sera praticada para viabilizar a geragao de resultados.

Nesse sentido, unir esses dois pontos em uma proposta de educagao continuada por meio de um projeto de

pés-graduagéo /ato-sensu é fundamental para qualificagédo dos egressos dos cursos de gestdo de negocios e areas

afins e se constitui também na concretizagao de agdes do Projeto Pedagogico do Curso, uma vez que pretende fazer

\

uma ponte entre graduagao e pos-graduagéo, respeitando os aspectos legais e institucionais e, sobretudo, atendendo

uma demanda reprimida no mercado.

Do ponto de vista legal e institucional, a Resolugéo n° 4, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Administragéo, dispde, no Inciso VI, do Paragrafo 1°, do Artigo 2°

que o Projeto Pedagogico do Curso, além da clara concepgéo do curso de graduagdo em Administracéo, deve se h
l

| preocupar, dentre outros elementos estruturais, com: “modos de integragdo entre graduagdo e pos-graduacéo, |

quando houver”. Ne mesma Resolugéo fica evidenciada a relevancia da articulagdo entre graduagao e pos-graduacao,
guando expressa 0 seguinte: “‘com base no principio de educagao continuada, as |ES poderao incluir no Projeto
Pedagogico do curso, O oferecimento de cursos de pés-graduagéo lato sensu, nas respectivas modalidades, de
acordo com as efetivas demandas do desempenho profissional”.

Em termos de demanda, existem quase mil profissionais formados no curso de Administragdo do Campus de

oferece especializagéo a comunidade externa. Desse modo, @ elaboracdo de um projeto de pos-graduacéo /ato sensu

Tangaréa da Serra entre 2008 e 2020. A referéncia a esse periodo se refere justamente ao tempo que o curso néo \
coordenado pelo curso de Administragao do Campus de Tangaré da Serra devera suprir parte demanda reprimida e (i
1

contribuir para qualificagéo profissional de parcela importante da sociedade.

L
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Capacitar profissionais com conhecimentos técnicos e cientificos para atuarem como condutores de melhorias em
processos, produtos e/ou servigos e serem lideres de pessoas, com foco na criagdo de culturas de inovagédo em
diferentes modelos de negdcio e com uma visdo sistémica das organizagdes.

Objetivos especificos: _

Contribuir para uma formagéo critica e criativa do aluno pos-graduando, destacando seu papel profissional como
solucionador de problemas de forma criativa e inovadora;

" Estudar e aplicar técnicas de inovagéo em processos, produtos e/ou servigos;

Aprofundar os conhecimentos sobre Tecnologias Exponenciais a partir das diversas concepgbdes, reconhecendo suas
implicagdes teoricas e metodologicas para a pratica do Design Thinking;

Desenvolver a capacidade profissional para o exercicio de atividades de gestdo da inovagédo em processos, produtos
e/ou servigos;

Inspirar atitude empreendedora destacando a importancia e a arte de inovar dentro das empresas;

Desenvolver projetos de implementagao nas empresas utilizando metodologias de inovagéo e disrupgao.

2.3 Metodologia
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A estrutura do curso sera dada pela composicédo de 15 disciplinas de 24h/a, sendo 12h/a presenciais e 12h/a a
distancia, mais o TCC de 30h/a, a serem ministradas nos seguintes horarios presencialmente nos seguintes
horérios: sextas-feiras, das 19h as 23h e sébados, das 8h as 12h e das 14h as 16hA articulagéo entre aulas
presenciais e & distancia ocorrera a partir da perspectiva da Sala de Aula Invertida. Nas atividades pedagdgicas n&o
presenciais seréo trabalhados, prioritariamente, os saberes tedricos, 0s contetidos conceituais, bem como algumas
atividades focadas na apropriagdo destes saberes. Estas atividades serdo suportadas por Tecnologias Digitais de

Informacdo e Comunicagao (TDICs) objetivando proporcionar maior aproximagéo e interagéo entre estudantes e

professores e assim mediar 0 processo de aprendizagem por meio de atividades sincronas (webconferéncias,
videoconferéncias, aulas online, chats, dentre outros) e assincronas (aulas gravadas, férum de discussées,!l
mensagens, wikis, questionarios, envio de arquivos, etc.) integradas em um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). l
Os momentos presenciais serdo dedicados em um primeiro momento para trabalhar as lacunas de |
aprendizagem identificadas no processo de aprendizagem nao presencial fazendo as revisdes e complementagdes ;
que se fizerem necessarias. Concluido este processo 0S alunos serdo colocados diante de situagtes de“
aprendizagem que possibilitem a aplicagao pratica dos saberes trabalhados no processo ndo presencial. Para issO
serdo realizadas atividades como imersbes, experiéncias praticas reais ou simuladas relacionadas ao contexto de |

atuagdo profissional, resolugdo de casos, desenvolvimento de projetos, resolugéo de problemas, dentre outras

situagdes de aprendizagem que contribuam para o desenvolvimento das competéncias profissionais relacionadas nos i
objetivos de formag&o. Os professores conduzirao as atividades pedagodgicas presenciais empregando metodologias & |
estratégias de aprendizagem ativas, imersivas e analiticas como Simulagdes, Aprendizagem Baseada em Equipes ‘
(TBL), Role-Play, Casos de Ensino, Praticas de Campo, Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), Aprendizagem ‘1
Baseada em Projetos (ABP), dentre outras estratégias e metodologias que se mostrarem alinhadas com o perfil do )
egresso e objetivos pedagogicos definidos. \
A matriz do curso, por sua vez, sera dividida em 4 modulos, totalizando 390h/a, estruturado da seguinte i
. forma: \

Médulo | - Gestdo 4.0 (120h/a): tem a funcéo de evidenciar a Administracdo e suas areas, relacionadas com ,

os aspectos da inovagao. Compdem esse modulo, as seguintes disciplinas: Inovagdes em modelos de negocios;

Gestao estratégica da inovagao; Marketing e Inovagéo; Lideranca € gestao de equipes inovadoras; Jogos‘
empresariais. i
|

Maédulo Il — Sistemas e inovagao (120h/a): tem o papel de mostrar a inovagdo nos contextos e sistemas. Sao
disciplinas desse modulo: Economia disruptiva; Inovagédo e redes colaborativas; Ecossistemas de inovagao;

Gerenciamento de projetos inovadores; Aspectos legais da inovagao. |

Maodulo 1l — Inovagéo e inteligéncia competitiva (120h/a): desempenha importante miss&o de apresentar os

principais temas da inovagéo atualmente. Esta composto das seguintes disciplinas: Inteligéncia Artificial, Machine
Learning e industria 4.0; Cocriagao e Open Innovation; Start up enxuta; Design Thinking.

Médulo IV — Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) (30h/a): Observando o disposto no art.49 § 1° da
resolugéo n° 039/2012 AD Referendum do CONEPE, que preceitua: “Considera-se trabalho individual de conclus&o
de curso: monografia, artigo cientifico ou outra atividade desde que devidamente prevista no projeto do curso de
especializaggo.”, o TCC da poés-graduagdo em Gestéo e Inovagado seré caracterizada pela apresentagao individual
(em formato de pitch) de solugdes inovadoras (Minimum Viable Product - MVP) para empresas de um setor

determinado da economia (a ser escolhido de acordo com o perfil da turma). As aulas de TCC acontecerao até

dezembro de 2021, mas as apresentagdes finais ocorrerdo em fevereiro de 2022, no encerramento do projeto.
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Os modulos |, 1l e 11l terdo diferentes possibilidades de avaliagdo para suas disciplinas, sendo priorizabdavs: ;os
seguintes conjuntos de competéncias e habilidades do aluno:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, introduzir modificagdes no processo produtivo;

Il - ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade de aprender, abertura as mudangas;

Il - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos inovadores em organizagoes.

O reconhecimento dessas competéncias podera ser feito por meio de diferentes instrumentos avaliativos

considerando as especificidades dos processos pedagbgicas presenciais e ndo presenciais e o alinhamento

pedagégico com o perfil do egresso. As situagdes de aprendizagem criadas, adaptadas ou adotadas pelos docentes

servirdo ndo somente aos objetivos de promogao da aprendizagem, mas também poderao servir ao propésito de

avaliagéo de aprendizagem.
A avaliagdo das atividades pedagégicas ndo presenciais podera compor até 40% da nota do académico na

disciplina, podendo valer-se de instrumentos avaliativos como questionarios abertos el/ou fechados, elaboragéo de

resenhas e resumos, elaboragdo de mapas conceituais, elaboragdo de relatérios técnicos, resolugdo de casos,
elaboragao de produtos gerenciais relacionados a inovagao, dentre outros.

A avaliagéo das atividades pedagdgicas presenciais devera compor no minimo 60% da nota do académico na

disciplina e ¢é dividida em dois processos avaliativos com propositos diferentes. O primeiro ¢ a avaliagéo de prontidao

ou preparo e tem como objetivo identificar as lacunas de aprendizagem ocorridas no processo de aprendizagem nao

presencial. Para isso 0s professores aplicardo um conjunto de questdes abertas e/ou fechadas no inicio do momento
presencial da disciplina. A partir dos resultados obtidos, deveréo fazer as revisoes e complementacdes que se fizerem
necessarias.

O segundo processo avaliativo corresponde a etapa presencial e tem como objetivo verificar a capacidade dos
alunos de dar aplicabilidade praticas aos conhecimentos aprendidos no processo nao presencial. Dentre os possiveis
instrumentos e estratégias de avaliagao podera ser avaliado o desempenho do académico na realizagéo de
experiéncias praticas reais ou simuladas relacionadas ao contexto de atuagao profissional do egresso, a resolugéo de
casos relacionados & gestdo e inovagéo, desenvolvimento de projetos de inovagéo, resolugédo de problemas
gerenciais relacionados ao contexto da inovagdo, elaboragéo de relatérios técnicos, elaboragdo de produtos
gerenciais relacionados a inovagao, dentre outras situacdes de avaliagéo que se mostrarem adequadas & inferéncia
das competéncias requeridas e desenvolvimento do perfil do egresso deste curso de especializagéo.

B
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i g
Identificar os recursos fisicos e materiais utilizados no curso, como edificios,
laboratorios etc.

iotecas, transporte, reprografia, recursos tecnologicos, |

a) Instalagdes (sala de aula, Laboratério, etc)

01 sala de aula com capacidade para 50 (cinquenta e cinco) alunos — dependéncia da UNEMAT (Auditorio e/ou sala
de mestrado)

01 sala para a coordenagéo do Curso - dependéncia da UNEMAT (ja existe)
b) Biblioteca

Acervo bibliografico da UNEMAT com mais de 5.000 titulos especificos na biblioteca fisica ou virtual.

No decorrer do curso sera direcionado recurso para aquisigdo de livros na area de inovagao para compor 0 acervo da
biblioteca do Campus de Tangara da Serra, conforme planilha de custos do projeto.

¢) Recursos de Informatica

O Campus de Tangara da Serra possui Laboratérios de Informatica com 35 (trinta) computadores & disposi¢ao dos
alunos do curso.

d) Reprografia

Existe uma empresa terceirizada que oferece copias abaixo do prego de mercado aos alunos da UNEMAT. Os i

materiais serdo enviados através do e-mail de cada participante e também ficara a disposigao no site do curso.
e) Transporte

O itinerario sera realizado pelo proprio académico através de transporte publico ou particular.
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Docente (com titulagéo a frente IES Periodo ée
ulo (h/a) do nome) Execucédo
Presencial
; . Dr. Ronald Tavares Pires da. UNEMAT/
01 | Gest&o estratégica da inovagéo 24 Silva g SINOP 19/02 a 20/02/2021
. . ; ; o : UNEMAT/
02 | Design thinking e Design Sprint 24 Dr. Anisio da Silva Nunes TANGARA 05/03 a 06/03/2021
Lideranga e gestéo de equipes 24 . . UNEMAT/
03 tovadoras Me. Elaine Rodrigues TANGARA 26/03 a 27/03/2021
24
: . UNEMAT/
04 | Machine Learning Dr. Lucas Arruda Ramalho B. BUGRES 16/04 a 17/04/2021
Gerenciamentos de projetos 24 : i . UNEMAT/
05 |inovadores Me. Elei Chavier Martins TANGARA 07/05 a 08/05/2021J
» 24 . . o UNEMAT/
06 |Robotica e loT Dr. Toni Amorim de Oliveira TANGARA 28/05 a 29/05/2021
Inovagdes e Modelo de Negécios Dra. Jussara de Araujo UNEMAT/AGINOV
07 1 (MVP 12 fase) 24 Gongalves CACERES 11/06 a 12/06/2021
08 | Economia disruptiva <4 Dra. Roberta Leal Raye Cargnin UNE&"@.RJNMOVA 25/06 a 26/06/2021
24
09 | Cocriacao e Open Innovation Esp. Leandro Silva Gongalves SEBRAE/MT 13/08 a 14/08/2021
10 | Marketing e inovagao L Me. Allyson Rodrigues Vargas .:.J:ﬁg:g)i\ 27/08 a 28/08/2021 J
11 | Start up enxuta 24 Esp. Heygler de Paula Og;ﬁi}ggl o 17/09 a 18/09/2021
12 | Ecossistemas de inovag&o 24 | Esp. Was“'“%ti‘l’;‘a':e’“a“d° da |  gEciTEC/MT | 08/10 2 09/10/2021
13 | Inovacgo e redes colaborativas 24 Dr. Feliciano Lhona Azuaga Ugmggl 29/10 a 30/10/2021
14 | Jogos empresariais 24 | pr, Anderson Gheller Froehlich }J:Sg :‘JA 12/11 a 13/11/2021
24
15 | Aspectos legais da inovagéo Dra. Jaqueline da Silva Albino UNE&Q%Q%?OV 26/11 a 27/11/2021
Dr. Anderson Gheller Froehlich
Trabalho de Conclus&o de Curso L Jlg:: ;213:: radjo
- :
16 |(MVE2 fapamens Finalcom | 30 | Esp. Leandro Silva Goncalves UNEMAT 1012 a 11/12/2021
P.frﬁ ong §-Apresentay Dr. Feliciano Lhona Azuaga
itchs) Dr. Lucas Arruda Ramalho
Dr. Anisio Nunes
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