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APRESENTACAO
Prof. Dr. Laudemir Luiz Zart

Este é o quarto caderno pedagogico. A partir das atividades do Nucleo Unemat-Unitrabalho e da Incubadora de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis (INCUBEESS) criamos a estratégia de socializacdo de
conhecimentos expressos em pequenos textos. A ideia principal € poder realizar a educagdo e a formagdo com os grupos
sociais populares que sdo a referéncia nos processos de incubag¢ao solidaria.

Este Caderno Pedagdgico tem como base as praticas sociais ¢ as reflexdes tedricas desenvolvidas na INCUBEESS.
Estamos inseridos no movimento mais amplo de politicas publicas como o Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares (PRONINC) reorganizado com decreto n°® 7.357 de 17 de novembro de 2010, gestada pela
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).

Além da afirmag@o das politicas publicas o processo de incubagdo solidaria é herdeiro das articulagdes dos
movimentos sociais e da confluéncia das proposi¢des e das agdes do movimento da economia solidaria.

A incubagio solidaria ¢ um mergulho no “Brasil profundo”, ¢ a responsabilidade politica e epistemoldogica com os
grupos sociais a margem de possibilidades de formagao, de trabalho, de renda e de desenvolvimento. As metodologias sdo
participativas, as proposi¢des ¢ acdes compartilhadas. As aprendizagens dialdgicas sdo provocativas de possibilidades
geradoras de respostas a problemas e questdes economicas e ecologicas que configuram a existéncia dos grupos sociais.

Empregamos neste Caderno Pedagogico o conceito de incubagio solidaria para afirmar a identidade com a educagio
popular, com a mobilizagdo e a organizagao politica, com os processos participativos e co-criativos, com o reconhecimento
das culturas, com o trabalho associado, com a agroecologia ¢ a sustentabilidade.

O processo da incubacéo solidaria abrange uma complexidade de institui¢cdes, grupos sociais ¢ de atividades. O
desenho organizacional para a viabilidade de formacdo, planejamento e desenvolvimento econdémico decorre da
articulagdo e da concertacdo de interesses, vontades de pessoas e de instituigdes.

A incubagdo solidaria se coloca em espagos e tempos de contracultura, ao tempo que estuda mercados, enfrenta a
cultura da competicdo e da concorréncia para fertilizar a cultura da cooperagio e da colaboragao.

Aprendemos que a organizagdo econdmica se coloca e se realiza em contextos de conflitos e de contradi¢des, e, a
partir destes devem ser gerados e desenvolvidos relagdes de didlogos e de consensos que possibilitam e potencializam as
condi¢des dos grupos sociais populares.

A publicagdo deste Caderno Pedagogico integra o conjunto de agdes relativas a chamada n.® 89/2013 do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) através da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social (SECIS);
do Ministério do Trabalho e Previdéncia Sociais (MTPS) através da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES) com a execugdo ¢ acompanhamento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnoldgico
(CNPq). Neste edital a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) através do Nucleo UNEMAT-
UNITRABALHO e neste a Incubadora de Empreendimentos Econdomicos Solidarios e Sustentaveis (INCUBEESS)
aprovouna Linha A: Apoio ao fortalecimento de incubadoras tecnoldgicas de economia solidaria, o projeto denominado de
Incubagdo e Fortalecimento dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis do Pantanal ¢ Baixada
Cuiabana.



PRESSUPOSTOS DA INCUBACAO DE EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS

Clovis Vailant
Dilma Lourenc¢a da Costa

No trabalho desenvolvido desde 2004 na Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis
(INCUBEESS) da UNEMAT, vinculada ao Nucleo UNEMAT-UNITRABALHO com sede em Céaceres, no Campus
Universitario Jane Vanini, sempre buscamos compreender e explicar os conceitos ¢ denominagdes a partir do nosso
trabalho com os grupos e as comunidades, debatendo o que iamos fazer e debatendo de novo depois de feito. Falar dos
pressupostos da Incubagio ¢ exatamente dizer das reflexdes realizadas neste coletivo da INCUBEESS e nos coletivos dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), ou seja, nas associa¢des, grupos informais, cooperativas e outros com
quem compartilhamos este trabalho. Um dos primeiros debates sempre foi em torno do proprio termo incubagdo. Uma
incubadora sempre traz a ideia de um conjunto de cuidados e controle de fatores para fazer nascer de algo que é apenas uma
promessa, mas possa se transformar em realidade e que seja muito boa e tenha vida propria. E assim numa incubadora de
ovos por exemplo: 0 ovo ¢ apossibilidade de um filhote de ave, um pinto ou uma codorninha, e, a partir do controle do calor,
da umidade e garantindo a constancia, o ovo eclode em filhote. Ha entéo a substitui¢do do processo natural do chocar da
galinha ou codorna, por um artificial feito por uma maquina.

O que realizamos em parceria com os coletivos dos EES (associagdes, grupos informais, cooperativas e outros) nao
¢ isso, nessa incubacdo na maquina o futuro filhote, aquele que vai nascer ndo faz nada, ele fica apenas esperando o
momento. Ndo muda nada, é sempre a mesma temperatura, a mesma iluminagdo, tudo sempre igual. No trabalho que
fazemos ndo, cada comunidade, cada grupo ¢ diferente do outro e exige agdes diferentes, cursos diferentes.

Entdo por qué usamos o nome incubag@o? O movimento de economia solidaria lutou muito para construir uma
politica nacional a partir do nome incubagdo — Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares
(PRONINC), mas sempre preferimos nos referir ao que faziamos como uma parceria de constru¢do coletiva de
conhecimentos e de organizacdo de atividades econdmicas de grupos sociais para enfrentar o mercado com novas
propostas de produgdo, comercializagdo e de consumo.

Entdo com estes nomes e conceituagdes de: processo, parceria, construcdo coletiva, conhecimentos, organizagao e
atividades econdmicas elaboramos um conjunto de pressupostos/principios de atuagio, sdo orientagdes as quais devemos
estar atentos sempre para que nosso trabalho conjunto alcance bons resultados.

Temos um texto que explora de maneira mais elaborada estes pressupostos, publicado por VAILANT, COSTA e
COSTA (2006) que € nossa referéncia, embora precisa de uma atualizagdo para incorporar as novas experiéncias. Neste
texto, sistematizamos os pressupostos como itens de uma metodologia e aqui vamos tratd-los como principios do
fazer/realizar parcerias entre dois coletivos, um formado por representantes da academia e outro por componentes dos
grupos sociais que buscam a autonomia econdémica como contraproposta a um sistema que, quem define tudo, € o capital e
orei é o dinheiro.

A proposta de parceria se constitui de uma demanda apresentada ao coletivo da Incubadora pelo grupo social ou por
meio de alguma parceria com movimentos sociais e/ou organizagdes que assessoram movimentos sociais. A partir de entdo
temos que conquistar a confianga do grupo social e também confiarmos nele, para tanto, temos que nos respeitar e tratarmos
todos e todas como iguais, ndo importa se um/a professor/a da universidade, se ¢ um aluno/a ou um agricultor/a, somos
todos e todas trabalhadores e trabalhadoras.

O que seria este igualar: ¢ um processo de desconstru¢do do mito de que o conhecimento esta presente apenas no
coletivo académico, ha sempre a possibilidade do povo dos assentamentos e dos bairros esperarem que os “iluminados” da
universidade tragam as solugdes. Assim, eles e elas permanecem na condi¢ao confortavel de os homens e as mulheres
serem iluminados. Neste contexto, temos que descontruir, primeiro no coletivo da incubadora a mesma ideia ainda
presente na maioria das formagdes e mesmo nas relagoes de pesquisa e extensdo. Este mito se desconstroi a partir dos
seguintes pressupostos:

1. Somos todos/as trabalhadores/as, portanto somos da mesma classe social.

2. Somos todos/as sujeitos do processo de aprendizagem, mesmo que com papéis diferentes no processo.

3. Estamos, todos/as, buscando construir uma outra economia e, portanto, somos anticapitalistas.

4. O processo sera conduzido pelas praxis da teoria e pratica juntas, em cada acdo e em cada processo de educacdo e
producio.

A igualdade € construida também para se garantir a verdadeira inclusfo dos/as representantes do grupo social nos
processos formativos/educativos coletivos, ou seja, desde seu planejamento, pois ndo planejamos para eles e elas e sim
com eles e elas. So assim entendemos como acontece a inclusdo dos saberes dos/as trabalhadores/as. Afinal aprendemos
muito na vida e esse aprendizado ajuda quando vamos aprender ou ensinar
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Deixamos claro que a economia solidaria ¢ uma proposta anticapitalista na medida em que propde uma economia
sem patrdes/as, ou seja, ndo nos assemelhamos a uma incubadora de empresas, o que fazemos € construir e religacdo do
trabalho com a vida e a economia com a politica. Para isso, organizamos conjuntamente empreendimentos coletivos,
autogestionarios, cooperativos, econdmicos e autdnomos. Podem parecer palavras dificeis quando as lemos, mas no diaa
dia do trabalho elas sdo mais faceis de aprender e assim conseguimos avangar.

Este processo educativo/formativo s6 pode ter os resultados acima a partir da praxis, ou seja, trazer o trabalho para
seu lugar histdrico na construgdo da sociedade e da propria economia local e global e o aprender a fazer fazendo de forma
consciente e com reflexdo permanente sobre o fazer como principio.

Religar a economia e a politica e assim refletir se o trabalho deve ser alienante, aquele trabalho, que na condi¢ao de
sujeito trabalhador, que ndo sei nem para que serve. O trabalho tem que ter a centralidade no viver e no bem viver individual
e coletivo, ou seja, trabalhar sabendo o que eu mudo com o meu trabalho na comunidade e no mundo. Queremos mais,
queremos igualdade e respeito ao nosso trabalho.

Se trabalhamos e aprendemos juntos ¢ porque ndo nos contentamos com apenas vender nossa mao-de-obra ou
nossos produtos e depois irmos para casa para esperar o outro dia e voltarmos a rotina que nos endurece, queremos mais,
necessitamos mudar o jeito que vemos o trabalho e como este pode ser entendido. Na constru¢do do movimento da
economia solidaria queremos o direito ao trabalho associado e a cooperagdo como principio de um novo modelo de
organiza¢do da sociedade.

A cooperagio de forma engajada e politica ¢ diferente da que acontece nas empresas capitalistas onde se coopera
para o lucro, aqui, nos EESS o trabalho cooperado e associado tem outro sentido, o da vida e do bem viver. Por isso que nas
relagdes econdmicas solidarias afirmamos o principio que cooperamos porque sabemos que somos todos e todas iguais e 0s
resultados do nosso trabalho serao divididos entre nés de forma justa, ndo servira para alguém ficar rico com nosso suor.

E que conjunto metodoldgico educativo nos permite tais agdes? Para tal tarefa, elegemos a educagéo popular como
instrumento de orientagdo do processo de transformacao que pretendemos. A educacio popular casa com nossas propostas
pois busca insistentemente a emancipagao politica e social de homens e mulheres, a economia solidaria inclui na proposta a
emancipacdo econdomica. O que juntos vamos construir sdo as condi¢des para homens e mulheres serem livres e poderem
definir seus interesses sem depender de um sistema para lhes dizer o que fazer.

Isto exige outro conjunto de pressupostos que sdo:

1. Centralidade no trabalho conjunto com/no grupo social.

2. Formacao com foco na autogestao.

3. Compromisso com a autonomia.

O desafio € construir a autogestdo. Mas o que é autogestio entdo? Temos um texto s6 sobre este tema no livro
organizado por Zart e Santos (2006), mas adiantamos que para o bom exercicio da autogestdo os trabalhadores e as
trabalhadoras precisam conhecer e se possivel dominar assuntos relativos ao processo de produ¢ao, comercializagio e de
administra¢do do empreendimento.

Enfim, estes sdo alguns pressupostos, outros serdo abordados nos varios textos deste caderno, mas acreditamos que
se o trabalho estiver atento a estes, teremos maior chance de éxito. Afinal todos e todas queremos construir uma outra
economia, justa solidaria, inclusiva e de gente feliz.

Referéncia Bibliografica

VAILANT, Clévis; COSTA, Dilma Lourenga da; COSTA, Rogério de Oliveira. A Incubag¢do de Empreendimentos
Economicos Solidarios e Sustentaveis ¢ a Educacdo e Socio-Economia Solidaria na Incubadora da UNEMAT. In: ZART,
Laudemir; SANTOS, Josivaldo Constantino (Orgs.). Educaciio e S6cio-Economia Solidaria: interacdo universidade e
movimentos sociais. Série Sociedade Solidaria. Caceres: UNEMAT Ed., 2006. p. 140-145.

Questdes:

1. Vocé acha importante a apoio da incubadora na organiza¢ao do EES? Em que pode ajudar?

2. Vocé acredita que é possivel construirum EES mesmo com o mercado estando dominado pelas regras capitalistas?
3. Qual aimportancia do trabalho coletivo?

4.0 que vocé acha do trabalho coletivo e da proposta de todos e todas participarem da gestdo do EES?
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INCUBACAO SOLIDARIA COMO PROCESSO DE EDUCACAO
POPULAR

Laudemir Luiz Zart
Loriége Pessoa Bitencourt

Reconhecemos que a Educacdo Popular ¢ uma das referéncias mais significativas na construg¢do histérica da
afirmagéo cultural do mundo vivido pelo conjunto diverso de grupos sociais subalternizados ¢ oprimidos na estrutura e
nas relagdes sociais.

Os conceitos de povo e popular sdo controversos. Destarte todo arcabougo de representagdes sociais do sentido do
popular difundido pela elite brasileira que atribui a este uma conotagao de menoridade intelectual e cultural, temos em
Darcy Ribeiro a reconstrugio historica e antropologica do Povo Brasileiro (1995). Ha nesta obra as evidéncias das origens
das matrizes do Brasil: aindigena, anegra e a branca.

O Brasil se configura pelo encontro-desencontro dos povos. Desde a colonizacdo: a violéncia, a dominagdo, a
exploragdo, a exclusdo, a nega¢do da cultura, do trabalho, da linguagem, dos gostos, da organizacdo social, religiosa,
econdmica do indio, do negro e do branco empobrecido. O Brasil se constitui diverso e desigual. Povo e popular neste
sentido é o universo (multiverso, adverso) dos homens e mulheres que vivem e convivem com as carateristicas proprias da
classe trabalhadora e nas relacdes sociais configuram identidades que se aproximam nas condi¢cdes concretas de
existéncia.

A incubagio solidaria como processo de educagio popular é a afirmacdo superadora da concretude existencial das
classes sociais populares. Por que afirmag¢do? Porque ao considerar o modo de vida dos populares avalia a sua existéncia
como positiva na produgdo social do modo de ser e de ter. Por que superadoras? Porque considera que as condigdes
estruturais e materiais de reducdo a pobreza, a negacdo das identidades culturais, linguisticas, econdmicas € propria do
modo de ser das classes dominantes. A superacdo ¢ o reconhecimento dos modos de ser, da ontologia social, dos povos que
retomam sua cultura, sua histdria e a fortalecem, ampliam e aprofundam com novos conhecimentos.

A educagfo popular que exercitamos na socioeconomia solidaria estd substanciada e orientada pela filosofia
freiriana. Nao podemos neste espago fazer uma discussdo teorica de Paulo Freire, mas nos orientamos por obras como
Pedagogia do Oprimido (1983), a A¢do Cultural para a Liberdade (1982), Educagdo e Mudanga (1979). Apresentamos a
seguir pressupostos e principios que fundamentam as praticas educativas na incuba¢do econdmica, que por ser social é
também cultural e necessariamente ecologica.

a) Diagnostico Socioecondomico: compreendemos que realizar um diagndstico, uma leitura sistematica da
realidade, ¢ uma necessidade para a interpretag@o consistente dos fendmenos que formam a totalidade e a complexidade
dos grupos sociais, por isso das interrelagdes e das interdependéncias. E saber quem sio os atores participantes em termos
econdmicos, culturais, educacionais. O diagndstico € realizado de forma participativa, por que envolve os grupos sociais
desde a elaborag@o do roteiro, da aplicag@o de questionarios, da sistematizacio, da organizagdo de rodas de conversa e de
seminarios para a apresentagdo ¢ debates em torno dos dados e das interpreta¢des. Ao realizar o diagndstico, cria-se uma
ambiéncia favoravel para a compreensao dos sentidos da existéncia dos grupos sociais, das estruturas sociais que marcam
as condigdes, os limites e as possiblidades, bem como as relagdes sociais que configuram as aproximagdes € 0S
distanciamentos, os consensos dialogados e os conflitos entre pessoas e grupos sociais. O diagndstico traduz a
territorialidade, isto €, os sujeitos sociais em movimento.

b) Leitura Compreensiva do Universo Linguistico: todos os grupos sociais, correlacionados com sua cultura,
tém expressdes e visdes de mundo especificas. Traduzem a sua existéncia em palavras e oragdes que carregam um sentido
e evidenciam o fazer e o querer que resultam das relagdes intersubjetivas. As palavras ndo sdo neutras. Estdo cheias de
significados. Podem nos dizer de situa¢des de alienagdo, quando os grupos sociais populares incorporam o modus
operandi, o jeito de ser e de fazer dos grupos sociais dominantes. Entdo, ndo dizem a sua existéncia, mas reproduzem o
dominador que habita o seu imaginario social. Por outro, e em termos contraditorios, o universo linguistico ¢ a
evidenciagdo da consciéncia critica da existéncia enquanto grupo social, comunidade e classe social. Neste sentido, as
palavras ilustram uma existéncia refletida. Os grupos sociais conseguem expressar os limites e as possibilidades que
configuram a sua existéncia. Na incuba¢do de empreendimentos econdomicos solidarios partimos do universo da
linguagem para mergulhar nos sentidos, de preferéncia mais profundos, que simbolizam as relagdes dos grupos sociais.

¢) Apreender as Situacées Limites e as Possibilidades: os grupos sociais sdo marcados pelas estruturas sociais.
Os limites sdo as situagdes que impedem o desenvolvimento solidario e cooperativo. Sao as ideologias que promovem a
competi¢do, a concorréncia, o individualismo. Sdo as infraestruturas precarias para promover a producdo, a
comercializagdo, a industrializacdo. Sdo os marcos legais provindas do Estado burgués que sdo impeditivos e
burocratizantes. S3o os conhecimentos limitados em relagdo aos procedimentos administrativos e contabeis. Sao efeitos
danegacdo de que a classe trabalhadora tem a sua economia. Por outro, as possibilidades sdo as situagdes que representam
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as praticas sociais do querer, da vontade, do projetar. Sdo as potencialidades superadoras que provocam os grupos sociais a
gerar ¢ desenvolver as utopias ativas. As possibilidades sdo as energias que movimentam as pessoas, que com olhar
afirmativo direcionam-se umas as outras, que ao perceberem suas fraquezas, ndo se fecham nelas, mas as tornam forcas
para provocar a praxis coletiva solidaria e cooperativa. As possibilidades s3o as situagdes futuras que encontram no
presente as condi¢des concretas de realizag@o do trabalho associado.

d) Traducio dos Diversos Culturais e das Visdes de Mundo: os grupos sociais populares configuram-se
fundamentalmente pelas diversidades culturais. A diversidade quando nao reconhecida é geradora de conflitos, de
afrontamentos, de desencontros. Na incubagao solidaria os diversos culturais devem ser traduzidos e socializados. As
visdes de mundo e as praticas sociais, mas também os gostos, os costumes e as tecnologias que resultam do universo
diverso, que ao invés de representar limites para a economia solidaria, constituem-se nas potencialidades de construgéo de
saberes e de organizagdes socioecondmicas e culturais de cooperagfo, de reciprocidade, de afirmacdo. Na incubagéo
solidaria os sujeitos em didlogo dizem de sua cultura, da sua pratica. E a construcdo mediada de visdes de mundo
ampliadas, que ao ndo anular nenhuma cultura, afirmam as identidades no encontro com as alteridades, humanizando as
relacdes e as pessoalidades.

e) Reconhecimento dos Saberes e das Praticas Sociais: a incubag@o solidaria, enquanto educagdo popular tem
uma base social. A base sdo os saberes e as praticas sociais. Todos os grupos sociais tém uma historia, culturas, linguagens.
O arcabougo desenhado nas relagdes sociais, nas escolhas politicas, nos encaminhamentos econémicos, nas agdes
ecoldgicas, constitui uma totalidade, mesmo quando desarticulados, de representacdes e de imaginarios. As diversidades
dos desenhos, das ilustragdes, das coloragdes, sdo os saberes que configuram a existéncia dos grupos sociais. Os saberes se
constituem dialeticamente com as praticas sociais. Estas sdo os conhecimentos das experiéncias, das observagdes, do fazer
e refazer, das aprendizagens da cotidianidade que necessitam de respostas e de solugdes para questdes problemas que
dizem da produgdo, do trabalho, da comercializago, da vida social, da infraestrutura. E no movimento de problemas-
solugdes que os grupos populares geram as tecnologias sociais, conjunto de saberes e conhecimentos praticos que
respondem as questdes emergentes da organizac¢do da vida cotidiana. Na incubagdo solidaria, deve-se promover o fluxo
continuo entre os saberes e as praticas dos grupos sociais com os conhecimentos cientificos. Ndo pode haver dicotomia e
nem hierarquia, mas o encontro de retroalimentagéo de saberes distintos.

f) Contradicdes Sociais: estruturas e relacdes sociais: o conceito de contradi¢do social é fundamental para a
incubagdo solidaria. E pela contradi¢io que entendemos os jogos politicos de interesses que representam o fazer e a
ideologia das classes sociais. A economia solidaria estd no campo de agdes e organiza¢des das classes sociais
subalternizadas. A ideologia a ser desenvolvida ¢ a capacidade politica e as competéncias para a organizacio dos grupos
sociais populares em termos econOmicos, culturais, politicos. Em termos de contradi¢do social, este movimento
organizacional entra em conflito com os interesses de grupos sociais dominadores e exploradores. Estes tltimos, vivem do
trabalho alheio ¢ ndo desejam que os primeiros se organizem. A classe trabalhadora necessita se organizar para superar as
suas situacdes de dominagdo e de exploragdo. Nestes termos, ha a caminhada para compreender a estrutura social da
sociedade comandada pela cultura do capital: uma estrutura de desigualdades sociais. Ha a necessidade de entender as
relagdes sociais: no capitalismo estas sdo de exploracdo e de dominagao. Por contradi¢do a economia solidéria deve gerar a
cultura da solidariedade para construir as relagdes de igualdade social, de auto-organizagio e de autogestio.

g) Processo Educacional Conscientizador: a educag¢do popular tem como principio a conscientizagdo. A
conscientizag¢do ¢ um movimento dialogico e dialético de gerag@o de conhecimentos. Os conhecimentos conscientizadores
tornam as estruturas, as relagdes e as praticas sociais evidentes para os grupos sociais em conformidade com as realidades
vividas e com os projetos desejados por estes grupos sociais. A consciéncia ndo vem de fora. Ninguém ¢ consciente o
suficiente para conscientizar a outrem. As pessoas se conscientizam nas relagdes, nas praticas refletidas e nas reflexdes
praticas. A consciéncia ¢ ideoldgica e praxiolégica. E do conjunto das ideias e das praticas que se forma uma visdo de
mundo. Na educag¢@o popular uma consciéncia solidaria e de cooperagdo. Portanto, ¢ uma consciéncia problematizadora,
que questiona e investiga o presente ¢ diz o que ndo se quer. Ela ¢ uma consciéncia superadora, porque constroi o que se
deseja. Ela é uma consciéncia contra-hegemonica, porque sabe que outro mundo € possivel e esta sendo construido.

h) Democracia Direta, Auto-organizacio e Autogestio: a economia solidaria se caracteriza pela participagdo
direta das pessoas nos processos de mobiliza¢do, organizaco, gestdo, tomada de decisdo, avaliagdo e usufruto equanime
dos resultados do trabalho. Para tanto, todos e todas, na igualdade de género, de geracdes, de etnias se inserem
comprometidos nos processos politicos e econdmicos. Em termos politicos € a capacidade de organizagdo, a partir da
autonomia, da arte de bem governar o coletivo. E a competéncia de gerir as relagdes no grupo social a partir de processos
dialégicos. Em termos econdmicos sdo as capacidades de organizacdo da produg@o associada em empreendimentos
econdmicos solidarios e sustentaveis.

i) Cultura da Solidariedade: ¢ o processo de afirmac¢ao de relagdes humanas, humanizadoras. De tornar as praticas
cotidianas de cooperagao e de reciprocidade. Do compromisso de cooperacdo que ndo se restringe ao grupo social, mas que
avanga para toda a sociedade via as redes de colaboragao solidéria. A cultura da solidariedade ¢ tornar s6lidas as relagdes
humanas. E superar todas as formas de desagregagio e coisificagdo. E a educagio libertadora.
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Questdes:

1. Debater sobre o que € o universo linguistico e como este identifica os grupos sociais populares.

2. O que s3o as situacdes limites e as possibilidades? Como a identificagdo destas contribuem na organizacio
socioecondmica dos grupos sociais populares?

3. Como devemos reconhecer as visdes de mundo, os saberes e as praticas sociais no processo de incubagio solidaria?

4. Porque aeducagio conscientizadora € importante para a socioeconomia solidaria?

5.0 que representam a auto-organizagao, a autogestao e a cultura da solidariedade no processo da educagio popular?

“Se, na verdade, ndo estou no mundo para
simplesmente a ele me adaptar, mas para
transformad-lo; se ndo é possivel muda-lo sem um
certo sonho ou projeto de mundo, devo usar toda
possibilidade que tenha para ndo apenas falar de
minha utopia, mas participar de pradticas com ela
coerentes” (Paulo Freire).

“A liberdade, que é uma conquista, e ndo uma
doacdo, exige permanente busca. Busca
permanente que so existe no ato responsavel de
quem a faz. Ninguém tem liberdade para ser livre:
pelo contrario, luta por ela precisamente porque
ndo a tem. Ninguém liberta ninguém, ninguém se
liberta sozinho, as pessoas se libertam em
comunhdo” (Paulo Freire).




ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL COMO PROCESSO
DE CONCRETIZACAO DE DEMANDAS SOCIAIS

Laudemir Luiz Zart
Luan Felipe Bitencourt Zart
Lucas Blendo de Souza Gomes

A incubag@o de empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis ¢ um processo que se constitui por um
complexo de atividades. Envolve agdes de investigagio, de mobilizagio, de formagao, de organizagdo. Para corresponder
as demandas sociais, que podem ser compreendidas como a procura de respostas pelos grupos sociais para a resolucao de
problemas proprios da organizagdo socioecondmica, a incubadora universitaria ndo consegue corresponder a todas as
atividades necessarias, ou por outro, obriga-se a restringir seu campo de agao.

E neste sentido que aprendemos na Incubadora de Empreendimentos Econdomicos Solidarios e Sustentaveis
(INCUBEESS) da UNEMAT a promover uma caminhada continua de articulagdo de entidades, associagdes, movimentos
e 6rgdos publicos. Temos a visdo que as fluéncias das acdes potencializam as competéncias de cada organizacdo social e os
objetivos das entidades se potencializam com a concertagdo institucional e a interagdo das partes para a constituigdo de
uma totalidade tedrica e praxiologica.

Para apreender os sentidos que expressamos apresentamos os procedimentos divididos em duas partes, que sendo
expostas de forma didatica, sdo na realidade da incubagdo movimentos que se entrecruzam e ndo ocorrem de forma
retilinea. Discutiremos o complexo de atividades € o complexo de organizagdes.

Complexo de Atividades:

O complexo de atividades diz das diversas agdes que sdo planejadas, executadas e avaliadas na caminhada da
incubacgdo soliddria.

a) Investigacfo: a investigagio estd entrelagada com a incubagdo, enquanto uma pratica de extensao universitaria
popular. E uma atividade que requer a presenga problematizadora e curiosa dos participantes. Ha na caminhada
provocacdes constantes em relagdo aos conceitos e as praticas, que as vezes parecem consolidadas e ndo querem se
desmanchar. A produgdo de conhecimentos ¢ uma tarefa que diz respeito aos pesquisadores, aos estudantes e aos agentes
sociais da socioeconomia solidaria. As perguntas sobre a atualidade sdo desafiadoras para a abertura do pensamento e das
praticas para a constituicdo de processos sociais superadores das formas de fazer orientadas pelos valores hegemonicos,
quanto a competi¢do e o individualismo. Investigar significa a busca de possibilidades diferenciadas e novas, isto €, que
representam a ética da solidariedade e da cooperag@o. A construgdo do novo ¢ uma tarefa coletiva, porque todos e todas
estdo compromissados/as com a geragdo de saberes correspondentes com o ideario da efetividade de um mundo solidario.

b) Mobilizac¢do Social: aprendemos na caminhada da INCUBEESS que a mobilizagdo social ¢ uma tarefa ardua.
Requer a atencdo permanente de agentes politicos [da arte de bem cuidar da coisa publica] que realizam o chamamento, a
motivacdo e a produgdo de sentidos positivos para a presenca das pessoas em espacos coletivos. Como a economia
solidaria ¢ contra-hegemonica, ela ndo corresponde aos imaginarios sociais que estio centrados na politica assistencialista
e ainda muito presentes em comunidades pouco politizadas. Inversamente, a solidariedade da economia solidaria, ¢
exigente da presenca participativa e compromissada. As pessoas devem ser protagonistas da sua historia, principio
fundante. Esta inversdo da politica produz trés consequéncias muito significativas. A primeira é uma desisténcia facil de
muitos, porque se desencantam com o conceito e a pratica do que imaginaram ser a solidariedade: esta ndo corresponde ao
ideario de receber algo facil. A segunda ¢ afirmacdo de uma minoria perseverante na esperanga de aprender, de poder se
organizar e superar situagdes de pobreza e de serem sujeitos da construgdo coletiva, do trabalho associado. Quando ocorre
o aprendizado gera-se o encantamento. A persisténcia encantada gera a terceira situagdo, que é a difusdo social do
reconhecimento que a organizagdo socioeconomica solidaria ¢ geradora de possibilidades e de respostas efetivas para os
grupos sociais. A mobilizagao social €, portanto, um trabalho arduo e esperancoso de busca e rebusca das pessoas.

¢) Formacio Intelectual: esta ¢ efetivada na incubacéo solidaria por duas dimensdes formativas complementares:
apolitica e a técnica. A formagao politica, tem como objetivo a compreensdo dos fendmenos socioculturais e econdmicos
que formam as estruturas, as relagdes e as praticas sociais. E conscientizadora em relagdo as contradi¢des sociais, aos
desafios e as possibilidades para a constru¢do da economia solidaria. Envolve a aprendizagem para o olhar critico e as
praticas criteriosas. A formacao técnica ¢ a aprendizagem do saber fazer em termos politicos, econdmicos, educacionais.
Sdo as necessidades de competéncias administrativas, produtivas, comerciais, contabeis, de autogestdo que englobam
fazeres que podem ser considerados simples como a redagio de uma ata ou um oficio, até agdes mais complexas quanto o
controle transparente da contabilidade de um empreendimento econdmico solidario ou o processo de condugdo
democratico e participativo da organizagdo autogestionaria. Compreendemos que estas dimensdes formativas ndo estio
separadas, e que a formagao intelectual ¢ a completude dialdgica entre os conhecimentos politicos e os conhecimentos
técnicos.
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d) Organizacio Socioeconémica: na economia solidaria ¢ a efetivacéo do trabalho associado. Resulta do processo
de organizagdo para a geracdo de renda e a superagdo de situagdes de pobreza, ou de necessidades, da convivialidade
cooperada para a consolidag@o do bem viver coletivo. A organizagdo socioecondmica pode ocorrer em grupos informais,
que ainda ndo possuem a suficiéncia organizativa para a institucionalidade quanto as organizagdes institucionalizadas,
como associac¢des, cooperativas ¢ empresas autogestionarias. Toda organizagdo econdmica, independente do status
institucional, necessita do planejamento, da execugo e da avaliagdo da produgéo, do processamento, da comercializagio,
do consumo. E a visdo da economia como organizagio social do trabalho associado.

Complexo de Organizagoes:

O complexo de organizagdes no movimento da socioeconomia solidaria é a concertagéo de atores coletivos que se
propde a construir uma sociedade solidaria. Sao forgas politicas que estdo no mesmo campo ideologico e se propde a
construir uma agenda comum para concretizar idearios de transformagao social.

Expomos algumas das praticas de articulagdo experimentadas pela INCUBEESS e o significado para a construgao
ampliada da economia solidaria.

a) Instituicées Universitarias: para organizar a incubagao solidaria o desafio se apresenta em diferentes frentes em
relacdo as universidades: um ¢ a sensibiliza¢do de estudantes e professores para dentro da propria universidade. Em
relagdo aos pesquisadores ¢ a demanda de formar grupos e/ou nticleos de pesquisa/extensido, promover grupos de estudo,
orientar em programas de mestrado/doutorado, desenvolver projetos de especializagdo, publicar obras cientificas e
realizar eventos académicos. Em relagdo aos estudantes temos a necessidade da formagio extracurricular com cursos
especiais de aprendizagem, inclus@o de estudantes bolsistas em projetos de pesquisa e de extensdo. A segunda frente € a
articulacdo de universidades locais para a constitui¢do de redes de pesquisa e de extensdo, neste caso, foi constituida a
Rede de Pesquisa-a¢do em Educagdo Popular e Trabalho Autogestionario (REDE-EPTA) que retine educadores da
UNEMAT, da UFMT e do IFMT. A terceira ¢ a inser¢do da incubadora em redes nacionais como a Fundagio
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO). As diferentes frentes sdo constituintes de
espacos académicos para o desenvolvimento de uma ciéncia compromissada com a solidariedade e a cooperagao.

b) Entidades Escolares: aprendemos no processo de incubagdo que as escolas publicas tém relevancia
fundamental nas comunidades. Elas se constituem num centro convergéncia e de organizagio das pessoas. E o espago de
encontro e de mobilizagdo das pessoas para a realizagdo de atividades de planejamento, de avaliacdo, de investigacdo, de
formag@o, de seminarios. As escolas tanto nos territorios do campo quanto nas comunidades urbanas mais periféricas sdo
centros catalisadores de forgas politicas comunitarias para a promogao do pensamento social que tem como centralidade o
desenvolvimento solidario e sustentavel.

¢) Entidades Civis: estas s2o as organiza¢des ndo governamentais e t€ém desenvolvido a¢gdes de mobilizagao,
formagdo e organizagdo, ao tempo em que produzem conhecimentos relativos aos processos sociais de geragdo de
alternativas para a afirmagéo de direitos sociais e de modelos de desenvolvimento que no se restringem aos limitados atos
de repeticdo dos pressupostos legitimados pela formagdo social do capital. Exemplificamos as relagdes construidas pela
INCUBEESS com o Centro de Direitos Humanos Dom Méximo Biennés (CDHDMB). E uma articulagio que envolve os
processos complexos de didlogos organizacionais com grupos sociais que historicamente tiveram seus direitos
fundamentais negados, quanto as mulheres e os jovens de comunidades empobrecidas. Citamos ainda a Federag@o de
Orgios para a Assisténcia Social e Educacional (FASE) que tem maior foco de acdes voltadas para a agroecologia e
organizacdo democratica de comunidades do campo. As articulagdes com entidades civis sdo para a incubadora, bem
como as comunidades, potencializadoras da formagao e de organizag¢do economica.

d) Movimento Sindical: a articulagdo com o movimento sindical representa duas dindmicas complementares no
aprofundamento organizacional. Num primeiro plano € a insercdo com determinadas categorias de trabalhadores/as.
Neste sentido, a INCUBEESS desenvolveu a¢des com os Sindicatos dos Trabalhadores e das Trabalhadoras Rurais de
Céceres e de Lucas do Rio Verde e com o Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Publico de Mato Grosso (SINTEP/MT)
Secdo de Caceres. Enquanto ag@o institucional profissional ¢ um direcionamento para a fertilizagdo da economia, da
educacdo, da cultura em conformidade com as finalidades sindicais. Num segundo plano as agdes sindicais superam as
perspectivas corporativas e avancam para as necessidades e projecdes dos trabalhadores enquanto classe social. Neste
direcionamento ocorre a concertagdo de estratégias e taticas organizacionais de confluéncia de projetos ¢ atividades que
simbolizam paradigmas de desenvolvimento alicer¢ados nos interesses do trabalho cooperado.

e) Movimentos Sociais: estes traduzem bandeiras de organizacdo especificas a partir de determinadas questdes
sociais. Na construgdo de respostas, os movimentos sociais articulam e ampliam a rede de agentes apoiadores,
propositores e fazedores das politicas e das atividades para concretizagdo dos objetivos. As agdes coletivas, caracterizadas
nos movimentos sociais, sao forgas constituintes de espagos de formagao e organizacio socioecondmica. Na incubagio os
dialogos entre a universidade e os movimentos sociais estruturam projetos para a efetividade da socioeconomia solidaria.
Neste sentido, a INCUBEESS tem dialogado com o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e com o
Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR). Os objetivos centrais nestas articulagdes sdo a
formagao intelectual para a estruturagdo de empreendimentos econémicos solidarios.

13



f) Movimentos Eclesiais: a ligagdo com as organizagdes eclesiais ocorre na confluéncia de principios expressos na
doutrina social da igreja. Sdo as atividades que afirmam as comunidades eclesiais de base, as pastorais sociais, a juventude,
as mulheres. A aproximacéo para a formag@o em relagdo ao territdrio que corresponde a Diocese de Caceres, via a Céritas
Diocesana, a formagdo se centra na aprendizagem dos conceitos e das praticas relativas as finangas solidarias e mais
especificamente dos fundos rotativos.

g) Organizacdes Associativas: sdo os espagos de formacdo e organiza¢do que ocorrem com 0S grupos sociais
populares. Sao grupos informais formados por mulheres, jovens, camponeses, consumidores, que tem como finalidade as
atividades econdmicas orientadas pelos principios do trabalho associado. Como exemplo citamos o Grupo de Mulheres
Camponeses Vale do Sol, Grupo de Mulheres Amigas do Pastel. Dentre as organizagdes associativas ha as que ja tem uma
historia de consolidacdo como a Associagdo Regional de Produtores Agroecoldgicos do Sudoeste de Mato Grosso
(ARPA), a Associacdo Centro de Tecnologias Alternativas (ACTA). Outras organizagdes associativas s2o as que resultam
de processos mais recentes de incubacdo como a Cooperativa Regional de Prestacdo de Servigos e Solidariedade
(COOPERREDE), a Cooperativa de Agricultores, Agricultoras Familiares do Municipio de Nossa Senhora do Livramento
(COOPERLIVRA), a Associagdo de Cooperagao da Agricultura Familiar Camponesa da Fronteira (ACOOPERFRON), a
Cooperativa de Pescadores e Pescadoras Tradicionais do Pantanal (COOPESPAN).

h) Féruns de Economia Solidaria: para a concretizagio de articulagdes mais amplas quanto a projetos de pesquisa,
extensdo, e, a proposi¢do, execugdo ¢ avaliagdo de politicas publicas a INCUBEESS tem-se inserida nos processos de
constituicdo e de organizagdo de foruns e redes de economia solidaria. Neste sentido, podemos evidenciar o Férum
Cacerense de Economia Solidaria (FOCAES), o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), a Rede Matogrossense
de Economia Solidaria (REMSOL) e a Rede de Incubadoras de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis
do Centro-Oeste (REINESCO).

i) Organismos Publicos: a fluéncia com os 6rgéos publicos se da pela dindmica de construcéo de politicas publicas,
de programas de a¢@o e de projetos de pesquisa e desenvolvimento. As proposicdes e inser¢des ocorrem nos ambitos dos
municipios, com orgdos do Estado de Mato Grosso, e, principalmente com entes do governo federal articulados pela
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).

Questdes:

1. Como no processo de incubagio os sujeitos envolvidos articulam o complexo de atividades: investigagdo, mobilizagéo,
formagdo intelectual e organizacdo socioecondmica?

2. Debater os limites e as possibilidades de constitui¢ao de concertagcdes do complexo de organizagoes.

“Seria uma atitude ingénua esperar que as classes
dominantes desenvolvessem uma forma de
educacgdo que proporcionasse as classes dominadas

perceber as injusticas sociais de maneira critica”
(Paulo Freire).

“Onde quer que haja mulheres e homens, ha
sempre o que fazer, hda sempre o que ensinar, hd
sempre o que aprender” (Paulo Freire).




DIAGNOSTICO NO PROCESSO DE INCUBACAO DE
EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS

Laudemir Luiz Zart
Rosiléia Aparecida Coelho
Leila Aparecida Bispo da Cunha Santos

Vamos expor sobre a metodologia do diagndstico que pode ser realizado no transcorrer do processo de incubagao de
empreendimentos econdmicos solidarios. O diagnostico enquanto leitura criteriosa e sistematica da realidade ¢ uma
interpretacdo simultaneamente espacial e temporal. A espacialidade diz do territdrio ocupado por determinados grupos
sociais e que traduz as estruturas, as relagdes e as praticas dos grupos sociais a partir de consensos e¢/ou de conflitos. A
temporalidade é o processo de manutencdo e/ou de transformagdo de condi¢des e situagdes dos contextos vividos.
Representa a estatica, manutengdo e fixidez das concepg¢des, dos valores e dos fazeres, e/ou os processos dindmicos,
constituidos por movimentos abertos e inovadores dos conhecimentos, da ética e das praticas dos grupos sociais.

Apresentamos o diagndstico enquanto a leitura da caracterizagdo da realidade e como um processo organizacional e
continuo de planejamento, execugio e avaliagdo.

Diagnostico como Caracterizacio da Realidade.

Como compreensdo da realidade o diagndstico pode ser realizado com métodos e técnicas diferentes.
Visualizamos o diagndstico como uma construg@o processual que inter-relaciona dados coletados em momentos e por
técnicas distintas, desenhando os cenarios complexos, por isso, inter-relacionados e interdependentes de um determinado
contexto social.

Apresentamos a seguir os procedimentos adotados. Aplicagdo de um questionario. Este pela sua caracteristica de
ser basicamente uma técnica de pesquisa fechada, tem como vantagem o controle direto sobre as variaveis e em
decorréncia a sistematizacdo e a quantificagdo sdo facilitadas para a interpretacdo. A desvantagem esta na excluséo, pelo
menos num primeiro instante, de informagdes que emergem das pesquisas de campo.

Na logica da compreensdo da realidade do campo, elaboramos na INCUBEESS, o questionario orientado por
questdes que possibilitam o registro de dados em conformidade com os objetivos propostos. Neste sentido, configuramos
por eixos interpretativos orientados pelos seguintes tematicas:

a) Organizagio social e cultural: nesta investigamos sobre o perfil das pessoas que integram ou sdo potenciais
integrantes de grupos coletivos. Buscamos dados sobre as configuragdes de género, faixa etaria, origem das pessoas,
composi¢do familiar, ocupacdo no trabalho, situagdes problemas para a organizar a produ¢o, acesso aos bens de
consumo, escolaridade. S8o dados que respondem a necessidade de compreensdo sobre quem s@o os sujeitos que
participam do processo de incuba¢@o. Como se constituem os grupos sociais.

b) Organizagio socioeconomica: relativo as formas de geragdo de renda, portanto da produgio, da comercializagdo,
do processamento, do acesso ao crédito, da assisténcia técnica, das tecnologias sociais. Respondem a necessidade de
entendimento das condi¢des, dos métodos e das estratégias de organizagdo do trabalho e dos mecanismos sociais de
produgdo social de existéncia.

¢) Questdes ambientais: relativos ao acesso, degradagdo e cuidados com os bens naturais ¢ saneamentos
ambientais, e, das atitudes das pessoas em relagdo ao meio ambiente. Busca-se interpretar a cultura, os conhecimentos e as
praticas das pessoas e dos grupos sociais em relagdo a natureza e desta em relagdo as percepgdes do que € natural, do que é
cultural e do que ¢ econémico.

d) Processo de cooperacdo: da participagdo em organizagdes associativas, das percepgdes e das atitudes relativas ao
trabalho cooperado. Lé-se as dificuldades relativas a integracdo das pessoas em trabalhos cooperados e as tendéncias que
possibilitam a superagéo da cultura do trabalho subsumido ao capital para a cultura do trabalho associado.

e) Questdes politicas: relativas ao conhecimento e o acesso as politicas publicas que englobam questdes de créditos,
tecnologias, infraestrutura. Esta investigagdo gera a compreensdo da compreensdo de politica, de participagdo, da
presenga e/ou da auséncia do Estado nas comunidades e nos grupos sociais.

O questionario ¢ complementado pelos relatorios de campo. Estes sdo as anotagdes alimentados por olhares
criteriosos que ocorrem na investigagdo, na formagdo, nas visitas as casas e comunidades, nas rodas de conversas, nas
entrevistas. S3o feitas as anotagdes ¢ os esquemas nos cadernos de campo, os registros fotograficos, as gravacdes
audiovisuais. Ao serem transcritas e reescritas passam por um processo criterioso de sistematizacao e codificagdo, isto é,
de intepretacgao.

Nas atitudes investigativas do diagnostico, centrado no método da observag¢ao participante e em técnicas como as
rodas de conversa, as visitas as casas ¢ as entrevistas, aprendemos a capacidade pacienciosa da escuta, dos olhares, dos
gestos, dos fluidos. O ser humano econdémico e social, é um ser de necessidades e potencialidades. O siléncio da escuta é
um mergulho em mistérios, em histdrias de vida, em sonhos e em decep¢des. Na cumplicidade as pessoas relevam mundos
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secretos, revelam pessimismos e otimismos. Dizem e criticam formas de poder, de atitudes. Evidenciam-se relagdes de
desconfianga, das autoestimas baixas. Aprendemos na incubag@o que os seres humanos tém necessidades profundas da
afetividade, da palavra que traduz a confianga, as potencialidades e as possibilidades.

Todos os dados codificados passam pela socializagdo. Os resultados da pesquisa s@o reapresentados aos grupos
sociais. Ha a leitura critica dos dados para averiguar ¢ correspondem aos fenomenos interpretados. A socializagdo da
pesquisa pode ocorrer em oficinas, cursos, seminarios. Os métodos e as didaticas devem possibilitar o questionamento, a
reinterpretacdo e/ou a confirmagéo das informagdes, para que sejam validados pelos participantes. Compreendemos que
quando as informagdes sdo validadas estas se transformam em conhecimentos pertinentes para a compreensdo dos
contextos dos grupos sociais. Este processo de produgdo social do conhecimento é complementado com o processo
politico de tomadas de decisao pelos grupos sociais, em corresponsabilidade com a incubadora, para implementagéo de
acdes de formagao e de organizag¢do economica.

Diagnostico Avaliativo do Processo Organizacional:

Implementadas as acdes especificas de formagao e de organizacido econdmica, o diagndstico torna-se uma pratica
continua de acompanhamento ¢ de monitoramento dos processos educacionais, econdmicos, culturais. E a presenca
intensiva nas relagdes intersubjetivas por didlogos abertos e francos. Por dinamicas avaliativas que demonstram os
compromissos de mutualidade, de confiabilidade, e ainda dos limites ou das auséncias destas caracteristicas na vida
cotidiana dos grupos sociais.

A avaliagdo permanente ¢ um procedimento necessario para a compreensdo sobre a adequagdo dos métodos, das
estruturas, dos materiais, das didaticas e dos conteudos no processo de aprendizagem que ocorrem nas oficinas, nos cursos,
nas experiéncias.

No processo de incubacéo, avaliar significa as possibilidades de replanejar e redirecionar, para aprofundar e ampliar
as agdes, os conhecimentos e as estratégias organizacionais. E a atengdio com a ambiéncia para a percepgio dos indicativos
de conflitos, para a promog¢ao da mediacdo entre pessoas, visdes, desejos, recursos. O fundamento da mediagao ¢ a geracdo
de ambiéncias de bom senso, isto é, dos bons conhecimentos gerados coletivamente para a promogao da organicidade na
convivéncia dos grupos sociais.

Questoes:

1. Como os grupos sociais conhecem/reconhecem as realidades sociais, culturais, econdmicas?
2. Como traduzem (interpretam) as potencialidades e as possibilidades?

3. Quais sdo as atitudes dos grupos sociais para mediar e superar conflitos?

""O conhecimento exige uma presenca curiosa do
sujeito em face do mundo. Requer uma acdo
transformadora sobre a realidade. Demanda uma
busca constante. Implica em invencdo e em
reinvencdo' (Paulo Freire).




FORMACAO NO PROCESSO DE INCUBACAO: AUTONOMIA,
AUTO-ORGANIZACAO E AUTOGESTAO.

Eliane dos Santos Martinez Paezano,
Marcia Aparecida de Barros da Cruz,

Maria Vanise Barbosa.

Para que um grupo de pessoas possa se tornar um Empreendimento Econdmico Solidario € preciso passar por um
processo de formagdo para que assim possam apreender os conceitos que sdo desenvolvidos na Socioeconomia Solidaria.
Tais conceitos fundamentam-se no cooperativismo, no trabalho associado e na autogestao. Toda a formagao proposta na
economia solidaria faz parte de um processo que denominamos de incubac¢do, processo educacional que leva o grupo
inicialmente a repensar suas concepgdes € desenvolver os conceitos que irdo apreender ao longo do processo.

Todas as etapas da formagdo que sdo realizadas pela Incubadora tém o objetivo de fazer com que os participantes
possam compreender a importancia do trabalho associado e assim desenvolver suas atividades coletivamente, juntamente
com as tomadas de decisdes através de dindmicas autogestionarias. Para que todo esse processo possa acontecer € preciso
apoderar-se do conceito de autogestdo, enquanto o grupo vai se constituindo ao longo do processo na perspectiva da
economia solidaria.

Para que a incubadora inicie seu trabalho é necessario o interesse do grupo social, ou de pessoas que pensem em
formar grupos de produgdo, sejam eles informais ou formais, e, assim constituir um empreendimento econdmico solidario.
Para que o grupo possa constituir-se quanto empreendimento € preciso que os sujeitos envolvidos adquiram e pratiquem
uma consciéncia organizativa associativa em conformidade com os pressupostos solidarios. Dessa forma, os sujeitos
manifestam interesses para organizar-se, € assim, coletivamente e de forma democratica desenvolvem as ideias do que
querem fazer, e a0 executar, avaliam e replanejam a organizagao.

E com base nos pressupostos da educacio solidaria que é apresentado para o grupo social as dindmicas pedagégicas,
os conceitos ¢ o trabalho desenvolvido pela Incubadora. Em conformidade com as orientacdes e as discussdes nos
coletivos, € que o grupo pode optar ou ndo por receber a formagio. Caso o grupo queira receber esta formagao ¢ realizada
uma concertagio sobre as possiveis tematicas a serem trabalhadas, as metodologias, as dindmicas e as responsabilidades
das partes. As tematicas formativas sdo levantadas de acordo com as demandas, as dificuldades e as proje¢des relativas as
possiveis organizagdes socioecondmicas.

Durante esse processo, os sujeitos passam a compreender os beneficios do trabalho associado e através da formagao,
implicar-se como sujeitos de si, que se reconhecem como sujeitos socio-historicos considerando as suas especificidades.
Estamos vivendo em um sistema capitalista que propaga o individualismo, a competitividade, impregnando na sociedade a
ideia da valoriza¢do do dinheiro, do lucro, por meio da exploragdo do outro. No processo de incubagdo, formagdo e
organiza¢do socioecondmica, os sujeitos conseguem visualizar que € possivel uma outra forma de viver, que podemos ser
solidarios e nos preocuparmos com o bem viver das pessoas que estdo em nossa volta. Neste sentido, passam a tornar-se
pessoas capazes de buscar e concretizar seus ideais, seus sonhos.

Para que os empreendimentos econdmicos solidarios se constituam de uma maneira solida destacaremos alguns
conceitos primordiais nesse processo para a consolidagdo enquanto grupos que caminhardo fortalecidos com base na
democracia participativa apos a realizagdo de todo o processo de incubagdo: a) autonomia, b) auto-organizagio, ¢, c)
autogestdo. A ordem de exposicdo didatica ndo é necessariamente a ordem de aprendizagem.

O primeiro sentido a ser apreendido pelos sujeitos vem ser a autonomia, enquanto afirmagdo de agentes que se
percebem como integrantes da sociedade e se reconhecem em meio a este processo como protagonistas do pensamento e
das praticas. Autonomia ¢ um termo de origem grega cujo significado esta relacionado com a independéncia, a liberdade ou
a autossuficiéncia. E um conceito que determina a possibilidade das pessoas em gerir livremente a sua vida, efetuando
racionalmente as suas proprias escolhas.

O segundo passo a ser construido ¢ a concepgo de auto-organizacdo. Neste direcionamento ¢ preciso haver a
compreensdo de que para desenvolver um trabalho coletivo os sujeitos se mobilizem e promovam a auto-organizagdo em
meio as suas agdes, seus espacos, sua ambiéncia cultural, economica e politica. A auto-organizacdo ¢ a capacidade dos
grupos sociais promoverem processos constituintes, isto ¢, de organizar-se coletivamente para a definicdo das ideias,
projetos e maneiras de fazer, conviver e compartilhar tarefas, responsabilidades e resultados. Na auto-organizagao o grupo
se identifica como protagonista da sua histdria e da organizagdo socioecondmica.

O terceiro passo a ser apreendido no processo de formagao para o trabalho associado vem a ser a autogestdo. Como o
proprio nome esta dizendo, € gerir por si mesmo e gerir com o outro, isto quer dizer, fazer a gestdo compartilhada. Tendo
como fundamento a autogestéo, o empreendimento econdomico solidario € gerido pelos proprios trabalhadores como uma

17




forma de organizac¢ao social, onde ndo existem hierarquias ¢ as decisdes sdo tomadas no coletivo. As tomadas de decisdes
que sdo realizadas no coletivo podem conter riscos/erros e acertos, mas representam o direcionamento auténtico de um
coletivo que se constitui e reconfigura constantemente. Por isso, a partir do momento que se tomam as decisdes, todos os
participantes precisam estar cientes de seu compromisso e a sua responsabilidade como sujeitos implicados no grupo.
Nenhum membro podera ser cobrado por qualquer falha ou erro individualmente, mas toda forma de avaliago, dos acertos
e dos erros, sera realizada de forma coletiva.

O empreendimento econdmico solidario ¢ administrado democraticamente, ou seja, pela pratica da autogestao.
Todas as decisdes estratégicas sdo tomadas em assembleias, que podem ocorrer em curtos intervalos, dependendo das
necessidades. Nessas assembleias todos tém direito a votos e vez, independente dos cargos que ocupem no grupo.

Para Mothé (2009) a autogestdo refere-se ao exercicio de praticas participativas no trabalho. Tais praticas se
caracterizam pela natureza democratica, propiciando a autonomia do grupo em relacdo as atividades realizadas. Este termo
para a Economia Solidaria é aplicado de forma mais ampla, que vai além da ideia de gestdo dos empreendimentos, pois
agrega o ideal de horizontalidade em todas as atividades do coletivo. Soma-se a esta ideia o pressuposto fundante da
autogestdo que ¢ a propriedade coletiva dos meios de produgdo que possibilitam o trabalho associado ¢ a distribui¢do
igualitaria dos resultados da produgao.

Autogestdo ¢ a forma de gerir empreendimentos organizados por grupos de produtores associados em
estabelecimentos industriais, na economia camponesa, em redes de catadores, de pescadores, de extrativistas. Sao
empreendimentos que trabalham com o comércio justo e solidario, com finangas solidarias, com a formagao. As diferentes
formas de organizagio tém como fundamento estabelecer e construir sempre o bem viver, tirando do contexto do trabalho a
hierarquia estabelecida entre o trabalhador e o patrdo, pois na condi¢do da economia solidaria todos os associados sdo
efetivamente 'donos' da producao, das decisdes e dos resultados.

Essas relagdes que sdo estabelecidas pela democracia dentro do grupo social fazem com que os participantes possam
ter autonomia de realizarem formagdes entre si, pois o conhecimento engloba todo o processo de auto-organizagdo do
grupo, as decisdes sdo coletivas e democraticas. Assim, todos os envolvidos possuem os mesmos direitos, respeitam as
posi¢des de cada um que ¢ consensuada na decisdo coletiva. Todos os participantes tém acesso as informagdes. O bem viver
das pessoas sdo tidas como a esséncia do mundo do trabalho, pois o mais importe ¢ garantir a saude, a cultura, a educagao,
enfim a qualidade de vida dos trabalhadores.

Referéncia Bibliografica
MOTHE, D. Autogestao. In: CATTANI, A. D.; LAVILLE, J.; GAIGER, L. I.; HESPANHA, P. Diciondrio Internacional
da Outra Economia. Coimbra: Edi¢cdes Almedina, 2009.

Questoes

1. Como vocé visualiza o trabalho da incubadora na formagao para Autogestao?

2. Qual a importancia dos conceitos de autonomia, auto-organizacdo e autogestdo para a consolidacdo de um
empreendimento econdmico solidario?

3.0 que vocé acha sobre o processo de incubagdo para os grupos atingirem Autogestao?

""Ensinar ndo é transferir conhecimento e sim criar
ar possibilidades de apreensdo' (Paulo Freire).

“Conhecer é tarefa de sujeitos, ndo de objetos. E é
como sujeito e somente enquanto sujeito, que o0
homem poderealmente conhecer” (Paulo Freire).




FORMACAO POLITICA E TECNICA NOS
EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS

Jucilene de Oliveira Martins,
Cristiane Ribeiro Goncalves,
Vera Lucia Alves da Silva.

No processo de incubagdo insere-se a formagao teorica do individuo e de grupos acerca da politica, contemplando as
estruturas, as relagdes e as praticas sociais. Esse processo se baseia no estudo da superestrutura: da ideologia, do Estado, do
campo juridico, da escola, da ciéncia, da politica e da religido. Inclui as relagdes infraestruturais quanto as formas de
produgdo, distribui¢do e de consumo.

A progressdo das nossas ideias politicas segue o rumo do desdobrar critico do pensamento mundial, ao mesmo
tempo em que acompanha o desenrolar da historia nacional. Andam juntas ideias e acontecimentos historicos. As ideias por
vezes provocam os fatos, fomentando novas praticas e novas ideias. A partir de fatos histéricos produzem-se na
consciéncia de grupos sociais as contradig¢des das estruturas, estes que estdo submetidos as mesmas pressdes sociais ou que
necessitam enfrentar similares obstaculos e dificuldades e que, em razdo disso passam a agir coletivamente em funcéo de
objetivos comuns, combatendo assim os valores como a competi¢do e o individualismo que enriquecem uma pequena
parcela da sociedade. A partir dai reafirmamos a atuac@o da incubacéo destacando a reflexdo de Zart,

A classe trabalhadora organizada e em movimento, representa o sujeito coletivo de invengdo de
configuragdes sociais que superam o privativismo e a exclusio social. Esta perspectiva, no entanto, ndo
podera ser compreendida a partir de visdes politicas e filoséficas ingénuas, que obscurantizam os
fenomenos psicossociologicos da alienacdo, das ideologias dominantes das classes dominantes. Como
Marx ja explicitou, é-nos necessario a evidencia¢ao dos fendmenos sdcio-historicos que fundamentam os
processos sociais ¢ que alicercam as formagdes sociais de todos os tempos histdricos. A razdo critica tera a
capacidade de dialetizar os processos se houver a clarificacdo dos mecanismos de dominacéo e, por outro,
os meios e os principios de libertagdo, que somente podera ocorrer em espagos sociais abertos, dialogicos,
portanto politicos, e afirmativamente publicos. (200, p.174).

Assim sob a aprendizagem da politica, espera-se uma compreensdo mais organica do funcionamento das
sociedades, dos direitos humanos e da cidadania. Da mesma forma a compreensao da importancia da participagdo nas
organizagdes da sociedade civil, como associagdes, sindicatos partidos politicos e nos conselhos publicos e comunitarios,
utilizando desses meios como mediacdo politica para a democratizag@o das sociedades, buscando a superagio de todas as
formas de opressao.

Sob o aspecto cultural, trata-se de considerar todas as questdes referentes a autoestima e utopias visando resgatar
dimensdes de sensibilidades mutiladas pela cultura de massa que manipulam ¢ desumanizam as pessoas. Através da
formac@o buscamos a compreensdo e o resgate das diversas dimensdes €ticas e estéticas, com atividades que propiciem
encontros humanizantes, recuperando elementos culturais da vida das pessoas de suas comunidades e religides por meio
das autobiografias que visam a compreensdo dos sujeitos como parte de sua histdria e estes com relagdo ao grupo a que
pertencem.

No processo de incuba¢@o ha uma agdo cultural educativa, que afirmando uma nova ética nas agdes politicas,
econdmicas e culturais combate os preconceitos de machismo, discriminagdo racial, homofobia, discriminagdo de
portadores de deficiéncia, mulheres e outros. Busca-se por meio da politica a garantia das mediag¢des de trabalho, moradia,
saude, transporte, educacdo, informagao, gerando uma consciéncia cidada que através de estudos e das praticas coletivas
torna possivel reverter a hegemonia do projeto hegemdnico e promover progressivamente as condigdes adequadas para o
exercicio da liberdade e da igualdade.

Sob o aspecto da formagfo profissional, técnica, trata-se de desenvolver as habilidades individuais e dos grupos
econdmicos para a viabilidade da producdo. A incubadora solidaria auxilia na compreensio de todos os aspectos exigidos
nas areas de planejamento participativo, produ¢ao, gerenciamento ¢ comercializagdo.

O processo de formagio em economia solidaria é compreendido de acordo com a CONAES (2014) como uma
“construgdo social”, que envolve uma diversidade de sujeitos e agdes orientadas para a promogdo do desenvolvimento
sustentavel que considera as dimensdes econdmica, ambiental, cultural, social e politica. Essas acdes de formacao,
considerando os itens citados, sdo baseadas na perspectiva emancipatoria € de transformacdo dos sujeitos e da sociedade.

A formagao politica e a técnica sdo processos essenciais na educa¢io em economia solidaria, conceituado aqui como
formagao intelectual, de acordo com o conceito trabalhado neste caderno esta € a jung@o da formagao politica e técnica no
processo de incubagao dos Empreendimentos Economicos Solidarios e Sustentaveis e sdo concebidos como “praxis” da
acdo coletiva fazendo com que os sujeitos sejam instigados a a¢do-reflexdo-agao.

Esses processos formativos politicos e técnicos sdo continuos na metodologia de incubag?o. Parte das iniciativas
das organizagdes, dos movimentos sociais, das universidades, dos nucleos de estudos e pesquisas, dos empreendimentos
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econdmicos solidarios. Tem como objetivo fazer com que nos empreendimentos econdmicos solidarios, na vida cotidiana
dos trabalhadores e trabalhadoras, seja possivel a afirmagéo da sua histdria, o resgate e valorizagdo do seu modo de vida, do
trabalho e da cultura, gerando relagdes sociais de bem viver. Da mesma forma torna os momentos de formagao, de reflexdo
e pesquisa sobre os processos coletivos, possibilitando o conhecimento e a articulagdo com as ac¢des e politicas publicas de
fomento e apoio a economia solidaria como, formagao, crédito, comercializago solidaria, finangas solidarias.

Desenvolve e incorpora a a¢do do planejamento, da produgio de bens e servigos, distribui¢do, comercializagao,
finangas e consumo solidario, como parte de estratégia metodologica na realizagdo de processos de estruturagdo e
avaliago das a¢des nos espagos publicos e nas organizagdes coletivas dos empreendimentos. E toda a formagao intelectual
gerada pela metodologia de incubagdo desenvolvida na incubagio solidaria é composta por conteudos que sdo definidos a
partir do levantamento das demandas dos sujeitos da economia solidaria, voltados para a constru¢do de uma analise da
realidade.

Os contetdos devem integrar em sua concep¢do autonomia emancipatoria aos trabalhadores e trabalhadoras
possibilitando o desenvolvimento local sustentavel e solidario nos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis
ou em redes de colaboragdo com outros empreendimentos ¢ movimentos sociais. Visualizando esses apontamentos,
guiamos e aprofundamos as praticas da incubadora nos referenciais debatidos e afirmados no caderno tematico publicado
na II Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (2010). Com as bases solidificadas trabalhamos na metodologia de
incubacgdo para formagao politica e técnica dos conteudos que a incubadora organiza em dimensdes formativas:

a) Qualificaciio técnica: visa o aprimoramento ¢ a viabilidade da producdo a partir das demandas dos
empreendimentos econdmicos solidarios. Sdo desenvolvidos conhecimentos relativos a gestéo organizacional coletiva, a
producdo agroecoldgica, a comercializacdo, processos contabeis, dinamicas de producdo, marketing societal,
planejamento participativo e estratégico, fundamentos juridicos e processos de gestdo coletiva.

b) A Economia Solidaria como estratégia de desenvolvimento: organizagdo do Estado e suas implica¢des na
realidade dos trabalhadores e trabalhadoras da economia solidaria; formagio social e os processos de organizagio social e
politica dos trabalhadores e das trabalhadoras; analise de conjuntura para compreender as forgas, fraquezas, oportunidades
eameagcas para o desenvolvimento econdmico; o marco legal da economia solidaria e suarelagdo com a legislagio vigente;
redes de cooperagdo e cadeias produtivas solidarias;

c) Formacio sociopolitica e constituiciio dos sujeitos: histéria dos sujeitos e do trabalho e os aspectos do trabalho
emancipatorio na construcdo de uma sociedade justa e soliddria; processo de constituicdo de identidades dos sujeitos
politicos, considerando: direitos do trabalhador associado; a organizagao e as estratégias de resisténcia dos trabalhadores e
das trabalhadoras; movimentos sociais; soberania e seguranga alimentar;

d) Formacio e assessoria técnica para autogestio: inclui-se a educag@o popular; a constitui¢do, organizago e
autogestdo dos empreendimentos da economia solidaria; as relagdes humanas e afetividade; a analise participativa da
viabilidade econémica dos empreendimentos; diagnodstico e planejamento estratégico participativo; aspectos contabeis e
financeiros, juridicos e tributarios.

e) Processos de producio, comercializaciio, consumo e financas solidarias: inclui a visio da sustentabilidade
dos empreendimentos econdmicos solidarios; o monitoramento e avaliagdo participativa dos processos de produgao, da
comercializag¢do e do consumo. Destaca-se a certificacdo dos produtos, dos servigcos e dos empreendimentos econdomicos
solidarios; a comunicagdo e a divulgacdo; o consumo consciente ¢ comércio justo; as finangas e trocas solidarias.
Ressaltamos que outros temas poderao ser incorporados tendo em vista as demandas dos sujeitos da economia solidéria e
em conformidade com as dindmicas de aprendizagem e de avaliagdo.

Consideramos que a formagao intelectual dos trabalhadores e das trabalhadoras nos empreendimentos econéomicos
solidarios e sustentaveis € o processo que faz visualizar a superacio das visdes de mundo reducionistas, para a construgao
de conhecimentos criticos e propositivos para apreender as complexidades das relagdes e dos contextos sociais.
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Questdes:

1-Como vocé visualiza e participa da politica do seu grupo de empreendimento de economia solidaria?

2-Qual a sua compreensdo cerca da formagio técnica e intelectual? Como utilizar dessa técnica nos empreendimentos de
economia solidaria?
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PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO:
ACAO ESTRATEGICA

Douglas Alexandre de Campos Castrillon Junior,
Mateus Casemiro da Silva,
Luan Benedito Oliveira da Silva

A possibilidade de mergulhar em novas formas de compreensao de situagdes decorrentes das condi¢des de convivio
social solidario, bem viver e de trabalho associado, possibilitam debates e problematizac¢des alternativas que auxiliam na
constru¢@o de melhores condi¢des de efetuacdo de atividades sociais. Ao inserirmos novas possibilidades do fazer e como
fazer, estamos quebrando velhos hdbitos e conceitos do “sempre foi feito dessa forma” ou mesmo “time que esta ganhando,
ndo se muda”. Assim, ao analisarmos o processo de desenvolvimento de uma organiza¢do podemos praticar novos
métodos, novos conceitos, estimando a mudanga do modo estabelecido e praticado.

No decorrer da vida nos deparamos com diversas noticias de mudangas financeiras, possivelmente explicadas com a
logica do empreendedorismo empresarial. Acompanhando a relagdo de consumo em niveis estratégicos, evidenciamos
grandes empresas, correspondentes a grande parcela do faturamento em prestagdo de servigos e comercializacdo de
produtos. Com isso, ao pararmos para refletir no modo de operagdo do mercado do capital, verificaremos que a grande
dificuldade ndo esta na iniciativa de abrir seu proprio negocio, de realizar a ideia motriz, mas sim, na competividade
instaurada pelo individualismo empresarial, fomentado pelas noticias que incentivam o crescimento do 'meu negdcio'.
Mas, se invertermos a condi¢?o inicial de abrir o que era antes 'o meu para o nosso' proprio negocio? A resposta esta na
condic¢do informal ou formal de trabalhar de forma associada, estimulada sob os conceitos da adesdo voluntaria, da
democracia, do bem viver propondo a constru¢do de novos métodos que alimentem a responsabilidade participava e ativa
dos sujeitos produtores sociais livremente associados.

Os modos organizativos que mais se assemelham e crescem com a perspectiva do trabalho associado, sdo os
Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis (EESS). Estes nos proporcionam reavaliar e recontextualizar o
modo imposto pelo sistema econdmico movido pela exploracdo da forca intelectual, tecnoldgica e manual da classe
trabalhadora. Reverter o conceito é promover a autonomia, a auto-organizagao e autogestfo dos sujeitos, desconstruindo o
saber tradicional da administragdo, referenciada por Chiavenato (2010) que traduz as teorias de gestdo heteronomica e
centralizada da institui¢do empresa em niveis hierarquicos de fun¢des divididas em setores: a) no setor estratégico,
responsavel pelo planejamento, geralmente realizada pelos diretores e executivos; b) no setor tatico, responsavel por
coordenar e gerenciar atividades, feitas por gerentes e supervisores e ¢) no setor ou nivel operacional, o conhecido chio de
fabrica, onde se encontram a grande classe trabalhadora, responsavel por mover o circulo economico das empresas
centradas na cultura do capital.

Ao recontextualizar e reverter a participagdo dos sujeitos, sdo estabelecidas mudangas culturais organizacionais que
possibilitam formas de planejamento participativo e consequentemente a tomada de decisdes coletivas. Castrillon Junior
(2015) ajuda-nos a entender que a pratica de se organizar na forma associada para estabelecer objetivos e metas, utilizando
a participagdo dos envolvidos diretamente como os trabalhadores produtores e os consumidores, sdo as bases
constitucionais do planejamento participativo. Este modo de problematizar a partir do olhar processual dos trabalhadores,
acrescentam diversas possibilidades de aumento de acertos do processo econdmico, por ter relagdo direta com os
principais parceiros nas relagdes de trabalho cooperado: os produtores e os consumidores. Estes processos de amplitude de
didlogo entre varios atores sociais que em suas caracteristicas possuem conhecimentos, experiéncias e atitudes que os
diferenciam, mas também os aproximam enquanto protagonistas de uma historia, com consciéncia e clareza de que as
participagdes os tornam partes fundamentais da transformagao social, corresponde ao dialogo de imerso da evolugdo do
método de gestdo para a cogestdo e mais profundamente a autogestdo, indicando a participagdo ativa no processo de
planejamento e¢ tomada de decisdo. Assim, o planejamento participativo resulta em posicionamentos politicos e
econdmicos de atuagdo, logo, seu resultado propde indicativos representativos e estratégicos, divididos nas seguintes
areas: administrativo, juridico, financeiro, estratégico e logistico.

a) Planejamento participativo administrative: as demandas administrativas nos EESS acontecem de forma
constante, diretamente ligadas nas agdes relacionadas na execug¢o das tarefas do grupo econdmico. O que compde este
planejamento? Este tem o papel de alocagdo e distribuicdo das a¢des de representacdo, fungdes no trabalho, divisdo de
tarefas, aquisi¢ao de materiais permanentes, local de enderego comercial e os registros comerciais. O processo de pensar o
setor administrativo do empreendimento permite conduzir os trabalhos organizadamente e direcionado a todos os
integrantes com grande nivel de efetividade nos processos organizacionais.

b) Planejamento participativo juridico: umas das fases mais importantes no processo de consolidagdo do
empreendimento, consiste na decis@o de como, quando e qual personalidade juridica ter como representagcdo comercial e
social. Um grupo informal organizado para a comercializacdo ou prestagdo de servigo, consegue atingir meios de
faturamento que possibilitem crescimento continuo, entretanto, este grupo priva-se de atuar com maior representagio
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comercial e financeira, por ndo formalizar o empreendimento. Boa parte dos empreendimentos da economia solidaria se
formalizam como associag¢des e cooperativas. Estas formalizagdes possibilitam a participa¢do em editais governamentais,
politicas publicas e no aumento de seu faturamento devido as condi¢des de inser¢do e negociagdo no mercado. Logo, a
atitude em se formalizar, necessita levar em consideragio fatores como: numeros de trabalhadores, faturamento mensal,
capacidade produtiva e de comercializagdo, taxa interna de retorno. Ter clareza inicialmente destes fatores, possibilita
adequadamente estimar qual personalidade juridica o empreendimento adotara inicialmente.

¢) Planejamento participativo financeiro: esta fun¢ao desenvolve as atividades de elaboracdo das informacdes
financeiras promovidas pelo empreendimento. A capacidade organizativa em demonstrar com clareza a fungéo fiscal e
tributaria do empreendimento. Assim, a organizacdo financeira desenvolve a capacidade de formular o prego de venda,
criagdo de fundo econdmico, programacao financeira e o registro das possiveis taxas, impostos e licengas. Atentar para
possibilidades de captacdo externa de recursos via editais, programas e empréstimos de terceiros, sdo iniciativas de curto,
médio e longo prazo para o desenvolvimento da capacidade de investimento e liquidez do empreendimento.

d) Planejamento Participativo Logistico: a a¢@o nesta funcdo do empreendimento devera compreender o ciclo
organizacional de todo fluxograma didrio, semanal e mensal, pois, todas as atividades e consequentemente os
responsaveis, terdo que estabelecer bons niveis de execugdo. Compreende estabelecer relagdes no planejamento das
atividades produtivas, armazenamento, deslocamento, beneficiamento e transporte dos produtos. Estabelecer referéncias
de trabalho adequando a atividade com o perfil do associado e ou cooperado ajudara no estabelecimento de relacao
organizacional direcionada para a¢des coerentes para o desenrolar das agdes.

e) Planejamento Participativo Estratégico: o planejamento estratégico do empreendimento instala a identidade
organizativa do empreendimento, suas atividades, metas, objetivos, representacdo comercial € o motivo por qual estdo
prestando servicos ou comercializando produtos. Este processo compreende na criacdo do Marketing Societal do
empreendimento. A criagdo da missdo, visdo e valores da instituicdo, qual publico de atuacdo, qual nichos populacionais
querem atingir, quais acessos comerciais querem implantar ou aumentar. Neste processo, compreendem-se as
necessidades, os desejos, € as tendéncias de consumo. O empreendimento cria a sua identidade, levanta sua bandeira,
colocando que a relagdo com o consumidor fisica ou juridica acontecera de forma mais proxima possivel, garantindo a
legitimacdo da parceria prossumidora.

A efetivagio do trabalho de planejamento resultara em uma grande ferramenta estratégica de execucdo de tarefas,
chamada de projeto de negdcio. Ao finalizar o planejamento participativo das areas centrais do empreendimento, os
mesmos terdo um guia norteador da gestio desse organismo. A relagdo de participagdo entre os trabalhadores, terd como
ponto chave, a sua interagdo dos assuntos organizacionais do EESS e que consequentemente dialogando com seguranga
sobre a tomada de decis@o e nas agdes a se executar nas areas descritas como vitais, sendo, fatores centrais na realidade do
trabalho em grupo. O projeto de negocio em Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis, ¢ uma ferramenta
elaborada para visualizar a atividade econdémica, com a visdo do todo corpo organizativo, sinalizando para as atividades
que compde a agdo atual e final deste organismo, sendo um mapa conceitual para uma gestio guiada e direcionada para o
desenvolvimento de acdes seguras e rentaveis.

Questdes:

1. Qual aimportancia da Participacdo dos Sujeitos Sociais no Empreendimento?

2. Quem sdo os chamados Sujeitos Sociais?

3. Quais sdo as diferengas organizacionais entre uma empresa convencional e um EESS?
4. Como se faz para criar o projeto de negocio?
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PARAMETROS DE LEGALIZACAO DOS EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS

Maria José Dantas Souza
Evelyn Oliveira Cardoso Santos
Talia Maria da Silva

Devemos inicialmente compreender o cooperativismo solidario para realizarmos a compreensdo das formas de
legalizagdo dos Empreendimentos Economicos Solidarios e Sustentaveis (EESS).
Deacordo com Zart, 2013:

A cooperativa solidaria ¢ uma organizag@o econdmica e social que se reporta aos valores originarios do
cooperativismo, tem como centralidade o bem viver das pessoas, o desenvolvimento da comunidade,
coletividade, a cooperagdo a solidariedade, a reciprocidade como valores fundantes das rela¢des
humanas.

A cooperacdo solidaria partindo da conceituag@o do autor é uma forma de organizagdo contra-hegemdnica, que
busca principalmente a autogestdo e a ndo exploragdo do trabalho. E uma forma organizacional possivel para a efetivagdo
do trabalho associado. Apesar das contradi¢des inerentes a0 movimento cooperativista, o cooperativismo solidario ¢ a
expressio da inser¢do econdmica mais complexa dos/as ¢ dos/as trabalhadores/as nas relagdes de trabalho do mundo
contemporaneo.

Neste sentido, em ateng@o ao processo de organizagdo dos grupos sociais populares com o objetivo de constituirem
empreendimentos econdmicos solidarios, surge a necessidade de repensar as formas de legalizagdo desses
empreendimentos que vem a ser um instrumento de viabilizagdo para que estes grupos populares possam produzir e
comercializar seus produtos e servigos na sociedade.

Atualmente existe em nosso ordenamento juridico um conjunto de leis que regulam as organizacdes coletivas em
associacdes e em cooperativas, sdo elas: Constituicdo Federal, Cédigo Civil, Lei n® 5.764/71, Lei n° 9.790/99 ¢ a Lei n°
12.690/12.

ALein®9.790/99 regula as organizagdes sociais conceituadas como sendo pessoa juridica de direito privado tendo
por objetivo arealizacdo de atividades culturais, sociais, religiosas, recreativas etc., sem fins lucrativos, ou seja, ndo visam
lucros sdo dotadas de personalidade distinta de seus componentes, jaa Lein®12.690/2012 regulamenta as cooperativas de
trabalho que s3o, conforme a determinag@o legal, a sociedade constituida por no minimo 07 trabalhadores para o exercicio
de suas atividades laborativas ou profissionais com proveito comum, autonomia e autogestdo para obterem melhor
qualificacdo, renda, situagdo socioecondmica e condi¢des gerais de trabalho. As cooperativas de trabalho conforme o Art. 3
da lei 12.690/12 rege-se pelos principios ¢ valores: a adesdo voluntaria, gestio democratica, educacio, formagao e
informacao, ndo precarizagdo do trabalho, autonomia e independéncia, interesse pela comunidade entre outras.

As Cooperativas de Trabalho, conforme a lei 12.690/2012 podem ser classificadas: de produgdo, quando os socios
contribuem com trabalho para a produgdo em comum de bens e a cooperativa detém, a qualquer titulo, os meios de
produgdo; ou de servigo, quando constituida por sdcios para a prestacdo de servicos especializados a terceiros, sem a
presenga dos pressupostos que configurem a relacdo de emprego.

As Cooperativas de Trabalho podero adotar por objeto social qualquer género de servigo, operacdo ou atividade,
desde que previsto no seu Estatuto Social, e em sua denominagdo o uso da expressdo “Cooperativa de Trabalho” na
denominagao social da cooperativa.

Destacamos em nosso estudo a Lei n® 5.764/71, que trata das sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servigos aos associados. Para sua constitui¢io
sdo necessarias no minimo 20 pessoas fisicas. Esta lei define a Politica Nacional de Cooperativismo, que envolve a
atividade decorrente das iniciativas ligadas ao sistema cooperativo, originarias de setor publico ou privado, isoladas ou
coordenadas entre si, desde que reconhecido seu interesse publico.

A adesdo voluntaria, a variabilidade do capital social, a neutralidade politica, a singularidade de voto e
indiscriminacdo religiosa, racial e social sdo algumas das caracteristicas que diferem esse tipo de sociedades das demais
existentes.

Conforme o Art. 10. da lei 5.764/71 as sociedades cooperativas se classificam de acordo com o objeto ou pela
natureza das atividades desenvolvidas por elas ou por seus associados. Podendo, neste sentido, ser de reponsabilidade
limitada ou ilimitada, conforme a figura ao lado.

( LIMITADA ] | ILIMITADA ]
Quando a responsabilidade do associado Quando a responsabilidade do associado
pelos compromissos da sociedade se limitar pelos compromissos da sociedade for pessoal,

ao valor do capital por ele subscrito. solidaria e ndo tiver limite.

Fonte: elaboracdo propria com base nas leis do associativismo e cooperativismo




A sociedade cooperativa constitui-se por deliberagdo da Assembleia Geral dos fundadores, esta devera declarar o
nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos associados eleitos, fundadores, e associados eleitos para o
orgdo de administragdo, fiscalizagdo e outros, bem como, o valor e nimero da quota-parte de cada um. Conforme a
legislacdo o valor unitario ndo podera ser superior ao maior salario minimo vigente no Pais.

O Art., 22 dalei 5.764/71 estabelece que as cooperativas devam por obrigatoriedade possuir os livros de matricula,
das Atas da Assembleia Gerais, Atas dos Orgﬁos de Administragdo, Atas do Conselho Fiscal, presenca dos Associados nas
Assembleias Gerais, fiscais e contabeis obrigatdrios. Devera também constituir Fundo de Reserva de, no minimo 10%, das
sobras liquidas do exercicio destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades.

Apos tais apontamentos, cabe-nos com atencdo a legislacdo supramencionada, tragar uma espécie de roteiro de
como ¢ o processo de formalizagio das associagdes e cooperativas atualmente.

Roteiro de legalizac@o exemplificado para o processo de formalizagao de associagdo/cooperativa:

ASSOCIAGAO COOPERATIVA
Constitui¢do, com eleicdo dos Dirigentes, Subscri¢do
Defini¢ao do grupo de interessados e integralizacdo das cotas de capital pelos
associados.

Encaminhamento dos documentos para analise e

Defini¢ao dos objetivos concretos do grupo e e i Comeraiil

Elaboragdo conjunto do Estatuto Social CGC na Receita Federal.

Realizagdo da Assembleia de Constitui¢do, com
eleicdo dos Dirigentes.

Registrar o Estatuto Social, os Livros obrigatérios e
a Ata de Constituicdo (Lei 9.042/95 Nova redagéo do
Artigo 121 da Lei 6015/73).

CGC' na Receita Federal.

Inscri¢do na Receita Estadual e no INSS,

Alvara de Licenca e Funcionamento na Prefeitura
Municipal

Registro na OCB*/MT ou entidade estadual a qual
esta localizado o empreendimento

Registros na Prefeitura, INSS e Ministério do
Trabalho.

Elaboracdo do primeiro plano de trabalho. Abertura de conta bancaria.

Outros registros para cada atividade econdmica

Constitui¢do, com elei¢cdo dos Dirigentes. -
Subscrigdo e integralizagdo das cotas de capital pelos
associados.

Defini¢ao do grupo de interessados e defini¢do dos
objetivos concretos do grupo

Fonte: elaboragdo propria com base nas leis do associativismo e cooperativismo.

De acordo com o Art. 174, §2° CF e o Art. 109 da lei 5.764/71 a lei apoiara e estimulara o cooperativismo e outras
formas de associativismo, mediante concessdo de financiamentos necessarios ao seu desenvolvimento. Neste sentido, para
que haja o adequado tratamento juridico, as cooperativas terdo um tratamento diferenciado ao das empresas comerciais,
pelo fato de existirem com o intuito de prestar servicos a seus associados, de tal forma que possibilite o exercicio de uma
atividade comum econdémica, com finalidade lucrativa, o recolhimento IR e CSSL (exceto cooperativas de consumo) sdo
exemplos de tributos aos quais as cooperativas estio isentas.

Em alguns estados, porventura, havera algumas dificuldades quanto a legalizagdo perante aos 6rgdos competentes.
E relevante a compreensdo da natureza dos processos para que assim, o empreendimento, possa identificar qual dos
modelos sera mais adequado ao tipo de a¢do que o empreendimento realiza, o tipo de vinculo e o resultado que os
associados recebem de suas organizagdes, assim como, o caminho a ser seguido na legalizagdo do empreendimento.

Questdes:

1. Que caracteristicas o empreendimento necessita para se enquadrar como uma cooperativa?

2. Quais sdo os procedimentos legais para constituicdo de associacdo e cooperativa?

3. Quais sdo as particularidades que diferem as cooperativas das demais empresas comerciais?

4. Quanto as sociedades cooperativas, como sdo classificadas e quais elementos contribuem para essa classificagao?
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ESTUDO DE MERCADO, LOGISTICA E MARKETING
SOCIETAL EM EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
SOLIDARIOS E SUSTENTAVES

Douglas Alexandre de Campos Castrillon Junior
Hemily Lohainy de Souza Correia
Janbor Alencar Borges

Os Empreendimentos Economicos Solidarios ¢ Sustentaveis (EESS) para analisarem os contextos econdomicos de
produgio e comercial, realizam estudos que os possibilitam entender quais serdo as oportunidades ou desafios de inser¢ao
de determinado produto ou prestagdo de servigo e também a evidenciacgio de possiveis nichos de mercado, fornecedores,
concorrentes diretos e indiretos para terem a clareza do desenho mercadoldgico. A ferramenta ou o meio utilizado para este
estudo é chamado de pesquisa de mercado.

A funcdo da pesquisa de mercado consiste na captacdo de informacdes que possam tornar nitido evidencias e
esclarecimentos do desenho mercadoldgico no qual o empreendimento esta envolvido e os possiveis enquadramentos e
articulagdes em outros ramos de atividades, regides e publicos consumidores.

O desenho mercadoldgico consiste na soma dos fatores que os EESS identificam como essenciais para o
desenvolvimento de suas atividades. Na compreensdo do mercado solidario devem ser considerados os associados dos
empreendimentos, os consumidores, a qualidade dos produtos e servigos, os fornecedores e a presenca de concorrentes.
Amplia-se a aten¢do dada para reconhecimento e clareza das atividades financeiras, que possibilitam a figuragdo, a
solidificacdo e o enraizamento do trabalho disponibilizado no mercado consumidor. Ao realizar pesquisa no mercado, o
EESS potencializara seus meios de realizar a gestdo, melhorando e otimizando o trabalho, garantindo aperfeigoamento de
técnicas, trocas de saberes, implantacao de ferramentas de gestao participativa, garantindo melhores situacdes de trabalho
aos associados e também maior qualidade aos produtos ou prestagdo de servigos para ampliar as condi¢des de bem viver
aos agentes da economia solidaria.

As questdes essenciais do estudo via a pesquisa de mercado concentram-se para chegar as informagdes que
garantam compreender questdes chaves do negdcio. Ao iniciar uma pesquisa os empreendimentos irdo realizar um estudo
de viabilidade de implantagdo quando ainda n@o ha acesso ao consumidor. Entretanto, os empreendimentos que estio
realizando processos comerciais fardo a pesquisa de mercado para responder a questdes que condicionem a expansio
comercial, expansdo geografica, expansdo publicitaria ou mesmo inserir em novos segmentos de mercado a fim de
melhorar as atividades realizadas proporcionando condigdes favoraveis no ambiente organizacional de trabalho.

Os referenciais que orientam o planejamento do desenho mercadoldgico sdo as bases dos conhecimentos do setor
estratégico, mais precisamente no setor de marketing societal. Este setor faz a criag@o estratégica e comumente utiliza para
a execucdo das agdes planejadas, a ferramenta de publicidade ¢ no Ponto de Venda (PDV), bem como, nos ambientes
externos. Na economia solidaria ¢ importante salientar que os mercados a serem construidos sdo os que eliminam as
relagdes de exploragdo do trabalho. Articulam-se assim as relagdes de consumo solidario, ampliando as estruturas e agdes
locais pararedes de colaboragao solidaria transterritoriais e intersetoriais.

O conceito de Marketing conforme Glambe (2007) ajuda-nos a compreender que o marketing tradicional estabelece
relacdo com as necessidades e desejos do consumidor. O marketing societal tem em sua esséncia as relagdes de
necessidades e desejos, entretanto, também ¢ constituido pela relacdo com o ambiente e a sociedade, criando a cultura de
prossumidores, ou do reconhecimento entre os produtores e os consumidores. A estratégia de estabelecer consumo de
determinado produto ird depender da tecnologia empregada na produgdo e ou prestagdo de servigos, pois ao atingir o
campo de consumo, o marketing societal dos empreendimentos econdmicos solidarios fomentara o consumo solidario e ou
arelagdo de prossumidores na perspectiva de organizar uma sociedade solidaria.

Atentando para a estratégia implantada na pesquisa, o marketing societal fomenta a defini¢do de uma ou mais
problematicas: producdo associada, agroecologica, relagdes de género igualitarias, direitos humanos. Sendo o objetivo
central da pesquisa mercadologica para que os empreendimentos possam criar referenciais de conceituagdo e
interpretagdo, com o intuito de um bom desenvolvimento do plano de pesquisa. Ao capitar as informagdes, o processo de
sistematizagdo e tratamento das informagdes compreendera o circulo inicial de procedimentos a campo, havendo o fator de
gerenciamento da informagdo para a tomada de decis@o, que coletivamente ajudara a esclarecer os pontos a serem
desenvolvidos no desenho mercadologico.

Ter a compreensido que o estudo do consumo, grupos de consumidores e o territoério a se trabalhar para o
desenvolvimento da viabilidade, sdo desenvolvidos a partir de um estudo pré ou pos abertura do empreendimento onde o
fator de escoamento se faz necessario. Para a efetivacdo de um planejamento adequado € necessario a internalizagao dos
dados que irdo compor o nucleo de informagdes que correspondem a base de elaboracdo de margem de sobras e
consequentemente o valor do produto e ou valor da prestacdo de servico. A pesquisa, assim conduzida, possibilita
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distinguir o grupo organizado e com a visao do todo organizacional das relagdes internas ao empreendimento e das demais
organizacgdes e relagdes mercantis, tanto as do mercado do capital quanto as da economia solidaria.

Este estudo compreende o setor de logistica. Os autores Martins e Gasparin (2005) trabalham com o conceito de
logistica solidaria, que nos ajuda a compreender o trabalho dos empreendimentos econdmicos solidarios e sustentdveis no
desenvolvimento de fornecimento e distribuigdo de matéria-prima e produtos in natura e/ou beneficiados. Estes autores
orientam quanto a sistematiza¢do de informagdes referentes ao trabalho em rede, compreendendo os processos de
producdo, beneficiamento e comercializagdo dos empreendimentos de economia solidaria. Nesta, ainda, grande parte da
producdo ¢ distribuida em centros populares de economia solidaria no Brasil, por mercados institucionais e por relagdes da
comercializagdo solidaria.

Ao aplicarmos a logistica no ambito da agricultura familiar, por exemplo, compreendemos quando ¢ usada como
meio de apoio a solugdo de problemas. Serve de base estratégica dos produtores em vista a perecibilidade dos produtos
agricolas. Confere-se aos custos da logistica importidncia de propiciar fomentacdo de coerentes precificacdo e
sustentabilidade, criando formas de chegar ao preco ideal ou preco justo. Portanto, a racionalidade das atividades logisticas
¢ um dos principais focos em que se deve investir para diminui¢do dos custos nas atividades dos EESS, possibilitando
sustentabilidade entre a producao, sociedade e meio ambiente. Como expdem os autores Caixeta-Filho e Martins (2001)
em qualquer atividade que envolva fluxos fisicos e de informacdo, ha o envolvimento da logistica como atividade na cadeia
de valor. Ajudando a compreender numa defini¢do ampliada, pode-se dizer que a logistica é o método para alocar o produto
adequado, na hora certa, na quantidade exata, no lugar correto, a0 menor custo possivel.

Promover a agfo estratégica do marketing societal em criagdo de meios que garantam a satisfagdo dos seus
consumidores, sugere possibilidades de consumo de pragas de consumo, oportuniza a disponibilidade de cria¢do de plano
estratégico de distribui¢@o, contempla areas de possiveis abrangéncias comerciais utilizando a logistica. Fundamentando a
viabilidade econdmica, os aspectos funcionais de embalamento, encaixotamento, armazenamento, locomogio para
atender as questdes legais de produgdo, beneficiamento, transporte e comercializagdo fomentara a melhores condi¢des de
crescimento e tomadas de decisdes fundamentas relagdes situacionais do desenvolvimento mercadologico.

Questoes

1. Qual a diferenca entre marketing e marketing societal?

2. Como podemos realizar um desenho mercadoldgico para a viabilidade dos EESS?
3. Qual aimportancia da logistica para o empreendimento econdmico solidario?
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“Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem
aprender a fazer o caminho caminhando,
refazendo e retocando o sonho pelo qual se pos a

caminhar” (Paulo Freire).




PROCESSOS DE ELABORACAO DE PRECO E TECNICAS DE
VENDAS

Janbor Alencar Borges

Lizandra Ozeia de Oliveira

Evelyn Oliveira Cardoso Santos
Thiago Wanderson Santana Zorzan

O uso dos processos e técnicas contabeis ¢ adaptado conforme o ambiente e os objetivos do empreendimento. Este
texto visa proporcionar entendimentos basicos para realizagdo e concretizagdo dos procedimentos contdbeis. Iniciamos
com base teorica, contemplando, neste sentido, a contabilidade de custos, seguindo com a técnica de formacdo e
elaboragdo de prego e finalizando com a metodologia de técnicas de vendas aplicada nos empreendimentos econdmicos
solidarios incubados pelo Nicleo UNEMAT-UNITRABALHO.

1) Contabilidade de Custos: Conceitos iniciais

A contabilidade de custos ¢ o ramo da contabilidade destinada a gerar informagdes relevantes quanto ao processo de
produgdo, isto ¢, na mensuragdo dos gastos e renda da entidade e influéncia de modo direto o ciclo de planejamento
institucional. Utilizamos como base tedrica os conceitos de RIBEIRO (2010), MARTINS (2010).

a) Gasto: ¢ definido por Martins (2010) pode ser entendido como um sacrificio financeiro que o empreendimento
desembolsa para a obteng¢@o de um produto ou servigo qualquer, sacrificio esse, representado por entrega ou promessa de
entrega do bem ou direito adquirido. Conceito extremamente amplo e que se aplica a todos os bens e servigos adquiridos,
ou seja, no conceito de gastos estdo inseridos os investimentos, custos e despesas.

Abaixo trabalharemos ainda segundo MARTINS (2010) os demais conceitos que fornecerdo o melhor
entendimento no processo de produgéo.

b) Investimento: é um gasto ativado em fun¢o de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos, ou
seja, quando € feito o sacrificio financeiro para adquirir insumeos (Ex. Matéria prima) para a producao de salgados, bolos,
doces, queijos ou qualquer produto e equipamento que o empreendimento necessite para manter a sua producao.

¢) Custos: gasto relativo a bem ou servigo utilizado para produzir outros bens ou servi¢os. E o custo, que entra no
processo de producio, para a fabricacdo de um produto ou execugdo de um servico. Podemos citar como exemplo a energia
elétrica utilizada para a produg¢@o, pois esse gasto entra como custo, ja que, foi relativo a produgdo de outros bens e
servigos. Podemos destacar também a compra de algum material necessario para dar continuidade a produgdo, como:
ferramentas de trabalho, insumos e outros.

d) Despesas: bem ou servico consumidos direta ou indiretamente para a obteng¢do de recursos (dinheiro ou
equivalente). A comissdo do vendedor, por exemplo, ¢ uma despesa. O exemplo seria a sacola plastica para a venda.

A partir do estudo acima, ¢ possivel identificar no processo de produgio qual saida de recurso é um investimento, um
custo, uma despesa ou uma perda. E necessario que reconhega nas etapas de produgio e analise formas de reduzir os custos
sem que prejudique a qualidade do produto. Abaixo, a figura nimero 01 facilita o entendimento a respeito do que foi falado
acima.

Investimentos Custos Despesas

Figural-Representacao grafica simplificada da divisdo de gastos perante a Contabilidade de Custos

1.2 Contextualizando:

Na pratica, se determinado empreendimento adquire um maquinario este é reconhecido como investimento, quando
o utiliza para dar continuidade na produgao, seus desgastes, combustivel, manutenc@o entre outros ¢ reconhecido em
seguida como um custo, em conformidade com o argumento anterior, gasto que entra no processo de produgdo. Se o
empreendimento compra insumos para dar sequéncia a plantacdo (exemplo) este gasto também ¢ reconhecido como um
custo.

E no momento da venda que as despesas comegam a surgir. O pagamento de um salario ou comisso, ou até mesmo
uma energia elétrica que ndo esteja ligado ao processo de producdo, mas sim a outros departamentos do empreendimento
este também é uma despesa.
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Exemplo de custo de producio
Supomos que para produzir 100 pacotes bananas chips sejam necessarios os seguintes gastos:

Banana....................... R$55,00
Ole0...uevcieeieeeenn. R$ 10,00
-] O RS 5,00
Embalagens................ R$30,00
Custo total.................. R$100,00
Custo unitario............. R$1,00

@ De acordo com o exemplo, o custo do produto expressa a soma dos gastos relacionados a produgdo. No caso da
banana chips o custo representou R$ 100,00 para o total de 100 pacotes, logo o custo unitdrio deste produto foi de
R$ 1,00.

2.Formacio de Preco

De acordo com Crepaldi (2009), sdo varias as estratégias de compor o pre¢o e isso ird variar de acordo com os custos
da entidade, seu objetivo ¢ o cliente que a mesma deseja alcangar. Tais estratégias sdo importantes no desenvolvimento
socioecondmico do empreendimento. A apropriacdo dos conceitos e terminologias de gastos (despesas, custos e
investimentos) mencionados anteriormente ¢ preponderante para a compreenséo desta subdivisdo do texto. E necessario
dominio basico da teoria aplicada de forma pratica, de acordo com a realidade do processo socioprodutivo dos
empreendimentos. Formagao de preco é a expressdo de valor de troca que se oferece por alguma coisa que satisfaca uma
necessidade ou desejo. Neste sentido, a fixagdo do preco de venda pode ser definida com base nos custos, sob a influéncia
do mercado ouna combinagdo de ambos (MARTINS, 2003).

Segundo Ribeiro (2010) referente ao custo agrega-se uma margem, denominada de acordo com Cogan (2002) taxa
de marcagdo — mark-up, que é um indice para ser aplicado sobre o custo de um bem ou servigo para a formagéo do prego de
venda. Neste indice, podem ser inseridos para calculo todos os fatores que se deseja cobrar no prego de venda, ou seja, isso
significa que ird depender da escolha da empresa para colocar no indice os fatores que queira recuperar ou ganhar como
tributos, comissdes € as sobras.

Para aplicacdo dessa estratégia, € necessario pensar também em um método. Para se realizar isso, € preciso que seja
aberto ¢ feito de forma simples para que todos os empreendimentos possam utiliza-los. Como demonstragdo
contemplamos a forma técnica indicada por Wernek (2005) adaptando-a ao empreendimento econdmico solidario e ao
valor justo.

Suponhamos uma situacio bastante simples que apresente os seguintes dados:

Custo unitario=R$ 1,00

i Despesas Gerais e Administrativas (DGA) = 15% dareceita bruta (*).

i Margem de Sobras Desejadas (MSD) = 30% sobre a receita bruta. No caso de empreendimentos de economia
solidéria a linguagem e a pratica social estarfo relacionadas a margem de sobras que os associados desejam para a
composi¢ao darenda.

(*) Trata-se de despesas operacionais fixas; o percentual ¢ uma estimativa.

O Mark-up seria, entao, calculado da seguinte forma:
DGA=15%
MSD=30%

TOTAL = 45% sobre o preco de venda

Taxa do Mark-up = _ 100 - % PV - Mark-up = 100 — 45 = 55%
100 100

PV = Custo unitario — PV =%1,00=RS$ 1,82
Mark-up

De acordo com Oliveira, Aratjo e Santos (2008) o prego justo € estabelecido quando o valor é “mutuamente
acertado entre os produtores e compradores, que implique em uma renda capaz de assegurar as condigdes de vida dos

produtores e cubra o custo da produgdo sustentavel”.

Neste sentido, levando em consideragio o prego justo, o valor de venda unitario do pacote de banana chips sera de
RS 1,82. E possivel observar que ¢ possivel cobrir o custo da produgio e a0 mesmo tempo assegurar sustentavelmente o
bem viver do produtor.
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Vale ressaltar que o percentual podera ser diferenciado conforme o tipo de empreendimento, sua localizagéo e
tipo de produgao.

3. Técnicas de Vendas:

A abordagem da técnica de vendas em Empreendimentos Econdmicos Solidarios deve ser abordada
diferenciadamente, haja vista que, essa ¢ muito utilizada no ambiente capitalista. Vem-nos o desafio de trabalhar esta
técnica com os empreendimentos, de forma que ndo instiguemos a concorréncia e de fato o capitalismo.

Para iniciarmos um debate/reflexdo sobre as “Técnicas de Vendas™ é preciso inicialmente que o empreendimento
reconhega o produto que esta produzindo, para quem sera direcionada a produgdo, de que forma sera comercializado. E
perceptivel que essa técnica ndo engloba unicamente o momento da venda, mas sim todo o processo no qual foi realizada a
produgao.

Realizada essa explanagdo, partimos para o seguinte questionamento: qual o perfil do consumidor? Como divulgar o
produto para este consumidor?

Observar a realidade na qual dois sujeitos estdo inseridos € um dos primeiros passos a serem realizados. Conhecer o
perfil do consumidor ¢ essencial para que os empreendimentos econdmicos solidarios possam criar estratégias eficazes de
vendas.

Ao trabalhar esta técnica com os empreendimentos, apresentamos aos mesmos um caminho diferente do
convencional a ser seguido, apds responder as questdes acima.

A QUEBRAR
APRESENTAGAO/ R
DIVULGAGAO DO oty BENEFICIOS DEMONSTRAR OBJEGOES /

PRODUTO MANTER
EMPREENDIMENTO MANTER

Figura2: Pontos relevantes no desenvolvimento da técnica de vendas

Na apresentagio individual ou coletiva, o produtor identifica a si mesmo e o empreendimento do qual faz parte. E
importante o produtor salientar os aspectos que realcem a imagem do empreendimento e o trabalho realizado por ela, como
por exemplo: o trabalho associado; producdo orgénica e agroecoldgica; producdo da agricultura familiar; qualidade dos
produtos e servigos; preocupagdo em atender as solicitacdes dos consumidores e o atendimento personalizado.

Ao explicar o produto € relevante fazer com que o consumidor entenda que o produto é de importancia para ele.
Neste sentido, € necessario o produtor ter a percep¢do do espago que o produto ocupa na mente do consumidor, e que o
produtor acima de tudo se sinta seguro do produto que esta oferecendo. Caso o consumidor dé abertura é relevante expor o
processo realizado da “produc@o amesa do consumidor”.

No processo da incubagdo solidaria, deixamos claro aos sujeitos dos empreendimentos que ao oferecer um produto,
o mesmo deve elencar todos os beneficios ligados a ele. Porém, em certos momentos o produtor estara apresentando os
beneficios ao seu consumidor ele pode pensar inconscientemente “e dai?”. Nesta relagdo o dever do produtor sera de
reverter a situag@o. Logo que o produtor apresentar os beneficios do produto, utilizara os termos: “isso significa que”, “isso
serve para” ou “isso quer dizer que”, a fim de fazer uma ligagdo ldgica entre o beneficio e a realidade do consumidor.
Exemplos de beneficios: seguran¢a alimentar (sem agrotoxico); auxilia no desenvolvimento local de sua regido/cidade;
produtos economicamente mais acessiveis (pois eliminam a rela¢do produtor-atravessador-consumidor).

Na etapa de demonstracéo, o produtor apresentara uma série de informagdes relevantes ao consumidor, tais como, as
caracteristicas essenciais do produto e seus atributos (estrutura, sabor).

Sabendo que o sistema capitalista influencia boa parte da sociedade, haverd muitos consumidores que terdo
objecdes em relacdo aos produtos da economia solidaria. Quando o consumidor faz uma restri¢do a compra de determinado
produto ele demonstra o porqué ndo quer comprar, mostrando os motivos que o produtor podera explicar. A melhor técnica
de venda ¢ ouvir atentamente o consumidor, dar atencdo, e informa-lo educadamente sobre suas dividas.

Apos isso, voltemos para a etapa dos beneficios e foquemos no item em que acredita ser a mais conveniente para ele.
Mostre o porqué ele deve comprar o produto ou servigo. Nessa etapa, € relevante apresentar ao consumidor atestados de
capacitagdo (se houver); depoimentos de atuais consumidores, oferecer amostra do trabalho realizado, para que dessa
forma o mesmo possa conhecer, e sentir inclusive provocado a conhecer um pouco mais do empreendimento.

Lembrando que, trabalhar o relacionamento dentro do empreendimento e com os consumidores acarretard harmonia
e conhecimento para as pessoas que vivenciam as relagdes economicas solidarias. Ja que o atendimento diferenciado ¢ uma
das caracteristicas do proprio empreendimento economicos solidario.
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Questoes:

1. Se um determinado empreendimento tem um gasto com a conta de agua usada para molhar a plantacdo e posteriormente
paga pelo transporte dos produtos acabados até o ponto de comércio e em seguida melhora o sistema de irrigagdo, como
reconheceria respectivamente esses gastos?

2. Como se da o processo para aplicagdo das técnicas de vendas?

3. Como pode ser fixado o prego de venda do produto?

Referéncias Bibliograficas

COGAN, Samuel. Custos e precos: formacio e analise. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, Renato Ferreira de. ARAUJO, Uajara Pessoa. SANTOS, Antonio Carlos dos. Efeito do fair trade na
cooperativa de agricultores familiares de café de pog¢o fundo, mg. Organiza¢des Rurais & Agroindustriais, v. 10, n. 2,
p- 211-225, Lavras, 2008.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

SILVA, Edson Cordeiro. Como Administrar o Fluxo de Caixa das Empresas. Guia pratico e objetivo de apoio aos
executivos. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

UFMS. Incubadora Social. Comportamento do Consumidor e Midia. Santa Maria: RS:2013.

WEENECK, P. Comércio Exterior e Despacho Aduaneiro. Porto Alegre: Bookmark,2001.

“Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. Todos
nos sabemos alguma coisa. Todos nos ignoramos
alguma coisa. Por isso aprendemos sempre” (Paulo
Freire).

“Ndo é no siléncio que os homens se fazem, mas na
palavra, no trabalho, na acdo-reflexdo” (Paulo
Freire).




INCUBA(;AO SOLIDARIA DE EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS: DIMENSOES DE VIABILIDADE

Laudemir Luiz Zart

A incubacdo solidaria tem como finalidade a organizag¢do, o desenvolvimento e o fortalecimento de
empreendimentos econdmicos solidarios e sustentaveis. Por se constituir num processo educacional e cultural da
convivéncia social solidaria ha um conjunto complexo de fendmenos que necessitam serem incorporados, realizados
e analisados para a viabilidade, isto €, para a concretizacio das organizagdes da economia solidaria.

Denominamos de dimensdes no sentido de expressar que em cada conjunto ha diversas exigéncias e
proposicdes que devem ser avaliados. Nas relacdes internas de cada dimensdo ha as interdependéncias e as
retroalimentagdes entre as partes. Além da complexidade nas dimensdes ocorrem os processos de influéncias entre as
dimensodes. Neste sentido é compreensivel que a dimensio socio-politica tem relagdo com a economia, estas com a
ecologia, que traduzem praticas em relagdo a cultura, aos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. Todas estas
dimensdes se constituem num determinado territério, num espago social, onde grupos sociais, organizam e
configuram a existéncia conforme as condi¢des materiais de existéncia.

Para maior compreensao apresentamos sete dimensdes de viabilidade.

1. Viabilidade Socio-politica

Constitui-se na capacidade de compreensdo da diversidade cultural que formam os contextos dos grupos
sociais. E um processo de imersdo, que busca nas atitudes, percepgdes e agdes dos sujeitos sociais os significados que
sdo construidos para o estabelecimento de determinadas relagdes sociais € a confirmag@o ou contestacdo de estruturas
sociais. O contexto sdcio-politico € a verificagdo da participagdo ou absenteismo politico, a problematica relativa a
democracia e ao exercicio da cidadania. E o ensejo da construgdo da justiga social e ambiental para promover o bem
viver, as redes de colaboragao e de solidariedade. E a configuragio de atividades ideo-politicas que promovam a
mobilizacdo e a organizacdo social. A dimensdo sécio-politica € o desafio de construgdo de espagos e tempos de
efetiva presencga de homens e mulheres no processo decisorio para o estabelecimento de agdes e praticas sociais que
promovam o desenvolvimento sustentavel e democratico.

2.Viabilidade Econémica

Configura a capacidade produtiva e distributiva dos bens materiais necessarios para o desenvolvimento integral
do ser humano, da sociedade ¢ da natureza. E um processo de capacitagio para a gestio coletiva dos meios de
produgdo, do planejamento, das decisdes, das avalia¢des, da distribui¢do. A dimensdo econdmica aqui apresentada
visa a afirmag¢ao do trabalho como pratica ética central nas relagdes de produgao e de distribui¢ao dos bens materiais
necessarios para o bem viver.

3. Viabilidade Ecolégica

Visa apreender a complexidade presente nos ambientes naturais e culturais. Além de considerar os recursos
naturais de determinado territério, tem como finalidade a a¢do antropica e seus impactos nos ecossistemas nos quais
sdo construidas as sociedades humanas. Tem como orientacdo a educacido ambiental num sentido de reaprendizagem
da relacdo cultura/natureza. A dimensdo ecoldgica objetiva a dindmica homeostatica, portanto, metodologias de
desenvolvimento que implicam na conservagao dos ambientes, dos recursos naturais e das diversidades culturais.

4.Viabilidade Cultural

Tem como desafio e objetivo a leitura, a compreensdo e a incorporagdo dos saberes dos grupos sociais que se
manifestam de diversas formas: na arte, na linguagem, na danga, no falar, no cultivar a terra, na religiosidade. Os
saberes proprios dos grupos sociais sao o alicerce para a iniciacdo de aprendizagens que tenham congruéncia com a
perspectiva de uma sociedade solidaria e sustentavel. A dimensao cultural objetiva gestar e promover agdes sociais
significativas nos grupos sociais.

5.Viabilidade Espacial
Analisa a territorialidade dos assentamentos humanos, a relacdo que os grupos sociais estabelecem com o
espago no qual vivem. Tem como finalidade verificar as paisagens que sdo construidas pelos agentes sociais tanto em
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relacdo ao meio natural quanto ao cultural, ao econdomico, ao politico. A territorialidade busca compreender a
identidade e a simbologia que se afirma e se refaz em espagos determinados. Incorpora as diferengas culturais e as
desigualdades sociais que configuram as formacgdes societais. Além de esclarecer os grupos de poder que traduzem a
existéncia humana no espaco social, a concepcdo de territdrio para a economia solidaria busca compreender e
construir redes de solidariedade que potencializam as condigdes matérias, naturais e culturais existentes no territorio.

6. Viabilidade Pedagdgico-Epistemologica

Constitui-se em relagdes societais de aprendizagem de saberes necessarios para a constru¢do continuada de
uma sociedade solidaria e sustentavel. Objetiva a interpretacdo de saberes existentes e o desenvolvimento de
conhecimentos que estejam relacionados com os principios e os pressupostos das proposigdes da sociedade solidaria
e sustentavel. E um perguntar problematizador dos conhecimentos visando estabelecer as relagdes entre o mundo
vivido e o pensar-fazer do vivido.

7. Viabilidade Cientifico-Tecnoldgica

Tem como fundamento integrar os saberes populares e académicos, o desenvolvimento de conhecimentos e de
tecnologias em cada ecoregido. Configura-se num processo continuo de testagem e aprendizagem de técnicas e de
tecnologias sociais. A ciéncia e tecnologia compreendidas como uma construgo social, que respondem as demandas
do desenvolvimento sustentavel e solidario.
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Nucleo UNEMAT-UNITRABALHO

O Nucleo UNEMAT-UNITRABALHO busca através da articulacao
de pesquisadores/as, técnicos/as e estudantes o desenvolvimento de
atividades cientificas pertinentes e interdisciplinares de pesquisa,
ensino e extensao, com a parceria de entidades e agentes sociais, que
tenham como fundamento a producdo social do conhecimento. De
forma que sejam implementadas e analisadas as metodologias e
processos inovadores, de autogestdo, formagao e consequentemente
estruturagdo e consolidacdo dos empreendimentos econdmicos
solidarios e sustentaveis baseando-se nos principios da Economia
Solidaria

Economia Solidaria, uma economia que acontece!
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