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RESUMO

As propostas apresentadas neste documento abrangem os sete eixos : 1-Graduag¢do; 2-Pds-
graduacdo; 3-Pesquisa; 4-Extensdo e Cultura; 5-Gestdo; 6-Politica Estudantil e 7-Politica de
Financiamento. Algumas proposicdes abrangem alteracGes pedagdgicas, outras de ordem
administrativa ou estrutural. Os textos originais dos elementos que constituem as Teses Locais
foram mantidos, sem identificacdo de seus autores, respeitando-se as oposicoes, divergéncias
e contradi¢Oes de ideias e concepgdes. Assim, as propostas aqui apresentadas contextualizam
os anseios da comunidade académica em melhorar a qualidade da Educacdo Superior do
Estado de Mato Grosso, a partir da analise e com base na atual estrutura da Unemat e coloca-
se para apreciacdao dos demais estudiosos sobre a Universidade, alguns apontamentos que
doravante estdo divididos nos eixos tematicos delineados sequencialmente conforme
supramencionado. As propostas afirmam que, ainda que se considere o processo histérico da
Unemat, caracteristicas peculiares e politicas publicas provindas recentemente, a Educacgdo
Superior Estadual enfrenta enormes desafios e, nesse sentido, sua missdo e seus propdsitos
deverao ser claros junto a sociedade mato-grossense. Conforme Mato Grosso desponta como
um importante Estado no cendrio econdmico do Brasil, mais se faz necessario a inser¢do de
profissionais capazes de atender as demandas do mercado, além de contribuir com o
desenvolvimento da carreira profissional para atender demandas de ensino, pesquisa e
extensdo do Mato Grosso, bem como primar por uma formacao de qualidade. Dessa forma, as
propostas apresentam-se tendo como objetivo de fortalecer as carreiras docente e técnica
para o desenvolvimento da extensdo, graduacdo, pds-graduacdo e pesquisa. Ao apresentar
proposi¢coes para o fortalecimento da instituicao e a redefinicdo do ensino de graduacdo, pds-
graduacdo, da pesquisa, da extensdo, da cultura e da gestdo de seus processos, acredita-se
qgue a implantacdo e implementacdo de politicas institucionais alicercadas em forte base de
planejamento, valorizacdo de pessoas, otimizacdo de recursos materiais e financeiros,
possibilitam o exercicio pleno das potencialidades da Unemat, de forma democratica, coletiva
e participativa. A partir da analise e com base na atual estrutura da Unemat propde-se para
apreciacdo da comunidade académica apontamentos que estdo divididos nos eixos tematicos.
Essas proposicdes incluem a atualizacdo e aperfeicoamento da comunicacdo institucional da
Unemat, tencionando maior interacdo com interlocutores e fortalecimento da imagem da
Instituicdo como produtora de CT&I. Foram empreendidas pesquisas documentais,
levantamento de imagem na midia estadual e diagndstico dos produtos de jornalismo da
Unemat. O caminho proposto é a reestruturacdo da Comunicacdo Institucional, que
contemple planejamento e constru¢dao de uma politica de comunicagdao da Unemat. As Teses
Locais que compdem este documento foram elaboradas com base nas proposicdes
apresentadas nos Semindrios Locais, conforme Regimento do 32 Congresso Universitario.
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INTRODUCAO

I

Este documento é o resultado da sistematizacdao das Teses Locais elaboradas a partir
de discussoes ocorridas durante os Seminarios Locais de Caceres, Pontes e Lacerda e
Luciara/Sede, com a participacdo dos segmentos docente, discente e técnicos do ensino
superior que apresentaram o objetivo de fortalecer a Unemat em todas as regides de Mato
Grosso. O Seminario Regional do Polo de Caceres ocorrera no periodo de 18 a 20 de julho em
turno integral. J& a etapa final compreende a Plendria do 3° Congresso Universitario da
Unemat, que ocorrera entre 02 e 06 de outubro de 2017 em Cuiaba/MT.

Vivemos em uma sociedade caracterizada pelo acesso a Informacdo. A Educagdo é
consolidada por uma base ampla, da qual surgem vérias modalidades de ensino e que
representam um caminho repleto de desafios, oportunidades e riscos, assim compete a cada
um encontrar a sua rota e prioridades (TAKAHASHI, 2000). Vivemos em uma época de crise,
tanto financeira como dos principios que regem o limite do certo e do errado e da razdo e da
emocdo. Este momento atinge a todos, nosso Estado, toda a nac¢do Brasileira e o Mundo. O
grande desafio desta época é garantir a integracdao dos povos, o senso de responsabilidade
comum e ao mesmo tempo o sentimento de patriotismo.

Por isso, a Unemat assumiu o dever de enquanto instituicdo publica criar condi¢cdes
para que os seus integrantes e os membros da comunidade, na qual esta inserida, tenham
pleno dominio destes principios que se encontram definidos no seu Estatuto (Resolu¢do n°
002/2012-CONCUR).

A Unemat é uma instituicdo que em sua histdria é reconhecida como um exemplo do
movimento de democratizacdo de acesso a educagdo superior (MEDEIROS, 2008, p.32).
Originou-se em 1978 de uma estrutura simples, mas repleta de grandes ideais que foram
planejados, projetados e concretizados. Nao podemos negar que em alguns momentos a
UNEMAT tomou decisGes impulsivas, mas estas nao tiraram em nenhum momento o seu
mérito nem minimizou a sua responsabilidade com a sociedade (UNEMAT, 20172). O
Planejamento Estratégico para os préximos dez anos (2015-2025) teve como slogan “planejar,
participar, concretizar” e esse ndo deixa também de ser o deste Congresso Universitario diante
dos moldes como foi organizado.

Por isso temos que continuar defendendo e respeitando as a¢Ges pioneiras de nossa
Instituicdo, principalmente do eixo da graduagdo como a Educagdo Indigena, o Programa
Parceladas para a formagdo continuada de professores em servico, a Educac¢do a Distancia e o

Ensino Presencial dos Cursos Regulares. E nosso dever fortalecé-las, n3o destrui-las, e
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continuar crescendo com responsabilidade e reconhecendo das oportunidades que se
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apresentarem.

Inclusive tais acGes pioneiras sdo também sustentadas e justificadas pelas proprias
caracteristicas do Estado de Mato Grosso, com uma grande &rea territorial (903.357,908km?) é
o terceiro estado com maior drea geografica mas considerando sua drea urbana (519,7km?) ele
cai para a 112 posicdo no ranking de estados com area urbana. Por isso é necessario levar o
ensino superior para o interior para garantir o desenvolvimento e uma maior igualdade social.

Centralizar nossa universidade nos grandes centros urbanos, que também sdo poucos
diante da dimensdo do Estado e que também nao ofertam toda a infraestrutura necessdria e
subsidios para as pessoas que migram dos municipios menores, implica em aumentar ainda
mais o grande abismo existente entre a nossa populagdo frente as regides urbanas e a outros
estados de nosso pais. Destaca-se que nestes principais centros urbanos do Estado ja ha
inclusive a oferta do ensino superior através das Universidades Federais.

Mato Grosso também é o Unico estado que contempla uma ampla diversidade de
biomas com caracteristicas ainda ndo totalmente conhecidas; sua populacdo é outro destaque,
definida por povos diversos (indios, negros, espanhdis e portugueses etc) que se miscigenaram
e vem continuamente recebendo migrantes de outras partes do pais e de outros paises da
América. Em termos de Economia é conhecido mundialmente pela sua produc¢do agricola
(grdos e a pecudria sdo os principais destaques), e nos ultimos tempos vem investindo no
desenvolvimento e crescimento de industrias para agregar mais valor aos produtos agricolas,
no turismo, piscicultura, economia criativa, gastronomia e esta se apresentando como um polo
joalheiro (MATO GROSSO, 2017).

A Unemat se apresenta no Estado como a Unica Instituicdo Publica que tem como
finalidade a promocao e fortalecimento da ciéncia, a tecnologia, a cultura, a arte e a oferta de
ensino superior em todas as areas do conhecimento afim de contribuir para o processo de
desenvolvimento regional e nacional (CONCUR, 2012). Deste modo, detalharemos as
oportunidades que surgem para nossa instituicdo diante do cendrio socioeconémico mundial
atual e que culminam na necessidade de modernizacdao das nossas modalidades de ensino, de
nossa estrutura organizacional e das politicas voltadas para o ensino, a pesquisa e a extensao.
O escopo geral dessa proposta é promover discussdes e reflexdes relacionadas a funcdo
docente no contexto da universidade, visando desenvolver um curso de capacitacao
denominado Didatica no Ensino Superior, para melhorar a formacgao dos profissionais. A ideia,
a principio, é capacitar o professor a como criar bases didatico-pedagdgicas em suas

disciplinas, bem como de, interdisciplinarizar seus contelddos com outros ramos do



S 88 o GOVERNO DO ESTADO DI:: MATO GROSSO
- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Q’ F
Qj, UNIVERSIDADE DO ESTADO PE MATO GROSSO 5

W 32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

SEMINARIO REGIONAL POLO CACERES
conhecimento, além de incentiva-lo a planejar, intervir e avaliar o processo ensino-
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aprendizagem dos discentes.

Necessariamente, acreditamos que a chave da ignicao que faz ligar, ativar ou despertar
o aluno para o saber, primeiramente, é o professor. Por isso, desejamos propor essa nova
maneira de expansao cognitiva e crescimento intelectual para ambos os lados, procurando o

equilibrio certo para uma relacdo saudavel entre professor-aluno-conhecimento.

E indiscutivel que a Universidade do Estado de Mato Grosso possua 6timos
professores, tanto na area de bacharelado, quanto na de licenciatura plena ou curta. Mas,
talvez este profissional tenha sido formado para trabalhar em uma empresa, ndao estando
devidamente capacitado para a sala de aula. E, mesmo os que sdao formados para a carreira
docente, muitas vezes, carecem de métodos ou instrumentos adequados ao seu ensino. Como
0 processo de ensino-aprendizagem ndo é simples, é pertinente que o professor esteja em
constante aprendizado que possa auxilia-lo fazer a cognicdo, a mediacdo entre a pragmatica e
a pratica, o léxico e a técnica, o discurso e a escrita, bem como te todos os demais contextos

relevantes para a sua atuagdo como docente.

Il

Segundo o Estatuto da Unemat a cada seis anos deverd ocorrer um Congresso universitario. O
Regimento do 32 Congresso define os seus objetivos. Considera-se que a universidade é uma
organizagao complexa que se articula com a Cidade, Municipio e o Estado em que ela se faz
presente. Diversos protagonistas, de segmentos variados, culturalmente e historicamente
distintos se agrupam em instituicdes legais e burocraticas e surgem varias linhas de forgas e
interesse. Contudo, diante de um congresso como este, os interesses deverdo estar voltados
para universidade, deixando os interesses estritamente locais e/ou pessoais de lado e pensar
na universidade de forma organica.

Essas proposicdes visam melhorias na qualidade da Educagdo Superior Estadual,
especificamente na Unemat, que nasceu em 1978 e que atua na gradua¢do e na pos-
graduacdo. A instituicdo abrange 117 dos 141 municipios do Estado de Mato Grosso (Relatério
Gestdo da Unemat 2002-2010), sendo que possui cdmpus em oito dos 20 municipios mais
populosos de Mato Grosso. Com sua Sede Administrativa em Caceres (Reitoria, Pré-Reitorias,
Diretorias, SupervisGes e Coordenadorias Administrativas), possui 13 campus nas cidades de:
Alto Araguaia, Alta Floresta, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara, Luciara,
Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra, além de diversos

nucleos pedagdgicos que ofertam cursos de diversas modalidades e fora de sede.
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Segundo seu proprio estatuto, a Unemat é uma Instituicdo de Educacdo Superior de
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abrangéncia estadual, pessoa juridica de direito publico e vinculada a administracdo indireta
do Estado de Mato Grosso, que se autodenomina de estrutura multi-cAmpus. E uma instituicdo
sem fins lucrativos, de duracdo indeterminada, dotada de autonomia didatico-cientifica,
disciplinar, administrativa e de gestdo patrimonial e financeira, obedecendo a
indissociabilidade constitucional entre o ensino, pesquisa e extensdo e demais leis na qual se
enquadre.

Conforme a Resolugdo 01/2010 do Conselho Curador, a Unemat é uma fundagédo
publica, pessoa juridica de direito publico estruturada para atuar em uma estrutura multi
Campus, atuando no ambito do Estado de Mato Grosso. A sua estrutura organizacional é
formada por seis grupos de organizac3o, a saber: Congresso Universitario; Orgdos Colegiados
Superiores; Orgdos de Administracdo Central, Orgdos de Administracdo Executiva, Orgdos de
Administracdo Didatico-Cientifica e Orgdos de Administracdo Regional. Conforme o artigo IV
do estatuto da instituicdo, a estrutura multi Cdmpus é a base da organizacdo e gestdo da
universidade. Embora os drgdos da Administracdo Central sejam os executores propriamente
ditos dos diversos projetos da Unemat, destaca-se neste trabalho a importancia dos érgaos
colegiados na constituicdo de uma gestdo democratica e pautada pelos principios do direito
administrativo brasileiro vigente. Essa formacdo segmentada em trés conselhos e um
congresso deliberativo preza pela iniciativa da autotutela da gestao publica brasileira, na qual
cada qual “fiscaliza” ou serve como meio de controle interno dos demais.

O Congresso Universitario é uma instancia que define as politicas macroestruturais da
Universidade, sendo formado pela representacdo paritaria da comunidade académica e com
participacdo também da sociedade. As suas decisGes sdo passiveis de homologacdo do
Conselho Universitario — CONSUNI e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE, sendo
ainda referendadas pelo Conselho Curador. Neste sentido, as proposicdes doravante
apresentadas sdo de ambito das politicas macro da Universidade e que tem o firme propdsito
de ampliar, estruturar e garantir uma Educac¢ao Superior de qualidade para toda sociedade.

E importante para o desenvolvimento de uma nacdo o investimento em pesquisa e
formacdo profissional de qualidade, conforme foi observado nos ultimos anos existiram muitas
politicas nacionais de incentivo a qualificacdo profissional e principalmente a formacdo de
doutores, sendo investido em qualificacdo fora do pais e que com isso pudesse fomentar no
pais a inovagao tecnoldgica e a propriedade intelectual. Com a crise econdmica por que passa
0 nosso pais foi que muitos docentes estdo exercendo a profissdo para fora do Brasil onde

encontram melhores condigdes de trabalho com o nivel de qualificagdo que possuem.
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Conforme Mato Grosso desponta como um importante estado no cenario econémico
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do Brasil, mais se faz necessario a inser¢do de profissionais capacitados sendo que ocorreu nos
ultimos anos a inser¢do de doutores no estado através de programas firmados entre CNPqg e a
FAPEMAT. A Unemat ainda ampliou o nimero de doutores em seu quadro de docentes, em
2000 possuia 12 docentes com doutorado em seu quadro docente e em 2015 (uUltimo Anudrio
da Unemat) aumentou para 425 docentes com doutorado. Entretanto, observa-se um
retrocesso na qualificacdo oferecida aos docentes como afastamento para qualificagdo, que
ndo deve ser superior a 30% do quadro de docentes do drgdo de lotagdo através da na
Resolucdo N2 012/2011 — CONEPE, e de que o afastamento para qualificacdo em nivel de pds-
doutorado pode ser de no maximo 6 meses.

Outro aspecto importante para o desenvolvimento é o apoio a pesquisa, além de
garantir melhor formacao profissional, o incentivo a pesquisa possibilita a integracdao dos
académicos na geracdo de conhecimento cientifico. Isso é possivel através do apoio aos
projetos de pesquisa com a oferta garantida de bolsa de iniciacdo cientifica aos projetos com
aporte de recursos externos, essa politica fortalece e garante apoio aos projetos bem como
melhora a formacdo profissional dos alunos através da sua insercdo nas atividades cientificas
do curso.

Assim é necessario repensar a politica de qualificagdo da Unemat estimulando assim a
carreira docente o que impacta positivamente na formagdao académica e a garantia de bolsa
para projetos de pesquisa com recursos externo fomenta mais ainda o interesse académico e

sua formacgdo com a iniciagao cientifica.

11

A universidade do século XXI, para Gimenez e Bonacelli (2013), deve promover a
formagdao de massa critica, deve motivar e se envolver em atividades empreendedoras e a
fomentar beneficios sociais. Deve também realizar inovagdes institucionais e criar estratégias
voltadas a consolidacdo de politicas explicitas para o bem social e que dele se complemente e
se retroalimente. Entretanto, “nota-se que esses desafios sdo um fenémeno mundial e que as
solugGes ndo podem ser universais, pelo contrario, cada pais, cada regido, cada universidade,
devera encontrar o modelo mais adequado a sua realidade e aos seus propdsitos”. E,
justamente, na busca pela reducdo das desigualdades socioecon6micas que convoca a
universidade a democratizar o acesso a ela dos cidadaos, é que nos debrucamos sobre esta
reflexdao para fazer emergir nossas proposi¢cdes. Torna-se necessaria a criagdo de mecanismos

que viabilizem, entdo, cada vez mais possibilidades de acesso, permanéncia e a conclusdo de
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curso dos que nela ingressam, reduzindo os efeitos das desigualdades apresentadas por um
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conjunto de estudantes provenientes de segmentos sociais cada vez mais pauperizados e que
apresentam dificuldades concretas de prosseguirem sua vida académica com sucesso
(ANDIFES, 2007).

Essas propostas visam identificar as tendéncias nos processos de Comunicagdo
Institucional da Unemat, tencionando sua atualizacdo e aperfeicoamento, com vistas a
construcdao de politicas efetivas que propiciem maior interagdo com seus interlocutores e
fortalecimento da imagem da Instituicdo como produtora de CT&lI. Iniciamos esta proposta
respaldados por alguns pressupostos:

. A comunicacdo da Universidade com seus distintos publicos, interno e externo,
é ineficiente ou inadequada;

. Ndo hda um trabalho integrado de comunicacdo, s existindo projetos e
iniciativas pontuais, sem planejamento prévio;

. Os veiculos institucionais ndo contribuem para divulgar pesquisas/a¢des
realizadas na universidade;

. Unemat ndo ocupa lugar relevante em pautas sobre CT&I na midia estadual.

Existem trés concepg¢Bes da comunicacdo em contexto empresarial: 1) Como valor
estratégico; 2) Esfera tatica: divulgacdo por meio de assessoria de imprensa, mas sem uma
perspectiva mais clara quanto a diretrizes e estratégias; 3) Comunicagdo improvisada: sem
valorizar o profissional da area. Entendemos que, na Unemat, a atividade insere-se na esfera
tatica e, as vezes, até mesmo improvisada. A reestruturacao do setor, proposta nesta Tese,
objetiva reposiciona-la para assumir seu valor estratégico. Para tanto, faz-se necessario que
ela atue de maneira abrangente, planejada, sob perspectiva da comunicagao integrada. Tal
proposta insere-se no Eixo V — Gestdo, no tocante a reconfiguracdo da organizagdo
institucional para adequacdao do Setor de Comunicacdo Institucional, mas articula-se aos
outros eixos tematicos.

Diante disto apresenta-se nesta tese proposicdes em todos os eixos:

> Eixo Graduacdo. No primeiro eixo apresentam-se a proposigdes que
possibilitam a diversificagdo das formas de ingresso; a atualizacdo de curriculos; o
fortalecimento da politica de permanéncia; a ampliacdo e fortalecimento de cursos em
modalidades diferenciadas; procura-se demonstrar que a instituicdo necessita de novas
politicas as bibliotecas, a formacdo continuada de docentes, a internacionalizagdo e ao
acompanhamento de egressos e a correta divulgacao dos cursos da Unemat, assim como, dos

vestibulares e formas de ingresso como um fator decisivo para a escolha dos vestibulandos;
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> Eixo Pds-Graduagdo. No eixo Pds-graduagdo apresentam-se proposi¢oes de
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reorganizacdo administrativa e pedagdgica; a necessidade de uma reorganizagdo
administrativa e pedagdgica; a criacdo de fundos financeiros aos programas; a implementacdo
da integracdo entre os programas e o fortalecimento da internacionalizacdo na pés-graduacdo
assim como na pesquisa e a divulgacdo cientifica como um dos eixos articuladores da
Comunicac¢do Institucional na Unemat. O jornalismo cientifico deve contribuir para divulgar,
difundir e sensibilizar pesquisas produzidas e, dessa forma, consolidar a sua imagem como
promotora de C&T.

> Eixo Pesquisa. No eixo Pesquisa pretende-se que as proposi¢des possibilitem o
estabelecimento de mecanismos de fomento a projetos de extensdo com interface na
pesquisa; normatizacdo aos Centros e Nucleos de Pesquisa; implementagdo de uma Politica de
Prestacdo de Servicos para Laboratdrios, Centros e Nucleos de Pesquisa; de fomento a
publicacdo da produgdo cientifica, tecnologia e cultural; politica que fortalecam a inovacao; o
empreendedorismo e a internacionalizacao;

> Eixo Extensao e Cultura. No eixo Extensao e Cultura procura-se explorar
proposicdes que efetivem a creditacdo da extensdo no ensino de graduacdo; instalem a
prestacdo de servico como espacgo de integracdo social; que fortalecam a area de cultura; a
extensdo junto aos programas de pds-graduacdo e a oferta de lingua estrangeira; criem
politicas de internacionalizagdo; a comunicac¢do universidade/comunidade e disseminacdo dos
conhecimentos é um dos objetivos da extensdo universitaria. Deve buscar aproximag¢do com a
sociedade, dialogando com experiéncias e contribuindo para que o conhecimento ganhe em
amplitude e circulagdo.

> Eixo Gestao. O eixo gestdo apresenta proposicoes que fortalecem a gestdo
administrativa, politica e académica da extensdo e cultura; criam politicas de sustentabilidade
ambiental; ampliam e modernizam a infraestrutura tecnoldgica; reorganizam a estrutura de
conselhos superiores/colegiados, os mandatos de Diretores de Unidade Regionalizada e as
designacdes conceituais utilizadas na sua estrutura; reorganiza as diretrizes relativas aos
encargos de gestdo; inclui na estrutura administrativa o escritério de representacdo; reformula
o ingresso da carreira de PTES e a estrutura administrativa. Apresenta, ainda, as propostas a
reconfiguracdo da organizacdo institucional para adequacdo do Setor de Comunicagao
Institucional.

> Eixo Politica Estudantil. Este eixo apresenta proposi¢cdes para viabilizar maior
participacdo académica em eventos de extensdo e cultura; ampliar a promogao do esporte,

lazer, saude e qualidade de vida; ampliar o apoio estudantil aos estudantes de graduacgado e
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pos-graduacdo; implementar politicas de qualidade de vida/valorizagdo dos académicos;
acessibilidade; acolhimento dos calouros e permanéncia; a comunicacdo e disponibilizacdo de
dados e informacgdes corretas contribui de forma decisiva para a qualidade de vida e
valorizacdo dos académicos.

> Eixo Politica de Financiamento. O Ultimo eixo desse documento apresenta
proposicdes para que a Unemat consolide seu orcamento no ambito do Estado, evitando a
perda real monetdria, diante dos calculos da Receita Corrente Liquida (RCL); propde o
aumento gradual do percentual de 2,5% para 3% da RCL e a desvincula¢do da conta Unica do
Governo do Estado, assim como o fortalecimento as formas e os mecanismos de captagao de
recursos externos. Para a comunicagdo institucional propde-se a definicdo de orgamento
destinada a Publicidade/Propaganda Oficial da Universidade contribuira para o planejamento

de campanhas de divulgacdo e fixacdo de conceitos/imagem institucional da Universidade.
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OBIJETIVOS
Objetivo Geral

Modernizar a Unemat a fim de continuar atendendo seus principios e finalidades
diante das demandas do cenario sdcio econdmico atual. Pretende-se, com estas propostas,
contribuir para maior agilidade do ponto de vista administrativo, com uma gestdao mais agil
que eleva o padrao de desenvolvimento da instituicdo, desburocratizando processos que hoje
demandam energia, tempo e recursos do Estado. Do ponto de vista pedagdgico, pretende-se
inserir de forma mais incisiva os alunos na comunidade, bem como promover um cuidado
maior com a comunidade interna. O objetivo geral dessa tese é propor melhorias na qualidade
da Educagdo Superior na Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat), apresentando
proposi¢coes para o fortalecimento e redefinicdo do ensino de graduagdo, da pés-graduacao,
da pesquisa, da extensdo, da cultura e da gestdo de seus processos, com a implantacdo e
implementacdo de politicas institucionais alicercadas em forte base de planejamento,
valorizacdo de pessoas, otimizacdo de recursos materiais e financeiros, possibilitando o
exercicio pleno das potencialidades da Unemat, de forma democratica, coletiva e participativa,
bem como, propor a reestruturacdao da comunicacdo institucional da Unemat, enfocando,
sobretudo, a importancia do seu planejamento e a necessidade de um sistema adequado que

possa propiciar maior divulgacdo de sua producdo cientifica.

Objetivos Especificos |

Objetivo Especifico do Eixo 1 — Graduagdo: Reorganizar o ensino de graduac¢do da
Unemat de forma articulada por meio de: 1) diversas formas de ingressos nos cursos de
graduacdo; 2) atualizagdo dos curriculos; 3) implementacdo da Politica Institucional de
Permanéncia; 4) ampliacdo e fortalecimento da oferta de cursos em modalidades
diferenciadas; 5) estabelecimento de Politica Institucional para Bibliotecas; 6) promoc¢do de
Programa de Formacdo Continuada para os docentes; 7) redefinicio da mobilidade e
internacionalizacgdo e 8) estabelecimento de Politica de acompanhamento dos Egressos.

Objetivo Especifico do Eixo 2 — Pés-Graduag¢ao: Reorganizar o sistema de Pesquisa da
Unemat, de forma a consolidar a estrutura existente, focando na sua expansdo, pautada no
financiamento e na interlocu¢do da comunidade académica com a sociedade nos seus
diferentes niveis;

Objetivo Especifico do Eixo 3 — Pesquisa: Reorganizar o sistema de Pds-Graduag¢do da
Unemat, de forma a consolidar a estrutura existente, focando na sua expansdo, pautada no

financiamento e na interlocu¢do da comunidade académica com a sociedade nos seus



S 88 o GOVERNO DO ESTADO DI:: MATO GROSSO
- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Q’ F
Qj, UNIVERSIDADE DO ESTADO PE MATO GROSSO 5

W 32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

. ) NIV ARI
SEMINARIO REGIONAL POLO CACERES bbb

diferentes niveis;

Objetivo Especifico do Eixo 4 — Extensdo e Cultura: Fomentar a politica de extensao,
cultura, vivéncia e ambiéncia académica na Unemat, consolidando a extensdo universitaria
como acao formativa, produtora de conhecimento, transformadora da sociedade e da
percep¢cdo da realidade dos sujeitos; estabelecendo uma atua¢do social de impacto,
universalizada e indutora de desenvolvimento regional; assim como, fortalecendo o
protagonismo do eixo cultura nas politicas institucionais, democratizando o acesso e difusdo
da informacgdo e a promogao cultural da sociedade onde esta inserida.

Objetivo Especifico do Eixo 5 — Gestao: O objetivo desta proposi¢ao é possibilitar a
participacdo da comunidade académica nos processos de tomada de decisdo, de maneira
coletiva e democratica, por meio de um nivel gerencial articulado com a descentralizacdo das
acOes; ampliar o setor de comunicagdo com atuacgdo de profissionais nos campus da Unemat e
Cuiabd; adequar a estrutura do setor de Comunicagdo Institucional no organograma da
Unemat; construir uma Politica de Comunicacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Objetivo Especifico do Eixo 6 — Politica Estudantil: Desenvolver e estruturar novos
parametros para embasar e retroalimentar politicas, programas e projetos desenvolvidos na
Unemat, expandindo os beneficios destinados a garantia das condi¢cbes de permanéncia e
conclusdo dos estudantes em vulnerabilidade socioecondmica; contribuir de forma decisiva
para a qualidade de vida e valoriza¢cdo dos académicos com a comunicac¢do e disponibilizagao
de dados e informagdes corretas.

Objetivo Especifico do Eixo 7 - Financiamento: Manter e ampliar a capacidade de
custeio e investimento da Unemat, criando mecanismos de corre¢do dos indices frente as
alteracdes no cdlculo da Receita Corrente Liquida (RCL); procurar ampliar o indice minimo dos
recursos oriundos do Governo do Estado de Mato Grosso até o percentual de 3% assim como
ampliar a captacdo de recursos externos; definir quota anual na ordem de, no minimo, 0,3% do

orcamento da Unemat destinada para a Publicidade/Propaganda Oficial da Universidade.

Objetivos Especificos Il:

v' Atender as demandas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (CONSUNI,
2017).

v' Apresentar um novo modelo de estrutura organizacional que respeite a histéria de
nossa instituicdo e a fortalega.

v' Fortalecer o desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e
extensao.

v Viabilizar o aumento do ingresso e diminuir as taxas de evas3o e reprovac3o.
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Viabilizar uma melhor qualidade de vida aos académicos, docentes, profissionais

técnicos da educagdo superior bem como da comunidade na qual a Unemat se localiza.
Fomentar a formagdo continuada dos segmentos que compde a Unemat.

Atender as metas do Plano Nacional de Educacao.

Analisar o papel do professor em sala de aula, aliados aos seus métodos pedagdgicos,

repensando a conduta sécio-educativa no ambiente universitario, de forma a permitir

que o professor entenda o que é didatica no ensino superior, a fim de que todos se
beneficiem dela na pratica.

Repensar ou promover a reflexdo do docente no que tange as referéncias ou o

arcabouco tedrico no fazer didatico-pedagdgico, bem como, estabelecer principios

norteadores mais humanizadores e préximos da realidade discente.

Desenvolver um senso critico pedagogico e reflexivo quanto o fazer pedagdgico,

apontando quais tipos de a¢Ges sdo viadveis de se aplicar em sala de aula.

Capacitar para a producdo de material didatico para suas aulas, a fazer um plano de

ensino que possibilite a inclusdo digital dos académicos e a propor métodos de

socializacdo para intercalar o ensino da disciplina para que ndo seja somente a

expositiva.

Conduzir o professor a seara da interdisciplinaridade, fazendo com que o mesmo possa

ultrapassar as barreiras do processo ensino-aprendizagem e se aventurar pelo

desconhecido, de modo a compartilhar o mesmo senso de bravura e ousadia para com
seus alunos, e que 0os mesmos se possibilitem teletransportar para este mundo onde
acontece a troca empirica do saber e do pensamento.

Propor melhorias na qualidade da Educacdo Superior Estadual, especificamente na

Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat).

Sugerir com base em discussGes de ambito local formalmente as ideias de consenso

para futuras implementacgées na Universidade.

Fomentar em esfera regional as discussdes para melhoria das proposicoes.

v Debater em plenéria final as possiveis implementacbes sugeridas para que tenhamos
um texto substancial que dé o aporte necessario para que tenhamos uma Universidade
com mais qualidade e melhor a cada dia.

v’ Fortalecer as carreiras docentes para o desenvolvimento da graduacdo, pds-

graduacdo, pesquisa e extensdo, para isso alterando as normas para afastamento para

qualificacdo docente; aumentando o tempo de afastamento de até 1 ano para

qualificacdo de pds-doutorado; garantindo a oferta de bolsa institucional de
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pesquisa e extensdo institucionalizados na Unemat.

v’ Fortalecer relac3o universidade (ensino, pesquisa e extens3o) e sociedade;

v’ Decidir e formular coletivamente as orientacdes para desenvolvimento das atividades
especificas da pds-graduacdo (antes de apresentar proposicdes de politicas ao CONEPE
e CONSUNI);

v’ Organizar e melhorar a administracdo da trajetdria académica e outras atividades
relativas aos cursos (matriculas, histdricos escolar, diploma, relatdrios, bolsas,
empréstimo de livros, diarios, entre outros);

v' Possibilitar maior seguranca aos estudantes de PG para a conclusdo de seus estudos
com qualidade, na medida em que possam ter apoio para permanéncia na cidade dos
PPGs em que fazem o curso;

v’ Possibilitar o desenvolvimento de acdes e melhoria da qualidade de todos os PPGs,

colocando em pratica critérios de distribuicdo de recursos que visem a equidade entre

0s Programas;

v’ Possibilitar a presenca e o aproveitamento de professores com experiéncia em

pesquisa, nesta ou em outras universidades nos PPGs, a fim de que possam colaborar

com a qualidade dos Programas em desenvolvimento;
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METODOLOGIA

A metodologia de sistematizacdo das Teses Locais para a composicdo documento
orientador para o Seminario Regional iniciou-se na reunido da Secretaria de Sistematiza¢do da
Comissdo Organizadora Central no dia 19 de junho de 2017. Inicialmente, foi discutido como
seria realizada a sistematizacdo, reforcando a necessidade de manutengdo dos textos originais,
sem qualquer alteragao das proposi¢des da comunidade académica. Assim, ficou acordado que
seriam agrupadas as proposicées com mesmo objeto, mantendo-se objetivos, metas e
estratégias que se diferenciassem. As andlises foram realizadas por eixo, agrupando as
proposicdes com mesmo objeto, mesmo que contraditérias, de todas as Teses Locais que
compdem cada Regional. Apds o agrupamento das proposi¢cdes no quadro extrato, foram
agrupados os elementos textuais que fundamentaram as proposicdes da comunidade
académica. Toda metodologia utilizada na conducdo dessa sistematizacdo foi embasada na
Resolugdo N2 015/2016-CONSUNI, Resolugdo N2 016/2016-CONSUNI e Resolugdo N2 040/2016
AD Referendum do CONSUNI.
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JUSTIFICATIVA

As propostas elencadas neste Documento Orientador do Seminario Regional - Polo de
Caceres foram compiladas a partir das Teses Locais elaboradas e validadas pela Comunidade
Académica local dos cdmpus de Caceres, Pontes e Lacerda e Luciara/Sede Administrativa.
Assim, cada proposta apresentou justificativas importantes para cada proposicdo, embasadas

na LDB e em documentos afins.

Os Conselhos Superiores da Unemat, cada vez mais qualificados, preparados e criticos,
tém mantido uma discussdo fundamentada a propdsito do ensino de graduacdo e suas
implicagGes contemporaneas.

Pautados nas avaliagdes internas e externas, no planejamento profissional em que a
instituicdo vem investindo e nos indicadores evidenciados em seus processos de gestdao da
graduacao, professores, técnicos e alunos que constituem esses conselhos superiores apontam
para uma inconsisténcia entre as necessidades da sociedade atual e a a¢do das universidades
de modo geral em que, mesmo sendo referéncias de qualidade, apresentam dificuldades em
conciliar com eficiéncia a formac¢do humanistica e a formacgdo para o trabalho.

Essa distancia entre a imediata necessidade que o ser humano possui de, ao concluir
um curso de graduacgdo, conseguir emprego no mercado de trabalho ou nele melhorar suas
condigBes de vida, e a necessdria formacdo que ultrapasse o pragmatismo da empregabilidade
- considerando que a universidade deve também propiciar aprendizado para uma vida cidada -
, tem se radicalizado na medida em que ndo se consegue superar o tempo e o ritmo préprios
da universidade. Essa instituicdo secular como um dos principais agentes formadores e
definidores de acesso profissional que, pela sua propria natureza e aspira¢do ao ideal, caminha
em descompasso com as exigéncias do mundo globalizado, orientado pelo capital e pelo
consumo, é convocada a redefinir-se e a revisar seu lugar na sociedade. Se a universidade é,
por exceléncia, o lugar da cultura, da resisténcia, da quebra de paradigmas e da inovacdo,
precisa ao mesmo tempo, tomar sua parte nesse mundo impuro que exige dela o que ela pode
e ndo pode fazer. Sua forga estard na sua acdo em responder objetivamente a essa questao.

Desse modo, as proposi¢cdes explicitadas no eixo de Graduagdo sdo aspectos urgentes
e necessarios que nao podem prescindir de reflexdo e de politicas, pois a universidade precisa
oferecer um ensino de graduacdo diferenciado, inovador e objetivo, com forte base ética e

alicercado nas demandas da sociedade que atende, com vistas a sociedade que pretende.
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Justificativa do Eixo 2 — Pés-Graduacdo

UNIVERSITARIO

Desde 2006, a Unemat vem intensificando a sua politica de Pds-graduacdo Stricto
Sensu com impacto direto na Pesquisa que ocorre nos mais diferentes niveis. Atualmente,
estdo em desenvolvimento na Instituicdo 18 Programas de Pds-graduacdo, contemplando 22
Cursos entre Mestrados e Doutorados, sediados nos diversos cdmpus universitarios (UNEMAT,
2016a)

Nos ultimos 5 anos, além da aplicacdo de recursos proprios da Unemat para
implementacdo dos Programas de Pds-graduacdo, foram aprovados diversos Projetos no
ambito do Programa de Cooperacdo Académica - PROCAD/Amazbnia (PROCADs/CAPES),
envolvendo parcerias com Universidades como a UFRJ, UFPR, UFSCar, UnB, UFSC, USP e
UNICAMP, objetivando a melhoria da competéncia cientifica dos docentes e discentes
envolvidos com os Programas. O PROCAD Unemat/UnB, por exemplo, garantiu a execu¢do de
missdes de pesquisa, missdoes de docéncia, estagios e estruturacdo de laboratérios.

A Universidade tem viabilizado parcerias Interinstitucionais importantes, cada
Programa conta com Bolsas da FAPEMAT e de Demanda Social (DS) da CAPES, bem como,
recursos do Programa de Apoio a Pds-Graduacdo (PROAP), destinados a aquisicdo de
passagens, didrias, auxilio a campo, auxilio a eventos, Nacional e Internacional, publicacdo de
artigos, entre outros.

Também foi contemplada com recursos de Editais do Programa Pré-Equipamentos da
CAPES/MEC, direcionado a estruturacdo dos laboratérios dos mestrados, especificamente
voltado a aquisicdo de equipamentos de pequeno e médio porte, além de recursos de projetos
estruturantes financiados pela FINEP, FAPEMAT, CNPqg, MCTI. Além de editais de anos
anteriores, sé em 2011 no Edital CAPES Pré-Equipamentos n2 025, foram aprovados RS 247 mil
reais, garantindo recursos financeiros para aquisicdo de equipamentos para as atividades de
pesquisa de docentes e discentes dos cursos, fortalecendo a Infraestrutura de Pesquisa da Pds-
graduacao da Instituicado.

Os equipamentos sdao compartilhados de forma interlaboratoriais e Multicampi,
atendendo desta forma, as a¢des de pesquisa e de ensino relacionadas as atividades dos
grupos e linhas de pesquisa. Em 2012 no Edital CAPES Pré-Equipamentos n2025 foram
aprovados RS 359 mil reais. Em 2013 no Edital Capes n2 24/2012 - Pré-equipamentos, foram
aprovados RS 360 mil reais para aquisicdo de equipamentos de pequeno e médio porte para os
Laboratérios de Pesquisa vinculados aos Programas de Pds-graduagao em Ambiente e Sistemas
de Producdo Agricola (Campus de Tangara da Serra), Genética e Melhoramento de Plantas

(Campus de Caceres, Tangara da Serra e Alta Floresta), Ecologia e Conservagao (Campus de
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Nova Xavantina), Biodiversidade e Agroecossistemas Amazonicos (Campus de Alta Floresta), e
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Ciéncias Ambientais (Campus de Caceres).
Diante desse volume de acles e crescimento exponencial do sistema de Pos-
Graduacao da Unemat, uma reorganizacao, pautada em uma consolidacdo e sua consequente

expansdo responsavel, é de extrema importancia para Unemat.

Justificativa do Eixo 3 — Pesquisa:

A Unemat vem contando com importantes aportes de recursos financeiros de
Chamadas Publicas da FINEP nos ultimos 5 anos.

Desde 2011, foram formalizados diversos convénios relativos as seguintes Chamadas
Publicas e a Unemat, assim como a maioria das IES, especialmente as do Norte do pais, ainda
se encontra em processo de estruturacdo da area de propriedade intelectual.

Neste sentido, desde 2008, por forca da Lei de Inovacao, foi criado na Unemat o
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), vinculado a PRPPG, tendo como missdo "promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Unemat e promover o intercdmbio entre a
instituicdo e os setores produtivos do Estado de Mato Grosso para a transferéncia de
tecnologia".

A atuacdo do NIT visa estabelecer incentivos a inovagcdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e a protecao da propriedade intelectual da instituicdo, bem
como, fazer a gestdo da propriedade intelectual e realizar transferéncia de tecnologia aos
setores produtivos do Estado.

Todas essas questdes fazem da Unemat, uma instituicdo promotora de
interconectividade e interdependéncia na constru¢gdo do conhecimento cientifico, na
sistematizacdo do saber e na valorizagdo da cultura. Para contemplar a singularidade
ambiental, social e cultural de Mato Grosso, a IES tem envidado esforcos no sentido de
consolidar a sua presenca cientifica qualificada e dar resposta aos desafios que se apresentam
no estado.

Assim, diante do levantamento das demandas cientificas e tecnoldgicas nos diferentes
setores e segmentos, estabelecer os mecanismos de financiamento da pesquisa e pds-
graduacdo, organizar sua expansdo das estruturas de pesquisas e reorganizar o sistema,
adequando a legislagdo necessaria, no sentido de buscar condi¢cbes de ser o mais auto
sustentavel possivel, dando publicidade as a¢des da Universidade, no que tange a pesquisa e

pos-graduacado, justificam o principal objetivo do eixo Pesquisa.
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Justificativa do Eixo 4 — Extensdo e Cultura:
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Ao longo da histéria, a extensdo universitaria tem se realizado através de diferentes
concepcoes tedricas e ideoldgicas, sendo influenciada e também influenciando os sentidos da
Universidade (NOZAKI et al., 2015), no entanto é necessario perceber a Universidade além de
uma formacgdo profissional e cientifica das pessoas; dos centros de exceléncia e de
investigacdo; das principais dreas do saber humano, tecnolégico e artistico; também deve
existir influéncia da extensdo e da cultura.

Para apresentar as proposicdes no eixo houve reflexdes sobre os pontos fortes e
fracos, assim como as oportunidades e os desafios que a extensdo e a cultura da Unemat
enfrentam atualmente.

. Pontos fracos: Necessidade de atualizacao das resolucdes que regulamentam a
politica de extensdo. Necessidade de regulamentar separadamente a politica de cultura e
esporte na instituicdo. Maior volume de cursos ofertados e eventos realizados, entretanto,
com publico restrito ao meio académico. Pequeno numero de projetos de cultura e vivéncia
académica. Projetos pouco articulados em uma politica institucional, desenvolvidos a partir
das a¢Oes de extensdo. Auséncia de regulamentacdo para os museus e arquivos. Auséncia de
regulamentacdo para prestacdo de servicos institucionais. Pouca geracdo de produtos
académicos oriundos das a¢Ges de extensdo. Baixa complexidade das a¢Ges, o que proporciona
pouca interacao interdisciplinar e multiprofissional nas acdes de extensdo. Sistema deficiente
de monitoramento e de avaliacdo das acbOes de extensdo. Impacto pouco significativo das
acOes de extensdo na formacdo do académico e na sociedade. Insuficiéncia de financiamento
especifico para realizagdo das a¢Ges de extensdo por parte da instituicdo.

. Pontos fortes: Regulamentacdo adequada as politicas e debates nacionais
sobre extensdo universitdria. Acbes de extensdo estdo difundidas nas diversas unidades da
instituicdo. Existéncia de bolsa cultura e bolsa esporte. Histdrico institucional em acbes de
extensdo, acumulando experiéncias administrativas ao longo desse tempo. Redes de rela¢des
interinstitucionais e de grupos de extensionistas bem estabelecidas.

. Oportunidades: Crescente reconhecimento dos érgdos que regulamentam o
ensino e a pesquisa no Pais, da importancia da extensdo. Necessidade de implantar a
creditacdo da extensdo. Grande demanda da sociedade por assisténcia e orientagdo nas mais
variadas areas.

o Desafios: Mudanca da atitude dos docentes, técnicos e académicos frente ao
reconhecimento do valor formativo e de intervencdao social possibilitado pela extensao.

Aglutinar as ac¢Oes de extensdo em programas institucionais de maior densidade e
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complexidade sobre temas de interesse social, desenvolvidas em areas interdisciplinares e por
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equipes multiprofissionais.
Diante deste cenario é justificdvel que o eixo extensdo e cultura esteja sempre
preparado para se adequar as constantes mudangas sécio econémico e cultuais e o congresso

universitario € o momento para que essas adequacées sejam realizadas.

Justificativa do Eixo 5 — Gestdo:

As proposituras do eixo de gestdo justificam-se na organizacdo e interna e na
implementacdo de politicas institucionais com vistas a garantir o processo de execugao e
autonomia administrativa.

Assim quando tratamos do estabelecimento de membros natos nos colegiados e
conselhos (UNEMAT, 2012) verifica-se a necessidade em razdo da garantia do membro eleito
(coordenador, diretor) ter voz no processo de discussdo das politicas académicas que o
mesmo, temporariamente, estd executando.

Também a participacdo em dois 6rgdos colegiados regionais se vé necessario pela
estrutura académica dos campus, visto que algumas unidades ndo possuem condicdo de
compor seus 3 colegiados (curso, faculdade e regional) e a discussao das politicas institucionais
nas 3 esferas ficam prejudicadas.

Verificou-se ainda que a diferenciacdao dos mandatos de Diretor Administrativo (DURA)
e Diretor Politico Pedagdgico Financeiro (DPPF) quanto ao seu periodo resta prejudicada pelo
motivo de que todos os planejamentos efetuados por estes gestores encontram choque na sua
execucdo, por entenderem diretrizes e politicas para o campus de maneira diferenciada, seja
entre os DURA e DPPF, seja na troca do DURA com a permanéncia do mesmo DPPF. Assim é
necessdria a unificagdo dos mandatos, com mesmo periodo de planejamento e que os dois
eleitos possuam objetivos e propostas gerenciais que se alinhem em mesma dire¢do para as
acoes que ndo estejam propostas no planejamento da unidade.

Outra das necessidades eminentes e a inclusdo do escritério de representagdo na
estrutura administrativa da Universidade para que seja dado flexibilidade a lotacdao de
servidores e gestores naquela unidade, bem como, possam ser dadas condi¢des de
atendimento a demanda de todos os campus no desenvolvimento de suas a¢Ges. A fixacdo e
modernizacdo de um escritério de representacgdo na capital, inclusive com seu papel para além
do agente administrativo, mas também para o agente politico, vem ao encontro da ratificagao
da Unemat como agente participe e transformador da sociedade do estado de Mato Grosso.

Ainda a adequacdo da carreira técnica (MATO GROSSO, 2008c) é necessdria com vistas
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aos cargos que compde o quadro de profissionais técnicos. Hoje o ingresso é realizado em sua
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grande maioria (85%) por profissionais com requisitos de nivel médio para a execugdo ode
atividades administrativas burocraticas, porém, a inovacdo e as transformacées da sociedade
exigem que os profissionais que ingressem na Unemat tenha um perfil pré-determinado de
acordo com as necessidades institucionais, porém, o tratamento genérico dado aos cargos de
nivel médio traz prejuizo ndo sé para a universidade, mas também para o préprio profissional,
qgue por muitas situagdes encontra-se insatisfeito com a atuac¢do técnica em darea diversa de
sua formacgdo profissional. A busca pela adequacdo de area de atuagao dos profissionais que ja
compde o quadro é necessdria como politica de gestdo de pessoas, porém, a universidade
deve se modernizar quanto as exigéncias dos profissionais ingressantes em seu quadro técnico
afim de que os mesmos possam atuar diretamente com sua area de formacao.

Por fim, cabe esclarecer que a gestdao da Unemat promove constantemente o
aprimoramento de sua organizacdo administrativa e pensando na estrutura administracao
publica e no principio da eficiéncia, a atribuicdo de defesa da autonomia universitaria deve ser
atribuida a um érgdo especifico, evitando que essa defesa seja realizada de forma difusa, sem
organizacdo e especializacdo. Nesse sentido o eixo gestdo também propde a regulamentacgdo e
estruturacdo de um 6rgdo, dentro da estrutura da Unemat, com a atribuicdo de zelar pela
defesa judicial e extrajudicial da instituicdo e, por consequéncia, da sua autonomia

universitaria, com fungdes, direitos e deveres semelhantes a uma Procuradoria Juridica.

Justificativa do Eixo 6 — Politica Estudantil:

No processo continuo de democratizacdo do ensino existe uma busca constante de
reduzir as desigualdades socioeconOmicas, porém talvez ndo se concretize esse processo
apenas com a facilitagdo do acesso, sendo necessaria a criacdo de mecanismos que
possibilitem garantir a permanéncia e, consequentemente, a conclusdo do curso pelos
estudantes que sofrem com os efeitos da desigualdade por serem provenientes de segmentos
sociais financeiramente vulneraveis.

Desta forma, para que o estudante possa ter o seu desenvolvimento em plenitude, é
necessario que haja uma politica continua de investimento que tenha por objetivo atender as
necessidades basicas como, a exemplo, de moradia, alimentagdo, saude, esporte, cultura e
lazer, inclusdo digital, transporte e apoio académico

De acordo com as palavras de Najberg e Barbosa (2006), a implementacdo de politicas
estudantis deve ser vista como um processo em evolugdao, pois novas circunstancias estao

sempre sendo enfrentadas, o que permite atualizar as ideias subjacentes a implementacgao.
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Afirmando ainda que, em outras palavras, ao ser implementada, a prdpria politica pode ser
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alterada, pois os agentes implementadores ndo sdo agentes passivos diante da
implementacao, mas agentes ativos e proativos.

A ndo definicdo de recursos para a manutencdo de politicas de assisténcia estudantil
que busquem criar condicGes objetivas de permanéncia desse segmento da popula¢do na
universidade faz com que esses estudantes, muitas vezes, retardem a conclusdo do curso e até
desistam dele.

Um dos temas abordados nessa tese refere-se a Apoio Estudantil aos académicos
socioeconomicamente vulneraveis, com a implementacdao de Bolsas Permanéncia, em que,
participariam em editais diferenciados de pesquisa, de extensdo e cultura e de ensino, com
critérios estabelecidos em conjunto com os segmentos de discentes, docentes e gestdo. As
bolsas permanéncia serdo parte do processo educativo, viabilizando o carater transformador
da relacdo universidade e sociedade.

Outra agdo, com as mesmas premissas, refere-se ao acesso dos académicos a cursos
de Linguas Estrangeiras, gratuito, em todos os cdmpus, com metodologias de ensino
diferenciadas, utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais como as ferramentas utilizadas
pela educacdo a distancia, como um programa de assisténcia estudantil, com acles
abrangentes e duradouras, em parceria com os nucleos e centros de extensdo e de pesquisa.
Ha a necessidade de investimentos financeiros e um trabalho de gestdo para a oferta de tais
cursos, pois houve e ha varias iniciativas pontuais para o atendimento da necessidade do
conhecimento de outra lingua na formacgdo universitaria.

A permeabilidade das trés dimensdes do fazer académico (ensino, pesquisa e
extensdo) significa viabilizar o carater transformador da relacdo universidade e sociedade.
Inseri-la na praxis académica e entendé-la como direito social é romper com a ideologia tutelar
do assistencialismo, da doacdo, do favor e das concessdes do Estado. E assim, precisa-se
compreender a ambiéncia do fazer académico.

O estudo da ambiéncia desejada para cada situacdo de espago, em qualquer escala,
traz subsidios importantes para o entendimento das condig¢des fisicas e emocionais do bem-
estar subjetivo, e nisso se consideram os estimulos ao comportamento dos sujeitos inseridos
nesse contexto, aprimorando seu relacionamento (BESTETTI, 2014). A partir dessa definicdo,
consideram-se os temas referentes as Politicas de Qualidade de Vida e Valorizagdo dos
académicos.

Ainda, referentes as Politicas de Qualidade de Vida e Valorizagdo dos académicos, a

assisténcia a saude estudantil é tema recorrente como politica de assisténcia estudantil,
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juntamente com a assisténcia pedagogica, psicopedagogica e psicologica. A falta de
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atendimento ambulatorial, psicolégico para a comunidade académica foi apontado como um
dos pontos fracos das dimensdes discente, docente e técnico no Planejamento Estratégico
Participativo 2015 — 2025 da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT, 2016b).

Os estudantes das categorias de maior vulnerabilidade social sdo os que mais
frequentam os servigos publicos de saude. Essas categorias tém o maior indice das que
procuram o dentista apenas em casos de emergéncia ou eventualmente, o que indica
precariedade na saude oral. Tendo em vista a especificidade dessa faixa etaria, identificam-se
alguns temas considerados desafiadores e que demandam programas de saude especificos:
prevencdo de DST/AIDS; planejamento familiar; dependéncia quimica, saude oral e de
prevengao de doencas imunopreviniveis. Reforcando as necessidades anteriormente citadas,
os estudos realizados pelo FONAPRACE entre 1996 e 1997 e entre 2003 e 2004 mostraram que
os estudantes apresentavam necessidades significativas ou crise emocional durante o ultimo
ano do curso e sdo acometidos por dificuldades emocionais, no inicio do curso. Estes estudos
realizados ha quase duas décadas revelavam a necessidade de equipes multidisciplinares e
interdisciplinares para este tipo de atendimento. E, o que é mais alarmante, os resultados
apontados sdo tdo atuais, que mostram a urgéncia de acles efetivas que mudem
substancialmente o cendrio, com a formacdo de parcerias intersetoriais e interinstitucuinais
(FONAPRACE, 2011).

Os desafios postos para o alcance dos objetivos propostos a geracdo de ambiéncia
para a concretiza¢do da assisténcia estudantil prevista no Plano Nacional aos académicos na
Unemat, transcendem a aspectos técnicos. Portanto, cada passo da extensa caminhada para a
efetivacdo dos macro-objetivos, sdo essenciais, tais como a infraestrutura, que passa pela
resolucdo de problemas basicos de convivéncia em ambientes com saneamento basico,
tratamento de agua, energia, seguranca do trabalho, patrimonial, ambiental entre outros.
Sabidamente, o estado de Mato Grosso apresenta nos aspectos fisicos uma grande deficiéncia
nas infraestruturas apresentadas. Nesse contexto, a assisténcia estudantil devera se atentar ao
ambiente fisico e material em que os académicos desenvolvem suas atividades. Para tanto, ha
a necessidade de proposicdo de avaliagGes continuas do ambiente em cada campus, nucleos e
pdlos com o intuito de levantar os problemas cronicos e emergenciais que venham interferir
nas atividades académicas e que os resultados provenientes dessas avaliacGes possam constar
no planejamento anual da Diretoria de Unidades Regionalizada Administrativa de cada

campus, como uma atividade prépria da gestao.
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Justificativa do Eixo 7 - Financiamento:

UNIVERSITARIO

O Estado deve aplicar um percentual da sua Receita Corrente Liquida - RCL na Unemat
conforme mandamento do Art. 246 da Constituicao do Estado de Mato Grosso. De acordo com
a regra do dispositivo constitucional citado acima, esta assegurado a um repasse minimo de
2,40% da RCL, com acréscimo de 0,1% ao ano, até 2018, estagnando em 2,5%.

O ideal seria que esse valor repassado pelo Estado fosse o bastante para suprir as
necessidades de recursos para as despesas com pessoal, custeio para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e de investimento para as melhorias necessarias a sua infraestrutura,
distribuida entre os 13 campus e a sede administrativa, no municipio de Caceres.

No entanto, o montante desse recurso tem sido suficiente para honrar as despesas
com folha de pessoal e custeio, atualmente. Porém, com a constante ampliacdo das suas
atividades de pesquisa e extensdo e a expectativa de melhorar a infraestrutura existente, é
imperioso que ocorra a ampliacdo da captacdo de recursos por parte da Universidade.

No que tange aos investimentos, devido ao orcamento da fonte 100 estar totalmente
comprometida para pessoal e manutencdo da instituicdo, apenas uma infima parte tem sido
destinada a esse fim, sendo que esse tipo de financiamento tem sido executada com recursos
oriundos de convénios firmados com os governos federais, estadual e municipais. Assim se
propde nova Emenda a Constituicdo que altere o art. 246 no sentido de aumentar
gradualmente em 0,1% ao ano, a partir de 2019 até 2023, o percentual de aplicacdo da RCL até
completar o teto de 3%.

Ressaltamos que a Unemat também deve gozar dos meios adequados a aplicagdo de
recursos financeiros. Portanto, ndo se pode conceber a ideia de universidade autbnoma sem
que lhe seja oportunizada a liberdade de gerir de maneira irrestrita o dinheiro originado da sua
receita da fonte do Tesouro Estadual e aquele decorrente do produto de arrecadagbes
diversas com taxas e precos publicos.

Na pratica toda a receita da universidade esta contida na conta Unica do Estado, que
periodicamente libera uma cota de recursos dentro desta conta para a Universidade executar
seus pagamentos. A arrecadacdo da Universidade com taxas de inscricdes em processos
vestibulares, cursos, eventos, contratos de prestacdo de servicos e desenvolvimento de
inovacgdo tecnoldgica sdo direcionados também para esta conta Unica, e 1a permanecem, sem
gue a Unemat possa de forma adequada ao principio da autonomia universitdria obter acesso.

Esta prdtica inibe a iniciativa de arrecadacdo de recursos pela Universidade,
burocratiza e sufoca as a¢Oes de investimento. Razdes pela quais se pretende buscar o apoio

dos poderes executivo e legislativo para criacdo da conta especifica a partir do exercicio
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financeiro de 2018. Por fim é importantissimo que a Universidade pense em uma
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diversificacdo da base de financiamento das suas atividades, por meio da otimizacdo e
capacitacdo de setores e servidores docentes e técnicos na gestdo do gasto de recursos
adquiridos por contratos, convénios e demais instrumentos congéneres formalizados com a
Administracdo Publica e com a iniciativa privada.

Outro aspecto é a melhoria da comunicagdo e sua relagdo com a Graduacdo (Eixo 1),
Pesquisa e pds-graduacao (Eixos Il e lll), Extensdo e Cultura (Eixo V), Politica estudantil (Eixo
Vl):

Os resultados do processo de autoavaliagdo institucional da Unemat (2013-2015)
evidenciaram que a comunidade académica apontou como uma das fragilidades da IES a
comunicacdo deficiente entre universidade e populacdo, seja porque a instituicdo ndo tem
meios ou veiculos de divulgacdo vidveis para esse servico, ou porque a divulgacdo acontece de
forma equivocada ou insuficiente.

Entretanto, ao mesmo tempo, a boa imagem da universidade pela comunidade
externa foi um item avaliado como positivo. Parece-nos uma contradi¢cdo entre as opinides o
fato de a imagem institucional ser positiva, apesar de sua divulgacdo deficiente. Uma possivel
explicacdo é apontada no préprio relatério de autoavaliagdo:

A imagem considerada positiva pelos respondentes refere-se a Unemat como uma IES
que atende a uma demanda social de ensino superior de qualidade [...], porém os servigcos e
projetos ofertados pela instituicdo que podem atender a populagdo externa, é que nao a
atingem, ndo sao do conhecimento do total ou da grande maioria dessa populagdo, ou seja, a
imagem positiva € uma imagem histdrica, que ndo se atualiza e ndo atende de maneira mais
plena os anseios e necessidades da comunidade na qual esta inserida (UNEMAT, 20153, p. 22).

Ja a falha e/ou a falta de divulgacio das decisdes dos respectivos 6rgdos colegiados,
apontada na Avaliagdo Institucional, dificulta o conhecimento da integra das decisdes e,
consequentemente, sua aplicacdo na vida académica. Esses problemas contribuem para uma
sensacdo de falta de transparéncia nas decisGes dos respectivos 6rgdos e necessitam ser
discutidos e solucionados. Vé-se aqui, como uma politica de comunicac¢ado voltada ao maior
didlogo com comunidade interna relaciona-se diretamente a Gestdo (Eixo V).

Outro ponto fragil apontado no relatério (UNEMAT, 2015a), também no que tange a
comunicac¢do/divulgacdo, é a falta de discussdes que envolvam os resultados do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) e da prdpria Avaliagdo Institucional. Esse
retorno deficiente dos resultados de processos avaliativos acabaria por ocasionar, de um lado,

baixa adesdo da comunidade académica aos processos de avaliacdo institucional e, de outro,
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descompromisso e desconhecimento, por parte dos trés segmentos que compdem a
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universidade, sobre os objetivos do processo avaliativo e seus resultados pela institui¢cdo. Tal
discussdo insere-se nas problematicas da Graduagao (Eixo I).

Essa mesma fragilidade, a comunicacdo deficiente entre universidade e populagao,
também aparece no relatdrio de recredenciamento da Unemat, quando se recomenda a
expansdo dos meios de comunicacdo com a comunidade interna e externa, dando mais
efetividade no didlogo com a comunidade. “Deve-se buscar uma maior e melhor aproximacgao
e atualizagdo com toda a sociedade interna e do entorno” (UNEMAT, 20153, p. 23).

Vé-se que, na avaliagdo da comunidade académica, a comunicacdo institucional da
Unemat precisa ser dinamizada para melhor difundir a imagem da instituicdo e, ao mesmo
tempo, fortalecer o didlogo com os publicos internos e externos.

De acordo com relatérios de subsidio ao Planejamento Estratégico Participativo
(UNEMAT, 2015c), avaliaram-se como fragilidades internas, dentre outros aspectos: 1)
Orcamento e Finangas: falta de transparéncia; 2) Infraestrutura: falta de comunicacdo
(Internet, Multimidia, Sistemas); 3) Inovagdo tecnoldgica: falhas na divulgacdo/publicacdo de
pesquisas; 4) Discentes: baixa integracdo académica, falta politica de integracdo do
calouro/alunos a sociedade; 5) Gestdo: percepcdo de centralizacdo das decisdes, falta de
didlogo entre os setores, falta de divulgacdo cursos/atividades e percepcdo de falta de
transparéncia’.

Por outro lado, é importante enfatizar que essa mesma comunidade avaliou como
positiva a instalacdo de uma gestdo democratica, empenhada na solugdo de problemas, na
implantacdo de processos para o aumento da transparéncia e na concretizagao de ag¢des de
planejamento (UNEMAT, 2015c).

Com relacdo as dimensdes do ambiente externo (UNEMAT, 2015d), o documento
enfatiza como fraquezas: a imagem desgastada da Unemat, a baixa participacdo institucional
no cenario politico local e estadual, a falta de valoriza¢do da IES pela comunidade, auséncia de
vinculos culturais da Unemat com a sociedade e falta de apoio da sociedade a Universidade. Ja
com relacdo as for¢cas no ambiente externo, sdo apontados: reconhecimento da qualidade da
instituicdo por parte da sociedade, forca politica da instituicdo, integracdo IES e sociedade,
Unica universidade estadual, credibilidade da comunidade em relacdo a qualidade do ensino

ofertado.

1 0 recorte acima privilegiou somente os aspectos relativos as diferentes fungdes que podem ser atribuidas a
comunicagao institucional integrada (UNEMAT, 2015c).
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No Planejamento Estratégico (2008) e no Relatério de Autoavaliacdo Institucional
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(2015a), a imagem da Unemat é vista como uma forga. J4 no PEP (2015), esta é entendida
como uma fraqueza, por estar desgastada. Apesar das fragilidades, foram considerados como
pontos fortes a existéncia de profissionais qualificados, comprometidos com a instituicdo e
com a pesquisa, além do bom relacionamento entre eles. Essa percepcdo é bem distinta da
representacdo do funciondrio publico como desinteressado, ausente e desqualificado para o
cargo. Entretanto, evidencia-se a necessidade de sua maior interagdo com a sociedade.

Entre os principios referendados pela comunidade académica (PEP 2015-2025), insere-
se a readequacdo da visdao da Unemat, assim definida: Ser uma instituicdo multicampus de
exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com reconhecimento nacional e
internacional, contribuindo para o desenvolvimento e disseminag¢ao do conhecimento.

Vé-se a inser¢do da dimensdo “contribuicdo para a dissemina¢do do conhecimento”
pode ser entendida como fortalecimento de todas as atividades que proporcionam a
disseminacdo cientifica. Na perspectiva da Comunicacdo Institucional, a preocupacdo com a
disseminacdo do conhecimento, referendada nos pilares estratégicos da Unemat, aponta uma
grande mudanca de perspectiva e sinaliza a abertura de possibilidades para estruturacdo de
planos e politicas de divulgacdo cientifica para a instituicdo. A Difusdo da C,T&I, possibilitada
por meio de agdes da Comunicagdo Cientifica e Jornalismo Cientifico, insere-se em tematicas
pertinentes a Pesquisa e Pds-graduagdo (EIXOS Il e 111), assim como a Extensdo e Cultura (Eixo
Iv).

De acordo com o artigo 32 do Estatuto da Unemat (UNEMAT, 2012), sdo fins dessa
universidade, dentre outros:

. Garantir a ambiéncia para producdo e a difusdo do conhecimento através do
ensino, da pesquisa e extensdo em suas diferentes modalidades e formas de promocgao;

. Promover a extensdo, aberta a participacdo, numa relacdo dialégica com a
sociedade, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica;

° Oferecer servicos de radiodifusdo sonora e imagens, sem finalidade comercial,
com fins exclusivamente educativos e culturais (Adaptado de: UNEMAT, 2012, p. 2-3.)

Nota-se que a difusdao do conhecimento, possibilitada por meio de diferentes formas e
modalidades, os constantes didlogos com a sociedade, visando a divulgacdo das conquistas,
das pesquisas cientificas e a oferta de servicos de radiodifusdo educativos e culturais constam

7

como finalidades primordiais da Unemat. Dessa forma, é correto afirmar que a difusao
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cientifica, por diversos meios e canais, ja esta prevista no Estatuto da Unemat como sua razdo

UNIVERSITARIO

de ser.

A comunicag¢do na estrutura organizacional da Unemat (Eixo V- Gestdo e Eixo VII- Politica de
Financiamento):

Apesar de conter algumas defasagens temporais, trazemos aqui o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2008-2014) para andlise sobre a regulamentacdo da
Comunicacdo Institucional na Unemat, por considera-lo o Unico marco regulatério das politicas
de comunicacdo na instituicdo, na medida em que ndo had nenhum outro mecanismo legal
interno que respalde e/ou defina as fun¢des, meios, métodos, atribui¢bes especificas para o
setor de Comunicagdo, somente existindo alguns aspectos normatizados em distintas
resolucdes internas.

Conforme o PDI da Unemat (UNEMAT, 2008), todas as estratégias de comunicacdo
e/ou divulgacdo das acdes desenvolvidas na IES ficam sob a responsabilidade da Assessoria de
Comunicacdo, setor ligado a Reitoria. A divulgacao cientifica e socializacdo do conhecimento
também sdo definidas como metas a serem atingidas pela IES, em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, para o periodo 2008-2014.

Socializar conhecimentos e servicos prestados, por intermédio das diversas
modalidades de extensdo universitaria, contribuindo para o desenvolvimento social e humano
(UNEMAT/PDI, 2008, p. 45). Entretanto, devido a suas caracteristicas como descentralizacdo
administrativa, financeira e estrutura multicampus, as a¢des de divulgacdo das pesquisas,
circulagao e disponibilizacdo de dados, informagdes e socializagdo dos conhecimentos foram
fortemente marcadas pelos imperativos geograficos e ambientais, conforme consta no PDI
2008-2014.

No processo de expansdo da Unemat, a comunica¢do aparecia como um dos maiores
desafios a Instituicdo, pois ndo se conseguia implementar uma politica de comunicag¢do capaz
de suprir as necessidades de uma estrutura multicAmpus, espalhada por um Estado de
proporgdes territoriais gigantescas (UNEMAT, 2008, p. 163).

Vé-se que a preocupacdo com a comunica¢do interna e implementacdo de uma
politica de comunicacdo que respondesse a esse gigantesco desafio ja prefigurava nos
documentos institucionais produzidos no ano de 2008. Entretanto, até dias atuais esse
delineamento estratégico para a comunicag¢do ainda ndo saiu do papel.

A época, previram-se estratégias e meios para dinamizar a comunicagdo institucional.

De acordo com o referido documento, uma das primeiras medidas foi tornar a Unemat
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provedora de servicos da internet e intranet, a partir de uma central de Tl instalada em
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Caceres, municipio onde funciona a Sede Administrativa. Nesse cendrio, o Portal Institucional

(www.unemat.br) foi previsto como canal de comunicacdo com distintos publicos, internos e

externos.

O PDI enfatiza o uso do (www.unemat.br) como canal de informagdes e dados

corretos, qualificados e atraentes, importantes na construgdo de uma imagem institucional. Ja
para seu uso como plataforma de interacdo entre interlocutores, o portal hospedaria
plataforma de intranet, no sentido de comunicagdo administrativa, com sistemas académicos e
de gestdo, além de possibilitar o didlogo de pesquisadores em distintos campus da Unemat e
com outras instituigdes.

Interessante destacar, também, que o PDI prevé a existéncia de um profissional de
comunicacdo em cada campus, principalmente nos maiores, que seria responsavel por
observar, organizar e enviar as informacdes para a assessoria de comunicacao central em
Caceres, visando publicagdo nos meios institucionais.

Tal proposicdo de composicdo de equipe multicimpus ndo foi concretizada até os dias
atuais (2017). A prépria equipe lotada em Caceres fica responsavel pela cobertura jornalistica
dos 13 campus e nucleos pedagdgicos espalhados por todo o estado, com excecdo do campus
de Alto Araguaia, que comporta um curso de Bacharelado em Comunicacdo Social e dispde de
um profissional jornalista, designado também para assessoria de comunica¢do da unidade
regionalizada. Vale lembrar que esse curso estd em fase de transicdo para o campus de
Tangara da Serra sem ainda uma defini¢cao sobre a transferéncia desse profissional jornalista.
A atual estrutura organizacional da Unemat (UNEMAT/CONSUNI, 2012) prevé que a
Comunicac¢do Institucional esteja subdividida em dois setores distintos: 1) Supervisdo de
Imprensa, vinculado a Chefia de Gabinete e ndo diretamente a Reitoria da Universidade, cargo
ocupado por um Profissional Técnico Administrativo, jornalista concursado e 2) um cargo de
Assessor de Comunicacdo, vinculado diretamente ao reitor, que deve ser ocupado
exclusivamente por um profissional da carreira docente.

Essa determinagdo de ser um professor no cargo de Assessor de Comunicagdo € um
contrassenso, uma vez que o trabalho de comunicacdo é de assessoria técnica, devendo ser
ocupada estritamente por profissional de nivel superior na area, devidamente concursado,
assim como o é a Assessoria Juridica, por exemplo. Esse cargo exercido por docentes nunca foi
ocupado por profissionais da area de Comunicacao, sempre de outras areas do conhecimento.

Contrapdem-se a essa situagdo administrativa, o fato do quadro de pessoal da

Supervisdao de Imprensa ser composto por profissionais concursados especificamente para a
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area de Comunica¢do, sendo cinco jornalistas, dois cinegrafistas, além de um Agente
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Universitario, responsavel pela Radio Web. O quadro profissional possui qualificacdo em nivel
de doutorado, mestrado em especializagdo na drea em que atuam.

Outro aspecto que merece ser destacado sobre a estrutura administrativa é que,
apesar desse vinculo com a instancia gerencial superior, a Assessoria de Comunicacdo ndo
goza de autonomia financeira e sequer possui previsdao orcamentaria anual, o que dificulta o
planejamento a médio e longo prazos de suas agdes.

Essa falta de planejamento financeiro/orcamentario para as acdes de comunicacdo
refletem diretamente no planejamento de ac¢des de divulgagdo/comunicacdo, por exemplo, de
concursos vestibulares e das pds-graduagbes da Unemat. Diante disso, se propde a definicao
de um percentual minimo de 0,3% do orgamento total anual da Unemat, conforme Eixo VII
(Politica de Financiamento).

De acordo com dados da Coordenadoria de Concursos e Vestibulares (UNEMAT, 2016),
0 publico atendido por essa universidade é constituido, em sua maioria, por candidatas do
sexo feminino (quase 58% do universo) com faixa etdria entre 18 e 24 anos (63%). Do total,
mais de 73% concluiram o Ensino Médio em escolas publicas. Dentre os entrevistados, 78%
tém renda familiar de até trés salarios minimos. Com relagdo aos habitos de uso de midia,
grande maioria declarou ser a internet o meio de comunicagdo mais utilizado (65,89%),
seguido de televisdo (24,1%), jornal (2,88%), livros (2,65), radio (1,57), revistas (1,42) e outros
(1,49). O percentual de 61,54 utiliza computador diariamente. Tais dados ja estdo defasados e
precisam ser mais bem investigados, principalmente considerando-se a grande penetragao das
midias sociais e a comunica¢do em dispositivos mobile (tablets e celulares).

Quase ndo ha investimentos em publicidade para alcangar esse jovem, nos locais onde
estdo dialogando e consumindo informagdes. Os principais canais de relacionamento da
Unemat com o vestibulando sdo o que denominamos “Midia espontanea”, isto é, o que a
assessoria de imprensa consegue divulgar espontaneamente (gratuitamente) nos veiculos de

comunicacdo tradicionais, como jornais e TV, além do Facebook que comeca a ser dinamizado.

Andlise dos veiculos de comunicagao institucional

A Unemat mantém, como seu principal canal de comunicagdo institucional, o site
(www.unemat.br), abastecido de noticias, fotos e videos pela equipe de comunicacdo. Além do
Portal, a Universidade relangou, em 2015, o impresso Unemat Comunica, ambos utilizados

como veiculos de comunicacdo para a comunidade interna e externa. Dentre novas iniciativas,
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estd sendo construida uma revista com conteldo cientifico, denominado Eureka, ainda ndo
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lancada.

A Unemat ndo tem politica de uso e conduta nas midias sociais. A IES mantém perfis
no Facebook, Twitter e YouTube, entretanto, ndo ha definicdo e planejamento do conteldo e
delimitacdo de temas de interesse a serem postados. Desde abril de 2016, a Universidade
realinhou a sua conta no Facebook e vem investindo em producdo de conteudo especifico e
exclusivo para esse canal, alcancando respostas positivas na plataforma. Podendo citar, por
exemplo, a campanha do Vestibular 2017/2, que, em uma Unica postagem, obteve 485.612
pessoas alcangadas, das quais 3.689 compartilharam o conteludo, 2.155 comentaram e 2.765
curtiram/reagiram a publicacdo. A despeito desses nimeros expressivos e de seu publico ter
declarado se informar sobre temas relativos ao C&T, prioritariamente, pela internet, a
Instituicdo ainda ndo prioriza esse canal de relacionamento. Atualmente, dois profissionais
ficam responsaveis por alimentar essas midias, mas ndo sdo dedicados exclusivamente para tal
atividade.

Cabe destacar que a andlise inicial dos veiculos institucionais de comunicacdo
permitiu-nos levantar alguns aspectos importantes. Nota-se que a Unemat ndao possui canais
segmentados conforme publicos com quem visa dialogar. Como ndo ha definicdo de
stakeholders ou das acGes de comunicagdo, a producdo jornalistica é feita de forma intuitiva,
muitas vezes, em atendimento a demandas imediatas.

Outro ponto a ser destacado é que, apesar de reunir grande nimero de doutores e
alavancarem a pesquisa no estado, ndo ocupa lugar relevante em pautas sobre CT&I na midia
estadual. Foi realizado mapeamento sistemdtico nos dois maiores jornais de circula¢do diaria
no estado, A Gazeta e Didrio de Cuiabda. O que se depreende das anadlises sobre esses veiculos
é o restrito espaco ocupado pela Universidade na superficie impressa, priorizando-se, muitas
vezes, matérias sobre pesquisas desenvolvidas em empresas privadas. H4d o espaco,
entretanto, ndo estd sendo ocupado pelas instituicées publicas.

Podemos apontar que a redefinicdo de canais, adequacao da linguagem e busca de
aprimoramento de relacionamento com a midia e distintos stakeholders podem contribuir
para abrir um pouco as paginas desses veiculos as relevantes pesquisas desenvolvidas nas IES.
Mais ainda: sera necessario verificar se existe um processo continuo, sistematico, competente
de relacionamento, fugindo a tentacdo de confundir a comunicagdo em seu sentido
abrangente com os canais que a instrumentalizam.

A Unemat estd iniciando a divulgacdo cientifica e ainda ndo consolidou diretrizes para

a propria comunicagao institucional, de forma sistemdtica e estratégica. Entretanto, vé-se um
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novo delineamento da gestdo, com foco na divulgagdo cientifica, o que muda a prioridade da
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comunicacado. Tal realinhamento de diretrizes de comunicacdo pode provocar mudancgas de
mentalidade e, em ultima anadlise, de cultura organizacional.

E possivel notar, nessa instituicio, um contexto interno favordvel para o
desencadeamento de um processo de discussdo mais amplo e profundo. Para tanto, é
importante garantir mecanismos para que isso ndo ocorra de forma passageira, mas que se
insira nos processos internos de forma a institucionalizar a¢des e politicas para a comunicagao.
Pois, como se sabe, na Administragdo Publica, uma nova gestdo pode mudar completamente a
orientacdo e percepgao da relagdo da comunicacdo com seus publicos e, dessa forma,
descontinuar projetos e ag¢des.

Nesse sentido, o entendimento estratégico da comunicagdo ndo pode ser apenas um
indicativo de boa vontade da organizacdo para com os publicos, mas sim, um compromisso de
mudanca em termos de relacionamento com os stakeholders.

Desse modo entdo, passa-se a considerar, das proposi¢cdes feitas, que como o
Congresso Universitario é a instancia que define as politicas macroestruturais da Unemat e é
composta pela representagdo paritaria da comunidade académica (Docente, Técnico e
Discente) e com participacdo também da sociedade externa. Entendemos ser de suma
importancia a Universidade promover na atualidade, melhorias institucionais, sendo que a
relevancia tedrica e pratica e as razdes para a implantagao das ideias apresentadas e que estdo
separadas por eixos tematicos, sintetizam os principais aspectos abordados pelos proponentes
da Pré-tese.

Salientamos que os resultados das discussdes que serdo analisadas e confrontados
com as demais propostas dardo corpo, forma e amadurecimento para todas as demais
proposituras, ou seja, estamos abertos as discussdes e ndo pretendemos aqui engessar ou

eternizar alguma ideia que possa ser melhorada coletivamente.

Assim como a comunicacdo, outras estratégias relatam sobre a otimizacdo das
estruturas fisicas e dos recursos humanos das instituicGes publicas visando ampliar e
interiorizar o acesso a graduagao, tanto pela a ampliacdo da oferta de vagas nas diferentes
modalidades de ensino bem como ao atender as caracteristicas regionais das micro e
mesorregioes, e assim elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de

graduacao, principalmente os presenciais para 90%.
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A ampliacdo das politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil também sdo pontos
contemplados. Deste modo, estratégias como os créditos curriculares em programas e
projetos de extensdo universitaria e a ampliacdo da oferta de estidgio também se apresentam
como mecanismos que podem servir como ponte para a inclusdo de grupos historicamente
desfavorecidos na educacdo superior e fomentar a articulagdo dos estudos sobre a formacao,
curriculo, a pesquisa e o mundo do trabalho, considerando as necessidades econdmicas,

sociais e culturais.

Estas metas também tratam da consolidacdo e ampliacdo dos programas e ag¢des de
incentivo a mobilidade estudantil, uma necessidade que em nossa universidade ainda ndo esta

consolidada.

A consolidagdo dos processos seletivos de acesso a educacdo superior também é
tratada, ndo s6 no que se refere a adesdao ao ENEM e SISU, mas como estimular a ocupacgao
das vagas ociosas nos periodos letivos através de transferéncias internas, externas e

portadores de diplomas.

A autoavaliagdo da instituicdo é outro ponto no qual avangamos, principalmente no
ultimo Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), mas ainda precisam de refinamento através de instrumentos que orientem
bem sobre as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a qualificacdo e a dedicacdo do
corpo docente. Qualificagcdo esta que eleva o padrdo de qualidade das universidades e deve
ser estimulado de forma continuada, através da pesquisa institucionalizada e articulada com

os programas de pds-graduacgao stricto sensu.

Professores qualificados e boa parte da estrutura necessdria para os programas de
pos-graduacdo stricto sensu nds possuimos, mas precisamos fomentar a formacdo de
consércios entre as instituicdes publicas de educacdo superior, com vistas a potencializar a
atuacao regional, inclusive por meio de plano de desenvolvimento institucional integrado,
assegurando maior visibilidade nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, pois é isso que nos falta para assumirmos efetivamente nosso papel enquanto

Universidade.

A expansdo da oferta de cursos de pds-graduacgao stricto sensu é prioritaria em todas
as areas do conhecimento, pois sdo eles que irdo gerar e implementar a¢ées de potencial para
reduzir as desigualdades sociais, regionais bem como promover a internacionalizagdo da nossa
pesquisa através da atuacdo em rede, do fortalecimento dos grupos de pesquisa e do

intercambio cientifico e tecnoldgico.

Desde os objetivos macros definidos no PDI e PEP que justificam esta pré-tese, nos
orientamos sobre aqueles que ndo constam no PNE ou estdo mais detalhados e especificos

para a nossa realidade.
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O primeiro ponto é a previsdao da ampliacdo da gestdo participativa e inovadora com a
busca efetiva para o saneamento de problemas primando pela exceléncia das a¢des por meio
do Planejamento Estratégico Participativo. Este é o ponto principal para consolidar nossa
Universidade, pois a partir dele conseguirmos garantir o aprimoramento dos projetos em
consonancia com os anseios diretos da comunidade e o estabelecimento das politicas de

ensino, pesquisa e extensao.

Em termos de infraestrutura é necessario investir na adequag¢do dos espagos para a
comunidade académica ter maior convivéncia tedrico-pratico fora do ambiente da sala de
aula, por é isso é de suma importancia dar mais liberdade para os campus construirem seus
convénios e acordos de cooperacdo. E necessaria também a construgdo de um projeto de base
comum para garantir espacos de convivéncia e de realizagdo de atividades culturais e

esportivas.

Implantar uma politica de estudo das ferramentas para melhoria do ensino a distancia,
como forma de modernizacdo das matrizes curriculares e podermos dar um novo passo no
universo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e na flexibilizacdo do curriculo para a

insercdo de novas praticas metodoldgicas e consolidacdo das politicas de inclusdo.

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia e conclusdo sdo pontos estratégicos
para todos os cursos e campus, para isso € necessario atender as demandas tecnoldgicas e
laboratoriais especificas de cada curso ou darea, promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo ja na graduagdo, que por si so
geram as principais inova¢des tecnoldgicas para a comunidade tornando a Universidade como

um todo uma referéncia em todas as suas modalidades de ensino.

Melhorar a Assisténcia Estudantil é extremamente importante para nds, pois nosso
Estado tem grande diversidade sdcio cultural a ser atendida, assim melhorias na forma de
distribuicdo dos auxilios, bem como criacdo de novos modelos se fazem necessario, mas
somente isso ndo atende toda a demanda. Por isso é necessario estimular as politicas de
incentivo as parcerias publico-privado que podem ser uma nova porta para a oferta de vagas
de estagio remunerado para nossos académicos, contribuindo para sua questdo financeira e
principalmente para sua formagdao académica vinculada ao mercado de trabalho

potencializando a relagdo teoria x pratica.

A pesquisa e a poés-graduagao também precisam avancar, principalmente quanto a
criacdo de fundos préprios e maior agilidade na consolidacdo de parcerias com o governo,
agéncias de fomento e instituicdes privadas para financiamento e investimento nas pesquisas

e seus produtos gerados e garantindo a inovacdo tecnoldgica permanente.

A nossa imagem tem que ser fortalecida, principalmente através de canais de
comunicac¢do internos e de divulgacdo de midias juntos as esferas publicas, privadas e
comunidade local. Temos que nos inserir na comunidade, principalmente através dos

conselhos municipais e estaduais, de modo a participar ativamente das tomadas de decisGes e
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levando o conhecimento técnico sempre que necessdrio. Para isso, os gestores também
precisam se qualificar para esta finalidade, uma formacdo na gestdo de recursos humanos
permanente é fundamenta para nossa instituicdo, pois sé assim conseguiremos estabelecer

elos de comunicacgao fortes com o governo e demais membros da comunidade.

EIXO GRADUAGAO

A moderniza¢do das matrizes curriculares de todas as modalidades de ensino é outro
ponto necessario para a inclusdo efetiva de nossa Instituicio na era da globalizagdo. A
informatizacdo e o dominio de outras linguas é substancial para o sucesso efetivo dos

académicos formados no mercado de trabalho.

A inclusdo de até de 20% da carga horaria total dos cursos presenciais em regime
semipresencial é o ponto inicial. Através da oferta de algumas disciplinas com no maximo 50%
da sua carga horaria ofertada em ambiente virtual sera possivel reorganizar o hordrio de oferta

dos cursos e garantir maior qualidade de vida para os académicos.

Os ambientes virtuais de aprendizagem estdo cada vez mais presentes na sociedade
atual que vive em uma rotina amplamente virtual, assim, conciliar o estudo presencial com
ambientes virtuais vincula o tempo de aprendizagem presencial com a rotina de trabalho dos
académicos e otimiza os recursos humanos da instituicdo bem como de sua estrutura fisica em
outras atividades de ensino (intensificacdo dos programas como o FOCCO), pesquisa (melhor
organizagao do tempo e da estrutura fisica para atender as atividades dos projetos) e extensao
(oferta de cursos de formacdo continuada e em linguas). Além do fato que, além de cumprir o
conteudo curricular também devemos, enquanto instituicdo de ensino superior temos que
preparar nossos académicos para o ingresso neste mercado de trabalho cada vez mais

globalizado.

A Portaria do MEC que autoriza a inclusdo de até 20% da carga hordria total do curso
na modalidade semi presencial nos cursos presenciais de graduacdo existe desde 2004
(Portaria n° 4.059, de 10/12/2004) e até o momento n3do ha grande adesdo a mesma nos

cursos de graduacdo presenciais da Unemat pela simples falta de discussao.

Destaca-se que no Planejamento Estratégico Participativo para 2015-2025 (CONSUNI,
2016, Resolugdo n2 048/2016) foram elencadas como ameacas a nossa Instituicdo a facilidade
das IES privadas em ofertar cursos presenciais e a distancia; a baixa demanda atual em alguns
cursos ofertados; a condi¢ao socioecondmica e educacional deficiente do candidato; a carga
horaria das disciplinas como inapropriadas; a falta de capacitacdo e qualificacdo dos docentes
a nivel de atualizagdo pedagdgica e a falta de integragcdo dos académicos com a sociedade; e
como pontos fortes foram mencionados a possibilidade de oferta de modalidades
diferenciadas de cursos, a nossa qualidade em pesquisa, professores qualificados na pesquisa e

compromissados com a instituicdo.
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Efetivar a inclusdo de minimo 10% do total de créditos curriculares exigidos para a
graduagdo em programas e projetos de extensdo universitdria que representa mais uma
ferramenta para a modernizacdo das matrizes curriculares dos cursos presenciais de
graduacdo, sem haver necessariamente a reducdo da carga horaria total dos cursos, e

intensificar a inclusdo de nossos académicos nas comunidades locais.

No anexo 3 é apresentado um quadro que demonstra como seria a insergao destes
percentuais de ensino a distancia (20%) e de extensdo (10%) nas grades curriculares
considerando a carga hordria minima imposta pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
(Resolugdo n° 2, de 18 de junho de 2007-MEC/CNE) e nossas resolucdes internas, onde a

insercao destes percentuais ndo implica na redugao da carga horaria total do curso.

Destaca-se que esta mudanca ndo implica necessariamente na alteragao da grade de
disciplinas ofertadas, condi¢ao que na ultima acdo da PROEG verificamos que gera um impacto
muito grande na transicdo de equivaléncia das matrizes curriculares, visto que o ponto
principal é a distribuicdo destes percentuais como créditos nas disciplinas ja existentes

conforme o seu perfil.

Considerando as inser¢des de 20% de ensino em EAD e os 10% em Extensdo se torna
necessario melhorar também a distribuicdo da carga horaria total dos cursos ao longo dos
semestres e a reorganizacdo do horario de oferta dos cursos de graduacdo presenciais
considerando a possivel redugdo da carga horaria presencial. Com a adesdo destas medidas
estima-se que haverd a possibilidade de redugdo do turno do periodo noturno e a

transferéncia e alguns cursos integrais para um Unico (Anexo 3).

A insercdo gradativa destas altera¢Ges curriculares também é necessaria para que nao
ocorra uma sobrecarga de servico nos profissionais técnicos que realizam a gestdo atual de
nossos sistemas de tecnologia, mas ainda assim devemos lembrar que hoje esse servico é
centralizado na Sede Administrativa, e por isso deve-se sim pensar em aumentar o nimero
desses profissionais técnicos ou de gerar um aplicativo que permita o cadastro dos académicos
no ambiente virtual no ato de sua matricula, descentralizando, por exemplo, o servico de
geracdo de email institucional que é hoje totalmente centralizada na DATI da sede

administrativa.

Um ponto de suma importancia para o sucesso destas a¢des é o trabalho integrado da
PROEG, PROEC e DATI juntamente com as Faculdades no acompanhamento, gerenciamento e

orientacao destas acdes no ensino de graduacao.

Estas a¢des geram por si s6 uma nova oportunidade para a Unemat de inser¢do dos
académicos em atividades de estagio no contra turno bem como na realizacdo de cursos de
formacdo complementar. Para garantir o ingresso de nossos académicos nestas vagas de

estagio é necessario fortalecer nossa politica de estagio com o aumento do numero de

convénios, bem como estreitar e fortalecer as relagdes ja existentes. Assim é necessario que a
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PROEG crie condi¢Oes para implantar essa Politica de Estagio bem como a PROEC intensifique a

oferta de cursos de curta duragao ou de duragdo continuada em todos os Campus.

Investir na criacdo de uma supervisdo de estdgio para fortalecer a entrada dos

académicos no mercado de trabalho viabilizando que ele encontre uma oportunidade dentro
ou o mais proximo da sua drea de formacgdo, com estagios remunerado. Atualmente os
convénios sdo firmados através do setor de Contratos e Convénios, e o processo é iniciado nos
cursos de graduacdo conforme a iniciativa individual de cada um, avalia-se que este trabalho
representa uma acdo nitida de gestdo coletiva, visto que um convénio pode atender varios
cursos de distintos campus universitdrios, assim, esta medida poderd inclusive aumentar as
acdes de mobilidade académica, por isso a importancia da PROEG investir nesta supervisdo de

Estagio que fomentaria varias iniciativas internas e externas aos cursos de graduagao.

Para garantir o sucesso de todas estas acGes é necessario ofertar aos docentes a
formacgdo necessdria para atuarem neste novo cendrio. Assim é necessdria a criagdao de um

programa de formacgao docente continuada para o ensino e suas diferentes modalidades.

Vinculado a formagdo continuada dos docentes para as atividades de ensino, estd o
processo de avaliagdo docente que deve ser revisto, para tornar mais transparente o processo
de avaliagdo e efetiva as inclusGes das novas modalidades de crédito nas matrizes dos cursos
presencias (EAD e Extensdo). Neste sentido prople-se que se integre na avaliacdo dos
docentes os resultados que os mesmos obtiverem nas avaliagBes institucionais, pois neste
momento ha a participacdo direta dos académicos a cada docente. Atualmente o eixo do
ensino é avaliado por meio de um formulario preenchido pelo Colegiado de Curso, que possui
em sua grande maioria apenas um representante discente e nao utiliza os dados das avalia¢des

institucionais.

A formacgdo continuada dos docentes da graduacdo nos ultimos anos em decorréncia
do trabalho intenso da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, com a organizacdo de
programas de mestrados e doutorados e parcerias com outras instituicdes de ensino superior,
garantiu a formagdo dos docentes para o desenvolvimento da pesquisa académica, o que foi
maravilhoso para a nossa universidade visto que estas a¢Ges propiciaram a abertura de varios

cursos de pds-graduacao.

Contudo, atualmente, precisamos nos voltar para a formagdo docente em nivel de
ensino de graduagdo, e ndo podemos negar que varios docentes precisam de orientagao
guanto a sua formacdo para atuarem na modalidade de ensino presencial, bem como a
distancia diante do cenario atual. Por mais, que o docente da graduac¢do que aderir parte de
sua carga horaria a distancia tenha um contato semanal, com o académico, é necessaria uma
formagdao docente direcionada para o ambiente virtual, pois este docente precisa estar
preparado para as ferramentas que utilizara e saber selecionar os materiais compativeis para

estudo do académico neste ambiente.
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E preciso entdo que a Pré-Reitoria de Ensino e Graduagdo-PROEG, passe a organizar e
fortalecer a formagdo continuada de seus docentes da graduagao, seja através de cursos de
curta duragdo presenciais, com a apresentacao das plataformas virtuais de ensino, bem como

totalmente virtuais, para que os docentes possam usufruir desse novo cendario da educacgao.

A formacdo continuada para o ensino é necessdria é de suma importancia nos cursos
de Bacharelado onde muitos dos docentes que ingressam no ensino superior nao tiveram essa
formacdo a docéncia em sua graduacdo e quando a tiveram é porque realizam alguma
atividade de formacdo em seus cursos de mestrado e doutorado, ou por iniciativa prépria ou

vocagao natural.

A PROEG deve ter como objetivo ampliar suas acGes de suporte a graduacdo e a pods-
graduacdao mediante a formacdo de docentes e pesquisadores voltados para o ensino, e
também deve promover a atualizacdo dos laboratérios e bibliotecas, bem como promover o
incremento do numero de bolsas apoio aos estudantes que podem atuar como tutores dos

académicos nas plataformas virtuais.

Outro ponto de estrangulamento dos cursos de graduagdo é a dificuldade no
preenchimento das vagas, ndao pela falta de candidatos, mas pela necessidade que os
candidatos, tanto os locais como de outros Estados tém de conciliar os estudos com o trabalho
para custeio de suas despesas ou por precisarem contribuir efetivamente na renda familiar.
Este fato é confirmado pela demanda existente através da inscri¢cdo via SISU que sempre gera
uma lista de candidatos superior ao nimero de vagas ofertadas até mesmo quando

comparada com o vestibular.

A inscricdo no vestibular é de R$100,00 enquanto que a do ENEM ¢é de R$82,00. Se
considerar as despesas com o deslocamento, para a realizagdo das provas, destaca-se que em
muitos de nossos municipios ndo ha aplicacdo da prova do vestibular. Atualmente ocorrera a
aplica¢do do vestibular em 14 municipios do Estado (UNEMAT, 2017), enquanto que o ENEM é
normalmente aplicado em quase 60 municipios do Estado (BRASIL, 2017), o que reduz para

muitos candidatos de nosso estado as despesas com o deslocamento.

Mudar a forma do ingresso deve estimular a ocupacdo mais rapida das vagas, com a
divulgacdo do resultado da sele¢cdo em periodo mais curto, seguido da matricula. Como pode-
se observar no atual processo de selecdo via vestibular, da divulgacdo do edital (que ocorreu
dia 03/04/2017) a publicacdo do resultado final (que ocorrera no dia 11/08/2017) percorre-se
um periodo de mais de 120 dias, fora o periodo das chamadas de matricula que podem ocorrer

até 30 dias apods o inicio das aulas.

Este periodo de tempo gera apreensdo dos candidatos, que na incerteza se inscrevem em
outras instituicGes de ensino, que geram os resultados da selecdo em periodo mais curto e
atendem a demanda mais prontamente do que nds, no atual sistema de ingresso. Sabemos
que este periodo longo é resultante de condicGes legais, atreladas principalmente ao direito de

recorrer dos resultados preliminares, mas diante da possibilidade de utilizar a nota do ENEM,
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que ja é também um quesito necessdrio para a avaliacdo dos cursos, é fato que este reduziria
substancialmente este tempo do processo seletivo e os custos para os candidatos e para a

instituicao.

A nossa Normatiza¢do Académica (Resolugdo 054/2011-CONEPE) j& prevé no art. 52 o
ingresso pelo SISU/MEC, mas este ocorre apenas no inicio do ano, assim € necessario
reformular com a Diretoria de Gestao Administrativa e Financeira de Concursos e Vestibulares
— COVEST uma nova forma de convocag¢do dos académicos que ficam selecionados na lista de

espera no inicio do ano e definir a utilizacdo do SISU também no meio do ano.

Destaca-se que no edital do processo seletivo do Sistema de Selecdo Unificada (SISU)
(BRASIL, 2017) no item 7 que trada da lista de espera descreve-se que esta sera utilizada pelas
instituicdes que aderirem ao sistema e que os procedimentos para preenchimento das vagas
deverdo ser definidos em edital préprio de cada instituicdo. Nossa instituicdo ao realizar a
convocagao segue rigorosamente a sequéncia dos candidatos classificados na lista de espera,
com isso, observa-se conforme o curso que alguns chegam a realizar até a 10° chamada, que
ingressam apos 30 dias do inicio do periodo letivo, assim nem é necessario discutir o impacto
pedagdgico sobre a aprendizagem destes académicos, que representa também um fator para a
evasdo. E ha aqueles cursos onde a lista de espera por mais que tenha previsto um numero
substancial de candidatos para preencher as vagas, é totalmente convocada e ainda assim nao
ha o preenchimento das vagas pois os candidatos por serem de outros Estados preferiram

continuar residindo neles pela dificuldade de deslocamento.

O que explica estes fatos acima relatados? Ndo sabemos com precisdo essa resposta
pois nossa instituicdo ndao tem o menor controle do motivo do ndo comparecimento destes
académicos para efetuar a matricula. O que torna necessaria a criacdo de um sistema ou
normativa que realize este contato com os candidatos para colher estas informacdes. A¢des
individuais de alguns campus indicam que: este resultado decorre de uma divulgacdo
ineficiente das convocac¢bes (as inumeras convocagdes demandam no atraso do inicio das
aulas e os candidatos optam por outras instituicdes de ensino); outro fator é que pelo SISU
muitos candidatos de regides metropolitanas se inscrevem para nossa regiao mas ao avaliarem
a distancia de sua residéncia e o custo elevado para efetuar sua mudanca e se estabelecer nos

municipios onde existem os nosso campus desistem de ocupar a vaga.

Um documento que auxilia na confirmacdo destes pontos é PEP 2015-2025 onde
foram citados como fatores criticos de sucesso na dimensdo discentes: a mercantilizagdo do
ensino por meio do crescimento das IES privadas; a condi¢do socioecondmica e educacional
deficiente do candidato; competicdo pelos melhores candidatos, a crise econdmica a nivel
regional e nacional sendo que para estes pontos definiu-se como estratégias a curto prazo
justamente o fortalecimento das politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade

discente
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Deste modo, considerando a liberdade que o préprio edital do SISU da para as

instituicdes realizarem a convocagdo, propomos a alteracdo do processo de selecdo do

vestibular. Ao invés de realizar a convocagdo sequencial dos candidatos da lista de espera, que
apdés a primeira chamada a COVEST convoque aos interessados a declarar interesse
presencialmente em permanecer na lista de espera. Assim, a partir manifestacao de interesse
presencial havera a retirada da lista de espera, dos candidatos que ndo tem o real interesse de
migrar para a nossa regido e dé preferéncia e agilidade na convocacdo dos candidatos
dispostos a ocupar as vagas. Com isso, gerard uma nova lista mais objetiva e efetiva na
realizacdo das matriculas e permanéncia em nossos cursos. Este procedimento ja é adotado

pela Universidade Federal de Mato Grosso-UFMT (ver edital se sele¢do citado nas referéncias).

Até o momento esta proposta representa mais uma adequacgao do edital de sele¢do
para o ingresso no primeiro semestre, mas ao contemplar o ingresso no segundo semestre
letivo, propde-se o cancelamento do ingresso via vestibular. Esta proposta baseia-se em varios
fatos dentre os quais destacam-se a participacdo no ENEM envolve a grande maioria dos
candidatos; a adesao exclusiva no ENEM retira da Unemat despesas de infraestrutura, logistica
e recursos humanos para aplicagdo das provas representando uma economia para nossa
instituicdo e a adesdo ao ingresso exclusiva pelo ENEM reduzird o prazo entre a abertura do

edital de selec¢do ao inicio das aulas, sua execucdo e divulgacdo dos resultados.

Contudo, para executar esta proposta é necessdrio investir em um sistema interno de
selecdo, que atue tanto no primeiro semestre como no segundo de forma independente da
plataforma do SISU, isto porque, no primeiro semestre letivo, apds a convocacao integral da
lista de espera do SISU, considerando a nota Unica da uUltima edicdo do ENEM e o resultado da
convocacgao para manifestacao presencial de interesse a partir desta sera gerada uma nova
lista de espera que serd a mais efetiva para o preenchimento das vagas, o que exige por si s6
um sistema de informatica para efetuar o ranqueamento dos candidatos de forma mais efetiva
e transparente. Este sistema serd valido no primeiro e no segundo semestre, a partir do
momento que conforme o resultado inicial este sistema possibilite nova inscricdo para selecao
gue ocorrerd exclusivamente via internet através do preenchimento de um formulario
eletronico onde o candidato informard o numero do ENEM referente as ultimas edi¢Ges para
preencher tanto eventuais vagas ociosas ndo preenchidas apds a Manifestacdo presencial,
como para efetuar a selegao dos candidatos no segundo semestre letivo sem a necessidade de

aplicacao de prova de vestibular.

Este processo de sele¢do ja é aplicado por vdrias instituices de ensino, tal como a
Universidade Federal de Rondonia (UNIR, 20162), onde no ato da inscricdo é obrigatério ao
académico inserir o seu numero de inscricdo do ENEM, o da ultima edicdo no caso da selecdo
para ingresso no primeiro ou segundo semestre eletivo, ou de qualquer edi¢cdo (conforme
pode ser definido no edital) e para a selecdo e preenchimento das vagas ociosas por
candidatos que ndo possuem ou ndo estdo cursando nenhum curso superior e nesse mesmo

edital ja utilizando como critérios sucessivos a solicitacdao por transferéncia e por candidatos
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gue ja possuem curso superior, 0 que em nossa Instituicdo ocorre em processo totalmente

independente e gera mais burocracia e complicacdo na logistica de execucdo (UNIR, 2016°).

Destaca-se que deste modo, ao invés executar processos internos e morosos, que
muitas vezes ndo dispée de uma ampla divulgacdo (como no caso das transferéncias e
portadores de diploma), realizar-se-ia todos estes por meio de um unico edital, o que
otimizaria os recursos da COVEST (infraestrutura e recursos humanos) para intensificar mais o
seu trabalho na divulgac¢do dos cursos a nivel regional e nacional para melhoria da procura por

estes.

Vincular o sistema de sele¢do a um sistema de matricula inicial totalmente online
também é outra demanda necessdria para viabilizar a efetivagdo da matricula dos académicos
que residem a longas distancias do campus onde é ofertado o curso no qual se inscreveu. A
Normatizacdo Académica preconiza no Art. 65 que o pedido de Matricula Inicial no curso de
graduacgdo s6 devera ser feito pessoalmente ou por procuragao reconhecida seguida de uma
série de documentos, o que inviabiliza a matricula de candidatos que passaram no processo

seletivo mas residem em outros estados ou em regides interiores do Estado.

Com este procedimento espera-se aumentar a taxa de matricula nas primeiras
chamadas, visto que por condi¢des da distancia geografica muitos candidatos perdem sua vaga
pois ndo conseguem chegar em tempo conforme o prazo definido no edital e também por
desconhecerem alguém que possa efetuar a matricula inicial na cidade onde o curso é

ofertado.

Com este sistema o aluno podera realizar o encaminhamento por via digital dos
documentos exigidos no Art. 65 da Normatizagdo Académica dando-se até o prazo do inicio
das aulas para ele apresentar esta documentacdo original, de forma a comprovar a sua
autenticidade, podendo o mesmo ser desclassificado em caso de irregularidade. Até porque no
item §52 ja& mencionado que o ndo cumprimento do previsto acarretard o cancelamento

automatico da matricula.

Criacdo de uma politica de Preceptoria:

A proposicdo de criagdo de uma politica de preceptoria para os cursos vinculados as
Faculdades de Ciéncias da Saude da Unemat. Apds a reforma sanitdria, onde a assisténcia de
salde passou a ser parte integrante da sociedade, os cursos formadores de profissionais
necessitou passar por reformas, reformas estas que possibilitassem alinhar as acdes de saude
com as necessidades locais. Contudo, as universidades e escolas de saude mantiveram o
academicismo, conferindo uma formacao idearia e nao realistica da populacdo brasileira e suas
nuances regionais. Os Ministérios da Saude e da Educacdo vem propondo reformas

curriculares nos cursos de saude para contemplar as necessidades em salde da populagao



S 88 o GOVERNO DO ESTADO DI:: MATO GROSSO
- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Q’ F
Qj, UNIVERSIDADE DO ESTADO PE MATO GROSSO 5

W 32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

SEMINARIO REGIONAL POLO CACERES
brasileiras. A preceptoria é uma estratégia importante nesse contexto, os alunos juntos aos
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preceptores nas unidades de saude vivenciam a rotina de uma unidade e criam vinculos com
os usuarios dos servicos de saude assim com a equipe profissional. Esta é uma formacdo que
foge dos limites do academicismo e torna-se significativa. Dai a universidade do estado de
Mato Grosso, que tanto vem transformando a realidade do interior do estado, precisa adequar
seus projetos politicos pedagdgicos dos cursos em saude, para adequar as novas exigéncias.
Contudo, a criagdo de uma politica sélida de preceptoria, que possibilite o pagamento de bolsa
para os preceptores, a formagdo continuada destes e a celebragdo de convénios com

secretarias de saude torna-se uma estratégia para o desenvolvimento da regido.

Criacdo do Cargo de Assessor Pedagogico:

A criacdo do cargo de assessor pedagodgico, funcdo esta que existia na universidade e
foi abolida, é de fundamenta importancia para ajudar o coordenador de curso. Embora haja o
NDE, este configura um 6rgdo consultivo e proponente, sendo o colegiado de curso o 6rgdo
deliberativo, quanto aso aspectos pedagdgicos. Caberia o assessor pedagdgico ajudar na parte
administrativa do curso, visto a caréncia de técnicos administrativo na universidade, ou seja:

elaboracdo de editais, organizar cronograma de aulas, reunidao com alunos etc.

Implementada um nticleo de convénio que atenda a comunidade rural quanto a assisténcia
a saude:

A Universidade do Estado de Mato Grosso fortalecendo seu papel social no estado e
em consonancia as diretrizes curriculares nacionais estruturou seu curso de Medicina e
Enfermagem tendo como pressupostos a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, de
forma indissocidvel e fundamentada no fazer académico. Propde mudangas no processo
pedagdgico por posicionar discentes e docentes sujeitos no ato de aprender, ao mesmo tempo
em que possibilita uma democratizacdo do saber académico capaz de contribuir na
transformacdo social da regido, do estado e do nosso pais. Assim, o curso de Medicina da
Unemat se reveste de uma individualidade institucional prdpria, ao mesmo tempo em que
atende aos preceitos pragmaticos que regem o ensino de Medicina no Brasil. Atua como
ciéncia geradora de transformacdo social, por meio de novas dindamicas de atuacdo nas
unidades bdasicas, com vista a solucdo de problemas de saude, tanto em nivel individual como
coletivo e, por essa razao, os académicos iniciam seus aprendizados nas unidades de atengao

basica desde o primeiro semestre do curso. No Ultimo semestre da gradua¢do o estdgio
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obrigatério ou internato médico é realizado exclusivamente em ambiente de pratica com
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priorizacdo da atencdo basica.

Para fortalecer o projeto pedagdgico do Curso de Medicina e dos Cursos de
Enfermagem presente na Unemat de Caceres, Diamantino e Tangara da Serra a relevancia da
proposta da Sociedade Brasileira de Medicina da Familia e Comunidade (SBMFC), através do
Grupo de Trabalho de Medicina Rural (GTMR), tem orientado que os estudantes tenham
oportunidades de experenciar praticas médicas rurais e treinamentos de habilidades
apropriadas para a pratica rural (Ando et al., 2011). Sabe-se que os moradores de dreas rurais
de todo o mundo, em geral, possuem menos acesso aos cuidados de saude e piores condi¢cdes
de saude (SBMFC, 2011).

Segundo o GTMR o direito a saude passa pelas diferencia¢des sociais e deve atender a
diversidade pelo reconhecimento das diferencas nas condi¢cdes de vida e salude e nas
necessidades das pessoas. Reconhecem a atencdo a saude rural para além das populacbes de
areas tradicionalmente reconhecidas como rurais, incluem também atencdo as comunidades
ribeirinhas; de dareas indigenas; populacdes quilombolas, de pescadores, mineradores,
migrantes; areas remotas e locais de dificil acesso, entre outras (Ando et al., 2011).

Para essas areas ha demandas de acOes relacionadas ao programa de imuniza¢des, combate a
desnutricao infantil, educacao alimentar, prevencao e tratamento de doencas diarreicas,
prevencgao e tratamento das parasitoses intestinais, assisténcia pré-natal, prevengao do cancer
do colo de utero e bucal, prevencdo, diagndstico e tratamento das doencas sexualmente
transmissiveis (DST-AIDS), prevengao da cegueira, diagndstico e tratamento da hipertensao
arterial e do diabetes, atencdo as popula¢des indigenas, formacgdo e reciclagem de Agentes
Comunitarios de Saude, prevengao de doencas profissionais e acidentes de trabalho de fluviais

(MARINHA DO BRASIL/NAsH, 2014).

EIXO EXTENSAO E CULTURA

Criacdo de um programa permanente que hospede projetos de extensao e pesquisa
multidisciplinar, envolvendo vdrios cursos, vendo varios cursos, voltadas para as
comunidades da zona rural nos municipios de Caceres, Diamantino e Tangara da Serra:

Essa proposta vem ao encontro da implementagdo de um nucleo de convénios que
atenda a comunidade rural. A Faculdade de Ciéncias da Saude, possui projetos de extensdo em
andamento que integra alunos, professores e comunidade externa de saude. A proposta é
criar um programa permanente multidisciplinar de promoc¢do de projetos de extensdo e

pesquisa com comunidades rurais do municipio de Caceres, Tangara da Serra e Diamantino,
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interdisciplinaridade e multidisciplinariedade académica; 2) cobrir o atendimento de saude a
comunidade rural desassistidas dos servicos do SUS. A universidade através dessa acao,
inserird de forma mais contundente na comunidade, mostrando a sua importancia para o

desenvolvimento do Estado de Mato Grosso.

EIXO GESTAO

A Unemat precisa fortalecer a sua identidade! Durante a sua expansao no estado de
Mato Grosso, muitos campus passaram a ofertar cursos em varias dreas do conhecimento, o
qgue nao pode ser visto de forma alguma como algo ruim para nossa instituicao, diante do fato
que atendemos a demanda sécio econOmica deste e de outros Estados. O fato é que
precisamos fortalecer estes cursos e criar uma identidade que eleve o papel da Unemat, além

da oferta de ensino superior consolidando-a no campo da pesquisa e extensao.

Para isso é necessario aproximar os cursos de graduacao de areas especificas, e que
muitas vezes se encontram isolados por questdo geografica nos campus. Conhecemos a
discussdo referente ao remanejamento de cursos e de seus beneficios para a instituicdo,
principalmente em termos econdémicos. Ha aqueles que justificam pelo fortalecimento das
linhas de pesquisa, concentrando-os nos grandes campus que, consequentemente, estdo nas
maiores cidades do Estado, onde ja se encontram também concentradas a Universidade
Federal. Por isso apresentamos os pontos negativos desta proposta de migracdo de cursos que
podem gerar consequente fechamento de Campus bem como uma alternativa de estrutura

mais compativel com a histdria de nossa Instituicdo.

Propor o deslocamento de um curso de graduacdo de um Campus para outro Campus
implica em mexer bruscamente com a vida dos membros da comunidade interna e externa.
Implica em tirar da comunidade do interior do Estado, que sabemos que possui uma grande
extensdo geografica e uma ainda maior diversidade cultural e de classes sociais, 0 acesso ao
ensino superior publico que ficara reduzido e centralizado nos grandes centros urbanos

atendendo principalmente as classes média e alta.

Também ndo podemos dar as costas para a histdria de nossa instituicdo e de seus
fundadores, ignorando seus principios e sua missdo, pois é isso que nos torna Unica. Mas, é
fato que ndao podemos continuar como estamos, temos que mudar, “entrar de corpo e alma”
neste mundo globalizado que aproxima os mais distantes aniquilando a distancia geografica.
As ferramentas de tecnologia da informacdo nao fizeram parte da formacao inicial da maioria
da classe docente e de profissionais técnicos, mas elas se apresentam como uma oportunidade
Unica de conciliar os nossos principios, a nossa histéria com a necessidade de fortalecimento

no campo do ensino e principalmente da pesquisa e da extens3o.



S 88 o GOVERNO DO ESTADO DI:: MATO GROSSO
- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Q’ F
Qj, UNIVERSIDADE DO ESTADO PE MATO GROSSO 5

W 32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

SEMINARIO REGIONAL POLO CACERES kbl

Por isso é necessario mudar a estrutura organizacional, mantendo a estrutura
multicdmpus como base da organiza¢do e criar uma organizacdo em regides para fomentar a
aproximacdo dos Campus e Nucleos Pedagdgicos, alterar a composicdao dos conselhos para
atender com igualdade as demandas de todos os Campus, bem como alterar os érgdos de
administracdo central e administracado didatico cientifica e assim gerar uma maior estabilidade

nas politicas de ensino, pesquisa e extensao.

Neste caso, propde-se a inclusdo no Capitulo IV do Estatuto de um novo érgdo de
administracdo Didatico-Cientifica que representaria as Unidade Regionais da Unemat. As
Unidades Regionais representariam regides que possuem campus e nucleos pedagdgicos da
Unemat e estdo proximas geograficamente e que compartilham caracteristicas regionais, estas
inclusive podem adotar denominagdes que representem suas caracteristicas geograficas. Cada
Unidade Regional passa a ser representada pela figura de um Reitor Adjunto que incorpora
parte das atribuicdes do reitor que a ele puderem ser executadas em termos legais e cabe a

este a atribuicdo articular agGes de fortalecimento dos cdmpus e nucleos a ele vinculado.

Propomos a manuteng¢do de uma Unica Reitoria que passe a ter como finalidade maior
intensificar sua presenca nas decisdes politicas do Estado e a construcdo de intercambio de
informagdes que consolidem agdes integradas a nivel de todas as esferas governamentais e
internacionais. Enquanto que os Reitores Adjuntos assumem papel de liderancga nas regionais

de fortalecimento e organiza¢do de suas demandas.

Dentro do Capitulo IV propde-se a altera¢do da forma como é instituida a Faculdade,
gue passaria a ser instituida somente na sede da Unidade Regional. Mantem-se sua atribui¢ao
principal de articular as atividades de ensino, pesquisa e de extensdo de areas afins e
congregar um conjunto de departamentos e cursos. Neste caso as faculdades passariam a ser
mais atuantes dentro de sua area do conhecimento, visto que ha atualmente campus com
faculdades que englobam cursos de areas totalmente distintas o que inviabiliza a criacdo de
politicas que consolidem a pesquisa, a extensao e fortalecimento de seus cursos a nivel local e

regional.

No anexo 1 é apresentado uma proposicdo de como seria a nova organizagao
demonstrando que ela viabilizara uma otimizagdo dos recursos humanos (anexo 2),

principalmente do segmento Docente, pela reducdo do nimero de faculdades atuais.

Outro ponto do nosso Estatuto que precisa ser modificado para dar mais isonomia
entre os cdmpus e as Unidades Regionais é o Titulo Il que trata da Organizacdo Institucional
em suas secdes Il e IV que regem o CONSUNI e o CONEPE. E de substancial importancia para o
bom desenvolvimento das unidades regionais garantir entre elas o equilibrio na tomada de
decisdes e que os membros dos Conselhos tenho real conhecimento e dominio dos pontos a

serem deliberados por estes Conselhos Superiores.

Assim propde-se que todos os Reitores Adjuntos e Diretores Politicos Pedagdgicos e

Financeiros (DPPF) dos Campus Universitarios sejam membros natos do CONSUNI.
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Recomenda-se que para o segmento dos Profissionais Técnicos da Educacdo Superior (PTES)
que os Diretores de Unidade Regionalizada e Administrativa (DURA) também sejam membros
natos. Para o CONEPE, além do disposto anteriormente, é de substancial importancia que cada
area do Conhecimento, através dos Diretores de Faculdades, seja representada no CONEPE.
Assim, é necessario que ao menos nove vagas do CONEPE sejam destinadas aos Diretores de
Faculdade, sendo uma por area do conhecimento mais uma multidisciplinar conforme define a
CAPES, neste caso haveria eleicdao por area do conhecimento naquelas em que haja mais de
uma Faculdade de mesma area em diferentes Unidades Regionais. Bem como seja revista a
possibilidade de docentes interinos se candidatarem a vagas dos Colegiado de Curso e cargos
de gestdo como Coordenador de Curso e Assessoria Pedagdgica quando ndo houver docentes

efetivos disponiveis para ocupar estes cargos.

A nivel de Gestdo Académica, os gestores tém que investir na nossa infraestrutura de
internet e de seus recursos humanos. Atualmente a Unemat, nos cursos a distdncia, ja faz uso
de um Ambiente Virtual de Aprendizagem além deste ambiente também é disponibilizado a
Unemat através da plataforma GOOGLE um aplicativo (Classroom) no qual os docentes podem
criar uma sala de aula interativa com os académicos regularmente matriculados em suas
disciplinas, deste modo, aprecia-se que a infraestrutura basica ja existe, mas o gargalo se
encontra na disponibilidade de profissionais técnicos para gerir as demandas destes sistemas e

garantir a formagdo dos docentes para aplicar estas ferramentas com o maximo de eficiéncia.

Ainda no campo da Gestdo, gostariamos de abordar o tema qualidade de vida dos
servidores da instituicdo, seja no campo social quanto no campo cultural. Para tal
implementacdao no ambiente de trabalho sugere-se a oportunizacdo de realizacdo de
desempenho atividades que ndo sejam inerentes ao cargo ocupado, mas que tragam
beneficios tanto para a instituicdo quanto ao servidor. Participacdo em projetos de que visem
o social ou o cultural, de acordo com a predisposicdo dos interessados e dos interesses da
comunidade académica vislumbrariam a valorizacdo do pessoal e contemplaria uma
necessidade de nosso publico alvo. Um exemplo seria grupo de discussGes académicas, grupos

teatrais, experimentos sociais, entre outros.

O estabelecimento de uma politica voltada para a qualidade de vida e valorizagdo
profissional, pode gerar um melhor desempenho de atividades, considerando a satisfacdao do
servidor em sentir bem em seu ambiente de trabalho, bem como o fato dele saber que esta

sendo util ao apresentar para a instituicdo algo além daquilo que faz rotineiramente.

Outro ponto importante dentro desse tema é a criagdo e a realizagao de um convénio de
plano de saude e seguro de vida para os servidores além de possibilitar a melhoria da
qualidade de vida, poderia diminuir o nimero de servidores afastados por problemas de

saude, ou mesmo a diminui¢do de desvios de funcgdo.

Considerando a existéncia de unidade da Universidade do Estado de Mato Grosso, cujas

instalacGes sejam fora do perimetro urbano e que ndo disponha de transporte coletivo,
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sugerimos a proposta de que a instituicdo mantenha o transporte dos servidores até esta
unidade, visando o bom funcionamento e atendimento da instituicdo e a valoriza¢do a vida,
visto que hd que considerar-se existéncia de riscos oferecidos pela distancia e pela
trafegabilidade em rodovias. Observe-se que esse transporte ja acontece e o que propomos é

a garantia da permanéncia desse beneficio aos servidores.

Articulagdo da Pesquisa, P6s Graduagao e Extensao.

A reorganizacdo das faculdades exclusivamente por areas do conhecimento, devera
promover a institucionalizacdo de projetos de pesquisas interdisciplinares e multi-cimpus bem
como garantir assessoria para a criagdo de projetos voltados para a captagdo de recursos
externos, tais acoes podem ser estimuladas antes mesmo da criagdo das Unidades Regionais, a

partir de uma reformulagao de politica interna de pesquisa ja realizada pela PRPPG.

O mesmo é vdélido para os projetos de extensdo que também precisam de orientacdo
mais precisa, principalmente para firmarem parcerias com programas de ambito nacional e
internacional. Assim, se tornara necessario que nas Faculdades ofertem uma assessoria para o
desenvolvimento de projetos de Extensdo, assessoria esta que ja pode ser iniciada pela PROEC
que deverd reformular a politica de institucionalizacdo destes projetos para dar maior

valorizacdo aos projetos interdisciplinares e multi-cAmpus.

A partir do momento que os Diretores de Faculdades fortalecerem os cursos a ele
vinculados através da avaliagdo dos curriculos dos cursos de graduacgado e ter conhecimento da
qualificacdo do quadro docente a ele vinculado, o Diretor podera iniciar o planejamento de
cursos de pés-graduacdo stricto sensu nas regionais na modalidade multi-cdmpus
principalmente nas areas que ainda ndo ha a oferta destes cursos bem como promover a
avaliacdo da possivel insercdo de docentes nos cursos ja existentes através da criacdo de novas

linhas de pesquisa.

Dispensa total de atribui¢cdes de aulas para coordenadores de curso e diretor de faculdades:
De acordo com o Art. 63 do Estatuto da Unemat, que define as fung¢bes do

Coordenador de Curso, os proponentes entendem que todas essas atribuicdes sao excessivas

para os coordenadores de cursos e diretores de Faculdade quando este ainda tem que

ministrar sessenta horas de aulas na graduacdo conforme a Resolu¢do 014/ 2012 CONSUNI.

Inserir no Estatuto da universidade, como atribuicdo das Faculdades, a administracdao dos
laboratdrios de ensino.
Atualmente os laboratdrios de ensino estdo sob a administracdo do campus. Contudo,

os aspectos no que se refere a controle de materiais, escalas de funcionamento, planejamento
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de férias e afastamento de técnicos, controle da utilizacdo dos laboratdrios pelos docentes e
monitores e gerenciamento de descarte de residuos quimico e orgéanico estd sendo realizada
de forma fragmentada por técnicos dos laboratdrios, professores e coordenadores de curso. A
proposta aqui apresentada é alterar a legislacdo estatutdria da Unemat e colocar como
atribuicdo das Faculdades administrar os laboratérios. Esta centralizacdo otimizaria e

melhoraria a qualidade das aulas praticas e consequentemente da formag¢do académica.

Inserir no Estatuto como premissa das Faculdades participar do planejamento orgamentario
anual junto a diretoria de campus.

Essa proposta tem como objetivos a otimizagdo de recursos materiais e servigos ao
mesmo tempo que possibilitar adequacdo das atividades pedagdgicas com os recursos

disponiveis anualmente para os campus.

Criacdo de um conselho de diretores do campus (de faculdades, politico pedagdgico e
administrativo.
Essa proposta tem como objetivo criar estratégia para fortalecer e consolidar as

Faculdades quanto aos aspectos administrativos e didatico-pedagdgico.

Inscrigao de candidatos para seletivos e concursos de docentes através de sistema on line
Essa proposta tem como objetivo: a) Gerar maior rapidez no processo; b) facilitar a

inscricdo de candidatos de outros estados e c) gerar independéncia dos servigos de correio

visto os entraves que este podera gerar como: atraso na entrega das fichas de inscricdo ou

greve dos correios.

Reduzir as etapas do processo seletivo para contratagao de professores.

O processo seletivo publico para admissdo temporaria de docentes na Universidade do
Estado de Mato Grosso tem como embasamento legal o artigo 37, inciso IX, da Constituicao
Federal, de 5 de outubro de 1988, Decreto Estadual n. 88 de 11 de maio de 2015 e Lei
Complementar Estadual n°. 320, de 30 de junho de 2008, e é instruido pelas Instrucdes
Normativas n° 006/2013 — Unemat, n2 009/2013 — Unemat, n2 001/2015 — Unemat e n2
003/2015 a Resolugdo 295/2004 do CONEPE, onde esclarece as principais informacdes do
processo em ambito geral: perfis, editais, inscricdes, documentos necessarios, etapas do

processo seletivo e informagdes acerca da aprovacao.
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Tratando-se de uma contratagdo temporaria, para interesse excepcional da
universidade, é necessario que as etapas de selecdo sejam bem delineadas equilibrando a
necessidade da contratacdo do docente e o interesse dos profissionais a participarem do
processo. Os cursos de graduacao que tem o seu quadro de professores efetivos incompleto
necessitam semestralmente estar recorrendo aos processos seletivos para garantir a oferta
adequada das disciplinas, ocorrendo muitas vezes que o nimero de vagas ofertadas é superior
ao de professores efetivos, o que torna o processo dispendioso e com o risco do ndo
preenchimento da vaga. Além disso, nem todos os professores contratados podem ter seu
contrato renovado, necessitando participar de novo processo seletivo semestralmente.

Constata-se também que os cursos de graduacao em que os profissionais tém uma boa
oferta de trabalho tém mais dificuldade em atrair bons candidatos a carreira docente.
Atualmente o processo seletivo é composto por trés fases seletivas: a prova escrita, prova
didatica e andlise de curriculo, das quais a prova escrita e didatica sdo eliminatdrias e
classificatdrias, sendo avaliadas de 0 (zero) a 10 (dez), sendo classificado o candidato com nota
minima 7 (sete) e a analise de curriculo de carater classificatorio. Nesta atual apresentagdo o
candidato precisa dispor de no minimo dois dias de suas atividades habituais para participar do
processo.

Universidades de renome nacional por exemplo a Universidade Federal de Mato
Grosso, a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e a Universidade Estadual de Londrina,
realizam somente duas etapas do processo seletivo de contratagdo temporaria, a prova
didatica e a avaliacdo de titulos. Diante das consideragdes, apresentam-se as proposicdes de
desburocratizar as etapas do processo letivo para contratacdo temporaria de docentes,
tornando obrigatdria somente duas etapas do processo seletivo; dar autonomia aos cursos
e/ou faculdades decidir quantas e quais etapas fardo parte do processo seletivo, de acordo
com as necessidades especificas de cada vaga e permitir a renovagao de contratos no caso dos

contratos com carga horaria reduzida.

Transferéncia da responsabilidade da execug¢do do concurso de vagas remanescentes para a
Covest.

O vestibular para o curso de Medicina é o que apresenta maior concorréncia, inclusive
esta informacdo consta na pagina da Unemat, quando publicam o edital para preenchimento
das vagas remanescentes. Nesses processos seletivos para preenchimento de vagas
remanescentes, observamos um maior nimero de candidatos interessados nas vagas ociosas

do curso de medicina. Este fato pode ser comprovado pela analise dos nimeros apresentados
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abaixo, de acordo com os Uultimos editais publicados pela PROEG para selecdo e

o

UNIVERSITARIO

preenchimento de vagas remanescentes na Universidade do Estado de Mato Grosso.

Portanto em decorréncia da visibilidade que o curso possui, do histérico de alta taxa
de inscritos para o processo seletivo de preenchimento de vagas remanescentes na Instituicao,
e da seriedade e responsabilidade que se espera deste processo, solicitamos nesse sentido que
a COVEST: Diretoria de Concursos e Vestibulares da Universidade do Estado de Mato Grosso
seja responsavel pela organizacdo deste processo seletivo, no que tange as seguintes fases, a
saber: homologacdo das inscricGes, elaboragdo e corregdo das questdes objetivas, organizagao
e aplicacdo da avaliacdo, publicacdo de gabarito e publicacdo dos resultados preliminares e
finais e receber e responder os recursos interpostos dentro dos prazos constantes nos editais.
Fica a cargo da comissdo designada para compor a banca para o seletivo em questdo, a
correcdo de questbes discursivas pelo corpo docente especializado do curso (por meio de
comissao formada por profissionais médicos, ja que o processo € especifico para esta classe) e
andlise documental para enquadramento do candidato a fase/ciclo. Esta intencdo em solicitar
a realiza¢do do seletivo pela Covest surge em decorréncia de nossa experiéncia nestes ultimos
editais, desde a homologacdo das inscricOes, elaboracdo e correcdo das avaliagGes, andlise da
documentacao e relacao dos candidatos classificados ou nao classificados no processo.

N3o temos expertise para desenvolver tais fungdes, principalmente em relagdo ao
grande numero de candidatos. Trata-se de um mini vestibular para o curso de Medicina.
Percebemos pontos frageis que podem comprometer nossa carreira como docente, o nome da
Instituicdo e a seriedade dos processos arrolados a ela, bem como a imagem do curso de
medicina. Por termos dentro da instituicdo a Covest, uma comissdo organizada,
extremamente eficaz e experiente em processos seletivos, é que solicitamos seu apoio no que

diz respeito ao processo de selecdo para vagas remanescentes do curso de Medicina.

Criacdo de um centro de apoio psicoldgico para técnicos e docentes:
Essa proposta tem como objetivos: a) prevenir suicidio b) melhorar qualidade de vida
do profissional no trabalho e fora dele; c) melhorar a qualidade e desempenho no trabalho; d)

evitar conflitos com colegas e alunos.
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EIXO POLITICA ESTUDANTIL

A facilidade que as IES privadas tém de oferecer cursos com grande carga horaria em
turnos facilitados decorre do fato delas terem na sua totalidade aderido a esse percentual
(20%) de ensino a distancia nos cursos presenciais e trabalharem obrigatoriamente com a
carga horaria minima dos cursos regulares. A oferta destes cursos em turnos e regimes muito
facilitados para, principalmente, o periodo noturno, atende os candidatos que necessitam
trabalhar e conciliar seu oficio com o estudo.

Se tivermos a possibilidade de ofertar o ensino regular presencial em parte vinculado a
uma modalidade diferenciada, temos que agarrar esta oportunidade, mas légico que com
muito mais responsabilidade que as muitas IES privadas existentes que sé visam lucro. E nossa
responsabilidade garantir o acesso ao ensino superior as popula¢cdes de baixa renda e
compdem a grande massa trabalhadora e que efetivamente financia nossa Instituicdo através
de seu trabalho.

No turno noturno, com a adesdo destas medidas é possivel pensar na reducdo do
periodo que atualmente é das 19 as 23h. No noturno o perfil académico é caracterizado por
uma maioria de estudantes que além de necessitarem de trabalhar para se manter nos
estudos estes contribuem significativamente na renda familiar, quando n3o representam a
Unica renda da familia. Com essa reorganizacao estaremos dando a eles uma maior qualidade
de vida e valorizagao do académico (FALDIN et al, 2003; MOREIRA, LIMA e SILVA, 2011).

Neste caso, uma agao necessaria no periodo noturno é a altera¢do da carga horaria da
hora aula, permitindo a sua reduc¢do de 1h para 45, 50 ou 55min (Anexo 4) para garantir uma
melhor organizacao dos horarios onde o mais comum é no horario da disciplina ser ofertado
sempre com duas aulas seguidas. Destaca-se que na resolu¢do n°3 de 2007 do CNE e CES, que
dispGe sobre os procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora aula, ela ndo
exige que a hora aula seja fixa em 1h, mas que haja o cumprimento da carga horaria da
disciplina dentro do calendario letivo.

Pode-se questionar, se isso é compativel com o calendario académico? Respondo que
sim, atualmente, se acompanharmos no préprio sistema académico (SAGU) que adota a hora-
aula de 1h verifica-se que é possivel cumprir a carga horaria das disciplinas com quase um més
de antecedéncia da data prevista para o término do semestre letivo, o que facilita sim a
realizacdo de eventos e outras atividades, mas ainda assim, nos casos que o professor cumpra
sua carga horaria antes do término previsto no calendario ele nem é autorizado a aplicar as

suas provas finais antecipadamente pois o periodo de execucdo destas é definido no
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calendario académico. Assim a proposta é dar liberdade para os cursos definirem a carga
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horaria de sua hora aula visando dar maior qualidade de vida a seus académicos conforme a
carga horaria que possuem e seu tempo minimo de integralizacdo

Muitos de nossos académicos se deslocam por longas distancias, percorrendo até
200km de rodovia de seus municipios até o campus da Unemat (como ocorre com os
académicos de Araputanga e S3o José de Quatro Marcos, que se deslocam até Caceres ou os
de Nova Lacerda, que se deslocam até Pontes e Lacerda), executando este trajeto muitas vezes
sem efetuar uma refeicdo ja que alguns saem direto do trabalho para o ponto de onibus e
assumindo um risco maior no transito das rodovias, o que também justifica a avaliacdo do
periodo da oferta do turno, bem como gera a demanda do auxilio transporte.

Atualmente possuimos o auxilio Moradia e auxilio Alimentagdo, o auxilio transporte
atenderia a demanda dos académicos que comprovadamente apresentarem a necessidade de
se deslocarem por meios de transporte proprios por residirem na zona rural ou em outros
municipios onde o transporte do municipio onde residem até o municipio onde o curso é
ofertado ndo ser custeado pelo governo, bem como nos casos em que o campus se localize na
zona rural e ndo haja também pelo municipio a oferta de nenhum beneficio local para os
estudantes como passe livre.

Antes que se questione se esta pré tese representa realmente uma macro-politica para
a nossa Unemat, destaca-se o Art. 3° e seus incisos Il onde ele tem como objetivo propor e
deliberar sobre estratégias de fortalecimento das politicas de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo; V que visa propor e deliberar sobre parametros que orientem a organizagao das
diferentes modalidades de ensino ofertadas pela Unemat, bem como indicar a¢des inovadoras;
VIII. Propor e deliberar sobre diretrizes para o fortalecimento de politicas estudantis; IX.
Propor e deliberar sobre a politica de organiza¢do politico administrativa da Universidade.
Deste modo, este documento representa sim uma estratégia para todos os campus de nossa
Universidade

Deste modo, fica claro que estas proposicdes se enquadram sim dentro dos objetivos
do Congresso Universitario diante, principalmente, da sua importancia social decorrente da
modernizac¢ao das grades curriculares dos cursos de graduacdo, de fato essa adequacdo nao
chega a ser 100% uma inovagdo curricular, visto que estas ferramentas ja sdao aplicadas em
outras instituicdes de ensino, mas aqui, em nossa Universidade representa sim uma
modernizac¢do do ensino presencial a partir do momento em que ele se consolida o ambiente
virtual que faz parte de nossa realidade. Além disso, ndo podemos negar que vivemos em um

ambiente virtual associado cada vez mais a um ambiente intenso de trabalho, onde as
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informagdes correm em velocidade diferente do ambiente da sala de aula, ao qual o
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académico chega com pressa, achando que nela as informagdes correm no mesmo ritmo do
ambiente virtual e muitas vezes nao atende esta sua expectativa.

Desta forma, a modernizacdo das matrizes curriculares ampliara o acesso a
Universidade e aproximara nossa instituicdo ainda mais da comunidade externa que vive um

momento em que a qualificagdo profissional nunca foi tdo valorizada.

Criacdo de um centro de apoio psicoldgico para os académicos:

Essa proposta tem como objetivos: a) prevenir danos; danos psicoldgicos que
poderiam prejudicar o desempenho escolar do académico e sua vida particular; b) reduzir a
evasdo académica; c) reduzir a migracdao de alunos entre cursos e o prolongamento do seu

tempo na universidade e d) prevenir suicidio e utilizacdo de drogas ilicitas.

Como o Congresso Universitario é a instancia que define as politicas macroestruturais
da Unemat e é composta pela representacdo paritdria da comunidade académica e com
participacdo também da sociedade externa. Entendemos ser de suma importancia a
Universidade promover na atualidade, melhorias institucionais, sendo que a relevancia tedrica
e pratica e as razOes para a implantacdo das ideias apresentadas e que estdo separadas por
eixos tematicos, sintetizam os principais aspectos abordados pelos proponentes das
proposigoes.

Salientamos que os resultados das discussdes que serdo analisadas e confrontados
com as demais propostas dardao corpo, forma e amadurecimento para todas as demais
proposituras, ou seja, estamos abertos as discussdes e ndo pretendemos aqui engessar ou
eternizar alguma ideia que possa ser melhorada coletivamente.

O estatuto da Unemat define com atividade docente ensino, pesquisa e extensdo. A
classe Adjunto tem como exigéncia a qualificacdo em nivel de doutorado e as classes
Assistente e Pleno requer consolidacdo na pesquisa e na pdés-graduacdo. Para garantir as
exigéncias do plano de cargo é primordial a qualificacdo docentes de forma mais ampla do que
o previsto na Resolucdo N2 012/2011 — CONEPE de qualificacdo docente.

Conforme consta na Lei complementar n2 320, de 30 de junho 2008 que dispde sobre
alteracdo do Plano de Carreira dos Docentes da Educacao Superior da Universidade do Estado
de Mato Grosso, seus respectivos cargos e subsidios e da outras providéncias, no seu Art. 32

Dentro de um cendrio de exigéncia cada vez maior por profissionais capacitados e onde a

propriedade intelectual é fundamental para a garantia da consolidacdo de um estado ou
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nagdo. Mato Grosso é um estado que desponta com importante contribuicdo econémica no
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desenvolvimento do Brasil, cada vez mais é necessario a qualificacdo profissional e maior para
uma Universidade que comporta essa localizacdo geografica e que deve atender essa demanda
para o estado.

Nesse cenario, a Unemat como universidade deve cada vez mais qualificar seu corpo
docente para galgar uma consolidagao no estado de Mato Grosso como centro de referéncia
na formacgdo profissional e como posicdo de universidade no contexto nacional e também
internacional. E observado que nos Ultimos anos a Unemat elaborou normas para a
qualificacdo que necessitam ser reconfiguradas como a imposicdo de que para afastamento
para qualificacdo ndo deve ser superior a 30% do quadro de docentes do érgdo de lotagdo
através da Resolugdo N2 012/2011 — CONEPE e de que o afastamento para qualificacdo em
nivel de pds doutorado pode ser de no maximo 6 meses. Isso pode ser observado como um
retrocesso em termos de politicas da Unemat para a qualificagcdo ja que como exemplo para
qualificagcdo em nivel pds-doutorado em muitas instituicGes superiores e érgdo de fomento
reconhecem que uma qualificacdo dessa natureza, levando em consideragdo as varias
especificidades e areas de conhecimento, somente pode ser obtida com no minimo 1 ano de
afastamento. Assim, é urgente se repensar as normas para afastamento de qualificacdo em
niveis de mestrado e doutorado e para pds-doutorado.

E importante também repensar as politicas de financiamento e do PDI para o
investimento na qualificagdo, ja que as instituicdes de fomento como CNPq, CAPES e prdpria
FAPEMAT do estado ndo comportam as demandas dos Ultimos anos para esse investimento.

A Unemat necessita urgentemente buscar outros recursos e ou criar Programas para
fomentar a qualificacdo dentro do pensamento que o ensino superior é o de mais alto
investimento para compor a propriedade intelectual de um estado e nagao.

Outro aspecto importante para apoiar os docentes em atividades de pesquisa e
extensdo e garantir melhor formacdo para o aluno através de bolsas de iniciacdo cientifica e
extensdo, para que aqueles que participam das atividades em projetos. Os beneficios dessa
interacdo em pesquisa e extensdo como experiéncias de aprendizagem ja foram comprovados
por varios autores. As bolsas para discentes fortalecem a interacdo entre graduacdo e a pos-
graduacado, o desenvolvimento de pesquisa e extensao, aprimoramento do ensino discente de
graduacdo em dreas especificas, ganho de experiéncias na graduacdo e auxilio financeiro para
facilitar o processo de qualificacao estudantil. Além disso, as bolsas para discentes contribuem

para reducdo da evasao e fixagdo do discente na universidade.
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Sabemos que, segundo o Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa das
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Universidades, os requisitos minimos para que a Unemat tenha garantido o status de
Universidade, ndo sendo classificada como centro universitario ou faculdade, é que tenha
consolidados Programas de Pés-Graduacgdes. E notdria a luta de todos os segmentos da
Unemat para que ela tenha garantido essa conquista. No entanto, nota-se que forgas politicas
atuais, movidas por aura de des-democratizacdao do Pais, conspiram para que essa conquista
seja perdida. Assim, ndo podemos perder de vistas que a Pés-Graduagao stricto sensu de boa
qualidade seja requisito basico para que a Universidade ndo perca esse status.

Vale lembrar, aqui, que segundo o Plano Nacional de Pés-Graduagdo — PNPG -2011-
2020, publicado em 30 de novembro de 2010 pela CAPES, o nlcleo da Pds-Graduacgdo é a
Pesquisa e essa deve garantir a interacdo entre a Universidade e a Sociedade. Isso requer,
entre outras questdes, que a producdao do conhecimento e a apropriacdao publica sejam
imanentes e dinamicos, exigindo-se, assim, a criacdo de agendas compartilhadas entre érgaos
diversos, tendo como foco a participacdo da Universidade na formulacdao e implementacao de
metas e diretrizes que visem o bem comum. Nesse sentido, faz-se necessadria a instituicdo, na
Unemat, de uma politica de pds-graduacdo que seja pensada pelos véarios segmentos internos
e externos a instituicdo, definindo metas para o fortalecimento da pds-graduacao.

A partir da vivéncia nos cursos de Pds-graduacdo é possivel perceber que ha inumeras
questdes sobre as quais ainda ndo se tem regulamentacdo bem definida na instituicdo ou
mesmo condi¢cdes estruturais para realizacdo das atividades. Essas questdes se referem a
varios campos do trabalho: administrativo, financeiro, pedagdgico entre outros. A Pods-
graduacdo é atividade recente na Unemat e faz-se necessario regulamenta-la, levando em
conta orientagdes externas, tais como as definidas pelas politicas educacionais, mas também,
e principalmente, em relagao as especificidades da instituicao.

Tendo em vista a qualidade dos cursos, conforme definida pela CAPES, a capacidade de
articular demandas sociais e pesquisas, a relacdo entre pesquisadores locais, nacionais e
internacionais, a insercao de profissionais da IES no quadro nacional de pesquisadores, o
atendimento a estudantes de todas as regides do pais, faz-se urgente e necessario definir uma
politica de pds-graduacdo para a Unemat que ampare seu fazer e a projete nacional e
internacionalmente, tendo em vista sua potencialidade.

Neste sentido apresentamos propostas que combinam os eixos de politica de pods-
graduacao com graduacao, gestdo, financiamento e politica estudantil. Propomos, assim, que
a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo tenha a funcdo de articular e gerenciar as

atividades relacionadas a pds-graduacdo, a pesquisa e a inovacdao na Unemat; que seja
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valorizada e potencializada a circulacdo da producdo do conhecimento por meio da
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indissociabilidade dos projetos desenvolvidos no interior da universidade. Além disso, que
exista dindmica de atribuicdo de funcdes e financiamento especifico para que os Campus que
tenham Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu sejam corresponsaveis pelo funcionamento
dos mesmos. Para isso, faz-se necessario criar diretrizes da politica institucional da pds-
Graduacdo, sempre de maneira coletiva, participativa e democratica, garantindo a participagao
de segmentos internos e externos a Universidade. Internos: das areas de conhecimento; dos
programas de pods-graduacdo instituidos na Unemat; do conselho de Iniciacdo Cientifica;
Externos: audiéncia publica para pensar, com a comunidade das varias regides onde os
Campus da Unemat se inserem, as demandas da sociedade; criar um Sistema de Gestdo
Integrado da Pds-Graduacdo, integrando todas as ag¢bes da Pro-Reitoria, objetivando dar
agilidade a todos os setores, de modo a garantir acesso a informac¢des de maneira simples e
eficiente. E ao mesmo tempo, criar um Conselho Consultivo da Pds-graduacdo na Unemat,
formado por Coordenadores de projetos financiados interna ou externamente, lideres de
grupos de pesquisa do CNPq e corpo docente de professores de programas de pds-graduacao
stricto sensu, com o objetivo de fortalecer a pesquisa e pds-graduagdo; ampliar atuagdo junto
a FAPEMAT, no sentido de abrir um espaco especifico para as demandas da Unemat, a Unica
universidade do Estado de Mato Grosso; criar um sistema integrado de Acompanhamento e
Avaliacdo da Produgdo Docente dos professores em Dedicacdo Exclusiva; Incentivar a
capacitacdo docente em nivel de mestrado, doutorado e pds-doutorado, alinhando o tempo
de afastamento da Unemat aos tempos de percep¢do de bolsas das instituicdes de fomento;
incentivar a iniciacdo cientifica, articulando a graduagdo e a pds-graduacdo. Nesse sentido
propde-se que cada projeto aprovado nas instancias internas da Unemat, ja garanta, de
antemado, um bolsista de iniciacdo cientifica; garantir que a pds-graduacao lato-sensu, se
constitua em um elo entre a graduacdo e a pds-graduacao stricto sensu, incentivando a criagao
e o desenvolvimento dos cursos; criar Programa de incentivo a Producdo Cientifica, Técnica e
Artistica da Unemat (PROIPCTA ou PROCITA), com vistas a valorizar a produgdo cientifica,
técnica e artistica dos docentes da Unemat, em regime de Dedicacdo Exclusiva, mediante a
concessdo de uma bolsa especial e/ou financiamento de projetos de pesquisa, visando
desenvolvimento de projetos de pesquisa no ambito da universidade; criar um sistema
eficiente de acompanhamento e avaliacdo de projetos de pesquisa — desde a aprovacao do
projeto até a sua consecugao; criar um Programa de apoio ao Professor Visitante; criar um
Programa de apoio ao Professor Colaborador esporadico; fomentar a visibilizacdo dos Grupos

de Pesquisa e a articulagdo entre os mesmos com vistas ao desenvolvimento de projetos em
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rede; ampliar a internacionalizacdo da Unemat através de incentivos a politicas de mobilidade

UNIVERSITARIO

de pesquisadores e alunos em todos os niveis; criar, no quadro de distribuicdo de vagas da
Unemat, a carreira de técnico de Nivel Superior para a Pés-Graduacdo; criar a fungdo de vice

coordenador da pds-graduacdo no quadro docente da Unemat.

FINANCIAMENTO:

Uma atribuicdo dos Reitores Adjuntos das Unidades Regionais sera fomentar parcerias
com agentes externos regionais para financiamento de projetos de pesquisa e extensao locais,
bem como para que os cdmpus a ela vinculados possam realizar a prestacdo de servicos e
produtos. Assim, caberia aos Reitores Adjuntos das Unidades Regionais e de seus Diretores das
Faculdades buscar meios regionais de instalar uma politica de garantir receita prépria em cada
campus ou curso conforme o seu perfil.

Esta politica de financiamento regional podera inclusive ocorrer através da criacdo de
FundacgGes especificas para cada regional ou para cada area do conhecimento, bem como
devendo ser avaliada a possibilidade de criar novas inscri¢cdes estaduais.

E preciso regulamentar e garantir que os cursos tenham a possibilidade de prestar
servigos e vender seus produtos com retorno financeiro.

Para a pds-graduacao é preciso redefinir critérios de liberagdo de recursos da Unemat
para Programas de Pés-Graduacgado, considerando que a pds-graduacgdo da Unemat contempla
areas prioritarias e ndo prioritarias segundo critérios CAPES/CNPq, ndo existe o principio de
equidade na distribuicdo de recursos provenientes do PROAP/CAPES. Programas situados nas
areas prioritdrias sdo, assim, beneficiados com mais recursos em relagdo aos demais. Assim,
propomos que a Unemat crie uma dindmica interna de distribuicdo dos recursos da Fonte 100,
garantindo equidade entre programas, sem considerar areas prioritarias. Assim, acreditamos,
serd possivel consolidar na Unemat, Programas de Pds-graduagao, em nivel de mestrado e
doutorado, tdo emergentes e necessarios como sdo os das Ciéncias Humanas. Também é
preciso criar politica de financiamento a pesquisadores e projetos de pesquisa por via
institucional (Fundo para financiamento de Projetos de Pesquisa - FFPP; criar uma politica de
incentivo a publicacdo de revistas qualificadas dos Programas de Pés-Graduacdo, de modo a
garantir o seu funcionamento, destinando financiamento especifico para sua implementacdo;
criar politica de mobilidade de pesquisadores e alunos em todos os niveis; criar um fundo para
garantir que parcerias entre Universidades internacionais sejam viabilizadas, garantindo a

emergente e necessaria politica de internacionalizagao.
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Ainda para a politica estudantil é preciso a criacdo de politica de assisténcia para
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alunos de péds-graduacdo (auxilio residéncia; auxilio alimentacdo; auxilio participacdo em
eventos), com critérios da instituicdo para caracterizagdo e bolsas de demanda social. E para a
graduacdo, é preciso criar uma comissdo para verificagdo de auto declara¢do dos alunos

oriundos do PIIER - Programa de Integracdo e Inclusdo Etnico-Racial.

Foram sistematizados textualmente o tdpico objetivos porque ndao os qualificamos e
nem os dividimos, como gerais e especificos. Os mesmo foram organizados de uma maneira
mais genérica; cabendo futuramente, aos responsaveis por implantarem o curso de didatica no
ensino superior, a pontuarem mais estritamente os objetivos que vao estar atrelados
diretamente as rela¢des do corpo docente e discente.

Contemplamos os eixos 1 (Graduacdo), 2 (Pds-graduacdo), 4 (Extensdo e Cultura), 7
(Politica de Financiamento); porque acreditamos que a implantacdo de uma macro-politica
bem amarrada tematicamente pode propiciar maior probabilidade e estabilidade de
implantacdo pelos campi da instituicdo. Inicialmente, a proposta consiste na criacdo de um
curso modular de 40 horas, para melhor capacitar ou reciclar a pratica docente dos cursos de
bacharelado e licenciaturas da universidade.

A Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT, possui este curso como componente
primordial para os profissionais que se encontram em estdgio probatdrio na instituicdao e que
precisam ser avaliados conforme o art. 4 da Resolugdo CONSEPE n2 24. A UFMT divide o curso
em 40 horas — modular, sendo 24 presenciais e 16 semipresenciais, em cuja avaliacdo final,
deve-se entregar um artigo cientifico versando sobre o ensino de graduacdo na area de
atuacdo do docente em questdo; dando a entender a seguinte conclusdo: de que basicamente,
tal artigo mescla um relato reflexivo de experiéncias quanto o “ser” professor universitario e
uma implicita proposta quanto ao “fazer” didatico que possa incrementar e melhorar a sua
pratica docente.

Aduz o art. 39, incisos Ill e o XI da LDB (Lei 9.394/1996):

Il - pluralismo de ideias e de concepcbes pedagdgicas;
[.]
XI - vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

A prdpria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira preceitua subjetivamente na
academia, os principios do livre pensamento e da livre convic¢ao ideoldgica, preponderada a
partir de um comportamento tolerante e que beneficie o meio académico; portanto, o

precipuo pluralismo de ideias, complementa-se com as diversas concepg¢des pedagdgicas que
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adquirimos ao longo da vida. Portanto, o inciso Xl, principia ser vital esta vinculagdo empirica
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das trés bases formadoras da razdo humana: a escola, o trabalho e a sociedade.

N3o obstante, o art. 53, inciso Ill, da LDB n? 9.394/96, do Capitulo IV Da educacdo

superior, preceitua
No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades,
sem prejuizo de outras, as seguintes atribuigdes:
[...]
Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica,
producgao artistica e atividades de extensao.

Destarte, o art. 63, inciso lll, da mesma lei dispde que

Os institutos superiores de educa¢gdo manterao:

[...]

Il - programas de educacdo continuada para os profissionais de
educacdo dos diversos niveis.

Portanto, se a prépria LDB, lei maxima que norteia a educacdo brasileira, garante
autonomia as universidades para que as mesmas desenvolvam programas e cursos que
melhorem a rotina académica e a pratica docente; por que ndo deveria a Unemat, por meio de
seus representantes, aprovar estas proposicoes que tanto enseja uma revolugdo no ambito de
ensino-aprendizagem universitdria? Eis uma questdo a ser considerada e pensada, pois nés do
Gt — Graduacado e Politica Estudantil, pensamos que s6 ha uma maneira de mudar a situa¢do na
qual vivemos, unindo forcas com aqueles que podem tornar nossos pensamentos em
realidade. E neste momento o Congresso Universitario é propicio para esta mudanga.

Em tese, essas proposi¢cdes visam valorizar tanto o saber notério do professor a cerca
dos conteudos e valorizar a sua carreira como docente, bem como compreender as
preocupagdes do aluno, valorizando-o e levando em consideragdo a sua base empirica. E assim

gue se expande o atomo do conhecimento, é assim que se flui a diversidade.
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EXTRATO (SINTESE CONCLUSIVA DAS TESES LOCAIS QUE ORIGINARAM O DOCUMENTO ORIENTADOR DO SEMINARIO LOCAL)

Eixo 1: Graduacao

Eixo Proposicao Objetivos Meta Estratégia
1. Institucionalizar a | 1. Implantar a flexibilizacdo e | 1. Em todos os cursos | 1. Articular foruns para formacdo e
extensao na formacdo | creditacdo da extensdo na|de graduacdo até | deliberacdo sobre o funcionamento da
académica. Unemat. 2022. creditacao.
2. Definir programas de extensdo a
serem desenvolvidos nos Cursos.
3. Criar formas de registro académico
para as atividades desenvolvidas.
2. Ampliar e Melhorar o | 1. Implantar a Bolsa | 1. Criar uma nova | 1. Identificar os académicos com
Apoio Estudantil, com vistas a | Permanéncia. modalidade de Bolsa | deficiéncia em todos os Campus e
o implantar também Politica de | 2. Implantar auxilio transporte e | voltada para | modalidades diferenciadas de ensino.
< Linguas da Unemat. alimentagdao para académicos | académicos 2. Formar um cadastro das necessidades
g’ socioeconomicamente socioeconomicamente | e formular solugdes para o atendimento
-] vulneraveis das modalidades | vulneraveis e PCD, | e permanéncia garantindo a conclusao
<DE diferenciadas. articulada as | do curso.
o 3. Implementar os auxilios | atividades de ensino, | 3. Reestruturar a Bolsa Apoio para
© alimentacao e moradia, | pesquisa e extensdo | académicos socioeconomicamente
implantar o auxilio transporte | até 2019. vulneraveis.
nos cursos regulares presenciais | 2. Incrementar o | 4. Garantir cotas da bolsa para
para académicos | auxilio transporte e | académicos com deficiéncia.
socioeconomicamente alimentagao para | 5. Elaborar, discutir e aprovar
vulneraveis. académicos Resolug¢des nos Conselhos Superiores.
4. Acesso aos académicos a | socioeconomicamente | 6. Utilizando estratégias e técnicas de
cursos de Linguas Estrangeiras. vulneraveis das | ensino, tais como as ferramentas

5. Implantar a politica de linguas.
6. Implantar politica de

modalidades
diferenciadas até 2019.

utilizadas pela educacdo a distancia,
como um programa de assisténcia
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permanéncia de pessoas com
deficiéncia.

7. Garantir ao aluno com
deficiéncia auxilio e
atendimento diferenciado:
interprete, ledor, acompanhante
etc.

3. Incrementar o]
guantitativo de auxilios
alimentagdao e moradia
até 2019.

4. Incrementar o]
auxilio transporte para
académicos
socioeconomicamente

vulneraveis que
utilizam transporte
coletivo para

deslocamento para o
Campus até 2019.

5. Proporcionar o
acesso aos académicos
a cursos de linguas em
todos os campus,
nucleos e polos da

Universidade com
metodologias de
ensino  diferenciadas
até 2019.

6. Criar os centros de
linguas nos diversos
campus da Unemat até
20109.

7. Criar modalidade de
bolsa permanéncia
especifica para alunos
com deficiéncia até
2018.

8. Institucionalizar e

estudantil com acbes abrangentes e
duradouras, em parceria com os nucleos
e centros de extensao e de pesquisa.

7. Esclarecer no texto os académicos
com deficiéncias especificas e que sejam
socioeconomicamente vulneraveis.

8. Efetuar levantamento na
Universidade de todos os alunos com
deficiéncia.

9. Identificar as necessidades para cada
caso.

10. Providéncias a assisténcia adequada
conforme necessidade.
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flexibilizar a
contratagdo de
profissionais para
atendimento de alunos
com deficiéncia.

3.2.

3.3.

3.4.

Formas de Ingresso

. Diversificar as formas de

Ingresso e permanéncia nos
cursos de graduagao da
Unemat.

Manter a forma de ingresso
do vestibular adequando o
numero de vagas por curso
as condicOes de oferta, para
garantir a democracia a
guem esta ha muito tempo
fora da escola.

Extinguir o processo de
vestibular. O ingresso, em
todas as suas modalidades
(inicial, transferéncia ...
utilizara exclusivamente a
selecdo com base na nota do
ENEM bem como para os
processos de transferéncia e
selecdo de  candidatos
portadores de diploma.

Ndo extinguir o vestibular
no processo do ingresso e
continuar com os dois
processos ENEM e
vestibular.

1. Ampliar a democratizagao do
Acesso a universidade.

2. Otimizar o preenchimento de
vagas nos diversos cursos de
graduacdo da universidade.

3. Aumentar o nuUmero de
discentes ingressantes e garantir
a sua permanéncia até a
conclusdo do curso.

4. N3ao aumentar o numero de
discentes integrantes e garantir
a sua permanéncia até a
conclusdo do curso.

5. Ndo alterar a forma de
ingresso, mantendo a atual
forma de selecdo.

6. Atender o disposto no PNE ao
consolidar o processo seletivo
superando  os  vestibulares
isolados.

7. Viabilizar o encurtamento do
prazo entre a divulgagdo do
edital e a divulgacdo do
resultado e a convocagao para a
matricula.

1. Até 2020 preencher

100% das vagas
ofertadas em diversos
processos para

Ingresso na Unemat

2. Até 2020 preencher
90% das vagas
remanescentes
ofertadas na Unemat.
3. Até 2020, preencher
100% das vagas
remanescentes
ofertadas na Unemat.
4. Até 2020 - Elaborar
um sistema de selecdo
unificada para ingresso
em cursos da Unemat,
utilizando a nota do
vestibular, sem escolha
de curso/campus.

5. Até 2020 — elaborar
um sistema de selecdo
unificado para ingresso
de curso na Unemat,
utilizando a nota do
vestibular, com a

escolha de curso-

1. Diversificar as formas e as bases de
selecao.

2. Criar processos
simplificados.

3. Criar programa de acompanhamento
de alunos no ensino médio.

4. Consolidar politicas afirmativas e
abrir atendimento a novas demandas
(PCD, libras etc.).

5. Propiciar a ocupacdao de vagas a
portadores de diplomas (licenciatura,
bacharelado e formacdo tecnoldgica)
para cursarem novas habilitacGes,
complementacao pedagogica ou
segunda graduacao.

6. Criar Comissdo de acompanhamento
da elaboracdo de provas.

7. Transformar as provas para que vagas
ociosas sejam classificatodrias.

8. Maior divulgacdo do vestibular -
Marketing da universidade e dos cursos
oferecidos.

inclusivos e

9. Vestibular de ingresso gratuito para
alunos de escola publica e alunos de
escolas privados que tiveram bolsa de
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3.5. Nao extinguir o processo de
vestibular e nao utilizar
exclusivamente a selecdo
com base na nota do ENEM.

8. Extinguir as despesas com
realizagdo do processo de
vestibular.

9. Ndo extingao as despesas do
vestibular, pois com ele a
convocacao dos alunos é mais
rapida.

10. Manter processo atual de
avaliagdo e acesso.

campus.

6. Aderir estas
proposicoes no
processo seletivo para

2018/2.

7. Atender a
diversidade local e
abrir a diversidade
etaria no curso.

8. Nao abrir as
proposicoes de
extingao.

estudos em tempo integral

10. Taxa de inscricdo do Vestibular ndo
ultrapasse 5% do valor do salario
minimo vigente.

11. Investir em politicas efetivas de
assisténcia estudantil, tais como RU,
casa do estudante e creche
universitaria.

12. Garantir a permanéncia por meio de
medidas auxiliares, como RU, moradia
estudantil para diminuir a evasao.

13. Utilizagao da nota do ENEM como
Unico critério de selecdo para ingresso,
transferéncia e selecdao dos candidatos
portadores de diploma.
14. Criar um sistema interno préprio
para o preenchimento das vagas
remanescentes via transferéncia e
portadores de diplomas que utilize para
a selecdo a nota do ENEM.

15. Utilizacdo das notas vestibular e
ENEM.

16. Abordar as vagas remanescentes
sem a necessidade da nota do Enem.
N3o abolindo o vestibular.

17. Nao utilizacdo da nota do Enem
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como Uunico critério de selecdo para
ingresso.

18. Manter a atual forma de selecdo.

19. Utilizar ambas as formas de exame,
tanto vestibular, como o ENEM.

4. Atualizar os curriculos de
graduacao da Unemat.

1. Aproximar a formagao
profissional e cidada das
necessidades da sociedade.

2. Otimizar a oferta de
disciplinas que tenham carater
comum nas areas, consideradas
afins.

3. Viabilizar curriculos mais
articulados entre as areas dos
diversos cursos.

1. Universalizar a
atualizagao dos
curriculos de
graduacao da Unemat
até 2019.

2. Atualizacdo dos
curriculos dos cursos
de graduacao.

1. Oferecer uma base comum de
conhecimentos em todos os cursos de
graduacdo da Unemat.

2. Internalizar a extensdo como parte do
processo formativo.

3. Flexibilizar a oferta de cursos,
créditos e disciplinas (ensino a distancia,
por exemplo).

4, Promover a
metodologias ativas.
5. Ofertar cursos de licenciatura e
bacharelados multidisciplinares.

utilizacdo  de

5. Fortalecer a Politica
Institucional de Permanéncia na
Unemat em todas as

modalidades de ensino.

1. Incentivar a proposicao e
execucao de Projetos de Ensino.

2. Ampliar e implementar
Programa de Assisténcia
Pedagdgica.

3. Ampliar e implementar

Programas de Bolsa de Ensino
(Monitoria, Tutoria, FOCCO, por
exemplo).

4. Aproximar o aluno em
formacdao de seu campo de
atuagdo profissional.

1. Implantar Politica de
vivéncia  profissional
nos cursos de
graduacgdo até 2019.

2. Obter 90% de
sucesso ha promocao
da aprendizagem do
aluno até 2022.

3. Universalizar a
oferta de Bolsas de
Ensino aos alunos com
vulnerabilidade social

1. Estabelecer acordos com os varios
espacos de estagio e vivéncia
profissional em todos os locais onde a
Unemat possui unidade administrativa
(cdmpus, Nucleo Pedagdgico ou Polo de
educacdo a distancia).

2. Estabelecer uma Politica de
atendimento obrigatério (pedagodgico)
aos estudantes com horarios definidos
para atendimento dos professores.

3. Buscar apoio do governo federal na
implantagdo de um programa de
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5. Auxiliar o aluno na sua | até 2024. financiamento para as IES estaduais —

formacao para que tornar-se encaminhado pela ABRUEM.

sujeito de seu processo de 4. Implantar a politica de estagio

conhecimento. extracurricular para a Unemat.

6. Propiciar suporte material

para que os alunos se

mantenham no curso.

7. Incentivar, divulgar e

promover a proposicao e

execucdo de projetos de ensino.
6. Criar, ampliar, | 1. Promover Formacdo | 1. Atender as | 1. Buscar junto a orgdos de fomento
implementar, fortalecer, reduzir | Diferenciada (Ensino a Distancia, | demandas de cursos | aportes financeiros para oferta dos
a oferta de cursos em | Formacdo Indigena, Parceladas e | apresentadas a | cursos (PARFOR, UAB).

modalidades diferenciadas na

Unemat.
6.1. Ofertar turmas fora de sede
de cursos nos quais a

demanda local esta baixa.
Reduzir a oferta de turmas
fora de sede nos quais a
demanda local esta baixa.
Criar, extinguir e transferir

6.2.

6.3.

cursos de todas as
modalidades somente a
partir do planejamento

participativo a médio e a
longo prazo, considerando
relevancia social e recursos
disponiveis.

Turmas Fora de Sede).

2. Investir nos cursos com
formacao diferenciada,
principalmente  voltados as
licenciaturas, a fim de garantir a
formacdo de professores de
areas distintas, em fluxo
continuo, com recursos proprios
da IES.

3. Definir uma politica de oferta
alternada e rotativa dos cursos
com baixa demanda nos campus
com ofertas diferenciadas.

4. Proporcionar formacdo inicial,
em rede, continuada em pds-

graduacdo aos egressos em
formato de turma unica.
5. Fortalecer a Faculdade

Intercultural Indigena e ampliar

universidade até 2026.
2. Implementar as
mudancas internas das
modalidades
diferenciadas junto a
Unemat até 2019.

3. Destinar recursos
financeiros para oferta

de cursos de
licenciaturas em
modalidades

diferenciadas para
atender demandas,
prioritarias dos
campus com cursos

rotativos, a partir de
2020.

4. Estabelecer novas
areas de oferta de

2. Articular uma politica de
contrapartida, junto aos  orgdos
parceiros estaduais, municipais e

federais, para a execug¢do dos cursos.

3. Definir politicas para criacdo de
Nucleos de Ensino, Extensdo e Pesquisa,
voltados as modalidades Diferenciadas.
4, Envolver as associacoes
representativas de municipios (AMM),
consaorcios municipais e uniao
representativa das secretarias de
educacdo municipais (UNDIME/MT) nas
articulagcbes e levantamento de
demandas regionais.

5. Garantir a realizacdo de cursos ndo
ofertados em processos de fluxo
continuo nos campus da Unemat.

6. Garantir no organograma da Unemat
a consolidacdo da nomenclatura da
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a oferta de seus cursos de
graduacao.

6. Normatizar e institucionalizar
a criacdo e remanejamento de

cursos da Unemat.
Planejar a curto, médio e longo
prazo para criagdo e/ou

Extincdo/remanejamento de

cursos em todos os campus.

Priorizar o investimento e
melhoria nos diversos, ja
existentes, campus da Unemat.

Garantir a qualidade dos cursos
ofertados na Unemat.

cursos para indigenas
até 2019, incluindo-se
Bacharelados,

Formagao tecnoldgica,
pos-graduacdo lato e
stricto sensu
(profissionais).

5. Até 2020 nos
campus onde houver a

migracdo de cursos
para outra localidade
(como no caso de

Colider), garantir que
para cada curso que
saia, seja ofertado
continuamente, pelo
menos dois cursos de
turma Unica e/ou EAD,
garantindo sempre
duas turmas para cada
Curso que saiu.

6. Até 2020 extinguir a
oferta de curso fora de
sede.

7. Médio e longo prazo
apos resultados do
planejamento
participativo.

“Diretoria de Graduacdo fora de sede e
Parceladas” para “Diretoria de
Formacao em Modalidades
Diferenciadas”.

7. Criar dentro da Assessoria de Gestdao
de Modalidades Diferenciadas as
Diretorias Pedagdgica, Administrativa e
Financeira.

8. Propor grupos de trabalho local nos
Nucleos que contemplem Coordenador
Pedagégico e Coordenador
Administrativo.

9. Regulamentar o cumprimento de
disciplinas em cursos de licenciaturas
das modalidades diferenciadas.

10. Disponibilizar textos nas linguas

indigenas e incentivar pesquisas na
area.

11. Verificar cursos com baixa
demanda.

12. Verificar os cursos fora de sede
existentes atualmente.

13. Criando condicbes de um
planejamento participativo. Garantindo
condicGes financeira e pedagdgica para
melhorar a qualidade da universidade.

7.

Estabelecer uma Politica

1. Realizar acompanhamento e

1. Universalizar o

1. Criar setor de gerencia de bibliotecas
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Institucional para Bibliotecas.

atendimento técnico em todas
as bibliotecas da universidade.

2. Implantar Biblioteca Virtual
com acesso as bases digitais de
periddicos disponiveis para a
Unemat.

atendimento aos
campus e demais
unidades da Unemat

até 2018.

2. Criar uma Biblioteca
digital com
atendimento
universalizado até
20109.

ligado diretamente a Reitoria.

2. Dividir fungdes chaves entre os
biblioteconomistas ativos da
universidade.

3. Estabelecer politicas de atualizagao,
desbaste e aquisicdo de acervo
bibliografico.

4. Realizar atendimento técnico aos
cursos de graduacdo, pdés-graduacdo e
editora.

5. Realizar e fomentar eventos e
amostras culturais bibliograficas na
universidade.

6. Buscar fomento interno e externo
para financiamento do sistema de
bibliotecas da universidade.

7. Realizar fiscalizacdo dos contratos de
aquisicdao do acervo e materiais do setor
de bibliotecas.

8. Estabelecer politicas de acesso a
Pessoas com Deficiéncia.

9. Estabelecer politicas de atendimento
aos usuarios do sistema de bibliotecas
da universidade.

10. Estabelecer politicas de acesso aos
meios informacionais de pesquisa.

11. Criar Setor de Gerencia de
Bibliotecas.

12. N3do vincular ao gabinete da
Reitoria.

13. Manter vinculado a PROEG ou levar
para a PROEC.
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8. Promover programa de |1. Melhorar a qualidade do | 1. Instituir até 2020 a | 1. Implantar um Programa Permanente

formacdo continuada para os |ensino de Graduacdo na | politica institucional de | de Formacdo continuada em servico, de

docentes. Unemat. formacdo continuada | modo que todos os docentes
2. Estimular a atualizagdao | docente da | pertencentes a universidade recebem
didatico-pedagodgica dos | Universidade do | atualizacdo pedagodgica, num intersticio
docentes nos diversos cursos, | Estado de Mato | de dois anos em suas respectivas areas
com uma atencdo especial para | Grosso. de atuacdo. (BRASIL, 2015).
os cursos com alto indice de 2. Implantar o Centro de Formagao
retencao. continuada docente.

3. Promover cursos de formacdo
continuada de inovacdo e tecnologia no
ensino de graduacao.

4. Promover cursos de formacao
continuada para docentes em inicio de
carreira.

5. Promover cursos de formacao
continuada para professores em cargo
de gestdo, concebendo-a como
componente de seu ciclo funcional.

6. Organizar anualmente féruns de
licenciatura, bacharelado e formacao
tecnolégica, a Iluz das demandas
encaminhadas pelos cursos.

7. Estruturar oficinas de transicdo para
docentes nomeados Coordenadores de
Cursos.

8. Estimular a participacdo docente em
cursos de formagdo, promovidos em
outras Instituicdes de Ensino Superior e,
igualmente, nas escolas da rede publica.
9. Estabelecer uma politica de apoio a
educacdo empreendedora na Unemat.
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10. Nos proximos concursos o professor,
para ser efetivado, devera cursar um
programa de formacdo pedagodgica e
administrativa.

9. Desvincular a DMOB da
PROEG e criar uma instancia
especifica para as Relagdes
Internacionais, congregando
setores fins da Universidade
direcionando para a Assessoria
de Relagbes Externas vinculadas
a reitoria.

1. Tratar a internacionalizagao | 1. Implementar a
de forma estratégica e como | Assessoria/Secretaria

uma politica macro da | ou Escritorio de
Universidade. Relacdes
Internacionais
2. Fortalecer a mobilidade na IES | vinculado a Reitoria
e tornar a internacionalizagao | até 2020.
uma prioridade. 2. Criar a bolsa
mobilidade para
3. Promover a | docentes, discentes e
internacionalizacdo em casa. servidores técnico-
administrativos até
2020.
3. Ofertar cursos e

disciplinas em linguas
estrangeiras e receber
docentes estrangeiros

na IES de forma
sistematica a partir de
2019.

4. Implementar uma
politica de Professor
Visitante Internacional

para atuar na Pds-
Graduacado e
Graduacao.

5. Incrementar a

Assessoria/Secretaria

1. Ofertar cursos de lingua estrangeira
para a comunidade interna e externa.

2.  Abrir concurso para profissionais
com formacdo especifica na area de
Relacdes Internacionais, Direito e
Traducao.

3. Internacionalizar o curriculo na
graduacdo e na pods-graduacdo com
aulas e disciplinas ofertadas em outras
linguas.

4. Estabelecer acordo de cooperacdo
internacional.

5. Receber profissionais na Unemat para
desenvolver cursos e oficinas de lingua e
cultura estrangeiras.

6. Oferecer cursos internacionais de
campo ou na area tecnoldgica.

7. Implantar uma politica de
permanéncia para alunos estrangeiros
em mobilidade académica.
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ou Escritorio de
Relacdes
Internacionais
vinculado a Reitoria
até 2019.
10. Estabelecer uma Politica | 1. Implementar e consolidar | 1. Estabelecer uma | 1. Desenvolvimento e implantacdo do
de acompanhamento dos | politica baseada em formacdo | metodologia a ser | Portal do Egresso.
Egressos da Unemat. continuada e insercdo no | implementada até | 2. Criacdo de banco de dados dos
mercado de trabalho, para os | 2019 para | egressos.
egressos da Unemat. acompanhamento do | 3. Promocdo de atividades e eventos
2. Organizar um banco de dados | egresso. envolvendo a comunidade académica e
de egressos da Unemat para | 2. Implementar | o egresso.

da
pela

demostrar o
formacao
universidade.

impacto
oferecida

politicas de formacao
continuada aos
egressos por meio de
cursos de
especializacao,
mestrado, doutorado,
extensao.

11. Reservar vagas nos cursos
superiores da Instituicdo para
Pessoa Com Deficiéncia (PCD).

1. Facilitar o ingresso desses
candidatos na educacao
superior.

1. Implementar politicas
compensatorias,
concretas e
emergenciais, assim
como vem sendo feito
em relagdo as cotas
raciais e sociais.

2. Imediatamente.

1. Reserva de 05% das vagas dos cursos
da Instituicdo para portadores de
necessidades especiais.

2. Regulamentar nas legisla¢Ges vigente
da Unemat.

3. Incentivar a permanéncia dos PCD’s
(auxilio).

4. Qualificacdo dos professores para
trabalharem com os PCD’s.

5 Garantir vaga para os PCD’s dentro do
limite de 60% das vagas ofertadas nas
cotas.
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Escritorio da Unemat ou NIT.

aumentado a visibilidade

institucional.

participacdo de atores

da Unemat, nos
veiculos de
comunicacgao de
alcance

estadual/nacional.
2. Essa meta deverd

ser reavaliada
anualmente, conforme
numero de

aproveitamento.

12. Ofertar cursos de | 1. Formar profissionais aptos a | 1. Focado em | 1. Curso tecnolégico de curta duragao.
formacao profissional na | desenvolver de forma plena e | aplicacbes praticas, a | qualificar a mao de obra das regides.
modalidade tecnoldgica. inovadora as atividades de um | inser¢gao no mercado | 2. Regulamentar nas legislagdes vigente
determinado eixo tecnolégico. tende a ser mais | daUnemat.
2. Curso com foco especifico. rapida. 3. Ofertar os cursos de curta duracdo

2. O foco é nainovacdo | (tecnolégico) tendo como eixo um

e nas necessidades da | curriculo que tenha como principios

sociedade. “ensino, pesquisa e extensao”

3. Vinculada ao setor | garantindo a esséncia da universidade.

produtivo:

Dependendo do perfil

de uma regido, cursos

tecnoldgicos diferentes

poderdo ser oferecidos

para suprir as

necessidades do

mercado.
13. Ampliar o setor de|1l. Ampliar e adequar a| 1. Ampliagdo de 100% | 1. Atuagdao de um jornalista em Cuiab3,
comunicacao: atuacdo de um | comunicacao externa da | de insercao de | junto ao Escritério da Unemat ou NIT.
jornalista em Cuiabd, junto ao | Unemat, com distintos publicos, | matérias com a | Conforme demanda percebida, o setor

de Comunicagdo podera ampliar o
nuimero de profissionais em atuacdo em
Cuiaba.

2. Necessidade de alteracio do
organograma da Unemat, com criacao
de cargo de Jornalista em Cuiaba.

Esse profissional podera atuar junto aos
veiculos de comunicacdo de maior
representatividade no estado,
articulando um didlogo mais rapido,
direto e pessoalizado com a imprensa
regional/nacional.
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no trabalho, ou seja, no SUS.

2. Reduzir o custo de
contratacdo de  professores
seletista para ministrar estagios
curriculares.

2. Unidade de saude
dos Municipios e do

Estado de Mato
Grosso.
3. 50% a 60% de

melhorias na formacao
académica.

14, Destinar quota minima Ampliar e reposicionar | 1. Definicdo de cota de | 1. A¢des de publicidade e propaganda
orcamentdria para a | visibilidade institucional no | manutengdo pagas e espontaneas para divulgagdo de
Publicidade/Propaganda  Oficial | contexto estadual e nacional. Comunicacgao vestibulares e cursos de pds-graduacao
da Universidade. Institucional e principais eventos da Unemat,

Unemat na ordem de, | conforme planejamento anual.

no minimo, 0,3% do

orcamento anual da

Universidade.
15. Criar uma politica de | 1. Conferir formagcdo académica | 1. Abrangéncia: Todos | 1. Instituir programas de capacitacdo de
preceptoria para o0s cursos | significativa e proxima da | os campus da Unemat | preceptores, fornecendo a eles
vinculados as Faculdades de | realidade local e regional, uma | que possuem cursos na | instrumentos pedagdgicos gue
Ciéncias da Saude da Unemat. formacgao que inicia e se encerra | area de saude. permitam através de metodologias

ativas colaborarem com a formacao dos
académicos.

2. Instituir um programa de bolsas para
os preceptores (estes sdo profissionais
de saude que trabalham nas unidades
de saude decisdes e planejamentos
pedagodgicos dos cursos).

16. Criar cargo de Assessor
Pedagdgico (um para cada curso),
para auxiliar o coordenador na
administracdo dos cursos ou
ofertar bolsa permanéncia para
que estudantes de baixa renda
possam auxiliar 0s
coordenadores de curso em
questdes de gestdo pedagdgicas
e administrativas.

1. Auxiliar o coordenador,
colegiados e NDEs dos cursos
nas questdes de organizacao
pedagdgica para melhorar a
gualidade dos cursos.

1. abrangéncia: Todos
os campus da Unemat
naqueles cursos que
apresentarem grande
demanda
administrativa.

50% de melhorias.

1. Através de eleicOes elegerem o
assessor pedagégico com tempo de
mandato semelhante ao coordenador
de curso, sem dispensa de disciplina,
mas com contagem de pontos barema.

2. O assessor pedagdgico serd indicado
pelo coordenador de curso.

3. Inserg¢dao no planejamento financeiro
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para aquisicdo de veiculo adaptado para
esse tipo de assisténcia, planejamento
financeiro para atividade de assisténcia.

4. Através de sistema de selecdo e
cadastro de estudantes de baixa renda.

17. Definir politicas de
extensdo especifica para a drea
de saude tais como
implementagao de um nucleo de
convénio que atenda a
comunidade rural quanto a

1. Aproximar o ensino de saude
as demandas loco-regionais.

2. Prestar assisténcias de saude
as comunidades desassistidas
destes servigos.

1. Abrangéncia: Todos

0s campus que
possuirem curso de
saude

2. 50 a 60% de

1. Inserir a assisténcia em saude na
comunidade rural como atividade de
estdgio curricular e internato dos alunos
dos cursos de Medicina, Enfermagem e
Ed. Fisica.

assisténcia a saude e ambulatério o . . melhorias nos cursos | 2. Rever regulamentacao e
) i 3. Possibilita a universidade ) , ) .
na universidade  para  os i . da area de sadde. procedimentos para convénios e
o cumprir seu papel social. i ! i i
académicos. parcerias a fim de que figuem mais
4. Adequar os projetos politicos ageis.
pedagdgicos dos cursos
conforme as demandas do SUS e
as Diretrizes Curriculares
Nacionais.
5. Atender a comunidade rural
(professores e estudantes) em
parceria com municipio.
18. Implementar  graduacao | 1. Criar base comum por grandes | 1. Até 2020 - Aumentar | 1. Adaptagao do sistema europeu de

com dupla ou tripla formacao,
com bases afins unificadas.

areas.

2. Melhorar o aproveitamento
dos espacos da universidade
integragdo de  alunos e
possibilidade de ensino mais
abrangente.

o ndmero de
graduados em
diferentes formacdes
aproveitando melhor a
estrutura da

universidade.

graduagdo, modelo 3:2:3.

2. Ao iniciar a graduacdo, o discente
cursara as disciplinas comuns de sua
faculdade e a partir de sua evolugao no
curso  passaria  as disciplinas
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3. N3do criar base comum por
grandes dareas, pois cada curso

2. A partir de 2020 -
Melhoria na qualidade

especificas.

3. Adaptar o sistema para a realidade

tem a sua necessidade e | de ensino, por ser mais e an
qualificaciio. abrangente. Maior bra5|le|.ra, principalmente para as
mobilidade académica. necessidades da Unemat.
3. Aproveitar a
estrutura da
universidade entre os
cursos, porém sem
aumentar a
quantidade de
formacoes.
19. Desenvolver qualitativo da | 1. Aumentar a oferta de bolsas | 1. Na PROEG. 1. Alocacdo de recursos financeiros
formacdo discente. IC e de extensdo para oOs ) devera ser colocado no planejamento
projetos institucionalizados na 2. Garantir  melhor anual da Unemat.
Unemat. aprendizado em dreas

2. Aumentar a participacao
discente no debate e construcao
de politicas de gestdo por meio
das instituicdes de
representacdo estudantil.

especificas e reducdo
da evasao

3. Possibilitar que
todos 0s cursos
consigam estabelecer
centros académicos.

2. Disponibilizar espago fisico para as
instituicoes de representacao
estudantil.

20. Criar uma comissdao para
verificacdo de auto declaracao
dos alunos oriundos do PIIER
(Programa de Integracdo e
Inclusdo Etnico-Racial),
redefinindo o calendario
académico estabelecendo o
primeiro dia das matriculas
exclusivamente para estudantes

1. Os grupos contemplados por
politicas de agdo afirmativa, de
acordo com o noticiario, tém
sido desprestigiados na medida
em que fraudes tém ocorrido em

varias universidades. Propde-se
a criacdo de Comissao
Verificadora cujos integrantes

1. Em todos os
campus universitdrios.

Até 2018.

2.  Evitar
fraudes, bem como
trazer lisura ao
processo de ingresso

possiveis

1. Enquanto a Comissao se estrutura,
adotar-se-ia  um mecanismo de facil
implementacdo, definindo no calendario
académico um dia Unico e exclusivo
para a matricula dos cotistas negros
ingressantes pelo PIIER a cada semestre
letivo.

2. Instruir (com urgéncia) as comissées
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oriundos do PIIER.

possuam  vinculo com o
Conselho Estadual de Promocdo
da lIgualdade Racial, Conselho
Estadual de Educacdo, COVEST e
NEGRA.

2. Reduzir e eliminar fraudes no
processo de ingresso/matricula
na Unemat.

destes alunos que
utilizam esta categoria.

3. Garantir os direitos
e os deveres daqueles
que se utilizam de
politicas  afirmativas
em especial ao PIIER
(Programa de
Integracdo e Inclusdo
Etnico-Racial).

4. Em todos os campus
da Unemat.

em cada campus desde que os critérios
para a verificacdo estejam definidos.

3. Definir no calendario académico que
o primeiro dia da matricula é reservado
exclusivamente para estudantes
oriundos do PIIER.

21. Reestruturar os PPCs. 1. Regulamentar a forma da | 1. A partir de 2018/2
oferta de disciplinas eletivas, ) L. . ,
. . 1. Criar comissdo propria através da
diante da grande diferenca de .
, . PROEG para organizar esta
métodos existentes nos cursos. ~ .
. .. reformulagao por area do
2. Reavaliar a carga horaria das )
o conhecimento.
disciplinas e as demandas ,
. 2. O NDE deve ser o responsavel para
Internas dos cursos. realizar a reformulacao
3. Reavaliar as disciplinas de ¢ao.
nivelamento.
22. Capacitacao de Docente 1. Capacitacdo docente quanto | 1. Atingir todo o corpo | 1. Montar e designar um grupo de

22.1. Criar um Curso Modular de
Capacitacdo de Docente
chamado Didatica no Ensino
Superior, destinado aos
professores efetivos com
mais de 3 anos de exercicio
e interinos com mais de 6

as praticas atuais e inovadoras
gue possibilitem atender as
demandas atuais no processo de
ensino/aprendizagem.

2. Fomentar e aprimorar a
docéncia em termos de praticas
pedagdgicas inovadoras,

docente conforme a
estipulacao inicial:
professores  efetivos
acima de trés anos e
interinos acima de seis
meses de docéncia na
instituicao.

professores especializados na area para
ministrar os médulos.

2. O curso em questdo dispde de carga
horaria de 40 horas, com entrada em
um determinado periodo letivo de
antecedente a ele. Manter e designar
um grupo de professores do préprio
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meses de exercicio.

22.2. Criar um curso modular
presencial e local entre os
professores de cada curso
de bacharelado, destinado
aqueles docentes efetivos
ou interinos que sejam
apenas bacharéis ou que,
caso disponham apenas de
pds-graduacdo “latu sensu”
sem a disciplina destinada a
didatica do ensino superior

horizontais e libertadoras.

2. Atingir o corpo
docente dos cursos de
bacharelado,

obrigatoriamente, que

sejam apenas
graduados ou que,
caso disponham
apenas de pOs-

graduagdo latu sensu
sem a disciplina
direcionada a didatica
do ensino superior (ou

curso de origem e dos cursos vinculados
e voltados especificamente ao ensino,
pesquisa e a extensao.
3. Ministrar mddulos,
acompanhamento.

orientagao e

(ou afins). No caso desse afins). Atingir outros

publico de docentes, a professores que se

participagdo € obrigatoria. inscreveram no curso

Nos demais casos o0s voluntariamente.

professores, por 3. Atingir professores

voluntariedade, poderao efetivos e interinos

participar. O curso deve ser imediato na

oferecido para professores contratacgao.

efetivos de imediato na

contratagdao assim como os

professores interinos.
23. Viabilizar a oferta de | 1. Realizar a inclusdo digital dos | 1. Oferta das | 1. Rever a resolucdo 031/2012 -
disciplinas voltadas para o | académicos de todas as | disciplinas de TIC nas | CONEPE sobre a equivaléncia das
dominio de ferramentas virtuais | modalidades de ensino. matrizes curriculares | matrizes e a instrugdo normativa
de Tecnologia de Informagdo e | 2. Inclusdo dos membros da | até 2019/2. 004/2011 da PROEG. Criar uma

Comunicagdo (TIC) em todas as
modalidades de ensino.

comunidade em ambientes
virtuais de ensino como: chats,
féruns, grupos online,
comunidades  virtuais, web
conferéncia.

comissdo de acompanhamento da
transicdao das mudancas.

2. Viabilizar meios de uso de internet
com alta velocidade.

Adaptagdo das salas com tomadas, pois
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3. Fortalecer o trabalho
colaborativo e de equipes de
profissionais distantes
geograficamente.

4. Democratizar a informacao e
a inclusao digital.

5. Potencializar os processos de
ensino através da tecnologia.

temos apenas quatro tomadas nas salas
e algumas até menos.

4. Sinal de internet, neste, pois nao é
bom sendo impossivel acessa-la mesmo
com poucos computadores.

24, Matrizes curriculares

24.1. Modernizar as matrizes
curriculares com a inclusao
de até 20% da carga horaria
da matriz curricular na
modalidade semipresencial,
sendo que uma disciplina
dos cursos regulares
presenciais podera possuir
no maximo 50% de seus
créditos na modalidade EAD.

24.2. Nao modernizacdo, nao
abrir possibilidade de
aumentar a grade curricular
em EAD ou semi presencial.

24.3. Permitir que com a melhor
a distribuicdo da carga
hordria das matrizes
curriculares, durante o
tempo minimo de
integralizagdo do curso e
com a inclusdo de até 20%
da carga hordria total do
curso em EAD, os cursos

1. Inserir os cursos regulares
presenciais na modalidade EAD
dando-lhes mais acesso as
ferramentas digitais.
2. Atender a estratégia 12.3 do
PNE.

3. Flexibilizaggo do curriculo
respeitando interdisciplinaridade
e creditacdo das disciplinas, bem
como a insercdo de praticas
metodoldgicas inovadoras e
promog¢ao das politicas
de inclusao.
4. Ampliacdo das politicas de
inclusao.

5. Otimizar o sistema de
créditos.

6. Promover a inovacao
curricular.

7. Propor alteracbes da
estrutura curricular com vista a
resolucdo dos problemas de
deficiéncia educacional de

ingresso dos candidatos.

1. Implantar até
2019/2 as novas
adequacoes das
matrizes curriculares,
de forma integrada tal
como  ocorreu  no
processo de adesdo ao
sistema de crédito em

2013 que foi também

aprovado no ultimo
congresso
universitario.

2. Implantar em
2019/2 as novas
adequacodes das
matrizes  curriculares
de forma gradativa a
partir das  turmas
ingressantes.

3. Organizar materiais
preferencialmente

para um Uunico periodo
sempre que possivel
nos cursos de periodo

1. Rever a resolugdo 031/2012 -

CONEPE sobre a equivaléncia das
matrizes e a instrugdo normativa
004/2011 da PROEG.
2. Criar uma comissao de
acompanhamento da transicdo das
mudancas.

3. Criar uma comissao vinculada a
PROEG para o acompanhamento da
transicdio das mudancgas. Realizar a
implantacdo de forma gradativa,
principalmente na migracdo dos cursos
integrais para um unico turno.

4. Atividades que possibilitem ao
académico estar com o maior tempo
ocupado dentro da universidade.
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integrais passem para turno | 8. Diminuir a taxa de | integral.
Unico quando possivel e que | trancamento, reprovacdo e | 4. Proporcionar maior
os cursos noturnos tenham | evasdo dos cursos de graduacdo. | tempo do aluno
a reducdo do periodo de | 9. Atender a estratégia 12.3, | sala/aula.
estudo para menos de 4h. 12.4,12.9 do PNE.
24.4. N3o modernizacdo. Na&o | 10. Elevar a participacdo dos
abrir a possibilidade de | académicos em  atividades
aumentar a grade curricular | extracurriculares.
em EAD. 10. Promover a inovagao
24.5. Nao permitir a redugao de | curricular.
hordrios e turnos de aula. 11. Otimizar o sistema de
créditos.
12. Ampliagao das politicas de
inclusao.
13. Propor alteracbes da
estrutura curricular com vista a
resolucdo dos problemas de
deficiéncia  educacional de
ingresso dos candidatos.
14. Manter o hordrio que esta
em vigor.
25. Permitir maior liberdade | 1. Diminuir a taxa de| 1. Implantar  até | 1. Criar uma comissdo vinculada a
para que os cursos definam a sua | trancamento, reprovagdo e | 2019/2 as novas | PROEG para o acompanhamento da
hora aula para viabilizar melhor | evasdo dos cursos de graduacdo. | adequacdes das | transicdo das mudancas.
rendimento académico e | 2. Atender a estratégia 12.3, | matrizes curriculares,

gualidade de vida dos mesmos,
principalmente dos turnos
noturno.

12.4, 12.9 do PNE.
3. Viabilizar a participacdao dos
académicos em cursos de
formagdo complementar.

4. Propor alteracbes da
estrutura curricular com vista a
resolucdo dos problemas de

de forma integrada tal
como ocorreu  no
processo de adesdo ao
sistema de crédito em
2013, que foi também
aprovado no ultimo
congresso
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deficiéncia educacional de | universitario.
ingresso dos candidatos.

26. Avaliar a abertura de | 1. Garantir a abertura de cursos
novos cursos de graduacdo nos | que realmente fortalecam os
Campus  que nao  foram | cursos existentes e atendam as

contemplados nas ultimas | demandas da regido e de sua 1. Criar uma comissdo interna com
politicas de expansao. vocagao. 1. A partir de 2018/2 membros da PROEG e dos campus
2. Que a abertura dos novos | 2. A partir de 2020/2 menores para avaliar as questdes
cursos contemple o crescimento internas de cada regiao.
vertical das areas de

conhecimento existentes nas
Unidades Regionais.

27. Viabilizar a mobilidade | 1. Ampliar a atividade dos | 1. A partir de 2018/2 1. Criar um edital interno de vagas de
académica entre cursos de uma | académicos no ensino da | 2. A partir de 2018/1 mobilidade académica a ser
mesma Unidade Regional ou |graduacdo e na pesquisa regulamento e regido pela PROEG.
Unidades Regionais diferentes | académica.
vinculados a execugdo de
projetos de Pesquisa.
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Eixo Proposicdo Objetivos Meta Estratégia
1. Expandir a oferta de cursos de | 1. Atender os pontos 13.7, | 1. A partir de 2019 | 1. A partir da consolidacdo das
pés-graduagdo stricto sensu, a partir da | 14.4, 14.5, 14.9 e 14.10 do | (rever prazo) abertura | faculdades por area do conhecimento
organizacao efetiva das faculdades por | pNE. de novos cursos de | nas unidades regionais estas deverao
érea _ do conhecim_ento, utilizando | 5 Fortalecer os grupos de | pés graduacdo nas | realizar o Ie.v?ntamento dos
mcluswe‘ metodolog:as,\ .reAcur.sos e | pesquisa. dreas  ainda  n3o proiessores qgallflcados gm suas
tecnologias de educagdo a distancia. 3. Garantir a pesquisa | contempladas. regides e habilitados p,ara mgressNar
. T o nos programas de pods graduacao
interdisciplinar. 2. Inclusdao de novos :
) . existentes bem como formar grupos
4. Garantir a pesquisa sobre | docentes em
q q R q ] de docentes aptos para fazer parte do
as €mandas  reglonais. | programas de pos: guadro de novos cursos nas areas que
@) 5. Promover o intercambio | graduacdo 2| h3o possuem programas.
’5 cientifico e tecnoldgico. estabelecidos visando | 2. Estimular a institucionalizacio de
g o seu fortalecimento e projetos de pesquisa
) maior interdisciplinares e multicdmpus nos
é interdisciplinaridade quais os cursos de pds- graduagao
Q? para garantir O | pOSsam estar vinculados.
\8 atendimento dos | 3. Prever recursos para implantagdo
a anseios regionais. de novos cursos stricto sensu.

4. Criar instrumento que facilite que o
professor em inicio de carreira
consigam publicar em revista Qualis
A.

2. Implantar uma politica que
regulamente a Pds-graduacdo Latu sensu

paga.

1. Fortalecer os programas
de pods-graduacdo a nivel
Strictu sensu existentes.

2. Desenvolver a pos-
graduacdo nas dreas do
conhecimento que ainda

1. Iniciar os estudos
sobre a proposta em
2018/1 e garantir a
abertura destes
cursos até 2019/1.

1. Montar uma comissao com
membros da PRPPG e demais setores
juridicos e administrativos
necessarios para regulamentar a
oferta destes cursos.
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ndo possuem programas de
pds-graduacao.
3. Qualificagdao dos PTES 1. Possibilitar qualificagao | 1. Em toda a|l. Montar uma comissao com
3.1. Implantar politicas de reserva de | de PTES tanto em | instituicdo a partir da | membros da PRPPG e demais setores
vagas para PTES em programas Pds- | programas internos quanto | aprovacao no | juridicos e administrativos
Graduacdo, na drea de atuacdo do | externos. Congresso necessarios para regulamentar a
PTES e que justifique a sua| 2. Possibilitar a qualificacdo | Universitario. proposta.

qualificacdo na funcao exercida.
Reservar 02 vagas nos cursos de
pds-graduacdo da Unemat para os

3.2.

do PTES independente de
sua drea de atuacdo haja
vista que o PTES atua em

2. A partir de 2018/2.
3. Utilizar a estrutura
da universidade para

2. Regulamentar
vigente da Unemat.

nas legislacdes

qualquer instituicdo. Importante para o
curriculo do docente. Cabe a instituigdo
promotora a avaliacdo ao final do curso
de didatica.

cursos de mestrados e
doutorados para
futuramente
prestarem concurso e
se tornarem efetivos.
2. Implantar em
2018/01

servidores da instituicdo. varias areas administrativas | qualificar seus
3.3.  Ampliar o nidmero de vagas da | e ainda setores | quadros de
pos-graduacdo (minimo 02) para | Pedagodgicos. servidores.
atender ao plano de qualificacdo dos 4. Aumentar a mao de
servidores da Unemat. obra qualificada na
Instituicao.
5. Imediatamente.
6. Substituir a palavra
“mdo de obra” por
qualificacdo de
pessoas.
4, Redigir um artigo cientifico ao final | 1. Repensar a conduta | 1. Incentivar | 1. Conseguir a adesdo de professores
do curso de didatica no ensino superior, | socioeducativa no ambiente | possivelmente os | convidados de outras instituicdes
gue podera ser publicado em um | universitario. professores interinos | para ministrar parte do curso.
periddico ou revista da Unemat ou de a ingressarem nos
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graduacao.

5. Ofertar cursos de pds-graduagdo | 1. Possibilitar acesso a | 1. Até 2020 1. Divulgar a grade de cursos em
em ambito regional, nacional e | maior numero de | todos os campus da | ambito estadual e nacional.
internacional. estudantes de pds- | Unemat.
graduacao.

6. 1. Ampliar a oferta de|1. Até 2020 1. Aproveitar o quadro técnico ja
6.1. Possibilitar PTES nas coordenacgdes | cursos de pods-graduacdo, | todos os cdmpus da | qualificado para coordenacgdes de

de cursos de pds-graduagao. Previsao | lato e Stricto Sensu. Unemat. cursos de pds-graduacao.

de vagas (nivel superior) em concurso | 2. Atender a demanda de 2. Aproveitar o quadro técnico

publico para secretariar os programas. | técnico qualificado para qualificado para secretariar os cursos
6.2.  Possibilitar PTES na coordenacao secretaria de pds-graduacao de pds-graduacdo Stricto Sensu

de curso de pds-graduacao Stricto Stricto Sensu.

Sensu para secretariar com previsao

de vaga de técnico de nivel superior

em concurso.
7. Realizar parcerias com outros | 1. Ampliar o publico alvo. 1. Imediatamente. 1. Buscar junto aos outros 6rgdos
orgdos da administracdo publica e | 2. Novas formas de | 2.Até 2020. governamentais parcerias para
privada. financiamento da  pOs- oferecimento de cursos de pds-

graduacdo voltados para publicos
especificos.

2. Buscar junto aos outros orgdos
governamentais parcerias para
oferecimento de cursos de pds-
graduacao, vetada a criacdo de cursos
para publico especificos, pois fere a
democracia.

3. Buscar junto aos outros 6érgaos
governamentais parcerias para
oferecimento de cursos de pds-
graduagdo voltados para publicos
especificos, em consonancia com as
regras da CAPES e considerando a
relevancia social.
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4. Regulamentar nas legislacdes

vigente da Unemat.

5. Rever as resolugdes da Unemat
para atender as necessidades da Pds-
Graduagao.

8. Implantar/criar o programa
institucional de fortalecimento da pds-
graduacao.

1. Estruturar os laboratérios
permitindo o uso destes

também por alunos da
graduacdo, desde que
respeitados as

especificidades.

1. Até 2020

2. Em toda a pos-
graduacao.

3. Aumentar o]
interesse no
académico pela
continuidade dos

estudos na Unemat.

1. Adaptagao do sistema europeu de
graduacdo, modelo 3:2:3.

9. Aprimorar qualificagcdo docente
para consolidacdo da pds-graduacao.

1. Garantir a qualificacdo
docente e o oferecimento
de bolsas institucionais;

1. Na PRPPG.

2. Na PRAD.

3. No CONEPE:
aprovacao da
resolucao de

gualificacdo docente
alterada.

4. Continuo.

5. Melhoria na
avaliacdo da  pOs-
graduacao e aumento
da produtividade
cientifica docente.

1. Alocacdo de recursos financeiros
deve ser colocada no planejamento
anual da Unemat.

10. Elaborar diretrizes para pds-
graduacdo Stricto Sensu advindas da
prépria comunidade e criar programas de
incentivo a produgao cientifica, técnica e
artistica (PROIPCTA ou PROCITA).

1. Decidir e formular
coletivamente as
orientagdes para
desenvolvimento das
atividades especificas da

1. Em cada campus
onde se localizam os
PGs e posteriormente
em reunido geral.

2. A partir de 2018.

1. Reunides anuais com
representantes de todos os 6rgdos da
instituicdo vinculados a pesquisa,
garantindo participacao das
diferentes areas de conhecimento
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pds-graduagdo (antes de
apresentar proposicées de
politicas ao CONEPE e
CONSUNI).

2. Valorizar a producao
cientifica, técnica e artistica
dos docentes da Unemat
em regime de DE.

3. Decidir e formular
orientacbes e legislacOes
para pods-graduagdo Stricto
Sensu  pelos docentes,
discentes e técnicos
vinculados aos programas
de pbs-graduacdo Stricto
Sensu.

para a formulagao das propostas.

2. Concessio de bolsa e/ou
financiamento de projetos de
pesquisa no ambito da universidade.
3. Reunides anuais com
representantes dos vinculados a pds-
graduacdo Stricto Sensu e a pesquisa
garantido participacao das diferentes
areas de conhecimento para a
formulagao das propostas.

11. Possibilitar a participacdo de
professores colaboradores e visitantes e
criar vaga de professor sénior nos PPGs.

1. Possibilitar a presenca e o
aproveitamento de
professores com
experiéncia em pesquisa,
nesta ou em outras
universidades nos PPGs, a
fim de que possam
colaborar com a qualidade
dos Programas em
desenvolvimento.

1. Todos os PPGs.
2. Todas.
3. Imediatamente.

1. Definicdo institucional (pela PRPPG
e PPGs) de  critérios para
enquadramento e normas para o
trabalho de professores, com
possibilidade de bolsas, via instituicdo
ou externas, nas categorias de
Professor Visitante e Professor
Colaborador esporadico,
considerando simultaneamente as
orientacoes de 6rgaos de fomento a
pesquisa e as necessidades e
caracteristicas locais.

2. Definigao de regras e
implementacao de bolsas para este
docente.
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12.

12.1. Criar o Sistema Integrado de pds-
graduacao, vinculado a PRPPG.

12.2. Criar e implantar o sistema de
gestdo informatizado integrado para

1. Organizar e melhorar a
administragdao da trajetdria
académica e outras
atividades relativas aos
cursos (matriculas,

1. Espacgo virtual com
acesso disponivel a

todos 0s PPGS
(gestao, PTES,
professores e

1. Criagdo e disponibilizagao de
sistema, inicialmente em fase
experimental (um semestre) e
posteriormente definitivo, a partir da
avaliagdo dos usuarios.

13.2. Criar vagas no quadro funcional da
Unemat para pos-graduacdo Stricto

técnico de Nivel Superior
para a pds-graduacao.

pds-graduacao Stricto Sensu, | histdricos escolar, diploma, | académicos).
vinculado a PRPPG. relatérios, bolsas, | 2. Imediatamente.
empréstimo  de livros,
diarios, entre outros).
13. . 1. Criar, no quadro de | 1. Na Unemat, a partir | 1. Criar, no quadro de distribuicao de
13.1. Criar vagas no quadro funcional da | distribuicdo de vagas da | de 2018. vagas da Unemat, a carreira de
Unemat. Unemat, a carreira de técnico de Nivel Superior para a Pés-

Graduacao.
2. Criar vagas em concurso de nivel

Graduacdo por meio das

graduagdo da Unemat

Sensu. 2. Criar no quadro de superior para pos-graduacdo stricto
distribuicdo de vagas na sensu para funcdo de secretario e de
Unemat para a carreira de técnico de laboratério de pesquisa e
técnico de nivel superior pos-graduacao.
para  atuar na pOs-
graduacao stricto sensu nas
funcbes de secretaria e
técnico de laboratério de
pesquisa e pos-graduacao.
14, Criar funcdo no quadro funcional | 1. Criacdo da funcdo de | 1. Na Unemat, a partir | 1. Criacdo da funcdo de vice-
da Unemat. vice-coordenador de | de 2018. coordenador de Programas de Pés-
Programas de Pos- Graduagao da Unemat.
Graduacdo da Unemat.
15. Fortalecer o papel da extensdo | 1. Potencializar os | 1. Desenvolver acdes | 1. Criar programas de extensdao
junto aos programas de pds-graduacdo | resultados das pesquisas | de extensdo junto aos | vinculados aos programas de pds-
dentro da universidade. realizadas na Pds- | programas pos- | graduacgao.

2. Incorporar ao sistema de gestao
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acOes de extensao

até 2020.

2. Fortalecer o}
registro das atividades
de extensao junto aos

integrado o registro das atividades de
extensdo da pds-graduacao.

socioeconomicamente

vulneraveis das
modalidades diferenciadas.
3. Implementar os auxilios

alimentacdo e moradia,
implantar o auxilio
transporte  nos  cursos

regulares presenciais para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis.

4. Acesso aos académicos a
cursos de Linguas
Estrangeiras.

5. Implantar a politica de
linguas.

6. Implantar politica de
permanéncia de pessoas
com deficiéncia.

7. Garantir ao aluno com

vulneraveis e PCD,
articulada as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo
até 2019.

2. Incrementar o
auxilio transporte e
alimentacao para
académicos
socioeconomicamente

vulneraveis das
modalidades
diferenciadas até
2019.

3. Incrementar o
guantitativo de

auxilios alimentacdo e
moradia até 2019.

4. Incrementar o
auxilio transporte

programas de pos-
graduagao.
16. Ampliar e Melhorar o Apoio | 1. Implantar a Bolsa|1l. Criar uma nova | 1. Identificar os académicos com
Estudantil e implantar a Politica de | Permanéncia. modalidade de Bolsa | deficiéncia em todos os Campus e
Linguas da Unemat. 2. Implantar auxilio | voltada para | modalidades diferenciadas de ensino.
transporte e alimentagdo | académicos 2. Formar um cadastro das
para académicos | socioeconomicamente | necessidades e formular solugdes

para o atendimento e permanéncia
garantindo a conclusdo do curso.

3. Reestruturar a Bolsa Apoio para
académicos  socioeconomicamente
vulneraveis.

4. Garantir cotas da bolsa para
académicos com deficiéncia.

5. Elaborar, discutir e aprovar
Resolucbes nos Conselhos Superiores.
6. Utilizando estratégias e técnicas de
ensino, tais como as ferramentas
utilizadas pela educac¢do a distancia,
como um programa de assisténcia
estudantil com acdes abrangentes e
duradouras, em parceria com o0s
nucleos e centros de extensao e de
pesquisa.

7. Esclarecer no texto os académicos
com deficiéncias especificas e que
sejam socioeconomicamente
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deficiéncia auxilio a
atendimento diferenciado:
interprete, ledor,

acompanhante etc.

para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis que
utilizam transporte
coletivo para
deslocamento para o
Campus até 2019.

5. Criar os centros de
linguas nos diversos

campus da Unemat
até 2019.
6. Criar modalidade

de bolsa permanéncia
especifica para alunos
com deficiéncia até

vulneraveis

8. Efetuar levantamento na
Universidade de todos os alunos com
deficiéncia.

9. Identificar as necessidades para
cada caso.

10. Providenciar a  assisténcia
adequada conforme necessidade.

Pds-Graduacao,
democratizando o acesso de

guadrienal da CAPES
até 2021.

2018.
7. Institucionalizar e
flexibilizar a
contratacao de
profissionais para
atendimento de
alunos com
deficiéncia.
17. Reorganizar  administrativa e | 1. Normatizar a pds- | 1. Consolidar | 1. Utilizar planejamento estratégico e
pedagogicamente a Pds-Graduacdo (lato | graduagdo stricto sensu | programas com | participativo e PDI para definir agoes
sensu e stricto sensu) garantindo seu | como um  curso na | Mestrados e | nas Faculdades.
vinculo nas Faculdades. Faculdade em que o | Doutorados, 2. Elaborar um planejamento em
programa pertence. buscando  aumento | cada um dos programas para
2. Integrar o ensino de | dos seus conceitos na | fomentar o acesso a professores
Graduacdo com ensino de | proxima avaliacdo | doutores, vinculados a Faculdade, do

programa.
3. Estabelecer vagas em concurso




Yy GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO N
‘ SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
w UNIVERSIDADE DO ESTADO PE MATO GROSSO l:Jg:IVERS\TARIO
W 3¢ CONGRIIESSO UNIVERSITARIO DA: UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO CACERES

alunos e professores. 2. Consolidar | publico, em consonancia com as
3. Prever | programas com | normas da CAPES, contemplando os
administrativamente mestrado  buscando | programas de pds-graduagdo (Stricto
recursos humanos | abrir cursos de | Sensu).

(professores e PTES) | doutorado até 2024. 4. Ofertar cursos na modalidade
necessarios para o | 3. Ampliar o numero | MINTER e DINTER, a partir dos nossos
programa. de wvagas na POds- | programas ja conceituados.

Graduacdo em, pelo
menos, 50%, mas de
forma responsavel e

otimizando a
estrutura  existente,
até 2024.

4. Ampliar o numero
de programas para
gue, pelo menos 80%
das faculdades
tenham um programa
stricto sensu e 100%
das faculdades tenha
um programa lato
sensu, até 2024.

5. Promover politicas
de qualificacdo para
que 100% dos
professores, e pelo
menos, 30% dos PTES,
estejam qualificados
em nivel de mestrado
e/ou doutorado até
2024.

6. Articular e
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fomentar politicas de
acesso a docentes no
sistema de Pds-
Graduacdo para que,
pelo menos, 70% dos
professores doutores
estejam credenciados
em, pelo menos, um
programa de pos-
graduacgdo até 2024.

18. Criar um Fundo para cada
Programa de Pds-Graduagao para auxiliar
na manutencao e custeio de ac¢des da
Pés-Graduacao.

1. Adaptar e fomentar
mecanismos de captacdo de
recursos para que 0S
programas de Pos-
Graduacdao possam ter um
fundo vinculado as
fundagcGes de apoio para
auxiliar na manutencdo e
custeio do programa.

2. Promover uma execugao
mais agil das acbes de
pesquisa e pos-graduacao.
3. Articular atores e acgGes

1. Criar um fundo para

cada programa de
Pos-Graduacgao até
2019.

2. Adequar a
legislacdo interna as
necessidades e a
execucao da
manutencdo e custeio
da Poés-graduacdo até
2020.

1. Criar uma comissdo (PRPPG) para
adequar os planeamentos dos
programas e discutir as resolucgtes
necessarias para criacdo dos fundos
junto a fundacdo de apoio com uma
gestdo transparente e coletiva.

atendam as necessidades
da sociedade.

las de forma comum
para que os alunos

de pesquisa e  Pods-

graduacao.
19. Buscar uma integracdo entre os | 1. Otimizar a estrutura fisica | 1. Verificar, até 2019, | 1. Implantar em Sistema todos os
programas de pos-graduacdo stricto | e laboratorial dos | entre os programas as | programas de pds-graduacdo com
sensu para que as disciplinas e pesquisas | programas para que as | disciplinas gue | suas disciplinas.
possam ocorrer de forma multi e | pesquisas obtenham | tenham o mesmo | 2. Rever a resolugdo da Pds-
interdisciplinar. patamares mais amplos e | perfil, para codifica- | graduacao adequando-a as

necessidades de Unemat.
3. Promover programas e projetos de
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2. Aumentar a relagdo entre | possam cursa-las nos | extensao que permitam a

pesquisadores/ professores
e alunos dos vdrios
programas de Pos-
Graduacao de areas afins.

locais mais
apropriados, com
consentimento do
orientador.

2. Criar até 2020
paginas para todas as
disciplinas e

programas de forma
padronizada para que
os alunos tenham a
liberdade de
construir, junto com
seu orientador, o seu
curriculo ao longo da
sua formacdo na pos-
graduacao.

interdisciplinaridade
multiprofissionalidade  entre 0s
Programas de Pds Graduacdo (PPG’s).

20. Fortalecer a  Assessoria de
Relagbes Internacionais, criando um
escritério que congregue graduagdo e
pos-graduacdo e pesquisa, a fim de
atender professores, servidores técnicos
e discentes.

1. Tratar a
internacionalizacdo de
forma estratégica e como
uma politica macro da
Universidade.

2. Fortalecer a mobilidade

na IES e tornar a
internacionalizacdo uma
prioridade na Unemat.

3. Promover a
internacionalizacao em
casa.

1. Implementar a
Assessoria/Secretaria
ou Escritério de
RelacGes
Internacionais
vinculado a Reitoria

até 2020.
2. Criar a bolsa
mobilidade para

docentes, discentes e
servidores técnico-
administrativos  até
2020.

3. Ofertar cursos e
disciplinas em linguas

1. Ofertar cursos
estrangeira para a
interna e externa.

2. Abrir concurso para profissionais
com formacgdo especifica na area de
RelagGes Internacionais, Direito e
Traducao.

3. Internacionalizar o curriculo na
graduacdo e na pos-graduagdo com
aulas e disciplinas ofertadas em
outras linguas.

de lingua
comunidade
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estrangeiras e receber
docentes estrangeiros
na IES de forma
sistematica a partir de
2019 na graduacdo e
pos-graduacgao.

4. Implementar uma
politica de Professor
Visitante

Internacional para
atuarem na  Pos-
Graduagao e
Graduagao.

21.

atuacdo de um
campus da Unemat, vinculado a Diretoria
Regionalizada, sob supervisdo do DPPF,
em constante didlogo com a Assessoria
de Comunicagdo Institucional.

Ampliar o setor de comunicagdo:
jornalista em cada

1. Ampliacao da
comunicacao interna entre
alunos e servidores

1. Produgdo semanal
de, no minimo, uma
matéria relativa as
acoes de ensino,
pesquisa ou extensdo
desenvolvida por cada
campus da
Universidade, para
serem noticiados nos
meios de
comunicacgao internos
e, eventualmente,
externos.

1. Atuacdo de um jornalista em cada
campus da Unemat: implica a
contracao de novos
profissionais/jornalistas para atuagdo
regionalizada.

2. Necessidade de alteracdo do
organograma da Unemat, com
criacdo de cargo de Jornalista para
cada campus ou polo regional.

3. Esses profissionais poderdo avaliar,
juntamente com a comunidade local,
as possibilidades de comunicacao
dirigida, conforme publicos de
interesse.

22.

Ampliar o setor de comunicagao:

atuacdo de um jornalista em Cuiaba,
junto ao Escritério da Unemat ou NIT.

1. Ampliar e adequar a

comunicacdo externa da
Unemat, com distintos
publicos, aumentado a

visibilidade institucional.

1. Ampliagao de 100%
de insercao de
matérias com a
participacao de atores
da Unemat, nos

1. Atuagdo de um jornalista em
Cuiaba, junto ao Escritério da Unemat
ou NIT. Conforme demanda
percebida, o setor de Comunicacao
poderd ampliar o numero de
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veiculos de
comunicagao de
alcance

estadual/nacional.

2. Essa meta deverd
ser reavaliada
anualmente,
conforme numero de
aproveitamento.

profissionais em atuagao em Cuiaba.
Necessidade de alteracdo do
organograma da Unemat, com
criacdo de cargo de Jornalista em
Cuiaba.

2. Esse profissional podera atuar
junto aos veiculos de comunicagao de
maior representatividade no estado,
articulando um didlogo mais rdpido,
direto e pessoalizado com a imprensa
regional/nacional.

Universidade.

23. Destinar quota minima
orcamentdria para a
Publicidade/Propaganda Oficial da

1. Ampliar e reposicionar
visibilidade institucional no
contexto estadual e
nacional.

1. Definicdo de cota
de manutencdo da
Comunicacao

Institucional da
Unemat na ordem de,
no minimo, 0,3% do
orcamento anual da
Universidade.

1. Acdes de publicidade e propaganda
pagas e espontdneas para divulgacdo
de vestibulares e cursos de pos-
graduacao e principais eventos da
Unemat, conforme planejamento
anual.
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Eixo 3: Pesquisa
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Eixo Proposicao Objetivos Meta Estratégia
1. Fomentar a realizacdo de | 1. Ampliar o nimero de | 1.  Estimular  projetos de | 1. Publicar editais de projetos
projetos de extensdo com interface na | projetos de extensdo com | extensdo com interface em | de extensdo com interface na
pesquisa. interface na pesquisa | pesquisa em todos os campus | pesquisa, em areas
desenvolvidos na | até 2020. consideradas estratégicas.
instituicao.
2. Normatizar Centros e Nucleos | 1. Transformar o regime | 1. Supervisionar os professores | 1. Informatizar toda a politica
existentes com foco nas suas vocacgOes | de trabalho dos | em regime de TIDE de forma que | de supervisdo, avaliacdo e
regionais e garantir que novos grupos | professores em TIDE da | 100% deles estejam envolvidos | institucionalizacdo das acOes
estejam alinhados nessa vocacdo, | Universidade para que se | em, pelo menos, um projeto de | de pesquisa da Unemat.
potencializando projetos de pesquisas | tornem protagonistas na | pesquisa até 2018. 2. Sensibilizar, divulgar e
gue atendam as demandas da | producdo cientifica, | 2. Oferecer condi¢cGes técnicas | implantar as decisbes da
sociedade. tecnolégica e cultural, | para que 100% dos projetos de | politica de pesquisa, grupo,
3:3 para que a Unemat torne- | pesquisa da Unemat sejam | centros, nucleos e colegdes da
-) se, de fato, a “base” | institucionalizados até 2018. Unemat.
g intelectual do estado. 3. Estabelecer uma politica para | 3. Fortalecer o processo de
E 2. Atender as demandas | oferta de bolsa de IC para que | avaliacdo de atividades
da sociedade por solugcbes | 100% dos projetos de pesquisa | docentes, melhorando  os

da comunidade
académica ao
desenvolvimento

cientifico e social do

estado, regido e pais.
3. Alinhar as pesquisas da

Universidade as
necessidades da
sociedade, buscando a

interlocucdo  necessaria
entre os atores internos e

com financiamento externo
tenham uma bolsista de IC nos 2
primeiros anos do projeto até
20109.

4. Supervisionar o cadastro dos
professores em grupos de
pesquisa para que 100% deles
estejam em, pelo menos, um
grupo de pesquisa até 2018.

5. Regulamentar a atuagdao dos
PTES como pesquisadores (em

mecanismos para controle de
suas funcgoes.
4. Garantir a efetivacdo da

participagdo do PTES em
atividades fins (didatico
cientificas)  prevendo  nos

instrumentos regulatérios.
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externos do setor publico

projeto de pesquisa) até o ano

ou privado. de 2018.
3. Implantar uma politica de | 1. Aumentar a | 1. Criar junto as fundacbes de | 1. Fortalecer as fundacdes de
prestacao de servicos dos | interlocucdo da | apoio um fundo por faculdade | apoio para que as mesmas
laboratdrios/centros/nucleos de | comunidade académica | até 2020, vinculando suas acdes | tenham condi¢des de garantir a

pesquisa para comunidade externa
com criacdo de um fundo de
manuteng¢ao e investimentos dos

com a sociedade nos seus
diferentes niveis.
2. Colocar a Universidade,

de prestacdo de servicos de
laboratérios e pesquisa.
2. Atualizar a legislacado

de
da

execucdo de  acdes
manutencao e custeio
pesquisa e pds-graduacao.

laboratérios nas suas respectivas | com seus pesquisadores e | necessaria para a execuc¢ao do
faculdades. laboratérios, a disposicdo | fundo de forma que o mesmo

da sociedade para, | tenha uma gestdo transparente

também, promover o | e coletiva.

desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico e

social do estado.

3. Estabelecer condicGes

para que a execucdo seja

mais agil nas acbes de

manutencao e custeio dos

laboratérios e centros

com suas respectivas

pesquisas.
4, Publicitar a produgdo cientifica, | 1. Aumentar o nivel de | 1. Disponibilizar 100% dos | 1. Criacdo de um repositorio de
tecnoldgica e cultural, resultante das | integracdo entre a | resultados das pesquisas da | producdo cientifica oriunda das
acOes de pesquisa e pos-graduacao da | comunidade académica e, | Unemat sejam da pds-graduacdo | acdes de pesquisa e pos-
Unemat. também, com a | ou de projetos de pesquisa nos | graduacdo que seja disponivel

sociedade. seus diversos niveis, de forma | através de um portal na

2. Explicitar os resultados
do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e
cultural das pesquisas
desenvolvidas na

on-line até 2019.

2. Produgao de matérias,
periddicos e jornalismo cientifico
para serem divulgadas nos meios
de comunicacdo internos e

internet vinculado ao site da
Unemat, programas de pos-
graduacdo, faculdades e dos
professores.

2. Fomentar o jornalismo
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tecnolégica da Unemat,
vinculada a propriedade
intelectual.

3. Organizar o NIT da
Unemat como o “hub” de
entrada da sociedade e
saida da producao
tecnolégica da Unemat,
na forma de prestacdo de
servicos a comunidade
externa (INOVA Unemat).

3. Constituir o INOVA — Unemat
como politica até 2024.

Unemat, para a | eventualmente externos até | cientifico e divulgagao cientifica
sociedade. 2019. das acbes de pesquisa,
3. Fortalecer a extensdo e praticas inovadoras
comunicagao de ensino.
institucional.
5. Fortalecer a politica de Inovagdo | 1. Ampliar a politica de | 1. Institucionalizar a Politica de | 1. Divulgar a politica de
e empreendedorismo, através do seu | apoio a Inovacdo | prestacdo de servicos com | propriedade intelectual.
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT | Cientifica e Tecnoldgica | resolucdes especificas até 2019. | 2. Estimular pesquisas
da Unemat. da Unemat. 2. Disciplinar a politica de apoio | tecnolégicas em Rede.
2. Sistematizar a | a propriedade intelectual até|3. Ampliar o sistema de
producdo cientifica e | 2019. Inovacdo com foco na

Educagao Empreendedora.

4. Ampliar as rela¢gbes da
universidade por meio do
sistema de inovag¢ao, com as
organizacdes sociais, micro e
pequenas empresas,
agricultura familiar, economia
criativa.

5. Construcdo de espaco fisico
para o INOVA Unemat no
Parque Tecnoldgico.

6. Construcao de uma estrutura
para ser o INOVA Unemat no

pds-graduacdo e pesquisa, a fim de
atender professores, servidores
técnicos e discentes.

uma politica macro da
Universidade
2. Fortalecer a mobilidade

Internacionais vinculado a
Reitoria até 2020.

2. Criar a bolsa mobilidade para

Master Plam do Parque
Tecnoldgico.
6. Fortalecer a Assessoria de | 1. Tratar a|l Implementar a | 1. Ofertar cursos de lingua
Relagdes Internacionais, criando um | internacionalizagao de | Assessoria/Secretaria ou | estrangeira para a comunidade
escritério que congregue graduacao e | forma estratégica e como | Escritério de Relag¢des | interna e externa

2.  Abrir concurso para
profissionais com formacao
especifica na area de Relacdes
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na IES e tornar a
internacionalizacdo uma
prioridade na Unemat

3. Promover a
internacionalizacdo em
casa.

docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos até
2020.

3. Ofertar cursos e disciplinas em
linguas estrangeiras e receber
docentes estrangeiros na IES de
forma sistematica a partir de
2019 na graduacdo e pos-
graduagao.

4. Implementar uma politica de
Professor Visitante Internacional
para atuarem na Pés-Graduacao
e Graduagao.

Internacionais, Direito e
Traducao.

3. Internacionalizar o curriculo
na graduagdo e na pos-
graduagdo com aulas e
disciplinas ofertadas em outras

linguas.

7.

7.1.Possibilitar que Técnicos
Administrativos da Educacao
Superior atuar em Pesquisa.

7.2.Ndo possibilitar que os técnicos
administrativos da educacao
superior atue em pesquisa, porém
técnicos de Laboratdrios possam
atuar em pesquisas.

1. Ampliar a oferta de
cursos de pds-graduacao,
lato e Stricto sensu.

2. Regulamentar a
participacdo dos Técnicos
Administrativos da

Educacdao Superior
Projeto de Pesquisa.
3. Regulamentar a
legislacdo da Instituicdo.
4. Fortalecer a pesquisa.

em

1. Imediatamente.

2. Até 2018.

3. Implantacgdo até 2020

Utilizar os recursos de pessoas
(PTES) na pesquisa
Regulamentar a lei de carreira
para fixar atribuicdes prevendo a
possibilidade.

4, Fomentar a maior
participacdo dos PTES no
desenvolvimento das pesquisas
institucionais.

5. Implementacdo
regulamentacdo.

mediante

1. Possibilitar que o Técnico
Administrativo possa dedicar
08 (oito) horas semanais para
participar de projetos de
Pesquisa.

2. Regulamentar nas legislacoes
vigente da Unemat.

3. Possibilitar aos PTES dedicar
até 08 horas semanais, da sua
carga horaria de acordo com o
plano de trabalho do projeto
institucionalizado.

3. Possibilitar que o Técnico
Administrativo possa dedicar
no minimo 10 (dez) horas
semanais para participar nos
projetos de Pesquisa.

4. Conforme Lei 321 30.6.2008
artigo 92 “destaca que as
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atribuicdes inerentes as
atividades de ensino pesquisa e
extensdo s3o necessdrias a
administracao do ensino
superior”.

5. Regulamentar a participagao
dos PTES em projetos de
pesquisa com critérios.

6. Possibilitar que o técnico de
nivel superior participe em
projetos de pesquisa sem
comprometimento na funcdo
do cargo de concurso.

8. .

8.1.Criar a Diretoria de Gestao
Estratégica de Pesquisa (DIGEP).

8.2.N3o criar a Diretoria de Gestao
Estratégica de Pesquisa (DIGEP).
fortalecer o Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT) e a Gestdo de
Pesquisa Online (GPO).

1. Contemplar a Pesquisa
Tecnoldgica.

1. Imediatamente - PRPPG- Base
para estabelecer o Programa
Banco de Parcerias Nacionais e
Internacionais.

2. A DIGEP terda a funcdo de
registrar todos os Projetos e
Programas que contemplem a
Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica.

1. AgOes continuas de
prospeccdao em instituicdes de
fomento Nacionais e

internacionais.
Regulamentar nas legislacoes
vigente da Unemat.

9. Ampliar o setor de
comunicac¢do: atuacdo de um jornalista
em cada cdmpus da Unemat, vinculado
a Diretoria Regionalizada, sob
supervisao do DPPF, em constante
didlogo com a Assessoria de
Comunicacao Institucional.

1. Ampliacao da
comunicacao interna
entre alunos e servidores.

1. Producdo semanal de, no
minimo, uma matéria relativa as
acoes de ensino, pesquisa ou
extensdo desenvolvida por cada
campus da Universidade, para
serem noticiados nos meios de
comunicagao internos e,
eventualmente, externos.

1. Atuacdo de um jornalista em
cada campus da Unemat:
implica a contracdo de novos
profissionais/jornalistas  para
atuacdo regionalizada.
Necessidade de alteracdo do
organograma da Unemat, com
criacdo de cargo de Jornalista
para cada campus ou polo
regional.

2. Esses profissionais poderao
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avaliar, juntamente com a
comunidade local, as
possibilidades de comunicagao
dirigida, conforme publicos de
interesse.

10. Ampliar o setor de
comunicacdo: atuacdo de um jornalista
em Cuiaba, junto ao Escritério da
Unemat ou NIT.

1. Ampliar e adequar a | 1. Ampliagdo de 100% de
comunicagao externa da | insercdo de matérias com a
Unemat, com distintos | participacdo de atores da
publicos, aumentado a | Unemat, nos veiculos de
visibilidade institucional. | comunicacdo de alcance
estadual/nacional.

2. Essa meta deverda ser
reavaliada anualmente,
conforme ndmero de
aproveitamento.

1. Atuagao de um jornalista em
Cuiaba, junto ao Escritério da
Unemat ou NIT. Conforme
demanda percebida, o setor de
Comunicagao podera ampliar o
nimero de profissionais em
atuacdo em Cuiaba.

2. Necessidade de alteracdo do
organograma da Unemat, com
criacdo de cargo de Jornalista
em Cuiaba.

3. Esse profissional podera
atuar junto aos veiculos de
comunicacao de maior
representatividade no estado,
articulando um didlogo mais
rapido, direto e pessoalizado
com a imprensa
regional/nacional.

11. Destinar quota minima
orgamentdria para a
Publicidade/Propaganda Oficial da
Universidade.

1. Ampliar e reposicionar | 1. Definicado de cota de
visibilidade institucional | manutencdo da Comunicacao
no contexto estadual e | Institucional da Unemat na
nacional. ordem de, no minimo, 0,3% do
orgamento anual da
Universidade.

1. Agdes de publicidade e
propaganda pagas e
espontaneas para divulgacdo
de vestibulares e cursos de
pds-graduacdo e  principais
eventos da Unemat, conforme
planejamento anual.
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12.

Investir na qualificagao docente

em nivel de pés-doutorado.

1. Garantir o tempo de
qualificacdo docente em
nivel de pds-doutorado
com tempo de duracdo de
1 ano.

1. Na PRAD.

2. CONEPE: aprovagao da
resolucao de qualificacdo
docente alterada.

3. Continuo.

4. Aprimoramento na pesquisa
com mais acesso a
financiamento externo, aumento
da  produtividade cientifica
docente.

1. Alocagdao de recursos
financeiros deve ser colocado
no planejamento anual da
Unemat.

13.

outras
regiao

valorizacao
interdisciplinar, com profissionais de
diferentes cursos e campus, podendo
estes serem vinculados a mesma ou a
diferentes faculdades, bem como com

Implantar politica de incentivo e
da pesquisa

instituicdbes de pesquisa da
ou fora dela.

1. Atender as estratégias
12.11,13.5e 14.9 do PNE.
2. Estabelecer politica de
garantia da qualidade de

pesquisa.

3. Promover a
interdisciplinaridade  no
desenvolvimento de

projetos de pesquisa.

1. Implantagdao da nova Politica
Interna de Pesquisa em 2019/1.
2. Implantagdo em 2018/2.

1. Criagdo de uma comissao
junto a PRPPG para atuar junto
com as  faculdades na
normatizacao do processo de
institucionalizacdo de projetos
de pesquisa visando aumentar
a participacdo coletiva de
docentes de diferentes regides,

bem como com outras
instituicdes de pesquisa,
através de uma  maior

valorizacdo destes projetos no
pleito de selecdo.

14,
anual,

Organizar um evento interno
podendo ser junto ao CONIC por

area do conhecimento, e coordenado
pelas faculdades.

1. Aproximar os docentes
de uma mesma drea do
conhecimento.

2. Viabilizar as discussodes
sobre politica de
pesquisa, extensdo e pods-
graduacdo por area do
conhecimento.

3. Garantir a continuidade

1. A partir de 2018/2.

1. Inclusdo de um evento
interno direcionado por area
do conhecimento para unir os
docentes.

2. Parte das discussdes do
evento, como alguma mesa
redonda poderad ser transmitida
on-line ou realizada por web
conferéncia.
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da vocacdo das unidades
regionais e de cada
Campus.
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Eixo 4: Extensao e Cultura
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Eixo Proposi¢ao Objetivos Meta Estratégia

1. Criar uma politica de Extensdo | 1. Promover a|1l. Implementar a nova | 1. Que a PROEC estabeleca por resolucao
para a ampliagdao de projetos | interdisciplinaridade no | resolugdo até 2018/2. propria a forma de institucionalizagao
com a participacdo de | desenvolvimento de dos novos projetos e valorize os projetos
integrantes de diferentes | projetos de extensao. que possuam membros de cursos ou
cursos, campus, faculdades e campus diferentes.
universidades.

2. Abranger também o eixo | 1. Desenvolver um senso | 1. Aproveitar a bagagem | 1. Propor a criacdo interinstitucional de
extensdo e cultura, pois trata | critico pedagégico e | tedrica e cognitiva dos | semindrios, palestras, referente ao tema.

é de um curso que respeita a | reflexivo quanto o fazer | professores e dos alunos, | 2. Sugestdo de modalidade: eventos

- independéncia institucional e | pedagdgico, apontando | desenvolvendo projetos | voltados para apresentacdo de pesquisa

': livre-razdo dos professores | quais tipos de acbes sdo | didaticos, cursos de | feita pela universidade para a populagao.

8 em potencializar possiveis | vidveis de se aplicar em | extensdo, grupos de

w projetos didaticos. sala de aula. estudos direcionados a

@) interacdo professor-aluno.

’5’:’ 3. Implantar politica que | 1. Fortalecer as atividades | 1. Implementar em 2018/1. | 1. Realizar eventos com apresentacdo

E regulamente de forma | de extensdo e cultura. em varias modalidades a cada dois anos.

[ permanente a execucdo de | Garantir a formacdo e Sdo sugestbes de modalidades: musica,

ﬁ eventos culturais. valorizacdo  de novos composicdo de letra, poesias e
talentos. interpretagdo de musicas e pegas

teatrais, realizacdo sarau.

4. Implantar politica de | 1. Fortalecer as atividades | 1. Implementar em 2018/1. | 1. Realizar o evento para que ocorra em
incentivo as praticas | de extensdo e cultura. | 2. Nos cdmpus, 2018/2. etapas locais e regionais das categorias
esportivas, que consolide nas | 2. Fortalecer e propiciar a | 3. Reunir os cursos, em | esportivas, para que no final de dois anos
Olimpiadas da Unemat. pratica de realizacdo de | uma competicao sauddvel. | ocorram os jogos finais do evento.

atividades esportivas nos Incluir as mais diversas modalidades
campus como forma de esportivas tais como o xadrez.
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melhores condig¢des fisicas
e de saude dos membros
da comunidade académica
e Interagdo dos cursos
como forma de diminuir ao
sedentarismo.

3. Garantir a formagdo e
valorizagdo de  novos
talentos.

2. Diminuir o prazo para o final de cada
ano e ndo a cada dois anos como
proposto.

3. Ter profissionais de educacao fisica nos

campus para estimular a pratica
esportiva.
4. Propor a utilizagdo das nossas
estruturas.

5.

5.1 Ampliar oferta de cursos de
curta duracdo ou de duracao
continuada na darea de linguas e
conforme o perfil do campus
universitdrio.

5.2 Fortalecer o programa de
Oferta de Linguas Estrangeiras
para os membros da comunidade
académica.

1. Tornar permanente a
oferta de cursos de lingua

estrangeira nos campus
universitario (inglés,
espanhol, Francés,
alemao).

2. Otimizar os recursos de
infraestrutura que serao
disponibilizados na
reorganizacao das matrizes
curriculares (sala de aula e
equipamentos de midia)
bem como dos laboratdrios
de linguas quando estes ja
existirem.

3. Aumentar a participacao
dos académicos em
atividades
extracurriculares e garantir
uma formacdo permanente
e continuada dos egressos
e membros da comunidade
local.

1. Elevar o numero de
académicos da graduacao
com dominio de wuma
lingua estrangeira.
2. Elevar o numero de
participantes da
comunidade externa em
cursos de curta duracao
ofertados pela Unemat.

3. Implantar programas de
oferta em lingua
estrangeira até 2020.

4. Estruturar centros de
linguas estrangeira em
todos os campus até 2022.

1. Criar a estrutura virtual ou presencial
gue viabilize a implantacao de cursos de
extensdo de curta duracdo na area de
linguas estrangeiras.

2. Articular juntos aos cursos de Letras a
oferta de em todos os campus de cursos
de lingua estrangeira.

3. Oportunizar aos académicos, técnicos
e professores condicdes de participacao
nos programas.

4. Estruturar setor de EAD na PROEC
para  atividades extensionistas e
culturais.
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4. Oportunizar

6.

6.1 Incluir no minimo 10% da
carga hordria total dos cursos em
atividades de projetos de
extensao

6.2 Creditar no minimo 10% da
carga hordria total dos cursos em
atividades de projetos de
extensao.

6.3 Institucionalizar a extensdo na
formacdo académica.

1. Atender a estratégia
12.7 e 12.13 do PNE.
2. Estabelecer uma politica
de extensao nos cursos
existentes.

3. Ampliagdao das politicas
de inclusao.
4. Propor alteracbes da

estrutura curricular com
vista a resolucdo dos
problemas de deficiéncia
educacional de ingresso
dos candidatos.
5. Promover a inovacao
curricular.

6. Otimizar o sistema de
créditos.

7. Implantar a flexibilizacao
e creditacdo da extensao
na Unemat.

1. Implantar até 2019/2 as
novas adequacdes das
matrizes curriculares, de
forma integrada tal como
ocorreu no processo de

adesdo ao sistema de
crédito em 2013 que foi
também aprovado no
ultimo congresso

universitario.

2. Em todos os cursos de
graduacdo regulares e
diferenciados até 2022.

1. Garantir que a carga hordria de

extensdo seja sempre vinculada a
orientacao direta do docente
responsavel.

2. Garantir que a inclusao de no minimo
10% de extens3ao na carga horaria total
ndo exceda a carga horaria original.

3. Que cada docente defina os projetos
de extensaio do semestre com o
guantitativo de carga horaria minima.

4. Articular féruns para formagdo e
deliberacdo sobre o funcionamento da
creditacao.

5. Definir programas de extensdo a
serem desenvolvidos nos Cursos.

6. Criar formas de registro académico
para as atividades desenvolvidas.

7. Criar um programa
permanente de extensao que
hospede projetos
multidisciplinares,
envolvendo vdérios cursos,
voltadas para as comunidades
da zonarural.

1. Promover a
interdisciplinariedade e
multidiciplinariedade
académica.

2. Cobrir atendimento de
salde a comunidade rural
dessasitida dos servicos do

1. Todos os campus que
possui cursos na drea de
saude.

2. 50 a 60% de melhorias
para o ensino de saude

3. Todos os campus que
possui Cursos com

1. Criar um nucleo de extensao
interdisciplinar que fomente criagao de
projetos interdisciplinares na instituicdo.
Este nucleo poderd estar viculado a Pro-
Reitoria de extensao.

2. Criar um programa de extensdo
interdisciplinar que fomente criagao de
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nivel superior (concursado para
cargo de nivel superior) possam
participar em  projetos de
extensdo e cultura como membro.

extensao e cultura.

projetos de extensao.

SuUs atividades de extensao. projetos interdisciplinares na Instituicao.
4. 50 a 60% de melhorias Este programa poderd estar vinculado a
para o ensino. Pro-Reitoria de extensao.
8. 1. Ampliar projetos de | 1. Imediatamente. 1. Possibilitar que o  Técnico
8.1 Possibilitar que Técnicos | extensdo e cultura. 2. Implementagdo | Administrativo possa dedicar 10 (dez)
administrativos da  Educagdo | 2. Ampliar presenga da | mediante regulamentagdo. | horas semanais para participar dos
Superior possam atuar em | Unemat no meio da | 3.Implantacdo até 2019 projetos de Extensdo e Cultura.
Projetos de Extensao e Cultura. sociedade. 4. Utilizar os recursos | 2. Participagdo de técnico de nivel
8.2 Oportunizar que técnicos de | 3. Fortalecer os projetos de | pessoais (PTES) nos | superior como membro de projeto de

extensdo desde que ndo comprometa
sua atuagdo na fungao.

3. Possibilitar que o  Técnico
Administrativo possa dedicar 08 (oito)
horas semanais para participar dos
projetos de Extensdo e Cultura.
Regulamentar nas legisla¢cOes vigente da
Unemat.

9. Modificar a estrutura da

PROEC.

1. Contemplar a Inovagdo e
promover acoes de
extensao.

1. PROEC - Até 2020

1. Fixar o Nucleo de
Tecnoldgica na DIGEE/PROEC.
2. Criar um nucleo de gestdo de
extensao.

Inovacao

10. Criar a Diretoria de Gestao
Estratégica de  Extensao
(DIGEE).

a) Contemplar a Extensao
Tecnolodgica.

1. PROEC - Até 2020 - Base

para estabelecer o
Programa Banco de
Parcerias  Nacionais e

Internacionais.

2. A DIGEE tera a funcdo de
registrar todos os Projetos
e Programas que
contemplem a Extensdao e
Inovagao Tecnoldgica.

1. AcBes continuas de prospeccdo em
instituicdes de fomento Nacionais e
internacionais.
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11. Desenvolver
guantitativamente as Bolsas
de extensdo

1. Aumentar a oferta de
bolsas de extensdo para os
projetos institucionalizados
na Unemat.

1. Na PROEC.

2. Fortalece o
desenvolvimento da
extensdo e aprimoramento
do aprendizado na
graduagdo, ganho de

experiéncias na graduagao
e auxilio financeiro, facilita
0 a realizagao de atividade
de extensdo nos cursos de
graduagao.

1. Alocagdo de recursos financeiros
devera ser colocado no planejamento
anual da Unemat.

2. Alteracdo das Resolu¢do n2 044/2016
e Resolugdo n? 013/2016

3. Na PROEC aumentar as medidas de
fiscalizacdo dos projetos de extensdo a
fim de evitar a existéncia de “Projetos de

papel”.

12. Implantar a Prestagdo de
servicos da Unemat para a
Comunidade.

1. Regulamentar a
Prestacdo de Servicos em
consonancia com a
legislacdo vigente.

1. Submeter a aprovacao
dos conselhos superiores
uma resolucao que
regulamente a prestagdo
de servicos até 2018.

1. Elaborar minuta de resolucdo da
Prestacao de Servico.

2. Socializar e encaminhar para
deliberacdo da camara de extensdo e dos
conselhos superiores.

3. Regulamentar e fomentar a Prestacao
de Servicos como acdo de formacgdo e

insercdo  académica no  mercado

profissional.
13.Fomentar e apoiar o | 1. Adensar as acOes de | 1. Aglutinar as acOes de | 1. Estimular acbes de extensdo de
desenvolvimento das | extensdo que resultem em | extensdo  isolados em | carater interdisciplinar e
atividades de extensdo | maior eficiéncia e | projetos integrados em | multiprofissional nas diversas areas de
integradas e de maior | efetividade. programas e nucleos até | conhecimento de atuacdo da
complexidade. 2020. universidade e de interesse da

2. Fomentar a integracao

de atividades de
extensdo/pesquisa/ensino
por meio da

indissociabilidade.
3. Potencializar as acoes de
extensao desenvolvidas.

sociedade.

2. Agrupar os projetos ja existentes na
Unemat em seus diversos campus em
um programa institucional.
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14.

Implantar sistema de
institucionalizacao,
monitoramento e controle

1. Fortalecer as politicas de
extensdo universitaria.

2. Obter parametros de
avaliacdo que propiciem
subsidios de analise

1. Incorporar essa funcionalidade ao
sistema de gestdo integrado.
2. Disponibilizar plataforma integrada de

extensao na Unemat. Com
vistas no fortalecimento das
politicas de extensao
universitaria.

extensao universitaria.

centro de formacao
extensionista (escola de
extensdo) até 2020.

2. Criar e implantar um
centro de extensdao na
Unemat.

das agdes de extensao. Com qualitativa e quantitativa | institucionalizagdo das ag¢des de
vistas no fortalecimento das das acbes de extensdo até | extensao.
politicas de extensao 2020. 3. Disponibilizar plataforma integrada
universitaria que propiciem o monitoramento e
divulgacdo das acdes de extensdo
institucionalizadas.
15. Criar e Implantar a Escola de | 1. Fortalecer as politicas de | 1. Criar e implantar um | 1. Articular acdes de extensdo

desenvolvidas em centros vocacionais,
com tecnologias assistivas que
favorecam a efetiva inclusdo social e
produtiva.

2. Incentivar programas de capacitacao
da populagio jovem e adulta,
direcionados para os segmentos com
baixos niveis de escolarizacdo formal e
para Pessoas Com Deficiéncia (PCD).

3. Implantar parceria com instituicGes
privadas, como por exemplo: SENAI,
SENAC entre outros. que oferecam

16.

Ampliar o nimero de centros
e nlcleos de Extensdo
institucionalizados. Com
vistas no fortalecimento das

1. Fortalecer as politicas de
extensdo universitaria.

1. Ampliar o numero de
centros e nulcleos para
alcangar no minimo um
ndcleo em cada campus

cursos profissionalizantes de curta
duracao.

1. Estimular a criacdo de centros de
extensdo nos campus, a partir do

adensamento das a¢Oes de extensao.
2. Estimular a criacdo de centros de

politicas de extensao até 2022. extensdo nas unidades regionalizadas.
universitaria.
17. Desenvolver a|1l. Ampliar as agbdes de | 1. Estabelecer e ampliar o | 1. Promover o intercambio cientifico,
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internacionalizacdo da | intercambio de extensdo e | desenvolvimento de | tecnolégico e cultural, nacional e

Extensdo e Cultura.

Cultura.

acordos de cooperacdo que
favorecam a realizagao de
intercambio até 2020.

internacional, entre as instituicdes de
ensino, pesquisa e extensao.

18. Fortalecer a area de cultura
da instituicao

1. Criagdo da Politica de
Cultura.

1. Estruturagdo da Politica
de Cultura da Universidade
até 2018.

1. Promover a discussdo para a
elaboracdo de resolucdo de uma politica
de cultura institucional.

2. Apoiar as producdes académicas e a
ampliacdo das praticas culturais locais.

3. Fomentar programas de educacdo
para as artes (musica, teatro, danca e
pintura).

4. Estimular projetos que contemplem a
memoria cultural e social das cidades e
da instituicido, que valorizem a
diversidade cultura e linguistica do
estado.

5. Fortalecer os vinculos com os
representantes de cultura e artes,
proporcionando a participacdo na
camara de cultura da universidade.

6. Estimular a realizacdo de projetos que
tenham como objetivo a promog¢do ao
respeito a diversidade, a cultura da paz e
direitos humanos.

19. Incentivar  divulgacdo das
acdes da extensdao por meio
dos produtos académicos por
ela gerados.

1. Ampliar a visibilidade
dos produtos gerados pelas
acoes de extensao.

1. Proporcionar maior
visibilidade aos produtos
gerados pelas acbes de
extensdo na comunidade
interna e externa até 2020.

1. Incentivar a publicacao.

2. Publicitar os produtos académicos de
extensdo como forma de difusdo do
conhecimento.

20. Criar Politica de Museus e

1. Estabelecer uma politica

1. Publicacdo de resolucdes

1. Promover a discussdo para a definicao
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Arquivos, ciéncia da
informacgao e colegdes
cientificas.

de Gestdao de museus e
arquivos institucionais.

2. Registrar o acervo
artistico da Unemat.

3. Proporcionar a criagao e
manuten¢dao de colegdes
cientifica da biodiversidade
mato-grossense.

para
seu
2020.
2. ldentificar e caracterizar
todo o acervo artistico da
instituicdo até 2018.

3. Institucionalizar 100%
das colecbes de
biodiversidade da Unemat
até 2020.

implementagao do
funcionamento até

das politicas de gestdo da ciéncia da
informacgao institucional e elaboragao
das minutas para encaminhar aos
conselhos superiores.

2. Assegurar a conservagao, preservagao
e restauracdo do patrimbénio material e
imaterial.

3. Dinamizar as ag¢Oes realizadas nos
espacos destinados a promogdo e
divulgacdo da cultura, ciéncia e
tecnologia.

21.

Proporcionar ambiente de
integracdo social, intercambio
de ideias e parcerias
interinstitucionais.

1. Dinamizar a utilizacao
dos espacos e
equipamentos esportivos
culturais.

2. Construir, revitalizar e
adaptar 0s espagos
esportivos e culturais.

1. Construir, revitalizar e
adaptar os espagos e
equipamentos esportivos e
culturais dos campus da
Unemat até 2022.

1. Realizacdo de eventos esportivos,
culturais e artisticos que assegurem as
possibilidades da pratica permanente da
cultura e do esporte, envolvendo os
varios segmentos da comunidade e
parcerias.

22.

Fomentar a realizacdo de
projetos de extensdo com
interface na pesquisa.

1. Ampliar o numero de
projetos de extensdao com

interface  na pesquisa
desenvolvida na
instituicao.

1. Estimular projetos de
extensdo com interface em
pesquisa em todos o0s
campus até 2020.

1. Publicar editais de projetos de
extensdo com interface na pesquisa, em
areas consideradas estratégicas.

23.

Criar o programa de extensao
para a terceira idade.

1. Promover a troca de
experiéncias
proporcionando

compartilhamento de
saberes entre a
comunidade interna e a

terceira idade.

1. Criar cursos articulados e
integrados que
contemplem as dreas de
interesse das partes até
2020.

1. Oportunizar ao publico da terceira
idade acesso ao ambiente universitario
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modalidades diferenciadas.
3. Implementar os auxilios

alimentagdao e moradia,
implantar o} auxilio
transporte  nos  cursos

regulares presenciais para
académicos
socioeconomicamente

vulneraveis.
4. Acesso aos académicos a
cursos de Linguas

Estrangeiras.

extensdo até 2019.

2. Incrementar o auxilio
transporte e alimentacao
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das
modalidades diferenciadas
até 2019.

3. Incrementar o]
guantitativo de auxilios
alimentacdo e moradia até
2019.

4. Incrementar o auxilio
transporte para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis que utilizam
transporte coletivo para
deslocamento para o
Campus até 2019.

5. Proporcionar o acesso
aos académicos a cursos de
linguas em todos os
campus, nucleos e polos da
Universidade com
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24. Ampliagdo e Melhoria do | 1. |Implantar a Bolsa|1l. Criar uma nova | 1. |Identificar os académicos com
Apoio Estudantil. Permanéncia. modalidade  de Bolsa | deficiéncia em todos os Campus e
2. Implantar auxilio | voltada para académicos | modalidades diferenciadas de ensino.
transporte e alimentagdo | socioeconomicamente 2. Formar um cadastro das necessidades
para académicos | vulneraveis e PCD, | e formular solugdes para o atendimento
socioeconomicamente articulada as atividades de | e permanéncia garantindo a conclusao
vulneraveis das | ensino, pesquisa e | do curso.

3. Reestruturar a Bolsa Apoio para

académicos socioeconomicamente
vulneraveis.
4. Garantir cotas da bolsa para

académicos com deficiéncia.

5. Elaborar, discutir e aprovar Resolugbes
nos Conselhos Superiores.

6. Utilizando estratégias e técnicas de
ensino, tais como as ferramentas
utilizadas pela educacdo a distancia,
como um programa de assisténcia
estudantil com acbes abrangentes e
duradouras, em parceria com os nucleos
e centros de extensao e de pesquisa.
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metodologias de ensino
diferenciadas até 2019.
25. Fortalecer o papel da|l. Potencializar os | 1. Desenvolver acdes de | 1. Criar programas de extensdo
extensdo junto aos programas | resultados das pesquisas | extensado junto aos | vinculados aos programas de pos-
de pds-graduacdo dentro da | realizadas na Pds- | programas pos-graduacdo | graduacao.

universidade.

Graduagao por meio das
acoes de extensao.

da Unemat até 2020.

2. Fortalecer o registro das
atividades de extensdo
junto aos programas de
pos-graduacgao.

2. Incorporar ao sistema de gestdo
integrado o registro das atividades de
extensdo da pds-graduacao.

comunicagao: atuacao de um
jornalista em cada campus da
Unemat, vinculado a Diretoria
Regionalizada, sob supervisdo
do DPPF, em constante
didlogo com a Assessoria de
Comunicacao Institucional.

comunicacgao interna entre
alunos e servidores.

minimo, uma  matéria
relativa as acdes de ensino,
pesquisa ou  extensdo
desenvolvida por cada
campus da Universidade,
para serem noticiados nos
meios de comunicacdo
internos e, eventualmente,
externos.

26. Possibilitar que  Técnicos | 1. Ampliar projetos de | 1. Imediatamente. 1. Possibilitar que o  Técnico
administrativos da Educacdo | extensdo e cultura. Administrativo possa dedicar 08 (oito)
Superior possam atuar em | Ampliar presenca da horas semanais para participar dos
Projetos de Extensdo e |Unemat no meio da projetos de Extensdo e Cultura.

Cultura. sociedade. 2. Regulamentar nas legislacGes vigente
da Unemat.

27. Ampliacdo do setor de | 1. Ampliacdo da | 1. Producdo semanal de, no | 1. Atuacdo de um jornalista em cada

campus da Unemat: implica a contragao
de novos profissionais/jornalistas para
atuacdo regionalizada.

2. Necessidade de alteracdo do
organograma da Unemat, com criacao de
cargo de Jornalista para cada campus ou
polo regional.

3. Esses profissionais poderdo avaliar,
juntamente com a comunidade local, as
possibilidades de comunicacdo dirigida,
conforme publicos de interesse.
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Eixo Proposicdo Objetivos Meta Estratégia
1. Fortalecer a gestdo | 1. Fortalecer a estrutura | 1. Realizar a reestruturacdo | 1. Reestruturar e ampliar a estrutura de
administrativa, politica e | organizacional e operacional | administrativa da Pré- | gestdo na Pro-Reitoria e nos Campus,
académica da extensdo e |da extensdo e cultura da | Reitoria de Extensdo e |bem como realizar a¢cbGes de extensdo
cultura. Pro-Reitoria e promover a | Cultura até 2020, ampliando | de forma descentralizadas e
descentralizacdao desta | seu quadro funcional. coordenadas a partir da PROEC
estrutura nos campus. 2. Consolidar uma estrutura | 2. Criar atribuicdes e fungdes que
administrativa nos campus. atendam as necessidades de extensao e
cultura.
2. Fortalecer a area de cultura da | 1. Implantar quadro técnico | 1. Realizar estudo de | 1. Promover a discussdo para a
instituicdo. efetivo de profissionais da | viabilidade para implantacdo | elaboracdo de resolucdo de uma
area de cultura. de curso na darea artes até | politica de cultura institucional.
2020. 2. Realizar previsdo legal no PCCS e
o 2. Realizar concurso de | oferecer vaga em concurso publico que
<L Profissionais nas areas afins | possibilitem ingresso de profissionais
E} da cultura até 2020. técnicos na area de artes.
(® | 3. Criar Politica de Museus e | 1. Estabelecer uma politica | 1. Publicagao de resolugdes | 1. Promover a discussdo para a

Arquivos.

de Gestdo de museus e
arquivos institucionais.

2. Registrar o acervo
artistico da Unemat.

para implementacdo do seu
funcionamento até 2020.

2. ldentificar e caracterizar
todo o acervo artistico da
instituicdo até 2018.

definicdo das politicas de gestao dos
Museus e Arquivos institucionais e
elaboragao das minutas para
encaminhar aos conselhos superiores.
2. Assegurar a conservagao e
preservagao do patrimdénio material e
imaterial.

3. Dinamizar as ag¢des realizadas nos

espacos destinados a promocdo e
divulgagdo da cultura, ciéncia e
tecnologia.

4. Promover a Sustentabilidade

1. Implantar programas de

1. Implantar programas de

1. Elaborar projetos que contemplem
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ambiental institucional.
Acionar e conveniar com o
poder publico, nas diferentes
esferas, para garantir a
execug¢ao das metas previstas,
e dos objetivos esperados.

gestdo da sustentabilidade
ambiental institucional.
2. Implantar programas de
gestdo da sustentabilidade
ambiental institucional.

gestdo de residuos solidos
em todos os campus até
2022.

2. Implantar sistemas de
tratamento de esgoto nos
maiores campus até 2022.

3. Implantar programa de
coleta das diferentes classes
de residuos oriundos dos
diversos laboratdrios
institucionais até 2020.

4. Implantar programa de
eficiéncia energética até
2020.

5. Implantar programa
coleta, monitoramento,
armazenamento e
distribuicdo de agua potavel
a comunidade académica até
2018.

6. Implantar programa de
reducdo da pegada ecoldgica
institucional até 2022.

7. Implantar programa de
compensacdao ambiental pela
emissdao de CO2 até 2022.
Antecipar a meta para 2019,
sendo, implantar programa
de coleta das diferentes
classes de residuos oriundos
dos diversos laboratdrios
institucionais.

desde a fase de sensibilizacdo da
comunidade, coleta, armazenamento e
destinacdo adequada aos residuos
solidos.

2. Realizar estudos para dimensionar e
indicar o correto tratamento para cada
forma de residuos liquidos.

3. Elaborar o Protocolo Operacional
Padrdo (POP). tramitar em conselhos e
implementar nos laboratérios.

4. Elaborar projetos para captacdo de
investimentos e estabelecer
cronograma para implantacdo do
programa, priorizando as unidades de
maior demanda.

5. Elaborar o Protocolo Operacional
Padrdo (POP). tramitar em conselhos e
implementar em todas as unidades
educacionais.

6. Estabelecer os parametros de
avaliacdo para comparar a pegada
ecoldgica (num espaco de tempo ou
diferentes unidades) a partir de
mudangas comportamentais.

7. Promover acdes que visem a
compensacdo ambiental dos impactos
das atividades institucionais.

Elaborar projetos conjuntos, com o
poder publico. ONG’s. iniciativa privada
e outras IES, nacionais e internacionais,
a fim de buscar meios para
desenvolvimento das acoes
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relacionadas a sustentabilidade.

5. Consolidar o Plano Diretor da
Universidade.

1. Organizar e estruturar os
planos diretores das
unidades da Unemat

1. Elaborar todos os Planos
Diretores até 2020.

2. Estabelecer programa de
adequacao interna e
externas da instituicao aos
PCD’s até 2020.

1. Estabelecer diretrizes para o Plano
Diretor das unidades da Unemat.
2. Orientar o] planejamento
arquitetdnico e urbanistico institucional
visando incorporar os principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

6. Ampliagdao e Modernizagdo da
Infraestrutura Tecnoldgica.

1. Proporcionar qualidade
aos processos de gestdo e
no processo de ensino-
aprendizagem com o auxilio
de recursos tecnoldgicos.

2. Proporcionar qualidade
aos processos de gestdo e
atividades académicas com

1. Elevar a qualidade de
recursos tecnoldgicos em
todos os cdmpus da Unemat
até 2020.

2. Proporcionar um sistema
de gestao académica
integrado que atenda as
demandas especificas de

1. Finalizar e aprimorar a implantacao
do Sistema de Gestdo Integrado em
todos os campus.

2. Revitalizar os portais (websites) da
Universidade.

3. Destinar  uma politica  de
descentralizacdo  das  ferramentas
tecnolégicas a comunidade académica.

para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das modalidades
diferenciadas.

3. Implementar os auxilios

alimentacdo e moradia,
implantar o auxilio
transporte nos cursos

regulares presenciais para
académicos

vulneraveis e PCD, articulada
as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo até
2019.

2. Incrementar o auxilio
transporte e alimentacdo
para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis das modalidades
diferenciadas até 2019.

o auxilio de recursos | todas as unidades até 2020. | 4. Garantir investimentos continuos em
tecnolégicos. tecnologia e seguranca da informacao.
7. Ampliagao e Melhoria do 1. Implantar a Bolsa | 1. Criar uma nova | 1. Identificar os académicos com
Apoio Estudantil. Permanéncia. modalidade de Bolsa voltada | deficiéncia em todos os Campus e
2. Implantar auxilio | para académicos | modalidades diferenciadas de ensino.
transporte e alimentagdo | socioeconomicamente 2. Formar um cadastro das

necessidades e formular solucbes para
o] atendimento e permanéncia
garantindo a conclusdo do curso.

3. Reestruturar a Bolsa Apoio para
académicos socioeconomicamente
vulnerdveis.

4. Garantir cotas da bolsa para
académicos com deficiéncia.
5. Elaborar, discutir e aprovar

Resolugcbes nos Conselhos Superiores.
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socioeconomicamente

vulneraveis.
4. Acesso aos académicos a
cursos de Linguas

Estrangeiras.

5. Financiamento das agdes
propostas para a Assisténcia
Estudantil.

3. Incrementar o]
guantitativo de  auxilios
alimentagdao e moradia até
20109.

4. Incrementar o auxilio
transporte para académicos
socioeconomicamente

vulneraveis que utilizam
transporte coletivo para
deslocamento para o

Campus até 2019.

5. Proporcionar o acesso aos
académicos a cursos de
linguas em todos os campus,

nucleos e polos da
Universidade com
metodologias de ensino

diferenciadas até 2019.
6. Instituir até 2018 uma lei

6. Utilizando estratégias e técnicas de
ensino, tais como as ferramentas
utilizadas pela educagdo a distancia,
como um programa de assisténcia
estudantil com acdes abrangentes e
duradouras, em parceria com o0s
nucleos e centros de extensdo e de
pesquisa.

7. Articulagdo e gestao politica para a
instituicdo do programa.

8. Modernizacao das

Ferramentas de Gestao.

1. Aperfeicoar o
Planejamento Institucional
da Unemat.

estadual de Programa
Estadual de  Assisténcia
Estudantil.

1. Manter os principios
éticos da Democracia e da
Gestdo  Participativa no
planejamento institucional
em todas as instancias
universitarias a partir de
2018.

1. Realizar investimentos continuos em
ferramentas de gestdo que apoiem a
eficiéncia do Planejamento
Institucional.

2. Oferecer apoio e capacitacGes as
unidades educacionais.

9.
9.1 Reorganizar da estrutura de
conselhos superiores e colegiados

1. Garantir como membros
natos nos colegiados os
gestores eleitos  (Reitor,

1. Estabelecer até o ano de
2019 como membro nato o
Coordenador de Curso no

1. Realizar a proposta a alteracao
estatudria quanto a participacdo dos
membros natos e a alteracdo
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9.2 Permitir que docentes
interinos possam ocupar as vagas
do Colegiado de Curso ou
Colegiado Regional quando o
guadro docente efetivo local nao
for suficiente para contemplar o
minimo de membros exigidos.

9.3 Permitir que docentes
interinos possam ocupar as vagas
do Colegiado de Curso

DPPF e DURA, Diretor de
Faculdade e Coordenador de
Curso) com direito a voto
nas deliberagdes.

2. Proporcionar condigoes
de membros participarem
em até dois colegiados.

3. Possibilitar a participagao
de docente contratado ou
cedidos nos colegiados de
curso, faculdade e regional.
4. Proporcionar nos casos
em que nao forem
preenchidas as vagas da
representacdo docente e
PTES nos orgdos colegiados,
de ambito regional, permitir
a participacao de docentes e
PTES interinos.

5. Atender as demandas
iniciais dos cursos recém-
abertos, que pela falta inicial
de concurso para ocupacao
das vagas fica enfraquecido
na sua tomada de acdo
democratica.

Colegiado de Faculdade, o
Diretor de Faculdade no
Colegiado Regional.

2. Estabelecer até o ano de
2019 como membro nato os
Diretores de Faculdades no
Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao e os
DURA e DPPF no Conselho
Universitario.

3. Autorizar até o ano de
2019 os membros (docentes,
discentes ou técnicos) a
atuar em até dois colegiados
locais simultaneamente.
Regulamentar até 2019 nos
devidos colegiados.

4. Autorizar que até o ano
2019 nos casos em que nao
forem preenchidas as vagas
da representacao docente e
PTES nos drgdos colegiados,
de ambito regional, permitir
a participacao de docentes e
PTES interinos.

5. Implantar em 2018/1.

6. Implantar em 2018/2.

regimental quanto a distribuicao dos
membros eleitos.

2. Realizar a proposta de alteragao
estatutdria que permita a eleigdo de
membros em até dois colegiados locais.
3. Incluir no Capitulo IV Secdo IV que
trata do Colegiado de Curso a
possibilidade de docentes interinos
ocuparem as vagas do Colegiado de
Curso.

4. Que conte o periodo provisério da
permissao.

10. Readequar mandatos de
Diretor Administrativo (DURA)
e Diretor Politico Pedagégico

Financeiro (DPPF)

1. Tratar de forma igualitaria
os mandatos de Diretores de

Unidade Regionalizada,
unificando os processos
eleitorais e instituindo a

1. Equiparar os mandatos

dos Diretores Politico-
Pedagdgicos e Financeiros e
oS de Diretores

Administrativos sob forma

1. Realizar a proposta de alteragdao
estatutdria.

2. Adequar os atuais mandatos, com a
prorrogacdo do primeiro a vencer
(DURA ou DPPF) para que a proxima
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coligacdo entre o DURA e o | de coligacdo entre os | eleicdo jd ocorra de maneira que o voto
DPPF, com mandatos de 4 | candidatos, determinando o | seja na coligacdo DURA-DPPF para
anos. voto paritario na Coligagdo | mandatos de 4 anos igualmente.

2. Equiparar os mandatos de | DURA-DPPF até 2019.

DPPF e DURA em eleicbes

separadas, sendo que o

DPPF organizara a sua

eleicdo e o DURA também,

mas em processos eleitorais

separados ou apartados.

11. Readequar as diretrizes | 1. Dar autonomia a|1. Implantar os auxilios | 1. Alteracdo da Lei Complementar
relativas aos encargos de | Universidade para legislar | gestdo até 2021 para os | 319/2008 (MATO GROSSO, 2008a) e Lei
gestao sobre as diretrizes e |cargos que ndo possuem | Complementar 320/2008 (MATO

normativas relativas aos | previsao legal de DGA. GROSSO, 2008b) outorgando a ela a
encargos de gestao. autonomia de regulacdo dos encargos
2. Dar autonomia a de gestdo sob forma de auxilio gestao,
Universidade estabelecer as passando de natureza remuneratoria a
diretrizes e normativas natureza indenizatoria.
relativas aos encargos de 2. Aplicar os valores atuais, sob forma
gestdo. de Auxilio-Gestdo, proporcionando a
possibilidade de indenizar docentes
gestores.
3. Incentivar os docentes a assumir a
responsabilidade da gestdo
académica/pedagdgica.
4. Regulamentar nos conselhos, com
base na autonomia universitaria
prevista na CF.

12. 1. Fortalecer a|1. Incluir o escritério de | 1. Alteracdo da Resolucdo de estrutura

12.1. Incluir o escritério de | representacdo da Unemat | representacdo a estrutura | organizacional, estabelecendo quadro

representacao na estrutura | junto a cidade de Cuiaba. organizacional até 2019. de vagas para lotacdo no escritdrio de

administrativa. 2. Ampliar os servicos | 2. Incluir uma unidade de | representacdo, propiciando condicdes
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12.2 Incluir uma unidade de | oferecidos na unidade. representacdo a estrutura | estruturais adequadas para o]
representagdo  na  estrutura organizacional da Unemat. atendimento de toda a demanda
administrativa, com atuagao em 3. Imediatamente. institucional.
Cuiaba. 4. Oferecer uma estrutura | 2. Criar uma nova estrutura: 01
12.3 Reformular e Ampliar o ampliada na unidade. Coordenador do escritorio, Juridico (01

escritorio da Unemat em Cuiaba.

advogado), Contadbil (01 Contador),
Almoxarifado de distribui¢do (melhorar
a logistica de distribui¢ado) e jornalista.
3. Regulamentar nas legislagdes vigente
da Unemat.

13.

Adequar a carreira técnica

1. Realizar o ingresso na

1. Revisdo do plano de

1. Realizar o mapeamento das

universitaria — Procuradoria
Juridica.

universitaria pela Unemat
constantemente.

de nivel superior. carreira técnica | carreira técnica, com a | atividades desenvolvidas no dambito da
preferencialmente por | adequacdao dos cargos de | Universidade e a adequacdo dos cargos
profissionais de nivel | nivel superior até 2020. da carreira técnica.
superior.
2. Realizar novos ingressos
na carreira técnica
preferencialmente por
profissionais de nivel
superior.

14. Adequar a estrutura | 1. Reorganizar e padronizar | 1. Realizar a alteracdo da | 1. Realizar a proposta de alteracao

Administrativa. a nomenclatura das | nomenclatura de Nucleo | estatutaria que devera ser discutida nos
unidades educacionais da | Pedagdgico para Campus | conselhos superiores.
Unemat. Avancado até 2018. 2. Encaminhar ao Consuni proposta de
2. Estruturagdo do 6rgao de | 2. Garantir a plenitude do | regulamentagao interna das atribuigdes
defesa da autonomia | exercicio da  autonomia | do 6rgao Procuradoria Juridica.

3. Buscar junto ao Poder Executivo o
encaminhamento a Assembleia
Legislativa de Projeto de Emenda
Constitucional prevendo
expressamente a existéncia da
Procuradoria da Unemat e um Projeto
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de Lei Complementar para alteragdo no
Plano de Carreira dos PTES.

4. Realizacdo imediata de concurso para
a nova carreira de procurador, assim
alterado o plano de cargos e carreiras
bem como a constituigdo do estado.

15. Eleger para os cargos de
Reitor e vice-reitor, servidores
efetivos, com titulagdo minima
de mestre. Os candidatos a
Reitor e Vice-Reitor deverao
ser estaveis na carreira por no
minimo 10 (dez) anos e 06
(seis) anos de experiéncia
administrativa na
Universidade. As eleicGes para
Reitor e Vice-reitor da Unemat
nao deverao coincidir com o
periodo das elei¢cdes gerais.

1. Garantir maior
participagdo do quadro
efetivo nas eleigdes.

2. Resguardar o debate

sobre a Universidade, que
deve ser feito durante as
eleicGes para a Reitoria, das
contaminacdes oportunistas
de grupos e partidos
politicos que também
disputardo as elei¢bes gerais
no corrente ano.

1. Imediatamente.

2. Eleigdes para reitoria da
Unemat, que coincidir com
as eleicbes gerais, devera
acontecer até o inicio do
més de junho do corrente
ano.

3. Implementar as
proposicdes a partir da
proxima eleicdo.

1. Regulamentar nas legislagdes vigente
da Unemat.

2. Alteragdo do Estatuto.

3. A Unemat realizara suas elei¢cdes para
a direcdo da universidade até o final do
semestre que anteceder as eleigcdes
gerais, ainda que ndo se tenha
terminado o mandato do reitor em
exercicio, ficando a posse da chapa
eleita condicionada ao término do
mandato da dire¢do em exercicio.

4. Definir o periodo eleitoral da Unemat
de modo que a instituicdo realize suas
eleicGes para a direcdo da universidade
até o final do semestre que anteceder
as eleicdes gerais, ainda que ndo se
tenha terminado o mandato do reitor
em exercicio, ficando a posse da chapa
eleita condicionada ao término do
mandato da dire¢do em exercicio.

16. Alterar a composicao dos
Conselhos Superiores -
Consuni e Conepe.
Composigcao paritaria:
Docentes, Técnicos e
Discentes.

1. Possibilitar maior
participagao democratica
nas decisoes da Unemat.

1. Imediatamente.
2. Implementar a partir de
20109.

1. Alteragao do Estatuto.

2. Definir no minimo um representante
de cada segmento de todos os cdmpus
nos conselhos superiores.

3. Regulamentar nas legislagdes vigente
da Unemat.
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17. Melhorar a infraestrutura
dos campus criando fundos
especificos para este fim, apds
a criagdo de uma conta da
Universidade com excecdo fora
da fonte 100.

1. Garantir melhor estrutura
fisica e de trabalho nas
diversas unidades da
Unemat.

1. Imediatamente.

2. Proporcionar uma reserva
de caixa para investimentos
nos Campus.

1. Criagdao de um fundo de investimento
fixo para infraestrutura.

Infraestrutura — Investimento de no
minimo de 3% do total de repasse anual
da universidade.

2. Regulamentar nas legislacdes vigente
da Unemat.

3. Infraestrutura — Investimento minimo
do total de repasse anual da
universidade.

Universitario ordinario ocorra
a cada 12 (doze) anos.

adequado para implantacao
das macro politicas
aprovadas.

2. Periodo necessario para
avaliar os resultados das
implementagdes.

18. 1. Melhorar a qualidade de | 1. Até 2020. 1. Avangar rumo a autonomia.
18.1 Criar o Plano de Saude — |vida e seguranca do |2. Oferecer aos servidores | 2. Regulamentar nas legislacdes vigente
Unemat Saude servidor. assisténcia médica | da Unemat.
18.2 Criar mecanismos de | 2. Garantir que os servidores | ambulatorial e hospitalar, | 3. Implementar setor de servico de
convénios para assisténcia a | tenham acesso a plano de | com coberturas iguais as | saude e qualidade de vida junto a PRAD
saude e ndo organizacOes | salde  subsidiado pela | previstas no plano referéncia | com prestacdo de servico nos campus.
proprias. universidade. e rol de procedimentos da | 4. Viabilizar discussdo com operadoras
18.3 Realizar convénio para Agéncia Nacional de Saude | de plano de saude.
estabelecer plano de saude e (ANS).
seguro de vida para todos os 3. A partir de 2019.
servidores. 4. Até 2018.

5. Em toda a Unemat.
19. Propor que o Congresso | 1. Proporcionar  tempo | 1. Imediatamente. 1. Regulamentar nas legislacdes vigente

da Unemat.

2. Espago de Deliberagdo Maxima da
Universidade.

3. A Unemat deve ser pensada e
discutida no longo prazo, eliminando a
figura cultural do imediatismo e das
benesses pessoais.

20. Adequar o setor de

1. Garantia de continuidade

1. Definir uma resolucdo que

1 A Assessoria de Comunicacdo da
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Comunicagao Institucional no
organograma da Unemat.

nas a¢des e autonomia do | estabelega a estrutura para o
setor de  Comunicagdo | setor de comunicagao.
Institucional.

Unemat passa a ser um setor,
exclusivamente, coordenado por
Profissionais Técnicos Administrativos
concursados para a area, com Diretorias
setoriais a ela vinculadas, responsaveis
por coordenar as acOes especificas,
conforme organograma apresentado.

® Diretoria de Jornalismo e Imprensa

e Diretoria de relacdo com a
comunidade

e Supervisao de jornalismo
regionalizado

e Supervisdo de Midia Social

e Supervisdo de Divulgacdo Cientifica

e Supervisao de Audiovisual

e Supervisdo de Cerimonial e Eventos
(que passaria a ser vinculado a
Assessoria de Comunicacao)

e Supervisdo de Publicacdo e Servicos
Graficos (que passaria a ser
vinculado a Assessoria de
Comunicagao).

2. A Assessoria de Comunicacdo da
Unemat passa a ser um setor,
EXCLUSIVAMENTE, coordenado por
servidor efetivo da area, com Diretorias
setoriais a ela vinculadas, responsaveis
por coordenar as acbes especificas,
conforme organograma apresentado.

® Diretoria de Jornalismo e Imprensa

e Diretoria de relagdo com a
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comunidade
e Supervisao de jornalismo

regionalizado

e Supervisao de Midia Social

e Supervisdo de Divulgacdo Cientifica

e Supervisdo de Audiovisual

e Supervisao de Cerimonial e Eventos
(que passaria a ser vinculado a
Assessoria de Comunicacdo)

e Supervisao de Publicacao e Servicos

4. Ampliar a comunicagdo
externa da Unemat com
distintos publicos
aumentando a Vvisibilidade
institucional.

em diferentes aspectos,
como comunicac¢ao de crise,
gestao de marcas,

estratégias de comunicacdo
interna, e outros.

2. Até 2018, construir uma
politica de comunicacdo que
defina os diferentes aspectos
e diretrizes gerais da
comunicagao.

Graficos (que passaria a ser
vinculado a Assessoria de
Comunicagao).

21. Construir de uma Politica | 1. Definir e consolidar | 1. Garantir uma politica de | 1. Pode-se contratar assessor ou
de Comunicagdo Institucional | diretrizes e procedimentos | comunicacdo que aborde, | consultor externo para assessorar no
enquanto instrumento | de comunicacgao. desde conceitos relativos ao | delineamento das diretrizes, desde que
estratégico da Unemat. | 2. Ampliar e fortalecer o | entendimento da | profissional da 4darea, com notdrio
Fortalecer a divulgacdo de | setor de comunicacdo. comunicacao e sua | conhecimento do setor. E necessdario
producao cientifica e | 3. Fortalecer a comunicacdo | composicdo na estrutura | frisar que este deve ser um documento
tecnoldgica da Unemat. interna  entre alunos e | organizacional, diretrizes | construido democraticamente, que

servidores. gerais para a comunicagao | estabeleca a comunicagdo como uma

atividade efetivamente estratégica, de
inteligéncia empresarial, e ndo somente
operacional.

2. A politica de comunicagcdo deve ser
construida democraticamente,
entendendo a comunicagdo como uma
atividade efetivamente estratégica, de
inteligéncia empresarial, e ndo somente
operacional. Pode-se contratar assessor
ou consultor externo para assessorar no
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semanal de, no minimo, uma
matéria relativa as ac¢des de
ensino, pesquisa ou
extensdo desenvolvida por
cada campus da
Universidade, para serem
noticiados nos meios de
comunicagao internos e,
eventualmente, externos.

4. Até 2018, ampliacdo de
100% de insercdao de
matérias com a participacao
de atores da Unemat, nos
veiculos de comunicacdo de

alcance estadual/nacional,
sendo reavaliada
anualmente.

5. Até 2018, propor uma
resolucdo que estabeleca a
estrutura, com as diversas
atribuicbes pertinentes ao
setor de comunicacao.
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3. Até 2018, produgao | delineamento das diretrizes, desde que

profissional da area, notdrio
conhecimento do setor.

3. Ampliacdo de quadro de servidores
do setor de comunicacdo, com revisao
das vagas de jornalistas e outros
profissionais da area de comunicacao
para atuagdo nos campus e/ou polos
regionalizados e em Cuiaba.

4. A Assessoria de Comunicacdo da
Unemat passa a ser um setor,
exclusivamente, coordenado por
Profissionais Técnicos Administrativos
concursados para a area, com Diretorias
setoriais a ela vinculadas, responsaveis
por coordenar as acOes especificas,
conforme organograma apresentado.

® Diretoria de Jornalismo e Imprensa

com

e Diretoria de relagdo com a
comunidade
e Supervisao de jornalismo

regionalizado

e Supervisao de Midia Social

e Supervisdo de Divulgacdo Cientifica

e Supervisdo de Audiovisual

e Supervisao de Cerimonial e Eventos
(que passaria a ser vinculado a
Assessoria de Comunicacdo)

e Supervisao de Publicacao e Servicos
Graficos (que passaria a ser
vinculado a Assessoria de
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Comunicagao).
5. Criar banco de Informacbes de
projetos mais relevantes desenvolvidos
na instituicao.
Verificar quem sdo os pesquisadores de
referéncia  em cada drea do
conhecimento.
6. Levantar as principais linhas de
pesquisa da instituicdo por cdmpus e

faculdades.

22. 1. Melhorar a qualidade da | 1. Todos os campus e |1. Mudar a legislacdo quanto as
22.1. Dispensa total de | gestdo nucleos da Unemat. atribuicdes de aulas para diretores de
atribuicbes de aulas para 2.50% de melhoria faculdades e coordenadores de curso.
coordenadores de curso e diretor 2. Fazer as adaptacbes legais
de faculdades necessarias.
22.2 - Evitar a dispensa total de 3. Gratificacdo por funcdo de gestao.
atribuicbes de aulas para
coordenadores de curso e
diretores da faculdade, mantendo
as atribuicdes de aulas.
23. Inserir no Estatuto da | 1. Otimizar a utilizacdo dos | 1. Todos os campus que | 1. Mudar as legislacbes que regem

universidade, como atribuicdo | laboratoérios. possuem laboratérios de | sobre as funcdes das faculdades

das Faculdades, al2. Melhorar o | ensino.

administracdo dos laboratérios | aproveitamento dos

de ensino, no que se refere a | técnicos nos laboratorios.

controle de materiais, escalas | 3. Preservar os materiais de
de funcionamento, | uso comum nos laboratoérios
planejamento de férias e
afastamento de  técnicos,
controle da utilizacdo dos
laboratdrios e gerenciamento
de descarte de residuos
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guimico e organico.

24, Inserir no Estatuto, como
premissa das Faculdades, a
participacao destas no
planejamento anual

orcamentario junto a diretoria
de campus.

1. Otimizacdo de recursos
materiais e servicos.

2. Possibilitar adequacdo das
atividades pedagdgicas com
os recursos disponiveis
anualmente para os campus.

1. Abrangéncia: Todos os
campus da Unemat.

2.40 a 50 % de melhoria dos
cursos e Faculdades e do
campus

1. Alterar as legislaces

2. N3o alterar a legislacdo, uma vez que,
esta contemplado no art. 50 inciso Il do
estatuto da Unemat.

25. Criar um conselho de
diretores do campus (diretores

de faculdades, diretores
politico pedagdgico e
administrativo) e

representantes do Diretério
Central dos Estudantes.

1. Fortalecer e consolidar as

Faculdades e a
administracdo dos campus
quanto aos aspectos

administrativos e didatico-
pedagdgico.

1. Abrangéncia: Todos os
campus da Unemat.
2.20 a 30% de melhorias.
3. até 2018.

1. Criagdo de um conselho consultivo de
assuntos pedagdgicos e administrativos
com a participacdo de membros de
todos os segmentos da comunidade
académica.

26. Possibilitar inscricdo de
candidatos para seletivos e
concursos de docentes através
de sistema online.

1. Rapidez no processo.
2. Facilitar a inscricdo de

candidatos de outros
estados.
3. independéncia dos

servicos de correio que
poderd atrasar a entrega das
fichas de inscricdo ou greve
dos correios .

1. Abrangéncia: Todos os
cursos em todos os campus
da Unemat.

2. 70 a 80% de melhorias no
sistema de inscricao.

1. Criagao de uma plataforma no site da
Unemat de inscricdo para concurso de
professores.

27.
27.1 Reduzir as etapas do
processo seletivo para

contratacdo de professores.
27.2 Manter etapas do processo
seletivo.

27.3 Flexibilizar as etapas de

1. Desburocratizar o
processo seletivo.

2. Celeridade da contratacao
de professores

3. Dar mais transparéncia no
processo de contratacdo de
professores substitutos.

1. Abrangéncia:

Todos os cursos de todos os
campus da universidade.

2. 40 a 50% de melhoria no
processo seletivo

3. Até 2019, evitar que em
qualquer curso da

1. Elaboracdo de regimento que
possibilite essa mudancga nas etapas do
seletivo

2. Manter a prova didatica e avaliacdo
de curriculo e abstrair a provas escrita
3. Tracar datas especificas para as
provas e assinatura dos contratos
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psicossocial para atendimento
da comunidade académica.

2. Melhorar qualidade de
vida do profissional no
trabalho e fora dele

3. Melhorar a qualidade e
desempenho no trabalho

4. Evitar conflitos com
colegas e alunos.

5. Promocdo de orientagdes
nutricionais e de oferecer
exercicio fisico para técnicos

universidade.

2. 40 a 50% de melhorias
para a universidade.

3. Imediatamente, todos os
campos melhorar a
permanéncia.

Processo Seletivo para | 4. Estabelecer um calenddrio | Universidade inicie o | anualmente
contratagao de Professor | especifico evitando o inicio | calendario letivo com déficit | 4. Manter as provas: escrita, didatica e
Substituto. das aulas sem professores de professores em sala de | de titulos.
5. Realizar seletivo | aula. 5. Realizar seletivo com antecedéncia e
programado com um com prova escrita, didatica e curriculo.
semestre de antecedéncia e 6. Possibilitar que os cursos/faculdades
cadastro reserva. decidam as etapas do seletivo.
Dois tipos:
- 3 etapas: prova escrita, Prova Didatica
e Avaliagao de Titulos.
- 2 etapas: Prova Didatica e Avaliagao
de Titulos.
28. Transferir a | 1. Melhor operacionalidade | 1. Todos os campus da | 1. Criacdo de resolucdes especificas.
responsabilidade da execucdo | da aplicacao e | Unemat.
do concurso de vagas | gerenciamento das provas | b) 50 a 60% de melhoria no
remanescentes para a Covest. | para vagas remanescentes. | concurso de vagas
2. Eximir o corpo docente, | remanescentes.
sem expertise de concurso,
da selecdo de alunos para
ocupar vagas
remanescentes.
29. Criar um centro de apoio | 1. Prevenir suicidio 1. Todos os campus da | 1. Criacdo de legislacdo especifica

Oferecer academia e ginastica laboral
para cargos especificos que necessitem
serem assistidos.

2. Incluir a possibilidade de contratar
profissional de educacdo fisica, no
segmento técnico.
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e docentes.
6. Prevenir evasao.
7. Prevenir exclusdo.

30. 1. Garantir decisGes | 1. Imediatamente 1. Manter no Estatuto da Instituicdo o
30.1 Manter o voto paritario para | democraticas no ambito da | 2. Até 2018 implementar a | voto paritario.

os trés segmentos: Docente, | Unemat politica de voto universal | 2. Alterar o estatuto da Unemat.
Técnico e Discentes. 2. Garantir a aplicacdo da | para toda comunidade | 3. Promover uma consulta publica com
30.2 Implementar o voto | Lei. académica. a participagdo de toda comunidade
seguindo a LDB. 3. Aumentar a importancia | 3. Até 2020. académica para definir entre a forma de
30.3 Instituir o voto Universal | da participacdo estudantil voto paritdrio ou universal.

entre todos os seguimentos da | nos processos de tomada de

comunidade académica. decisdo da Unemat.

30.4 Retomar o debate a respeito | 4. Efetivar o principio

do voto paritario ou universal no | constitucional de gestdao

ambito da comunidade | democratica das IES publicas

académica. na Unemat.

31. 1. Separar funcgGes | 1. Até 2020. 1. Alteracdo do estatuto da Unemat.
31.1 Mudar o nome de Diretor | administrativas e | 2. Todos os campus. 2018. | 2. Fazer concurso publico para suprir a
Politico, Pedagdgico e Financeiro | pedagdgicas 100%. demanda de técnicos.

(DPPF) para Diretor Politico e | 2. Garantir a | 3. A partir de 2018.

Pedagogico (DPP) e Diretor de

Unidade Regionalizada
Administrativa  (DURA)  para
Diretor Administrativo e

Financeiro (DAF).

31.2 Manter o cargo de Diretor
Politico Pedagdgico e Financeiro
(DPPF) e mudar de Diretor de

Unidade Regionalizada
Administrativa para  Assessor
Administrativo indicado pelo

DPPF.

governabilidade
responsabilidade
DPPF.

3. Obedecer o art. 37 da

para o

Constituicdo Fed. no que
tange a segregacdo de
funcao.

Reduzir as despesas com
folha de pagamento docente
com substituicdo e aplicacao
de recursos com
investimento para a

4. Melhoria de toda a gestdo
do Campus.
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31.3 Mudar o nome da DPPF para
DPP (Diretoria Politica e
Pedagdgica). Mudanca do nome
da DURA para DGA (Diretoria de
Gestdo Administrativa) e criacdo
da DOA (Diretoria de Orgamento
e Finangas).

instituicdo.  Melhorar a
gestdo por meio da divisao
de responsabilidades,
politico e pedagdgico,
administrativo, orcamento e
finangas.

32.

32.1 Implantar mandatos iguais
para Diretoria Administrativa e
Pedagdgica

32.2 Implantar mandatos iguais
para diretoria politico — ped. e

financeira e diretoria
administrativa.
32.3 Eliminar o tempo de

mandato fixo para o cargo de
Diretor de Unidade Regionalizada
Administrativo.

32.4 Ampliar o mandato do
Diretor de Unidade Regionalizada
Administrativa para quatro anos,
concomitante com Reitoria e

DPPF.
32. 5 Ampliar o mandato do
DURA para quatro anos,

concomitante com Reitoria e
DPPF ndo admitindo reeleicao.
32.6 Ampliar o mandato do DURA
para trés anos e reduzir o
mandato do DPPF para 03 anos.

1. Garantir e facilitar as

acdes de governabilidade
das Unidades
administrativas da Unemat

2. Garantir a

governabilidade e a sinergia
na gestdo dos campus ao
gestor maior (DPPF), assim
como ocorre na Reitoria
com o cargo de Pré-Reitor
Administrativo por  ser
funcdo ndo politica, mas
extremamente técnica.

3. Proporcionar o trabalho
em conjunto de mandatos.

1. Imediatamente.

2. Todos os cdmpus.

3. A partir de 2018.

4. Melhorias significativas na
gestdo dos cdmpus como um
todo.

5. A partir da
eleicdo para Reitoria.
6. A partir da proxima
eleicdo para diretoria Politica
Pedagdgica Financeira —
DPPF.

proxima

1. Alteragdo do Estatuto. Eleigdo
concomitante e em separado da DAF e
DPP, sem composicao de chapa.

2. Manutengao das nomenclaturas
DURA e DPPF.

3. Transformar o cargo de Diretor
Administrativo em cargo de livre
nomeacao pelo DPPF.

4. Realizar atualizacdo no Estatuto da
instituicdo a partir da aprovacao no
Congresso Universitario.
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33.

33.1 Estabelecer Pro-reitorias fins
e Pro-reitorias meio.

33.2 Manutengao da formagao
atual das pro-reitorias.

1. Garantir e facilitar as
acOes de governabilidade da
Gestdo central da Unemat.

1. Imediatamente.

1. Alteragao do Estatuto:

- Pro-reitorias Fins — Docentes efetivos
da carreira.

- Pré-reitorias Meio — Técnicos efetivos
da carreira.

2. Para ambos, ou seja, Docentes e
Técnicos ter titulagdo minima de
graduado.

3. Todas as supervisbes, assessorias e
diretorias ligadas as Pro-Reitorias sejam
ocupadas por PTES.

4. Livre nomeagao a critério da Reitoria

5. Pré-reitoria e meios - podem ser
ocupadas por técnicos efetivos de
carreira bem como por docentes.
Manutencdo da formatagdo atual de
ocupacao das supervisoes, diretorias
ligadas as Pro-reitorias.

34,
34.1 Alterar a composicao dos
Conselhos Superiores — Consuni e

Conepe.
34.2 Manutencao das
composicoes dos conselhos e

colegiados segundo a LDB.

1. Possibilitar maior
participacao democratica
nas decisdes da Unemat.

2. Manter a lei de diretrizes
e bases.

1. Imediatamente.

1. Alteracdo do Estatuto

Composicao paritdria dos  trés
segmentos: Docentes, Técnicos e
Discentes.

2. No minimo um representante de
cada segmento de todos os cdmpus nos
conselhos superiores.

3. Manter a composicdo atual.

35.

35.1 Redefinir o organograma da
Unemat.

35.2 Ampliar o organograma da
Unemat, associado a um
lotacionograma de profissionais

1. Uniformizar as estruturas
administrativas da Unemat.
2. Fortalecer e unir os cursos
das areas de conhecimento.
3. Garantir o funcionamento
da Unemat de acordo com

1. Imediatamente.

2. Sede administrativa.

3. Até 2020.

4. A partir da aprovagao no
Congresso Universitario.

1. Readequar a Res. 02/2012 Consuni

2. Definir que o organograma
institucional seguindo o modelo da
estrutura do campus que possuir o
maior nimero de chefias e assessorias.
3. inclusdo dos novos campus
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técnicos da Educagdo Superior.
35.3 Definir um organograma
minimo para
implementag¢do/execugdo de
novas estruturas.

35.4 Lotacionagrama minimo de
PTES para campus / cursos /
unidades.

as demandas atuais.
Uniformizar as estruturas
dos diversos setores da
universidade.

4. Garantir o funcionamento
das novas estruturas com
quadro de pessoal
adequado.

5. Proporcionar os recursos
humanos minimos para o
bom funcionamento
institucional.

Diamantino e Nova Mutum.

Restaurar os institutos das areas de
conhecimento na Sede.

4. Realizar levantamento das demandas
e das estruturas de funcionamento
minimas.

5. Realizar concurso publico para suprir
as demandas levantadas.

6. Elaborar um lotacionograma técnico
que defina lotagdo minima para cada
unidade, respeitando a estrutura
organizacional estabelecida no
organograma, no momento da criacao
de novos cursos e estruturas.

7. Definir  um organograma /
lotacionograma minimo para
implementacdo/execucdo de quaisquer
estruturas: Nducleos, turmas fora de
sede, turmas especiais, e outras
modalidades de cursos que a Unemat
tenha ou crie.

8. Elabora de comissdo para

levantamento de demandas.
Vincular tais a¢Ges no Estatuto da
instituicao.

9. Realizagdo de concurso publico para
o provimento de vagas nos locais que
estiverem abaixo do minimo.

36. Elaborar um
funcionograma técnico.

1. Detalhar e demonstrar as
atividades desenvolvidas em
cada setor da Unemat

Padronizagdo das atividades.

1. Imediatamente.

1. Realizar levantamento das
atribuicdes  executadas por cada
servidor, que deve ser contrastada com
as atribuicdes previstas em concurso,
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com o levantamento feito por cada
unidade de trabalho juntamente com os
servidores.

2. Criar comissdo que fard a juncao de
todas as atribuicdes levantadas para
verificar as demandas necessarias.

Melhorar a infraestrutura
dos campus criando fundos
especificos para este fim.

37.

1. Garantir melhor estrutura
fisica e de trabalho nas
diversas unidades da
Unemat.

1. Imediatamente.

1. Criagdao de um fundo de investimento

fixo em infraestrutura, pesquisa e
extensao.
Infraestrutura — Investimento de no

minimo de 2% do total de repasse anual
para a universidade.

Pesquisa — Investimento de no minimo
de 1% do total de repasse anual para a
universidade.

Extensao, Cultura e Esporte -
Investimento de no minimo de 1% do
total de repasse anual para a

universidade.
2. O fundo de Investimento deve ser

acdes e melhorar a imagem de

unificadoras.

identidade e competéncias

retirado do orcamento geral da
Unemat.
38. 1. Criar novas frentes de | 1. Até 2018 - Aumentar |1. Criar as seguintes unidades
38.1 Modificar a estrutura | atuacdo, com carater de | eficiéncia nos gastos dos | vocacionais ( Desenvolver programa de
administrativa da Unemat. especificidade. recursos publicos. publicidade para caracterizar cada
38.2 Manter a  estrutura | 2. Estruturar os campus ja | 2. Fortalecer a presenga | Unidade Vocacional):
administrativa da Unemat, | existentes da Unemat. institucional em  quatro | 12- Unemat - Pantanal.
Investindo na melhoria dos | 3. Fortalecer a Unemat para | regides do estado. 2 -Unemat- Metropolitana.
campus ja existente. otimizac¢ao do recurso | 3. Atender as exigéncias | 32 -Unemat- Cerrado.
38.3 Dar publicidade a todas as | financeiro para politicas | internacionais por | 42 -Unemat- Amazonia.

2. Consolidar a sede da Unemat na
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institucional de cada unidade | 4. Aumentar a transparéncia | regionais. cidade de Caceres.
vocacional. e a comunicagdo com a | 4. Imediatamente. 3. Manter a Unemat unificada em sua
comunidade académica e | 5. Até 2018. estrutura administrativa, ndo criando as
externa. unidades vocacionais.
5. Regulamentar as tomadas 4. Criar uma assessoria de comunicagao
de decisdes por meio de em cada unidade vocacional.
atos ad referendum. 5. Manter a Assessoria de comunicagao
por Campus.
6. Inserir no estatuto dispositivos a fim
de regulamentar os atos ad referendum
inclusive com a elaboracdo de resolucao
prépria no Consuni.

39. Propor alteracdo de lei| 1. Avancar rumo a | 1. Até 2018. 1. Encaminhar proposta para
para autorizar a reitoria | autonomia. Assembleia Legislativa
promover/publicar todos os Criar o Boletim Oficial da Unemat.
atos referentes aos servidores.

40. Melhorar os processos | 1. Descentralizar decisGes | 1. Até 2018. 1. Criar CNPJ para cada unidade
administrativos locais. administrativas. vocacional.

2. Regulamentar as tomadas 2. Regulamentar em quais casos serd
de decisbes por meio de possivel a tomada de decisGes por meio
Atos ad referendum. de inclusdo da pauta no estatuto de
instituicbes e criar resolugdo no
CONSUNI a respeito do tema.
3. Manter CNPJ Unico para toda a
universidade.

41. 1. Complementar a renda | 1. Até 2018. 1. Avangar rumo a autonomia.

41.1 Criar a MTPREVCOM- | dos servidores quando na | 1. A Previdéncia

Unemat. inatividade. Complementar sera

41.2 Criar mecanismos de destinada a oferecer uma

convénios para assisténcia a complementacao ao

salde e ndo organizacbes beneficio previdencidrio
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Unemat - Unemat Vida

vida e do

servidor.

seguranga

servidores técnicos e
docentes assisténcia quando
da morte do servidor em
servico ou fora dele.

proprias. pago pela MTPREV (Regime
Préprio de Previdéncia Social
— MTPREV) ou pelo RGPS
(Regime Geral de
Previdéncia Social — INSS).
Tem cardter opcional e visa
proporcionar uma renda
adicional ao servidor ou ao
seu beneficidrio.
42. Criar o Seguro de Vidas da | 1. Melhorar a qualidade de | 1. Oferecer aos familiares de | 1. Avancar rumo a autonomia.

43, Possibilitar a qualificacdo

docente e avango na carreira

1. Retirar a restricao de 30%
para  afastamento para
qualificacdo em nivel de
mestrado, doutorado e pods-
doutorado.

2. Manter porcentagem de

1. Na PRAD.

2. No CONEPE: aprovacao da
resolucdo de qualificacdo
docente alterada.

3. Continuo - Edital

4. Melhoria na qualidade do

1. Deve ser colocado no planejamento
anual da Unemat.

2. Reformulagdo da
012/2011 — CONEPE
3. Apresentar planejamento a curto e
médio prazo tendo em vista a

Resolucdo N©@

professores para | ensino devido a capacitacdo | necessidade das faculdades e cursos,
afastamento e mecanismos | docente, aumento da nota | inclusive propostas de MINTER e
de controle para esta|do ENADE dos cursos de | DINTER que tem legislacdo especifica.
situacao. graduacao, aprimoramento
do ensino de graduacao.
44, Implantar  Planejamento | 1. Fortalecer relagao | 1. Em cada campus, uma vez | 1. Instituicdo de audiéncias publicas
participativo das aces. universidade (ensino, | por ano, como parte do | com frequéncia determinada para
pesquisa e extensdo) e | planejamento institucional. definicdo e avaliacdo das demandas
sociedade. sociais em relagdo a universidade em

cada campus.

45.

Definir Unidades Regionais

1. Congregar os campus e

1. Que em 2018 ocorra a

1. Montar uma comissdo para estudo
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no Estatuto no Capitulo IV, que
serd administrada por um
Reitor Adjunto e sediada no
Campus de maior estrutura
fisica ou vocacdo para
execugao das atividades
politicas pedagdgicas a serem
desenvolvidas pelo cargo.

nldcleos pedagdégicos a ela
vinculados.

2. Evitar o fechamento de
Campus/Nucleos e a
migracdo de cursos, a menos

gue seja confirmada a
vontade de 100% dos
membros da comunidade
para a migracgao.

3. Fortalecer a politica de
ensino, pesquisa e extensao
em cada regido.
4. Atender as estratégias

121 e 137 do PNE
5. Ampliar a gestao
participativa e inovadora

primando pela exceléncia.

definicdo das  Unidades

Regionais.

da viabilidade e vocacdo de cada regido
para compor as Unidades Regionais.

2. Realizar a atualizagao do Estatuto.

3. Criacdo do cargo de Reitor Adjunto a
ser ocupado por um docente.

46.

Criar o cargo de Reitor
Adjunto a ser ocupado por um
docente com a funcdo de
representa-la e congregar as
acoes para fortalecimento de
cada unidade conforme os
cursos de graduacdo nela
existentes.

1. Fortalecimento dos
Campus e Nucleos
existentes e das regides do
estado de Mato Grosso.

2. Aumentar as parcerias
com outras instituicOes
regionais.

3. Fortalecer a comunicacao
da instituicao.

4. Propor politicas de
incentivo a projetos de
ensino, pesquisa e extensao
em sua regiao.

1. Que na proxima eleicdo
para Reitoria ocorra a
eleicdo para os Reitores
Adjuntos de cada Unidade
Regional.

1. Montar uma comissao para revisao
do Capitulo IV do Estatuto para a
inclusdo do cargo de Reitor Adjunto, ou
outra denominacdao mais adequada, e
realizar a definicdo dos requisitos para
gue um docente se candidate a este
cargo e definicdo de suas atribuicoes
retirando do reitor atribuicbes que
poderdo ser por ele executadas como a
posse dos Diretores e Coordenadores
de Curso desta regido.

47.

Instituir as Faculdades na
sede da Unidade Regional ao

1. Fortalecimento dos
Cursos de Graduacao,

1. Que em 2018 ocorra a
definicdao das novas

1. Montar uma comissdo para realizar o
levantamento dos cursos de cada
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invés de serem instituidas nos
Campus. Os Diretores de
Faculdade irdo trabalhar junto
com o Reitor Adjunto, para o
desenvolvimento da sua
macrorregiao definindo
politicas que congregam os
cursos de mesma area do
conhecimento de cada Campus
a ela vinculada.

através de sua integracao
dos cursos de mesma area
pela faculdade que passa a
ser um Orgao interlocutor

entre 0s cursos de
graduagao.

2. Consolidagdo dos grupos
de pesquisa.

3. Promover a abertura de
cursos de pds-graduacgao nas
areas ndo contempladas.
4. Atender a estratégia 13.7
do PNE com o fomento e
formacdo de consoércios
entre instituicbes publicas
de educacgao superior.

Faculdades conforme os
cursos de graduacao
existentes em cada uma das
Unidades Regionais.

Unidade Regional para definir o nimero
de faculdades por regido e revisdo da
Secdo Il do Capitulo IV do Estatuto.

48. Reformular o Titulo Il do
Estatuto que  trata da
Organizacgao Institucional

alterando a composicdo dos
conselhos para que os Reitores
Adjuntos, DPPF e DURA sejam
membros natos do Consuni.

1. Fortalecer a estrutura
multi cdmpus que sustenta a
histéria inicial de nossa
Unemat.

2. Garantir a participacao
como membros natos dos
responsaveis pela gestdao
gue s3ao neste momento
detentores da realidade de
cada Campus e regido.

1. Que nas elei¢des de 2020
para o Consuni ja se utilize a
nova composicao de
membros.

1. Montar uma comissdao de
reformulacdo do estatuto para realizar
a insercao da nova composicao do
Consuni.

49. Reformular o Titulo Il do
Estatuto que trata da
Organizagao Institucional

alterando a composicao dos
conselhos para que ao menos
9 Diretores de Faculdade, um

1. Fortalecer a estrutura
multi cdmpus, os cursos de
graduacdo, pdés-graduacdo e
as politicas de extensdo e
cultura.

2. Garantir a participagao

1. Que nas elei¢des de 2020
para o Conepe ja se utilize a
nova composicao de
membros.

2. No Conepe 2018/2.

1. Montar uma comissdo de
reformulagao do estatuto para realizar
a insercdo da nova composicdo do
Conepe.

2. Eleigdes nas faculdades de areas
semelhantes (area do conhecimento).
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de cada uma das areas do | dos responsaveis pela
Conhecimento proposta pela | formagdao académica em
CAPES seja do CONEPE. Caso | todos os seus, niveis por
em mais de uma unidade | d&rea do conhecimento,
regional haja a mesma | como membros natos.
faculdade (area do | 3. Propiciar a participacao
conhecimento) havera eleicdo | de todas as areas de
entre as mesmas. conhecimento no Conepe.

1. Implantar em 2018/2. 1. Criar uma comissdo para verificar os
critérios de selecdo do docente interino
a ocupacdao das vagas de gestao.
2.Incluir no estatuto ou por resolugao
propria a regulamentacdo para os
docentes interinos ocuparem cargos de

gestao.

50. Permitir que docentes | 1. Garantir a execugdo das
interinos ocupem o cargo de | atividades administrativas e
Coordenador de Curso em | pedagdgicas vinculadas ao
ocasibes excepcionais, tais | Curso de Graduacao.
como auséncia de docentes
efetivos em cursos recém
abertos, ou quando, nao
houver disponibilidade de
docentes efetivos da area por
estes ja estarem em outros
cargos ou em licenga para
qualificacdo.

51. 1. Valorizar a atuacdo do | 1. A partir de 2019/1 em
52.1 Atribuir DGA aos docentes | docente que deixa de | todos os Cdmpus ocorrera a
gue ocupam cargos de gestdo tais | executar suas atividades de | implantacdo das melhorias.

como os Coordenadores de Curso | pesquisa e extensao, para
de Diretores de Faculdade exercer o cargo de gestdo. esta nova
52.2 Atribuir bolsa aos docentes | 2. Estimular os docentes a
gue ocupam cargos de gestao tais | ocuparem cargos de gestao.

1. Criar uma comissdo para avaliar o
impacto financeiro de atribuir DGA para
cargos de gestao.
2. Realizar a previsdo orcamentaria para
despesa.
3. Atualizar as normativas que regem a
distribuicdo de DGA.

como os Coordenadores de Curso
de Diretores de Faculdade

4. Trocar a palavra DGA pela palavra
Bolsa Gestao.

52. Incluir o cargo de Assessor
Pedagdgico no Estatuto logo

Garantir
pedagdgica

assessoria | 1. Inclusao

permanente,

dessa
politica a partir de 2019/1.

nova

1. Permitir que docentes contratados
ocupem este cargo quando houver a




<.1.1.Y"

@)

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO CACERES

¢

UNIVERSITARIO

apos o cargo de Coordenador
de Curso

principalmente nos cursos
de Bacharelado, que a
maioria dos docentes nao
tem habilitagao para
licenciatura.

2. Garantir a qualificagdo
docente interna de forma
permanente nos cursos de
graduagao.

auséncia de docentes efetivos com no
minimo licenciatura disponiveis para
sua ocupagao.

2. Permitir que o assessor pedagdgico
tenha carga hordria de ensino reduzida
a seis horas semanais, ou seja, uma
disciplina com quatro créditos e mais
duas horas de hora-atividade.

3. Existir metas a serem cumpridas, no
intuito de que, se criem projetos que
efetivamente envolvam a comunidade
académica.

4. Fomentar/estimular que professor
efetivo participem de cursos que os
qualifiguem a realizar essa assessoria.
Inclusive os bacharéis na auséncia de
licenciaturas e/ou pedagogos no
lotacionograma no PPC do curso.

5. Além de definicdo do tempo duragdo
desses assessores.

6. Para que eles ndo figuem
permanente nessa fungdo/ocupacao.

53.

Adequar  os espacgos
coletivos da  comunidade
académica com a construcdo
de um projeto comum de area
integrada de cantina, espaco
marmita e espago cultural e
esportivo.

1. Criar um ambiente que
estimule a convivéncia e
lazer nos campus.
2. Aproximar a Universidade
da comunidade local.
3. Combater a evasdo.
4. Criar um espago que
possibilite 0s estudos
permanentes junto a
biblioteca com acesso a

1. A partir de 2019/1 em
todos os Campus.
1. A partir de 2018/1

1. Realizar o levantamento das
estruturas existentes nos Campus que
podem ser otimizadas para esta
finalidade.

2. Realizar a construcdo de um projeto
de investimento de uma infraestrutura
de base comum para todos os campus

que contemple no minimo uma
académica para terceira idade. um
espaco de mesas para jogos de




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

mobilidrio aberto 24h para
0s académicos.
5. Criar um espago que
atenda as demandas
culturais e esportivas de
cada campus.

G 5 B) (&
2228 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA Mg
Qj)) UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO toner
(o, o 4 UNIVERSITARIO
W 32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO CACERES
internet e estrutura de tabuleiro e uma concha acustica.

3. Construir no minimo uma academia
com aparelho da 32 idade.

54. Atribuir a Diretoria de | 1. Garantir o | 1. Garantir a implantagao do | 1. Criar uma comissdao vinculada a
Gestao de Educagdao a | acompanhamento do | ensino semi presencial até | PROEG para o acompanhamento da
Distancia (DEAD) o | processo de inclusdo de até | 2019. transicdo das mudancas.
gerenciamento e orientacdo | 20% de ensino a distancia 2. Incumbéncia que cabe ao NDE de
para a insercdo da carga | nas matrizes curriculares dos todos os cursos.
hordria a distancia, incluida | cursos de graduacao
nas matrizes curriculares dos | presenciais e a formacdo
cursos de graduacdo | continuada dos docentes
presenciais. que irdo atuar nesta

finalidade.

2. Realizar a formacdo dos
docentes dos cursos
regulares presenciais para
atuar no EAD.

55. 1. Garantir o | 1. Garantir a implantacdo da | 1. Implantar na PROEC uma supervisao

56.1 Atribuir a PROEC o | acompanhamento do | carga hordria de extensdo | permanente de acompanhamento das

acompanhamento das atividades | processo de inclusdo de no | nas matrizes curriculares até | atividades de extensdo nos cursos

de extensdo vinculadas as | minimo 10% de atividades | 2019/2. presenciais até 2019, tal como ocorre
matrizes curriculares. de extensdo nas matrizes com a DEAD vinculada a PROEG.

56.2  Atribuir ao NDE o | curriculares dos cursos de 2. Incumbéncia que cabe o NDE dos

acompanhamento de atividades
de extensdo.

graduacao presenciais.
2. Realizar a formagao
continuada dos docentes
que irdao atuar nesta

finalidade.

cursos e nao a PROEC.
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2. Acompanhar
continuamente os trabalhos
de extensdo realizados pelos
cursos de graduacao.

56. Ampliar a estrutura de
recursos humanos e fisicos da
Diretoria Administrativa de
Tecnologia da Informacdo -
DATI, para atender as
demandas oriundas da
inclusdo da carga horaria do
ensino a distdncia nas matrizes

curriculares.

1. Garantir os recursos
humanos e a infraestrutura
necessaria para a
implantagdao de até 20% da
carga horaria dos cursos de
graduagdo na modalidade
semipresencial.

2. Garantir o auxilio dos
PTES e  Técnicos de
Informatica na formacao dos
docentes para utilizacdo das
TICs.

3. Criar e disponibilizar
ferramentas para a melhoria
do ensino a distancia da
Unemat.

1. Garantir a estrutura
necessaria até 2019.

1. Ampliar os recursos humanos na
DATI.
2. Ampliar os recursos de infraestrutura

de internet.
3. Realizagdo de Concurso para
contratagdo de novos profissionais

técnicos da area da informdtica em
todos 0s campus.
4. Construcdo de um sistema online de
cadastramento automatico dos
académicos vinculado no ato da
matricula para geracdo de um e-mail
com o dominio @unemat.br.

5. Criar um sistema no qual o
académico pudesse apenas baixar o
material, sem poder exclui-lo.

57. Criar programa de
formacdo continuada aos
docentes para as atividades de
ensino em suas diferentes
modalidades.

1. Viabilizar oportunidade
para que todos os docentes
da graduacdao adquiram
formacdo especifica para as
atividades de ensino.
2. Implantar a capacitacao
continua pedagodgica para
todos os professores.

1. Que todos os docentes
tenham formacao
continuada no nivel de novas
metodologias e ferramentas
de ensino em todas as suas
modalidades até 2019/2.

1. Que a PROEG efetive a realizacdo da
semana pedagoégica nos cursos de
graduacdo através de cursos de
formacdo docente.

2. Que a PROEG viabilize a oferta
gratuita de formagdo em nivel de
especializacdo Latu sensu em Educacdo
do Ensino Superior para os docentes
concursados.

3. Atualizagdo dos laboratérios de
informatica e 0s laboratérios
especificos utilizados no  ensino.
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4. Incluir docentes interinos com

previsdo de mais de seis meses de
contrato a realizagdo de curso de
didatico em ensino superior.

5. Propor didlogo entre os cursos para
aproveitar recursos humanos dos
cursos de licenciatura para os
bacharelados, atualizacao.

58. Reformular o processo de
Avaliagao docente,
substituindo o método atual
das atividades de ensino pelos
resultados da Avaliacdo
Institucional para as atividades
de ensino e gestao.

1. Incluir no processo de

avaliagao docente 0s
resultados obtidos na
avaliagao institucional

guanto as suas atividades de
ensino desenvolvidas.
2. Incluir melhor avaliacdo

dos itens de pesquisa e
extensao guando as
atividades desenvolvidas

pelo docente terem ocorrido
por meio de projetos
institucionais
interdisciplinares e com a
participacdo de docentes de
diferentes cursos, campus e
instituicbes de  ensino.
3. Regulamentar as
atividades dos professores
gue atuam em cargos de
Gestao.

1. Inclusdo dessa nova
politica a partir de 2019/1.

1. Que a COPAD inclua estas sugestdes
no processo que encontra-se em
desenvolvimento e ja apresenta
melhorias significativas nos eixos de
pesquisa e extensdao, mas ainda deixa a
desejar no eixo de ensino.
2. Incluir pontuacdo para os docentes
gue participarem efetivamente da
semana pedagodgica ou dos cursos em
formacdo para docéncia ofertados pela
PROEG.

3. Pontuar a participacao dos docentes
na sua participacao de eventos internos
voltados para a comunidade académica.
4. Rever a forma como é garantida o
Regime de Dedicacdo Exclusiva, visando
valorizar o docente quanto as
atividades que ele desenvolve.

59.
60.1 Alterar as normas do edital
de selecdo com a inclusdo da

1. Atender o disposto no
PNE ao consolidar o
processo seletivo superando

1. Aderir estas proposicoes
no processo seletivo para
2018/2.

1. Alteragao nas normas do edital de
selecdo para ingresso impondo a
convocacao presencial da lista de
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convocagao dos candidatos da
lista de espera, ja na segunda
chamada, para manifestagdo de
interesse presencial no campus
onde o curso selecionado é
ofertado.

60.2 Nao alterar as normas do
Edital de selecao.

os vestibulares isolados.
2. Viabilizar o encurtamento
do prazo entre a divulgagao
do edital e a divulgagao do
resultado e a convocagao
para a matricula.

3. Ampliar e facilitar o modo
de ingressdo para pessoas
de outros estados

Manter a  metodologia
vigente.

2. Adotar 100% da tese ate
2018 em todos os campus.
3.2018/1.

espera do SISU na segunda chamada,
para gerar uma lista interna prépria que
efetivamente tenha o interesse de
migrar para os campus do interior do
estado de Mato Grosso.
2. Utilizagcdao da nota do ENEM como
Unico critério de selecao para ingresso,
transferéncia e sele¢do dos candidatos
portadores de diploma.
3. Avaliar o prazo para manifestagao
presencial considerando a distancia
geografica e estrutura dos campus,
ofertando o tempo hdbil para os
candidatos.

4. ENEM e vestibular como forma de
ingresso na universidade, uma vez que
Enem ndo é o método mais justo de
avaliacdo.

5. Chamada presencial a partir da 4¢
chamada.

6. Fomentar modo ou debate ente as
pessoas e “copiar” modelos de ingresso
de outras instituicdes.

7. Continuar o vestibular e o ENEM.

60. Criar um sistema
institucional que convoque os
académicos inscritos  pelo
envio de SMS e e-mail, aos
candidatos que fornecerem
estas informagcbes, e que
viabilize o registo dos motivos

da ndo efetivagdo da matricula

1. Criar um banco de dados
reais das causas da evasao e
do ndo preenchimento das

vagas para orientar as
politicas  direcionadas a
estas ameacas.

2. Ampliar as formas de
divulgacao do resultado do

1. Implantar este sistema em
2018/2.

1. Criar um sistema virtual de selecdo
automatica com o uso da nota do
ENEM, no qual os dados dos candidatos
como telefone e e-mail possam ser
utilizados na divulgag¢ao do resultado e
obtencdo de informacgdes
complementares.

2. Uso da nota ndo sé do ENEM mas do
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inicial apds aprovagdo no
processo seletivo quando esta
ocorrer.

vestibular.

vestibular.

61.

Criar um sistema unificado
para realizar a inscricdo para
ocupagao das vagas
remanescentes via
transferéncia e portadores de
diploma, utilizando como
critério a nota do ENEM e do
vestibular e que permita a
divulgacao direta do resultado
da selecdo via contato por
email com os candidatos.

1. Gerar nova ferramenta
para divulgacdo do resultado
de selecdo estreitando mais
rapidamente o contado do
candidato com a Unemat.
2. Obter dados sobre as
causas de nado efetivagao
das matriculas pelos
candidatos selecionados.
3. Obter dados reais que
orientem o processo de
selecdo e divulgacdo do
processo seletivo de forma
mais eficiente.
4. Unificar o processo de
selecdo para as vagas iniciais
dos cursos de graduacao e
as vagas remanescentes

1. Aderir estas proposicoes
no processo seletivo para
2018/2.

2. Atribuir a PROEG, COVEST
e as SAA o levantamento,
avaliacdo e divulgacdo das
causas de ndo efetivacdo de

matricula dos candidatos
inicialmente selecionados
como uma ferramenta

complementar de avaliacdo
institucional.

1. Criar uma comissao para normatizar
a realizagdo deste processo e pensar em
casos transitérios.
2. Criar um sistema virtual de selecdo
automadtica de selecdo com o uso da
nota do ENEM e para aproximar a nossa
instituicdo com estes candidatos,
através do envio de e-mail de contato
inicial que pode servir tanto de
divulgacdo do resultado como para a
coleta de informagGes complementares
via o preenchimento de um formulario
online bem como para efetuar a
matricula inicial no curso.

3. Uso da nota do ENEM e do vestibular
para aproximar a nossa instituicdo com
estes candidatos

62.

Criar um sistema de
matricula inicial que permita o
envio dos documentos
solicitados no Art. 65 da
normatizagdo académica por
via  digital, ndao sendo

obrigatéria a matricula inicial
presencial.

1. Viabilizar o ingresso de
candidatos que residem em
outros Estados ou no
interior de Mato Grosso.
2. Agilizar o processo da
realizacdo da  matricula
inicial.

1. Implantar este sistema em
2018/2.

1. Criar um sistema virtual para
realizacdo da matricula inicial com o
envio dos documentos via digital,
verificar a possibilidade de integrado
com o sistema de selegao.

63.

Criar setor de Marketing
permanente na institui¢ao.

1. Criagdo de Politica de
gestdo efetiva de marketing

1. Implantar este sistema em
2018/2.

1. Atualizar o] organograma
institucional, criando-se mais um setor.
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institucional.

2. Divulgar agdes especificas da Unemat
e ndo agoes restritas do gestor

64. Criar politica interna de
formacdo para ocupacdo de
cargos de gestao

1. Viabilizar que docentes e
PTES assumam cargos de
gestdo com o conhecimento

minimo  necessdrio  para
execugao da fungao.
2. Melhorar as relagdes

entre os recursos humanos
envolvidos.

3. Fomentar a participagao
dos segmentos em cargos de
gestdo que estdo hoje cada
vez mais desvalorizados.

1. Implantar a partir de

2018/1.

1. Criar uma regulamentagdo interna
propria da forma como serdo ofertados
estes Cursos.
2. Que estes cursos sejam ofertados
também em EAD para atender um
maior numero de profissionais de todas
as categorias.
3. Melhorar a valorizagao dos docentes
e profissionais técnicos que ocupam
cargos de gestao efetivando a
contagem destes na sua avaliacdo.

65. Criar politica de
participacdo de PTES em
atividades / projetos voltados
para o campo social e cultural,

1. Viabilizar através
parcerias entre docentes
PTES a criacdo de projetos
no ambito social e cultural

1. Implantar a partir de

2018/1.

1. Criacdo de comissao mista junto a
PRAE e PTES para viabilizar a criacdo de
projetos e acoes.

destinados a comunidade | cujo  objetivo seja o
académica. beneficio da comunidade
académica.
66. 1. Garantir aos servidores | 1. Regulamentacdo em toda | 1. Aprovacao no Congresso
66.1 Garantir transporte aos | lotados em unidades | a instituicdo vislumbrando os | Universitdrio, visto que isso ja acontece

servidores lotados em unidades

académicas localizadas fora do
perimetro urbano.

66.2 Garantir transporte aos
discentes e servidores
académicos de unidades
académicas  localizadas  fora

perimetro urbano.

académicas localizadas fora
do perimetro urbano (e sem
linha de transporte
coletivo), o transporte que
os conduzam para as suas
unidades de lotagao.

campus com essas

caracteristicas.

em determinada unidade da instituigdo.
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2. Destinado tanto a PTES
guanto a Docentes em cargo

de Gestdo ou
Administrativo.

3. Inserir cursos para
formacao de assessor

pedagagico.

67. Ter um representante do | 1. Orientar o setor de | 1. Implantar a partir de | 1. Atuar junto aos setores de compras,
Controle Interno e da | compras para aquisigdes. | 2018. financeiro, recursos humanos e demais
Ouvidoria em cada Campus. 2. Orientar a Supervisdo | 2. A partir de 2018/1 setores que necessitarem de

Financeira sobre os devidos orientacbes, sendo uma forma de
tramites dos processos de controle preventivo.

aquisicoes.

3. Ferramenta de apoio a

contabilidade.

68. Criar politica de | 1. Proporcionar aos | 1. Implantar a partir de | 1. Criar junto as Pré-Reitorias comissdes
qualificacdo setorial constante. | servidores cursos | aprovacdao no Congresso | e elaboracdo de conteudos voltados

orientativos relacionados as | Universitario. para as atividades relacionadas a cada
atividades setoriais. uma delas, bem como aos setores por

elas subsidiados.
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Eixo Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

1. Criar, ampliar e reformar a
Moradia Estudantil.

1. Regulamentar as normas
gque regem a moradia
estudantil, visto que ndo ha
uma regulamentagdo padrao
Unica para os campus que
ofertam  este  beneficio.
2. Garantir que a PRAE realize
investimento nestas moradias
garantindo sua manutencao e
possivel ampliacdo

1. A partir de 2018/2.
2. A partir de 2018/1.

1. Criar uma comissao interna na
PRAE que realize o estudo da atual
estrutura existente de Moradia
Estudantil na Unemat.
2. Realizar o levantamento de novas
formas de implantar a moradia
estudantil nos cdmpus em que ndo
ha estrutura propria, como através
da possibilidade de aluguel de
imoveis.

3. Que a PRAE garanta através de seu
orcamento ou através de outros
recursos financeiros e parcerias a
garantia de investimento para
manutencdo e ampliacdo das
estruturas existentes.
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2. 1. Se os académicos que | 1. A partir de 2018/2 inicio do | 1. Criar na PRAE uma comissdo
2.1 Permitir que os académicos | recebem estes auxilios sdo | trabalho da Comissao. propria para avaliar as atividades que
que recebem alguma das | também académicos de baixa | 2. A partir de 2018/1. o académico que recebe auxilio
modalidades de auxilio | renda e vulnerabilidade, logo | 3. Concessao de auxilios | poderd desenvolver e a carga horaria
(alimentacdo, moradia e outros | sdo 0s que também | (alimentagdo, moradia, etc) que sera exigida.
que vierem a ser criados) | apresentam na sua maioria 2. Regulamentar estas atividades
também  realizem  alguma | maiores dificuldade de através da aprovacdo dos conselhos
atividade vinculada ao ensino, | aprendizagem, assim essa superiores.

pesquisa ou extensao, no curso | politica incentivaria a inclusao 3. Selecdo de académicos em
em que estdo vinculados. destes académicos em vulnerabilidade.

2.2 Que os académicos que | atividades de fortalecimento

recebam algumas das | de sua rotina de estudo.

modalidades de auxilio | 2. Os alunos que apresentam

(alimentagdo, moradia e outros | dificuldade poderiam

que vierem a ser criados) sejam | participar do FOCCO.

incentivados a realizar alguma | 3. Que os académicos que
atividade vinculada ao ensino, | recebem estes auxilios sejam
pesquisa ou extensdo, no curso | incentivados a inclusdo em

em que estdo vinculados. atividades de fortalecimento

2.3 Nao exigir atividades em | de sua rotina de estudo.

troca de concessdo do auxilio 4. Auxilio para atender
académico em

vulnerabilidade econdmica.
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parte de cargos da seguranca
publica quando estes forem
obrigados a
atividades civis, por forca de
exercicio ou manobras de sua

faltar a suas

categoria.
4.2 Conceder abono de falta a
todos académicos perante

atestado médico.

4.3 Conceder abono de falta a
académicos que fazem parte de
todas as
trabalham em regime de

categorias que

demais categorias a estes
relacionados o direito de

abonarem suas faltas em
decorréncia da sua
convocacao para prestacao
de servicos

2. Garantir aos académicos
oportunidades de retomarem
suas atividades.

3. Garantir aos académicos o
abono de suas faltas para que
seja feito com justica.

3. Criar uma supervisao de | 1. Organizar um banco de | 1. Criar um banco de oferta de | 1. Criagdo de um departamento de
Estdgio na PROEG ou nas | estagio através da ampliagdo | estagio remunerado nos cursos | Estagio vinculado a PROEG para
Faculdades e uma nos|do numero de convénios | de graduacdo até 2019/2. executar os convénios de estdgio e
Campus para aumentar o | continuos e parceria com | 2. Até 2018/2. elevagdo do numero de estagios
nimero de  convénios | organizagdes que atuam no | 3.2018/1. remunerado.
interinstitucionais e | levantamento de vagas de 2. Criacdo, nos campus, de uma
aumentar o indice de |emprego e selecdo de subsecretaria de Estagio Coordenada
estagio extracurricular | recursos humanos. por um docente e por um profissional
remunerado. 2. Ampliar o numero de técnico.

académicos realizando
estagio extracurricular
remunerado de forma oficial.

4. 1. Garantir aos académicos | 1. A partir de 2018/1. 1. Criar uma comissdo para rever a

4.1 Conceder abono de faltas | que ocupam cargos policiais Normatizacao Académica.

aos académicos que fazem | ou agentes penitenciarios e 2. Prever na normatizacdo Académica

na Secdao VI que trata das faltas um
artigo que regulamente o abono de

faltas para os profissionais da
seguranca publica em caso de
convocagao para servigo

devidamente comprovada.

3. Estabelecer dispositivo legal para
gue o professor possa avaliar a
situacao.

4. Ficar a critério da SAA a
justificativa e o abono de faltas
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plantdo (enfermeiro, médicos
entre outros).

4.4 Conceder abono de falta a
académicos com atestados
médicos sem prazo.

4.5 Que o abono de falta seja
definido pelo professor.

5. Conceder também a
possibilidade de realizacao
de regime domiciliar com
abono das faltas nos casos
em que o aluno fique
afastado por menos de
guinze dias por questdes de
saude.

1. Garantir aos académicos a
justificativa

guestdes médicas

de faltas em
auséncia  por

1. A partir de 2018/1.

1. Revogar o parecer n°291/2004 -
DGA/PROEG.

2. Autorizar ao docente a decisao de
revogar as faltas dos académicos com
atestado médico em periodo inferior
a 15 dias, mediante a retencao de
copia autenticada do atestado que
devera ser entregue junto com o
diario de classe.

3. N3o haver acompanhamento
domiciliar com 15 dias de atestado.

6. Ofertar uma bolsa de
estudo para custeio das
despesas do académico que
for realizar mobilidade
estudantil em outro Estado
em ac¢bes vinculadas a
projetos de pesquisa,
ensino ou extensao
devidamente
institucionalizados.

2. Fortalecer os projetos de

Aumentar a taxa de | 1.A partirde 2018/2
mobilidade estudantil entre

de graduacao.

1. Criar junto a PRAE uma comissao
para avaliar a implantacdo da bolsa
de mobilidade estudantil.
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7. Ofertar um auxilio de
estudo para custeio das
despesas do académico que
for realizar mobilidade
estudantil em outra
instituicao de ensino
superior no estado de Mato
Grosso ou em outro
Campus da Unemat.

1. Aumentar a taxa de
mobilidade estudantil entre
os cursos de graduacgao.
2. Fortalecer os projetos de
pesquisa.

1. A partir de 2018/2

1. Criar junto a PRAE uma comissao
para avaliar a implantagao do auxilio
de mobilidade estudantil.

2.Definir origem dos recursos de
oferta de bolsa fazer mobilidade
académica para o Estado de Mato
Grosso.

8.
8.1 Utilizar a nota do ENEM
como Unico critério para
selecdo e ingresso.

8.2 Nao utilizar o ENEM apenas
como unico critério de selecdo
e ingresso, mas também de
vestibular.

8.3Manter o critério de
ingresso da forma que estd
pelo vestibular da Unemat e
pelo ENEM.

1. Reduzir as despesas por
parte dos candidatos com o
ingresso na instituicao.

2. Aumentar a oportunidade
para esses ingressos.

3. Manter como esta.

4. Manter Vestibular e ENEM
como forma de ingresso na
Unemat.

1. Aderir estas proposicdes no
processo seletivo para 2018/2
2. A partir de 2018/1 (apesar
gue ja é assim).

1. Alteragao nas normas do edital de
selecdo para ingresso impondo a
convocacao presencial da lista de
espera do SISU para gerar uma lista
interna prépria que efetivamente
tenha o interesse de migrar para os
campus do interior do estado de
Mato Grosso.

2. Utilizacdo da nota do ENEM como
Unico critério de selecio para
ingresso, transferéncia e selecdo dos
candidatos portadores de diploma.

3.Alteracdo da chamada presencial
no SISU, para adiantar as chamadas e
assim preencher as vagas. Utilizagao
da nota do ENEM e também do
vestibular, buscando aumentar o
ingresso de alunos na instituigao.
4.Sendo o valor a justificativa, os que
ndo tiverem condicdes de pagar pedir
isencdo como ja ocorre.
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9. Criar politicas de assisténcia
Estudantil junto com os
DCEs e Centros Académicos.

1. Garantir o acesso a
informagdo imediata aos
académicos que ingressarem
guanto as formas de auxilio e

bolsa ofertadas pela
universidade.
2. Garantir ao académico

ingresso informagdes acerca
do municipio em que se

encontra, como potenciais
locais de moradia,
alimentagao e demais
demandas.

3. Fortalecer as politicas de
parcerias entre os discentes e
empresas locais e de vagas de
estagio.

1. Iniciar os trabalhos de
regulamentagao da proposta ja
em 2018/1 na PRAE.

1. Criar uma comissao na PRAE com
representantes académicos para
realizar o levantamento das
principais demandas.

1. Realizar um evento de boas vindas
juntamente com a comunidade
académica e administrativa para
devidos esclarecimentos sobre bolsas
e sobre o campus.

10. Criar espacos onde os
académicos possam realizar
suas refeicbes, ou seja,
restaurante universitario
(RU) ou refeitério, com
comida a preg¢o de custo
“bandeijao”.

1. Viabilizar estrutura para
aquecimento e resfriamento
de refeicdo, ou seja, local

com Refrigerador, Micro-
ondas e pia.

2. Proporcionar  melhor
gualidade de vida aos
académicos diminuindo a
evasao.

1. A partir de 2018/1.
2. Até 2019/1.
1. Imediatamente.

1. Criar uma comissao na PRAE com
representantes académicos para
realizar o levantamento das
demandas e viabiliza¢do das a¢des.

2. Licitacdo para o refeitdrio.

3. Realizar estudos de demanda nas
unidades.

4. Buscar financiamento externo
Buscar parcerias.

5. Buscar se espelhar em experiéncias
ja consolidadas em outras I.E.S.

6. Fornecer trés refei¢gbes gratuitas
para os estudantes que recebem
bolsa assistencial.
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11. Criar um centro de a
Psicossocial

académica e
universitaria
académicos (as).

para

poio
para

atendimento a comunidade
“creche”

oS

1. Prevenir danos psicoldgicos
que poderiam prejudicar o

desempenho  escolar do
académico e sua vida
particular.

2. Reduzir a evasao
académica.

3. reduzir a migragao de
alunos. entre cursos e o
prolongamento do seu tempo
na universidade.

4. Prevenir suicidio e
utilizagao de drogas.

1. Todos os
universidade.

campus

2. 40 a 50% de melhorias para a
dos
académicos de graduacdo e

qualidade de  vida

pos-graduacgao.

3. Até 2020 implantar o espaco
de acolhida para os estudantes

e seus filhos.

da

1. Criagdo de um nucleo de apoio
psicolégico vinculado a pro-reitoria
de assuntos académicos, com
presenca de psicoldgicos e
conselheiros psicolégicos.

2. Disponibilizagdo de um espago
fisico com a presenca de um
psicologo e bolsistas para acolhida
dos filhos (as) de alunos (as) com
menos de 10 anos de idade.

12. Estabelecer politicas de
permanéncia e acolhida
estudantil

1. Proporcionar  melhor
gualidade de vida aos
académicos diminuindo a
evasao.

2. Implementar a Casa do
Estudante.

1. Imediatamente.

2. Até 2018.

3. Reduzir em 50% a evasao do
estudante migrante até 2020.

1. Criar equipes em cada campus
para fazer acolhida dos ingressantes,
composta por professores, alunos e
técnicos, com a funcdo de apresentar
a universidade e analisar as
necessidades dos académicos para
adaptacdo ao meio académico.
Reformular e normatizar a concessao
de auxilios a académicos de forma
descentralizada.

2. Construir e implementar o projeto
da Casa do Estudante a partir de
experiéncias consolidadas de outras
universidades.

3. Concurso publico para PTES para
viabilizar o cumprimento da meta.
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13.

13.1  Criar  politicas de
permanéncia e assisténcia na
universidade especificas, para
estudantes de pds-graduacado e
graduacao.

13.2 Criagao de sala apoio de
mades que estudam no periodo
noturno.

13.3 Apoio para fixagdao de

discentes da Unemat em
entidades do movimento
estudantil.

13.5 Ampliagao e Melhoria do
Apoio Estudantil.

1. Reduzir a evasao estudantil
2. Diminuir a evasdao de
mulheres que ndao tém com
guem deixar os seus filhos.

3. Aumentar a participagao
po+C43litica do Estudante
buscando fortalecer a gestdo
democratica da universidade.
4. Considerando as
especificidades dos diferentes
perfis dos estudantes de pds-
graduacdo e  graduacado,
propomos criar  politicas
especificas de permanéncia e
assisténcia na universidade
visando contemplar os pOs-
graduandos/as ingressantes,
nos diferentes programas.

5. Diminuir a burocracia no
acesso as politicas de
assisténcia estudantil.

6. Atender o mdaximo de
estudante de graduacdo e
pos-graduacdo em todos os
campus.

7. Implantar a
Permanéncia.

Bolsa

1. Na PRAE - Auxilio econémico
no processo de qualificacdo
estudantil, reducdo na evasao
estudantil.

2. Aumentar
mulheres na
Curso superior.
3. Até 2020 disponibilizar um
espaco fisico para todos os
centros académicos e DCE’s
existentes.

4. Em todos os programas de
pos-graduacgao.

5. Até 2020.

6. Aumentar o numero de
bolsas, bem como repensar os
critérios de pleito das mesmas.

7. Garantir bolsas e auxilio aos
estudantes de pds-graduacdo
na modalidade de intercambio,
isentando-os de concorréncia
com os demais pds-graduandos.
8. Garantir auxilio para eventos
semestralmente e ndo mais
anualmente como vem
ocorrendo.

9. Acrescer os valores do auxilio
para eventos de acordo com a

o numero de
finalizagdao do

1. Alocagao de recursos financeiros
devera ser colocado no planejamento
anual da Unemat.

2. Bolsa-auxilio para a sala de apoio
que cuidara das criangas.

3. Inserir no Estatuto da Unemat a
autonomia de gestdo financeira dos
CA’s e DCE’s.

4. Redefinicgdo das politicas de
permanéncia e assisténcia para
estudantes de graduagcdo e Pods-
graduacao, apresentando essa
discussao junto a universidade e
comunidade académica e aos érgdos
de fomento, a fim de que sejam
ampliados os recursos para atender
tais demandas essenciais para a
formacdo humana, técnica e politica.
5. Demonstrar o compromisso da
universidade com uma politica séria
de assisténcia estudantil.

6. ldentificar os académicos com
deficiéncia em todos os Campus e
modalidades diferenciadas de ensino.
7. Formar um cadastro das
necessidades e formular solugdes
para o atendimento e permanéncia
garantindo a conclusdo do curso.
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8. Implantar auxilio
transporte e alimentagao
para académicos

socioeconomicamente
vulneraveis das modalidades
diferenciadas.

9. Implementar os auxilios
alimentacdo e moradia,
implantar o auxilio transporte
nos cursos regulares
presenciais para académicos
socioeconomicamente

vulneraveis.
10. Acesso aos académicos a
cursos de Linguas

Estrangeiras.
11. Implantar Restaurante
Universitario e Casa do
Estudante.

localidade dos mesmos
(eventos estaduais, regionais,
nacionais e internacionais).

10. Criagdo de redes de
restaurantes universitarios em
todos os campus.

11. Construgao de uma casa
apoio emergencial e transitéria
para receber os/as estudantes
de graduacdo e pds-graduacao
em situacdo de vulnerabilidade.
12. Criagdao de secretaria de
assisténcia psicossocial para
graduandos /as e  pos-
graduandos/as em todos
campus, que seja vinculada a

Diretoria de Unidade
Regionalizada
Politico/Pedagdgico e

Financeiro de cada Campus
Universitario.

13. Acrescer os valores de
auxilio para eventos de acordo
com a localidade dos mesmos
(eventos estaduais, regionais,
nacionais, e internacionais,
garantido o pagamento com
antecedéncia de 30 dias da data
do evento.

8. Reestruturar a Bolsa Apoio para
académicos  socioeconomicamente
vulneraveis.

9. Garantir cotas da bolsa para
académicos com deficiéncia.

10. Elaborar, discutir e aprovar
Resolugdes nos Conselhos
Superiores.

11. Utilizando estratégias e técnicas
de ensino, tais como as ferramentas
utilizadas pela educacdo a distancia,
como um programa de assisténcia
estudantil com acdes abrangentes e
duradouras, em parceria com o0s
nucleos e centros de extensdo e de
pesquisa.

12. Estudo do impacto financeiro e
social de Restaurantes Universitarios
e Casa do Estudante em todos os

Campus.
13. Inclusdo na politica Estadual de
assisténcia  estudantil para a

Universidade Estadual.

14. Promoc¢ao de parcerias para o
funcionamento de RU e Casa do
Estudante com instituicdes publicas e
privadas, a exemplo do que ja
acontece no campus de Sinop.

15. Criar parcerias publico-privado
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14. Estabelecer um calenddrio
anual para o cadastro de
bolsistas e data do pagamento
das bolsas, normatizando a

com apoio financeiro aos
académicos, semelhante ao
programa “adote um aluno”.

16. Ofertar aos académicos que estao

necessidade de abertura de
processo administrativo para
eventuais atrasos no
pagamento dessas bolsas.

15. Eliminar em 100% os atrasos
no pagamento de bolsas,
especialmente as de assisténcia.

iniciando o curso além de uma boa
recep¢do um acompanhamento que
Ihes proporcione e fagam com que se
sintam realmente pertencentes a
instituicdo, visando as necessidades e
a realidade de cada um,
principalmente aos académicos das

16. Criagdo de restaurante | modalidades diferenciadas.
universitario nos campus com
demanda de cursos diurnos.

17. Em todos os programas de
graduacdo e pos-graduacao.

18. Criar uma nova modalidade
de Bolsa voltada para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis e PCD, articulada as
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo até 2019.

19. Incrementar o auxilio
transporte e alimentacdo para
académicos
socioeconomicamente
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vulneraveis das modalidades
diferenciadas até 2019.

20. Incrementar o quantitativo
de auxilios alimentacdo e
moradia até 2019.

21. Incrementar o auxilio
transporte para académicos
socioeconomicamente
vulneraveis que utilizam
transporte coletivo para
deslocamento para o Campus
até 2019.

22. Proporcionar o acesso aos
académicos a cursos de linguas
em todos os cdmpus, nucleos e
polos da Universidade com
metodologias de ensino
diferenciadas até 2019.

23. Oferta de alimentagdo no
ambiente universitario a precos

de custo/popular aos
integrantes da comunidade
académica.

24. Fornecer moradia para
académicos
socioeconomicamente
vulneraveis.
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14. Viabilizar maior
participacdo académica em
eventos de extensdo e
cultura, internos e externos
da instituigao.

1. Incentivar a participagao

académica nos eventos
institucionais, regionais e
nacionais da drea de
extensao.

2. Garantir aos académicos
das modalidades
diferenciadas efetiva

participacdo nesses eventos.
3. Incentivar a participagao
académica nos  eventos
institucionais, regionais e

1. Ampliar a participacao
académica nos eventos da drea
de extensdo e cultura em 100%
até 2020.

2. Ampliar a
académica.

participagao

1. Realizar eventos institucionais de
extensdo e cultura.

2. Oportunizar participagdo em
eventos regionais, nacional e
internacional.

3. Fomentar a divulgacdo de
resultados das acbes e experiéncias
académicas.

4. Promover o envolvimento dos
académicos das modalidades
diferenciadas com a organizacdo dos
eventos.

gualidade de vida.

destinados a promocgdo do
esporte, lazer e qualidade de
vida.

atividades de esporte, lazer,
saude e qualidade de vida até
2020.

nacionais. 5. Realizar eventos institucionais.
15. Ampliar a promoc¢do do | 1. Ampliar o atendimento ao | 1. Potencializar a oferta de | 1. Identificar, apoiar e fomentar as
Esporte, Lazer, saude e | publico em espacos | projetos vinculados as | atividades  desportivas,  praticas

corporais, manifestaces artisticas e
culturais.

2. Fomentar projetos e programas de
apoio ao esporte que visem a
promoc¢do da saude e melhoria da
gualidade de vida dos membros da
comunidade académica e integracao
com a comunidade externa.
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16. Implementar Politicas de
Qualidade de Vida e
Valorizagdo dos Académicos
em todas as modalidades:
geracdo de  ambiéncia
acolhedora.

1. Estruturar o espaco fisico
dos centros e diretdrios
académicos, a fim de facilitar
a participacdo politica e
mobilizacdo estudantil.

2. Ofertar a assisténcia
pedagdgica, psicopedagogica

e psicoldgica.

3. Criar as Células de Atencdo
Integral a Saude do
Estudante.

4.  Avaliagbes  continuas
estruturais do ambiente
universitario com a

participagdo da comunidade
académica.
5. ldentificar a diversidade

cultural dos académicos da
Unemat.
6. Ofertar assisténcia

pedagogica, psicopedagdgico
e psicoldgica realizada por
profissionais concursados

para a funcao.
7. ldentificar o  perfil
socioeconbmico e cultural

dos académicos.

1. Estrutura espaco fisico em
todos os cursos gradativamente
a partir de 2018.

2. Criagdo de um setor
académico, em cada campus,
como espago de escuta, de
orientagdes e
encaminhamentos, com todos
os setores da Unemat a partir
de 2018.

3. Atividades voltadas a
promocao da saude e qualidade
de vida dos alunos, incluindo a
prevencdo com programas de
saude especificos: prevencao de
DST/AIDS. planejamento
familiar. dependéncia quimica,
saude oral e de prevencdo de
doencas imunopreviniveis.

4. Minimizar problemas de
infraestrutura como acesso ao

saneamento  basico, agua,
conforto ambiental e estrutura
fisica dos prédios gue
acarretam prejuizos as

atividades académicas.

1. Fornecer e melhorar a estrutura
fisica e material para o]
funcionamento dos centros e
diretérios académicos

2. Espago de atendimento formado
por uma equipe multidisciplinar,
como assistente social, professores,
psicélogos e outros que se fizerem
necessario, sem agendamento
prévio.

3. Devera se constituir como politicas
de atencdo basica de saude do
estado de Mato Grosso, sendo parte
da formulacdo do Programa Estadual
de Assisténcia Estudantil.

4. Levantamento de problemas
cronicos e emergenciais de
infraestrutura  pelos académicos,
apontados em um sistema on-line a
ser disponibilizado no site da
Unemat, cujo resultados levem a
solugdo de problemas emergenciais
e/ou constem no planejamento anual
da Diretoria de Unidades
Regionalizada Administrativa de cada
campus, como uma atividade propria
da gestao.
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8. Reunir na PRAE
Informagdes sobre o perfil
socioeconémico e cultural
dos académicos da Unemat.
9. A PRAE devera
implementar uma politica de
recepcdo e acolhimento dos
académicos na Unemat.

5. Definicdo de politicas na
Universidade que garantam a
valorizagdo da  diversidade
articulada com a formacao
técnica e ética de profissionais.

6. A PRAE deverd se constituir
como espago agregador das
informacgdes dos académicos da
Unemat até 2018.

7. A PRAE devera implementar
as politicas de acolhimento até
2018.

5. Formulacdo de programas a fim de
compreender a diversidade cultural
presente em seus cursos e faculdades
bem como as relacdes dessa
diversidade com o desenvolvimento
e rendimento dos académicos nos
cursos

6. Implementar o banco de dados
com perfil socioeconémico e cultural
dos académicos que ingressam na
Unemat, tanto na graduagdo como
na pés-graduacao.

7. Implantar um formulario para
tracar o perfil socioecondbmico e
cultural no ato da matricula dos
académicos em momentos
especificos para acompanhamento
da trajetéria académica (inicio, meio
e fim).

8. Constituir grupos de trabalhos
(Inter setoriais) para o levantamento
dos perfis.

9. Definir as bases para o
acolhimento.
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até 2019.

17. Implementar politicas de | 1. Instituir politicas para | 1. Definicdo de politicas na | 1.Capacitagdao de professores para
acessibilidade. pessoas com deficiéncia | Universidade que garantam a | trabalhar com académicos com
(PCD). valorizacdo de pessoas com | deficiéncia, tais como: ledores,
deficiéncia a partir de 2019. conhecimento em BRAILE e outros.
2. Adequacgdo da estrutura fisica para
atendimento de PCD’s para garantir a
acessibilidade.
3. Levantar as demandas das pessoas
com deficiéncia na instituigdo.
Capacitacdo de professores para
trabalhar com académicos com
deficiéncia, tais como: ledores,
conhecimento em braile, libras e
outros.

18. Implementar politicas de | 1. Proporcionar o|1. Criagcdo da secretaria de | 1. Criacdo de um setor de apoio e
acolhimento de calouros | acolhimento dos académicos | apoio e assisténcia académica | assisténcia académica na estrutura
incluindo alunos | que ingressardo na | vinculada aos campus a partir | organizacional do Campus vinculada
estrangeiros que ingressam | universidade. de 2018. e coordenada pela PRAE.
na Unemat na graduacdo | 2. Proporcionar  melhor | 2. Criacdo do auxilio | 2. Encaminhamento das demandas
ou po6s-graduacao. gualidade de vida aos | emergencial a partir de 2019. relativas as necessidades basicas para

académicos, diminuindo a | 3. Imediatamente. a permanéncia do académico.
evasao. 4.A partir de 2018. 3. Elaborar, discutir e aprovar
5. Possibilitar a implementacdo | ResolugGes nos Conselhos

Superiores.
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4. Iniciar o trabalho de
acompanhamento e apoio de
calouros a partir da matricula.

5. Definir um roteiro de recepgao do
calouro como uma agao institucional.
6. Criagdo de um setor de apoio e
assisténcia académica na estrutura
organizacional do Campus regulada e
orientada pela PRAE

7. Estabelecer ag¢les especificas
voltadas ao apoio ao estudante
desde seu ingresso até a conclusao
do curso, considerando todos os
aspectos que envolvem o
acolhimento.

8. Desenvolver meios para a
avaliacdo e adequacdo das acbes de
acolhimento por meio das opiniGes
dos alunos egressos da Unemat
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9. Criar equipes em cada cdmpus
para fazer acolhida dos ingressantes,
composta por professores, alunos e
técnicos, com a funcdo de apresentar
a universidade e analisar as
necessidades dos académicos para
adaptacdo ao meio académico.
10. Reformular e normatizar a
concessdao de auxilios a académicos
de forma descentralizada.

11. Regulamentar nas legislacdes
vigente da Unemat.

12. Viabilizar para as modalidades
diferenciadas mecanismos que
possibilitem aos estudantes
conhecerem a estrutura
organizacional da Unemat.

13. Distribuir o Guia do Estudante
para todos os estudantes das
modalidades diferenciadas.

14. Inserir os estudantes das
modalidades diferenciadas nos
programas de Ensino, Iniciacao
cientifica e extensao.

15. Viabilizar informacdo e acesso a
todos os programas, projetos,
pesquisas e etc. para os alunos das
modalidades diferenciadas.
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19.

19.1 Ampliar o setor de
comunicagdo: atuagao de um
jornalista em cada campus da
Unemat, vinculado a Diretoria
Regionalizada, sob supervisdao
do DPPF, em constante didlogo
com a Assessoria de
Comunicagao Institucional. 19.2
atuagdo de um jornalista em
Cuiabd, junto ao Escritério da
Unemat ou NIT.

1. Ampliagao da comunicagdo

interna  entre alunos e
servidores

2. Ampliar e adequar a
comunicacdo externa da
Unemat, com distintos
publicos, aumentado a

visibilidade institucional.

1. Produgao semanal de, no
minimo, uma matéria relativa
as acdes de ensino, pesquisa ou
extensdo desenvolvida por cada
campus da Universidade, para
serem noticiados nos meios de
comunicagao internos e,
eventualmente, externos.

2. Ampliagdo de 100% de
insercdo de matérias com a

participagdo de atores da
Unemat, nos veiculos de
comunicagao de alcance
estadual/nacional.

3. Essa meta deverda ser
reavaliada anualmente,
conforme ndmero de

aproveitamento.

1. Atuagdo de um jornalista em cada
campus da Unemat: implica a
contracao de novos
profissionais/jornalistas para atuagdo
regionalizada.

2. Necessidade de alteracdo do
organograma da Unemat, com
criacdo de cargo de Jornalista para
cada campus ou polo regional.

Esses profissionais poderao avaliar,
juntamente com a comunidade local,
as possibilidades de comunicacao

dirigida, conforme publicos de
interesse.

3. Atuagdo de um jornalista em
Cuiaba, junto ao Escritorio da

Unemat ou NIT. Conforme demanda
percebida, o setor de Comunicacdo
poderd ampliar o numero de
profissionais em atuacdo em Cuiaba.
4. Necessidade de alteracdo do
organograma da Unemat, com
criacdo de cargo de Jornalista em
Cuiaba.

5. Esse profissional podera atuar
junto aos veiculos de comunicac¢do de
maior representatividade no Estado,
articulando um didlogo mais rapido,
direto e pessoalizado com a imprensa
regional/nacional.
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Eixo Proposicdo Objetivos Meta Estratégia
1. Evitar a perda real monetdria a | 1. Assegurar  a | 1. Elaborar | 1. Articulando junto aos poderes executivo e
partir do exercicio financeiro de | compensacdo da receita | mecanismos junto aos | legislativo a criacdo de dispositivo legal que
2018. da universidade em | poderes executivo e | garanta a correcdo e atualizacdo do indice de
casos que haja redugdo | legislativo a partir do | repasse minimo do Governo do Estado
o da Receita Corrente | exercicio financeiro de | conforme o art. 246 da Constituigao Estadual.
= Liquida (RCL) por meio | 2018. 2. Articular e viabilizar junto ao poder
Q de alteracoes na | 2. Buscar compensacao | legislativo a criacdo de projeto de emenda
% metodologia de célculo. | financeira nos casos em | constitucional que assegure correcdo e
i) 2. Assegurar a|lque o Estado criar | atualizacdo do indice de repasse minimo do
% compensacdo da receita | renuncias de receitas. Estado nos termos do Art. 246 da
L% da universidade em Constituicdo Estadual.
) casos que haja reducdo
© da Receita Corrente
§ Liquida (RCL) realizados
= por meio de leis,
% decretos e  outros
a

ordenamentos juridicos.
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2.

Aumentar gradualmente 0,1%
ano, de 2019 a 2023, atingindo
indice minimo de repasse de 3%
da RCL

indice
recursos
pelo

1. Ampliar o
minimo  dos
repassados
Governo do Estado.

2. Garantir e fortalecer a
autonomia orgamentaria
e financeira da
Universidade.

1. Buscar o apoio dos
poderes executivo e
legislativo para
formulacdo de projeto
de Ementa
Constitucional que
proporcione a
alteracdo do indice j3
previsto na

Constituicdo do Estado
a partir do exercicio
financeiro de 2018.

1. Sensibilizar a classe politica sobre a
necessidade de manutencdao e melhoria das
acdes de ensino superior no Estado de Mato
Grosso.

2. Sensibilizar toda a sociedade sobre a
deficiéncia financeira atual e a necessidade
de alcancar o percentual de 3% para viabilizar
possiveis expansoes.

3. Mobilizar toda classe académica e politica
em nivel regional com foco na sensibilizagdo
da ALMT.
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3.

Fortalecer as
mecanismos de
recursos externos

formas e
captagao de

1. Ampliar e diversificar
a base de recursos
externos recebidos.

2. Aprimorar a gestao de
aplicagdo dos recursos
externos captados

1. Potencializar setores,

com capacitagao de
servidores que
contribuam com a
ampliagao e

diversificacdo da base
de recursos externos
captados a partir de
2018.

2. Criar um cadastro de
agéncias nacionais e
internacionais de
fomento ao ensino, a
pesquisa e a extensdo
até 2019

3. Estruturar um setor
de elaboracao e
acompanhamento de
projetos de engenharia
da Unemat até 2020

1. Criar uma estrutura apropriada para
planejamento, execug¢dao e procedimentos
estratégicos para participar de editais de
captagdo de recursos em agéncia de fomento
nacionais e internacionais.

2. Instituir um comité de captacdo de
recursos.

3. Realizar levantamento dos editais de
pesquisa, organizagdes internacionais,

entidades bancarias e empresas publicas
e/ou privadas que financiam projetos de
pesquisa para a instituicdo de ensino.

4. Realizar levantamento das fontes de
financiamento para bolsas de alunos.

5. Apoiar os setores da Unemat na captacao
de recursos financeiros, ampliando parcerias
municipais, estaduais, nacional e
internacional.

6. Desenvolver e implementar politicas de
captacdo de recursos publicos e privados
para o ensino, a pesquisa e a extensao.
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4. Viabilizar a ampla e irrestrita
utilizagao dos recursos
financeiros

1. Proporcionar
melhorias no
planejamento e
aplicagbes de recursos
financeiros

2. Garantir e fortalecer a
autonomia orgamentaria
e financeira da
Universidade

1. Buscar o apoio dos
poderes executivo e
legislativo para criagdo
da conta especifica da
Unemat a partir do
exercicio financeiro de
2018

2. Criar uma conta
especifica da Unemat a
partir do exercicio
financeiro de 2018

3. Estabelecer limites
internos de gastos com
folha de pagamento,
tal qual a LRF.

1. Articular juntos aos poderes executivo e
legislativo a desvinculagdo dos recursos
recebidos pela conta Unica do Governo de
Estado através da criagdo de uma conta
especifica a Unemat

2. Buscar junto ao poder executivo o repasse
automatico dos recursos do Tesouro Estadual
a conta especifica da universidade.

3. Buscar junto ao governo estadual formas
para que a arrecadacdo prépria (Fonte 240:
Inscrigdes Vestibular, Inscrigdes em Eventos e
Taxas Administrativas Universitdrias) se
destine a conta especifica da Universidade.

4. Regulamentar nos Conselhos Superiores o
estabelecimento de limites de gasto com
folha de pagamento.

5. Buscar junto ao poder Executivo, com base
na autonomia financeira, o repasse
automatico dos recursos do tesouro estadual,
na forma de duodécimos, em conta especifica
da Unemat, o mesmo em relacdo a
arrecadacao propria.

5. Ampliar e melhorar o Apoio
Estudantil

1. Financiamento das
acOes propostas para a
Assisténcia Estudantil.

1. Instituir até 2018
uma lei estadual de
Programa Estadual de
Assisténcia Estudantil.

1. Articulacgdo e gestdo politica para a
instituicdo do programa.
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6.

Criar politicas de incentivos ao
desenvolvimento de parcerias
com entes publicos, pessoas
fisicas e juridicas de direito
privado.

1. Possibilitar
arrecadacdo de recursos
externos para
financiamento de
projetos de pesquisa e
extensao.

2. Possibilitar
arrecadacdo de recursos

externos para
financiamento de
projetos de ensino,
pesquisa, extensao,

gestdo e cultura.

1. Imediatamente.

2. Até 2018.

3. Implementar até
2020.

4. Instituir  setores

internos com expertise
no monitoramento de
editais de captacdo de

recursos, vinculado a
PRPPG, PROEC e
PROEG a partir de
2020.

1. Buscar parcerias com entes publicos,
pessoas fisicas e juridicas de direito privado
para arrecadacao de recursos financeiros.

2. Regulamentar nas legislagdes vigente da
Unemat.

3. Buscar parcerias com entes publicos,
pessoas fisicas, juridicas de direito privado,
associacOes, cooperativas e  coletivas
populares para arrecadacdo de recursos
financeiros.

4. Desenvolver projeto junto ao FACS (Fundo
de Apoio a Cultura da Soja).

Incentivar alunos de pds-graduacdo a buscar
financiamento dos seus projetos.
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7.

Destinar quota minima
orgamentaria para a
Publicidade/Propaganda Oficial

da Universidade.

1. Ampliar e reposicionar
visibilidade institucional
no contexto estadual e
nacional.

1. Definicao de cota de

manutencdo da
Comunicagao
Institucional da

Unemat na ordem de,
no minimo, 0,3% do
orcamento anual da
Universidade.

2. Prever no orgamento
anual, a partir de 2018,

recursos para
investimento na
comunicagao
institucional.
3. Incluir no PTA 2018
um orcamento

disponivel para acOes
de comunicacdao caso
seja possivel.

1. Acles de publicidade e propaganda pagas
e espontaneas para divulgagdo de
vestibulares e cursos de pds-graduacdo e
principais eventos da Unemat, conforme
planejamento anual.

2. Participagao efetiva no planejamento
institucional.

3. Definir a vinculagao institucional da
Unemat Editora que permita a
comercializagao e prestagao de servigo.
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8. Criar e ampliar politicas de 1. Possibilitar | 1. Imediatamente. 1. Buscar parcerias com entes publicos,
incentivos ao desenvolvimento arrecadacdo de recursos pessoas fisicas e juridicas de direito privado
de parcerias com entes publicos, | externos para para arrecadacao de recursos financeiros.
pessoas fisicas e juridicas de financiamento de
direito privado. projetos de pesquisa e

extensao.

2. Facilitar arrecadacao
de recursos externos
para financiamento de
projetos de pesquisa e
extensdo e bolsas com
mais agilidade na
celebracao de convénios
e parcerias.

9. Autorizar a realizacdgo de | 1. Diminuir a | 1. Imediatamente. 1. Propor criacdo de leis e normativas
operacOes de crédito ou de | dependéncia financeira internas que proporcione seguranca juridica.
financiamento (captacdo de | do Estado.
recursos nacionais e
internacionais pela Reitoria),
com aprovacao do poder
competente, para aquisicdo de
bens moveis, instalacbes e
equipamentos.
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10. Conceder bolsas de qualificacao
docente

1. Ofertar bolsas
institucional para os
docentes que estiverem
em qualificagdo em nivel
de mestrado, doutorado
e pds-doutorado.

1. Na PRAD.

2. Continuo — Edital.

3. Varias melhorias
para a carreira como a
insercdo do docente
com doutorado na pods-
graduacdo, garantia a
ascensao na carreira
docente e melhoria na
qualidade do ensino
devido a capacitagao
docente.

1. Previsao de Recursos financeiros.

2. Alocagdo de recursos financeiros.

3. Planejamento do recurso destinado a folha
de pagamento para que  permita
investimento em qualificagdao docente.

11. Desenvolver quantitativamente
as Bolsas de Iniciacdo de
Pesquisa, iniciacdo cientifica e
bolsa pesquisador

1. Aumentar a oferta de

bolsas IC para os
projetos de pesquisa
institucionalizados na
Unemat.

2. Criar bolsa
pesquisador para
projetos
institucionalizados  por
professores
pesquisadores em
regime de DE.

1. Na PRPPG.

2. No CONEPE.

3. Continuo e o PRAE —
Edital.

4.Fortalece a interacdo
entre graduacdo e a
pos-graduacao,

fortalece o
desenvolvimento de
pesquisa,

aprimoramento do

ensino discente de
graduacdo em 4dreas
especificas, ganho de
experiéncias na
graduacdo e auxilio
financeiro para facilitar
o processo de
qualificacdo estudantil.
5. A partir de 2018

1. Alocacdo de recursos financeiros devera
ser colocado no planejamento anual da
Unemat.

2. Alteracdo das Resolugdes n2 135/2003 e n?
04/ 2001 sobre PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA DA
UNEMAT.

3. Criar fundo
pesquisador.

especifico para bolsa
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12.

12.1  Equalizar as  condigdes
financeiras dos PPGs, inclusive nas
bolsas de mestrado e doutorado.
12.2 Ampliar os recursos financeiros
da Unemat para os programas de
pds-graduacdo stricto sensu para
compensar a diferenca de recurso
advindo da CAPES.

1. Possibilitar o| 1. Todos os PPGs, a
desenvolvimento de | partir do ano de 2018.

acbes e melhoria da
gualidade de todos os
PPGs, colocando em
pratica  critérios de
distribuicdo de recursos
gue visem a equidade
entre os Programas.

1. Redefinigdo de critérios internos de
distribuicao equitativa de recursos
financeiros e materiais para PPGs.

2. Equalizar os recursos para os PPGs
inclusive nas bolsas para os mestrandos e
doutorandos.

3. O valor do recurso dos programas deve ser
equacionado pelo maior valor recebido da
Capes somado ao recurso da Unemat
destinado aos programas.

13. Criar um programa de
financiamento interno
permanente aos projetos de
Pesquisa, Ensino e Extensao.

2. Garantir recurso

equitativo para 0s

programas de  pOds-

graduagao stricto sensu.

1. Ampliar o | 1.A partir de 2018/2.
desenvolvimento de

projetos internos

regionais e locais.

2. Aumentar a

produtividade dos

docentes que ndo fazem
parte da pds-graduacdo
para que ingressem
nesta.

3. Aumentar a
produtividade dos
docentes em veiculos
qualificados pela CAPES,
Al.

1. Criar uma comissdao com membros do pré-
reitorias vinculados a proposicdo para
regulamentar os critérios de concessao dos
recursos.
2. Instituir o programa e providenciar os
recursos.
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14. 1. Pleitear junto a|l. Possibilidade de|1l. Para que o0s recursos nao sejam
14.1 Estabelecer dotagao | instituicdo um fundo fixo | recursos financeiros | extraviados ou que ndo cheguem ao seu
orcamentdria que serd destinada | para o custeio do curso, | fixos e materiais por | destino, serd necessdrio montar uma
para esta capacitagdo, em fungao da | bem como pagar | meio de edital | comissdao orgamentdria que tragara metas e
modalidade determinada para o | professor convidado de | licitatorio. orcamentos para conseguir o dinheiro e
curso, como por exemplo, se | outras instituicdes e que | 2. Implantar em | financiar o curso.
totalmente presencial ou metade: | possam  palestrar e | 2019/1. 2. Montar uma comissao local composta de
presencial e semipresencial (através | compartilhar 3. Realizar o curso/ | PTES, docentes e discentes visando a gestdo
do uso de plataformas digitais). experiéncias com os | oficina para os | dos valores, para cada curso de bacharelado
14.2 Disponibilizar dotacdo | docentes desta | docentes dos cursos de | em que haja a necessidade do curso/oficinas.
orcamentdria do proprio campus | instituicdo. Cobrir | bacharelado
com a finalidade de se realizar o | despesas quanto ao | semestralmente ou na
curso, o qual seria integralmente | material que serd | medida em que houver
presencial e que, por se tratar de um | disponibilizado aos | admissdo deles em sala

curso local ndo
impacto financeiro.

importaria em

professores, como livros,
apostilas e audiovisuais
sobre os conteudos do

curso.
2. Pleitear junto ao
campus a reserva de

orcamento destinado a
realizacdo do curso, sem
a necessidade de um
processo licitatorio ou
afim.

de aula (interinos e
efetivos)
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15. Criar um instrumento legal para |1. Facilitar a captacdo de | 1. A partir de 2018/2. 1. Criar uma comissao interna com membros

facilitar a autonomia financeira |recursos para fins da PRAD e Assessoria Juridica, bem como do
dos campus e Unidades |especificos como Ministério Publico, para garantir a execugao
Regionais para  estabelecer |doagbes, ou parcerias desta acao no ambito legal.
parcerias de captagdo de |regionais e locais de 2. Reorganizar a FAESPE para atender esta

recursos externos bem como a
comercializagdo de produtos e

investimento de recursos
de pessoas fisicas ou

demanda ou viabilizar a criagdo de novas
fundacdes por area do conhecimento ou por

servigos gerados pelos Campus. |juridicas que tenham unidades regionais.
interesse de  realizar 3. Apresentar, por meio de uma comissao,
investimentos para um estudo de viabilidade de criagdo de

obterem em troca algum

Inscricdes Estaduais por Unidades Regionais

servico ou informacao
pela Unemat.
2. Regulamentar a
prestagdo de servigos
como analises
laboratoriais cujos custos
sejam pagos por pessoas
fisicas e ou juridicas
interessadas no servico.
3. Garantir que os
recursos financeiros
coletados nos campus e
unidades regionais
retornem para as
mesmas.

ou por Campus.
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16.Criagdo de um fundo
investimento fixo
infraestrutura.

de
em

1. Garantir
financeiros
investimento
infraestrutura.

recursos
de
em

1. Implantar a partir de
aprovacdo no Congresso
Universitdrio.

2. Implantar em 2018/1

1. Fixar 2% do total de repasse da
universidade para esta finalidade.

2. Fixar 4% do total.

3. Consultar a comunidade académica sobre a
destinacdo do recurso.
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