' GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

22828 4 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
(_} UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 3

S b 3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

o SEMINARIO REGIONAL POLO ALTO ARAGUAIA b Loy

DOCUMENTO ORIENTADOR DO SEMINARIO REGIONAL POLO
DE ALTO ARAGUAIA

Este Documento € resultado da
sistematizacdo das Teses oriundas dos
Seminarios Locais de Alto Araguaia e de
Nova Xavantina. Sendo a base de discussdo
dos GTs, constituird a Tese Regional a partir
da realizacdo do Seminério Regional e
seguird para a Plenéria Final do 3° Congresso
Universitario da Unemat.

Comisséo Central
Secretaria de Sistematizacdo de Documentos
Junho de 2017



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

22828 4 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
(_) UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO >
W 3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT :
. UNIVERSITARIO
SEMINARIO REGIONAL POLO ALTO ARAGUAIA

EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DESTA TESE

(X) Eixo 1 — Graduagéo

(X) Eixo 2 — Pés-graduacéo

(X) Eixo 3 — Pesquisa

(X) Eixo 4 — Extensé&o e Cultura

(X) Eixo 5 — Gestéo

(X) Eixo 6 — Politica Estudantil

(X) Eixo 7 — Politica de Financiamento

RESUMO

Este documento é o resultado da sistematiza¢do das Teses Locais elaboradas a partir
de discussdes ocorridas durante os Semindrios Locais de Alto Araguaia e de Nova
Xavantina, com a participacdo dos segmentos docente, discente e técnicos do ensino
superior que apresentaram o objetivo de fortalecer a Unemat em todas as regides de
Mato Grosso. Dessa forma as propostas apresentadas propdem como macropoliticas:
1) Novas formas de ingresso e melhoria dos modelos atuais, a fim de facilitar o acesso
de candidatos a Universidade; valorizacdo de projetos de extensdo como forma de
estimular a permanéncia dos ingressos nos cursos da Unemat. 2) Parcerias com 0S
Programas de P6s-Graduacdo, de forma que Professores Pesquisadores e Orientandos
(Mestrandos e Doutorandos) possam realizar ou estender projetos de extensdo nos
Cursos do Programa Parceladas, a fim de mudar a dindmica da formagdo académica
dos alunos matriculados nessa modalidade especial de Ensino. 3) Garantia de um
percentual de pelo menos 20% do quadro docente, dos Cursos de Modalidades
Diferenciadas, para Professores Pesquisadores, de preferéncia com vinculo em
Programas de Pos-Graduagéo e/ou que tenha Projeto de Pesquisa institucionalizado. O
objetivo da proposta é garantir a politica institucional quanto ao principio da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. 4) Que os alunos vinculados ao
Ensino Regular ou as Modalidades de Cursos Especiais possam, uma vez por ano,
desenvolver projetos de extensdo equivalente a um crédito, relacionados a &rea de sua
graduacdo e ao curso, em comunidades de resisténcia (tais como assentamentos,
quilombolas, tribos indigenas) ou em instituicbes de assisténcia social (orfanatos,
asilos, clinicas de repouso, clinicas de recuperagdo); despertar a percep¢do dos
estudantes para o potencial transformador dos cursos de graduagédo. 5) Readequacao
da estrutura organizacional e implementacdo de novos modelos de financiamento
externo. As propostas indicam critérios de equidade de setores, conselhos e
assessorias nos campus, para o primeiro objetivo, e revisdéo no atual modelo de
financiamento externo, abrindo possibilidades para novos formatos de parcerias
institucionais, com pessoas fisicas e juridicas, para o segundo objetivo. As Teses Locais
que compdem este documento foram elaboradas com base nas Teses apresentadas
nos Seminarios Locais, conforme Regimento do 3° Congresso Universitario.
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INTRODUCAO

Este documento reline os textos das duas Teses Locais construidas pelos Campus
de Alto Araguaia e de Nova Xavantina. As reiteracdes decorrem de suas metodologias.
As Teses desenvolveram-se a partir de um objetivo geral e motriz: “Fortalecer a
Unemat em todas as regides do estado de Mato Grosso”.

Frente aos desafios impostos pela globalizagdo e internacionalizagdo, as
universidades publicas possuem um carter estratégico no desenvolvimento
cientifico/tecnoldgico brasileiro, havendo distin¢des quanto ao formato institucional, &
inclinago/vocacdo académica, a oferta/procura por cursos e as expectativas dos
discentes em relacéo a formacéo profissional com influéncia direta na formulagdo das
politicas publicas do ensino superior (TANEGUTTI, 2013).

Conforme previsto no artigo n® 207 da Constituicdo Federal de 1988 a
Universidade deve assegurar que a pesquisa, O ensino e a extensdo sejam
indissociveis e estes, devem estar presentes no conjunto universitario, garantindo
formacéo profissional universitaria, de forma concomitante & pesquisa e & extensdo
para uma educagdo superior de qualidade, sendo assim tem-se a necessidade de
fomentar politicas que assegurem efetivamente o estreitamento dessas relagdes.

De um lado hé& a necessidade de ampliagdo do acesso ao Ensino Superior, tendo
como principal estratégia a maior oferta de vagas/cursos. Por outro lado, hd uma
cobranga mercadoldgica por profissionais qualificados em nivel de graduacdo/p0s-
graduacdo, para atendimento das demandas por tecnologias e conhecimentos
multiplos (CARMO et al., 2014).

O debate de diferentes temas no 3° Congresso Universitario da Unemat, por
meio da comunicagdo entre os segmentos (docentes, técnicos e discentes) que a
compdem, é uma forma de permitir a re(construcdo) de macropoliticas institucionais
da Universidade, o que reforga a importéancia da participacdo de cada segmento na
consolidacdo de estratégias que viabilizem o fortalecimento da Instituicdo como
promotora do ensino superior gratuito e de qualidade. Desta forma, o rompimento de
determinadas barreiras muitas vezes impostas, proporcionando um espago de
discussdo entre esses segmentos, sdo aspectos fundamentais para uma analise mais
acurada das problematicas existentes, bem como, a proposi¢do de solugdes conjuntas
na determinacdo e elaboracdo dessas politicas.

Para Schneider (2004) o dinamismo de determinadas regides e suas relagdes
com o desempenho dos atores e das instituicdes é explicado com base na ideia de que
a maior proximidade dos atores que atuam em determinado espago geraria agdes
coletivas e cooperadas (troca de experiéncias, redes de colaboracéo). A partir de uma
ampla discussdo entre seus proponentes, foram identificados alguns gargalos e
possiveis alternativas a esses, que foram aprofundados baseando-se nas leis e
normativas educacionais vigentes, visando potencializar os aspectos integradores e
democraticos da Universidade, refletindo em melhorias no processo formativo da
educacdo superior e na continuidade de formagdo, a partir da visdo dos diferentes
atores envolvidos.

Ao longo da histdria da Unemat sua funcionalidade foi baseada no ensino de
graduacdo, j& que ndo havia oferta de cursos de Pos-graduagdo stricto sensu na
instituicdo durante a maior parte de sua existéncia. No entanto, nos Ultimos anos, a
Unemat avancou exponencialmente nesta &rea, criando 28 Programas de Poés-
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Graduagéo, o que colocou a universidade em outra categoria de ensino e pesquisa,
desta vez muito mais eficaz, abrangendo os 3 niveis do ensino superior: graduacao,
mestrado e doutorado. Por outro lado, nossa funcionalidade permanece quase
inalterada, ainda baseada no modelo tradicional de ensino exclusivo na graduagéo.

Os Programas de Pds-graduacdo (PPG) stricto sensu, que tém a finalidade de
qualificar mestres e doutores para o desenvolvimento e consolidacdo da pesquisa no
Brasil, foram criados em meados de 1960, a partir da publicacdo do Parecer n° 977 de
1965, do Conselho Federal de Educagéo, que teve como objetivo estabelecer normas
para o funcionamento de PPG stricto sensu no que concerne & organizacao,
conceitualizagdo e estrutura de funcionamento. Uma das justificativas foi a
importancia desses programas “seja para completar a formacédo do pesquisador, seja
para o treinamento do especialista altamente qualificado” (BRASIL, 2005). Desde
entdo, a CAPES exige dos professores que trabalham em programas Stricto Sensu, em
geral, uma série de publicacbes e envolvimentos com seus programas de pos-
graduacdo, as bolsas permitem que os alunos sejam mais participativos e
determinados, assim auxiliando o professor nas atividades. Uma vez que as bolsas de
estudos sdo escassas, desestimulam os alunos a procurem uma especializagéo ou falta
de tempo para participar das pesquisas instituidas nos programas.

No eixo Gestéo e politica de financiamento foram abordadas alternativas para a
agilidade em processos, valorizagdo e estimulo para o desempenho profissional
visando o bem-estar dos servidores e autonomia para estabelecimento de parcerias,
captacao e aplicacdo de recursos.

No eixo Pos-graduagdo foram elaboradas propostas referentes aos seguintes
temas: trabalho com base na habilidade individual, equilibrio de carga horéria de
trabalho, integracdo dos trés niveis de ensino (graduacdo, mestrado e doutorado) e
interacdo planejada entre as atividades da graduacéo e pos-graduacéo.

As propostas apresentadas foram elaboradas com base na observagdo e
experiéncias vividas cotidianamente em situacbes ocorridas na comunidade
académica, pelos membros dos segmentos discente, docente, profissionais técnicos de
ensino superior e docentes em cargos de Gestdo.

Contudo, para que a Unemat se consolide como referéncia entre as Institui¢des
de Ensino Superior (IES), nacionais e internacionais, € imprescindivel a formagéo de
profissionais capacitados e comprometidos seguindo os principios da sustentabilidade
e ética. E importante ressaltar a enorme dificuldade da Unemat em integrar Pesquisa e
Extensdo, um desafio de muitas universidades brasileiras durante as décadas de 1980
e 1990 (MAZZILLI 1996), hoje j& superado na maior parte delas (SGUISSARDI, 2009).

Nos eixos Gestdo e Politica de Financiamento lembra-se que a histéria da
Unemat comeca em 20 de julho de 1978, quando foi criado o Instituto Superior de
Caceres. Decorreram-se de la para c& 39 anos. Hoje, a Universidade do Estado de Mato
Grosso conta com treze cAmpus, dezessete nlcleos pedagdgicos e vinte e quatro polos
educacionais de Ensino a Distancia. Toda essa estrutura atende em torno de vinte e
dois mil alunos, matriculados em sessenta cursos presenciais e em cento e vinte e nove
cursos em modalidades especiais. Conta ainda com Programas de P6s-Graduacao:
quatro doutorados institucionais, quatro doutorados interinstitucionais (Dinter), trés
doutorados em rede, onze mestrados institucionais, um mestrado interinstitucionais
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(Minter) e cinco mestrados profissionais, € o que informa a pagina da instituicdo®. A
descricdo dessa estrutura mostra que a Unemat € muito grande e precisa sofrer
revisbes, em todas as esferas, para se manter renovada e atualizada, com condigdes de
atender ao publico do Século XXI. O 3° Congresso Universitario que se realiza em 2017
oferece uma oportunidade impar de colocar toda a comunidade académica
Unematiana em processo de reflexdo em torno do mesmo objetivo: fortalecer a
Unemat. Esta Tese parte do principio de que, para fortalecer, € preciso modernizar a
Unemat. Neste sentido, esta Tese propde, primeiro, no eixo Gestdo, uma
reorganizacdo da estrutura organizacional, seguindo o critério da equidade, o qual se
aplicaria em todos os seus ambitos: setores, conselhos, assessorias. Esse modelo ja é
utilizado com sucesso em outras universidades publicas, como na Universidade Federal
da Fronteira Sul — UFFS, com campus nos Estados de Santa Catarina, Parana e Rio
Grande do Sul. A reorganizagdo pelo critério da equidade tem como beneficio imediato
o fortalecimento da estrutura multicdmpus, visto que confere aos profissionais
maiores possibilidades de planejamento transversal e didlogos intercAmpus. Para
tanto, € preciso definir um funcionograma das atividades desenvolvidas em cada setor
e estabelecer lotacdo minima para o funcionamento das atividades em cada campus. A
outra proposi¢do diz respeito as Politicas de Financiamento: propde-se que novos
modelos de financiamento sejam regulamentados, por meio de parcerias com outras
entidades publicas, mas também com pessoas juridicas e pessoas fisicas de direito
privado, com a finalidade de angariar mais recursos financeiros para a institui¢cdo ou
angariar outro beneficio corporativo, como transferéncia de tecnologias e servicos. E
importante ressaltar que a implementagdo de novos modelos pode viabilizar negécios
e trabalhos conjuntos, aproximando a Universidade de setores produtivos da
sociedade.

A proposta Ingresso-Permanéncia-Extensdo: Novos Olhares, Mais Alunos foi
elaborada pensando-se no conjunto ingresso e permanéncia do aluno na Universidade.
Levou-se em conta principalmente o eixo Graduagdo, mas com reflexos também nos
eixos Extensdo e Cultura e Gestdo, este Gltimo no sentido de gerenciamento e
regulamentacdo das formas de ingresso na Universidade. Embora muito ja tenha sido
pensado no sentido de atrair e manter o aluno nos cursos presenciais, cujas formas de
ingresso, nos ultimos anos, tiveram adesao a dois importantes programas nacionais: o
Sistema de Cotas para Negros e o SISU, Sistema de Selecdo Unificado (uma entrada por
ano). Além disso, a Unemat promove vestibulares especiais, como ocorre no Programa
Parceladas e nas ofertas de Cursos Fora de Sede. Apesar desses avangos e do esforgo
em democratizar suas politicas de acesso aos cursos de graduagédo, a Unemat enfrenta
problemas para preencher vagas que ficam ociosas, ainda no primeiro semestre, em
alguns cursos. A politica institucional de ingresso néo distingue cursos de alta demanda
e cursos de baixa demanda. Para essa questdo especifica do Ingresso, esta Tese indica
algumas alternativas que tém potencial para serem regulamentadas como macro
politicas: oficializar formas de ingresso por diferentes modelos: seriado, por
agendamento e por andlise de histérico e redagéo, ou ainda por um modelo testado
com sucesso em outras Universidades, o Programa de Avaliagdo Seriado
(P.A.S.Unemat). Além disso, propde-se a reducao do valor da inscricdo do vestibular e
sua gratuidade aos alunos oriundos do ensino publico a fim de garantir o acesso dos

! Disponivel em: http://portal. Unemat.br/?pg=universidade&conteudo=1. Ultimo acesso em 02.Mai0.2017.
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mesmos ao Ensino Superior. O primeiro enfoque desta proposicdo € sobre as formas
de ingresso no vestibular, apontando para a regulamentacdo de novas formas de
ingresso, bem como mudancas na forma atual, visando atrair mais alunos para 0s
cursos da Unemat e uma possivel solucdo para os cursos de baixa demanda, bem como
mecanismos de permanéncia dos académicos nos cursos. O segundo enfoque é na
extensdo, apontando ideias para valorizagdo da Extensdo que, além de funcionar como
um caminho para solugdo de problemas de déficit de aprendizagem atuara mais na
comunidade, em especial nas escolas publicas, de onde é oriunda a maioria de nossos
alunos.

A proposicdo Promogdo da Extensdo nos Cursos Parceladas destaca que a
Unemat foi inovadora ao criar cursos em diferentes modalidades, com a finalidade de
levar o Ensino superior a regides distantes do Mato Grosso, atendendo a uma grande
populagao residente em municipios sem a presenca de Campus da Unemat ou que tém
campus, mas que ndo oferece todos os cursos que atendem as demandas locais.
Porém, a modalidade Parceladas apresenta algumas fragilidades, uma das quais diz
respeito a auséncia de Projetos de Pesquisa e Projetos de Extensdo do corpo docente,
impactando diretamente na formagéo do aluno que, predominantemente, desenvolve
atividades de Ensino. O Programa Parceladas foi criado em 1992, inicialmente, para
formar profissionais da Educacéo, em regi6es mais distantes de Mato Grosso. Hoje, as
demandas forjaram um novo perfil e as Parceladas se abrem para Licenciaturas e
Bacharelados, e atendem a um publico diverso. O Programa Parceladas realiza-se em
parcerias com 0s municipios e atualmente o numero de alunos matriculados em todas
as alguns cdmpus equipara-se ou supera 0 numero de alunos matriculados na
modalidade regular, como € o caso do Campus de Alto Araguaia. Apesar da importante
funcédo social do Programa Parceladas e do esforco da Unemat em oferecer formacao
académica em regides mais distantes do estado, € preciso reconhecer que 0s Cursos
oferecidos na modalidade Parceladas precisam ser repensados em sua forma de
execucdo, pois, no modelo em que se desenvolvem os cursos, pode-se dizer que eles
se realizam com base no Ensino, com esporadicos Eventos. Dessa maneira, 0s Cursos
Parceladas carecem de a¢Bes que formalizem o principio da indissociabilidade,
preconizado nas leis nacionais e no Estatuto Unemat.

Titulo | Da Instituicdo, Capitulo | Da Natureza Juridica, Artigo 1°. O Estatuto
da Unemat reforga esse Principio e essa Finalidade em outros pontos, com
destaque para aquele que se encontra no Titulo I: Da Instituicdo, Capitulo II:
Dos Principios e Fins, Secdo I: Dos Fins, Artigo 3°, Inciso |: “Garantir a
ambiéncia para producao e difusdo do conhecimento através do ensino, da
pesquisa e extensdo em suas diferentes modalidades e formas de
promocdo”, e ainda no Inciso XV (grifos nossos): “Promover a extensdo
numa relacdo dialdgica, de forma indissociavel com o ensino e a pesquisa,
viabilizando a relagéo transformadora da universidade e da sociedade”.

Em suma, a modalidade Parceladas dissocia, com suas praticas, o Ensino da
Pesquisa e da Extensdo. E possivel reverter essa realidade, considerando a importancia
desse Programa para o Estado. Por isso, 0s proponentes desta Tese propdem que haja
parcerias com 0s Programas de Pds-Graduagdo, de forma que Professores
Pesquisadores e Orientandos possam realizar ou estender projetos de extensdo para
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as Parceladas, a fim de mudar a dinamica da formagdo académica dos alunos
matriculados nessa modalidade especial de Ensino.

A proposi¢cdo Promocgéo da Pesquisa nos Cursos de Modalidade Parceladas
trata principalmente da Pesquisa e da Pds-Graduagdo. A Universidade do Estado de
Mato Grosso, a fim de cumprir seu compromisso social e promover o desenvolvimento
em todas as regides de Mato Grosso, além dos cursos regulares, oferece também
cursos em modalidades especiais, 0s quais visam ao atendimento de populagdes, em
diversas areas, em diversas regides. Dentre essas modalidades especiais, destaca-se 0
Programa Parceladas, que surgiu com o “objetivo de atender inimeras demandas de
formagdo docente em diferentes regides do estado de Mato Grosso”. O
empreendimento bem sucedido do Programa Parceladas para as Licenciaturas,
estimulou a Unemat a expandi-lo também para cursos de Bacharelados, “com o
objetivo de atender as demandas de formacdo para mercado de trabalho™. Hoje o
programa a uma demanda que, junto com outras modalidades especiais, equivalem ao
dobro do nimero de cursos atendidos pela modalidade regular. De acordo com a
pagina da Unemat (Reitoria/Historico), “Cerca de 22 mil académicos sdo atendidos em
60 cursos presenciais e em outros 129 cursos ofertados em modalidades
diferenciadas”. O Programa Parceladas constitui uma importante maneira de levar o
Ensino Superior as regides mais distantes do Estado de Mato Grosso. No entanto, da
forma como os cursos do Programa se desenvolvem em suas préticas, apresentam
grandes fragilidades, pois ndo favorecem o ideal de integracdo entre Ensino, Pesquisa
e Extens&o, os dois ultimos alijados dos cursos, impactando diretamente na formacéo
académica: o aluno das Parceladas, de maneira geral, compreende a Universidade
como um estabelecimento de Ensino, apenas, como ocorre no Ensino Médio. Dessa
maneira, entende-se que € preciso agir na Modalidade de Ensino Parceladas. A
proposta € que os Editais de Seletivo reservem um percentual de vagas (sugere-se aqui
20%) para Professores Pesquisadores, de preferéncia vinculados a Programas de Pos-
Graduacao. Essa € uma maneira de estender para os académicos dessa modalidade de
Ensino, os Projetos de Pesquisas que se desenvolvem nos programas da Unemat e em
outras instituicoes.

A proposta Politica Estudantil e Desenvolvimento Social trata de investir no
protagonismo do discente. De certa forma, relaciona-se a expressdo “Politicas
Estudantis” a Bolsas que oferecem condigdes de permanéncia do aluno na
Universidade, tais como Bolsa Moradia, Bolsa Alimentagéo, Bolsa Apoio e outras, ou a
estruturas que atendem as necessidades mais prementes dos estudantes, como
restaurantes universitarios e alojamentos estudantis. Essas Bolsas representam um
grande avango nas Politicas Estudantis, pois evitam maior evasao dos cursos, visto que
grande parte dos alunos abandona o curso de graduagéo por falta de condicdes de
auto sustentacdo. Mas as politicas estudantis podem ir além do fator financeiro: elas
podem promover atitudes proativas em relagdo aos problemas sociais. O estudante
precisa perceber, de algum modo, que seu curso tem potencial de transformacéo na
sociedade. Por isso, a proposta que aqui se apresenta trata-se de uma acéao reciproca:
0 aluno recebe uma Bolsa Desenvolvimento Social e, ao mesmo tampo, auxilia a
Universidade a estender suas acdes afirmativas para além de seus muros, em projetos
que visem um trabalho social com grupos de resisténcia social (tais como

2 Disponivel em http://www.Unemat.br/proeg/parceladas/?link=apresentacao. Ultimo acesso em 29.abril.2017.
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assentamentos, quilombolas, tribos indigenas), mobilizados nos Centros Urbanos ou
nos Campos; e é preciso que o aluno perceba que o académico também é responsavel
pela melhoria no atendimento das comunidades em instituicbes de assisténcia social
(orfanatos, asilos, clinicas de repouso, clinicas de recuperacdo). Desta maneira,
propde-se, como Politica Estudantil, que os alunos vinculados ao Ensino Regular ou as
Modalidades de Cursos Especiais possam, uma vez por ano, desenvolver projetos de
extensdo equivalente a um crédito, relacionados a area de sua graduacao e ao curso,
em comunidades de resisténcia (tais como assentamentos, quilombolas, tribos
indigenas) ou em instituicdes de assisténcia social (orfanatos, asilos, clinicas de
repouso, clinicas de recuperacgéo), com subsidio de uma Bolsa Desenvolvimento Social
para os alunos proponentes, sob a supervisdo de um Professor Orientador.
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OBJETIVOS

Propor mudangas na estrutura e organizacdo da Unemat tornando-a mais
eficiente na formacao de graduados, mestres e doutores e na geragdo de produtos de
pesquisa e extensdo, visando melhorar a infraestrutura e processos ja estabelecidos,
articulando com maior eficacia 0 processo didatico-
pedagdgico para disponibilizar conhecimentos que auxiliem o meio social em que a
universidade est4 inserida; além de fornecer subsidios para a construcéo de solucdes
conjuntas e integradoras baseadas nos aspectos técnicos/cientificos e normatizadores
da Instituicdo, da legislacdo que rege o Ensino Superior e dos diferentes segmentos
que a compdem, bem como, no principio de indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extenséo.

Especificos

- Criar alternativas que contemplem os cursos de baixa demanda da Unemat,
viabilizando a entrada e permanéncia do aluno no Ensino Superior;

- Promover ampliacdo dos espagos de discussdo favorecendo a mediagdo da
Universidade - docentes, discentes, Profissionais Técnicos da Educagdo Superior
(PTES)- e comunidade através do fortalecimento da relagdo entre pesquisa, ensino e
extenséo;

- Garantir a socializagdo do conhecimento, incentivando/divulgando as acgdes
desenvolvidas na Instituicéo;

- Propor a implantacdo de um sistema de extensédo da Unemat que possa integrar a
mesma com a comunidade por meio de uma ag&o coletiva, de carater participativo que
possa identificar o alcance das aces, suas politicas e diretrizes;

- Criar estratégias que favorecam os segmentos reduzindo os aspectos burocraticos
concernentes aos exames finais, partindo do pressuposto de que esses atores Sdo 0S
principais agentes do desenvolvimento institucional;

- Propor a implantagdo de uma sala de estudos com funcionamento 24 horas por dia
que viabilize o desenvolvimento das atividades extraclasses exclusivamente aos
discentes da Unemat;

- Melhorar a qualidade da formag&o dos alunos egressos na Unemat;

- Garantir a estruturagdo dos cursos existentes na Unemat;

- Reverter o déficit historico de acesso dos negros ao ensino superior e coibir praticas
de fraude;

- Incentivar a comunidade académica a desenvolver habilidades em comunicacao,
entendimento e escrita de linguas estrangeiras;

- Implementar cargos de vice para os diretores de campus e Administrativo e
Coordenadores de Cursos;

- Valorizar o trabalho dos profissionais, incentivar a participacdo de docentes em
cargos de gestdo e reduzir despesas com contratagio de professores interinos;

- Flexibilizar o processo de remocdo respeitando a necessidade do servidor,
proporcionando o seu bem-estar profissional e pessoal;

- Atender as necessidades do ensino e pesquisa das diferentes areas do conhecimento;
- Incentivar a pesquisa e extenséo entre os alunos de graduacao;
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- Facilitar o acesso e garantir a permanéncia na Universidade dos alunos com
hipossuficiéncia financeira comprovada;

- Fornecer auxilio financeiro para estudantes visando a inclusdo e o desenvolvimento
de um censo de responsabilidade;

- Prestar atendimento a comunidade académica;

- Elaborar legislacdo especifica sobre parcerias, captacdo e aplicacdo de recursos
advindos dessas no proprio campus;

- Ampliar o nimero de bolsas de Inicia¢do, conforme disponibilidade financeira da
Unemat;

- Vincular as bolsas de iniciagdo a pelo menos um projeto de pesquisa/extensdo
aprovado e cadastrado no Sistema de Gestdo de Projetos de Pesquisa/Extenséo da
Unemat;

- Reestruturar as diretrizes de enquadramento para concessdo de bolsas de Iniciagéo,
mestrado e doutorado;

- Propor um Forum de Discussdo da Graduacdo, Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduacéo
anualmente com os representantes dos segmentos de cada Campus;

- Realizar o rodizio das Discussdes realizadas, de forma que o mesmo seja realizado a
cada ano em um Campus diferente;

- Criar um site para inser¢do de projetos de pesquisas da Unemat alimentado pelo
préprio professor responsével do projeto de pesquisa;

- Realizar a interacdo de forma planejada entre a Graduagdo e POs-Graduagao
desenvolvendo atividades como: as praticas de laboratério, eventos cientificos,
conferéncias, fomentar a presenca dos discentes em defesas de dissertacéo e tese e
criar oportunidade para os alunos de pds-graduacdo ministrarem cursos a graduacao;

- Otimizar as habilidades de cada servidor, em cada categoria (docente ou PTES), de
forma a tornar o trabalho mais eficiente e produtivo;

- Equilibrar a carga horéria dos docentes para melhor contemplar as suas habilidades e
assim melhorar a qualidade da formacéo profissional e da produtividade em pesquisa
e extensao;

- Integrar os trés niveis de formacdo profissional superior da Unemat através da
associacao de TCC’s com dissertacOes e teses, e da integracdo de projetos de pesquisa
e extensdo entre graduacdo e pés-graduacao.

A partir objetivo, maior e inicial, de fortalecer a Unemat em todas as regides de
Mato Grosso, a proposta Ingresso-Permanéncia-Extensdo: Novos Olhares, Mais
Alunos, ao se inclinar para os problemas da baixa demanda e da evasao de alunos dos
cursos, apresenta como objetivo central:

1. Implementar e regulamentar novas alternativas de ingresso para aumento de

demanda e novas politicas de permanéncia dos discentes nos cursos.

Para tanto, propde-se como objetivos especificos:
1.1. Criar novas formas de ingresso, além do vestibular atual, tais como: seriado,
por agendamento e por andlise de historico e redacéo;
1.2. Reduzir o valor dainscrigdo do vestibular e garantir gratuidade aos estudantes
do ensino publico;
1.3. Implementar politicas de extensdo para nivelamento de pré-requisitos para
ingressantes;
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1.4. Regulamentar o aproveitamento de cursos de extensdo quando houver

equivaléncia com disciplinas da graduac&o (carga horaria e ementa).

1.6. Fomentar politicas para que as a¢des de extensdo priorizem a comunidade

externa e a educagdo bésica.

As propostas Promocdo da Extensdo nos Cursos Parceladas e Promogédo da
Pesquisa nos Cursos de Modalidade Parceladas, inclinadas para discussdes
relacionadas a melhorias nos ofertados pelo Programa Parceladas, apresenta 0s
seguintes objetivos:

1. Garantir o principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo, na

modalidade de Ensino Parceladas e outras modalidade diferenciadas.

2. Promover a Extensédo na modalidade de Ensino Parceladas.

3. Estimular parcerias com os Programas de Pés-Graduacdo da Unemat, bem como

de outras institui¢des, a fim de que a Pesquisa fomentada na instituicdo possa

repercutir em forma de Extens&@o nos Cursos Parceladas.

4. Promover a Pesquisa e Pés-Graduagdo na modalidade de Ensino Diferenciado.

5. Dar prioridade aos professores dos Programas de Pos-Graduagdo da Unemat e

de outras instituicdbes a participarem dos editais seletivos dos Cursos de

Modalidades Diferenciadas.

A proposta Politica Estudantil e Desenvolvimento Social, inclinada para as
questdes estudantis, propde em seus objetivos:

1. Desenvolver uma Politica Estudantil que também promova a consciéncia social

do académico.

2. Promover a relacdo entre o Ensino Superior e o desenvolvimento social, por

meio de Projetos de Extenséo.

3. Estimular entre os graduandos o desenvolvimento de projetos de extensédo em

comunidades de resisténcia e em institui¢cdes de assisténcia social.

4. Incentivar atitudes pré-ativas que favorecam acBes com potencial de

transformagé&o social.

A proposta Gestdo e Politicas de Financiamento, inclinada para questdes
relacionadas & Gestéo e a Politica de Financiamento, coloca como objetivo principal:

1.Regulamentar e implementar novos modelos de financiamento externo além de

readequar a estrutura organizacional e funcional da Universidade do Estado de

Mato Grosso.

A partir deste objetivo maior, propde:

1.1. Criar politicas de incentivos ao desenvolvimento de parcerias com entes
publicos e pessoas fisicas e juridicas de direito privado para arrecadacdo de
recursos financeiros ou nao;

1.2 Viabilizar negocios e trabalhos conjuntos aproximando a Universidade do
setor produtivo do mercado;

1.3 Regulamentar o financiamento externo para o desenvolvimento de bens,
produtos e servigos pela universidade;

1.4 Readequar a estrutura organizacional da Unemat de forma que seja
equivalente em todos os campus;

1.5 Definir um funcionograma das atividades desenvolvidas em cada setor;

1.6 Estabelecer a lotagcdo minima para o funcionamento das atividades.
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METODOLOGIA

A metodologia de sistematizacao das Teses Locais para a composi¢do documento
orientador para o Semindrio Regional iniciou-se na reunido da Secretaria de
Sistematizacdo da Comissdo Organizadora Central no dia 19 de junho de 2017.

Inicialmente, foi discutido como seria realizada a sistematizacdo, reforcando a
necessidade de manutencdo dos textos originais, sem qualquer alteragdo das
proposi¢des da comunidade académica. Assim, ficou acordado que seriam agrupadas
as proposicdes com mesmo objeto, mantendo-se objetivos, metas e estratégias que se
diferenciassem. As analises foram realizadas por eixo, agrupando as proposi¢des com
mesmo objeto, mesmo que contraditorias, de todas as Teses Locais que compdem
cada Regional.

Ap6s o agrupamento das proposi¢cdes no quadro extrato, foram agrupados 0s
elementos textuais que fundamentaram as proposi¢oes da comunidade académica.

Toda metodologia utilizada na condugédo dessa sistematizacdo foi embasada na
Resolucdo N° 015/2016-CONSUNI, Resolugdo N° 016/2016-CONSUNI e Resolugdo N°
040/2016 AD Referendum do CONSUNI.

JUSTIFICATIVA

As propostas elencadas neste Documento Orientador do Seminario Regional - Polo
de Alto Araguaia surgem compiladas pelas demandas que sdo sentidas pela
Comunidade Académica local dos campus de Alto Araguaia e Nova Xavantina, mas que
também representam demandas de outros cdmpus e de outros cursos. Assim, cada
proposta apresentou justificativas importantes para cada proposicao.

A escolha do eixo “Graduacdo” deu-se devido a sua grande importancia, pois o
ensino € o principal objetivo da Universidade. Ndo h& pesquisa e extensdo sem 0s
académicos do ensino de Graduagdo. Por outro lado, hd uma crescente preocupagao
com o quadro de ingresso e permanéncia que se apresenta na Unemat atualmente. O
fato de muitos cursos ndo preencherem suas vagas no vestibular, bem como terem
grande numero de evasdo universitaria, levou a pensar algumas alternativas para
sanar/minimizar estes problemas. Estas alternativas envolvem diretamente o eixo
“Gestao”, pois é nesse eixo que se encaixam as a¢des de regulamentacao e execucao
das formas de ingresso propostas. Uma vez que o aluno consegue ingressar na
Universidade, é necessario que tenha condi¢des de acompanhar as exigéncias
educacionais do curso. Dessa forma, justifica-se a importancia dessa proposta
abranger também o eixo “Extensdo e Cultura”, no sentido de propor cursos de
extensdo que funcionem como nivelamento aos estudantes que apresentarem
dificuldade de acompanhar o contetido das disciplinas cursadas.

E hoje uma realidade os discentes chegarem ao ensino superior com graves
deficiéncias de aprendizagem, dai a importancia desses cursos de extensdo nédo
mirarem apenas nos académicos com dificuldade, mas também, e principalmente, que
a extensdo esteja mais presente nas escolas, onde tais cursos de nivelamento podem
ser ofertados. Dessa forma, a extensdo consegue vencer os limites dos muros da
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universidade, alcancando a comunidade externa. Paulatinamente, pretende-se mudar
0 quadro de déficit de aprendizagem detectado nos primeiros semestres dos cursos de
graduacgdo, uma vez que o aluno tera a oportunidade de, ainda no ensino médio, ter
acesso a cursos de nivelamento. Com isso, pretende-se modificar este quadro e, ao
mesmo tempo, atrair uma clientela melhor preparada para nossos vestibulares. Um
exemplo a ser citado é o Programa de Incentivo & Docéncia — PIBID — que é uma
referéncia nacional neste tipo de proposta. Os proponentes compreendem que esta
proposta tem grande importancia e atualidade para a universidade, pois esta
diretamente ligada & qualidade da formagdo académica dos alunos. A pluralidade de
ideias, em um espago democratico e livre como o Ill Congresso Universitario, € uma
oportunidade grandiosa que a Unemat tem para avaliar e inovar seus objetivos e
préticas sociais, planejando no presente para vislumbrar um futuro de prosperidade,
onde académicos, professores, técnicos e sociedade estejam em didlogo constante e
se sintam motivados a participar ativamente das a¢des da instituigéo.

A Unemat passa por um momento importante em sua trajetoria historica. O
grande crescimento na Ultima década j& suscitava a demanda por reformulactes
profundas. A conquista do Plano de Carreira, Cargos, Salarios e voto paritario, em
2008, nos impulsiona decididamente na direcdo da indissociabilidade do tripé “Ensino-
Pesquisa-Extensdo”, que sdo a base da universidade. As politicas norteadoras do nivel
superior, principalmente os projetos de cursos, devem contemplar o principio diretriz
da indissociabibilidade, ou seja, integralizar ensino, pesquisa e extensdo na
implementacédo dos curriculos de seus cursos.

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, € um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interagdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade. (FORPROEX, 2012, p. 16).

Para um melhor entendimento das a¢des propostas na presente Tese, optou-se
por explanar as proposicdes por tdpicos:

1. Criar novas formas de ingresso, além do vestibular atual, tais como: seriado, por
agendamento e por analise de historico e redacao.

InstituicBes publicas e privadas vem aplicando formas diferenciadas de ingresso no
ensino superior, visando atingir mais interessados, numa sociedade p6s-moderna em
que as tecnologias e mercado de trabalho vao se apresentando como desafiadores no
processo de escolhas. De maneira especial pelas instituicdes privadas, uma dessas
possibilidades é o vestibular agendado, oferecido pela instituicdo para atender aquela
pessoa que ndo poderia comparecer a realizacdo do vestibular tradicional com hora e
dia marcados. Outra forma de ingresso, que vem sendo implantada por diversas
instituicbes publicas pelo pais para facilitar a participagdo do aluno oriundo do ensino
médio, é a implantacdo de um programa de avaliacdo seriada.

Nossa proposta é que a Unemat institua o PAS. Unemat - Programa de Avaliacao
Seriada da Unemat - ao lado de outras formas de ingresso, como o vestibular
tradicional ou outras modalidades, tais como: vestibular por agendamento, por anélise
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de historico escolar e atividades extensionistas e ado¢do de uma espécie de “SISU”
interno na Unemat.

1.1 Criar o Programa de Avaliacéo Seriada (PAS.Unemat)

O PAS.Unemat - Programa de Avaliagdo Seriada da Unemat - seria implantado
tendo como base as experiéncias de instituicdes que j& adotaram o programa para
ingresso em seus cursos. O pioneiro nessa area € o PAS da Universidade de Brasilia
(PAS/UNB) que foi criado em 1995, como forma de ingresso alternativa ao vestibular
tradicional e que oferece 50% das vagas de todos os cursos. Trata-se de uma avaliacao
processual, realizada em trés etapas com alunos e escolas cadastradas, o0 que permite
realizar uma reflexdo sobre o desempenho do estudante do ensino médio e
redirecionar os estudos, caso seja necessario. As vagas de cada curso sao distribuidas
segundo os trés sistemas de concorréncia da UNB: Sistema de Cotas para escolas
publicas, sistema Universal e sistema de cotas para negros; porém, a quantidade de
vagas so € informada na terceira etapa quando os alunos também optam por um
determinado curso. Outras instituicdes que utilizam o sistema seriado séo: SIS —
Universidade do Estado do Amazonas (UEA); SSA — Universidade de Pernambuco
(UPE); PSS — Universidade Federal de Roraima (UFRR); PISM — Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF); SASI — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVIM); PIAS — Universidade de Uberaba (Uniube); PAES — Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes); PAS — Fundagio Armando Alvares Penteado (Faap — SP);
AS - Universidade Estadual de Goias (UEG); PSS — Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG); PAS — Universidade Estadual de Maringa (UEM); PAC - Universidade
Estadual do Centro-Oeste (Unicentro); PVS — Universidade Presbiteriana Mackenzie
(UPM). Em 2014, a Universidade de S&o Paulo (USP) regulamentou o Programa de
Avaliacdo Seriada (PASUSP) que oferece bonus, ou seja, acréscimo de nota ao aluno de
escola publica no vestibular da instituicdo (FUVEST).

Outros nomenclaturas que o sistema recebe, além de Programa de Avaliagdo
Seriada (PAS): Processo Seletivo Continuo (PSC), Sistema de Avaliacdo Seriado
(SAS), Programa de Ingresso Seletivo Misto (PISM), Programa de Ingresso por Avalia¢do
Seriada (PIAS), Programa de Avaliagdo Seriada para Acesso ao Ensino Superior
(PAES), Processo Seletivo de Avaliagdo Seriada (SASI), Programa Alternativo de
Ingresso ao Ensino Superior (PAIES) e Programa de Acdo Afirmativa de Ingresso no
Ensino Superior (PAAES), Programa de Ingresso Seriado (PRISE), Sistema Seriado de
Avaliacdo (SSA), Programa Seriado de Ingresso & Universidade (PSIU), Programa de
Avaliacdo da Vida Escolar (PAVE), Programa Experimental de Ingresso ao Ensino
Superior (PEIES).

1.2 Regulamentar o Vestibular por agendamento

Ao contrario do vestibular tradicional em que a institui¢do seleciona os melhores
alunos por meio da realizacdo de provas numa data determinada, o vestibular
agendado possui data diferenciada para a aplicagdo da prova, com a inten¢do de
auxiliar os alunos que ndo podem comparecer na data especificada, podendo o mesmo
sugerir uma data. Essa alternativa é considerada vantajosa para aqueles alunos que
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desejam realizar mais de um vestibular. O vestibular por agendamento pode ser
manuscrito (avaliagdo presencial) ou virtual (avaliagdo remota, pelo computador),
sendo que o contetido é o mesmo do vestibular tradicional. Algumas institui¢des,
inclusive, aplicam a prova online.

Algumas das faculdades particulares que utilizam o sistema de vestibular
agendado: Centro  Universitdrio Newton Paiva, Faculdade Pitdgoras, Faculdade
Presidente  Antbnio  Carlos  (Unipac), Universidade  Norte do  Parand
(Unopar), Universidade Esticio de S&, Faculdade S&o Salvador, Faculdade Dom
Bosco, Grupo Educacional Uninter, Universidade Vale do Rio Doce (Univale).

1.3 Criar o Sistema de Sele¢éo Unificada(SISU) Interno da Unemat

A terceira forma de ingresso proposta é a criagdo de um sistema de selecdo

semelhante ao utilizado pelo Governo Federal — o SISU -, porém apenas internamente,
entre os cursos de graduagdo da Unemat. O candidato faz a inscrigéo e a prova para o
vestibular da Unemat sem definir qual é o curso de seu interesse. Apés a realizagdo da
prova e divulgagdo das notas, ele escolhe o curso, dentre os oferecidos pela
instituicdo, de acordo com a pontuacdo obtida no processo de sele¢éo.
A selecdo feita desta forma possibilita que o interessado tenha mais chances de
ingresso na universidade, pois sua nota pode ser insuficiente para aprova-lo em um
determinado curso ou cdmpus, porém em outro curso ou cdmpus em que a demanda
seja menor, esta mesma nota pode ser mais que suficiente para sua aprovacao. Esse
sistema poderia resolver até mesmo problemas como excesso de candidatos para
determinado curso em algum campus enquanto que em outro, este mesmo curso
apresenta baixa procura.

1.4 Regulamentar a entrada por histérico e/ou redagéo

Nos casos em que ndo ha preenchimento das vagas ap6s todo o processo de
ingresso vigente, prop8e-se ainda a entrada por historico e/ou redagdo, intitulado
atualmente de “Vestibular por agendamento”. Esta pratica ja vem ocorrendo nos
Campus da Unemat ha algum tempo e tem dado bons resultados com relacdo ao
preenchimento de vagas remanescentes na maioria dos cursos.

Na Unemat, esse tipo de entrada comecou pela anélise apenas do historico escolar
do candidato, depois passou a ser analise do histérico e redacdo e atualmente é
aplicada apenas uma redagdo, mas ainda nao ha legislagdo que regulamente essa
préatica. Propde-se a gestdo de vestibulares da Unemat uma andlise mais profunda da
importancia desse processo para melhor aproveitamento das vagas ofertadas
semestral ou anualmente, no sentido de tomar as medidas necessarias para sua
regulamentacdo, pois isso facilitaria sua aplicacdo com mais agilidade, néo
prejudicando tanto os ingressantes por essa modalidade, que atualmente entram na
Universidade em média ap6s um més do inicio do semestre letivo.

Essa demora para ingressar prejudica o aluno e torna mais dificil sua permanéncia,
pois em geral encontram dificuldades de acompanhar o contetdo. Nesses casos, um
programa de nivelamento aplicado por professores extensionistas, com a ajuda de
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bolsistas de monitorias, se torna fundamental para dar suporte a esses alunos,
evitando assim que haja um alto indice de evasdo universitaria.

2. Reduzir o valor da inscri¢do do vestibular e garantir gratuidade aos estudantes do
ensino publico.

Tendo em vista a finalidade precipua da Unemat da oferta de ensino superior
gratuito, laico e de qualidade, indissociavel da pesquisa e da extensdo, e também pelo
respeito aos principios éticos e da administracdo publica, o respeito pela diversidade,
pela pluralidade, pela igualdade de condigbes de acesso e permanéncia nas diversas
modalidades de ensino oferecidas, a presente proposta visa a discussao e a inclusdo de
politicas de ingresso expandindo-se para a universidade como um todo. A universidade
precisa garantir acesso e permanéncia aos alunos, em especial alunos cujas condigdes
econbmicas sejam desfavordveis. A busca pela reducdo das desigualdades
socioecondmicas faz parte do processo de democratizagcdo da universidade e da
propria sociedade. Ao longo deste processo de educacdo as formas de insercdo no
mundo académico sempre foram realizadas com base em processos seletivos,
privando do acesso ao ensino superior, em especial, os individuos de baixa renda os
quais ndo possuem recursos suficientes para a inscricdo e, apesar de haver
possibilidade de isencdo da taxa, ndo sdo suficientemente esclarecidos para organizar
a documentacdo necessaria para conseguir esse beneficio, que é demasiadamente
burocrético. Neste sentido, propomos, assim como acontece no ENEM, a isen¢do da
taxa de inscri¢do para o aluno oriundo do Ensino Médio Pablico.

Este grupo social configura-se como uma grande parcela da sociedade, que tem na
sua base de formacdo uma deficiéncia advinda da precariedade da educacdo béasica a
que tem acesso, quando tem, que por si configura-se como uma barreira que impede
chegar a Universidade. E preciso que todas as pessoas tenham garantido o seu direito
constitucional de acesso ao Ensino Superior.

Sugere-se também que o valor da taxa de inscri¢do do vestibular seja reduzido. Os
discentes da Unemat, que sdo 0S mesmaos que concorrem ao nosso vestibular, em sua
maioria, sdo oriundos de familias de baixa renda. Segundo o Relatdrio Conclusivo da
auto avaliacdo do ciclo 2013-2015 da Universidade do Estado do Mato Grosso —
Unemat, quanto a renda familiar dos alunos, observou-se que a maioria € proveniente
das camadas menos favorecidas da sociedade. Quase a metade, ou 48,78%,
declararam renda familiar inferior a trés salarios minimos, e 35,79% declararam renda
entre 3 e 5 salarios. O Ministério da Educacdo ndo tem ingeréncia sobre 0s processos
seletivos das instituicdes e elas possuem autonomia para criarem regras proprias,
inclusive o valor da taxa de inscricdo do vestibular. Tomando-se como exemplo o
Enem, verifica-se que este sistema democratizou a participagdo Nnos processos
seletivos, pois ao pagar a taxa de R$ 82,00 e fazer a prova, o candidato teve neste ano,
a possibilidade de ingressar em 128 instituicbes publicas de ensino superior, entre
federais e estaduais, além da gratuidade garantida aos alunos advindos do ensino
médio publico.
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3. Implementar politicas de extensdo para nivelamento de pré-requisitos de
ingressantes

A Universidade recebe alunos advindos do Ensino Médio que possuem graves
deficiéncias de base e problemas de aprendizagem acerca dos conteidos mais simples
da graduacdo. Levando-se em conta os indices que revelam a baixa renda dos
discentes, pode-se afirmar que a maior parte dos alunos ingressantes advém do ensino
publico. Diante disto, prop8e-se a criagdo e regulamentacdo de politicas de
nivelamento a partir da extensdo da Universidade, por meio de um programa de
extensdo que ofereca cursos nas escolas publicas de ensino bésico, com o objetivo de
reforcar o aprendizado dos alunos da Educacdo Basica em quaisquer ciéncias, de
acordo com a area de atuacdo do docente extensionista. Tais cursos devem atender
também aqueles académicos dos primeiros semestres dos diversos cursos de
graduacgdo da Unemat que apresentem dificuldades de acompanhamento do contetdo
das disciplinas. A criagdo e a regulamentacdo desse programa conferem importancia
aos quesitos nivelamento e acompanhamento, visto o carater permanente de sua
acdo. Pode haver alternancia dos docentes que se engajarem nesse programa, mas o
objetivo é que ele tenha longa duragdo. Contudo, € natural que surjam
particularidades em cada localidade, além de provaveis inovagdes, 0 que sugere a
necessidade de constante revisdo do programa, que abrigar4 um leque de projetos de
extensdo nas diversas areas de atuacdo da Unemat. Para auxiliar o trabalho do
docente, serd necessario contar com monitoria de académicos com bom desempenho
em seu respectivo curso de graduacdo, que podem desenvolver trabalho voluntério ou
serem selecionados por meio de edital de bolsa monitoria, também a ser
regulamentada.

A presente proposta, além de seus principais objetivos, ainda possibilita outros
ganhos, tais como o reconhecimento dos méritos dos académicos bem sucedidos na
graduacdo (programa de bolsa monitoria) e a possibilidade do aluno/académico com
mé formacéo escolar superar essa caréncia e acompanhar seus colegas ao apresentar
melhoras em seu desempenho nas disciplinas de graduagdo, aumentando sua
autoestima. Tais fatores terdo um efeito colateral positivo como incentivo a
permanéncia do académico, dando-lhe motivagédo para continuar a frequentar o curso,
j& que, na atuacdo auxiliar em sala de aula e na possibilidade de nivelamento de
conhecimentos, tanto o monitor quanto o monitorado sentir-se-d0 parte ativa da
Universidade.

A proposicdo de levar cursos de extensdo como nivelamento as escolas de
Educagéao Basica e aos primeiros semestres da graduacéo fortalece a indissociabilidade
do tripé “ensino-pesquisa-extensdo”, visto que os professores que ofertardo tais
cursos poderdo relacionar suas atividades de extensdo aos estudos dos projetos de
pesquisa aos quais estejam vinculados; conseguindo maior repercussao e
aproveitamento dos demais trabalhos que desenvolvem na universidade. Com isso,
garante-se maior atuagdo da Universidade na sociedade, sobretudo na Educacdo
Basica, possibilitando maior interagdo com a comunidade externa e dando maior
visibilidade aos cursos de graduagédo ofertados pela Unemat. A comunidade na qual a
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universidade estd inserida podera conhecer mais profundamente o trabalho
desenvolvido pelo campus, resultando em aumento do interesse dos cidad&os locais
pelos cursos oferecidos. A proposicdo da criagdo e regulamentacdo de um programa,
com carater permanente, facilitard a implantagdo de vestibular do tipo seriado, ja que
havera acompanhamento do desempenho do aluno em seu Ensino Bésico, firmando
convénios com as escolas para estabelecimento de critérios de avaliacdo conjunta.

4. Regulamentar o aproveitamento de cursos de extensdo quando houver
equivaléncia com disciplinas da graduacéo (carga horaria e ementa).

A extensdo, parte integrante do tripé que sustenta a Universidade, vem ganhando
maior espago por meio do Plano Nacional de Extens&o. Essa Tese, em consonancia com
outras apresentadas por esse campus, faz parte de um projeto maior (a Tese do
campus de Alto Araguaia) que pretende trabalhar a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, propondo como atividade académica um projeto de extensédo
que envolva os alunos e a comunidade externa. Essa atividade académica voltada a
comunidade externa é um momento de formacdo que envolve os conteldos
académicos e pode, inclusive, extrapola-los, abrangendo outros além dos previstos
PPC (Projeto Politico Curricular) dos cursos de graduacdo, que possibilitem uma
formacdo mais geral e uma construcdo de conhecimentos prévios necessarios como
embasamento a outros conteldos. Muitos podem ser 0s projetos de extensdo
traduzidos em cursos, voltados a comunidade interna e externa, com carga horéaria e
contetdos bem definidos, podendo ser até maiores que os destinados as disciplinas
que compdem o PPC dos cursos oferecidos pela instituicdo. Neste sentido, a proposta
aqui apresentada visa o aproveitamento de disciplinas de extensdo nos diversos cursos
oferecidos pela Unemat, a partir da equivaléncia de carga horéria e contetido, desde
que haja o devido registro da frequéncia do aluno. Considerar-se-a, para tal propdsito,
0s cursos com carga horaria igual ou superior a disciplinas a serem aproveitadas, com
conteldo compativel em, no minimo, 70%. Esse aproveitamento dar-se-4 tanto nos
casos em que o aluno fez o curso de extensdo no Ensino Médio, quanto anos casos em
que o académico frequentou esses cursos paralelamente & sua frequéncia nas
disciplinas de graduacéo. No caso do aluno de ensino médio, deve-se estabelecer um
prazo de aproveitamento do curso de extensdo de, no méximo, dois anos.

5. Fomentar politicas para que as a¢des de extensdo priorizem a comunidade externa
e educagdo bésica

A extensdo pode ser vista como elemento fundamental para a permanéncia dos
académicos na universidade, devido a integragdo destes com os diversos saberes
produzidos, reflexionados, transformados, intercambiados entre a academia
(professores e académicos) e a comunidade. Retomando, novamente, o conceito de
indissociabilidade, ao se estabelecer uma relagdo direta entre Extensédo e Ensino,
propde-se que os discentes se tornem protagonistas de sua formag&o, seja no nivel
técnico como obtencdo de competéncias necessarias & atuagao profissional ou no de
sua formacdo cidadad que lhe permite reconhecer-se como agente de garantia de
direitos e deveres e de transformacédo social. Conceber fronteiras de aprendizagem
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diferentes das convencionais também tem sido nas Ultimas décadas uma demanda na
educacdo de maneira geral. Algo que nédo é tdo novo, pois Paulo Freire nas décadas 40
a 50 j& propunha e executava essa tarefa. No, entanto é algo que mesmo com o passar
do tempo segue encontrando muita resisténcia, principalmente por pensamentos e
atitudes politicas conservadoras e tradicionais. O espa¢o da universidade, que é
também um lugar de formacéo, promotor de reflexdes e mudancas, tem acolhido essa
perspectiva de romper com as paredes e muros que aprisionam e distanciam 0s
conhecimentos e saberes. E a extensdo vem se tornando umas das ferramentas
demolidoras dessas barreiras fisicas, dogmaticas e imaginérias que permeiam o
processo de educacdo no Brasil.

Com essas proposicdes, busca-se fomentar politicas para que as agbes de
extensdo priorizem a comunidade externa e educacdo basica, apresenta-se as
seguintes questBes problemaéticas: observa-se que ha numero consideravel de projetos
de extensdo desenvolvidos na instituicdo que agem hermeticamente, ou seja, se fecha
para a propria universidade, ferindo duas das diretrizes de politicas nacionais para
extensao apresentadas acima (interacdo dialogica e impactos e transformacéo social);
observa-se também que parte considerdvel dos projetos de extensdo ndo atuam
diretamente com ou na educacdo bésica, o que provavelmente contribui para um
déficit no desenvolvimento de uma cultura extensionista e de pesquisa na
universidade, que de forma ciclica receberé e formara alunos que desconhecem e ou
que ndo estardo motivados por ou para estas praticas.

O Plano Nacional de Extensdo de 2001, ao propor suas metas no quesito
Articulacdo com a Sociedade referéncia claramente o desenvolvimento de programas
de extensdo ligados & ampliagdo da oferta e melhoria da qualidade da educacéo
bésica. Outro documento, Politicas Nacionais para Extensdo Universitaria (2012) que
atualmente fomenta as politicas e a¢cdes de extensdo também apresenta como um dos
principios bésicos norteadores que a atuacdo junto ao sistema de ensino publico deve
se constituir em uma das diretrizes prioritarias para o fortalecimento da educacéo
bésica, por meio de contribui¢Bes técnico-cientificas e colaboragdo na construcéo e
difuséo dos valores da cidadania.

A partir desta meta e deste principio norteador, baseando-se na perspectiva do
processo ciclico da educagdo, destaca-se a importancia da atuacdo direta de projetos
de extensdo e pesquisa da universidade na ou com escolas e/ou instituicbes de
educacdo basica, pois entende-se que assim se atendera demandas de ambos
seguimentos, além do fortalecimento e solidificagdo de uma cultura de extensdo e
pesquisa no estado ou na regido que se situa a universidade. Ou seja, a universidade
atuando com ou nas instituicdes de ensino bésico afim de solucionar ou minimizar os
problemas educacionais, sociais, etc. demandados por estas, também se beneficiara ao
receber futuros académicos motivados e habituados as atividades de extensdo e
também pesquisa. Para que se possa colocar em préatica politicas, planos e projetos de
extensdo como apresentados nesta fundamentacéo, é importante que a universidade
aja de maneira contundente com os demais seguimentos educacionais e sociais, é
preciso comprometer-se com a educa¢cdo e com a sociedade, mas ndo apenas
formando cidadaos habilitados para o mercado de trabalho, formando profissionais
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“criticos”, comprometidos com o desenvolvimento social, cultural e politico do estado,
regido e do pais.

Destaca-se novamente que € preciso estimular e valorizar 0s programas ou
projetos de extensdo interinstitucionais, sob a forma de consorcios, redes ou parcerias,
e as atividades voltadas para o intercambio e a solidariedade, atividades de extensdo
que impliguem em relagGes multi, inter e ou transdisciplinares e interprofissionais de
diversos seguimentos da universidade com a sociedade, principalmente na educacgao
bésica. Esta Tese busca apresentar propostas e discutir conceitos sobre as formas de
ingresso e permanéncia nos cursos ofertados pela Unemat, e as préticas de extenséo é
uma excelente aliada desse processo. Espera-se que as proposi¢cdes aqui apontadas
contribuam para que o Ill Congresso Universitario seja um rico espaco de debate e
oportunidade de avanco e crescimento dessa universidade, cada vez mais importante
no cenério do ensino superior do estado de Mato Grosso e do Brasil.

A escolha do eixo extensdo, com repercussdo no Ensino e na Pesquisa, deu-se
porgue € preciso pensar que a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo
deve ser uma realidade em qualquer curso de graduacéo, em qualquer modalidade. Os
proponentes desta Tese compreendem que esta proposta tem grande importancia e
atualidade para a Universidade, pois esta diretamente ligada a qualidade da formacéo
académica dos alunos; atualmente, da forma como os cursos Parceladas se realizam na
Unemat, eles ndo promovem a Pesquisa e a Extensdo, distorcendo a visdo do
académico, que passa a entender a Universidade como um estabelecimento de Ensino;
essa visao é redutora e ndo condiz com o papel que a Unemat desempenha no Mato
Grosso, como difusora de Ciéncia e Tecnologia, por meio do Ensino, da Pesquisa e da
Extens&o. Institucionalmente, os proponentes entendem que a viabilidade enquanto
melhoria institucional desta proposta da-se por meio da formulacdo de Editais
Seletivos, que devem reservar um percentual (sugere-se 20% no total) para
Professores Pesquisadores, da Unemat ou de outra IES, vinculados ou ndo a um
Programa de P6s-Graduagéo, mas com Pesquisa Institucionalizada. Esses professores,
além do pagamento pelos trabalhos de Ensino, devem receber uma Bolsa, a fim de
oferecerem um Projeto de Extensdo, relacionado a sua Pesquisa. Entende-se que a
relevancia tedrica e pratica desta proposta se reverterd obviamente, e em primeiro
lugar, na formacéo do aluno, pois ele tera oportunidade de se envolver com atividades
de formagdo, mas ndo necessariamente de Ensino. As razOes para sua implantacéo
estdo mais uma vez voltadas para o principio da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, que deve ser preservado e respeitado, como caracteristica
primordial de toda Universidade Publica.

As Universidades Publicas constituem espacos de producdo de conhecimento, em
todas as areas, orientando suas acbes em trés eixos que se inter-relacionam entre si:
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Tradicionalmente, compreende-se a Extensdo
Universitaria como um conjunto de agbes que se estende da Universidade para a
Comunidade Académica, com o objetivo de difundir conhecimentos, prestar servicos,
estimular a producdo de bens culturais e preservar a memoéria e as tradigbes. A
Extensdo, neste sentido, constitui um elo com sociedade, visto que, por meio de a¢des
extensionistas, continuas ou eventuais, compartilha-se com as comunidades interna e
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externa o conhecimento adquirido e acumulado no Ensino e na Pesquisa. Em
decorréncia dessa ligagdo com a comunidade externa, a Extensdo exerce uma forte
funcéo social, que promove agdes afirmativas e atividades de desenvolvimento social.
A Extensdo Universitaria ganhou destaque no meio académico a partir da década de
1980, com o processo de redemocratizacdo do Brasil. Conforme Nogueira (s/d, p. 57):
“No contexto de abertura politica, 0s segmentos universitarios — docentes, servidores
técnico-administrativos e discentes —, além da sociedade civil em geral, passaram a
discutir a Universidade como instituicdo publica e estatal, cobrando dela o seu
compromisso com setores menos favorecidos da populagéo”. Na ponta do Ensino e da
Pesquisa, a Extensdo Universitaria beneficia, de um lado, a sociedade, com prestacédo
de servicos, atendimento social e sanitario, atividades culturais e outros; de outro
lado, a Extensdo beneficia a propria Universidade, que ratifica um caminho dialético
em que se encontram a teoria e a pratica. Desta maneira, a Extensdo constitui uma
importante atividade académica, que se coloca na condicdo de difusdo e
compartilhamento de conhecimentos e, de acordo com o que preconiza o Artigo 207
da Constituicdo Brasileira, Ensino, Pesquisa e Extensdo devem receber tratamento
igual ao dispensado ao Ensino e a Pesquisa. O mesmo documento adverte que a
Extensdo Universitaria € um processo educativo, que “promove a formagdo humana e
cognitiva do aluno”. De acordo com o texto de Politica Nacional de Extensdo
Universitaria, redigido pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX) em 2012, j& ndo caber mais referir-se a extensdo como
elemento extracurricular ou coadjuvante no processo de concep¢do e formagéo
universitaria. Segue abaixo parte do texto para elucida¢éo da afirmagéo.

Assim, no inicio da década de 2000, a Extensdo Universitaria ja havia adquirido
significativa densidade institucional, no que se refere & Constituicho de 1988, a
legislacédo federal e regulamentacGes do FORPROEX. Estava superada a concepgao de
que a Extensdo Universitaria seria simplesmente um conjunto de processos de
disseminagdo de conhecimentos académicos por meio de cursos, conferéncias ou
seminarios; de prestacbes de servigos, tais como, assisténcias, assessorias e
consultorias; ou de difusdo de conhecimento e cultura por meio de eventos diversos e
divulgacdo de produtos artisticos. A Extensdo Universitéria tornou-se o instrumento
por exceléncia de inter-relacdo da Universidade com a sociedade, de oxigenacgdo da
propria Universidade, de democratizagdo do conhecimento académico, assim como de
(re)producéo desse conhecimento por meio da troca de saberes com as comunidades.
Uma via de mé&o-dupla ou, como se definiu nos anos seguintes, uma forma de
“interagdo dialdgica” que traz maltiplas possibilidades de transformacéo da sociedade
e da prépria Universidade Publica. (FORPROEX, 2012, p. 10).

Além de ser tornar uma exceléncia na inter-relacdo entre a universidade e a
sociedade/comunidade, a extensdo também pode ser vista como item fundamental
para a permanéncia dos académicos na universidade, devido ao seu fator integrador
dos diversos saberes produzidos, reflexionados, transformados, intercambiados entre
a academia, académicos e comunidade. E perceptivel observar nos universitarios
participantes de projetos de extensdo, pesquisa, eventos, etc. um perfil mais
comunicativo, mais dinamico, participativo e critico no universo académico. Além de
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mais motivados e integrados ao processo de formagdo, pois muitos tém a
oportunidade de potencializar saberes e habilidades proprias dependendo as
atividades de extensdo que atuam. Por isso ressalta-se que a universidade néo deva
somente formar ou capacitar pessoas para o mercado de trabalho, mas também
formar seres humanos aptos a atuarem tanto para o bem-estar pessoal quanto para o
bem-estar social, cultural, politico e econémico de sua regido e pais. Ao se estabelecer
uma relagdo entre Extensdo e Ensino, propde-se que os académicos se tornem
protagonistas de sua formacéo, seja no nivel técnico como obten¢édo de competéncias
necessarias & atuacdo profissional ou no de sua formacdo cidadd que lhe permite
reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformacéo
social. Dessa maneira, emerge um novo conceito de ‘sala de aula’, que ndo mais se
limita ao espaco fisico tradicional de ensino-aprendizagem. ‘Sala de aula’ s&o todos os
espagos, dentro e fora da Universidade, em que se apreende e se (re)constréi o
processo historico-social em suas multiplas determinagdes e facetas. O eixo
pedagdgico classico ‘estudante - professor’ é substituido pelo eixo ‘estudante —
professor- comunidade’. (FORPROEX, 2012, p. 19).

Conceber fronteiras de aprendizagem diferentes das convencionais também tem
sido nas Ultimas décadas uma demanda na educagdo de maneira geral. Algo que ndo €
tdo novo, pois Paulo Freire nas décadas 40 a 50 j& propunha e executava essa tarefa.
No, entanto é algo que mesmo com o passar do tempo segue encontrando muita
resisténcia, principalmente por pensamentos e atitudes politicas conservadoras e
tradicionais. O espago da universidade devido ser diretamente um lugar de formagéo e
promotor de reflexdes e mudangas tém acolhido essa perspectiva de romper com 0s
paredes e muros que aprisionam e distanciam os conhecimentos e saberes. Por essa
razdo a extensdo tem se tornando ferramenta demolidora dessas barreiras fisicas,
dogmaéticas e imaginarias que permeiam o processo de educacdo no Brasil. No texto
Politica Nacional da Extensao Universitaria também se pode encontrar referéncias da
indissociablidade entre Extensdo e Pesquisa, principalmente, no vislumbre da
pesquisa-a¢do. Outras perspectivas entre essa relagao séo:

O primeiro refere-se a incorporac¢do de estudantes de pés graduacdo em acdes
extensionistas. Essa importante forma de produgdo do conhecimento — a
Extensdo Universitaria — pode e deve ser incorporada aos programas de
mestrado, doutorado ou especializacdo, o que pode levar a qualificagdo tanto
das acbes extensionistas quanto da prépria pos-graduacdo. O segundo
desenvolvimento que aqui se defende é a producdo académica a partir das
atividades de Extensdo, seja no formato de teses, disserta¢des, livros ou
capitulos de livros, artigos em periddicos e cartilhas, seja no formato de

apresentacées em eventos, filmes ou outros produtos artisticos e culturais.
(FORPROEX, 2012, p. 20).

Na Unemat, a extenséo € orientada pela Resolu¢do No 017/2013 — CONSUNI, que
regulamenta a politica de Extensdo na instituicdo, apresentando objetivos,
caracterizando diferentes acfes extensionistas e definindo os papéis das instancias e
dos agentes da Extens&o. De acordo com essa Resolugdo 017/2013-CONSUNI, as a¢des
podem ser em formato de Programa, Projeto, Cursos, Eventos e Disciplinas.
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Toda a importante articulagcdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo percebida nos
cursos regulares ndo acontece nos cursos oferecidos pelo Programa Parceladas: 0s
alunos ndo tém acesso a projetos desenvolvidos a luz de uma pesquisa, nem como
protagonistas nem como coadjuvantes de projetos que visam a difusdo de
conhecimentos, ou a prestacdo de servicos comunitarios, ou ao estimulo de produgao
de bens culturais ou ainda & preservacao da memoria e das tradi¢des populares. Isso é
possivel, se o Programa Parceladas estabelecer parcerias vidveis com os Programas de
P6s-Graduacdo, de forma que Docentes e Mestrandos e Doutorandos possam
desenvolver atividades extensionistas nas Parceladas, de forma que Ensino, Pesquisa e
Extensdo possam ser de fato um eixo indissociavel em todos os cursos, de todas as
modalidades.

Para a promocdo da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extens&o junto as
Modalidades de Cursos Diferenciados da Unemat propde-se a criagdo de um
mecanismo que promova a Pesquisa nos Cursos Parceladas. Esta Tese toma como base
fundamental o principio que rege todas as Universidades: o principio da
indissociabilidade entre Ensino Pesquisa e Extenséo. Essa premissa abre o Estatuto da
Unemat (texto grifado):

A Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat, pessoa juridica de direito
publico da administracdo indireta, instituida pelo Poder Publico Estadual,
criada sob a natureza de Fundacdo Publica, pela Lei Complementar Estadual
n°. 30, de 15 de dezembro de 1993, modificada pela Lei Complementar n°® 319,
de 30 de junho de 2008, com sede administrativa e foro no municipio de
Caceres/MT, com estrutura multicampus e atuacdo em todo o Estado de Mato
Grosso, € uma entidade sem fins lucrativos e com duragdo indeterminada,
dotada de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo
patrimonial e financeira, obedecendo ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, e reger-se-a por este Estatuto, por seu Regimento
Geral e pelas leis federais e estaduais disciplinadoras do ensino superior
(ESTATUTO Unemat, Titulo | Da Institui¢do, Capitulo | Da Natureza Juridica,
Artigo 1°).

N&o se questiona a aplicagdo desse principio na dindmica dos cursos ofertados em
modalidade regular na Unemat. Todavia, o Programa Parceladas, no modelo em que se
desenvolve hoje, ndo cumpre o principio da indissociabilidade, visto que sua énfase é
prioritariamente o Ensino. De acordo com informagdes colhidas na pagina da Unemat:

O Programa Parceladas foi criado em 1992 como uma modalidade diferenciada
de ensino, com o objetivo de atender inimeras demandas de formagédo
docente em diferentes regides do estado de Mato Grosso. Os cursos sdo
presenciais, alguns em regime parcelado e outros em regime continuo,
ofertados em rede continuada, para a formacdo em servico de servidores
publicos da educagéo basica do Estado de Mato Grosso®.

Criado em 1992, em 2017 o Programa Parceladas completa vinte e dois anos de
servicos prestados a varias regides de Mato Grosso, atendidas em sua urgéncia de
formar profissionais para atender as demandas de diversas frentes de trabalho,

Disponivel em http://www.Unemat.br/proeg/parceladas/?link=apresentacao. Ultimo acesso em
29.abril.2017.
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principalmente a Educacdo. Porém é preciso pensar que o formato atual ndo abre
espago para a Pesquisa, como também ndo abre espaco para a Extensdo. Com énfase
no Ensino, os cursos de graduagdo correm risco de se tornarem tecnicistas. N&o se
questiona o modelo Parceladas, inovador em sua proposta que visa a democratizacdo
do Ensino Superior. Afinal,

Em consonancia com os objetivos do PARFOR (Plano Nacional de Formacéo de
Professores da Educacdo Basica), a Unemat, por meio do Programa Parceladas,
tem como meta induzir e fomentar a oferta de educagéo superior, gratuita e
de qualidade, para professores em exercicio na rede publica de educagdo
basica, para que estes profissionais possam obter a formacédo exigida pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional a€“ LDB e contribuam para a
melhoria da qualidade da educacéo basica no Pais®.

Questiona-se, porém, o alijamento de dois eixos importantes na formagéo
académica do aluno: a Pesquisa e a Extensdo. Cabe a propria Universidade constituir
caminhos que possam elevar o Ensino das Parceladas, oferecendo ao aluno a
possibilidade de participar de projetos de Pesquisa, 0s quais, de uma forma ou outra,
promovem também os Projetos de Extensdo e a¢des de extensdo. Em Alto Araguaia,
em seu proprio Campus, no ano de 2017, desenvolvem-se — além dos Cursos regulares
de Letras, Computacdo e Jornalismo (em transigdo para outro Campus) — dois Cursos
na modalidade Parceladas: duas turmas de Direito e uma turma de Pedagogia.
Também ligados ao Campus de Alto Araguaia, dois cursos seguem em ltiquira, na
modalidade Parceladas: um Curso de Pedagogia e um Curso de Ciéncias Contébeis. A
perspectiva € que em 2018, o Campus de Alto Araguaia tenha pelo menos mais trés
turmas do Curso de Direito atendidas na modalidade Parceladas: duas turmas em Alto
Araguaia e uma turma no Nucleo de Rondondpolis. Essa € a realidade posta hoje no
Campus de Alto Araguaia: os cursos em modalidade Parceladas superam 0s cursos
regulares. Dessa maneira, acompanhando o dia-a-dia dessas turmas, compreendendo
a sua dindmica, foi possivel perceber que esses cursos apresentam fragilidades que
precisam ser corrigidas. Uma dessas fragilidades é a auséncia de Pesquisa.

Sabe-se que, nos Cursos Regulares, os alunos séo indiretamente atendidos pela
Pesquisa, desde que tenha Professores Pesquisadores em seus quadros: pelo recorte
tedrico e critico das referéncias bibliogréficas, pelo conhecimento especifico
compartilhado em sala de aula e outros, ou diretamente atendidos, com oferta de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica, por meio de eventuais editais de bolsa. Tudo isso
funciona em um curso regular, mas néo funciona para os Cursos Parceladas, cuja forma
de selecdo de docentes d&-se por editais que exigem minima qualificacdo do professor.
Compreendendo que o Programa Parceladas precisa melhorar nesse aspecto e,
compreendendo também que o programa possui diferentes formatos de calendario
académico, os proponentes desta Tese, propdem uma alternativa para minimizar o
problema da Pesquisa nessa modalidade de ensino: uma reserva de 20% no total das
disciplinas, para Professores Pesquisadores. Essa € maneira de garantir o vinculo
formal, que necessariamente pela Docéncia, entre Ensino e Pesquisa em sala de aula,
mesmo que apenas indiretamente. Os proponentes defendem essa proposta, pois

4 Disponivel em http://www.Unemat.br/proeg/parceladas/?link=apresentacao. Ultimo acesso em 29.abril.2017.
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entendem que os alunos das Parceladas precisam ter acesso a Pesquisa, a fim de
amadurecer a sua visdo de conhecimento e de produgéo de conhecimento. A pesquisa
abre caminhos para a transformacdo social. Se inseridos apenas em contexto de
Ensino, como ocorre no atual modelo, a formagéo académica dos alunos ficara aquém
de seu ideal. A pagina da Unemat, na sessdo PGs-Graduacao, apresenta uma expansao
dos Programas de Pds-Graduacdo na instituigao:
A pés-graduacdo stricto sensu da Unemat teve seu inicio em 2006, e a partir
deste ano, presenciou um crescimento expressivo, atendendo diversas areas
do conhecimento, em atendimento as demandas regionais do Estado e
internas da instituicdo, contribuindo para o fortalecimento dos campus
universitarios, disseminando conhecimento e pesquisa a todo o territorio
nacional. Atualmente a Unemat conta com 19 Programas de Pés-graduacdo
Stricto Sensu aprovados pela Capes. Estes programas contemplam 23 Cursos,
sendo 16 Mestrados (11 académicos e 05 mestrados profissionais em rede),
bem como 07 doutorados, sendo 04 doutorados institucionais e 03 doutorados
em rede. (Atualizado 02/2017)

Com a expansdo dos Programas de Pds-Graduagdo na Unemat, com Docentes
ligados a diversos Programas, e com Mestrandos e Doutorandos participando de
Pesquisas importantes para o desenvolvimento cientifico, social, cultural, tecnoldgico
do Estado de Mato Grosso, entendemos que é possivel estreitar os lagos entre 0s
Programas de Po6s-Graduagdo com os Cursos Parceladas, ampliando o potencial de
pesquisa dos programas e melhorando o nivel de formagdo académica das Parceladas.
E uma forma de superar problemas internos com articulagio por meio de editais e de
parcerias, conforme advertem Mello, Almeida Filho e Janine Ribeiro: “Cabe a
instituicAo académica, matriz dessa mudanca paradigmatica, promover modelos mais
abertos, interdisciplinares e engajados de processos educativo, cultural e cientifico™.

Dessa maneira, essa proposta se justifica a partir de cada um de seus objetivos. O
primeiro deles diz respeito a inser¢cdo de Pesquisa e/ou Pds-Graduacdo a partir da
fixagdo de pelo menos 20% do quadro docente que sejam professores Assistentes e/ou
Adjuntos vinculados, preferencialmente, & pds-graduacdo, que possam fomentar a
Pesquisa. O segundo, busca promover a Pesquisa na modalidade de Ensino
Diferenciado. E o ultimo, dar prioridade aos professores dos Programas de Poés-
Graduagdo da Unemat e de outras instituicbes a participarem dos editais seletivos dos
Cursos de Modalidade Diferenciada.

No que se refere a relevancia tedrica e pratica dos objetivos propostos tem-se que
0 Ensino Superior precisa se adaptar as novas demandas da sociedade brasileira,
afetada por uma série mudancas, dentre as quais a cobertura pela rede ubiqua da
internet. Dessa maneira, tém surgido varias modalidades de Ensino com aporte na
Internet. A Unemat oferece algumas modalidades especiais de Ensino de Graduagéo,
dentre as quais os Cursos Parceladas. Essa modalidade Especial de Ensino, Parceladas,

5 MELLO, Alex Fitza de; ALMEIDA FILHO, Naomar de; RIBEIRO, Renato Janine. Por uma universidade socialmente
relevante. In: Atos de Pesquisa Em Educacgao — PPGE/ME FURB. ISSN 1809— 0354 v. 4, n° 3, p. 292-302, set./dez.
2009.
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constitui uma importante maneira de levar o Ensino Superior as regifes mais distantes
do Estado de Mato Grosso, porém, o grande problema dessa modalidade é o
alijamento da Pesquisa e da Extensdo. Essa realidade afeta diretamente na formagéo
académica: o aluno, de maneira geral, compreende a Universidade como um
estabelecimento de Ensino, apenas, como ocorre no Ensino Médio. Nesse sentido,
entende-se que é preciso agir sobre a Modalidade de Ensino Parceladas. A proposta é
que os Editais de Seletivo reservem um percentual de vagas (sugere-se aqui pelo
menos 20%) para Professores Pesquisadores, de preferéncia vinculados a Programas
de P6s-Graduacdo. Essa € uma maneira de estender para os académicos dessa
modalidade de Ensino, os Projetos de Pesquisas que se desenvolvem nos programas da
Unemat e em outras institui¢oes.

Os principais aspectos dessas proposicdes sdo referentes a participacdo de
professores pesquisadores junto a uma coordenacdo que integre o tripé: ensino,
pesquisa e extensdo. Isso ocorreria com o oferecimento de palestras, cursos e
atividades avaliativas de género de escrita académica (fichamentos, resenhas,
producdo de artigos cientificos entre outros), além de proporcionar eventos de
divulgacao de pesquisa e de poder ser contemplado com Bolsas de Producéo Cientifica
(a ser regulamentada). No tocante & participacdo do académico, este passaria a
vivenciar experiéncias académicas e cientificas, as quais, normalmente, ndo tém sido
oferecidas a esta clientela. Esta proposi¢édo possibilitaria o oferecimento de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (a ser regulamentada). Razdes fundamentais para implementagao
desta Tese. Outro aspecto desta Tese € o oferecimento de Programas de Pos-
graduacdo Lato Sensu nas areas afins, sejam para atender demandas imediatas, assim
como demandas futuras. Tal proposta proporcionaria o fortalecimento do Campus ou
Nucleo, no tocante a planejamentos plurianuais.

A permanéncia do aluno nos cursos de graduagdo tem-se tornado um desafio para
todas as Universidades. A evaséo das Instituicdes de Ensino Superior tém, via de regra,
conexdo com as condi¢des financeiras dos alunos, os quais precisam trabalhar para
provimento do préprio sustento e, muitas vezes, da familia. A Unemat possui uma Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), voltada para assuntos relacionados a
Assisténcia Estudantil, a qual vida “garantir aos estudantes uma permanéncia digna na
Universidade, oferecendo a eles programas que vao desde o auxilio alimentacéo (ajuda
de custo ou Restaurantes Universitarios)”. Ndo pretende ser apenas assistencialista,
mas também “inserir o cotidiano do aluno na instituicdo ou vice-versa™®. Estudos de
metodologia mista, quantitativa e qualitativa, j& foram empreendidos neste sentido.
Andrés (2011, p. 5) mostra que grande parte do aluno, por exemplo, desloca-se para
fazer um curso de graduacdo:

35% dos estudantes se deslocam de seu contexto familiar ao ingressarem na
universidade, apresentando, portanto, necessidade de moradia e de apoio
efetivo. No que concerne a alimentagdo, o Restaurante Universitario (RU)
constitui importante instrumento de satisfacdo de uma necessidade basica,

® Disponivel em: http://portal.Unemat.br/?pg=site&i=prae&m=apresentacao. Ultimo acesso em 05.05.2017.
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educativa, de acdo social e de convivéncia universitaria para 19% dos
estudantes pesquisados.

E o problema ndo restringe as Universidades Publicas, também acontece nas
Universidades de iniciativa privada. Por isso, o governos federal, estaduais e municipais
tém desenvolvido programas de agdo afirmativa no ensino superior, de modo a
promover a permanéncia do aluno nos cursos de graduagéo. Cada institui¢do, vive sua
propria realidade, por isso, as solu¢des sdo diversas. Mas o fato é, lembra (Andrés
(2011, p. 6), que:

Sejam elas publicas (federais, estaduais ou municipais) ou privadas (com ou
sem fins lucrativos), universidades, centros universitarios, institutos ou
faculdades, as IES brasileiras vém entdo desenvolvendo a moda propria seus
projetos e programas de assisténcia estudantil, nos quais os itens mais
presentes sdo 0 apoio a alimentacdo e as bolsas parciais/integrais de estudo,
programas estes com condi¢cdes de admissdo variadas conforme as respectivas
normativas internas.

As proposicOes aqui apresentadas tém como finalidade retomar um aspecto
humanista da formagdo académica do aluno: relacionar-se de forma positiva e
colaborativa com as comunidades mais vulneraveis da sociedade. Esta proposta refere-
se pontualmente a dois grupos comunitérios: as comunidades de resisténcia,
representadas aqui por quilombolas, aldeias indigenas e assentamentos, e as
instituices de assisténcia social, compreendidas aqui como asilos, orfanatos, casas de
reabilitacdo social, casas de repouso, hospitais e outras instituicbes que recebem
individuos com necessidades de assisténcia fisica, psicolégica ou mental. A ideia é
resistir a uma tendéncia que, de certa forma distorcida, estuda as comunidades de
resisténcias por meio de livros e artigos cientificos. E preciso se aproximar delas,
vivenciar seu cotidiano e sondar seus anseios com uma finalidade propositiva e
transformadora.

Pretende-se, como Politica Estudantil, despertar o desejo do académico
permanecer no curso pela descoberta de razbes ndo financidveis: a consciéncia do
poder de transformacdo social que cada curso tem, seja de licenciatura, seja de
bacharelado. O académico verdadeiramente envolvido em seu curso de graduagéo, se
esforgard ao maximo para nele permanecer e dele construir sua carreira; desta ideia,
vem a proposta de propiciar aos alunos o desenvolvimento de Projetos de Extensé&o,
como proponentes, em comunidades de resisténcia ou em instituigdes de assisténcia
social, a fim de constituir uma esfera de vivéncia social auténtica junto a essas
comunidades. A criatividade e a iniciativa podem gerar, na vida profissional futura
desses alunos, projetos maiores. Para estimular o aluno, esta proposta entende que 0s
proponentes devem receber subsidio de uma Bolsa, provisoriamente aqui chamada de
Bolsa Criatividade, sob a supervisdo de um Professor Orientador. Entende-se que esta
proposta é grande importancia e atualidade, visto que um dos maiores problemas das
Universidades Publica é a evasdo de alunos, um problema que ndo se consegue
combater apenas com ajuda financeira, mas também com o engajamento espontaneo
com as demandas sociais. Dessa maneira, esta proposta promove melhorias
institucionais, uma vez que se trata de uma Politica Estudantil que impacta
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diretamente no eixo ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO, em toda a extensdo tedrica e
prética, o que oferece razdes para sua implantacao.

Estrutura Organizacional igual em todos os campus

A estrutura organizacional de uma instituicdo define e reproduz a forma como séo
dispostas as atividades desenvolvidas por esta. Segundo Hall (2004), as estruturas
organizacionais executam trés fungdes bésicas que sdo produzir resultados
organizacionais, minimizar a influéncia das varia¢fes individuais na organizagdo e
apresentar um cendrio no qual as decisdes sdo tomadas e as atividades realizadas. A
Universidade do Estado de Mato Grosso apresenta um desenho institucional de
estrutura multicampus e sede administrativa. Os cAmpus da Unemat séo localizados
em diferentes pontos do estado e visam, em sua concepgdo inicial, atender a
populacdo do interior do Estado de Mato Grosso. Porém, ao observarmos o
organograma da instituicdo verificamos que néo existe uma relagdo dialdgica entre a
estrutura de seus campus. Compreendemos que, ressalvando a estrutura fisica, 0s
campus da Universidade necessitariam apresentar uma equidade de setores,
conselhos, assessorias, etc. Enfim, todos os seus campus, independentemente do
tamanho e/ou nimero de cursos, deveriam apresentar uma estrutura organizacional
idéntica, visando garantir um padrdo de qualidade minimo e congénere entre 0s
mesmos. Este modelo de estrutura ja é utilizado em outras universidades, destacando
o exemplo da Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, com campus nos Estados
de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul. Esta Universidade utiliza em seu
modelo de estrutura um padrdo onde os 6rgdos administrativos e deliberativos
constantes para garantir o bom funcionamento e desenvolvimento institucional da
UFFS estdo presentes igualmente na sua base, os campus, garantindo
representatividade e condigdes de gestdo equitativas em todos os campus da
universidade.

Para Almeida Junior; Tosta (2011), esse aspecto é bastante interessante porque
confere maior possibilidade de planejamento transversal e desenvolvimento
institucional de modo equénime entre os campus, evitando disputas muitas vezes
corporativas pelo poder e por maiores recursos. Em resumo, néo se estabelece a priori
a relevancia de determinado campus em relacdo ao outro, o que evita a possibilidade
de campus desenvolvido e outro menos desenvolvido numa mesma universidade.
Ressalta-se ainda, que a partir da ado¢do de um sistema estrutural Unico, devemos
buscar mecanismos que garantam de fato sua implementagdo em todas as unidades
existentes e nas que ainda estdo sendo estudadas as possibilidades de implantagéo.
Em se falando de estrutura, ndo devemos nos esquecer dos recursos humanos
necessarios ao bom andamento dos trabalhos dentro de qualquer instituicdo. Para que
se possa ter uma gestdo eficiente destes recursos € necessario que se faga um
planejamento de suas necessidades: “O planejamento de recursos humanos
representa um processo de decisdo a respeito dos recursos humanos necessarios para
atingir os objetivos organizacionais dentro de determinado tempo” (CHIAVENATO,
2009, p. 28). Este planejamento deve contemplar todas as areas de uma organizacgao e
também todas as atividades desenvolvidas dentro da institui¢do.
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Na Universidade do Estado de Mato Grosso, quando se pensa a abertura de um
CAmpus ou mesmo um Ccurso nNovo em um campus ja existente, é feito um
planejamento dos recursos financeiros, estruturais e humanos necessarios ao bom
andamento do projeto. No entanto, em se tratando de recursos humanos, estas
programacdes se atém apenas ao corpo docente imprescindivel para que se coloque
em prética o objetivo proposto, ndo levando em consideracdo a demanda de
profissionais técnicos para o desenvolvimento das atividades pertinentes aos mesmos,
tarefas estas indispenséveis e tdo relevantes quanto as demais dentro da instituicao. A
proposta de que se faga um planejamento, ou que se vislumbre no planejamento
existente, toda mdo de obra essencial para a abertura de novos cursos e/ou campus
visa corrigir esta dissonancia além de possibilitar que as incumbéncias pertinentes a
cada servidor sejam realizadas de acordo com a necessidade e urgéncia das mesmas.

Funcionograma

O estabelecimento claro das funcbes a serem desempenhadas por cada
colaborador dentro de determinado setor em uma organizagao sempre foi um desafio
para seus gestores. No entanto este fator é de crucial importéncia para que se obtenha
sucesso na realizagdo das atividades propostas por cada instituicdo. Para Chiavenato
(2016, p. 6):

As organizacbes sdo criadas para produzir algo: produto ou servigos. [...]
Podem funcionar somente quando as pessoas estdo em seus postos de
trabalho e desempenham adequadamente os papéis para os quais foram
selecionadas, admitidas e preparadas. Para tanto, as organiza¢cdes delineiam
sua estrutura formal, definem 6rgdos e cargos e preestabelecem, com maior
ou menor volume de regras burocraticas, 0s requisitos necessarios e as
atribuicGes a serem concedidos aos seus membros (CHIAVENATO, 2016, p. 6).

Ainda segundo o Autor, é necessario que a organiza¢cdo tenha um desenho de
cargos cujo principal objetivo é estabelecer quais as tarefas que o ocupante de cada
setor deve desempenhar e quais 0s métodos de trabalho devem ser utilizados. Na
Universidade do Estado de Mato Grosso, apesar das qualifica¢des necessarias para a
ocupacdo de um cargo e as fungdes que cada servidor deve realizar no ambiente de
trabalho serem definidas no edital do concurso, estas se apresentam de forma
generalizada dando margem a varias formas de interpretacdo. As tarefas de
responsabilidade de cada colaborador ndo sdo apresentadas de forma explicita,
podendo ocasionar equivocos sobre o que de fato € a sua funcdo e o que é
incumbéncia de outra pessoa.

Portanto, a proposta de instituir um funcionograma, que apresente de forma clara
e detalhada as atribui¢ces de cada individuo dentro da instituicdo, tem como objetivo
sanar eventuais distor¢des e/ou controvérsias no processo produtivo, principalmente
no que se refere as obrigagdes outorgadas a cada um, visando proporcionar uma
melhor relacdo entre os setores e garantir a eficiéncia e eficicia pertinentes ao servigo
publico.



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

22828 4 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ¢
(_) UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO >
W 3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT :
. UNIVERSITARIO
SEMINARIO REGIONAL POLO ALTO ARAGUAIA

Politicas de Financiamento

Nos Ultimos anos a crise econdmica vem assolando os Governos Federais,
Estaduais e Municipais resultando na contengdo dos gastos publicos (como a Emenda
Constitucional 95/2016, que limita os gastos do governo por 20 anos, incluindo a
educacdo a partir de 2018). Com este cenario a previsdo € gque 0S recursos para
Instituicbes de Ensino Superior Publicas apresentem uma reducdo, propiciando um
arrocho e possivel crise na sustentacdo das Universidades. A Universidade do Estado
de Mato Grosso obtém recursos financeiros por meio de repasses do Governo Estadual
garantidos através da Emenda Constitucional 66 de 03/07/2013 (fixando o percentual
de 2,5% da Receita Corrente Liquida do Estado de Mato Grosso até 2018), além de
recursos advindos de fontes externas como FAPEMAT, FINEP, CNPg e CAPES, sendo
que nossa maior parcela de recursos advém do Governo de Mato Grosso e pode oscilar
conforme sua arrecadacdo. Em matéria publicada no Jornal da Unesp, o cientista
politico Marco Aurélio Nogueira expde que “o problema é que a universidade tem
gastos progressivamente crescentes e precisa buscar outros recursos”’.

Essa tese fundamenta-se na parceria publico-privada tendo em vista a redugéo de
investimentos publicos e a diversificacdo de fontes de financiamento. De acordo com o
relatério do Banco Mundial (1995), “a experiéncia demonstra que se quer que as
instituicdes estatais melhorem sua qualidade e eficiéncia, os governos deverao efetuar
reformas importantes no financiamento a fim de mobilizar mais recursos privados para
0 ensino superior em instituicdes estatais (...) de varias maneiras: (...) utilizagdo de
fontes externas; realizacdo de outras atividades que gerem receitas” (apud CHAVES,
2015). A fim de ampliar a captacdo de recursos, sugerimos a geracdo de recursos
proprios por meio da: prestacdo de servicos técnicos a outros Orgdos/empresas;
fabricacdo de produtos para venda a terceiros ou para o atendimento de demandas
internas; realizagdo de convénios com outras instituicbes que propiciem, por meio de
parcerias, a melhoria da estrutura fisica dos campus. Dessa forma teriamos um
complemento de receitas através de recursos diretamente arrecadados.

Baseamos esta ideia na experiéncia da Universidade de Brasilia, na qual seu
orcamento é composto, além dos Recursos do Tesouro Nacional, de receitas oriundas
da prestacdo de servicos e producdo de bens e de convénios celebradas com
instituicbes publicas e privadas. De acordo com o Relatorio Parcial de Gestdo 1997-
2000 da Universidade de Brasilia, no ano de 2000 a distribui¢do do orgamento da UnB
ficou da seguinte forma: 66,7% advindo do Tesouro Nacional, 26,1% da arrecadacao
propria (prestacdo de servicos e venda de produtos) e 7,2% de Convénios®. A
viabilizacdo de negdcios e trabalhos conjuntos, além de se apresentar como uma
alternativa de financiamento promove uma conquista maior do mercado de servigos e
da interagdo com a comunidade, trazendo acima de tudo a visibilidade para a

" D’AMBROSIO, Oscar. Universidade Publica: Ha um futuro para ela?. Disponivel em:
http://www.unesp.br/aci/jornal/148/unipubli.htm. Ultimo acesso em 03.Mai0.2017.
8 Disponivel em: http://unb2.unb.br/contasanuais/downloads/relatoriodegestao2003.pdf. Ultimo acesso em 03.05.2017.
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Universidade. Neste sentido, o reitor da UNESP, Antonio Manoel dos Santos Silva®, em
matéria publicada no Jornal da Unesp salienta que:

A universidade ndo pode se recusar a ter uma relacdo mesmo que critica, com
o mundo do mercado. Isso inclui as empresas, indlstrias e bancos que o
integram. Se nao fizer isso, ela se omitira de um problema social sério, que é a
formacdo das elites empresariais e das pessoas que trabalham nessas
empresas que visam ao lucro. A universidade ndo pode ser critica s6 formando
os criticos da sociedade do lucro. Ela precisa exercer a critica atuando no
mundo do lucro.

Eixo Tematico: Graduacédo
Tema proposto:

a) Cursos de baixa demanda na Unemat

A democratizacdo do acesso ao ensino superior segundo a Lei N. 9.394 de 20 de
dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes Basicas — LDB do Ensino Superior) tem como
premissas bésicas a ampliacdo do ndimero de vagas e a rediscussdo dos exames
vestibulares. Os resultados das politicas de democratizacdo do acesso ao ensino
superior implantadas pelo governo houve a abertura de novos cursos, ampliagdo dos
existentes, além do crescimento continuo de IES privadas em todo territdrio nacional,
para atendimento da demanda comunitéria por cursos universitarios.

Para Carmo et al. (2014, p. 309) “o que de fato esta medida alcancou foi o
crescimento na oferta do ensino, sem o devido acompanhamento das atividades de
pesquisa e extensdo” Em sintese a simples ampliagdo da oferta de vagas, mediante a
abertura de novos cursos/IES, além da ampliagdo dos existentes, ndo é condicdo
suficiente para democratizagio do acesso ao ensino superior. E preciso considerar
também as particularidades e anseios dos demais segmentos no processo de formacéo
da educagédo superior.

A forma de ingresso no ensino superior afeta também a demanda pelos cursos. A
Unemat aderiu como critério parcial de sele¢cdo no primeiro semestre de cada ano a
utilizacdo da nota do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM/ Sistema de Selecéo
Unificada - SISU para ingresso no primeiro semestre de cada ano, em substitui¢do ao
vestibular tradicional que ocorre para ingresso no segundo semestre letivo. Como héa
outras opcdes de ingresso na Universidade e outras instituices também aderiram a
este processo de selegdo, a concorréncia fica mais acirrada, o que necessita de a¢coes
que permitam uma maior visibilidade da Universidade como um todo, e do
conhecimento produzido por ela, criando condi¢cbes para que a comunidade seja
inserida nesta realidade.

Outro fator a ser considerado quanto a demanda por cursos é a politica de
interiorizacdo do ensino superior. Foram criados varios Campus no interior do estado,
aumentando o numero de municipios atendidos pela Unemat e vagas por cursos, o
que em tese amplia as possibilidades de inser¢do no ensino superior, viabilizando o
acesso a universidade, entretanto, é necessario repensar tais politicas de acesso para
que a mesma nao favoreca a evasdo devido a fatores como infraestrutura e logistica

° D’AMBROSIO, Oscar. Universidade Publica: Ha um futuro para ela?. Disponivel em:
http://www.unesp.br/aci/jornal/148/unipubli.htm. Ultimo acesso em 03.Mai0.2017.
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deficientes, além das expectativas dos discentes quanto a formagé&o e apoio estudantil.
Em sintese, h& um aumento de op¢Bes para o ingresso no ensino superior, mas ndo
sdo proporcionadas condi¢bes/subsidios as instituicbes para melhorias em
infraestrutura (fisica e organizacional), fortalecimento dos cursos (novos/existentes) e
a formacéo continuada de docentes/técnicos, o que demanda politicas institucionais
efetivas, contemplando a triade ensino-pesquisa-extensdo. Evidentemente que
reconhecemos a existéncia de tais politicas, mas ha também a necessidade de sua
ampliacdo.

Conforme informagcbes que constam no relatério da Comissdo de Estudo e
Proposicdo de AgOes para os Cursos de Baixa Demanda (Res. 082/2015-CONEPE) na
Unemat a ocupagdo de vagas nos cursos de Graduagdo nos processos seletivos de
2014/1, 2014/2, 2015/1 e 2015/2 segue uma tendéncia reducdo da demanda
principalmente em cursos de bacharelado e licenciatura nas areas de Exatas
(Engenharias, Matematica e Ciéncias da Computa¢do), BiolGgicas (Engenharias e
Ciéncias Bioldgicas) e Humanas (Letras e Turismo). E importante considerar que a
tradicdo de determinados cursos gera a preferéncia por algumas &reas, a exemplo de
Medicina e Direito, além da prépria formagéo basica deficiente, que acaba refletindo
no aumento do numero de vagas ociosas em alguns cursos de Graduacdo na
Universidade. E importante considerar que ao entrar no ensino superior o aluno passa
a vivenciar outras realidades, o que demanda a necessidade de uma maior integracdo
do estudante com a instituicdo para suprir as expectativas quanto a sua formagao
académica.

A fixagdo do numero de vagas estiq prevista no artigo 53 da LDB onde a
universidade tem a autonomia para defini-lo, possibilitando a ampliagéo da discussédo
quanto a forma de acesso e o niumero de vagas disponiveis nos cursos de graduacéo
com baixa demanda. As solugdes propostas se baseiam em duas vertentes:

1) Rediscussdo quanto ao ingresso no Ensino Superior da Unemat: Os Cursos de
baixa demanda, de acordo com as especificidades de cada Campus, poderao
definir a forma de ingresso na Instituicdo (entrada via Vestibular, ENEM ou
SISU) mediante a aprovacéao dos 6rgaos colegiados.

2) Fixacdo do numero de vagas de acordo com as especificidades de cada curso:
Como exemplo, podemos citar que se fossem fixadas 40 vagas anuais para 0s
cursos de baixa demanda, embora aparentemente tenha um certo
impedimento pela Lei complementar 321/2008 que sanciona o plano de
carreiras dos docentes efetivos (cumprimento de 12 horas/aula semanais).
Baseando-se nisso, s@o apresentadas algumas solu¢Bes possiveis: rodizio de
disciplinas entre docentes e revisao/reestruturacdo dos PPC’s.

a) Rodizio de disciplinas: Os docentes anualmente poderdo ofertar diferentes
disciplinas, permitindo assim a contemplacdo da carga horéaria de trabalho.
Neste caso, uma mesma disciplina seria compartilhada entre os docentes do
curso, ou seja, dois docentes ministrariam uma mesma disciplina, o que néo
impediria que o quadro de professores efetivos desenvolvesse as atividades de
ensino-pesquisa-extensao.

b) Revisdo/Reestruturacdo dos PPC’s: mudanca de carga horaria e matriz
curricular, além das mudancas nos créditos (Presenciais e a distancia) o que
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permitiria uma flexibilizagéo curricular, ampliando as possibilidades de acesso
do académico as disciplinas do curso.

Portanto a proposta seria: - agrupamento de disciplinas conforme éreas
especificas (grandes areas, areas, subareas).

- disciplinas compartilhadas entre docentes (dois docentes ministrando uma
mesma disciplina)

- a partir do ingresso anual é possivel trabalhar a questdo dos contratos
reduzidos que também gera inseguranca/auséncia de professores em
determinadas disciplinas, assim o contrato poderia ser pelo periodo de um (01)
ano, o que de certa forma garante a contratacdo temporaria de professores
pela inseguranga dos contratos reduzidos.

b. Segunda Chamada e Provas finais
A exemplo do que ocorre em algumas universidades estaduais publicas brasileiras

(Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho” - UNESP, Universidade de S&o
Paulo - USP, Universidade de Campusnas - UNICAMP), a proposta é de que o discente
que deixar de comparecer a uma prova e/ou quiser melhorar sua média podera
substitui-la por nova prova ao final do semestre. Ao aluno reprovado por nota (média
final inferior a 7,0 pontos), poderéa ser concedida a oportunidade de realizar uma Prova
Substitutiva, a mesma tera nota entre zero (0) e dez (10) pontos, e substituira a menor
nota dentre as avaliagdes aplicadas no semestre.

Em caso de perda de prova das Disciplinas por quaisquer motivos, este teria a
chance de fazer uma Prova Substitutiva ao final do semestre, cujo contetdo ficaria ao
critério do docente determinar (se referente a prova que ele perdeu ou todo contetdo
ministrado). Essa acdo reduziria os encargos administrativos/docente frente aos
pedidos de segunda chamada e o discente ndo precisaria se preocupar em apresentar
justificativa de auséncia, ficando ciente que teria a chance de refazer a prova ao
término do semestre letivo.

Alguns critérios de enquadramento dos discentes para realizacdo da Prova
Substitutiva sdo descritos a seguir, baseados no regulamento dos cursos de graduacdo
da UNESP (2017):

- Discentes que se ausentaram na prova principal;

- Discentes com notas abaixo de sete (7,0) na prova e média final — realizam a
prova substitutiva somente da disciplina cuja nota da prova e média estdo abaixo de
7,0;

Discentes com nota abaixo de sete (7,0) na prova e média final acima de sete
(7,0). Isto inclui discentes que queiram realizar a prova substitutiva para melhorar a
média final. Neste caso, prevaleceria a nota mais alta, caso tire nota menor na prova
substitutiva;

- Discentes com média final abaixo de cinco (5,0) - como nas provas finais que ja
sdo realizadas na Unemat - ndo poderdo realizar a prova substitutiva. Assim, os
académicos que ndo se enquadram nestes critérios, ndo precisam comparecer no dia e
horario marcados para realizagdo da prova substitutiva.

A partir desta proposi¢éo, a prova final seria substituida pela terminologia “prova
substitutiva”, havendo uma semana especifica no final do semestre para a sua
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aplicacdo, conforme regulamento geral da Unemat, além de ser uma possivel solugao
para melhorias no rendimento escolar do discente, j& que 0 mesmo ndo precisaria se
submeter a exames concomitantes com outras provas durante o semestre,
paralelamente haveria uma reducdo nos percentuais de reprovagdes e abandono nos
cursos de Graduagéao.

c. Reestruturagéo dos PPCs.
Faz-se necesséria a reestruturacdo dos PPCs de varios cursos da Unemat com o

intuito de adequa-los as realidades de cada curso. Além disso, sugere-se a definicdo
das disciplinas obrigatdrias e eletivas, utilizando-se como base os PPCs de outras
universidades, e flexibilizando a oferta de maior nimero de disciplinas eletivas para a
diferenciacdo do perfil do egresso. Atualmente, o que se observa em varios cursos é
um grande namero de disciplinas eletivas-obrigatdrias, que em nada contribuem para
a diferenciagéo de perfil.

d. Vincular a oferta de novos cursos a estruturagdo dos cursos existentes.
A abertura de novos Campus e ou novos cursos pela Unemat, demanda recursos e

mé&o de obra para sua implantacéo e funcionamento. No entanto, cursos ja existentes
sdo penalizados pela falta de infraestrutura como salas de aula, laboratérios de ensino,
laborat6rios de pesquisa, laboratorios de informética, aquisicdo e estruturacdo de
areas experimentais, salas para docentes e aquisicdo de livros. Ha também a falta de
professores efetivos como comprovado pelos constantes concursos para contragdo de
professores interinos. E primordial priorizar a melhoria na qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo nos Campus ja existentes, antes de se discutir uma nova
expansdo. Vale ressaltar que situagdes semelhantes ja& ocorreram em outras
Universidades.

e. Regulamentacdo do ingresso através do programa de integracéo e inclusao
étnico-racial.

O Programa de integragdo e inclusio Etnico-Racial da Resolugdo n°200/2004 —
CONEPE foi criado com fim especifico de reverter o déficit histérico de acesso dos
pardos e negros ao ensino superior. Contudo, na pratica tem se tornado um caminho
de mais facil acesso para pessoas corruptas e fraudulentas ingressarem na
Universidade Publica, sem temer nenhum tipo de investigacdo e punicdo, pois 0s
mecanismos de fiscalizagdo utilizados pela Unemat s&o ineficientes, resultando em
préticas constantes de fraudes. A Universidade deve ndo s6 destinar as vagas por meio
de cotas, mas supervisionar o cumprimento da lei.

f. Fomentos de Pesquisas e Bolsas de IC.
Teixeira (1977), prop6s uma universidade que promovesse a cultura

desinteressada e assegurasse a preparagdo para a carreira intelectual de maneira
critica, através de principios tais como a associagao entre ensino, pesquisa e extensao,
a autonomia didatica, administrativa e econdmica.

Para Pereira (2007), ainda hoje existem poucas instituicdes de ensino superior no
Brasil que vinculam, de fato, o ensino, a pesquisa e extensdo. Para a autora, mesmo
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nas universidades que propdem em seus projetos essa vinculagao, ela é dificultada por
falta de engajamento dos professores ou falta de verba para a pesquisa. Em suas
palavras: “O que temos na grande maioria das universidades brasileiras é uma
‘universidade de ensino’ apenas, que, embora possa desempenhar um papel
importante para o pais, ndo é legitimamente ‘uma universidade de ensino, pesquisa e
extensdo™ (PEREIRA, 2007, p.1)

O conceito de iniciacdo cientifica traz a ideia de que o estimulo & pesquisa
cientifica deve comecar o mais cedo possivel e ser permanente. As instituicdes devem
criar suas proprias bolsas de iniciacdo cientifica e dispositivos de distribuicdo das
bolsas aos seus pesquisadores e que estes indicarem estudantes para atuar em seus
projetos de pesquisa, como estimulo. Em um mundo no qual a ordem mundial vem
transformando a educacdo superior em fébricas de diplomas, no qual predomina a
educacdo bancaria e que reserva a pesquisa para o0s privilegiados centros de
exceléncia, a atividade de pesquisar, associada ao ensino, estd fadada a desaparecer
dos lugares da educagédo nos quais, tradicionalmente, ela ainda vinha acontecendo, ou
seja, da universidade (PIRES, 2015).

A insercdo precoce do aluno de graduagdo em projetos de pesquisa se torna um
instrumento valioso para aprimorar qualidades desejadas em um profissional de nivel
superior, bem como para estimular e iniciar a formacéo daqueles mais vocacionados
para a pesquisa, orientados por pesquisador qualificado. Essa bolsa pode ser um
atrativo, ajudando o bolsista a ndo desistir do projeto por problemas financeiros,
garantindo sua participacdo em todo o processo de pesquisa (MISSIAGGIA, 2017).

O desafio da universidade hoje é formar individuos capazes de buscar
conhecimentos e de saber utiliza-los. Evidentemente, a Iniciacdo Cientifica tem uma
historia mais favordvel do que contréria, desenvolvendo capacidades mais
diferenciadas nas expressoes oral e escrita e nas habilidades manuais dos alunos, 0s
estudantes aprendem a ler bibliografia de forma critica e a fugir da rotina e da
estrutura curricular, os académicos que fizeram iniciacdo cientifica tém melhor
desempenho nas selecdes para a pos-graduacgdo, terminam mais rapido a titulacdo,
possuem um treinamento mais coletivo e com espirito de equipe e detém maior
facilidade de falar em puablico e de se adaptar as atividades didéaticas futuras (FAVA-DE-
MORAES; FAVA, 2000).

A Iniciacao Cientifica € um instrumento que permite introduzir os alunos de
graduacdo na pesquisa cientifica, sendo um instrumento de apoio tedrico e
metodoldgico a realizagdo de um projeto que contribua na formagédo profissional do
aluno. Para desenvolver um projeto de pesquisa € necessario buscar o conhecimento
existente na area, formular o problema e o modo de enfrenta-lo, coletar e analisar
dados, e tirar conclusées. Aprende-se a lidar com o desconhecido e a encontrar novos
conhecimentos (VELHO; VELHO, 1998).

Diante deste contexto, a possibilidade de ampliagdo do namero de bolsas de
iniciacdo a pesquisa/extensdo pela Unemat, complementares aos editais abertos como
PIBIC, PROBIC, PROEC é uma forma de incentivar os alunos/professores a
desenvolvimento de novos projetos de pesquisas e com isso desperte a vocagdo
cientifica entre os discentes , permitindo a formacdo de talentos potenciais e futuros
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mestrando e doutorando, mediante a participacdo em projetos de pesquisas
orientados por pesquisadores atuantes e qualificados.

H&4& também a necessidade de reestruturagdo das normas para
enquadramento/concessdo de bolsas, a partir dos recursos disponiveis, tem-se as
seguintes proposigoes:

1) Concesséao limitada no méximo 03 (trés) bolsistas para orientadores com
titulacdo de Doutor e 02 (dois) bolsistas para orientadores com titulacdo de
Mestre por edital.

2) A bolsa concedida devera estar vinculada a pelo menos um projeto de
pesquisa/extensdo aprovado e cadastrado no Sistema de Gestdo de
Projetos da Unemat.

Permitir inscri¢des dos alunos a bolsa de Iniciagdo Cientifica cuja vigéncia do
projeto de pesquisa do(a) Orientador(a) seja igual a data do termo de concessao, ou
seja, que contemple 50% do projeto e ndo 75% como descritos no editais.

g. Substituir parte das horas de aulas expositivas, por atendimento direto ao
aluno

O papel da Unemat € um dos mais importantes no Estado, envolvendo a formag&o
de pessoal nos trés niveis da cadeia do ensino universitario. A formacao superior é a
base do desenvolvimento social e econdmico de todas as na¢des desenvolvidas e em
desenvolvimento, uma vez que forma profissionais para trabalhar no mais alto nivel
das cadeias produtivas, gerando e aplicando conhecimento em ciéncia e tecnologia
para atendimento a todas as demandas da sociedade (CHIARINI; VIEIRA 2012).

As discussdes foram também realizadas em novembro de 2015 com o professor
permanente do PPG-EC de Nova Xavantina, Prof. Dr. Ted Feldpausch, Professor Efetivo
da Universidade de Exeter, Inglaterra. Na ocasido, os professores do PPG-EC da
Unemat-NX, Ben Hur e Beatriz Marimon da Unemat, ministraram aulas naquela
instituicdo e debateram com o Prof. Ted sobre o baixo rendimento dos alunos da
Unemat e 0 nosso excesso de aulas expositivas, cerca de quatro vezes mais do que no
Reino Unido.

h. Professor que ministra aulas apenas na graduacéo, perfazendo 20 horas-aula
+ 20 horas-atividades, incluindo extensao e cultura.

Mato Grosso ainda € um estado em construcdo e mais do que qualquer outro do
Brasil necessita a formacdo de profissionais nos trés niveis do ensino superior para
atuar em setores-chave do desenvolvimento econdmico e social do estado, como
agricultura, agroinddstria, pecuaria, meio ambiente, salude e educacdo. Mais do que
isso, a Unemat tem agora também a missdo de formar professores para atuar no
préprio ensino superior de Mato Grosso, diminuindo nossa dependéncia de mestres e
doutores formados fora do estado. Esta busca pela autossuficiéncia e independéncia
socioecondmica tem na Unemat a sua principal base, j& que a instituicdo forma os
profissionais superiores.

Em julho de 2016 foram feitas as primeiras abordagens em um workshop de
pesquisa entre UnB e Unemat, atraves do Projeto PROCAD, envolvendo os programas
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de P6s-Graduagdo em Ecologia e Conservagdo da Unemat e Zoologia da UnB. Na
ocasido, identificamos problemas em comum entre UnB e Unemat especialmente
quanto ao excesso de carga horaria em sala de aula por parte de pesquisadores
vinculados aos Programas de Pds-Graduacdo (PPG’s). Esta problemética comum é
ainda mais grave na Unemat e j& haviamos discutido anos antes com colegas da
instituicdo o excesso de carga de trabalho dos professores que coordenam projetos de
pesquisa, problema que se acentuou com a abertura dos mestrados e doutorados da
Unemat.

1. Eixo Tematico: Pés-Graduacéo
Tema proposto
a. Relacao Graduagdo e Pds-Graduagao
A melhoria do padrdo de qualidade do ensino de graduacéo, reflete também na
formacéo de profissionais mais envolvidos com a pos-graduagéo. Entretanto, devido o
contingenciamento de recursos financeiros destinados as universidades a articulacio
entre as atividades de ensino-pesquisa-extensdo tem ficado limitada.  Vale reforgar
que:

O Estado promovera e incentivarda o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e a capacita¢do tecnoldgicas. § 1°. A
pesquisa cientifica basica recebera tratamento prioritario do
Estado, tendo em vista o bem puablico e o progresso das
ciéncias. § 2°. A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a
preponderantemente para a solugdo dos problemas brasileiros
e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional. § 3°. O Estado apoiara a formacdo de recursos
humanos nas é&reas de ciéncia, pesquisa e tecnologia, e
concederd aos que dela se ocupem meios e condi¢des especiais
de trabalho (CURY, 2004, p.783).

Fato esse que reforca a necessidade da consolidagcdo da graduacgdo de forma
concomitante a pds graduagdo, o que resultaria no aperfeicoamento dos segmentos
que compde a Universidade de forma satisfatdria nos diferentes niveis (graduagéo e
pos graduacdo), como estabelecido na meta n°® 18 do PNE que menciona a
necessidade de “Incentivar a generalizacdo da pratica da pesquisa como elemento
integrante e modernizador dos processos de ensino-aprendizagem em toda a
educacdo superior, inclusive com a participagdo de alunos no desenvolvimento da
pesquisa”

Avancos relacionados a integracdo entre ensino-pesquisa-extensdo sdo 0S
programas de Iniciagdo Cientifica (pesquisa/extensdo) que sdo exemplos mais
palpaveis dos esforcos para uma maior aproximacdo dos discentes, docentes e
técnicos a pesquisa e extensdo, embora ainda de forma limitada, o que remete a
necessidade de se produzir avangos ampliando esta integragdo na Instituicdo por meio
da criacho de um forum de discussdo da Graduacdo, Extensdo, Pesquisa e Pds
Graduacéo, onde possam discutir as iniciativas nos Campus, bem como, compreender
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suas especificidades de uma holistica. Neste caso, o Forum ocorreria anualmente com
0s representantes de cada segmento nos Campus para constru¢do de politicas que
priorizassem essa integracdo entre os niveis de graduacéao e po6s-graduacéo, baseando-
se nos principios de indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao.

E necessario também o desenvolvimento de atividades que reforcem esse carater
integrador dentro da Unemat como: 1. praticas de laboratorio, 2. eventos cientificos,
3. conferéncias e 4. fomentar a presencga dos discentes em defesas de dissertagéo e
tese, porque garante que os discentes da graduacdo e pos-graduagdo se qualifiguem,
oferecendo alternativas para que conhegcam as mdltiplas possibilidades na educagéo
superior, o que configura positivamente no processo de avaliagdo institucional.

b. Professor que ministra 4 horas-aula na graduagdo ou P4s-Graduagdo,
realiza atividades de orientagdo no mestrado e/ou doutorado e desenvolve
atividades de pesquisa e/ou extensdo, com obrigatoriedade de publicagdo minima
anual em periédicos indexados. b2- Alunos de mestrado e/ou doutorado co-
orientarem alunos da graduagéo (TCC) sob supervisdo do orientador principal. b3-
Aluno de mestrado e/ou doutorado assumir parte de disciplinas de graduagéo sob
supervisdo do professor titular da disciplina. b4- Criar o cargo em nivel superior de
Auxiliar de Pesquisa para PTES. b5- Criar o Programa de Financiamento Interno de
Pesquisa e Extensao para a Pés-Graduacao.

A Unemat precisa agora, mais do que nunca, readequar sua estrutura e fazer os
devidos ajustes para melhorar o seu rendimento e eficiéncia de acordo com a nova
realidade, aumentando sua eficiéncia e integrando os cursos de graduagéo com a pos-
graduacdo. Além disso, € fundamental uma readequacdo também para diminuir a
grande distancia hoje existente entre ensino, pesquisa e extensdo. Para atingir os
objetivos e metas propostos nesta pré-tese, escolnemos os eixos de Graduagdo,
Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo e Cultura, uma vez que a base do pensamento
que norteia a proposta de readequacdo da Unemat se baseia justamente na integracdo
desses quatro eixos fundamentais da instituicdo. Os principios constitucionais de
eficiéncia do servico publico e de indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo das
universidades brasileiras formam a base de condugdo de nossa proposta, conforme
descrevemos nas proposi¢des no proximo item desta pré-tese.

Outra questdo amplamente debatida em diversos féruns de pos-graduagdo que
tivemos com professores da Unemat (cdmpus NX, AF, Tangara e Céceres) e UnB foi a
falta de integracéo entre graduacéao e pds-graduacdo, problema também mais grave na
Unemat, devido a sua condicdo de iniciante em termos de PPG’s. Se grandes
instituicbes sentem esse problema, a Unemat sente em dobro ou mais, dada a sua
estrutura funcional ainda muito defasada.

Em fevereiro deste ano, discutimos no &mbito do PPG Ecologia e Conservagdo de
Nova Xavantina (PPG-EC) as principais causas de outro problema: a falta de integragéo
com a graduacdo no campus. Este problema e suas discussdes remontam desde a
fundacdo do PPG-EC em NX, com o ingresso da primeira turma em 2008. Até entdo, a
Unemat s6 tinha um PPG, ainda assim somente em nivel de mestrado, revelando nossa
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inexperiéncia no assunto. Desde aquela época ja sentiamos o quanto a Graduacao e
P6s-Graduacao ndo se comunicavam, além da sobrecarga de trabalho dos professores.

Em marco deste ano definimos em duas reunifes consecutivas a necessidade de
otimizar as habilidades de cada servidor, em cada categoria (docente ou PTES), para
que o trabalho se tornasse mais eficiente e produtivo. Por exemplo, haviamos
identificado sobrecarga tanto do Secretario do PPG quanto dos docentes para atender
a toda a demanda. Nesta altura, a Reitoria ja havia indicado um bolsista para auxiliar
na secretaria.

Com estas informagdes, nos reunimos com os PTES (PPG-EC e administrativo) e 0s
alunos de graduagéo, mestrado e doutorado para discutirmos e fechamos as diretrizes
bésicas desta proposta. Esta proposta final foi formatada em uma ultima reunido
ocorrida no final de abril deste ano, quando elaboramos os objetivos especificos desta
proposta visando o reequilibrio funcional da Unemat a partir da integracdo dos eixos
de graduacdo e pos-graduacdo sob o principio da eficiéncia do servico publico
brasileiro.

2. Eixo Temético: Pesquisa
Tema proposto:
a. Criacdo de laboratério de ensino/pesquisa
A criacdo de laboratérios de ensino/pesquisa de &reas afins, possibilitard a
realizacgdo de aulas préaticas mais elaboradas e a realizacdo de pesquisas,
principalmente, inicia¢do cientifica. Os laboratorios existentes, em alguns Campus, sdo
pequenos e inadequados para atender o numero de alunos matriculados nas
disciplinas de cursos que demandam aulas praticas nos mesmos locais. O
desenvolvimento de pesquisas se torna inviavel devido a descontinuidade dos
trabalhos e, principalmente, as normas de uso que dificultam o acesso de docentes e
discentes a estas instalagbes sem um técnico presente. As aulas préticas serdo
melhores ministradas se tiverem estrutura e equipamentos adequados e normas de
uso mais flexiveis, especialmente para docentes que necessitam manter a Dedicacdo
Exclusiva, bem como atender as exigéncias da Comissdo Permanente de Avaliacdo
Desempenho Docente (Art. 41°, LC 320/2008).

b. Aumento do nimero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica.

Aumento do numero de Bolsas de Inicia¢do Cientifica. O aumento do nimero de
bolsas de iniciacao cientifica constituir-se-& numa estratégia de motivagéo e incentivo
a participacdo dos académicos em atividades de formagdo relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo e, consequentemente, contribuird para a permanéncia dos
mesmos na Universidade resultando em indices menores de evasdo, além da
qualificacdo em é&reas especificas de conhecimento. A iniciacdo cientifica é
imprescindivel na determinagédo do perfil do egresso. O nimero reduzido de bolsas de
iniciacdo cientifica na Unemat pode ser evidenciado considerando-se que entre cerca
de 14 mil alunos, aproximadamente 190 foram contemplados, nos Ultimos editais de
selecdo de bolsistas de iniciacdo cientifica, para as modalidades PIBIC-Ac¢Ges
afirmativas, PIBIC e PROBIC. Além da busca de fomento para o aumento do nimero de
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bolsas, uma alternativa, para aumentar a participacdo de alunos na iniciagdo cientifica,
a exemplo da UFPR, consiste na concessdo de iniciacao cientifica ndo remunerada e/ou
voluntaria para professores mestres ou doutores que nao tiveram projetos aprovados
por insuficiéncia de cotas ou notas inferiores para o critério de aprovacdo
(http://www.prppg.ufpr.br/site/ic/pibic/).
3. Eixo Temético: Extensdo e Cultura
Tema proposto
a. Implantagéo do Sistema de Extensédo da Unemat

Com o advento da Lei N. 5.540 de 1968, que estabeleceu a obrigatoriedade da
extensdo em todas as Instituicbes de Ensino Superior - IES, garantindo o acesso da
comunidade as atividades desenvolvidas no ensino e pesquisa mediante a extensao.
Para Nogueira (2005, p. 8) a funcdo social da universidade passa pela extenséo,
podendo ser entendida como “o meio por onde as IES podem cumprir seu
compromisso social, indo além das atividades precipuas relacionadas a sua atividade-
fim por meio de seus cursos regulares.”

O fortalecimento da Extensao Universitaria tem sido um desafio a ser alcancado
pelas IES, devido as suas multiplas dimens6es, a indissociabilidade entre o ensino-
pesquisa-extensdo, a multi-inter-transdisciplinaridade e a interacdo dialdgica entre
universidade-comunidade.

Para Santos (2013) a reforma universitaria deve conferir nova centralidade as
atividades de extensdo visto que elas desempenham a fungéo social da universidade.
Vale ressaltar que seu fortalecimento vai de acordo com os objetivos da Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (PROEX, 2012) que reafirma o compromisso da
extensdo na articulacdo do ensino e pesquisa de forma indissocidvel, sendo
indispensavel para a formacdo discente e qualificacdo docente-técnico, de forma a
garantir a aproximagdo com a comunidade.

Conforme mencionado por Araujo (2012) é necessario analisar os agentes que
constroem a Universidade e também o seu papel diante a sociedade.

Antes de uma andlise mais aprofundada da instituicdo em si,
faz-se mister avaliar como ela se constitui e quem Sao 0s seus
protagonistas. A Universidade é um espelho da sociedade e
reflete suas contradi¢des; assim, 0s agentes que a constroi
(servidores, professores e estudantes) reproduzem 0s mesmos
vicios, preconceitos e esteredtipos do “meio externo”, trazendo
consigo o senso comum (ora popular, ora académico) e
reproduzindo também a logica de producdo capitalista.
Necessario também indagar se o conhecimento produzido na
Universidade possibilita a transformacdo da sociedade ou se a
instituicdo ndo passa de um local fechado em si mesmo, que
ndo interage com o meio no qual esta inserido Araujo (2012, p.
39)
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A Pro Reitoria de Extensdo e Cultura da Unemat prevista na Lei Complementar
Estadual n.° 30/1993 (alterada pela Lei Complemetar Estadual n.°© 319/2008), no
Estatuto da Unemat (Resolugéo n.° 2/2012 — CONCUR) e na Resolucdo n.° 2/2012 —
CONSUNI, desempenha um papel fundamental para a visibilidade das acbes de
extensdo da Universidade para a comunidade.

Em relatério divulgado pela PROEC/ Unemat (2015) sdo cerca de 76 projetos e 12
programas em vigéncia, com um niimero bem inferior nos CAmpus mais novos, o que
demanda a¢Oes de incentivo/fortalecimento da extensdo nesses locais, bem como, na
universidade como um todo. Entre as a¢cdes da PROEC a implantagdo das Assessorias
de Gestédo de Extensdo e Cultura nos Campus foi uma proposta inovadora dentro da
instituicio que precisa ser consolidada, ja que a proposta assegura o fortalecimento da
extensdo e o acompanhamento das ac¢Oes desenvolvidas em cada Campus. As
assessorias foram implantadas apenas em Céceres, Colider, Juara e Sinop e nos demais
Campus (Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Luciara, Nova Xavantina e
Pontes e Lacerda) ndo ha informagBes a respeito, conforme consta neste mesmo
relatorio. Fato esse que chama a atencdo pela demanda de agdes de extensdo que
garanta a acessibilidade do conhecimento produzido a sociedade.

A maioria dos docentes estdo envolvidos em atividades de pesquisa, percebe-se
pelo ndmero reduzido de atividades de extensdo dentro da universidade em
comparacdo as atividades de pesquisa. Uma forma de fortalecer a extenséo
universitaria além da consolidagdo das assessorias nos CaAmpus seria a criagdo de um
sistema que garantisse a acessibilidade ao conhecimento produzido via extensdo. Além
disso, esse sistema integrador facilitaria a submissdo de propostas, acesso ao
andamento dos projetos e seus resultados. Seria uma forma de garantir o acesso e
acompanhamento das atividades realizadas, permitindo a criacdo de indicadores de
extensdo da Unemat.

O desenvolvimento deste sistema e baseado em modelos de outras universidades
que possuem um sistema proprio de informacdo onde a comunidade pode ter acesso
ao banco de dados sem a necessidade de cadastro prévio, de fazer login ou inserir
senhas no sistema, o que facilitaria também a gestdo da extensdo pela Proec O
processo burocratico pelo qual as agbes de extensdo precisam ser submetidas,
havendo ainda a necessidade de passar pelos 6rgdos colegiados mediante entrega
documental em méaos, além do envio via correio, 0 que inviabiliza a submissdo e
propostas, bem como, a agilidade na institucionalizagdo das mesmas, pelo tramite que
deve ser seguido, além dos gastos com papéis/impressdes que poderiam ser
eliminados com a implantagéo do sistema de informagédo/gerenciamento da Extensé&o.

b.1. Implantagdo de um Clube Linguas Estrangeiras

A linguagem, capacidade inerente ao homem, possibilita o conhecimento, a
meditacdo e discussdo de questbes mundiais. Com o fendbmeno da globalizacdo
ocorreu a alteracdo da relagdo homem-linguagem-mundo, sendo o conhecimento da
lingua inglesa imprescindivel para a compreensdo e a transmissdo de conhecimentos e
também para o entretenimento. No Brasil, a populagdo hipossuficiente ndo tem acesso
ao ensino de linguas estrangeiras (ZANOLI, 2014).
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Os idiomas espanhol, italiano, francés e alemdo devem ser também considerados
no aprendizado de uma segunda ou terceira lingua. A linguagem, capacidade inerente
ao homem, possibilita 0 conhecimento, a meditagéo e discussao de questdes mundiais.
Com o fendmeno da globalizagdo ocorreu a alteracdo da relagdo homem-linguagem-
mundo, sendo o conhecimento da lingua inglesa imprescindivel para a compreenséo e
a transmissdo de conhecimentos e também para o entretenimento. No Brasil, a
populagéo hipossuficiente ndo tem acesso ao ensino de linguas estrangeiras (ZANOLI,
2014). Os idiomas espanhol, italiano, francés e alemdo devem ser também
considerados no aprendizado de uma segunda ou terceira lingua.

Considerando que a maioria das publicagdes sdo redigidas em lingua estrangeira,
tanto em periddicos nacionais quanto internacionais, a existéncia de oportunidades de
intercAmbios no exterior e de cursar disciplinas em Universidades em outros paises,
por meio de programas governamentais, faz-se necesséria e urgente a oferta de cursos
de idiomas para os académicos da Unemat.

A criagdo de um Clube de Linguas Estrangeiras proporcionard aos académicos,
aléem do conhecimento de outro idioma, um fator de qualificacdo tornando-o
diferencial no mercado de trabalho.

Os Clubes de Linguas Estrangeiras Modernas existem em varias Universidades do
Pais e vém contribuindo com a formacdo e qualificacdo de académicos e futuros
profissionais. A conversacdo, o estudo de gramética, a leitura, a escrita e cursos de
proficiéncia compdem as atividades dos Clubes de universidades, como por exemplo,
CELIN - Universidade Federal do Parand (http://www.celin.ufpr.br/), CELIN -
Universidade Federal de Vigcosa (celin.prelin.org.br), CL — Centro Interdepartamental de
Linguas - Universidade de S&o Paulo (http://wwwb5.usp.br/servicos/cursos-de-idiomas-
na-ffich-ii/), ~CALEM -  Universidade Tecnol6gica Federal do Parand
(http://www.utfpr.edu.br), dentre outros.

4. Eixo Temético: Gestao
Tema proposto
a. Implementagdo dos cargos de vice para os diretores de Campus e
administrativo e Coordenadores de Cursos.

Os diretores (DPPF, DURA e de Faculdades) e coordenadores de curso séo
fundamentais para o funcionamento da universidade. Ao consultar a Resolucdo
n°002/2012 - CONCUR, verifica-se que a esses cargos competem diversas
responsabilidades, de forma que, a auséncia de qualquer um deles pode impedir a
tramitacdo de alguns processos.

Diante do exposto, propde-se a implementagdo dos cargos de vice-diretores e vice
coordenadores, para que possam substituir o titular em suas faltas e/ou impedimento
legais e/ou temporarios.

a. Implementar o pagamento de DGA para os servidores em cargo de
Coordenagéo de Curso, que mantiverem as 180 horas/aula, e Diretoria de
Faculdade.

Os cargos de Coordenagdo e Diretorias de Faculdade sdo cargos de grande
responsabilidade e demandam dedica¢do devido as competéncias atribuidas a cada
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um (Resolucdo n©002/2012-CONCUR) e, geralmente, geram desgaste fisico e
emocional, o que desestimula a candidatura de pessoas para desempenharem essas
funcoes.

A fim de valorizar o trabalho destes profissionais e incentivar a participagdo de
docentes em cargos de gestdo, propde-se o pagamento de DGA (o tipo serd
determinado pelo CONCUR e consolidado por meio de Lei Complementar aprovada
pela Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso).

No caso das Coordenagdes de Curso, ainda se propde que o pagamento da DGA
seja efetuado para o docente que mantiver as 180 horas/aula, ndo havendo a
necessidade de contratacdo de um professor substituto e, consequentemente,
reduziriam algumas despesas para a Unemat.

b. Implementar o pagamento de DGA para 0s servidores secretarios de curso,

de faculdade e DPPF.

Os secretarios de curso, de faculdade e DPPF desempenham atividades de grande
responsabilidade, além de exigir dedicagdo para a tramita¢do dos processos em todas
as insténcias nos Campus, gerando desgaste fisico e emocional em algumas situacoes.

A fim de valorizar o trabalho destes profissionais, propde-se 0 pagamento de DGA
(o tipo seré determinado pelo CONCUR e consolidado por meio de Lei Complementar
aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso).

c. Remocgdo por vontade do servidor atendendo a demanda de outros
Campus, mediante a disponibilidade de vagas.

A solicitacdo de remogdo de servidores entre os CAmpus da Unemat se d& pela
necessidade de melhoria e bem-estar profissional e pessoal dos mesmos. E necessario
flexibilizar essa mobilidade que acontece entre Campus, com mesmo CNPJ, uma vez
que o servidor comprovar a existéncia de vaga e autorizagdo da remocéo pelo Campus
de origem, reduzindo a burocracia com viagens para realizacdo de pericia, pois nem
todas as cidades contam com este servico, conforme exigido na INSTRUCAO
NORMATIVA n°002/2017.

5. Eixo Temético: Politica Estudantil
Tema proposto:
a. Implantacéo de salas de estudos 24h

A construcdo de politicas que permitam 0 acesso aos Servicos e recursos
pedagdgicos de forma adequada para além da sala de aula favorece a integracdo do
estudante com o ambiente académico e a Instituicdo. Dentro da universidade é
necessario promover condi¢es basicas de acesso, participagdo e aprendizagem dos
académicos, garantindo um espaco proprio para o desenvolvimento de atividades
extraclasse, que em muitas situacdes sdo realizadas em locais inadequados (cantinas,
corredores), de dificil acesso (deslocamento para casa de terceiros), ou até mesmo
dentro da propria Instituicdo, em salas de aula que sdo ocupadas nos trés periodos
para as atividades de ensino. Assim, proporcionar um ambiente adequado para essas
atividades, bem como, para o estudo se torna imprescindivel para melhorias no
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rendimento académico, além de permitir um espaco de discussdo entre os grupos, de
forma a considerar suas necessidades.

H& vérios exemplos de Universidades brasileiras que adotaram a sala de estudos
24 horas como, UNESP, USP, UNICAMP, UFRJ, UNB, ja utilizada também em outros
paises como Portugal e Espanha (DOMINGUES, 2017). Esta € um local com
funcionamento ininterrupto destinado aos académicos para o desenvolvimento de
atividades relacionadas a Universidade, sendo uma opgéo aos discentes que desejam
estudar e/ou realizar trabalhos extraclasse em horarios alternativos, ndo contemplados
pela biblioteca. Assim, estes podem se organizar para isso, sem ocupar locais
inadequados para isso, além de servir também, como um espaco de convivéncia entre
eles, aproximando as diferentes realidades, que em tese facilitaria a criagdo de
vinculos extraclasse garantindo a socializa¢ao entre os envolvidos.

A implantacéo de uma sala de estudos 24h é uma demanda entre os segmentos,
constituindo-se como uma medida estruturante para o reconhecimento institucional,
frente ao seu compromisso de garantir uma educacdo de qualidade e infraestrutura
adequada aos discentes. De um lado h& os docentes e técnicos que veem 0s espagos
serem ocupados de forma inadequada, atrapalhando o desenvolvimento de atividades
essenciais aos Campus. De outro, ha os discentes, que nao possuem local apropriado
dentro da Instituicdo, que permita o desenvolvimento das atividades extraclasse
concernentes a eles, de forma acessivel, adequada e integrada. Como proposta a
implantagdo seriam necessarias algumas adequagdes estruturais, espaco disponivel,
cadeiras e mesas, além de um refor¢o da vigilancia principalmente no periodo noturno
para que garanta a seguridade do ambiente de estudo, bem como a
tranquilidade/qualidade durante seu desenvolvimento.

b. Criagdo, ampliacdo e reforma da casa do estudante universitario em todos
0S campus.

A Casa do Estudante Universitario tem como finalidade principal oferecer
alojamento aos alunos de ambos o0s sexos, regularmente matriculados nos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo dos Campus da Unemat (Edital 001/2017 do Campus de
Nova Xavantina), possibilitando, dessa forma, a permanéncia do aluno considerado
hipossuficiente na Universidade e, consequentemente, reduzindo a evasdo. No
entanto, apenas os Campus de Nova Xavantina, Pontes e Lacerda e Alto Araguaia
possuem Casa do Estudante, e nestes, h4 a necessidade de reforma e ampliacéo para
acompanhar o aumento da demanda em fungao do crescimento da universidade. Além
disso, a criagdo e melhoria das Casas de Estudantes nos Campus j& esta prevista no
Planejamento Estratégico Participativo (PEP) da Unemat.

c. Implementac&o de bolsas auxilio para Iniciacio Cientifica e Estagio.

Os auxilios Moradia e Alimentacéo sdo destinados a prestar assisténcia estudantil
aos discentes de baixa renda, mediante os requisitos e critérios estabelecidos nos
editais aprovados pelas Pro-Reitorias de Planejamento e Tecnologia da Informag&o —
PRPTI (Edital 001/2017/PRAE). Faz-se necessario, no entanto, mudancas na maneira
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como os auxilios vém sendo concedidos, pois, como é feito atualmente, o aluno
contemplado com o auxilio fica desobrigado a prestar servi¢os junto a universidade.

Sugere-se, assim, que o aluno que possui o auxilio financeiro deva auxiliar em
projetos de pesquisa, ensino ou extensdo, transformando o auxilio em um tipo de
bolsa de iniciagdo cientifica ou de estdgio, com carga horaria compativel, que ndo
comprometa seu desempenho académico.

Assim, espera-se desenvolver logo cedo um censo de responsabilidade, além de
permitir a inclusdo desse aluno junto a universidade. Esse novo modelo de auxilio é
adotado com sucesso em outras universidades, como a Universidade Federal de Lavras
e Universidade Estadual Paulista.

d. Implantacédo de Assisténcia Psicossocial nos campus.

A exemplo da Universidade Federal do Parani sob responsabilidade da Pro-
reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE/UFPR -
http://www.prae.ufpr.br/prae/assistencia-psicossocial/), a implantacdo da Assisténcia
Psicossocial, na Unemat, podera proporcionar qualidade e permanéncia dos
estudantes por meio de auxilio psicoldgico e/ou pedagdgico para o enfrentamento de
dificuldades vivenciadas individual ou coletivamente. Na UFPR, o atendimento
psicoldgico é realizado por meio do Plantdo de Apoio Psicoldgico (PA) sem necessidade
de agendamento, Grupos formados a partir do atendimento no PA, acompanhamento
psicoldgico individual, Oficinas com atividades voltadas para o enfretamento de suas
dificuldades e a Assessoria a docentes e técnicos em reunides, para harmonizar a
relagdo dos estudantes com os profissionais da Instituicdo a fim de que estes tenham
melhor compreensdo dos impasses vividos pelos estudantes e, também possam ser
atendidos mediante suas dificuldades. O atendimento pedagdgico consiste na procura
espontanea, no encaminhamento de professores e coordenadores e na convocagéo de
alunos bolsistas de determinado programa com rendimento académico abaixo de 75%.
Situacdes familiares e de rela¢des pessoais no trato académico, bem como obstéculos
relacionados as interacbes docente x discente, discente x discente, discente x
coordenagdo, assuntos e conflitos inerentes ao ensino superior que atrapalham o
desempenho educacional sdo trabalhadas pela equipe de pedagogos e assistentes
sociais da UFPR.

Na Unemat, qualquer académico com rendimento inferior deveré ser convocado
para apoio pedagdgico.

6. Eixo Tematico: Politica de Financiamento
Tema proposto:
a. Autonomia para estabelecimento de parcerias, captacdo e aplicagdo de recursos.
Aplicagéo de recursos conforme o Estatuto da Unemat:

Art. 17 S&o atribui¢cdes do CONSUNI:

XI. Deliberar sobre critérios de financiamento para as unidades e acdes da
Unemat, sobre propostas financeiras e administrativas dos projetos de ensino, de
pesquisa e de extenséo;

Secéo Il Das Faculdades

IV. Articular o financiamento, a cooperagdo e o intercambio entre programas e
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projetos institucionais e interinstitucionais cujos objetivos seja o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao no ambito da area e CAmpus;

CAPITULO Il DOS RECURSOS FINANCEIROS Art. 112 A receita que compora o
orcamento da Unemat serd oriunda da fonte do Tesouro Estadual e demais recursos
financeiros que compreendam: . Dotag¢Oes que sejam consignadas nos orgamentos da
Unido, do Estado e dos Municipios; Il. Subvencdes e doagdes; Ill. Empréstimos e
financiamentos; 1V. Rendas de aplicacdo de bens e de valores patrimoniais; V. Créditos
auferidos por prestacdo de servigos; VI. Taxas e emolumentos; VII. Rendas eventuais
decorrentes de alienagdo de bens, ou de comercializacdo de produtos, imagens e
servicos incluindo direitos autorais, patentes e royalties; VIIl. Convénios, contratos e
demais ajustes congéneres; IX. Contribuicdes de pessoas fisicas ou juridicas, de direito
publico ou privado, e de entidades internacionais ou ndo governamentais.

Art. 113 A fiscalizacdo financeira e patrimonial da Unemat é exercida pelo
Conselho Curador e por auditorias internas e externas, na forma da legislagdo em vigor.
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EXTRATO (SINTESE CONCLUSIVA DAS TESES LOCAIS QUE ORIGINARAM O DOCUMENTO ORIENTADOR DO SEMINARIO LOCAL)

Eixo 1: Graduacédo

Eixo Proposigéo Objetivos Meta Estratégia
1. Melhorar os Cursos de|1. Garantir o principio da|1l. Tornar realidade o | 1. Firmar parcerias com Programas de
modalidades diferenciadas e | indissociabilidade entre Ensino, | principio da | P6s-Graduagdo da Unemat e de outras
reformulacéo do Programa | Pesquisa e Extensdo em todos | indissociabilidade  nos | instituigdes.
Parceladas, que hoje se | os Cursos oferecidos pela|cursos do Programa .
R 2. Convénios e acordos com Programas
desenvolve com énfase no | Unemat. Parceladas. , N
Ensino de P6s-Graduacéo.
' 2. Constituir politicas que | 2. Melhorar a formac&o : A
. o 3. Propor o oferecimento nos campus e
estendam a Pesquisa e a |académica dos alunos| , .
N ) nicleos com baixa demanda de
Extensdio nos Cursos do | matriculados nos cursos . . .
modalidades diferenciadas.
@) Programa Parceladas. do Programa
<L Parceladas
::)" 3. Em consondncia com a '
) realidade das outras propostas | 3. Nos campus e/ou
<DE de pesquisa, pos-graduacdo e | nucleos que tém
% extenséo. problemas de baixa
procura.
2. Estabelecer novas formas de | 1. Possibilitar o acesso de mais | 1. Propde-se a | 1. Implantagdo do vestibular seriado,
ingresso. alunos a Universidade. implantacdo a partir de | por agendamento virtual ou presencial
2018. e entrada por histérico escolar e/ou
redacao.
2. Ap6s 0 nao preenchimento do SISU
ou vestibular que tenhamos novas
possibilidades de ingresso como: 1 -
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chamadas com a utilizagdo de notas de
qualquer ENEM e 2 - vestibular por
agendamento com data estipulada por
edital.

3. Propde-se que, no vestibular da
Unemat, o aluno possa escolher dois
cursos para concorrer, ndo alcangando
a pontuacado suficiente para a primeira
opcdo, gque passe a concorrer para a
segunda opcao.

3. Fortalecer o Ensino por meio
de projetos de Extensdo
destinados ao atendimento de
varios eixos da sociedade bem
como comunidades vulneraveis,
possibilitando o desenvolvimento
de projetos vinculados ou ndo a
areas de graduacéo.

1. Fortalecer o Ensino de
Graduacdo por meio de agdes
que proativas, que visem o bem-
estar social e o desenvolvimento
de comunidades vulneraveis.

1. Elevar a expectativa
do aluno em relagéo ao
potencial transformador
de seu curso de
Graduacéo.

1. Durante o ano, incentivar, por meio
de aulas préaticas, de campo e a
distancia, o contato com comunidades
de resisténcia.

4. |dentificar os Cursos de Baixa
Demanda da Unemat.

1. Criar alternativas que
contemplem os cursos de baixa
demanda da Unemat,
viabilizando a entrada e
permanéncia do aluno no
Ensino Superior.

1. Rediscusséo quanto
ao ingresso no Ensino
Superior da Unemat.

2. Fixacdo do numero de
vagas de acordo com as
especificidades de cada
curso.

1. Ingresso anual na Universidade e
com uma Unica forma de ingresso
(VESTIBULAR ou SISU/ENEM) de acordo
com as especificidades de cada campus.
2. Rodizio de disciplinas entre docentes
na mesma 4&rea de concurso e
Revisdo/Reestruturagdo dos PPC’s.

3. Concurso para o preenchimento do
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quadro efetivo de professores.

5. Criar a Prova Substitutiva.

1. O discente que deixar de
comparecer a uma prova e/ou
quiser melhorar sua média
poderd substitui-la por nova
prova ao final do semestre.

1. Realizagdo da Prova
substitutiva ao invés de
segunda chamada e
prova final. Essa acdo
reduziria 0s encargos
administrativos/docente
frente aos pedidos de
segunda chamada e o
discente ndo precisaria
se  preocupar em
apresentar justificativa
de auséncia, ficando
ciente que teria a
chance de refazer a
prova ao término do

semestre letivo.

1. A prova final seria substituida pela
terminologia  “prova  substitutiva”,
havendo uma semana especifica no
final do semestre para a sua aplicagéo,
conforme regulamento geral da
Unemat, além de ser uma possivel
solucéo para melhorias no rendimento
escolar do discente, j& que o mesmo
ndo precisaria se submeter a exames
concomitantes com outras provas
durante o semestre, paralelamente
haveria uma redugdo nos percentuais
de reprovagOes e abandono nos cursos
de Graduacgo.

2. A prova substitutiva seria uma
avaliagdo para substituir uma das notas
da avaliagdo do semestre.

6. Reestruturar os PPCs.

1. Melhorar a qualidade da
formagdo dos alunos egressos
na Unemat.

1. Nos campus a curto
prazo.

1. Os cursos iguais deverdo, em
conjunto, fazer alteragdes dos PPCs
observando as diretrizes curriculares do
MEC.
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7. Vincular a oferta de novos
cursos & estruturacdo dos cursos
existentes.

1. Garantir a estruturacdo dos
cursos existentes na Unemat.

1. Nos campus a médio
prazo.

1. Aprovar a criagdo de novos cursos e
campus apenas quando 0S Cursos ja
implantados tiverem estrutura e méo
de obra adequada.

8. Regulamentar o0 ingresso
através do programa de
integracdo e inclusdo étnico-
racial

1. Reverter o déficit histérico de
acesso dos negros ao ensino
superior e coibir préaticas de
fraude.

1. Nos campus a curto
prazo.

1. Criagdo de banca examinadora em
cada campus, capacitada em averiguar
seguindo dados do IBGE a legitimidade
do candidato que se autodeclara,
garantindo que as vagas sejam
ocupadas pelo publico a que se
destinam.

2. A mesma comissdo serd habilitada a
abrir processos de investigacdo quando
houver denuncias de suspeitas de
fraude.

9. Criar e implantar Bolsas

Iniciagéo Cientifica.

1. Criacdo de bolsas de iniciagao
cientifica pela Universidade do
Estado de Mato Grosso,
Unemat, e que estes ndo sejam
vinculados a fomentos como
CNPq, Capes ou Fapemat e sim
um complemento aos editais
abertos PIBIC, PROBIC, com o
intuito de incentivar  0s
alunos/professores a criagdo de
novos projetos de pesquisas e

1. Reestruturar as

diretrizes de
enquadramento  para
concessdo de bolsas
cientificas (Médio
Prazo).

1. Concessdo limitada no méaximo 03
(trés) bolsistas para orientadores com
titulagdo de Doutor e 02 (dois) bolsistas
para orientadores com titulacdo de
Mestre por edital.

2. A bolsa concedida deverd estar
vinculada a pelo menos um projeto de

pesquisa/extenséo aprovado e
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com isso um desperte e Voca(;é_o cadastrado no Sistema de Gestdo de
cientifica e encontremos Projetos da Unemat.

talentos potenciais e futuros

mestrando e  doutorando, N _ _ o _
mediante a participacio em de Iniciacdo Cientifica cuja vigéncia do

3. Permitir inscricbes dos alunos a bolsa

projetos de pesquisas projeto de pesquisa do(a) Orientador(a)
orientados por pesquisadores
atuantes e qualificados.

seja igual a data do termo de
concessao, ou seja, que contemple 50%
do projeto e ndo 75% como descritos
no editais.

4. Permitir que alunos com reprovacgdes
(que seja avaliado pelo coeficiente de
rendimento) possam participar da

selecdo.

5. Concessdo limitada no méximo 03
(trés) bolsistas para orientadores com
titulagdo de Doutor e 03 (trés) bolsistas
para orientadores com titulacdo de

Mestre por edital.

10. Substituir parte das horas de | 1. Reduzir de 4 para 3 ou 2 |1. Melhorar em 50% a|1. Readequar o projeto Politico-
aulas expositivas, por | horas-aula  expositiva  por | qualidade do ensino- | Pedagdgicos dos cursos de graduacao
semana e passar estas para | aprendizado e reduzir
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atendimento direto ao aluno.

atendimento direto ao aluno em
sala.

em no minimo 25% a
carga de aulas
expositivas

11. Desenvolver o ecossistema
empreendedor da universidade.

1. Ensinar ao académico sobre
empreendedorismo e prove-los
com a ferramenta que
necessitarao para serem
empreendedores em qualquer
posicao que assumirem
futuramente aproveitando as
oportunidades.

1. Desenvolver a cultura
empreendedora, isto é,
a pro atividade para
resolver problemas,
assumindo  riscos e
aproveitando

oportunidades.

1. Flexibilizar o curriculo académico por
meio da LDB, permitindo aos alunos de
todos os cursos, fazer disciplina e
montar o seu curriculo.

Ofertar disciplina de

empreendedorismo.

12. Criar duas categorias de DE
como opcdo de engquadramento
docente: (

1. Professor que ministra aulas
apenas na graduacéo,
perfazendo 20 horas-aula + 20

horas-atividades, incluindo
extensao e cultura.
2.Professor que ministra 4

horas-aula na graduacdo ou
Pos-graduacéo realiza
atividades de orientacdo no
mestrado e/ou doutorado e
desenvolve atividades de
pesquisa e/ou extensdo, com

1. Otimizar as habilidades de
cada docente, desobrigando da
pesquisa 0s professores da
opcdo 1 e assim respeitando a
vocagao de cada um.

1. Reduzir em 1/3 o
numero de contratacdes
de professores interinos
e melhorar 0
aprendizado e
qualidade da formagéo
profissional.

2. Tornar mais eficiente
o trabalho de pesquisa e
extensdo na Unemat,
aumentando a
produtividade cientifica.

3. Elevar os indicadores
de produtividade em

1. Enquadrar os professores em novos
regimes de trabalho, alterando o Plano
de Carreira.

2. Optar também pelo regime atual.
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obrigatoriedade de publicagéo pesquisa e extensdo da
minima anual em periddicos Unemat.
indexados.

3. Dar ao professor a
oportunidade de escolher a
carga horaria entre ensino,
pesquisa e extensao.

4.0 regime de DE, onde o
professor deva estar vinculado
ao ensino, pesquisa e extensao
(projetos institucionalizados.)).
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Eixo 2: PGs-Graduacédo
Eixo Proposicao Objetivos Meta Estratégia
1. Criar forum de Discussdo | 1. Estreitar a Relacdo entre | 1. Realizar o Férum de | 1. Realizar o Forum, a cada ano em um
da garadua(;ao,~ Extenséo, Pesquisa | Graduagéo, Extensdo, Pesquisa | piscussio anualmente | c@mpus diferente, visando nivelamento
e Pés-graduagdo. e P6s-graduacéo. com 0s representantes das atividades e compreender as
dos segmentos dos especificidades de cada campus in loco.
campus.
2. Criar um site para
inser¢do de projetos de
pesquisas da Unemat e
@) alimentada pelo
18:} proprio professor
<3E responsavel do projeto
<DE de pesquisa. (médio a
?-.é longo prazo).
n 2. Estabelecer interacdo | 1. Realizar a interacdo de | 1. Médio prazo. 1. Desenvolver atividades como: 1.
8 planejada entre as atividades da | forma planejada entre a praticas de laboratério, 2. eventos
Graduagdo e Pos-graduagdo. Graduacéo e P6s-graduagéo. cientificos, 3. conferéncias e 4. fomentar
a presenca dos discentes em defesas de
dissertacéo e tese. 5. criar oportunidade
para 0s alunos de pos-graduacdo
ministrarem cursos a graduacao.
3. Possibilitar que alunos de | 1. Integrar graduagdo com pds- | 1. Aumentar em 80% a | 1. Garantir ndmero adicional de
mestrado e/ou doutorado co- | graduacdo e melhorar a | participacdo dos alunos | bolsas de iniciagéo cientifica para alunos
orientem alunos da graduacdo | eficiéncia do ensino e da|da pos-graduacdo nas | de TCC’s com co-orientacdo por alunos
(TCC) sob  supervisdo  do dos PPG's.
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orientador principal. pesquisa cientifica atividades 2. Bolsas de IC para alunos de

orientagdo de TCC e
publicacdo de artigos
cientificos em conjunto.

graduacdo sob orientacdo de qualquer
docente com a co-orientagdo de um pos-
graduando, desde que o projeto de TCC
esteja incluido em um projeto
institucionalizado.

4. Proporcionar que aluno de
mestrado e/ou doutorado possa
assumir parte de disciplinas de
graduacdo sob supervisdo do
professor titular da disciplina:

(1. Assumir no maximo 25%

da disciplina.

2. O professor titular devera
permanecer em sala de aula.

3. Estender a todos os cursos do
campus, ndo somente para alunos
do curso de Biologia, mas também

1. Integrar graduacdo com pos-
graduacdo e melhorar a
eficiéncia do ensino

1. Aumentar em 70% a
participagdo dos alunos
da pos-graduacdo nas
atividades de ensino de
graduacéo do campus.

1. Regulamentar o estagio docéncia.

Pesquisa e Extensdo para a Pos-
Graduacéo.

Programas de P4s-Graduacao.

Pesquisa e Extensdo da
Unemat.

Turismo, Engenharia Civil e

Agronomia.)

5. Criar o Programa de | Financiar a pesquisa e a | Aumentar em até 30% | Instituir o Programa e provisionar
Financiamento Interno de | extensdo no Aambito dos|a produtividade em | recursos.

6. Estimular a Pesquisa e a
Extensdo nos Cursos Parceladas
por meio dos programas de Pos-
Graduacéo.

Estreitar parcerias com
Programas de POs-Graduagao,

a fim de repercutir as
pesquisas em forma de
Extensédo nos Cursos

Parceladas.

Aproximar a Graduagéo
da PO&s-Graduacgdo, de
forma que beneficie o
Programa Parceladas.

1. Parcerias com Programas de Pds de
POs-Graduacéo, a fim de que Professores
Pesquisadores, Mestrandos e
Doutorandos possam estender suas
pesquisas, por meio de Extensdo, aos
alunos das Parceladas.
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2. Estender o estagio da pos-graduacao
para todos os cursos de modalidades
diferenciadas.

7. Estabelecer convénios com
Programas de P6s-Graduacéo, de
forma que o0s cursos de
modalidades diferenciadas
recebam em seus quadros
docentes Professores

Pesquisadores da Unemat e de
outras instituicoes.

1. Estimular professores dos
programas de Pés-Graduagdo
da Unemat e de outras
instituicdes a participarem dos
editais seletivos das
Parceladas.

2. Estimular professores dos
programas de Pés-Graduacdo
da Unemat e de outras
instituicdes a participarem dos
editais seletivos das
modalidades diferenciadas.

1. Estender 0s
resultados dos
Programas de Pos-
graduagcdo em cursos
Parceladas.

1. Criar uma Bolsa especifica para
professores de Pés-Graduacdo que
oferecerem disciplinas nos cursos do
Programa Parceladas.

2. Criar bolsas para professores que ndo
estejam atuando em regime de D.E.

3. Criar uma bolsa especifica para
professores que oferecerem e/ou
trabalharem em cursos de lato sensu nas
modalidades diferenciadas.
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Eixo 3: Pesquisa

Eixo Proposicao Objetivos Meta Estratégia
1. Garantir que as Pesquisas| 1. Promover a Pesquisa nos | 1. Incentivar a|l. Por meio de Editais Seletivos dos
realizadas nos Programas de P6s- | Cursos Parceladas, por meio de | formacéo de Grupos de | Cursos do Programa Parceladas, reservar
Graduagdo ou aprovadas por | projetos de Extensdo e | Pesquisa. um  percentual para Professores
orgdos de fomento possam, por | Pesquisa. Pesquisadores.
meio da Extensdo e Pesquisa,
repercutir  nos  Cursos do
Programa Parceladas.
2. Garantir o principio da| 1. Promover a Pesquisa, por | 1. Constituir | 1. Reservar 20% das vagas dos Editais
indissociabilidade entre Ensino, | meio do Professor Pesquisador, | mecanismos que | Seletivos para Professores Pesquisadores
Pesquisa e  Extensdo, na|nos cursos do Programa | possibilitem o acesso | da Unemat ou outras Instituicdes.
modalidade de Ensino Parceladas. | Parceladas. do aluno dos cursos do

f,’:) Programa Parceladas as

S Pesquisas, por meio do

o corpo docente.

0 3. Criar  laboratérios  de | 1. Atender as necessidades do | 1. Nos cdmpus a curto | 1. Criagdo de laboratérios destinados ao

o ensino/pesquisa. ensino e pesquisa das | prazo. ensino e pesquisa de areas afins.

diferentes areas do

conhecimento.

4. Aumentar o numero de Bolsas
de Iniciag&o Cientifica

1. Incentivar a pesquisa e
extensdo entre os alunos de
graduacao.

1. Nos cAmpus a médio
prazo.

1. Os auxilios-moradia seriam revertidos
para o pagamento de bolsas (IC e
estagio).

5. Criar o cargo em nivel superior
de Auxiliar de Pesquisa para PTES

1. Otimizar e dar suporte para
as atividades de pesquisa da
Unemat.

1. Aumentar em 50% a
eficiéncia produtiva em
pesquisa da Unemat.

1. Readequar o Plano de Carreira dos
PTES.
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Eixo 4: Extenséo e Cultura
Eixo Proposi¢éo Objetivos Meta Estratégia
1. Incluir a Extensdo nos cursos | 1. Buscar alternativas para | 1. Promover projetos | 1. Incentivar Mestrandos e Orientandos
oferecidos nas modalidades | tornar a Extensdo uma | de Extensdo nos cursos | dos Cursos de PGs-Graduagdo da Unemat
diferenciadas, como o Programa | realidade nos cursos de | nas modalidades | ou de  outras instituicbes a
Parceladas. Graduacdo oferecidos nas | diferenciadas, como o | desenvolverem projetos de extensdo nas
modalidades diferenciadas, | Programa Parceladas, | modalidades diferenciadas, como o
como o Programa Parceladas. | de forma que o aluno | Programa Parceladas.
vivencie novas formas
de aprendizagem.
é 2. Valorizar a Extens&o. 1. Incentivar a préatica da | 1. Fortalecer o principio | 1. Regulamentacdo do aproveitamento
|:_) extenséo. da indissociabilidade | quando houver equivaléncia entre curso
5' do ensino, pesquisa e | de extensdo (carga horaria e ementa) e a
o extenséo. disciplina de na graduacdo.
L
@) 3. Propor politicas de atuagdo nas | 1. Incentivar a pratica da | 1. Minimizar os | 1. Atuagdo mais expressiva nas escolas
’f,’:) escolas publicas e nos primeiros | extensdo nas comunidades | problemas de educacdo bésica com objetivo de
5 semestres dos cursos de | interna e externa. educacionais e sociais. | melhoria do ensino e aprendizagem,
; graduacdo como nivelamento. bem como na comunidade por meio de
L troca de saberes.

2. Atuacdo mais expressiva na educagao
basica e na graduacdo com objetivo de
melhoria do ensino e aprendizagem.

4. Promover Projetos de Extenséo
na comunidade externa.

1. Promover 0]
desenvolvimento de Projetos
de Extensdo em comunidades
vulneraveis: comunidades de

1. Estreitar os lagos
com a comunidade
externa por meio de

1. Publicagdo Anual de um Edital para
Bolsa Criativa (nome proforma).
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resisténcia e
sociais.

instituicdes

Projetos de Extensao.

5. Implantacdo de um Sistema de
Extensdo da Unemat

1. Fortalecimento da Extenséo
Universitaria  mediante  a
acessibilidade do
conhecimento produzido
mediante a implantagdo de um
sistema integrador.

1. Facilitar a
socializagdo do
conhecimento
produzido e
Desburocratizar a

institucionalizagdo das
acoes de extensao.

1. Implantar o Sistema de Extensdo da
Unemat e Assessoria de Extensdo em
todos os campus.

2. Implantacdo de projetos destinados a
comunidade na questdo de fomento a
valorizagdo cultural e reafirmacdo dos
Cursos ja existentes.

6. Implantacdo de um Clube
Linguas Estrangeiras e LIBRAS

1. Incentivar a comunidade
académica a  desenvolver
habilidades em comunicagéo,
entendimento e escrita de
linguas estrangeiras.

1. Nos campus a curto
prazo.

1. Reativacdo/Implantacéo dos
Laboratorios de Linguas e contratacdo de
docentes.

2. Aproveitar académicos que possuem
conhecimento de idioma propondo bolsa
de estudo e desenvolvimento de
atividades académicas dentro do
laborat6rio de linguas, com orientacéo
de um docente.
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Eixo 5: Gestdo
Eixo Proposigéo Objetivos Meta Estratégia
1. Implementar novas formas de | 1. Possibilitar o acesso de mais | 1. Propde-se a | 1. Regulamentacéo do vestibular seriado,
ingresso. alunos a Universidade. implantacdo a partir de | por agendamento virtual ou presencial e
2018. entrada por historico escolar e/ou
redacao.
2. Ap6s o ingresso pelo ENEM e
vestibular, esgotando-se as chamadas e
sobrando vagas a serem preenchidas que
sejam normatizadas novas formas de
ingresso como: 1 - chamada especial com
utilizacdo de qualquer ENEM; e 2 -
o vestibular por agendamento com data
G estipulada em edital préprio.
n
8 2. Readequar a Estrutura|l. Estabelecer tratamento | 1. Em todos os campus | 1. Reestruturar o Organograma da
Organizacional. equanime em todas as|da Universidade. | Instituicdo, igualando a estrutura
unidades, garantindo a | Estabelecendo uma | organizacional dos demais campus a do
qualidade na prestagdo dos | estrutura igual para | cAmpus com maior estrutura.
servicos e otimizagdo dos |todas as unidades, : . .
2. Selecionar técnicos para as pro-
recursos. teremos uma melhor | . . . .
o reitorias atividades meio e docentes para
distribuicéo de L - .
. as pro-reitorias de atividades fins.
trabalho, evitando o
acumulo de fungdes e
dinamizando 0

desenvolvimento  das

atividades.
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2. Garantir alinhamento
das atividades com os
cargos.

3. Estabelecer lota¢do minima de
profissionais técnicos para cada
unidade, respeitando a estrutura
organizacional.

1. Garantir recursos humanos
suficientes para execugdo das
atividades, criacdo de
cursos/campus.

1. Em todos os campus
da Universidade.

1. Definir, por meio de levantamento, a
demanda minima de profissionais
técnicos necessarios para 0
funcionamento das unidades.

4. Constituir um funcionograma
técnico.

1. Proporcionar maior clareza
sobre as fungbes de cada
servidor/setor.

1. Em todos os campus
e Sede Administrativa.

1. Fixar, de maneira clara e detalhada, as
atividades que sdo de competéncia de
cada funcdo/setor.

5. Implementar os cargos de vice
para os diretores de campus,
Faculdade, Administrativo e
Coordenadores de Cursos.

1. Responder pelo cargo na
auséncia dos diretores e
coordenadores.

1. Nos campus a curto
prazo.

1. No processo eleitoral; as chapas
deverdo ser compostas pelo candidato e
seu vice.

Quanto as gratificacbes j& recebidas e
aquelas que estdo propostas para serem
implementadas, serdo pagas a pessoa
que estiver exercendo a atividade como
titular, de forma proporcional aos dias
trabalhados.

6. Implementar o pagamento de
Bolsa Gestdo para os servidores
em cargo de Coordenacdo de
Curso, que mantiverem as 180
horas/aula, e Diretoria de
Faculdade.

1. Valorizar o trabalho destes
profissionais, incentivar a
participacdo de docentes em
cargos de gestdo e reduzir
despesas com contratagdo de
professores interinos.

1. Nos campus e a curto
prazo.

1. Regulamentar o pagamento de Bolsa
Gestdo via Instancias Superiores para 0s
Coordenadores que estiverem exercendo
as funcdes do cargo na posicéo titular, e
para o vice, pagar a Bolsa Gestdo
referente aos dias em que exercer a
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funcdo em substituicdo ao titular.

7. Manter a politica atual de
gestdo para os servidores em
cargo de Coordenacdo de Curso
e Diretoria de Faculdade.

1. Valorizar o trabalho destes
profissionais, incentivar  a
participacdo de docentes em
cargos de gestdo e reduzir
despesas com contratacdo de
professores interinos.

1. Nos campus e a curto
prazo.

1. Regulamentar o pagamento de Bolsa
Gestdo via Instancias Superiores para 0s
Coordenadores que estiverem exercendo
as funcbes do cargo na posicao titular, e
para o vice, pagar a Bolsa Gestéo
referente aos dias em que exercer a
funcdo em substituicdo ao titular.

8. Implementar o pagamento de
Bolsa Administrativa para 0s
PTES, secretarios de Faculdade e
de diretorias.

1. Valorizar o trabalho destes
profissionais.

1. Nos campus e a curto
prazo.

1. Regulamentar o pagamento de Bolsa
Administrativa via Instancias Superiores

9. Possibilitar remogédo por
vontade do servidor atendendo a
demanda de outros campus,
mediante a disponibilidade de
vagas.

1. Flexibilizar o processo de
remocao respeitando a
necessidade do servidor,
proporcionando o seu bem-
estar profissional e pessoal.

1. Nos campus e a curto
prazo.

1. Alteragdo da Normativa 002/2017-
Unemat em relacdo aos critérios de
remocao.
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Eixo | Proposicdo Objetivos Meta Estratégia
1. Possibilitar que alunos | 1. Desenvolver uma Politica | 1. Promover a | 1. Oferecer ao aluno a oportunidade de
possam propor Projetos de | Estudantil que também promova | permanéncia do aluno | propor um Projeto de Extensdo em
Extenséo destinados ao|a consciéncia  social  do | nos cursos de Graduacdo | comunidades de resisténcia.
atendimento de comunidades | académico. por meio de acgdes
de  resisténcia ou em sociais.
instituicbes  de  assisténcia
_ social.
c 2. Implementar Sala de Estudos | 1. Espago de funcionamento | 1. Em cada campus | 1. Como proposta a implantagéo seriam
-‘S 24h. ininterrupto para estudo e | haveria um local | necessérias  algumas  adequacbes
?} realizacao de atividades | especifico destinado para | estruturais, espago disponivel, cadeiras
Ll extraclasse  relacionados a | implantacdo da sala de | e mesas, além de um reforco da
8 Universidade. estudos 24h. | vigilancia principalmente no periodo
E Constituindo-se como | noturno para que garanta a seguridade
& uma medida estruturante | do ambiente de estudo, bem como a

para o reconhecimento
institucional, frente ao
seu compromisso de
garantir uma educacao
de qualidade e
infraestrutura adequada
aos discentes.

tranquilidade/qualidade durante seu
desenvolvimento.

2. Avaliar a possibilidade de garantir o
funcionamento da biblioteca por 24
horas.

3. Inserir
biblioteca.

a sala de estudos na
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3. Criar, ampliar e reformar a

casa do estudante
universitario, em todos o0s
campus.

1. Facilitar o acesso e garantir a
permanéncia na Universidade
dos alunos com hipossuficiéncia
financeira comprovada.

1. Nos campus a médio
prazo.

1. Criar, ampliar e reformar casas do
estudante universitario, masculino e
feminino, em todos os campus.

4. Implantar bolsas auxilio para
Iniciacdo Cientifica e Estagio

1. Fornecer auxilio financeiro
para estudantes visando a
incluséo e o desenvolvimento de
um censo de responsabilidade.

1. Nos campus a curto e
médio prazo

1. Vincular os auxilios-moradia e
alimentagdo a atividades académicas e
administrativas.

5. Implantar assisténcia
psicossocial, médica e
odontoldgica nos cdmpus.

1. Prestar atendimento a
comunidade académica.

1. Nos campus a curto e
médio prazo.

1. Concurso para contratacdo de

Psicologos(as), Psiquiatras,
Pedagogos(as), Assistentes  Sociais,
Médicos e Dentistas

2. Plano de Salude (médico e

odontoldgico).
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Eixo Proposicao

Objetivos

Meta

Estratégia

alternativas
de

1. Buscar
captacdo
financeiros.

de

recursos

1. Proporcionar nNovos
investimentos e garantir maior
qualidade no servigo prestado.

1. Na Universidade
do Estado de Mato
Grosso.

1. Prestacdo de servicos (Editora;
assessorias técnicas e cientificas;
palestras; Ccursos, entre
outros)/comercializagdo de produtos
desenvolvidos pela institui¢éo.

incentivo as
publicos e

2. Criar
parcerias
privados.

politica de
com entes

captacdo e
recurso.

aplicacao

Politicas de Financiamento

2. Criar lei de autonomia para
estabelecimento de parcerias,

de

Elaborar Legislagdo especifica
sobre parcerias, captacdo e
aplicacdo de recursos advindos
dessas no proprio campus.

Nos cAmpus a médio
prazo.

1. A responsabilidade da aplicacdo e
fiscalizagdo dos recursos captados
caberd as FundagOes, a serem criadas
em cada Unidade Regionalizada. Os
recursos serdo destinados a execugdo
dos  projetos e/ou processos
aprovados, cabendo aos proponentes
as decisdes sobre destinagéo.

2. Transparéncia publica de forma que
qualquer pessoa possa ter facil acesso
a planilha de gastos (compra, insumos
e etc.).

3. Criar resolugdo que facilite o
processo de doagdes de pessoas
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fisicas e juridicas, para um fundo da
universidade (filantropia), focada em
estratégia de investimento sustentavel.
Inclui-se na resolucdo atendimento
primeiramente focado no nosso
primeiro cliente os académicos e
posteriormente a sociedade.
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