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EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DESTA TESE

o

UNIVERSITARIO

(X) Eixo 1 - Graduagao

(X) Eixo 2 — Pés-graduacgao

(X) Eixo 3 - Pesquisa

(X) Eixo 4 — Extensdo e Cultura

(X) Eixo 5 - Gestao

(X) Eixo 6 — Politica Estudantil

(X) Eixo 7 — Politica de Financiamento

RESUMO

As sugestdes recebidas no formato de teses das etapas locais de Alta Floresta, Colider,
Juara e Sinop apresentam elementos para orientar uma proposta de reestruturagdo da
universidade contemplando os sete eixos temdticos propostos para o 32 CONGRESSO
DA UNEMAT. Tendo como principios norteadores: fortalecer a pds-graduacdo stricto
sensu, garantir maior vinculacdo da graduag¢dao com a pds-graduacao por meio da
pesquisa, otimizar formacdo de académicos, realinhar lotacdo de docentes,
reestruturar os campus universitarios por areas de conhecimento afins (constituindo-
os como polos de exceléncia), reestruturar os cursos de gradua¢cdo de modo que
tenham ciclos de formag¢dao comuns e obrigatdrios a todos os cursos, reestruturar as
fun¢des administrativas e pedagdgicas dos campus, nucleos e reitoria, reestruturar as
politicas de lotacdo e qualificacdo dos PTES, aprovar e instituir seu Regimento Interno,
ampliar as politicas de assisténcia estudantil, definir critérios para realizacdo de
investimentos, dentre outras proposicdes. Em termos metodoldgicos, as discussdes
foram realizadas entre docentes, PTES e discentes, utilizando-se como subsidio as
proposi¢cdes do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e o caderno de propostas
apresentadas ainda a época do Il Congresso Universitario, realizado em 2008.
Melhorar a qualidade da Educacdo Superior do Estado de Mato Grosso, a partir da
andlise e com base na atual estrutura da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT). Objetiva conexdao entre estes de forma a estimular a formagao do
pesquisador/docente e a garantir que o ensino de graduacdo seja contemplado com as
mais recentes descobertas na pesquisa académica em nivel de pds-graduacao.
Consolidar e divulgar de forma transparente os conhecimentos adquiridos na
universidade para toda a sociedade. Propiciar e dar voz aos atores sociais que estdo
envolvidos nos processos de ensino, pesquisa e extensdo cotidianamente. Propde o
estabelecimento da fixagao de uma taxa de no minimo 5,0% (cinco) do orgamento
anual da UNEMAT destinada exclusivamente a aplicacdo em infraestrutura fisica dos
Cdmpus. Os resultados sdo apresentados em formato de propostas em cada eixo
tematico, salientando que hd uma complexidade nos processos de discussdo, isso
porque pensar a universidade envolve multiplas formas de pensar, recursos, politicas
de gestdo, politicas publicas e muitas varidveis dificeis de compreender a prépria
identificacdo e suas relagdes. Contudo, acredita-se que o esforco foi salutar para
pensar as limitacdes e possibilidades de atuagdo profissional em cada eixo tematico
por todas as categorias de trabalho e dos préprios usudrios dos servigos prestados pela
instituicao.



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ‘3* f
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP

o

UNIVERSITARIO

INTRODUCAO

A universidade é uma instituicdo de ensino superior que tem a prerrogativa de
desenvolver ensino, pesquisa e extensdao, bem como gerir essas fung¢des, com
qualidade. As proposicdes buscam atribuir perfil de qualidade a Universidade do
Estado de Mato Grosso, numa reestruturacdo que compreende os sete eixos definidos
para discussdo no Il Congresso Universitario.

As propostas visam a reestruturacdo das atividades de graduacdo, pos-
graduacdo, pesquisa, extensido e gestdo da universidade, bem como de acdes voltadas
a assisténcia estudantil e financiamento. Alicercam principalmente na reestruturacao
de cursos de graduacdo, dos campus universitarios, das estruturas administrativas, da
redefinicdo dos critérios de lotacdo de docentes e PTES, bem como, das politicas da
avaliacdo, de modo a possibilitar que a universidade alcance novos patamares de
qualidade.

S3o necessarias mudancas que possibilite ao Diretor de Unidade Regionalizada
Administrativa (DURA) a conclusdo das acoes planejadas e permitam organicidade das
relacGes administrativas entre o planejamento e as execu¢des, mediadas por politicas
sustentadoras dos gestores. Proposicdo de que seja alterado o tempo de mandato do
cargo, concomitante com a duracdao do cargo de Diretor Politico Pedagdgico e
Financeiro (DPPF), mantendo a permanéncia de elei¢des independentes. Propde a
divisdo da execugdo do or¢camento e do financeiro para que a DURA possa executar as
acdes relacionadas com o or¢amento e a DPPF as relacionadas com o financeiro.

Propde-se a reducdo do numero de Colegiados Deliberativos nos Campus
diante do fortalecimento das estruturas de faculdades, os colegiados de cursos
deixariam de existir e os Colegiados de Faculdades agregariam as deliberagdes
pedagdgicas e administrativas desses dispositivos extintos. O Colegiado Regional
deliberaria sobre as questdes administrativas e pedagdgicas sendo a ultima instancia
de deliberagdao do campus.

Garantia do auxilio alimenta¢dao e moradia aos académicos como finalidade de
seguridade social e alimentar. Esses auxilios sdo necessarios, uma vez que o numero de
evasao nos cursos de graduacdo a cada ano que passa, se torna uma triste realidade
nas universidades publicas brasileiras. Muitos municipios ndo dispde de transporte
publico, o que gera dificuldades de locomocdo aos alunos para universidade, sendo
necessario a criacdo de uma politica especifica.

PropGe-se a criacdo de uma Politica de Integracdo do Egresso com o Ambiente
Académico, Corporativo e Empreendedor para que a universidade possa acompanhar
e encaminhar por meio de parcerias empresariais e institucionais os seus egressos a
continuidade na vida académica, mercado de trabalho e no empreendedorismo. Deste
modo haveria também a certeza da inser¢ao do académico na vida profissional,
colocando em pratica o conhecimento adquirido no dmbito académico e a criacdo de
um elo entre aluno e instituicdo, A universidade publica tem o dever de se atualizar,
considerando os avancos feitos ao longo do tempo: é necessdario interagir com a
sociedade.

Os eixos sobre os quais toda a universidade se articula, GRADUACAO e POS-
GRADUACAO compreendem o cerne da academia, de modo que um ensino forte e
articulado deve ser entendido como alicerce para o sucesso de toda a universidade.
Porém, temos notado que, ndo raramente, esses dois eixos apresentam-se pouco
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conectados no dia-a-dia da UNEMAT. A grande maioria dos pds-graduandos vivencia
momentos académicos com os graduandos somente quando realizam estdgio de
docéncia. Uma parcela ainda pequena dos graduandos participa do dia-a-dia dos
laboratérios de pesquisa - geralmente apenas aqueles que possuem bolsa de Iniciacdo
Cientifica ou que estdo realizando estdgio obrigatério. Entendemos que é preciso
muito mais articulagdo, pois essa podera ser uma ponte importante entre o que é
produzido em termos de pesquisa e o que sera de fato incorporado ao ensino de
graduacdo. Além disso, devemos destacar a importancia da universalizagdo das
pesquisas realizadas na universidade através de textos de divulgacdao de ciéncia,
acessiveis para a populagdo em geral. Nesse sentido, acreditamos ser relevante a
existéncia de diretrizes, na UNEMAT, que possam fortalecer a conexdo entre
graduacao, pos-graduacgao e sociedade.

Desde o periodo de criagdo da UNEMAT e instalacdao dos atuais Campus nos
respectivos municipios mato-grossense é clara a tamanha deficiéncia de infraestrutura
em cada um deles. Desde entdo tal demanda continua cada vez mais reprimida e com
grandes dificuldades de supera¢ao, o que impede a consolidagdo com qualidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da instituicao. Isso deve ao fato de nunca
haver a programac¢dao de uma reserva orgamentdaria anual da Universidade destinada
exclusivamente ao investimento em infraestrutura. Estruturacdo fisica de todos os
Campus da UNEMAT e capacidade para atender as suas demandas futuras é
imprescindivel a fixacdo de taxas repasses do orcamento anual da instituicdo destinado
exclusivamente ao investimento. Sendo assim, torna-se possivel a elaboracdo de
programacdes anuais de acdes em cada um dos centros universitdrios, considerando a
necessidade e prioridade de cada um deles. Dessa forma, ao longo do tempo os
centros universitarios da instituicio terdo condicGes financeiras de atingir a tdo
esperada estruturacdo fisica basica e essencial para o pleno funcionamentos das
atividades académicas.
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OBIJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Contribuir para o aperfeicoamento dos servicos prestados pela Universidade do
Estado de Mato Grosso, favorecendo, desta forma, a melhoria da qualidade de Ensino
até que se atinja a exceléncia. Melhorar a qualidade da educacgao superior ofertada por
meio do fortalecimento e da valorizacdo isondmica entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Propor melhorias na qualidade da Educacdo Superior Estadual,
especificamente na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). Propor uma
reestruturacdo da universidade de modo a alcangar maior atuagao institucional junto a
sociedade

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantir a autonomia dos campus em decisdes, como a forma de aplicacdo de
recursos destinado ao auxilio alimentacdo. Estabelecer um percentual minimo da
receita da Universidade destinados a politicas estudantil como moradia, alimentacao,
esporte e eventos que vise a promocdo de condi¢cdes de permanéncia na universidade.

Garantir que o ensino de graduacdo seja contemplado com as mais recentes
descobertas na pesquisa académica em nivel de pds-graduacdo; Proporcionar a
consolidagdo da formagdo do pods-graduando, pelo exercicio da sua capacidade de
ensinar e defender seus métodos e resultados experimentais; Repassar para a
comunidade ndo académica o resultado alcancado nas pesquisas, através de textos de
divulgacao cientifica.

Garantir que a UNEMAT apresente reserva financeira propria direcionada
exclusivamente para solucionar as suas demandas por infraestruturas; Possibilitar a
programacao ao longo do tempo da estruturacao fisica basica e essencial de cada
Campus. Atender a demanda regional em atencdo ao perfil socioeconédmico de cada
campus da UNEMAT,; Propor instrumentos de acompanhamento da aprendizagem dos
académicos; Maior divulgacdo do vestibular - Marketing da universidade e dos cursos
oferecidos. Ofertar formagdo continuada aos docentes para a melhoria da pratica
docente em atencdo as necessidades e especificidades dos académicos e dos cursos;
Acompanhar e avaliar as atividades docentes trabalhadas, bem como propor
intervengdes que valorizem o acesso e a permanéncia dos alunos cotistas do ingresso a
conclusao.

Garantir o acesso e a permanéncia de alunos indigenas, quilombolas e do
campo; Possibilitar o desenvolvimento da formacdo integral dos académicos;
Possibilitar dedicacdo exclusiva aos professores para dedicacdo de Atividades de
Ensino; Viabilizar o intercdmbio entre pesquisadores da UNEMAT, bem como melhorar
suas condicoes de trabalhos.

Garantir aporte financeiro proprio da UNEMAT para fomento dos projetos de
pesquisa; Assegurar o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;
Afiancar carga horaria para os professores pesquisadores contratados desenvolverem
projetos de pesquisa. Fortalecer os Programas de pds-graduacdo /ato e stricto sensu da
UNEMAT; Possibilitar que os académicos que tenham vinculo empregaticio, participem
dos editais de processos seletivos internos da UNEMAT; Incentivar o envolvimento dos
professores nos cursos de pds-graduacao /ato sensu.
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Garantir que os gestores participem dos processos decisérios relacionados aos
aspectos financeiros, administrativos e pedagdgicos, envolvendo o ensino a pesquisa e
a extensado, que afetam diretamente os campus universitarios; Garantir o numero de
conselheiros necessdrios para composicdo dos diferentes 6rgdos colegiados nas
unidades regionalizadas.

Garantir a participacdo de professores e profissionais PTES contratados nos
orgaos colegiados e processos decisérios (garantia do direito a voto); Criar setores
descentralizados para as licitagdes.

Garantir a instalagdo, manuteng¢ao e inovagao das estruturas de tecnologia da
informagdo e comunicagdo; Garantir autonomia financeira e orgamentaria para as
unidades regionalizadas.

Garantir dotagdo financeira e orgamentdria para melhorias constantes nos
aspectos infraestuturais dos campus.

Garantir investimento de no minimo de 2% do total de repasse anual para a
universidade; Investir no minimo de 1% do total de repasse anual para a universidade
em Pesquisa; Investir no minimo de 1% do total de repasse anual para a universidade
em Extensdo, Cultura e Desporte.

Garantir que todos os Professores tenham oportunidades de propor e
desenvolver projetos de ensino pesquisa e extensdo; Promover programas de
formacdo continuada em todos os niveis e instancias; Criar uma politica de
rotatividade de cursos que atenda as demandas formativas nas unidades
regionalizadas; Criar equipes multiprofissionais nos campus visando a qualidade de
vida e valorizagdo da comunidade académica: docentes, PTES e discentes; Criar
infraestrutura voltada para humanizacdo dos espacos para pratica desportiva em todos
os Campus.

Garantir Plano de Saude e Seguro de vida para os servidores; Definir politicas e
critérios para fins do exercicio frente as Pré-Reitorias; Definir uma estrutura
organizacional Basica para implementacdo/execucdo de quaisquer estruturas: Campus,
Nucleos, turmas fora de sede, turmas especiais, FAMA e outras modalidades de cursos
gue a UNEMAT tenha ou crie.

Alteracdo na estrutura organizacional da Universidade para a inclusdo, Criacdo,
e redistribuicdo no numero de diretorias e supervisdes para garantir uma estrutura
padronizada nos campus.

Diminuir o niumero de professores atuando em cargos Administrativos Junto a
Sede Administrativa. Alterar a duracdo do mandato da DURA para 04 (quatro) anos
com eleicdes concomitantes a DPPF e com elei¢des independentes sem a criagcdo de
chapas eleitorais no segundo semestre do ano anterior ao ano da posse dos diretores;
Tornar a DURA responsavel pela execu¢do orcamentdria e o cargo de DPPF
permanecer na execu¢ao financeira como ordenador de despesas.

Reduzir o nimero de colegiados por campus, sendo extintos os colegiados por
curso e os Colegiados de Faculdade respondendo pelas deliberacdes pedagdgicas e o
Colegiado Regional pelas administrativas.

Criar a Politica de Integracdo do Egresso com o Ambiente Académico,
Corporativo e Empreendedor para permitir aos egressos informacdes, orientacdes e
acompanhamento para a continuidade da vida académica, oportunidades no mercado
de trabalho e como empreendedores.

o
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Criar politica especifica de re-oferta de disciplinas para discentes reprovados,
mas com frequéncia suficiente, visando reduzir os gastos publicos com contratacdo de
professores e melhor aproveitamento da infraestrutura.

Criar uma escola de extensdo junto a Unemat, visando o oferecimento de
cursos na modalidade /atu sensu pagos; Fortalecer o mecanismo de avaliacdo
institucional docente, com a instituicdo de politicas de qualificacdo visando a
atualizagdo profissional.

Permitir a oferta de curso com baixa demanda como turmas fora de sede,
inclusive com atualizagdo do PPC, visando um maior atendimento as demandas do
Estado; Maior rigor quanto ao controle das atividades de docentes em Regime de
Dedicagao Exclusiva; Sugerir com base em discussdes de ambito local formalmente as
ideias de consenso para futuras implementa¢ées na Universidade; Fomentar em esfera
regional as discussGes para melhoria das proposi¢cdes e para que sejam efetivadas na
Universidade.

Garantir que formacdo seja realizada de forma ampliada, com integracdo de
cursos de areas de conhecimento afins.

Garantir que a formagdo universitaria, em todos os cursos, compreenda
conteldos voltados a formacdao humana, social, cientifica e critica (bdsica) do aluno;
Fortalecer os cursos de licenciatura, de modo que continuem sendo a identidade de
formacdo da Unemat.

Garantir que a formacdo de professores nos cursos de licenciatura atenda as
DCNs e que compreenda conteldos comuns a todas as licenciaturas; Estabelecer
matrizes curriculares de referéncia para todos os cursos de graduacdao da Unemat.

Garantir que todos os conteudos exigidos por lei (CNE/CEE) sejam inseridos na
matriz dos cursos de graduacdo; Prever créditos a distancia e efetivar os 10% de
extensdo no curriculo dos cursos de graduacao.

Otimizar a formacdo dos alunos mediante nova logica de estabelecimento de
hordrios; Redefinir politica de ingresso de alunos na Unemat; Estabelecer que a criacdo
de cursos de pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu seja realizada por pdlos de
exceléncia; Fortalecer e ampliar as linhas de pesquisa na graduacdo e na pods-
graduacdo; Fortalecer a criacdo de projetos de pesquisa na graduacdao e na pods-
graduacdo, de forma vinculada; Reestruturar os campus por poélos de exceléncia /
areas de conhecimento afins; Fortalecer a realizacdo de atividades artisticas, culturais
e esportivas na universidade; Realocar os cursos com baixa procura; Reestruturar os
cursos estabelecendo suas disciplinas por dreas e subareas de acordo com os critérios
de classificagdao do CNPq.

Instituir o Regimento Interno; Reestruturar unidades setoriais administrativas
em ambientes organizacionais; Equalizar e garantir isonomia das estruturas
administrativas e pedagogicas dos campus.

Garantir que mais unidades setoriais de perfil administrativo e administrativo-
pedagdgicas sejam ocupadas por PTES; Instituir politica de qualificacdo profissional de
acordo com dreas profissionais; Profissionalizar as atividades pedagdgicas e
administrativas nos cdmpus e nos nucleos; Estabelecer lotacionograma de todos os
cursos, por disciplinas e respectivas areas; Estabelecer lotacdo dos professores em
areas e subareas de conhecimento de acordo com a classificacdo do CNPq.

Reestruturar a politica de avaliacdo institucional (avaliacdo interna);
Estabelecer representacdo paritaria entre docentes, PTES e discentes nos conselhos

o
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superiores; Estabelecer que cada campus tenha, no minimo, um representante de cada
segmento — docente, PTES e discente — nos conselhos superiores (CONEPE e
CONSUNI); Estabelecer limite percentual para gastos com folha de pagamento e
percentual minimo do orcamento para investimento.

o
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METODOLOGIA

A metodologia de sistematizacdo das Teses Locais para a composicdo documento
orientador para o Semindrio Regional iniciou-se na reunidao da Secretaria de
Sistematizacdo da Comissao Organizadora Central no dia 19 de junho de 2017.

Inicialmente, foi discutido como seria realizada a sistematizacdo, reforcando a
necessidade de manutengdo dos textos originais, sem qualquer altera¢ao das
proposicoes da comunidade académica. Assim, ficou acordado que seriam agrupadas
as proposi¢ées com mesmo objeto, mantendo-se objetivos, metas e estratégias que se
diferenciassem. As andlises foram realizadas por eixo, agrupando as proposi¢cdes com
mesmo objeto, mesmo que contraditdrias, de todas as Teses Locais que compdem
cada Regional.

Apds o agrupamento das proposicdes no quadro proposi¢cdes/conclusdes, foram
agrupados os elementos textuais que fundamentaram as proposi¢cées da comunidade
académica.

Toda metodologia utilizada na conducdo dessa sistematizacdo foi embasada na
Resolucdo N2 015/2016-CONSUNI, Resolugdo N2 016/2016-CONSUNI e Resolugdo N2
040/2016 AD Referendum do CONSUNI.
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JUSTIFICATIVA

O Congresso Universitario define as macro politicas da universidade e conforme
Estatuto da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT (RESOLUCAO N¢
002/2012 — CONCUR) “com representacdo paritaria da comunidade académica e com
participacdo da sociedade”. A UNEMAT, como uma instituicdo publica, tem o dever de
promover e necessita estimular o interesse do cidaddao em cursar uma graduacao, e
guando se mostrarem interessados, propiciar aos interessados as condicGes de
permanéncia nos cursos de graduacdo, principalmente aos alunos de graduacdo
integral, uma vez que devido ao periodo em que estudam impossibilitam que trabalhe
e se mantenham, tendo que muitas das vezes fazer a escolha de sobreviver e trabalhar
ou dedicar aos estudos.

As proposi¢cdes justificam-se pela relevancia da posicdo da Unemat no
oferecimento de cursos de graduacdo, pds-graduacdo, ensino e pesquisa no Estado de
Mato Grosso, em nivel nacional e internacional diante da possibilidade de mobilidade
académica, pesquisadores e extensionistas oferecendo a varios estados e paises o
conhecimento cientifico, multicultural e inclusivo que se tornam diferenciais da
instituicao.

Justificam-se ainda pela possibilidade de a comunidade académica desenhar os
caminhos a serem percorridos pela Instituicdo no seu processo de desenvolvimento e
consolidagdao, amparando-se em eixos abrangentes, referenciais e essenciais para a
constru¢dao da UNEMAT democratica e que atenda com qualidade a comunidade em
suas especificidades locais e regionais.

EIXO 1 — GRADUACAO Os campus da Unemat possuem identidades pouco
definidas no que tange a formacdo de seus académicos, considerando que ha campus,
especialmente, os menores, que oferecem cursos de areas que pouco dialogam entre
si. Esse fator prejudica a interlocu¢cdo entre as dareas e, consequentemente, o
fortalecimento da pds-graduacado stricto sensu.

E necessario propiciar que a formagado seja realizada de forma ampliada, com
integracdo de cursos de areas de conhecimento afins. Dessa forma, propde-se:
Realocar os cursos de graduacao nos campus de acordo com polos de exceléncia (areas
de conhecimento afins). A existéncia de curriculos com diferentes perfis de formacao é
salutar, contudo, até o ponto em que essa diversidade ndo prejudique a identidade
institucional na formacdo dos alunos (inclusive sua mobilidade na universidade), que
esteja em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais das respectivas areas
de formacdo, e que atenda as exigéncias.

A universidade precisa garantir, a seus alunos, que a formacdo universitaria, em
todos os cursos, compreenda conteudos voltados a formagdo humana, social, cientifica
e critica (basica) do aluno (p. ex., origem e evolucdo do conhecimento, metodologia
cientifica, elaboracdo de textos académicos, logica, formacdo social, econ6mica e
politica do Brasil etc.). Do mesmo modo, é necessario garantir que a formacdo de
professores atenda as DCNs e que compreenda conteudos comuns (filosofia, psicologia
e sociologia da educacdo, politica e legislacdo educacional, avaliacdo da aprendizagem,
histéria da educacado, libras, educacdo e relagdes étnico raciais, etc.) de modo que haja
primeiro a formacdo em fundamentos antes de se iniciar a formacao especifica (por
area) de cada curso. Umas das proposicGes é garantir que os conjuntos de disciplinas
comuns a 2 ou mais cursos de graduacdo em dareas afins sejam oferecidas em bloco,
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logo apds o ciclo basico, e em varios hordrios, efetivando o regime de créditos. Assim,

as proposicoes sao:

e Implantar formagao nos moldes dos bacharelados interdisciplinares no que se
refere as disciplinas comuns a 2 ou mais cursos de graduacdo de areas fins.

e Implantar ciclo de formagao inicial e comum a todos os cursos de graduacao.

e Implantar, no caso das licenciaturas, ciclo de formacdo subsequente de formacao
comum a todas as licenciaturas (além do ciclo inicial basico). Atender a escassez
de professores nessas areas, e propiciar melhor aproveitamento de disciplinas que
sdao comuns a 2 ou mais cursos (oferecidas ao mesmo tempo, no mesmo ciclo de
formacao).

e Implantar formacdo integrada em cursos de licenciatura (p. ex., matematica e
fisica, quimica e biologia, letras portugués e inglés, etc.).

Considerando que a Unemat ndo possui modelo para a elaboracdo dos PPCs de
seus cursos de graduacdo (o que permite a existéncia de variados perfis de projetos), e
gue os PPCs atualmente em vigéncia ndo mais atendem as recentes exigéncias do
CEE/MT, recomenda-se a definicdo de um modelo de PPC com o objetivo de se
estabelecer um modelo unificado e com a devida identidade institucional para os
projetos pedagdgicos dos cursos da Unemat e, ao mesmo tempo, se atender as
recentes exigéncias do CEE para a elaboracdo dos mesmos: o curriculo deve
contemplar contetdos sobre educa¢do ambiental (Lei 9.795/1999, Decreto 4.281/2002
e Resolucdo CNE/CP 02/2012), diversidade étnico-racial, Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena (Lei 11.645/2008 e Resolugdo CNE/CP 01/2004.), Educacgdo das
Rela¢des Etnico raciais, Educacdo em Direitos Humanos e ética socioambiental das
atividades profissionais (essas estabelecidas pela Resolu¢do Normativa 002/2014-
CEE/MT), atendimento de portadores de deficiéncia, entre outros temas, e que os
PPCs dos cursos de licenciatura estejam de acordo com as exigéncias da Resolucdo
CNE/CP n2 2/2015, considerando que o prazo para as adequacgdes é 2017. Dessa forma
é possivel garantir que haja uma identidade na formacao dos cursos, e que as
eventuais alteracdes de PPCs sejam feitas tendo-se como parametro essa matriz de
referéncia, possibilitando efetivar o regime de créditos, transferéncias, e otimizar o
tempo de formacdo do aluno.

Outro aspecto fundamental é que, de forma equivocada, as disciplinas eletivas
tem sido criadas como disciplinas obrigatdrias, muitas vezes, até mesmo ja pré-
definidas no PPC. As disciplinas eletivas devem ser previstas de acordo com a grade de
oferta de disciplinas dos demais cursos de graduacdo do polo de exceléncia. Deve ser
previsto, no curriculo, disciplinas eletivas de areas afins, e livres (qualquer area), e que
a énfase nas disciplinas a serem incluidas (identidade do curso no pdlo) se dé com base
nas dareas de interesse de pesquisa dos professores (linhas), buscando, também,
subsidiar a continuidade da pesquisa na pds-graduacdo. AS proposicoes sao:

e Estabelecimento de matriz curricular de referéncia para os cursos de graduacdo da
Unemat.

e Redefinir légica de estabelecimento de disciplinas eletivas.

e Garantir que todos os conteldos exigidos por lei sejam inseridos na matriz dos
cursos de graduacao.

e Adequacdo das matrizes curriculares dos cursos de licenciatura as exigéncias do
Conselho Nacional de Educacdo - Resolugdo CNE/CP n2 2/2015.

o
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e Estabelecer critérios e percentual-limite para alteragdes nas matrizes curriculares
dos cursos (autonomia dos NDEs e colegiados de curso) para inclusdo de
disciplinas de acordo com a organizacao didatico-pedagdgica por areas de cada
polo de exceléncia.

Todas essas acdes buscam propiciar estabilidade nas politicas de ensino de
graduacdo, evitando-se acdes paliativas e “remendos”.

Outro aspecto consiste em garantir que se mantenha a formagdo de
professores como uma das principais identidades da Unemat, fortalecendo-a por meio
de sua vinculacdo com a oferta de pds-graduacao stricto e lato sensu. Assim, propde-
se:

e Garantir que todos os campus oferegam cursos de licenciatura. Criar, em todos os
campus, escolas de aplicacdo para atender as licenciaturas.

Na sequéncia, é necessdrio que se reestruturem os cursos de graduacao,
estabelecendo suas disciplinas por areas e subareas de acordo com os critérios de
classificacdo do CNPg, de modo a reestruturar o lotacionograma de docentes de
acordo com essas areas/subareas e, assim, garantir, também, maior coeréncia na
abertura de concursos publicos por drea. Assim, propde-se que:

e C(Classificar areas e subareas das disciplinas de acordo com os critérios de
classificacdo do CNPq. Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) de graduacao
estdo defasados no que se refere ao atendimento das exigéncias estabelecidas
pela legislagao nacional e estadual no que diz respeito a estrutura e conteudo
curriculares.

E necessario garantir que todos os cursos prevejam créditos a distancia, de
modo que seja possivel melhorar a distribuicao de carga horaria letiva por semana e
por semestre, bem como atender a legislacdo que assim o define, e a Res. CONEPE que
regulamenta o minimo de 10% de extensdo. Para tanto, sdo necessarias as seguintes
medidas:

o Estabelecer créditos a distancia em todos os cursos de graduacao. Estabelecer
efetivamente, no PPC, os 10% de créditos destinados a extensao. Todos semestre
se observa a dificuldade de académicos em ter condi¢Oes de cursar as disciplinas,
pois embora se afirme existir um regime de créditos, na pratica a oferta e,
principalmente, a definicdao dos horarios das disciplinas, obedece a uma ldgica
linear e de ordenamento semestral para o percurso académico.

Caso o aluno deixe de cursar uma disciplina, terd dificuldade de cursa-la
novamente, por questdes de choque de horario principalmente. E necessario realizar,
de fato, o sistema/regime de créditos na universidade, possibilitando que académicos
consigam cumprir as disciplinas com a menor possibilidade de choque de horarios.
Sendo assim, é necessaria a seguinte medida:

e Estabelecer matriz de horario para atribuicao de aulas e disciplinas. Ao inicio do
semestre letivo corresponde, também, o ingresso de novas turmas na
universidade.

E o planejamento das atividades letivas, bem como a recepc¢do de calouros, sdo
atividades letivas relevantes, e que devem ser estabelecidas de forma coerente,
conjunta e comum a todos os cursos de graduacdo da universidade, em todos os
campus, com uma agenda minima a ser pre-estabelecida. Dessa forma, sdo necessarias
as seguintes medidas:

o
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e Estabelecer conjunto minimo de atividades que os cursos (faculdades) devem
cumprir, garantindo que essa semana seja voltada para atividades de
planejamento e acolhimento.

e Estabelecer semana pedagdgica efetiva e semestral. Realizar semanas pedagdgica
e de recepgao de calouros no mesmo periodo, com interlocugdo entre as mesmas.
Atualmente diversos cursos da UNEMAT estdo com problemas de falta de
demanda, deixando uma grande quantidade de vagas ociosas ou remanescentes
em seus ingressos tradicionais.

Quando se tentou fazer ingressos alternativos, através de analise de curriculo,
as vagas foram preenchidas, porém, com grande quantidade de desisténcias, ou seja, o
problema das vagas ociosas ndo foi resolvido e iniumeros municipios do estado
necessitam de cursos de graduacdo nestas dreas. Para sanar este problema esta
proposta pretende criar uma nova modalidade de ensino, os Cursos Rotativos. Estes
sao cursos fixos em uma determinada faculdade e oferecidos em diversos locais com o
guadro de professores efetivo do curso. Acreditamos que turmas Unicas devem reduzir
a quantidade de vagas ociosas por serem oferecidas de acordo com as demandas
locais, sem saturar o mercado de trabalho das regides, proporcionando mais
oportunidades de emprego aos egressos. Nesta proposta, as atividades de ensino,
seriam oferecidas em campus e/ou nucleos pedagdgicos de forma alternada,
totalizando 8 ou 10 turmas simultaneas, de acordo com a duracdo do curso, 4 ou 5
anos. Destas turmas, ao menos uma a cada 2 anos deve ser oferecida no cdmpus onde
a faculdade estd vinculada e as demais devem ser oferecidas de acordo com as
demandas regionais.

Quanto as atividades de pesquisa e extensdo, os professores devem realiza-las
no campus onde a faculdade esta vinculada. A gestdo de todas as turmas é feita pela
coordenacdo de curso e colegiado de curso nos moldes de um curso “regular”. Assim,
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdao preservadas para todos os
professores. As despesas de locomocao e estadia dos professores é feita com recursos
da UNEMAT ou em parceria com as prefeituras nas regides onde os cursos serao
oferecidos.

Um Curso Rotativo pode ser criado a partir de novas demandas ou com a
transformacdo de Cursos “Regulares” em Cursos Rotativos, de acordo com a
guantidade de vagas ociosas que os cursos tem. Por exemplo, um curso “regular” que
estd a 4 ingressos sem preenchimento de suas turmas pode ser transformado em um
curso rotativo oferecendo uma entrada anual no campus de origem e uma entrada em
um nucleo pedagdgico/campus externo, caso, mesmo assim, permane¢a com vagas
ociosas no campus de origem, deve-se aumentar o intervalo das ofertas. Desta forma
acreditamos que possamos atender uma quantidade maior de matogrossenses sem
encarecer a folha de pagamento da instituicdo e aumentar a relagdo de
ingressantes/concluintes dos cursos.

Contudo, estabelecendo que a rotatividade de cursos ocorra somente apés a
reestruturacdo dos campus universitarios por podlos de exceléncia. Criacdo da
Modalidade de Cursos Rotativos, definindo-se critérios para se realizar rotatividade de
cursos (atendimento de demandas pontuais extracampus).

Considerando o pouco uso das dependéncias das bibliotecas da Unemat, faz-se
necessario a seguinte medida: Elaborar projetos que incentivem a leitura e o uso das
bibliotecas. Todas as acdes colegiadas sdo desafiadas a maior transparéncia, coeréncia

o
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e homogeneidade as inimeras demandas que chegam até os Colegiados Deliberativos
dos campus, pois as resolucdes dessas situacdes atingem diretamente a vida de
académicos e servidores e tornam os processos administrativos e pedagdgicos fluidos
ou ndo, o que reverbera nos setores administrativos, salas de aulas, execucdo e
prestacdo de contas financeiras. Para tanto esta tese propde a extin¢cdo dos Colegiados
de Cursos sendo os Colegiados de Faculdades os herdeiros das deliberagdes
administrativas e pedagodgicas desses colegiados extintos. Essa mudancga é necessaria
devido o fortalecimento das estruturas das faculdades como forma agil e homogénea
de decisdo. Além disso, diante da competitividade externa de instituicdes publicas e
privadas a Unemat tem se organizado de forma crescente para o oferecimento de
cursos por créditos, maior participacao de editais de transferéncia interna e externa e
mobilidade académica.

Essas situagOes elencadas demonstram um movimento institucional para
solugdes mais flexiveis que permitam a mobilidade entre cursos, ou seja, mais
possibilidades de aprendizado e troca de experiéncias entre os académicos, mas para
que isso ocorra 0s cursos precisam estar alinhados também nas decisOes pedagdgicas
e administrativas, o que aconteceria se essas decisdes fossem tomadas em um
ambiente com um maior nimero de possibilidades e que também levem em
consideragao os outros cursos que direta ou indiretamente estdo interligados na
mesma faculdade. Com um menor nimero de colegiados facilitaria para os pares dos
segmentos o acompanhamento das decisdes tomadas por seus representantes.

Sendo assim, faz-se necessdrio a reducdo no numero de Colegiados por campus
com a extincdo dos colegiados por cursos e os Colegiados de Faculdade respondendo
pelas deliberacbes pedagdgicas e administrativas e o Colegiado Regional pelas
administrativas.

Propdem-se politicas de oferta de cursos rotativos, com turmas fora de Sede,
por demanda regional; normatizar e institucionalizar a criacdo e remanejamento de
cursos da UNEMAT; Nos campus onde houver a migracao definitiva de cursos regulares
para outra localidade, garantir dois cursos de turma Unica, para cada curso migrado;
fortalecimento de politicas e programas de acompanhamento dos ingressantes;
politica de Marketing da universidade e dos cursos oferecidos; reformulacdo do
sistema de ingresso no vestibular para que o candidato possa optar por dois cursos;
oferta de vestibular de ingresso gratuito para alunos de escola publica; criacdo de
politicas de valorizagdo e incentivo as atividades artistico-culturais e desportivas
envolvendo académicos dos diversos campus; implementacao de politica de formacao
continuada dos docentes do ensino superior; articulagdo da politica de avaliagao
institucional com a gestdao dos campus; fortalecimento da faculdade intercultural
indigena; politica de financiamento para atividades complementares; fortalecimento e
criacdo de novas politicas e programas de acompanhamento dos ingressantes;
formacgao do estudante universitario tendo como base a perspectiva multidimensional
(técnica, humana, politica, e sociocultural; revisdo/regulamentacdo dos critérios que
validam a dedicagao Exclusiva Docente.

EIXO 2 - POS-GRADUAGAO A universidade publica deve se fortalecer naquelas
atividades que os demais tipos de Instituicdes de Ensino Superior ndo podem (ou nao
possuem prerrogativas legais) realiza: pds-graduacdo em nivel stricto sensu e pesquisa.
O principio é de que a graduacao e a pds-graduacdo tem de se fortalecer mutuamente.

o
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A pés-graduacao é criada de forma vinculada a graduacao. E, para que isso seja
possivel, é necessario que se compreenda e se reestruture os campus como polos de
exceléncia em dreas de conhecimento afins. Outro aspecto fundamental é garantir que
todos os professores déem aulas na graduacdo, inclusive aqueles que estdo na pods-
graduacdo, bem como abolir a dispensa de disciplinas na graduacdo devido a
orientagdo na pds-graduacao.

O foco é fortalecer a vinculagdo da graduagdo com a pods-graduagao, e a
formagao de pesquisadores desde a graduacdo, e evitar que tenhamos uma pds
graduacgao de boa qualidade e uma graduag¢ao de nao tao boa qualidade quanto. As
medidas propostas sao: Criar cursos de pds-graduagao lato sensu e stricto sensu nos
polos de exceléncia. Definir linhas de pesquisa nos cursos de pds-graduagao stricto
sensu que sejam coerentes com as linhas definidas nos cursos de graduacdo. Criar
mecanismos que garantam a mesma qualidade de ensino (recursos humanos,
infraestrutura, etc) na graduagdo e na pds-graduacdo. Quanto mais o discente se
relaciona com o ambiente académico e “vive a universidade”, mais ele(a) entende a
sua importancia naguele meio. Uma dessas formas de relagdo seria a sua imediata
insercdo em grupos de pesquisa. Isso faz com que o académico se envolva cada vez
mais no meio que serd um dos mais importantes de sua vida. Além disso, haveria
também um sentimento de compromisso pela universidade catalisado por essa
insercdao, podendo assim fortalecer vinculos e reduzir o desinteresse que muitos
académicos demonstram pelo curso e/ou pela universidade, ou até mesmo criar
dentro de si a sensacdo de que este é o curso certo para ele, mesmo ndo sendo o que
Ihe era sonhado. Nesse sentido, uma relacdo mais forte com a pesquisa e com a p0s-
graduacdo pode, inclusive, reduzir a evasdo dos graduandos da UNEMAT.

Uma pds-graduacdo hoje no Brasil é autorizada e avaliada pela CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), que atribui notas de
1 a7, sendo 3 a minima para autorizagao de inicio de curso em nivel de mestrado. Para
o programa pleitear o nivel de doutorado, comumente deve-se ter nota minima 4 no
curso de mestrado em andamento, ou em raros casos, se a instituicdo apresentar
avancos significativos na area de pesquisa e tiver estrutura para tal, poderd ser
aprovado o doutorado direto, como, por exemplo, o curso de doutorado em Ciéncia do
Sistema Terrestre do INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais).

Acredita-se que, para uma consolidacdo dos programas de pds-graduacdo da
UNEMAT e fortalecimento de seus vinculos com a gradua¢ao, devem ser adotados
regimes de comunica¢ao das pesquisas concluidas para com o estado, buscando sanar
problemas encontrados no meio em que esta inserido. Além disso, é necessario
valorizar a internacionalizacdo de pesquisadores, palestrantes e, o mais importante,
enviar pds-graduandos como bolsistas-sanduiche ndo somente a outros paises, mas
também para universidades brasileiras reconhecidas pelas pesquisas que desenvolvem
na respectiva drea. Isso serviria para que o discente do programa se iniciasse como
pesquisador buscasse meios de incentivo e reservasse fundos para que cada um
participasse ao menos uma vez de congresso nacional ou internacional na sua area de
pesquisa. Ao término de sua dissertacdo ou tese, depois de aprovado no exame de
qualificacdo, o mesmo deveria obrigatoriamente, antes da defesa final, submeter um
artigo em revista cientifica indexada de sua pesquisa, sendo no minimo de estrato
Qualis Capes B2 e B1 na area do programa para obtencao do titulo de mestre e doutor,
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respectivamente. Essa politica se encaixa na produgao intelectual do curso como um
todo.

Apds essas iniciativas, espera-se uma avaliacdo trienal justa para com o
programa, o qual, apds atender os quesitos minimos exigidos pela CAPES, poderia
pleitear avangos no programa com mais bolsas, infraestrutura, autonomia financeira,
PROEX (Programa de Exceléncia Académica, disponivel para cursos com conceito
CAPES 6 ou 7), dentre outros.

Fortalecimento de Politicas de apoio aos Programas de Pds-Graduagdo Lato e
Stricto Sensu da UNEMAT; reformulagdo da politica de concessdao de bolsas de
iniciacdo a pesquisa da UNEMAT; integralizacao de carga horaria dos docentes para
atuarem em programas de pods-graduacdo Lato Sensu; criagdo de politicas que
favoregcam parcerias com poder publico para oferta de Pds-graduagao Lato e Stricto
Sensu que atendam as demandas da Administracdo Publica; democratizagdo dos
cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu ofertados pela Unemat de forma a atender a
demanda regional dos campus universitarios.

EIXO 3 — PESQUISA Na area de pesquisa é necessario o incentivo a elaboragao
de projetos de pesquisa que fortalegam novas linhas de pesquisa, considerando a
interlocucdo de docentes de diversos cursos e areas dentre um mesmo polo de
exceléncia, possibilitando a criacdo de mais linhas de pesquisa nos programas de pds-
graduacdo stricto sensu a serem oferecidos no pdlo de exceléncia.

Conhecer os pontos fortes de pesquisa de cada campus, reunir o que pode ser
afim, criar grupos de pesquisas, promover que os pesquisadores de um mesmo
campus e/ou polo se conhecam e possam produzir juntos é um dos caminhos
possiveis. De modo conjunto, é necessario que haja orientacdo para a elaboracdo de
projetos de pesquisa voltados a agéncias de financiamento e a captacdo de recursos
externos. Assim, propde-se: Estimular criacdo de projetos de pesquisa
interdisciplinares, compreendendo professores de 2 ou mais cursos, de acordo com
areas de conhecimento afins no pélo de exceléncia. Criar escritério para qualificar a
elaboracdo de projetos de pesquisa voltados a agéncias de financiamento e a captacao
de recursos externos. Promover inicialmente seminarios locais (depois regionais) por
grande area de conhecimento (exatas, humanas, bioldgicas, sociais) para socializar e
fomentar a criacdo de grupos de pesquisa inter cdmpus e interdisciplinares. A pesquisa
cientifica é alavancada fortemente quando em um mesmo centro encontra-se um
curso de pds-graduacdo. A partir desse momento, a inser¢ao de graduandos neste
meio pode provocar o interesse futuro do mesmo em concorrer a uma vaga no curso,
ndao somente por interesse em bolsa de estudo (o que vem ocorrendo com muita
frequéncia), mas também pelo amor a pesquisa que podera surgir ao longo do tempo.

Alunos de graduacdo que tenham vinculo com programas de pds-graduacao e
seus discentes podem n3ao somente auxiliar nas pesquisas, mas também utilizar parte
desse conhecimento em seu TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso). Aqui, podera se
iniciar a habilidade do pds-graduando em atuar como orientador, uma vez que ele,
embora ndo possa atuar como tal, adquirird experiéncia para, futuramente, exercer
esse papel.

O fomento é a engrenagem essencial de uma pesquisa cientifica de qualidade.
Pesquisadores buscam agéncias de fomento principalmente para obter éxito em gerir
e conduzir as atividades de seus laboratérios. Atualmente, os drgdos de
financiamentos no Brasil estdo cada vez mais escassos e, ao abrirem editais, além da
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concorréncia ser esmagadora, algumas vezes a forma de avaliagdo de um determinado
projeto pode ndo ser justo, fazendo com que as pesquisas e pesquisadores sejam
prejudicados. Os 6rgdos que financiam pesquisas hoje sdo CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior) e FAPEs (Fundacdes de Amparo a Pesquisas). Por outro
lado, quando se trata de montantes miliondrios ou até mesmo de suporte a
construgdes, o principal 6rgao de fomento é a FINEP (Financiadora de Estudos e
Projetos) do governo federal. No entanto, neste modelo de projeto espera-se abranger
diversas areas de pesquisa para que ocorra a aprovagao e somente por meio de
inscricdo CNPJ (instituicdo) e via reitoria é que existe a possibilidade de envio.
Consequentemente, com mais financiamentos que a universidade tem e/ou um
determinado laboratério, as chances de poderem oferecer bolsas de iniciagdo
cientifica aos alunos de graduagdo aumentam consideravelmente, tendo como
pensamento circular para com a relagdo graduacgao e pds-graduacgao.

Propdem-se reestruturacdo da politica de infraestrutura e apoio aos grupos de
pesquisa; institucionalizacdo de financiamento préprio; valorizacdo dos professores
pesquisadores contratados (mestres e doutores); possibilidade de os Técnicos
Administrativos da Educacdo Superior propor e desenvolver pesquisa; possibilidade de
o Técnico Administrativo dedicar-se 10 (dez) horas semanais para participar de
projetos.

EIXO 4 - EXTENSAO E CULTURA Cada dia mais é necessario que os académicos
tenham conhecimentos de inglés (instrumental) e de conhecimentos minimos de
informatica indispensaveis a qualquer curso de graduacdo. Dessa forma, propde-se
qgue: Oferecer, em todos os cdmpus, cursos de informatica e de inglés para académicos
e comunidade externa.

A universidade é uma instituicdo que tem a prerrogativa de propiciar atividades
e artisticas nos cAmpus. E necessario garantir participacio académica em eventos
culturais e artisticos, bem como a devida discussdo sobre a importancia da arte na
formacdo humana. Porém, nem sempre os docentes e técnicos estdo devidamente
sejam instruidos na elaboracdo e oferta dessas atividades. Da mesma forma, ndo ha
uma periodicidade minima definida para a realizacdo dessas atividades. Assim, propde-
se: Orientar e instruir os cdmpus (professores e técnicos) na elaboracdo de atividades
culturais e artisticas. Instituir periodicidade minima para realizacdo de eventos
culturais e artisticos. Retomar o festival de musica da Unemat, ampliando o mesmo
para outras modalidades — danga, pintura, escultura, literatura, teatro, fotografia,
cinema, HQ, jogos multimidia, arte digital, entre outros. Criacdo da Politica de
Integracdo do Egresso com o Ambiente Académico, Corporativo e Empreendedor
justifica-se pela importancia dos servicos oferecidos para os egressos, pois os auxiliam
em um momento dificil da vida no qual o encontro e aproveitamento de
oportunidades fazem a diferenca para a continuidade na vida académica ou no
ingresso ao mercado de trabalho e empreendedor. Essa politica alicercar-se-ia na
criacdo de um sistema virtual com informacdes aos egressos sobre as pds-graduacdes
e vagas de emprego, parcerias com as empresas para disponibilizarem suas vagas no
sistema virtual e criacdo de incubadoras de empresas nos campus para estimulo do
empreendedorismo.

A proposicdao é um diferencial da instituicdo na escolha e permanéncia dos
vestibulandos e académicos na Unemat, pois apesar da grande disponibilidade de
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informagdes proporcionada pelo avango tecnoldgico, as pessoas ainda perdem
oportunidades por desencontro ou auséncia de informacdes. Para tanto se propde a
criacdo de um Sistema de Integracdo do Egresso com o Trabalho e Academia da
Unemat — SIETA, que funcionaria como um portal completamente voltado para os
interesses dos egressos, com informacdes sobre como e onde encontrar as sele¢des
atualizadas para pds-graduacgdo por area de interesse e vagas de empregos. Para isso
também seria necessdrio firmar parcerias com as empresas para que elas
disponibilizassem suas vagas de empregos no SIETA, além de estimular a criagdo de
vagas como vinculo trainneer, oferecer servicos as empresas como palestras ou
organizacdao de selegbes e treinamento em forma de projetos de extensdo de
professores e servidores. O sistema funcionaria com o cadastro e deten¢do de senhas
para acesso das empresas e dos egressos com a utilizacao do curriculo lattes. Ou seja, a
etapa de cadastro do curriculo até a comunicagdo da etapa presencial de selegao seria
virtual o que pode facilitar o contato inicial de egressos e empresas de outros
municipios. O desenvolvimento desse sistema pode contar ainda com um sistema de
selecdo mediante oferecimento de critérios pré-estabelecidos pelas empresas e sua
pontuagao.

J& as incubadoras de empresas nos campus podem estar voltadas para os
cursos com as faculdades instaladas e oferecerem suporte técnico para a orientacdo e
encaminhamento na formacdo de novas empresas e startups. Hd uma grande
demanda de alunos, principalmente dos cursos de bacharelado, para cursar
novamente disciplinas em razdo de reprovacdao por nota. Parte desses discentes
cumpriram a carga hordria minima exigida, entretanto ndo atingiram a nota minima
para a aprovacao. Em alguns casos, faz-se necessdria a oferta de turmas extras, em
razdo desta demanda ser superior as vagas oferecidas pelo curso, o que exige a
contratacdo de professor tempordrio, onerando a instituicao.

Outras instituicdes de ensino publico utilizam o conceito de TURMAS ESPECIAIS:
os discentes que cumpriram a carga horaria da disciplina, mas que reprovaram por
nota e desde que tenham obtido uma nota minima, podem se matricular em Turma
Especial, na qual ndo hda a necessidade de assistir novamente as aulas, sendo suficiente
a aprovagao por nota.

Em decisdo do STF referente ao Recurso Extraordinario (RE) 597854, com
repercussao geral reconhecida, foi autorizada a cobranca de mensalidade em curso de
pds-graduacao lato sensu por universidade publica. Assim, abriu-se a possibilidade da
universidade se autofinanciar, ao menos parcialmente, por meio deste tipo de oferta.
Sugere-se, portanto, a criacdo de uma Escola de Extensdao da Unemat, que unificaria
todos os oferecimentos de curso de extensdao, bem como sua gestdao financeira,
possibilitando a cobrancga de taxa para a prépria instituicdo, que posteriormente faria o
repasse as faculdades, visando investimento em pesquisa; Atualmente, a Unemat
realiza um programa de Avaliagdo Institucional, por meio da Comissdao Prépria de
Avaliacdo — CPA, que mobiliza toda a comunidade académica.

Os dados compilados pela comissdao sdao encaminhados aos coordenadores do
curso de graduacgao. Apesar de todo este investimento de tempo e recursos, ndo ha, a
rigor, nenhuma politica efetiva de utilizacdo deste diagndstico na melhoria continua
dos cursos de graduacdo. Desta forma, sugere-se a implementacdao de uma politica
efetiva de atualizacdo pedagdgica aos docentes que tiverem, reiteradamente, baixa
pontuacdo nesta avaliacdo. Sugere-se que seja exigido do docente nesta condi¢cdo um
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curso de atualizacdo pedagdgica. Assim, espera-se uma maior preocupacdao dos
docentes quanto a qualidade de suas aulas e da atualizacdo do conteldo de suas
disciplinas; Uma grande preocupacao da instituicdo atualmente refere-se aos cursos de
baixa demanda, seja porque o custo de formacdo per capita é elevado, seja porque
geram conflitos internos, no que concerne a necessidade de remanejamento de cursos
e/ou “fechamento” de campus. Neste contexto, sugere-se que a instituicdo repense
sua politica de oferecimento de cursos de graduacgdo, possibilitando que cursos de
baixa demanda sejam convertidos em cursos fora de sede.

Os cursos poderiam ter seus PPC’s adaptados as novas demandas da sociedade
e do Estado. Com isso, se garantiria uma maior capilaridade da instituicao e seu
fortalecimento. Sugere-se que os docentes mantenham o mesmo regime de trabalho,
lecionando 3 disciplinas por semestre, e que os custos de didrias e locomocgdo sejam
repassados as prefeituras; E sabido que o regime de Dedicag¢do Exclusiva é o regime de
trabalho preferencial da Unemat. Entretanto, o cumprimento deste regime é
negligenciado pela instituicdo, que controla parte das atividades de ensino, via
assinatura de livro ponto, e parte das atividades de extensao e pesquisa, via COPAD.

Visando fortalecer as politicas de pesquisa, extensdo e pds graduacdo da
instituicdo, propGe-se que os critérios de avaliagdo para a manuteng¢do do regime de
Dedicagdo Exclusiva sejam enrijecidos, com a cobran¢a anual de publicagbes em
peridodico e de oferta de atividades de extensdo, efetivamente destinadas a
comunidade externa.

A extensdo universitaria também surge como importante possibilidade de
fortalecimento do vinculo entre graduacdo e pdés-graduacdo. A unido dos agentes
envolvidos nessas duas instancias tem o potencial do otimizar o alcance das pesquisas,
as quais ndo devem se restringir ao ambito académico. Por exemplo, na area de
conservacdo da biodiversidade, ha lacunas sérias entre aquilo que a ciéncia detecta
como prioritario e que os tomadores de decisdo entendem como o mais acertado em
termos de politicas publicas (Habel et al. 2013). Nesse sentido, artigos de divulgacdo
cientifica sdo fundamentais, pois, ao utilizarem uma linguagem mais acessivel, poderao
sensibilizar importantes segmentos da sociedade para reverter, para essa mesma
sociedade, tecnologias ou recomendacdes que emergiram de um trabalho de pesquisa
cientifica.

Desburocratizacdo no processo de institucionalizacdo de projetos e eventos
sem 6nus para a UNEMAT. Previsdo de recursos financeiros para o desenvolvimento de
projetos e eventos de extensao.

EIXO 5 — GESTAO Propde-se uma reestruturacio na universidade, que
compreenda a universidade como um todo, desde a infraestrutura ao pessoal. Esse
processo compreende sua reestruturagao enquanto polos de exceléncia, com foco no
fortalecimento da graduacao vinculada a pds-graduagao e na realocagdo de cursos
com baixa demanda; a reestruturacdo dos campus por area de conhecimento,
pensando na congregacdo de areas afins com o objetivo de possibilitar a abertura de
mais cursos de pds-graduacdo stricto sensu, e; a reestruturacdo dos campus para
oferecer infraestrutura de apoio estudantil: restaurante universitario, alojamento
estudantil, bolsas e auxilios. O objetivo é fortalecer a pds-graduacao stricto sensu,
otimizar formacdo de académicos, realinhar lotacdo de docentes, realinhar fungdes
administrativas e pedagdgicas, por meio de uma reestruturacdo organizacional da
universidade.
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Garantir maior vinculagao da graduagdao com a pds-graduagao, fortalecendo
esta por meio de abertura de cursos stricto e lato sensu. Por sua vez, por meio da
transferéncia da sede da universidade (Reitoria) para a capital, Cuiabd, serd possivel
garantir articulacdo politica mais proxima entre a universidade e o governo do estado
e seus orgdos (SEGES, SEFAZ, SEDUC, entre outros), os quais a Unemat tem
interlocugao frequente, melhorar acesso a instancias de Mato Grosso e fora do estado
(e vice-versa), e reduzir cursos e riscos de deslocamento de servidores diariamente de
Caceres a Cuiaba.

Como terceiro elemento, propde-se a criagdo de campus universitdrio no
parque tecnolégico do estado, em Varzea Grande, de modo que a universidade ocupe
esse espa¢o destinado a ela nesse importante e estratégico centro de
desenvolvimento tecnoldgico do estado. Transferir a sede (reitoria) para a Capital do
estado, Cuiaba.

Criacdo de campus universitario em Varzea Grande, com vocagao tecnoldgica.
Transferir cursos com baixa procura para o campus de Varzea Grande e para outros
campus. Reestruturar os campus por polos de exceléncia / dreas de conhecimento
afins. Por sua vez, é necessario também garantir que os cursos de licenciatura também
se fortalecam, alocando-os em campus de acordo com as areas de conhecimento do
polo de exceléncia. Assim, propde-se: Realocar a oferta dos cursos de licenciatura de
acordo com as dareas de conhecimento do pdlo de exceléncia.

No caso dos campus que realizaram seu processo de reestruturacdo e que
definiram por ndo mais ofertar cursos regulares (oferta continua), é necessario
garantir que a sua estrutura fisica seja utiliza para atender demandas especificas
(turmas especiais, fora de sede, parceladas, etc.). Assim, propde-se: Reestruturar
campus que ndo mais ofertarem cursos regulares (oferta continua semestral), de modo
gue sejam ofertados no minimo 2 cursos (turma fora de sede, ou parcelada, ou UaB)
concomitantemente.

Verifica-se, na estrutura dos cdmpus, a falta de isonomia entre os campus
universitarios no que se refere, principalmente, aos cargos e fun¢des administrativas.
Assim, propde-se: Equalizar as estruturas administrativas e pedagégicas dos campus.

E urgente e que se definam as responsabilidades e atribui¢des das unidades
setoriais (0 que lhe compete e o que deve fazer) e os requisitos funcionais para o
profissional ser lotado na respectiva unidade setorial (perfil profissional e se é funcao
de nivel superior, médio ou fundamental), considerando que a universidade ainda ndo
possui essa definicdo. Constata-se, portanto, a urgéncia na discussdo e aprovacao de
Regimento Interno da universidade, definindo as diversas instancias e setores, e
respectivas atribuicdes e responsabilidades, bem como o requisito para ocupac¢ao da
funcdo (requisito de cargo e de nivel/area de formacdo). Além disso, ha um relevante
conjunto de fungdes e unidades setoriais de perfil administrativas e administrativo-
pedagdgicas que podem ser ocupadas por PTES em cargos de nivel superior, em vez de
professores, garantindo que PTES de carreira (de nivel superior) as ocupem. Dessa
forma, propde-se: Instituir o Regimento Interno.

Possibilitar que PTES ocupem os cargos de Pré-reitor das proé-reitorias
referentes as atividades-meio (Administracdo, Financgas, Planejamento, Tecnologia da
Informacdo), desde que possuam titulagdo minima em nivel de graduacdo. Possibilitar
que PTES possam atuar em projetos de pesquisa e de extensao e cultura, de modo que
possa dedicar 10 (dez) horas de sua de sua carga horaria semanal para tal.
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Garantir que mais unidades setoriais de perfil administrativo e administrativo-
pedagdgicas sejam ocupadas por PTES. Além de se redefinir a estruturas, é necessario
estabelecer coeréncia tanto na realizacdo das atribui¢cdes das unidades setoriais como
em relacdo a qualificacdo dos PTES para desempenha-las, garantindo-se que os PTES
tenham qualificagdo para cumprir as responsabilidades e atribuicdes das unidades
setoriais com competéncia e qualidade necessarios. Assim, propde-se: Reestruturar
unidades setoriais administrativas em ambientes organizacionais, conforme proposta
em anexo (PROFIC).

Instituir politica de qualificagcao de PTES conforme proposta em anexo (PROFIC):
politica de qualificacdo profissional de acordo com areas profissionais. Em relagdo a
concursos publicos para PTES, propde-se que o concurso publico seja baseado em
necessidades efetivas, as quais, por sua vez, serdo apontadas a partir das
responsabilidades e atribuicdes de cada unidade setorial. Essas responsabilidades e
atribuicdes devem constar no Regimento Interno da universidade, bem como os
requisitos funcionais para o profissional ser lotado na respectiva unidade setorial
(perfil profissional para atuar na unidade, se é funcdo de nivel superior, médio ou
fundamental). Com essa defini¢do, é possivel se estabelecer qual o quadro necessario
de profissionais para a universidade (quais ja estdo preenchidos, e para quais ainda ha
vagas). E, s6 a partir disso, realizar concurso publico.

O concurso publico deverd ser, prioritariamente, para profissionais de nivel
superior, e deve ser realizado somente apds o plano de reestruturacdo definido. Antes
de se pensar em concurso, é necessario se pensar em reestruturar a universidade em
suas unidades setoriais e se definir, prioritariamente, as responsabilidades e
atribuicdes de cada unidade setorial, as quais devem constar no Regimento Interno da
universidade. Em suma, a ordem desse processo é: Reestruturacdo organizacional
(cAmpus e sede) > Regimento Interno com responsabilidades e atribuicdes das
unidades setoriais (o que lhe compete e o que deve fazer) > Requisitos funcionais para
o profissional ser lotado na respectiva unidade setorial (perfil profissional para ser
lotado na unidade, se é funcdo de nivel superior, médio ou fundamental) >
Estabelecimento do quadro de necessidade de profissionais > Concurso publico. Dessa
forma, propde-se: Realizar concurso publico para PTES de acordo com necessidades
apontadas apods reestruturagao.

A partir do ano de 2015, a Unemat tem vivenciado um processo de
reestruturacdao de seus conselhos superiores — CONEPE e CONSUNI, o que tem,
consequentemente, resultado na discussao e aprovacao de um relevante volume de
resolucdes que tratam dos mais variados aspectos de ensino, pesquisa, extensao,
gestdao, financiamento, assisténcia, entre outros. Esse processo de construcao é
salutar, e em muito fortalece as a¢bes desenvolvidas na universidade. Porém, ao
tempo em que esse conjunto de politicas, critérios, normas e procedimentos tem sido
estabelecido, é igualmente necessario que os campus universitarios e suas respectivas
instdncias competentes sejam devidamente instruidos sobre o conteiddo e as
definicbes oriundas dessas resolugdes. Além desses aspectos, ha de se considerar
ainda as demandas e normativas estabelecidas no ambito do Conselho Estadual de
Educacdo, do Conselho Nacional de Educacdo e do préprio Ministério da Educacao,
referentes a questdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, as quais devem ser
observadas e atendidas pelas mais variadas instancias da universidade, em especial,
pelas pro-reitorias responsaveis pelas atividades fins da universidade.
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Nesse sentido, ndao basta que noras sejam aprovadas, que sejam inseridas
noticias no site, ou que sejam feitos “repasses” nos cdmpus (quando acontecem).

Considerando essa situacdo, e ante a necessidade de se profissionalizar as
atividades administrativas e pedagdgicas dos campus, propde-se a constituicdo de
equipe multisetorial, compreendendo as trés pré-reitorias fins - ensino, pesquisa e
extensdao, com o objetivo de garantir a devida orientagao, monitoramento, supervisao
e exigéncia de atendimento/cumprimento das definicdes estabelecidas por meio de
normativas internas, de resolu¢gdes do CONEPE e do CONSUNI e de legislagao externa.
Especialmente em relagdo a PROEG, destacam-se as seguintes atividades que
necessitam de maior ateng¢do: Adequagdo das matrizes curriculares dos cursos de
licenciatura ao disposto na Resolugdo CNE/CP n? 2/2015, a qual estabelece as Define
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formac¢dao pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formagdo continuada. Estabelecimento de matriz curricular de
referéncia para os cursos de graduacdao da Unemat, de modo que haja uma identidade
na formagdo por curso, e que as eventuais alteracdes de PPCs sejam feitas tendo-se
como parametro essa matriz de referéncia. Prever créditos a distancia em todos os
cursos de graduacdo; Estabelecer efetivamente, no PPC, os 10% de créditos destinados
a extensdo. Assim, propbe-se Profissionalizacdo das atividades pedagégicas e
administrativas nos cdmpus e dos nucleos.

Os dois ultimos concursos provocaram distingcdes em relacdo as areas de
concurso dos professores. Portanto, é necessario se realizar a adequacao da lotacdo de
professores por drea de acordo com areas e subdreas de conhecimento conforme
classificacdo do CNPq, de modo também que se realizem os futuros concursos e
contratacdes de professores com mais coeréncia e com base nesses lotacionogramas.
Assim, propOe-se: Estabelecer lotacdo dos professores em dreas e subdreas de
conhecimento de acordo com a classificacdo do CNPq. Estabelecer lotacionograma de
todos os cursos, por disciplinas e respectivas areas. Outro aspecto fundamental é
garantir que docentes, especialmente bacharéis, tenham formacdo para a docéncia no
ensino superior. Assim, prop&e-se: Garantir qualificacdo de docentes em didatica,
metodologia e avaliacdo do ensino superior.

A abertura de campus e cursos, bem como de remanejamento de cursos para
outros campus, devem ser regulamentados com critérios que necessariamente
precisam ser respeitados. Assim, propde-se: Regulamentar abertura de campus e
cursos, bem como de seu remanejamento para outros campus.

Considerando que sabado é dia letivo, é necessario garantir atendimento
ampliado das bibliotecas em todos os campus. Assim, propde-se: Possibilitar abertura
das bibliotecas aos sabados.

As atividades docentes de ensino, pesquisa, extensao e gestao sao atividades
académicas e administrativas, as quais precisam ser vinculadas em termos de
acompanhamento e controle, incluindo-se o registro das atividades referentes ao RTD.
Outro elemento fundamental consiste em definir os instrumentos de contagem de
pontos e de avaliacdo que serdo efetivamente utilizados, pois hd dois formularios
disponiveis no link da COPAD. Assim, propde-se: Integrar os sistemas da universidade —
académico e de gestdo de pessoas. Regulamentar os instrumentos de avaliagdo do
COPAD.
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Necessidade de se criar setor de engenharia, obras, infraestrutura e seguranca
no trabalho que, além de prezar pelo cumprimento das normas, emitird parecer
quando o assunto em discussdo (principalmente nos conselhos) for referente a sua
area de competéncia. Assim, propde-se: Criar unidade setorial de engenharia, obras,
infraestrutura e seguranca no trabalho.

A avaliagdo institucional tem o objetivo de, efetivamente, ser um processo no
qual se utilizem seus resultados como parametros para se melhorar a qualidade do
ensino (em todos os aspectos: pedagdgico, infraestrutura, administrativo, etc.). Assim,
€ necessario reavaliar os instrumentos e procedimentos de avaliagdo, de modo que
seus resultados sejam efetivamente utilizados para a melhoria das atividades de
ensino, pesquisa, extensdao e gestao. PropGe-se, portanto: Reestruturar a politica de
avaliagdo institucional (avaliagdo interna).

Ha alguns aspectos pontuados no PEP que ja foram regulamentados na
universidade. Assim, é necessdrio orientar os professores e profissionais técnicos nos
campus universitarios sobre demandas apontadas no PEP que ja foram integralmente
ou parcialmente atendidas, de modo que tenham ciéncia dessas deliberagdes.
Evidenciar demandas constantes do PEP e que ja foram atendidas.

Contudo, dentre as demandas do PEP, bem como de demandas dos
profissionais técnicos da educagdo superior, destacam-se os seguintes pontos que
precisam ser discutidos, deliberados e regulamentados — proposices, referentes a
garantia de paridade nos conselhos, isonomia na representatividade nos conselhos,
isonomia entre os mandatos de DURA e DPPF, Garantir a respectiva paridade.
Estabelecer, nas elei¢cdes gerais da universidade, voto paritario para os trés segmentos
—docente, PTES e discente.

Estabelecer, nos conselhos superiores (CONEPE e CONSUNI), representacdo
paritdria entre os trés segmentos - docente, PTES e discente. Estabelecer que cada
campus tenha, no minimo, um representante de cada segmento — docente, PTES e
discente — nos conselhos superiores (CONEPE e CONSUNI). Estabelecer 4 anos de
mandato para a DURA, sem reeleicdo, com mandato concomitante ao da DPPF do
campus.

Em relagdo a qualidade de vida no trabalho, é necessario garantir que as
atividades laborais sejam realizadas com maior qualidade de vida no ambiente de
trabalho, o que incluir a realizacdo de atividades desportivas, acesso a planos de salde
subsidiados pela universidade e transporte para servidores. Assim, propde-se:
Estabelecer politicas de qualidade de vida e valorizagdao profissional. Criar
infraestrutura para pratica desportiva em todos os campus. Realizar convénio para
estabelecer plano de salude e seguro de vida para todos os servidores.

Garantir transporte aos servidores lotados em unidades académicas localizadas
fora do perimetro urbano.

No ambito da carreira de docentes e PTES, garantir que as discussdes em torno
da garantia de direitos sejam estendidas para as duas carreiras de modo unificado.
Dessa forma, propde-se: Unificar as carreiras de docentes e PTES em lei complementar
Unica.

As alteracgdes sdao necessarias para que a Unemat responda com maior rapidez
as demandas da comunidade académica e ofereca cada vez mais uma estrutura onde
os processos financeiros sejam assertivos, ageis e transparentes.
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A alteragdo da duragdo do mandato da DURA para 04 (quatro) anos com
eleicGes concomitantes a DPPF faz-se necessdria para que assim como é visualizado
esse periodo como necessdrio para a DPPF e aos cargos eletivos do executivo como
tempo necessdrio para o ciclo do processo de gestdo que contempla o planejamento,
organizacdo, execucdo e controle das acGes do gestor pode-se entender que esse
tempo também se faz necessdrio para a DURA e ndo apenas 02 (dois) anos como os
atuais.

Ainda deve-se levar em consideracdao a complexidade do cenario legal com um
numero consideravel e mutavel de leis, resolugdes, portarias, acérdaos e instrugdes
normativas que a DURA passa a lidar a partir da investidura no cargo, pois, como
consta no Estatuto da Unemat, a concorréncia para esse cargo é livre e o Unico fator
limitante é a detencdao de um curso superior (CONCUR, 2012). Sendo esse diretor
provindo de qualquer das areas de atuacdao da Unemat e com formagdo que nao
necessariamente seja especifica em administragdo publica necessita de um periodo de
ambientacdo, de composicdo, execug¢des e acompanhamento dos processos
administrativos e financeiros. Os cenarios politico e econ6mico também se encontram
desafiadores a um gestor publico, pois sua atuacdo administrativa estd totalmente
ligada ao desenvolvimento das atividades do campus, que sao referenciais bdsicos para
que a DPPF e assessorias possam conceber, planejar e executar a bem do servigo
publico as boas politicas para o bem comum e coletivo da unidade regional e da
totalidade da Unemat.

Os diretores vivem em uma linha ténue entre a necessidade de acdes de
qualidade e os obstaculos financeiros e infraestruturais no ambiente académico, em
razdo dos recursos financeiros limitados, na mesma medida em que ha a necessidade
de planejarem e atuarem no planejamento, organizacdo e execucdo de todas as
atividades fundamentais para o ensino publico com qualidade e que garanta a relacdo
entre a oferta e a demanda, a estrutura adequada e a funcionalidade para os trés
segmentos académicos. Ainda é urgente transformacdes culturais na gestdo publica. A
eleicdo do diretor é um consenso da comunidade académica. Esse cenario cultural de
relacdes interpessoais é complexo e da mesma forma que ocorre com o ambiente legal
precisa-se de um tempo de ambientacdo, conhecimento dos estilos de gestdo, que
varia conforme os autores, s para citar o autor Minicucci (1995) existem trés tipos
basicos: autocratica, permissiva e a democratica. E, considerando o cenario
tecnolégico, também vive-se um desafio a DURA, pois em um macroambiente ele
precisa discutir e, se for o caso, prover meios para que sejam implantadas plataformas
para a insercao do avanco tecnoldgico em situa¢des que vao desde as substituicdes de
servidores pela tecnologia até esta ultima na inser¢ao no ensino. Ja no microambiente
ele precisa ser agente de proposicdo de sistemas virtuais, o que exige tempo,
dedicacdo e comprometimento. Diante do exposto justifica-se tornar o mandato da
DURA por um periodo de 04 (quatro) anos e as eleicdes podem ser realizadas
juntamente com as elei¢cdes para DPPF.

Contudo diante da necessidade de pluralidade de oferecer diversas opc¢des para
a comunidade académica, a proposta entende como necessaria a ndo criacdo de
chapas eleitorais, pois para o melhor atendimento das necessidades dos campus é
relevante a maior diversidade de ideias. Ainda sobre as eleicdes de diretores tanto da
DURA como DPPF essa tese propde que as eleicbes sejam realizadas no segundo
semestre do ano anterior ao ano da posse, pois com as eleicdes no primeiro semestre
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ha um periodo de transigao muito extenso com a possibilidade de interferéncia direta
ou indireta na linha hierdrquica da gestdao entre os diretores eleitos em um momento
importante de término das proposicdes e avaliacdes do diretor atual. PropGe ainda
tornar a DURA responsavel pela execu¢do orcamentdria e a DPPF permanecer na
execucdo financeira como ordenador de despesas. Essa proposicdo justifica-se pela
necessidade de regularizar institucionalmente uma situagdo que ja ocorre nos
documentos oficiais como nota de empenho emitido pelo Sistema Integrado de
Planejamento, Contabilidade e Finangas do Estado de Mato Grosso (FIPLAN), pois a
DURA assina no espaco destinado ao responsavel pela execu¢do orcamentdria e a
DPPF no campo de ordenador de despesa, ou seja, estabelecer nas normas o que ja
ocorre na pratica institucional. A divisdo da execu¢dao or¢gamentaria e financeira entre
os diretores alinha-se com o intuito de segregacao entre as fungdes quando da criagdo
das atuais denominag¢bes de Diretoria de Unidade Regionalizada e Diretoria Politico
Pedagdgico e Financeiro. Esse raciocinio se da pela necessidade de alinhamento das
estratégicas administrativas entre os dois diretores, pois os processos de aquisicdo
caminha pelo planejamento or¢camentdrio, autorizacdo orgcamentaria, ordenagao de
despesas e prestacao de contas. A DPPF continua sendo o ordenador de despesa e
para tal a DURA mesmo autorizando a execug¢do orcamentdria para a continuidade e
execu¢dao do processo de aquisicdo a DPPF precisa autorizar a despesa. Diante do
exposto justifica-se a necessidade de dividir a execucdo orcamentdria e financeira para
as diregoes DURA e DPPF respectivamente.

Segundo a RESOLUCAO N2 001/2017 — AD REFERENDUM DO CONSUNI, no qual
aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI 2017 — 2021 da Universidade do
Estado de Mato Grosso, no capitulo IV que trata das INFRAESTRUTURAS FiSICA,
TECNOLOGICA E PATRIMONIAL da universidade, em relacdo a acessibilidade aos
campus e as dependéncias, de um modo geral, os campus possuem linhas regulares de
transporte coletivo, realidade essa que ndo é a mesma no municipio de Alta Floresta, o
gue se torna necessario um restaurante universitario dentro da universidade, como
forma de fortalecer o ensino e garantir a demanda por ensino superior no municipio.

EIXO 6 — POLITICA ESTUDANTIL Quando do ingresso em uma universidade, é
necessario esclarecer aos calouros o que é uma universidade, o curso em que estdo
ingressando, linhas de pesquisa, projetos, oportunidades, bolsas, auxilios, colegiados,
organizacdo do curso, coordenacao, dependéncias do campus, biblioteca, promovendo
o acolhimento do discente. Assim, propde-se: Estabelecer semana do Calouro
(semestral).

No processo de convivéncia académica, ha espacos de representacao
estudantil, os quais devem ser devidamente instituidos. Assim, propde-se: Estimular e
propiciar condicbes para criacdo e permanéncia de Centros Académicos (CAs) dos
cursos. Nesse quesito de assisténcia estudantil, é necessario também ampliar a
democratizacdo no acesso a universidade. Assim, propde-se: Viabilizar vestibular
gratuito para alunos de escola publica e para alunos de escolas privadas que tiveram
bolsa integral.Estabelecer que a taxa de inscrigao no vestibular ndo ultrapasse 5% do
valor do saldrio minimo vigente. Criar sistema unificado para ingresso na Unemat no
qual o candidato escolherd o curso de acordo com o seu desempenho no processo
seletivo (sem definicdo prévia de campus e curso). Institucionalizar e garantir a
efetivacdo de plano de marketing dos cursos oferecidos.
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Atualmente, o processo de concessdao de auxilios para académicos tem sido
feito de forma desarticulada, sendo uma parte nos cdmpus e outra na sede. E
necessario que o processo de inscricio e selecdo de candidatos bem como de
acompanhamento dos alunos beneficiados tem sido realizado pela seja realizado nos
campus universitarios. Assim, propde-se: Reformular e normatizar a concessdao de
auxilios a académicos para que ocorra de forma descentralizada.

Melhoria nas condi¢cbes de permanéncia e de aproveitamento do ensino,
através do desenvolvimento de agdes contextualizadas que além de oportunizarem o
acesso e inclusdo na educagao superior, garanta as condi¢des necessarias para que o
académico possa participar efetivamente na vida da academia, favorecendo sua
permanéncia bem-sucedida, levando em conta as necessidades dos Cdmpus (ANDRES,
2011).

A oferta de auxilio alimentagao pela universidade, mesmo tendo como objetivo
principal oferecer as condi¢des de permanéncia aos académicos de baixa renda, os
quais realmente se encontram em vulnerabilidade socioeconémico, encontra
problemas na distribuicdo aos discentes, ndo sendo totalmente eficiente no seu
objetivo principal. O maior problema na selecdo de académicos no programa de
auxilios é a suscetibilidade a fraude de documentos comprobatérios por parte de
académicos e seus responsdveis que omitem ou distorcem informacbes a fim de
pontuar mais perante o sistema da PRAE." Se aprovada a proposta de autonomia
financeira na politica estudantil de cada polo universitdrio, cada campus poderia
discutir e decidir de acordo com a realidade da unidade e da quantidade de
académicos matriculados. A proposta visa dar maior eficiéncia ao art. 36°, VI do
estatuto da UNEMAT, no qual determina que as Pro-Reitorias, drgdos diretamente
ligados a Administracdo Central, supervisione, oriente, coordene, fiscalize, execute e
proponha politicas e a¢des das seguintes atividades meio e atividades fins da UNEMAT,
e garanta a assisténcia estudantil e assuntos comunitarios para planejamento e
execucdo de politicas permanentes de estimulo ao acesso a educacdo superior e
garantia do ensino, pesquisa, extensdo, de modo a evitar desestimulos e evasao.

Propésito de criar equipes em cada campus para acolhida dos ingressantes.
Reformular a concessdo de auxilios a académicos de forma descentralizada. Hoje o
percentual gasto com os mais de 16.000 académicos em assisténcia estudantil varia de
0,6% a 0,8%, de um montante de 318 a 330 milhdes, valor esse estimado para 2017, e
representa os 2,4% da Receita Corrente Liquida do Estado, prevista para a UNEMAT. Se
aprovada a pré-tese, a cada ano o valor investido em assisténcia estudantil sera
corrigidos, de forma que o valor representasse um aumento de 0,2% até atingir 1,6%
do orcamento da Universidade, garantindo assim politicas aos alunos ja matriculados e
aos calouros de cada curso. Diante das condi¢cdes em que se encontram as unidades
regionalizada, muitas localizadas em municipios desprovidos de transporte publico,
muitas das vezes em cidades nas quais se necessitam um meio de transporte para
locomocgao, e que devido as dificuldades, o académico acaba desistindo de continuar
na academia, acarretando maior evasdo e consequentemente queda na demanda por
curso.

EIXO 7 — FINANCIAMENTO S3o urgentes e necessarias medidas que busquem
garantir que se evitem, ou se minimizem, os contingenciamentos financeiros da
universidade, bem como garantir margem para investimento, e critérios para definicao
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de parcerias com agentes externos a universidade. Assim, propde-se: Buscar meios de
garantir fonte (elemento) de receita préprio.

Definir limite percentual para gastos com folha de pagamento. Instituir
percentual minimo do orcamento para investimento, sendo 2% para infraestrutura, 1%
para pesquisa e 1% para extensao, cultura e esporte.

Criar politicas de incentivos ao desenvolvimento de parcerias com entes
publicos, pessoas fisicas e juridicas de direito privado, bem como comercializagdo de
bens e produtos desenvolvidos no ambito da universidade, para arrecadagao de
recursos financeiros ou nao.

Necessdrio se garantir que as necessidades apontadas (no PEP, na avaliagao
institucional, etc.) sejam checadas e definidas por prioridade, e efetivamente
atendidas, em vez de se atender demandas ndo previstas, considerando a nova
reestruturacdo. Isso se fara por meio da constituicdo de comissdo para estudo das
necessidades apontadas no PEP, elaborar lista de checagem de itens e realizar visitas
nos campus para definicdo de prioridades com base na lista. Assim, propGe-se: Realizar
levantamento das efetivas necessidades de infraestrutura e equipamentos,
respeitando e cumprindo, no planejamento da universidade, com o atendimento
dessas necessidades — a partir de tdpicos apontados no PEP. Itens a serem
averiguados: recursos multimidia, readequacdo da rede elétrica, coleta de residuos
laboratoriais, areas de convivéncia, servicos de internet com qualidade (fibra dptica),
renovacao e realocacdo de acervo bibliografico, ampliacdo de bibliotecas com salas de
estudo e de pesquisa, salas para professores e projetos, auditdrio em todos os campus,
laboratérios de acordo com a necessidade, areas experimentais, instalacdo de
aparelho de ar condicionado nas salas de aula, aquisicdo e manutencdo de frota de
veiculos ou contratos de locacdo, infraestrutura fisica e manutencdo de coleg¢bes
cientificas, solicitar doacdes de materiais apreendidos pela Receita Federal,
providenciar infraestrutura para a realizacdo de video-conferéncia, verificar
possibilidade de se instituir processos digitais (em vez de papel), aquisicdo de 6nibus
para transporte de servidores e alunos a reunides, eventos, etc., substituir quadros-
negros por lousa de vidro, aquisicdo de equipamentos para aulas de campo,
estabelecer plano de gerenciamento de residuos de servicos de saude e organicos,
implementar rede intranet, entre outros.

Propde participacdo como membros natos no CONSUNI de Diretores Politicos,
Pedagdgicos e Financeiros (DPPF) e dos Diretores de Unidades Regionalizadas (DURA);
e no CONEPE os Diretores de Faculdades; participacdo dos professores e PTES
contratados por tempo determinado como membros dos o&rgaos colegiados;
descentralizacdo regionalizada dos processos licitatorios; melhorias no sistema de
comunicacdo, internet e laboratdrios (biblioteca digital); maior autonomia financeira e
orcamentadria, com critérios de equidade e isonomia de recursos entre os diversos
campus; criacdo de um fundo de investimento fixo em Pesquisa, Extensdo e Cultura;
programa de formacdo em servico para gestores e profissionais em todos os niveis e
instancias; investimentos em infraestrutura; oferta de cursos de modalidades
diferenciadas para atender as demandas das unidades regionalizadas com orcamento
préprio da UNEMAT; criacdo de politicas de qualidade de vida e valorizagao
profissional e pessoal da comunidade académica; manutencdo do voto paritario para
os trés segmentos: Docente, Técnico e Discentes; mandato de 04 anos para o DURA,
sem reeleicdo, concomitante com reitoria e DPPF; definicdo politica e critérios para
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escolha dos Pré-Reitores; composicdo paritaria nos Conselhos dos trés segmentos:
docentes, técnicos e discentes; garantia de que as Pro-Reitorias que envolvem
diretorias e supervisdes sejam ocupadas por Profissional de Carreira Técnico-
Administrativo; definicdo das acles, atribuicdes e competéncias de cada cargo na
estrutura organizacional da UNEMAT; criacdo de equipes em cada campus para
acolhida dos ingressantes; reformulagdo da concessao de auxilios aos académicos de
forma descentralizada; institucionalizar restaurante universitario e moradia estudantil,
criagdo de equipe multidisciplinar; criagdo de parceria com poder publico local com
vistas a oferta de espago pedagogico para acolher os filhos de académicos; Criagcdo de
acOes para captar recursos financeiros externos juntos aos drgaos publicos e privados;
desburocratizagao no processo de institucionalizacao de projetos e eventos sem 6nus
para a UNEMAT; previsao de recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos
e eventos de extensao.

Desenvolver mecanismos que possam criar ac¢des para captar recursos
financeiros externos juntos a érgdos publicos e privados. Nos Campus da UNEMAT é
notéria a demanda reprimida de infraestrutura bdasica e essencial para o
funcionamento das atividades académicas desenvolvidas. No entanto, as inciativas
basicamente focadas na busca de recursos financeiros externos, a qual na pratica tem
demonstrada ser ineficiente e insuficiente para corrigir tal deficiéncia comum em
todos os centros universitdrios da instituicdo. Para tanto, a presente proposta indica a
fixacdo de uma taxa de no minimo 5,0% (cinco) do orcamento anual da UNEMAT,
destinada exclusivamente a aplicacdo em infraestrutura fisica dos cdmpus.

O montante financeiro anual certamente poderia auxiliar de forma decisiva na
estruturacdo fisica de cada um dos centros universitarios da UNEMAT. Essa medida
certamente garante autonomia e reserva financeira prépria direcionada
essencialmente para solucionar as suas demandas por infraestruturas. garantir através
do CONSUNI, um percentual destinado a assisténcia estudantil, como moradia,
alimentacdo, material didatico, etc., de modo a assegurar que a universidade promova
um ambiente propicio a formacdo dos académicos, principalmente aqueles que se
encontram em vulnerabilidade socioecondmica.
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EXTRATO (SINTESE CONCLUSIVA DAS TESES LOCAIS QUE ORIGINARAM O DOCUMENTO ORIENTADOR DO SEMINARIO LOCAL)

Eixo 1: Graduacao

Eixo | Proposigcéo Objetivos Meta Estratégia

(o) 1. 1. Evitar o0 excesso de|l. Realizacdo dessa | 1. Adequando as matrizes curriculares, para
<L 11N i " disciplinas em determinados | adequa¢cédo o mais breve | realizar essa normatizagdo. Estudos a ser
:':" ' 'orlma lzar as rInaerzes periodos, e caso esse seja no | possivel (préximo | realizados pelos NDEs dos cursos.

D gl.”t”.cbu _ar~es emd relacao a | inicio de curso, implica em | semestre), 2017/2

(o] hls fl_wgzo ; ¢ caga desmotivagdo causando altas | visando adequacdo da

é oraria gurante 0 CUrSO, | 15545 de reprovago matriz.

G} estipulando  um nudmero

maximo de disciplinas por
semestre dos alunos de
cursos integrais

1.2 Rever a normativa dos
cursos de graduacdo de
acordo com os conselhos
de classe (exemplo CRBio,
CREA, OAB, CRM)

1.3 Normatizar as matrizes
curriculares em relacdo a
distribuicéo da carga
horaria atual e carga
horaria exigida por cada
conselho.

1.4 N&ao normatizar as
matrizes curriculares em
relacdo a distribuicdo de

2. Atender o minimo exigido
pelo conselho de classe e
atender a formacéao flexivel ao
académico.

3. Readequar a carga horaria
das disciplinas, permitindo que
haja disciplinas com carga
horéaria diferente de 60hs,
desde que respeitando o total
de 180 horas para cada
professor.

4. Para nao inferiorizar de
certa forma, o0 curso em
relacdo a outras universidades.
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carga horéaria

2.

2.1 Estabelecer que os
curriculos devem atender a
carga horaria  minima
estabelecida nas Diretrizes
Curriculares.

2.2 Destinar 25 horas para
aulas préticas
principalmente agronomia.

1. Todos 0s Cursos
presenciais deverdao ofertar os

20% permitidos por lei, a
distancia, em  plataforma
tecnoldgica;

2. Aumentar a experiéncia na
pratica e aprendizagem para
aplicagdo na profisséo.

3. Os cursos deverédo avaliar
se terdo ou ndo os 20%
permitidos por lei, a distancia,
em plataforma tecnoldgica.

1. Implantacdo em até 2
anos

2. Nas matérias
especificas, como
maquinas, mecanizacao,
topografia. 25% da carga
horaria.

3. Implantacdo em até 2
anos

1. Regulamentacdo e aprovacdo pelos
conselhos

2. 4 horas tedricas e 4 praticas por dia

3. Regulamentacdo e aprovacdo pelos
conselhos

3.

3.1 Flexibilizar as matrizes
curriculares dentro do
Curso.

3.2 Flexibilizar as matrizes
curriculares entre os cursos
da IES.

1. Proporcionar ao académico
a escolha de disciplinas na
area especifica em que deseja,
fazendo disciplinas da area em
qualquer curso.

2. Entre os cursos, poder se
matricular em disciplinas para
credenciamento e permissdes
quando profissional

1. Realizacdo dessa
adequacao o mais breve
possivel

1. Regulamentacdo e aprovacdo pelos
conselhos

4. Formar o estudante
universitario tendo como
base um curriculo cultural
gue permita ao estudante
obter uma ampla formacéo
geral sobre a qual possa

1. Assegurar que todos o0s
estudantes,

independentemente de seu
campo de  concentracgéo,
adquiram conhecimentos,
habilidades e habitos de

1. O processo de
discussdo e elaboracgéo
deve iniciar-se logo apos

aprovagéao e
homologacéo nos
conselhos.

1. A universidade deve empreender a
reestruturagcdo curricular por meio de um
processo democratico de discussao entre
0S quatro principais grupos que a
compdem: professores, alunos, ex-alunos e
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embasar a formacdo da
area especifica.

pensamento para uma
apreciacao critica dos modos
de conhecimento existentes,
de como o0s conhecimentos
sdo criados, como sao usados
e 0 que o conhecimento pode
significar para o individuo
pessoalmente.

Estabelecendo um prazo
de implantagédo de até 5
anos.

PTEs.

5.
5.1 Fixar a taxa de
vestibular com um valor

maximo de 5% do valor do
salario minimo vigente para
0os candidatos em geral,
estipulando a gratuidade
aos alunos que fizeram
100% do ensino médio em
escola publica e bolsistas

de 100% em escolas
particulares. (Além dos
casos ja previstos na
legislacéao)

5.2 Fixar a taxa de
vestibular com um valor

maximo de 5% do valor do
salario minimo vigente para
os candidatos em geral.

5.3 Ofertar vestibular de
ingresso  gratuito  para
alunos de escola publica

1. Visando permitir uma maior
participacdo no vestibular por
parte dos concluintes do
ensino médio.

2. Democratizar 0 acesso ao
ensino superior

3. Para que a demanda do
curso  oferecido  aumente
significativamente.

1. Aplicacdo para o
préximo vestibular.
2. Nos processos

seletivos institucionais

3. Em todos os campos.

1. Alterando as normas que tratam das
politicas do vestibular.

2. Deixar os 5% para auxiliar nos gastos
das realizagbes do vestibular, pois pode-se
observar que ha gastos nessas
programacdes voltadas ao vestibular.

3. Isentar taxa de vestibular

4. Introduzir alunos nos campos de classes
sociais.
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5.4 Proporcionar que o0s
alunos que vém de escolas
particulares, também possa
ter a possibilidade de ser
isento de taxa de inscricéo.

6.

6.1 Oferecer estruturas de
apoio para alunos,
principalmente para o0s
recém - ingressantes, no
momento de ingresso na
universidade.

6.2 Implantar e
regulamentar o alojamento
estudantil, gratuitamente e
com estrutura adequada de
cama, colchbes e
banheiros.

6.3 Criar um setor para
atendimento ao académico

(no sentido de
comunicacéo, social,
emaocional, apoio,
informacgdes).

6.4 Oferecer apoio aos

1. Quanto maiores forem as
expectativas (educacionais e
de carreira) e quanto mais
satisfatoria for sua integragéo
social e académica, suas
chances de evaséo diminuem

2. Dar apoio de moradia e
alimentacéo

3. Oferecer apoio psicolégico,
incluir parceria com secretaria
de salde para fazer cadastro e
informar os ingressos a sua
unidade de saude e instrucdes.
Além de um centro de apoio na
universidade que oferecam
informacdes gerais de
moradia, estabelecimentos,
etc.

4. Melhor selecdo dos
bolsistas.

5. Evitar desisténcia por falta
de condicdes dos alunos e
garantir permanéncia no curso.

1. Implantagdo dessa
politca em um prazo
maximo de 2 anos

2. implantagdo no prazo
de 6 meses a 1 ano.

3. Estabelecer amparo
imediato ao aluno de
baixa renda e também
aos que vem de outra
regido.

1. Aprovagéo das alteracBes necessarias na
legislacdo para implantacdo das politicas.

2. Oferecer moradias temporarias. Apoios
sociais que direcionem o aluno recém
chegado. Deixando claro que a
universidade nao precisa construir desde
gue alugue um lugar.
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académicos que vem de
estados mais distantes, ja
gue muitos desistem por
falta de apoio de moradia.
6.5 Possibilitar que a
selecdo seja feita por
campus e nao pela pro-
reitoria.
7. 1. Padronizar 0s | 1. Realizar estudos de | 1. A metodologia desse estudo de demanda

procedimentos para | demandas através de | devera ser definida através de Conepe e,

7.1 Planejar de curto,

. levantamento de demanda, | comissdo local formada | devera ser aplicada da mesma forma em
médio e longo prazo a

abertura ou remanejamento de | por representante dos 3 | todos o0s campus e cidades que se

criagao efou Cursos. segmentos e se possivel | enquadrarem nessa dificuldade de baixa
remanejamentf) de cursos : . com representacéo | demanda

em todos os campus. 2. Retirar remanejamento de também da comunidade

7.2 Especificar diretrizes cursos. local.

politicas que deverdo ser
tomadas pelo campus, afim
de evitar o remanejamento

do curso causando
problematicas na
estruturagdo, de modo
geral nos campus
(Estrutura fisica e corpo
docente).

7.3 Retirar remanejamento
de cursos.

8. Ofertar pela UNEMAT | 1. Os critérios deverdo ser | 1. Inicio imediato de | 1. Criagdo de uma comissdo especifica
cursos de Licenciatura, | estabelecidos apds ampla | estudos para
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TCC’s e outros trabalhos,

diarias para desenvolvimento

politica no prazo maximo

bacharelado e Tecndlogos | discussdo nas bases e no | implementagcdo dessas | para elaborar essas politicas.
superiores, podendo ofertar | CONEPE politicas.

novos Curso de Graduacgéo

nas modalidades

Presencial, Parceladas,

Fora de sede, Indigena e a

Distancia com critérios a

serem estabelecidos.

9. Criar o Auxilio TCC - | 1. Apoiar o académico na |1. Inicio imediato de | 1. Criacdo da politica dentro da PROEG ou
Trabalho de Conclusdo de | aquisicdo de materiais de | estudos para | PRAE.

Curso para publicagdo de | consumo, deslocamento e | implantacdo dessa

obrigatérios em outros locais.

2. Ajudar financeiramente os
académicos que precisam
realizar os estagios internos e
externos a instituicao.

politica no prazo maximo
de 2 anos.

além de transportes, | do estudo. de 1 ano.
hospedagens. . o . ,
2. Possibilitar iniciagcdo | 2. Implantacdo imediata.
cientifica
10. Criar Editais para | 1. Ajudar financeiramente os | 1. Inicio imediato de | 1. Criagdo da politica dentro da PROEG
subsidiar os Estagios. académicos que precisam | estudos para
realizar 0s estagios | implantagcéo dessa

11.

11.1 Inserir na

1. Possibilitar ao académico
fazer seus estagios durante o

1. Implantagdo imediata

1. Criagéo da politica dentro da PROEG
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Normatizacdo Académica a
justificativa de falta para
académicos que
desenvolvem seus estagios
obrigatorios fora do
Campus de origem.

11.2 Garantir que o aluno
nao seja reprovado por
faltas advindas de
auséncias justificadas por
realizacdo de  estagios
obrigatérios fora do campus
de origem.

11.3 Permitir também para
outros motivos, tais como

atividades certificadas
devidamente comprovadas,
aumentando ou

remanejando o tempo para
justificar.

periodo letivo.

2. Criar oportunidades para
que todos tenham suas
atividades sem se prejudicar.

3. A fim de favorecer o
académico a ser ativo na
universidade.

2. Remanejar o tempo para justificagao.

12.

12.1 Criar cursos de
formagéo continuada
permanentes para
docentes.

12.2 Implantar politica de
formacdo continuada dos
docentes do ensino
superior

1. Contribuir para a melhoria
da didatica dos docentes

2. Aprimorar o trabalho
docente por meio do
desenvolvimento de cursos em
areas de interesse.

3. Para o desenvolvimento da
pratica docente que atenda as
necessidades e
especificidades dos

1. Implantagdo imediata

2. No ambito da PROEG
gque envolva todas as
faculdades e cursos

1. Criacéo da politica dentro da PROEG

2. Criagcdo de programa de formacgéao
continuada

3. Institucionalizacdo de programa de
formagé&o continuada em servico.
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12.3 Criar programa de
formagdo continua em
servico aos profissionais
docentes da unemat.

académicos e dos cursos.

4. Reflexdo sobre as propostas
metodoldgicas e avaliativas

5. Melhorar a docéncia
universitaria e, por
conseguinte, o] processo

ensino e aprendizagem.

multidisciplinar nos cursos,
por semestre

15.2 Desenvolver um
relacionamento direto com
produtores da regido e
estabelecer aulas de
campo em lugares fixos.

financeiros e humanos

andlises e adesdo do
cada curso a proposta.

13. Criar Programa de | 1. Desburocratizar e dinamizar | 1. Implementacéo | 1. Criacdo da politica dentro da PROEG
Estagios a concessdo de estagio de | imediata
alunos de outras IES e
egressos na UNEMAT.
14, Criar auxilio | 1.  Ofertar  diarias para | 1. Implementacéo | 1. Criagdo da politica dentro da PROEG
alimentagdo para aulas de | alimentagéo para a | imediata
campo comunidade académica
durante a atividades de aulas
de campo, de um dia ou mais.
15. 1.Promover a formacéo | 1. Implantacéo no | 1. Criagdo da politica dentro da PROEG, de
multidisciplinar nos cursos e | proximo ano-calendario | acordo com as demandas dos cursos
15.1 ~ Ofertar gulas de otimizacéo de recursos | académico, apos
campo integradas
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16. Facultar ao graduando
a sua insercdo no ensino
da pés-graduacdao.

1. Para estimular o graduando
a prosseguir estudos em nivel
de pés-graduacdo e se inserir
no ambiente dos  pOs-
graduandos.

1. Em todos 0s cursos
de graduacdo e pobs-
graduacéo.

2. A partir do
cumprimento de 60%
dos créditos do curso de
graduacéo.

1. Permitir ao aluno de graduacdo cursar
disciplina na pos-graduacdo, desde que
com a autorizacdo do orientador de
iniciagdo cientifica e/ou TCC, devendo
cumprir todas as obrigacdes inerentes a
disciplina pleiteada. A disciplina ndo poderia
ser considerada eletiva, mas poderia ser
eventualmente aproveitada caso o aluno
decida cursar pés-graduacéo.

17. Realocar os cursos de
graduagcdo nos campus de
acordo com pélos de
exceléncia (areas de
conhecimento afins).

1. Propiciar que a formagéo
seja realizada de forma
ampliada, com integracdo de
Cursos de areas de
conhecimento afins.

1. Em todos os campus.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.

18. Implantar formag&o nos
moldes dos bacharelados
interdisciplinares no que se
refere as disciplinas
comuns a 2 ou mais cursos
de graduacao de areas fins.

1. Garantir que 0s conjuntos
de disciplinas comuns a 2 ou
mais cursos de graduacdo em
areas afins sejam oferecidas
em bloco, logo apds o ciclo
basico, e em varios horérios,
efetivando o regime de
créditos.

1. Em todos o0s cursos

de graduacédo da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discusséo e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.

19. Implantar ciclo de
formacé&o inicial e comum a
todos o0s cursos de
graduacéo.

1. Garantir que a formacao
universitaria, em todos os
Cursos, compreenda
conteudos voltados a formacéo
humana, social, cientifica e

1. Em todos os cursos

de graduacéo da
Unemat.

Instituir COomissao
ampliada para iniciar

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.
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critica (basica) do aluno (p. | discussédo e
ex., origem e evolucdo do | planejamento logo apds
conhecimento, metodologia | aprovagédo no congresso.
cientifica, elaboracéo de textos
académicos, logica, formacado
social, econdmica e politica do
Brasil etc.). Esse bloco inicial é
comum e deve permanecer

inalteravel.
20. 1. Garantir que a formacdo de | 1. Em todos os cursos | 1. Instituir comissdo mista de conselheiros
20.1 Implant q professores atenda as DCNs e | de graduacgédo da | do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
-+ Implantar, no caso das gque compreenda contelddos | Unemat. cursos de graduacdo e  demais

licenciaturas, ciclo de
formagdo subsequente de
formagcdo comum a todas
as licenciaturas (além do
ciclo inicial basico).

comuns (filosofia, psicologia e _ I
sociologia da  educagdo, '”S“W” comissao
politica e legislagéo a_mpllad? para iniciar
educacional, avaliacdo da d|scu_ssao ,e
aprendizagem, histéria da planejarﬁento logo apos
20.2 Propiciar que em |educacdo, libras, educagdo e aprovagao no congresso.
todas licenciaturas  a | relagdes étnico raciais, etc.) de
disciplina de libras seja | modo que haja primeiro a

ofertada desde o inicio do | formacdo em fundamentos
curso. antes de se iniciar a formagéo

especifica (por area) de cada
Ccurso.

representatividades da comunidade
académica para sua elaboragao.

21. Implantar formagdo | 1. Atender a escassez de | 1l. Em todos os cursos | 1. Instituir comissdo mista de conselheiros
integrada em cursos de | professores nessas areas, e | de graduacao da | do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
licenciatura (p- ex., | propiciar melhor | Unemat. cursos de graduacdo e  demais
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matematica e fisica,
quimica e biologia, letras
portugués e inglés, etc.)

aproveitamento de disciplinas
que sdo comuns a 2 ou mais
cursos (oferecidas ao mesmo

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

representatividades da comunidade
académica para sua elaboragao.

tempo, no mesmo ciclo de | planejamento logo apos
formacao). aprovacao no congresso.
22. Estabelecer matriz | 1. Garantir que haja uma | 1l. Em todos os cursos | 1. Instituir comissdo mista de conselheiros
curricular de referéncia | identidade na formacdo dos | de graduacado da | do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
para 0s cursos de | cursos, e gque as eventuais | Unemat. cursos de graduacdo e  demais
graduacgdo da Unemat. alteracbes de PPCs sejam L ... | representatividades da comunidade
feitas tendo-se como InStm_J'r COMISSA0 | 5 cadémica para sua elaboracao.
parametro essa matriz de a_mpllad:';l para iniciar
discusséo e

referéncia, possibilitando
efetivar o regime de créditos,
transferéncias, e otimizar o
tempo de formacgéo do aluno.

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

23.
23.1 Redefinir légica de
estabelecimento de

disciplinas eletivas.

23.2 Adicionar a disciplina
de inglés instrumental na
grade curricular nos cursos
de ciéncias exatas e
tecnologicas.

23.2 Ofertar curso de inglés
técnico  obrigatério  por
faculdade.

1. Estabelecer que as
disciplinas eletivas devam ser
previstas de acordo com a
grade de oferta de disciplinas
dos demais cursos de
graduagdo do polo de
exceléncia, considerando que
serdo de éareas afins. Deve ser
previsto, no curriculo,
disciplinas eletivas de &reas
afins, e livres (qualquer area).

2. Propiciar maior
conhecimento da lingua
inglesa a cerca de sua

importancia nos cursos de
sistemas de informagcdo e

1. Em todos os cursos

de graduacao da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discusséo e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

2. Nos proximos 2 anos
na Universidade do
Estado de Mato Grosso
(UNEMAT).

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.

2. Implementar a disciplina nos respectivos
Cursos.

3. Turmas por faculdade com alunos de
Cursos mistos.
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licenciatura.

3. Proporcionar e capacitar os
discentes para melhor
desempenho nas disciplinas e
mercado de trabalho.

24,

24.1 Garantir que todos os
conteludos exigidos por lei
sejam inseridos na matriz
dos cursos de graduacao.

24.2 Garantir que o que for
trabalhado em sala de aula,
somente o que for
exclusivamente em lei.

1. Atender as exigéncias para
gque o curriculo contemple
conteudos sobre educacgéo
ambiental (Lei 9.795/1999,
Decreto 4.281/2002 e
Resolucdo CNE/CP 02/2012),
diversidade étnico-racial,
Historia e Cultura  Afro-
Brasileira e Indigena (Lei
11.645/2008 e Resolucdo
CNE/CP 01/2004.), Educacéo
das Relacbes Etnicorraciais,
Educacao em Direitos
Humanos e ética
socioambiental das atividades
profissionais (essas
estabelecidas pela Resolucéo

Normativa 002/2014—
CEE/MT), atendimento de
portadores de deficiéncia,

entre outros temas.

1. Em todos os cursos

de graduacgédo da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discusséo e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

2. Instituir comissdo onde os orientadores
instruiriam a comunidade académica.
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2. Na&o ser partidarista nos
assuntos tratados.
Planejamento.

25. Adequar as matrizes
curriculares dos cursos de
licenciatura as exigéncias
do Conselho Nacional de
Educacdo - Resolugdo
CNE/CP n° 2/2015.

1. Garantir que os PPCs dos
cursos de licenciatura estejam
de acordo com as exigéncias
da Resolucdo CNE/CP n°
2/2015, considerando que o
prazo para as adequacdes €
2017.

1. Em todos o0s cursos
de licenciatura da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussédo e
planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissao mista de conselheiros

do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de licenciatura e demais
representatividades da comunidade

académica para sua elaboracao.

26. Estabelecer critérios e

percentual-limite para
alteracbes nas matrizes
curriculares dos  cursos

(autonomia dos NDEs e
colegiados de curso) para
inclusdo de disciplinas de
acordo com a organizacao
didatico-pedagdgica por

1. Garantir que a énfase nas
disciplinas a serem incluidas
(identidade do curso no po6lo)
se dé com base nas éareas de
interesse de pesquisa dos
professores (linhas),
buscando, também, subsidiar a
continuidade da pesquisa na
pés-graduacao.

1. Na definicdo da
matriz, havera margem
percentual para @ se
estabelecer disciplinas
de acordo com o perfil
do curso no polo local de
acordo com as linhas de
pesquisa e o interesse
dos professores,

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de licenciatura e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.
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areas de cada polo de
exceléncia

inclusive por questdes
de lotacdo dos mesmos.

Em todos os cursos de
licenciatura da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

27. Garantir que todos os
campus oferecam cursos
de licenciatura.

1. Garantir que se mantenha a
formacgao de professores como
uma das principais identidades
da Unemat, fortalecendo-a por
meio de sua vinculagdo com a
oferta de pds-graduacéo stricto
e lato sensu.

1. Em todos os cursos
de licenciatura da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discusséo e
planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de licenciatura e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.

28.
28.1 Criar, em todos os
campus, escolas de

aplicacdo para atender as
licenciaturas.

28.2 Criar nos campus/polo
de exceléncia escolas de
aplicacdo para atender as
licenciaturas, conforme
proposicéo 17.

1. Garantir formacéo plena de
futuros professores nas
licenciaturas.

1. Em todos os cursos
de licenciatura da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discusséo e
planejamento logo apds
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de licenciatura e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.
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29. Classificar areas e
subéareas das disciplinas de
acordo com os critérios de
classificacdo do CNPq

1. Reestruturar 0s cursos
estabelecendo suas disciplinas
por &reas e subareas de
acordo com os critérios de
classificacdo do CNPqg, de
modo a reestruturar 0
lotacionograma de docentes

de acordo com essas
areas/subareas e, assim,
garantir, também, maior
coeréncia na abertura de

concursos publicos por area.

1. Em todos o0s cursos

de graduacao da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussédo e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

30. Estabelecer créditos a
distancia em todos o0s
cursos de graduacdo

1. Garantir que todos os
cursos se utilizem dessa
modalidade e que seja
possivel melhorar a

distribuicdo de carga horaria
letiva por semana e por
semestre.

1. Em todos os cursos

de graduacgédo da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussédo e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE e CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

31. Estabelecer
efetivamente, no PPC, os
10% de créditos destinados
a extensao

1. Atender a legislacdo que
assim o define, e a Res.
CONEPE que regulamenta.

1. Em todos os cursos

de graduacédo da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés

1. Instituir equipe multisetorial (Proeg e
Proec) para orientar e instruir 0s
professores e técnicos dos campus.
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aprovagao no congresso.

32. Estabelecer matriz de

1. Realizar, de fato, o

1. Em todos o0s cursos

1. Instituir comissao mista de conselheiros

horério para atribuicdo de | sistema/regime de créditos na | de graduacao da|do CONEPE e CONSUNI e demais
aulas e disciplinas, | universidade. Unemat. representatividades da comunidade
conforme  proposta em I . _ .. | académica para sua elaboragéo.
anexo. Possibilitar que académicos | Instituir comissao
consigam cumprir as | ampliada para iniciar
disciplinas com a menor | discusséo e
possibilidade de choque de | planejamento logo apds
horarios. aprovagao no congresso.
33. Estabelecer semana | 1. Estabelecer conjunto | 1. Em todos os cursos / | 1. Instituir comissdo mista de conselheiros
pedagodgica efetiva e | minimo de atividades que os | faculdades da Unemat. do CONEPE e CONSUNI e demais
semestral. cursos (faculdades) devem - . .| representatividades da comunidade
cumprir. '”S“W” COMISSA0 | 4cademica para sua elaboracao.
ampliada para iniciar
discusséo e
planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.
34. Realizar semanas | 1. Garantir que essa semana | 1. Em todos os cursos | 1. Instituir comissdo mista de conselheiros

pedagdgica e de recepcédo
de calouros no mesmo
periodo, com interlocugéo
entre as mesmas.

seja voltada para atividades de
planejamento e acolhimento.

de graduacao da
Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussédo e

planejamento logo apds
aprovagao no congresso.

do CONEPE e CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.

35.

35.1 Criar a Modalidade de
Cursos Rotativos,
estabelecendo-se critérios

1. Oferecer turmas de cursos
“regulares” em nucleos
pedag0lgicos e outros campus
que ndo seja aquele que o
curso estad vinculado, visando

1. Em todos os cursos

de graduacao da
Unemat.
Instituir comissao

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE e CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.
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para se realizar rotatividade
de cursos (atendimento de
demandas pontuais
extracampus).

35.2 Analisar a busca de
cursos que pela realidade
da regido, como por
exemplo: Colider, setor de
pecuaria.

35.3 Propor uma
regionalizacdo assim o
Campus oferecera cursos
em um determinado raio de
km para que os professores
possam transitar entre
esses locais com facilidade.

reduzir a quantidade de vagas
ociosas e atender  as
demandas pontuais de

diversos municipios de Mato
Grosso.

2. Estabelecer que a
rotatividade de cursos ocorra
somente apos a reestruturagao
dos campus universitarios por
poélos de exceléncia.

3. Manter o interesse da

comunidade local da
universidade
4. Melhorar a logistica, o

transito e o atendimento aos
locais onde sera oferecido o
curso.

ampliada para iniciar
discusséo e
planejamento logo apoés
aprovacao no congresso.

Metas: (1) reduzir as
vagas  ociosas;  (2)
aumentar a relacdo
ingressantes /
concluintes; )
aumentar a relagdo
alunos/professor; 4)

atender as demandas
regionais com cursos de
graduacdo que estédo
sem demanda em seus
locais de origem

2. Estabelecer critérios
para a oferta de cursos
para nao prejudicar a

vida académica do
professor e do curso
ofertado.

2. Para cursos com pouca procura ja
existentes: oferecer ingressos de um
mesmo curso de graduacdo em diversos
locais do estado, com ingressos alternados,
reduzindo a oferta do curso no campus ao
gual ele estd vinculados. Os ingressos
permanecem sendo dois por ano, com isso,
nao existe a necessidade de contratacdo de
mais professores além do quadro
necessario para um curso “regular”. Para
NOVOS Cursos: o curso deve ser vinculado a
uma faculdade de um campus, na qual o
professor deve realizar as atividades de
extensdo e pesquisa. As turmas séao
abertas em diversos municipios do estado,
com um ou dois ingressos por ano, de
acordo com a quantidade de docentes
efetivos no curso.

Em ambos o0s casos o0s custos de
deslocamento e estadia dos professores
nos cursos fora do campus de origem serdo
custeados pela UNEMAT ou com parceria
com as prefeituras.

3. Estudar a estrutura viaria logistica para
poder regionalizar a oferta de cursos.

36.

36.1 Normatizar e
institucionalizar a criagéo e
remanejamento de cursos

1. Garantir a alta demanda
local e Regional para os
cursos ofertados.

2. Impedir a superlotacdo de

1. Planejar a curto,
médio e longo prazo
para criacdo elou

extingdo/remanejamento

1. Criacdo de comissdo para elaboracéo de
métodos eficazes para avaliagdo da
demanda local e regional dos cursos, assim
como critérios de avaliacéo estruturais.
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da UNEMAT.

36.2 Normatizar e
institucionalizar a criacédo e
remanejamento de cursos
da UNEMAT, que tem
baixa demanda

36.3 Propor pesquisas
municipais para a
necessidade de
profissionais qualificados.

profissionais da mesma éarea.

de cursos em todos os
campus, de modo que
possa haver uma
adequacédo ao longo do
processo, evitando a
criacdo de cursos com
pouca demanda e com
estrutura precaria.

2. Pequenos municipios

2. Adequar os cursos

37.

37.1 Propor politicas de
oferta de cursos rotativos
na grande é&rea por
demanda regional.

37.2 Considerar a oferta de
turmas fora de Sede de
CUrsos nos quais a
demanda local ja esta
comprovadamente  baixa
(nos ultimos 6 ingressos).

1. Atender a demanda regional
em atencao ao perfil
socioecondmico atendido em
cada campus da UNEMAT

1. Evitar evasdo e
possibilitar a formacao
em varias areas com
vistas a minimizar a
migracgao regional.

2. Melhorar a qualidade
social da Educacgéo
ofertada na UNEMAT

1. Oferta semestral de um curso da grande
area.

2. Oferta em conformidade com a demanda
regional

38. Possibilitar a oferta de
curso com baixa demanda
como turmas fora de sede;

1. Transformar os cursos de
graduagéao com baixa
demanda em cursos ofertados

1. Sugere-se que a
instituicdo repense sua
politica de oferecimento
de cursos de graduacdo,

1. Sugere-se que os docentes mantenham
0 mesmo regime de trabalho, lecionando 3
disciplinas por semestre, e que o0s custos de
diarias e locomocado sejam repassados as
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fora de sede;

2. Ofertar os cursos de
graduacéao com baixa
demanda em municipios que
tenham interesse, no referido
semestre ndo ofertar no
campus de origem;

possibilitando que cursos
de baixa demanda sejam
convertidos em cursos
fora de sede. Os cursos
poderiam ter seus PPCs
adaptados as novas
demandas da sociedade
e do Estado. Com isso,
se garantiria uma maior

prefeituras.

2. Preservando e presando pela mesma
gualidade de professor dos cursos de
graduacéo regulares nas sedes.

capilaridade da
instituicao e seu
fortalecimento;
39. Propor oferta de|1l. Garantir a demanda dos | 1. Instituir na | 1. Oferta de turmas fora de Sede de cursos
Cursos; cursos; Universidade comissfes | nhos quais a demanda local ja esta
2 Garantir a oferta de curso na permanentes de f:omprovadamente baixa (nos dltimos 6
acompanhamento da | ingressos);

sede do campus universitario;

Oferta de Cursos;

2. Construir uma politica
de avaliacdo de
qualidade de oferta de
Cursos;

2. Normatizar e institucionalizar a criagédo e
remanejamento de cursos da Unemat;

3. Planejar a curto, médio e longo prazo
para criacdo e/ou extingdo/remanejamento
de cursos em todos os campus, de modo
qgue possa haver uma adequagdo ao longo
do processo, evitando a criacdo de cursos
com pouca demanda e com estrutura
precaria;

4. Para concretizar a abertura de um curso
€ necessario um nimero minimo de salas
(no minimo uma sala por semestre + 2),
laboratorios de pelo menos até a metade do
Curso;
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5. Nos campus onde houver a migragédo de
cursos para outra localidade (como no caso
de Colider), garantir que para cada curso
gue saia, seja ofertado continuamente, pelo
menos dois cursos de turma Unica e/ou
EAD, garantindo sempre 2 turmas para
cada curso que saiu.

6. A oferta de turmas fora de sede deverao
observar as mesmas condicbes dos
campus;

7. O planejamento deve ser elaborado de
maneira sistematizada, levando em conta
por ex: Pesquisa de demanda, de absorgao
dos profissionais, etc. Sugiro consulta a
pesquisa realizada pelos profs. Do curso de
geografia de Colider no processo de
transferéncia p/ Sinop;

8. Fortalecer a qualidade dos cursos
presenciais sem abrir cursos fora de sede.

40. Garantir que nos
campus onde houver a
migragdo  definitiva  de
cursos regulares para outra
localidade, a oferta de dois
cursos de turma Unica, para
cada curso migrado, de
forma rotativa atendendo
permanentemente a
demanda regional.

1. Possibilitar atendimento a | 1. Inicio imediato apés a
demanda regional.

migragdo do curso no
campus de origem.

1. Levantamento da demanda regional e
elaboragdo de cronograma para as turmas
a serem implantadas.
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41. Elaborar projetos que
incentivem a leitura e o uso
das bibliotecas.

1. Estimular que académicos
utilizem as bibliotecas.

1. Em todos os campus
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo do CONEPE e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

42. Aperfeicoar a Politica | 1. Acompanhar, propor | 1. PROEG, PRAE, | 1. Articulagdo da CPA com a gestdo dos
de avaliag&o institucional intervengbes na realidade | campus campus para efetivagdo de acdes
apresentada. pedagogicas conectadas com a politica de
formacao continuada
43. Fortalecer e criar | 1. Propor instrumentos de | 1. Evitar evasdo e | 1. Fortalecimento dos programas existentes
novas politicas e | acompanhamento dos | possibilitar a | e implementagcdo de projetos de ensino e
programas de | académicos cotistas e nao | continuidade da | extensdo voltados para atender as
acompanhamento dos | cotistas formacéo necessidades e especificidades inerentes a
ingressantes cada curso
2. Incluir programas de pesquisas.
44. |Instituir politica de | 1. Maior divulgacdo do | 1. Implantacdo imediata | 1. Elaborar plano de Marketing para a
Marketing da universidade | vestibular - Marketing da | apos plano de Marketing | Universidade.

e dos cursos oferecidos.

universidade e dos cursos
oferecidos.

definido.

45. Reformular o sistema
de ingresso no vestibular
para que o candidato possa
optar por dois cursos.

1. Possibilitar maiores chances
de ingresso a universidade em
dreas de afinidade do
ingressante.

1. Implantagdo imediata.

1. Elaborar critérios que atendam tanto o
ingressante quanto o ofertante.

46. Criar politicas de
valorizacdo e incentivo as
atividades artistico-culturais
e desportivas envolvendo

1. Para que os académicos
realizem trocas de
experiéncias e conhecam as

1. Nos campus
universitarios e na
PRAE, PROEG,

1. Atividade de extensdo, eventos
envolvendo as unidades regionalizadas
entre as modalidades de cursos
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académicos dos diversos
campus.

estruturas da UNEMAT.

PROEC.

presenciais, a distancia e parceladas.

2. Incluir académicos da faculdade
intercultural indigena.

47. Propor  inovagbes
curriculares;

1. Inovar o curriculo dos
Cursos;

1. Manter o curriculo dos
Cursos ofertados pela
Universidade atualizados
permanentemente;

1. Formacdo do estudante universitario
tendo como base um curriculo cultural que
permita ao estudante obter uma ampla
formacdo geral sobre a qual possa embasar
a formacéo da area especifica;

2. Pensar e discutir uma grande
reformulagcdo curricular empreendida a
partir de constatacdo da necessidade de
pensar sobre o0 que € ensinado aos
estudantes, como é ensinado e sobre o
reconhecimento de que cada curriculo,
curso de estudos ou forma pedagogica que
pode sempre ser melhorado. Assim, uma
das dimensbes que deve ser revistas,
discutidas e propostas refere-se as
inovacbes pedagogicas com vistas ndo
apenas a uma busca constante de sua
adaptacéo as novas proposicoes
curriculares, mas também as condi¢des da
melhora de sua qualidade. O espirito da
revisdo é de equiparar em exceléncia 0s
niveis académicos do ensino e da pesquisa
oferecidos aos estudantes, para que a
Universidade seja conhecida tanto pelo
excepcional ambiente de pesquisa como
pelo superior ambiente de ensino e
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aprendizagem;

Inserir propostas metodolégicas, incluindo
novas tecnologias, por exemplo, 0 uso de
softwares adequados e plataformas de
ensino.

48. Propor formas de |1l. Fomentar e Garantir o|1l. Criar de forma|l. Construcdo de uma proposta de
Ingresso e Permanéncia | ingresso e permanéncia dos | institucionalizada  para | divulgagcdo do vestibular - Marketing da
dos académicos; Alunos na Universidade; todos o0s cursos que a | universidade e dos cursos oferecidos, com
Universidade oferta | a insercdo dos alunos bolsistas no
politicas de ingresso e | processo, visita a outros municipios;

ermanéncia,; , ~ -
P ' 2. Elaborar um sistema de selecdo unificada

para ingresso em cursos da UNEMAT,
utilizando a nota do vestibular, sem escolha
de curso/campus;

3. Vestibular de ingresso gratuito para
alunos de escola publica e alunos de
escolas privados que tiveram bolsa de
estudos em tempo integral;

4. Taxa de inscricdo do Vestibular ndo
ultrapasse 5% do valor do salario minimo
vigente;

5. Ingresso através de andlise do histérico
escolar e entrevista, melhores notas nas
olimpiadas. (Bancas qualificada para
selecdo de ingresso);

6. Elaborar um sistema de selec&o unificada
da UNEMAT (SISV);

7. Para permanéncia oferecer estruturas de
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apoio para os alunos, principalmente para
0s recém-ingressantes. O que a
universidade faz para atender aos
académicos ingressantes econdmica e
socialmente desfavorecidos? Ou que
programas dao conta da insercdo
universitaria, cuidando da transicdo da
cultura escolar da educacao bésica para o
hébito académico?;

8. Ofertar cursos de nudcleo basico comum
(1 ano) para todos o0s cursos de um
campus, para alunos da escola publica,
disponibilizando o niamero de vagas entre
as escolas publicas do municipio, por
exemplo, 50 vagas por entrada, com bolsa
por um ano, apds esse tempo o aluno
escolhe qual curso do campus quer fazer;

9. Fazer convénios com
prefeituras/empresas de transporte publico,
pontos/linhas de Onibus que ligam os
bairros aos Campus.

10. Isencdo do vestibular pelo programa
federal CAD Unico (cadastro Gnico) que ja é
utilizado de isenc¢do de concursos federais e
considera familia de baixa renda até 3
salarios minimos e ndo apenas 2 salarios
minimos como sdo 0s atuais para a isencao
do vestibular.

49.

1. As decisbes dos colegiados

1. Nos campus e para as

1. Com um periodo de transicdo para
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49.1 Reduzir o numero de
colegiados por campus,
sendo extintos 0s
Colegiados por cursos com
a permanéncia dos
Colegiados de Faculdades
e Regional;

49.2 Manter o nimero de
colegiados;

49.3 Manter os colegiados
de curso, de faculdades e
regionais como espacos
democraticos;

sejam mais homogéneas,
transparentes e coerentes,
pois com a maior interligacédo
dos cursos da mesma
faculdade serd facilitada a
comunicagdo entre eles e
decisfes mais uniformes;

2. Com um menor ndamero de
colegiados facilitaria para os
pares de cada segmento o
acompanhamento das
decisbes tomadas por seus
representantes;

3. Fortalecer os colegiados;

4. Manter e fortalecer os
espacos democréticos dos
colegiados no ambito de suas
atribuicoes;

proximas eleicbes de
conselheiros. Melhora na
participacdo das eleicbes
em 80% e alinhamento
entre as decisdes dos
Cursos de mesma
faculdade em 90%;

2. Manter 100% o que
esta estabelecido;

3. Melhorar a
regulamentacao de
competéncia de cada
colegiado;

4. Fortalecer 100% de
cada instancia colegiada;

encerramentos dos mandatos atuais de
Colegiados de Curso e eleigdo somente
para Colegiados de Faculdades e
Colegiado Regional,

2. Diminuir o niUmero de membros;

3. Rever as normas de atuacdo de cada
colegiado;

4. Ampliar a participacdo dos segmentos.

50.
50.1 Implementar a
aprovagdo parcial  (por

frequéncia) em disciplinas
de graduacao;

50.2 Implementar disciplina

50.3 N&o implementar a
aprovacao parcial

1. Reduzir a demanda de
vagas para cursar disciplinas
em cursos de bacharelado;

2. Reduzir a demanda de
vagas para cursar disciplinas
em cursos de graduacgéo;

3. Melhorar o desempenho do
aluno;

1. Dispensar discentes

de graduacéo
reprovados em
disciplinas (com nota

superior a 5,0 e que
reprovaram no exame
final), de frequentar as
aulas, podendo apenas
realizar as avaliacdes,
caso tenham cumprido
75% ou mais da carga

1. Os discentes que tiverem reprovado em
disciplina de graduacdo no exame final,
caso tenham tido frequéncia superior a
75%, ficam dispensados de frequentar as
aulas novamente. Para obter aprovagéo
total na disciplina, deverdo realizar as
avaliagbes e obter média final maior que
7,0, ou nota no exame final maior que 5,0;

2. Ofertar curso de férias;

3. Ofertas de disciplinas de verdo com todo
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horaria da disciplina;

2. Reduzir o niumero de
alunos reprovados;

3. Equipar a formacé&o;

4, Diminuir a
superlotacdo de sala;

processo de avaliacdo do plano de ensino;

4.Permitir cancelamento de matricula de
disciplina até um dia antes da primeira
avaliacao.

51. Implementar politica de

1. Fortalecer o mecanismo de

1. Melhorar a qualidade

1. Caso professores tenham conceito

qualificacdo docente | avaliacdo institucional docente; | do quadro docente, a | insatisfatorio em duas avaliacoes

associada a Avaliagcédo partir de politicas de | institucionais consecutivas, deverdo ser

Institucional; qualificacdo obrigatéria | encaminhados pela coordenacdo do curso
para professores com | para um programa de qualificagdo docente,
conceito insatisfatério | visando a realizacdo de cursos de
reiterados na avaliacdo | atualizacéo profissional na area didatica.
institucional;

52. Articular Politica de | 1. Para acompanhar, propor | 1. PROEG, PRAE, | 1. Articulagdo da CPA com a gestdo dos

avaliacdo institucional com | intervengcbes na realidade | Campus. campus para efetivacdo de acdes

a gestdo dos campus apresentada. pedagogicas conectada com a politica de

formacao continuada
53. Fortalecimento das | 1. Garantir o acesso e a|l. PROEG: do ingresso | 1. Criacdo de comissdo de avaliacdo e

politicas afirmativas

permanéncia dos  alunos
cotistas com o]
acompanhamento do ingresso

ao término do curso.

acompanhamento dos ingressantes cotistas
(negros e indigenas) com a presenca de
membros dos conselhos estaduais da

a concluséo. Promocdo da Igualdade Racial e da

Educacédo
54. Fortalecer as politicas | 1. Garantir o acesso e a |1l. PROEG 1. Criagao de COMIssao de
afirmativas permanéncia dos  alunos acompanhamento dos ingressantes cotistas
cotistas com o] (negros e indigenas) com a presenca de

acompanhamento do ingresso

membros dos conselhos estaduais da
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desenvolvimento das
atividades

complementares (Aulas de

integral

a concluséo. Promocdo da Igualdade Racial e da
Educacao
55. 1. Garantr o acesso e |1. Nos campus que se | 1. Dotacdo financeira orcamentaria e
permanéncia de alunos | proporem a esta acdo | autonomia de gestdo financeira nos
55.1 Fortalecer a|. . : .- o
_ indigenas, quilombolas e do | pedagdgica. campus.
faculdade intercultural campo N
indigena com cursos que ' 2. Adequacdo  dos
atendam as demandas espacos  fisicos e
diferenciadas a populacédo materiais didaticos dos
do campo, a quilombola do campos para as pessoas
estado de Mato Grosso deficientes.
55.2 Fortalecer também da
faculdade a adequacado
institucional para o]
atendimento as pessoas
com deficiéncia.
56. Propor politica de | 1. Possibilitar 0 | 1. Durante o periodo de | 1. Destinagcdo de dotacdo orcamentéria e
financiamento para | desenvolvimento da formacéo | formacdo académica. autonomia financeira

regulamentar os critérios
gue validam a dedicacéo
exclusiva Docente.

exclusiva aos professores para
dedicacdo de Atividades de

Ensino.

trabalho que possibilitem
a atuacdo do professor
do ensino superior nas
Atividades de Ensino.

campo, museus, teatros,
cinemas)
57. Revisar e |1 Possibilitar ~ dedicacéo | 1. Propiciar politicas de | 1. Reformulagédo das regras de Dedicacao

exclusiva quanto a carga horaria e
atribuicoes.
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: P6s-Graduagao

POS-GRADUACAO

7

1.

1.1 Ofertar Po6s-graduacéo
lato sensu pagas.

1.2 Ofertar de pobs-
graduagdo stricto sensu
(Mestrado profissional)

1. Fortalecimento dos
programas de pos-graduacgdo
voltados aos profissionais das
diversas areas.

1. Implantacdo a partir
de 2018, apoOs estudos

de viabilidade,
regulamentacédo e
aprovagao nos
conselhos

1. Reestruturar a FAESPE para administrar
financeiramente a execugédo de cursos de
pés-graduacdo lato sensu e projetos.

2. Regulamentacdo e aprovacdo pelos
conselhos.

2.

2.1 Propor politicas de apoio
aos Programas de Pos-
Graduacdo Lato e Stricto
Sensu da UNEMAT.

2.2 Normatizar a criagdo de
cursos poés-graduacdo para
cada curso oferecido de
forma regular pelos campus.

1. Fortalecer os Programas de
pos-graduacdo lato e stricto
sensu da UNEMAT.

2. Atender a demanda de
continuidade de formacdo de
formacdo dos graduados de
diferentes campus.

3. Propiciar aos docentes
interinos e da educacao basica,
as mesmas oportunidades de
formacdo Stricto Sensu, para
melhorar a pratica educativa e
qualidade de ensino.

4. Reserva de 10% das vagas
dos programas Stricto e Lato
Sensu da Unemat para técnicos,
professores e egressos.

5. 10% das vagas serao
reservados para alunos PEC, ou
seja, alunos especiais, em

1. Fortalecimento e

democratizacao dos
Programas de Pos-
Graduacéo.

2. Nos proximos 3 anos.

3. PRPPG Implementacao
Imediata

1. Garantir dotacdo orcamentaria junto ao
governo do estado.

2. Normatizar e acelerar o processo de
criacdo e aplicacdo de cursos de pos-
graduacdo Lato e Stricto Sensu.

3. Incluir os docentes interinos e os da

educacdo basica nos programas de
gualificacdo Stricto Sensu Minter e Dinter.
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regime matricula especial nos
cursos de pés graduacao.

6. 52- 10% para técnico, 10%
para docentes e 10% para
egressos.

3. Reformular a Politica de

1. Possibilitar aos académicos

1. Garantia de condi¢cGes

1. Garantir dotacdo or¢camentaria junto ao

concessdo de bolsas de | que tenham vinculo | de maior participacdo | governo do estado.
iniciacdo a pesquisa da | empregaticio possam | dos académicos em
UNEMAT. participar dos editais de | projetos de pesquisa.
processos seletivos internos
da UNEMAT.
4. Integralizar a carga | 1. Incentivar o envolvimento | 1. Envolvimento dos | 1. Integralizar atividades de pés-graduacao
horaria para atuacdo | dos professores nos cursos de | professores na | lato sensu na carga horaria destinada a
docente em programas de | pés-graduacdao lato sensu. proposicdo e realizacdo | docéncia.
p6s-graduacao lato sensu. de cursos de pobs-
graduacgéo lato sensu.
2. Fortalecimento da
participacdo dos
professores na

realizacdo de cursos de
pés-graduacao Lato
Sensu.

5. Incentivar 0
credenciamento de novos
professores nas pos-
graduacdes.

1. Flexibilizac&o do
descredenciamento de
professores que atuam em
mais de um programa e
descredenciamento automatico
dos que nédo atinjam as metas
estabelecidas pela CAPES;

2. Manutengdo de nivel

1. Implantagdo dessa
politca em um prazo
maximo de 2 anos.

1. Aprovagéo das alteracBes necessarias na
legislacao para implantacdo das politicas.
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correspondente ao nivel de
publicacbes para o]
credenciamento, ou mais, em
caso de elevacdo do conceito
do curso;

3. Incentivar ndo apenas a
quantidade de publicacdo para
pés graduacdo, mas que haja
producao para graduacao.

4. Retirar Flexibilizagdo do
descredenciamento de
professores que atuam em
mais de um programa, pois
existe uma normatizacdo da
CAPES que prevé esta
situacéo.

5. Considerar sua producéo na
graduagéo (IC, TCC, avaliagéo
institucional) para manter a
permanéncia no programa de
pés-graduacéo.

6. 1. Esse formato traria para a | 1. Implantagcdo em até 2 | 1. Regulamentacdo e aprovacdo pelos
Universidade nos periodos de | anos, apés estudos de | conselhos.

férias  académicas, outra | viabilidade tanto quanto
clientela, sendo profissionais | a legalidade e qualidade.
da é4rea da educacdo e
administrativa, que buscam
formagéo continuada e que o

6.1 Ofertar Pé6s-graduacgéo
stricto sensu — mestrado no
formato 3T (modular no
periodo de férias) nas
areas de gestao,
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administragdo e educacao.

6.2 Ofertar pds-graduacao
stricto sensu — mestrado no
formato modular no periodo
de férias.

anico tempo disponivel sé&o
esses periodos de férias
académicas e escolares.

7.
7.1 Fortalecer 0s
programas de pos-

graduacgdo lato sensu com
criacdo de varios cursos,
tanto para os profissionais
da universidade como para
a comunidade em geral.

7.2 Estudar a verdadeira
demanda de cada
municipio, visando néo
apenas alcancar o publico,
mas também tornar
verdadeiramente (til.

1. Nos cursos relacionados

com a area publica,
implementar ~ politicas  de
reserva de vagas para

servidores publicos tanto da
esfera municipal, estadual e
federal

2. Parcerias com as esferas
municipais, estaduais e
federais, para que haja a
liberacdo dos profissionais
para que 0S Mesmos possam
realizar o curso.

3. N&o adotar a
implementacéo de reservas de
vagas para  funcionarios
publicos

1. Implantacdo em até 2
anos, apos estudos de
viabilidade tanto quanto
a legalidade e qualidade

1. Regulamentacdo e aprovacéo
conselhos

pelos

8. Inser¢cdo continua do
pés-graduando nos cursos
de graduacéao.

1. Capacitagdo do pOs-
graduando para atividades de
orientacéo e docéncia.

2. Capacitagdo do pos-
graduando para atividades de
coorientacdo e de docéncia
durante o estagio de docéncia.

1. Em todos 0s cursos
de pos-graduacdo e
graduacéo.

2. A partir de 6 meses da
entrada dos alunos no
Programa de Pés-
Graduacdo.

1. Todo pés-graduando devera apresentar
no minimo uma e no maximo trés palestras
sobre o seu trabalho de pesquisa aos
alunos de graduacéo;

2. Ser estimulado pelo Programa de Pés-
Graduagdo a coorientar bolsistas de
iniciagdo  cientifica e/ou supervisionar
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3. 100% de melhorias.

estagios obrigatérios e TCCs;

3. Permitir que doutorandos e pbs-
doutorandos orientem bolsistas de iniciacdo
cientifica e/ou TCCs, desde que autorizados
por seus respectivos orientadores.

4. Permitir que pés-graduandos que
coorientem e que participem no estagio de
docéncia.

9. Garantir que haja um
viés  extensionista  aos
trabalhos em nivel de pos-
graduacéo.

1. Para levar conhecimento a
sociedade o0 conhecimento
gerado no ambito da pesquisa
e poés-graduacao.

1. Em todos os cursos
de pés-graduacao.

2. Até 2 meses apls a
defesa como condigéo
para o0 recebimento do
titulo.

3. 100% de melhorias.

4. Aplicavel apés estudo
de viabilidade.

1. Todas as Dissertacdes e Teses devem
ter um viés extensionista e gerar um
produto potencialmente aplicavel (artigo de
divulgacdo cientifica, cartilha, palestra em
eventos ou outro).

2. Realizar estudos de viabilidade nos
Cursos.

10.

10.1 Criar cursos de pés-
graduacdo lato sensu e
stricto sensu nos poélos de
exceléncia

10.2 Criar cursos de pés-
graduacdo em todos os
campus conforme demanda

1. Fortalecer a pés-graduacgéo
a partir da congregagdo de
cursos de graduacdo em areas
afins.

2. Fazer o0 que as demais IES
(faculdades e centros
universitarios) nado fazem:
formacdo em nivel de pos-
graduacéao stricto sensu.

3. Atender demandas locais
independentemente de estar

1. Em todos os campus
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apdés
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.
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(lato senso e strictu senso).

atrelada a de

exceléncia.

um polo

11. Definir linhas de
pesquisa nos cursos de

1. Fortalecer a vinculagdo da
graduagdo com a  pos-

1. Em todos os campus
da Unemat.

1. Instituir comissao mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos

garantam a mesma
gualidade de ensino
(recursos humanos,
infraestrutura, etc) na
graduacdo e na poés-
graduacéo

professores déem aulas na
graduagdo, inclusive aqueles
gue estao na pés-graduacao.

2. Abolr a dispensa de
disciplinas na  graduacgéo
devido a orientacdo na poés-
graduacéo.

3. Evitar que tenhamos uma
pés graduacdo de boa
qualidade e uma graduacao de
néo tao boa qualidade quanto.

4. Garantir pelo menos que 2
disciplinas sejam ministradas
na graduacao

5. Garantir a qualidade da pés-
graduacdo com a dispensa de
uma disciplina com 2 ou mais
orientandos da pos-graduacao

da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apds
aprovacgao no congresso.

pés-graduacao stricto | graduacdo, e a formacédo de . . . |cursos de graduacdo e  demais
sensu que sejam coerentes | pesquisadores desde a Instltglr comissao representatividades da comunidade
com as linhas definidas nos | graduacéo. a_mpllad:a para Iniclar| academica para sua elaboracao.
cursos de graduacao. dlscu_ssao ,e

planejamento logo apoés

aprovacao no congresso.
12. Criar mecanismos que | 1. Garantir que todos o0s | 1. Em todos os campus | 1. Instituir comissdo mista de conselheiros

do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para se rever a Resolugédo
14/2012-CONSUNI.
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13. Ofertar Cursos;

1. Ofertar
graduacéo
Senso;

cursos de Pos-

Lato

e

Stricto

1. Ser exceléncia na
oferta dos cursos de
Pés-graduacdo Lato e
Stricto Senso no Estado
de Mato Grosso;

1. Oferta de turmas de ambito regional;

2. Possibilidade de Técnicos
Administrativos contribuirem na
Coordenacao e Organizacédo dos Cursos de
Pés-graduacao da Unemat;

3. Possibilidade de Técnicos
Administrativos ministrarem aulas na Pés-
graduacéo;

4. Unemat formar parcerias de ambito
estadual com outros 6rgéos para assumir a
responsabilidade e coordenacdo da Poés-
graduacdo Lato e Stricto Senso da
Administracéo Publica;

5. Parceria publico-privado ou com outros
o6rgdos do governo para ofertas de pés
graduacdo tanto lato sensu quanto stricto
senso.

Eixo 3: Pesquisa
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PESQUISA

1.

1.1 Possibilitar o Técnico
Administrativo  dedicar-se
10 (dez) horas semanais
para participar de projetos
(ensino, pesquisa,
extensao e/ou cultura).

1.2 Possibilitar o Técnico
Administrativo dedicar-se 4
horas  semanais, com
flexibilizagc&o de dias para a
conclusdo das horas de
livre escolhas dos PTES.

1. Para incentivar a
participacao de PTES
efetivamente nos projetos de
pesquisa e extensao.

1. Flexibilizando a carga
horaria dos PTES de
forma que ele cumpra as
40h semanais, porém
com a possibilidade de
utilizar 10h desta carga,
em atividades
relacionadas a projetos
de ensino, pesquisa e
extenséo.

2. Instituir de imediato,
comissao para discussao
e planejamento apds o
congresso.

1. Alterando a legislacdo que trata do
assunto.

2. Regulamentar e flexibilizar a carga
horaria de 40h para que possa se dedicar
10h em atividades de projetos.

3. Alterando a legislagdo que trata do
assunto.

2.

2.1 Custear a instalacdo e
manutencéo de
equipamentos de pesquisa
e colec¢Oes cientificas

2.2 Solicitar recursos fora
do orgcamento anual com
medida de urgéncia.

1. Implementar a contrapartida
da universidade com reserva
orcamentaria para tais acoes

2. Fazer estudo financeiro com
urgéncia para destinar o0s
recursos sem prejuizo ao
orgamento do campus.

1. Implantar apos
estudos de viabilidade
financeira, em cada
campus que desenvolve
projetos e programas de
pesquisas

2. Implantar apoés
estudos de viabilidade
financeira, em cada
campus que desenvolve
projetos e programas de

1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
conselhos

2. Solicitar diretamente a reitoria 0s
recursos e a verba destinada diretamente
ao projeto.
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pesquisas

3. Politica de Infraestrutura | 1. Viabilizar o intercambio | 1. Fortalecimento dos | 1. Garantir junto ao governo do estado
e apoio aos grupos de | entre pesquisadores da | grupos de pesquisa, bem | aporte financeiro para melhoria da
pesquisa. UNEMAT com outros | como, 0 ensino e a | infraestrutura e abertura de editais internos.
pesquisadores, bem como | extensdo universitaria.
melhorar as condigbes de
trabalhos dos pesquisadores.

4, 1. Fomentar o fortalecimento | 1. Implantagcdo em até 2 | 1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
. o da Pesquisa na Instituicdo anos conselhos

4.1 Criar politicas para

fomentar os projetos e 2. Maior incentivo para publicagdo cientifica

programas de pesquisas em revistas qualificadas, com maior verba,

. i or exemplo, para artigos em inglés.
4.2 Criar politicas para P Po. p g g

fomentar os projetos, 3. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
programas, centros e conselhos
nacleos de pesquisa

5. Discutir a importancia | 1. Com o intuito de aglutinar os | 1. Implantacdo em até 2 | 1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
dos grupos de pesquisa | grupos com linhas  de | anos conselhos

nos Campus de areas afins | pesquisas iguais ou
semelhantes

2. Envolver o corpo docente
em grupos de pesquisa,
principalmente os docentes da
formacéo basica.

6. 1. Fortalecimento da Pesquisa | 1. Implantacdo em até 2 | 1. Regulamentacdo e aprovacdo pelos
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6.1 Criar normas para
parcerias  publico/privada
no ambito das Fundagoes,
tanto para pesquisas, como
para bolsas de IC,
extensdo, ensino e pos-
graduacéao.

na Instituicdo

2. Estabelecer convénios com
agéncias de fomento
internacionais, por exemplo
INSF programa dimensions.

anos

conselhos

Incentivo de participagéo
de PTES nos programas de

na Instituicdo

anos

6.2 Incluir “estagio de
bacharelado”.
7. Criar normas para | 1. Fortalecimento da Pesquisa | 1. Implantacdo em até 2 | 1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos

conselhos

professores de 2 ou mais
cursos, de acordo com

interlocucdo de docentes de
diversos cursos e areas dentre

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

pos-graduacao da
UNEMAT
8. Criar Auxilio Campo 1. Proporcionar ao académico | 1. Inicio imediato de | 1. Criacdo da politica dentro da PROEG,

0 acesso a recursos materiais | estudos para | PRAE ou PRPPG

visando apoiar as atividades | implantagédo dessa

do TCC politica no prazo maximo

) 3 de 1 ano

2. Proporcionar aos pos-

graduandos recursos para

realizacdo das coletas de

campo.
9. Estimular criacdo de | 1. Incentivar a elaboracdo de | 1. Em todos os campus | 1. Mediante interlocugéo entre docentes dos
projetos de pesquisa | projetos de pesquisa que |da Unemat. Instituir | diversos cursos, compreendendo a
interdisciplinares, fortalecam novas linhas de | comissdo ampliada para | proposta de programas de poOs-graduacdo
compreendendo pesquisa, considerando a | iniciar  discussdo e | stricto sensu e as respectivas linhas de

pesquisa a criadas

programas.

serem nesses
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areas de conhecimento
afins no polo de exceléncia

um mesmo polo de exceléncia.

2. Possibilitar a criacdo de
mais linhas de pesquisa nos
programas de pos-graduacgdo

stricto sensu a  serem
oferecidos no polo de
exceléncia.

10. Criar escritério para
gualificar a elaboragdo de
projetos de pesquisa
voltados a agéncias de
financiamento e a captagéo
de recursos externos.

1. Orientar a elaboracdo de
projetos de pesquisa voltados
a agéncias de financiamento e
a captacdo de recursos
externos.

1. Reitoria, com
representacao nos
campus.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

1. Constituir equipe de consultores no
ambito da Reitoria, com representacdo nos
campus.

seminarios locais (depois
regionais) por grande area
de conhecimento (exatas,
humanas, bioldgicas,
sociais) para socializar e
fomentar a criacdo de
grupos de pesquisa inter
campus e interdisciplinares.

de pesquisa de cada campus,
reunir o que pode ser afim,
criar grupos de pesquisas,
promover que 0s
pesquisadores de um mesmo
campus elou polo se
conhecam e possam produzir
juntos.

da Unemat.

Realizar reunibes iniciais
com diretores de
faculdades, ficando toda
organizacao dos
semindrios por conta das
Faculdades com apoio
dos cursos.

11. Criar politica | 1. Garantir aporte financeiro | 1. Ampliacdo do acesso | 1. Possibilitar que pesquisadores (mestres e
institucional de | préprio da UNEMAT para|a maior numero de | doutores) possam institucionalizar projetos
financiamento para | fomento dos projetos de | pesquisadores. de pesquisa.

desenvolvimento de | pesquisa.

Pesquisa.

12. Promover inicialmente | 1. Conhecer os pontos fortes | 1. Em todos os campus | 1. Inicialmente cada faculdade realiza o

seminario em seu campus de origem. ApGs
a realizacdo do seminario local (com data
limite pré-estabelecida), realizar seminario
regional, considerando principalmente a
localizagdo. Gerar dossie com todos o0s
professores e suas respectivas pesquisas.
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2. Iniciar discussao e
planejamento logo apoés
aprovacao no congresso.

13. Fomentar a Pesquisa | 1. Estimular, incrementar e | 1. Criar politicas | 1. Possibilidade de Técnicos
na Universidade; fomentar as pesquisas na | institucionais de | Administrativos da Educag&o Superior atuar
Universidade; pesquisa ha Unemat que | em Pesquisa,;

m ntemplar e -
p‘?SS?‘ contempiar 0S| 5 - possibilitar para que o0 Técnico
Técnicos, Docentes,

Discentes e parcerias
com outros estudiosos
ou grupos de pesquisa
de ambito externo;

Administrativo possa dedicar 10 (dez) horas
semanais para participar nos projetos de
Pesquisa;

Parceria publico/privado para o]
desenvolvimento de pesquisas e fomento
de bolsas;

3. Projeto de pesquisa multidisciplinar os
guais discentes e docentes de diferentes
cursos contribuem na construcdo de um
projeto de pesquisa que possa abranger
varias areas conhecimento.

14. Propor politica de
valorizagdo dos
professores pesquisadores
contratados (mestres e
doutores).

0 principio da
ensino,

1. Garantir
indissociabilidade
pesquisa e extensao.

2. Garantir carga horéria para
os professores pesquisadores
contratados propor e
desenvolverem os projetos de
pesquisa.

1. Garantir a isonomia
entre 0s pares e,
consequentemente, a
melhoria social da
educacdo ofertada na
UNEMAT.

2. Oportunidade para
que o0s pesquisadores
efetivos e contratados
possam realizar
pesquisas.

1. Oportunizar condi¢bes de trabalho aos
pesquisadores efetivos e contratados.
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3. Interlocugdo entre
redes de grupos de
pesquisa.

Eixo 4: Extensao e Cultura

EXTENSAO E CULTURA

1.
1.1 Implementar projetos
de extensao na

universidade em todos os
Campus para a Criacdo de
espacos de convivéncia

1.2 Criar espagos de
convivéncia dentro do
campus.

1. Fortalecimento das
atividades de extensdo e
cultura

1. Implantagéo em até 2
anos

1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
conselhos e representantes dos
académicos (CA’s e DCE).

2. Apoiar e incentivar a
valorizacdo e a difusédo das
manifestacdes culturais das
comunidades, com acles
de extensdo, pesquisa e
inovacao

1. Pensando os campus como
centros irradiadores de
producdo artistica e cultural,
com a realizacdo de mostras,
seminarios e festivais, parceria
direta de artistas e grupos
artisticos das regibes

1. Elaborando um plano
estruturado, consistente
e alinhado com os
Planos Nacionais de
Educacédo e de Cultura,
com acbes que ja sdo
desenvolvidas e acdes
inovadoras

1. Implantagdo em até 2 anos, ap0s estudos
de viabilidade, regulamentacéo e aprovagéo
pelos conselhos

3.

3.1 Realizar a Olimpiada
Universitaria a cada 2 anos

3.2 Proporcionar 0 acesso

1. Fortalecimento das
atividades de extensao, cultura
e pratica esportiva na

Universidade.

1. Implementacdo ja
para o proximo ano de
2018

1. Regulamentacdo e aprovacdo pelos
conselhos
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dos académicos dos cursos
noturnos aos jogos da
olimpiada.

4. Fomentar e implementar
projetos de extensdo em
todos os Céampus com
programas de atividades
fisicas e culturais como:

(saraus, CoNncurso de
poesias, apresentagdes
culturais, exposicoes,
palestras motivacionais,

ginastica laboral, esportes
etc.)

1. Fortalecer de

extensao.

projetos

1. Estes projetos e ou
programas devem
envolver 0s trés
segmentos tanto na
elaboracdo como da
implantacdo de tais
acoes

1. Implementacéo em até 2 anos

5. Criar politicas que visem
o fomento da extensdo
universitaria junto a
comunidade.

1. Vide Eixo Extensao e
cultura, fortalecimento  da
extensao universitaria, item c1.

2. Fortalecimento da extenséo
universitaria.

3. Estimular, incrementar e

fomentar as atividades de
Extensdo e Cultura na
Universidade;

1. Politicas devem ser
criadas e implementadas
em até 2 anos apos
estudos e analise da
viabilidade

2. Politicas devem ser
criadas até 2018.

3. Criar politicas
institucionais de fomento
a Extensdo e Cultura na
Unemat que possam
contemplar os Técnicos,
Docentes, Discentes e
parcerias com outros
grupos ou instituicbes de
ambito  externo  que

1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
conselhos

2. Diagnésticos de demandas, criacdo de
nuacleos de extensdo, regulamentacdo e
aprovacao pelos conselhos.

3. Possibilidade de Técnicos
Administrativos da Educacéo Superior atuar
em Projetos de Extenséo e Cultura;

4. Possibiltar para que o Técnico
Administrativo possa dedicar 10 (dez) horas
semanais dentro das 40 horas para
participar dos projetos de Extensédo e
Cultura;

5. Apoio e auxilio financeiro da
Universidade aos jogos universitarios e
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desenvolvem atividades
afins;

eventos sociais criados e organizados
pelos académicos ou associagdes atléticas
académicas (Regulares) internos (em seus
respectivos campus) ou externos (regido ou
estado);

6. Ampliagdo, implantacdo e melhoria das
pragas esportivas nos campus da
Universidade buscando parcerias
publico/privada,;

7. A criagdo de uma resolucdo que
possibilite a regularizagdo das atléticas e
dos eventos organizados por elas;

8. Criag&o do projeto de extensdo de cursos
pré-vestibular nos campus voltados a priori
para a comunidade carente com o intuito de
aproximar os académicos da docéncia e
consequentemente divulgar 0s cursos e
trazer os vestibulandos para dentro da
universidade em que cursaram 0 pré-
vestibular.

6. Criar politicas de
regulacéo e implantacédo da
empresa junior

1. Essas acbes trariam um
maior envolvimento da
sociedade com a universidade
bem como proporcionar
profissionais mais qualificados
para o mercado de trabalho

1. Implantagdo em até 2
anos, apos estudos e
analise da viabilidade

1. Regulamentacdo e aprovacdo pelos
conselhos

7. Criar politicas de
financiamento de cursos de

1. Possibilitar aprimoramento
de técnicas atuais de estudos

1. Implantagdo em até 6
meses, apo6s estudos e

1. Criar politicas dentro da PROEG e
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extensao

nas diversas areas de atuacdo
da universidade, a partir da
promocdo de cursos de
extensdo com participacdo de
profissionais da prépria IES, e
expertise de outras instituicbes
parceiras.

analise da viabilidade

PROEC.

8.

8.1 Garantir que haja um
viés  extensionista  aos
trabalhos em nivel de pos-
graduacgéo.

8.2 Nao garantir um viés
extensionista aos trabalhos
em nivel de pés-graduacgéo

1. Para levar conhecimento a
sociedade o0 conhecimento
gerado no ambito da pesquisa
e pos-graduacao.

2. Nao levar ao conhecimento
a sociedade quando no ambito
da pesquisa e pés.

1. Em todos o0s cursos
de pos-graduacao.

2. Até 2 meses apos a
defesa como condigcéo
para o recebimento do
titulo.

3. 100% de melhorias.

4. Nao deve ser feito em
todos os cursos.

1. Todas as Dissertacbes e Teses devem
ter um viés extensionista e gerar um
produto potencialmente aplicavel (artigo de
divulgacdo cientifica, cartilha, palestra em
eventos ou outro).

2. Nao ser feito em todas as dissertagbes e
teses.

9. Oferecer, em todos os
campus, Cursos de
informatica e de inglés para
académicos e comunidade
externa

1. Atender necessidade de
conhecimentos de  inglés
(instrumental) e de
conhecimentos minimos de
informatica indispensaveis a
gualquer curso de graduacao

1. Em todos os campus
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

10.

10.1 Orientar e instruir os
campus (professores e
técnicos) na elaboracao de

1. Garantir que docentes e
técnicos sejam instruidos na
elaboracdo e oferta de
atividades e artisticas nos

1. Em todos os campus
da Unemat.

2. Instituir comisséo
ampliada para iniciar

1. Instituir comissdo de conselheiros do
CONEPE em conjunto com a Proec para
sua elaboracao.
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atividades culturais e
artisticas
10.2 Instruir e orientar a

elaboracdo de projeto de
extensao.

campus.

discusséo e
planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

11. Instituir periodicidade
minima para realizagdo de
eventos culturais e
artisticos

1. Garantir que seja realizada,
no minimo, uma atividade
cultural e/ou artistica por
semestre em cada campus

1. Em todos os campus
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo de conselheiros do
CONEPE em conjunto com a Proec para
sua elaboracao.

12. Retomar o festival de

musica da Unemat,
ampliando o mesmo para
outras modalidades —

danca, pintura, escultura,
literatura, teatro, fotografia,

1. Garantir
académica em eventos
culturais e artisticos, bem
como a devida discussao
sobre a importancia da arte na
formacdo humana

participacéo

1. Em todos os campus
da Unemat.

2. Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés

1. Instituir comissdo de conselheiros do
CONEPE em conjunto com a Proec para
sua elaboracao.

cinema, HQ, jogos -
multimidia, arte digital, aprovacao no congresso.
entre outros 3. Fazer intercambios

entre Universidade e

comunidade.

“Movimentos Sociais”.
13. Criar politca de | 1. Diferencial da instituicao | 1. Os campus teriam que | 1. Criacdo pela Diretoria de Tl do Sistema
Integracéo do Egresso com | quando da  escolha e | propor parcerias com as | de Integragdo do Egresso com o Trabalho e
0 Ambiente Académico, | permanéncia dos | empresas para que | Academia da Unemat — SIETA que precisa
Corporativo e | vestibulandos e académicos | estas disponibilizem | reunir 0o maior nuamero possivel de
Empreendedor; na Unemat; suas vagas aos | informacdes sobre pés-graduacgdes, vagas
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2. Auxiliar os académicos no
atendimento de seus objetivos
cCoOmo egressos seja na
continuidade da vida
académica e maior niumero de
cursantes na poés-graduacao,
ou no encontro de colocagéo
no mercado de trabalho formal
e no empreendedorismo;

egressos. Nos campus
precisaria disponibilizar
espagco e equipamentos
para incubadoras de
empresas Melhora no
atendimento ao egresso
em 90%;

de emprego e empreendedorismo;

2. Os campus precisariam estabelecer
parcerias com empresas e instituicbes para
oferta de vagas, como trainneer e outros;

3. Ainda que a criacdo seja da DATI, as
informagbes  necessarias devem  ser
providas pelas partes interesse.

14,

14.1 Criar a Escola de
Extensao da Unemat;

14.2 Criar a escola nos
moldes de nicleos de
extensdo aos moldes do
PET (federais);

1. Criar uma escola de
extensdo junto a Unemat,
visando o oferecimento de
cursos na modalidade latu

Sensu pagos.

2. Criar uma escola de
extensdo unto a Unemat com
oferecimento de cursos latu
sensu gratuitos;

3. Criar a escola de extensao
junto a Unemat visando a
oferta de latu sensu;

4. Implementar a escola nos
moldes dos nucleos com
académicos  supervisionados
por professores;

1. Implementar a escola
de Extensdo da Unemat,
para unificar o]
oferecimento dos cursos
desta modalidade.

2. Ampliar a oferta

extensionista;

1. A Escola de Extensdo da Unemat visa
unificar e gerenciar a oferta de cursos de
extensdo pagos da Unemat. A gestédo
unificada dos cursos possibilitaria o repasse
dos recursos arrecadados (50% do valor
cobrado nas inscricdes) as faculdades,
possibilitando o financiamento da extensdo
e pesquisa na instituicao.

2. A escola de extensdo da Unemat visa
unificar e gerenciar a oferta de cursos de
extensdo gratuita;

3. Adequacéo a lei 13.243 de 11.01.2016;

4. O recurso ndo seja aplicado para
pagamento de pessoal;

5. Cada escola, nos moldes do nucleo
oferta curso e dependendo do publico alvo
pode cobrar ou néo.

15. Desburocratizar 0
processo de
institucionalizacéo de

1. Agilizar o processo de
institucionalizacdo/emissédo de
portarias e certificados de

1. Incentivar e fortalecer
as acOes de extensao da

1. Que os projetos e acbes de extensdo
sem Onus para a instituicdo sejam avaliados
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projetos extensdo sem | projetos e extensdo sem onus | UNEMAT no ambito dos colegiados locais
onus para a Unemat. para a Unemat
16. Propor politica [ 1. Garantir aporte financeiro | 1. Ampliagcdo do acesso | 1. Possibilitar que extensionistas
institucional de | préprio da UNEMAT para|a maior numero de | (graduados, mestres e doutores) possam
financiamento para | fomento dos projetos de | extensionistas. institucionalizar projetos de extenséo.
desenvolvimento de | extensao.
Extensé&o
Eixo 5: Gestao
o 1. 1. Obter sustentagédo financeira | 1. Todos os Campus da | 1. Cumprimento da medida validada no
<L para investimento em | IES serdo contemplados | Estatuto e Conselhos da IES.
"7, 11 Estabtjlecer queé  NO | intraestrutura fisica nos | com recursos financeiros . o, . .
w minimo 5,0% do orgamentq campus da IES. para atendimento da 2_. Dgflnlr critério e planejam_ento reais,
(U anual da UNEMAT sera demanda por discutidos com docentes, discentes e
d’estinada infraestrutura | 2. Garantir ,dotagéo financeira infraestrutura. Tal PTES.
fisica dos Campus. e oramentaria para melhorias | g i, deve ter | 3. Instituir politicas de investimentos para os
. constantes  nos  aspectos R
12 Investir €M | infraestruturas dos campus; contemplada no | campus.
infraestrutura ' orcamento do ano de

Garantir investimento de no
minimo de 2% do total do
repasse anual para a

universidade.

2018.

2. Assegurar que o0s
campus da Unemat
tenham infraestruturas
adequadas e
necessarias para 0
cumprimento de sua

Mmissao;
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2. Criar um fundo de | 1. Investir no minimo de 1% do | 1. Promocao de | 1. Politica institucional de dotacao
investimento fixo em | total de repasse anual para a | condi¢cdes e | orcamentaria para o desenvolvimento de
Pesquisa, Extensdo e | universidade em Pesquisa. oportunidades para que | pesquisa e extensao;
Cultura. 2. Investir no minimo de 1% do todos oS p_esqwsadores
total de repasse anual para a e extensionistas possam
universidade em Pesquisa, des_envolver Seus
Extensdo, Cultura e Desporto. p_rOJetos_ com , rgcursos
financeiros proprios da
3. Garantir que todos o0s | UNEMAT.
Professores tenham
oportunidades de propor e
desenvolver projetos de ensino
pesquisa e extensao;
3. Propor programa de|1l. Promover programas de |1. Criacdo de Programas |1. Politica de formagdo em servico

formagdo em servigo para
gestores e profissionais
em todos o0s niveis e
instancias.

formacgéo continuada em todos
0s niveis e instancias.

voltados para a formagéo
em servico.

destinada aos profissionais da Unemat.

4. Adequar o organograma
da Unemat, alterando as
estruturas locais de forma
que apresente uma
estrutura padréo para todos
0s campus, seguindo o
modelo da estrutura do
campus que possuir o
maior nimero de setores,
chefias e  assessorias
(Céceres).

1. Possibilitar maior isonomia
para os servidores que muitas
vezes desenvolvem trabalhos
exatamente iguais em campus
distintos e n&do tém os mesmos
direitos, como nos casos de
supervisores de  recursos
humanos ou financeiros por
exemplo, que em alguns
campus recebem DGA e em
outros néo.

1. Alterar a legislacdo

vigente imediatamente,
possibilitando o]
tratamento igual de
todos agueles  que
desenvolvem as
mesmas funcbes em
todos os campus.

2. Realizar um
levantamento efetivo e
reorganizar o]

1. Alteracé@o do organograma e alteragéo da
lei que define o quantitativo de DGA'’s.

2. Readequar o atual 02/2012

CONSUNI);

(Res.

3. Definir que o organograma institucional
apresente uma estrutura organizacional
padrdo para todos os Campus, seguindo o
modelo da estrutura do Campus que
possuir o maior numero de chefias e
assessorias;
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2. Readequar o organograma
da Universidade;

organograma da Unemat
gue possa atender todas
as demandas regionais;

4. Alteracdo na estrutura organizacional da
Universidade para a inclusdo dos novos
campus (Diamantino e Nova Mutum), além
da redistribuicdo e alteragdo no numero de
diretorias e supervisfes para garantir uma
estrutura minima com equidade entre as
funcdes desempenhadas nos campus;

5. Definir um organograma minimo para
implementacdo/execucdo de quaisquer
estruturas: Nucleos, turmas fora de sede,
turmas especiais, Faculdade Multidisciplinar
do Médio Araguaia (FAMMA) e outras
modalidades de cursos que a Unemat tenha
ou crie;

6. Todas as supervisbes, assessorias e
diretorias ligadas as Pro-Reitorias sejam
ocupadas por PTES;

7. Todas as supervisbes, assessorias e
diretorias ligadas as Pro-Reitorias sejam
definidas pelo proé-reitor.

5.
5.1 Unificar as SAAs e
Coordenacbes de curso

criando a Secretaria Geral
de Cursos.

5.2 Manter SAA’s
separadas da coordenacédo
de cursos.

1. Otimizacdo dos recursos
materiais e humanos, agilidade

no encaminhamento de
processos, melhoria na
comunicagdo interna, entre
outros

2. Agilizar a contratacdo de
PTES para dar apoio a
coordenacédo de curso.

1. Essa reestruturacdo
proporcionard  melhora

no atendimento, bem
como facilitara 0]
desenvolvimento das

atividades
administrativas, ficando
0 pedagogico a cargo
das faculdades

1. Implantagdo em até 2 anos, apos estudos
de viabilidade, regulamentacéo e aprovagéo
nos conselhos

2. Realizacdo de concurso para PTES
urgente. Levantamento da demanda das
vagas PTES.
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2. Proporcionar melhoria
no atendimento e
desenvolvimento das
atividades
administrativas.

3. Essa reestruturagéo

proporcionara melhor
atendimento das
demandas
administrativas dos
Cursos.

0.
6.1 Reestruturar as
faculdades

6.2 Possibilitar a criacdo de
faculdades com menor
numero de cursos ou inserir
em areas nao afins.

1. Esta reestruturagéo
proporcionara menos
burocracia e um melhor

acompanhamento das
atividades fins da universidade

2. Possibilitara a inser¢cdo de
cursos em outras faculdades
ou criagcdo com apenas um

1. Implantagéo em até 2
anos, apos estudos e
analise da viabilidade

1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
conselhos

6.3 Reestruturar as | curso.

ag'bg'.g‘iei. de atividades | 3 pogefinir as atribuicdes de

a g"m,s r_a vas € | atividades administrativas e

pedagogicas. pedagdgicas das faculdades.

7. 1. Sendo este responséavel por | 1. Implantagcdo em até 2 | 1. Regulamentacdo e aprovacdo pelos

21 Cri Set q buscar convénios e fazer o | anos, apds estudos e | conselhos.

E. (Aq nar Od te or de encaminhamento e | analise da viabilidade s s . UGE istent b
stagilos, . enSro t _a acompanhamento dos , ot .t, gguw a resolugdo existente sobre
estrutura a ecretaria estagiarios. . ortalecer 0s | estagio.

procedimentos
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Geral de Cursos.

2. Continuar seguindo as
normas e rotinas de trabalho

burocraticos e
pedagodgicos do estagio

1.2 di I\ilantert : gs conforme resolugdo vigente | supervisionado.

procedimentos atuais —de que trata do estagio.

estagios supervisionado.

8. Mudar a Sede | 1. Melhoria na logistica, | 1. Estudo de Viabilidade | 1. Criagcdo de comissdo para analise e
Administrativa para Cuiaba | economia financeira em | com inicio imediato. regulamentacéo e aprovacao dos conselhos

/ Varzea Grande

deslocamento de servidores,
agilidade nos processos pela
proximidade aos Orgaos da
administracdo do Estado.

2. Mudar a Sede
Administrativa da Unemat para
Cuiaba;

3. Permanéncia da sede em

Céceres e aparelhar escritério
em Cuiab3;

2. Estabelecer um
cronograma para que a

Sede Administrativa
mude para Cuiaba;
3. Melhorar 0

atendimento das ac0es
das bases do interior;

2. Mudanca da sede Administrativa da
Unemat para Cuiaba (Capital do Estado),
ficara melhor localizada geograficamente e
estara perto dos 6rgaos do Governo do
Estado e de fomento, tramites burocraticos,
administrativos e politicos serdo mais
rapidos e eficientes;

3. Estruturacdo de local em Cuiaba para
atendimento na capital, criacdo de
escritorio.

9. Reorganizar a estrutura
da Unemat acrescentando

1. Organizar o organograma
da Instituicéo.

1. Estudo de Viabilidade
com inicio imediato.

1. Criacdo de comissdo para andlise e
regulamentacéo e aprovacao dos conselhos

0s novos campus

(Diamantino e Nova

Mutum).

10. 1. Garantir a participagcdo e o | 1. Alteracdo imediata | 1. Alteracdo da estrutura dos conselhos
direito de decisdo de todos os | das estruturas de | superiores (Conepe e Consuni) e também

10'.1, _Compor de forma segmentos. conselhos e colegiados. | dos colegiados, para garantir a paridade.

paritaria todos 0Ss
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conselhos e colegiados
(33% cada segmento)

10.2 Compor de forma
paritaria os Conselhos dos
trés segmentos: docentes,
técnicos e discentes,
garantindo a participacao
como membros natos dos
DPPF E DURA no
CONSUNI e Diretores das
Faculdades na CONEPE.

10.3 Compor de forma
paritaria nos conselhos dos
3 segmentos e que nao
sejam membros natos nos
conselhos DURA e DPPF e
diretores de faculdade.

2. Garantir a respectiva
paridade e participacdo de
todos o0s campus nos
conselhos.

3. Garantir direito a voz e voto
dos DPPF, DURA e diretores
de Faculdade nos Conselhos.

4. Assegurar no minimo um
representante de cada
segmento de todos os campus
nos conselhos superiores.

5. Possibilitar serem cadeiras
cativas em Conselhos os
ocupantes de Cargos;

2. Para a proxima
elei¢cdo dos conselhos.

3. Composi¢cado paritaria
nos Conselhos pelos trés
segmentos;

4. Permitir aos Diretores
de campus, Faculdades
e Coordenadores de
curso terem cadeira
efetiva nos Conselhos
Superiores;

2. Instituir comissdo para alteracoes
necessarias na regulamentar a composicao
dos conselhos.

3. Composigdo paritria dos trés
segmentos: Docentes, Técnicos e
Discentes;

4. No minimo um representante de cada
segmento de todos o0s campus nos
conselhos superiores;

5. Diretores de campus, Faculdades e
Coordenadores de curso terem cadeira
efetiva nos Conselhos Superiores.

11. Garantir a | 1. Garantir a participagdo de | 1. Alteracdo imediata | 1. Alteragcdo da estrutura dos conselhos
representacdo de todos os | pelo menos 1 representante de | das estruturas de | superiores (Conepe e Consuni), para
campus, em cada | cada segmento (docentes, | conselhos. garantir a representacdo de todos os
segmento nos conselhos | PTES e discentes) de cada segmentos de cada campus.
superiores campus nos conselhos.
12. 1. Permitir as gestfes de cada | 1. Alteracdo imediata | 1. Alteracéo da estrutura do Consuni

. campus, participarem das | das estruturas de N _
12.1 Possibilitar que DPPF decisdes da instituicao. conselhos. 2. Alteracdo no Estatuto em conformidade

e DURA sejam membros
natos do CONSUNI e
Diretor de Faculdade
membro do CONEPE

2. Garantir que os gestores

participem dos  processos
decisorios relacionados aos
aspectos financeiros,

2. Participacdo dos
gestores nos processos
decisérios  envolvendo
aspectos financeiros,

com as legislacdes que orientam o principio
da gestdo democrética

3. Manter o principio da gestdo democratica
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12.2 Manter a atual
estrutura dos conselhos.

12.3 Manter eleicdo para
CONEPE e CONSUNI

administrativos e pedagdgicos,
envolvendo 0 ensino a
pesquisa e a extensdo, que
afetam diretamente os campus
universitarios.

3. Manter o processo
democratico na escolha dos
representantes do CONEPE e
CONSUNI

administrativos e
pedagogicos, nas
proximas composi¢oes

dos Orgdos superiores
CONSUNI e CONEPE.

3. N&o alterar a estrutura
dos conselhos

4. Eleger pessoas da
comunidade académica
para 0s orgaos
colegiados maiores na
Unemat.

13.

13.1 Possibilitar que os
professores e Profissionais
Técnicos da Educacédo
Superior, nos Campus
participem de mais de um
6rgdo Colegiado local.

13.2 Alterar o estatuto para
gue nos campus menores,
professores e  técnicos
possam fazer parte de mais
um colegiado. Nos campus
maiores, em que ndo ha falta
de técnicos e professores,
mais  pessoas  possam
participar.

1. Garantir o ndmero de
conselheiros necessarios para
composi¢cdo dos  diferentes
Orgédos colegiados nas unidades
regionalizadas

1. Composicao e
funcionamento dos
diversos drgaos
deliberativos nos campus.

1. Mudanca no Estatuto.

2. Mais pessoas participarem do processo de

decisdo na Universidade.

80



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP

¢

UNIVERSITARIO

14. Possibilitar a
participacdo dos
professores e PTES
contratados por tempo
determinado como
membros  dos  6Orgdos
colegiados respeitando o
vigor do contrato e direito a
voto nos processos
eleitorais nas diferentes
instancias deliberativas;

1. Garantir a participagdo de
professores e profissionais
PTES contratados nos 6érgaos
colegiados e processos
decisérios (garantia do direito
a voto)

1. Promogéo do principio
da gestdo democratica,

da autonomia e
protagonismo dos
diferentes segmentos

gque formam a UNEMAT.

1. Mudanca do Estatuto;

15.
processos
regionalizados.

Descentralizar oS
licitatorios

1. Criar
descentralizados
licitacoes;

setores
para as

1. Descentralizacdo dos
processos licitatérios por
regioes.

1. Criar nucleos licitatérios regionalizados.

16. Capacitar os servidores
e padronizar 0s
procedimentos realizados
em todas as unidades

1. As padronizagfes terdo que
ser aplicadas e usadas e em
caso de ndo cumprimento, 0s
nao executores serao

1. A padronizagdo das
atividades desenvolvidas
em todos o0s campus
deve ser organizada e

1. A capacitagdo deve ser implementada
pelas pro-reitorias, realizando cursos e
seminarios de capacitacdo e atualizacao.
até 1 ano apOs estudo e verificacdo da

responsabilizados pelo | implantada o mais breve | viabilidade.

descumprimento possivel
17. Regulamentar a|l. Evitando que alguns | 1. Aplicacdo Imediata. 1. Que o docente volte para 20h
dedicacédo exclusiva | docentes sem nenhuma automaticamente se nao estiver
somente para docentes que | atividade de pesquisa e participando e desenvolvendo acdes em
efetivamente estiverem | extensdo ou exercendo cargo nenhum projeto de pesquisa e extensao,
desenvolvendo atividades | de gestdo possuam Dedicagéo exceto aqueles que estdo em cargo de

de (gestdo) ou (ensino +
pesquisa ou extensao)

Exclusiva;

gestao;

2. Possibilitar também ao professor ser
Dedicacdo Exclusiva se este tiver 20h aula
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em sala, ou seja, passar de 12h (atuais)
para 20h em sala de aula, ser o professor
auleiro;

18.

18.1 Regulamentar
atividade meio (atividades
administrativas e técnicas)
e atividade fim (ensino,
pesquisa e extensao) para
que o professor ocupe
funcdo de gestor em cargo

que tecnicamente e
legalmente ndo ha a
possibilidade de ser

desenvolvido por um PTES

18.2 Definir que os cargos

de gestdo devem ser
ocupados por docentes e
PTES qualificados

tecnicamente.

1. Evitar gasto excessivo na
universidade guando o]
professor deixa a sala de aula
e vai para a gestao, pois além
de se contratar outro professor
no lugar deste, tem o valor do
DGA a mais

2. Selecdo de profissionais
mais qualificados tecnicamente
para ocupacdo dos cargos de
gestdo das atividades fim e
meio.

1. Implantagdo em até 2
anos, apos estudos e
andlise da viabilidade

1. Regulamentacdo e aprovacédo pelos
conselhos

19.

19.1 Possibilitar que todos
servidores da carreira da
Unemat, com titulagéo
minima de mestre se
candidatarem aos cargos

1. Garantindo o direito de
todos 0s servidores
concorrerem a esses cargos
com isonomia.

2. Alterar legislacdo vigente na
Unemat para concorrer ao

1. Mudanga do estatuto
para permitir a todos os
servidores da unemat,
ampliando a
possibilidade para que
PTES se candidatem a

1. Alteracdo do Art. 30, 34 e demais
necessarios do Estatuto e/ou qualquer
legislacdo que trata sobre o0 assunto.

2. Ser servidor efetivo da carreira da
Unemat; Ou ser somente docente efetivo da
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de Reitor e Vice-Reitor

19.2 Possibilitar que todos
os servidores de carreira da
UNEMAT, com titulagédo
minima de Doutor se
candidatarem aos cargos
de reitor ou vice-reitor.

Cargo de Reitor e Vice;

€SsSes cargos.

carreira da Unemat (Legislagéo vigente);

3. Titulagdo minima de Mestre (Legislacédo
vigente);

4. Titulagdo minima de Doutor
proposicao).

(Nova

20.

20.1 Definir politicas e
critérios para escolha dos
Pro-Reitores

20.2 Nomear proé-reitores,
docentes nas pro-reitorias

fins  (ensino, assuntos
estudantis, pesquisa e
extensdo) e nas pro-

reitorias nas pro-reitorias
meio, indicacdo de PTES.

20.3 Nomear pro-reitores,
docentes e técnicos, para
todas as proé-reitorias.

20.4 Nomear pro-reitores
do segmento docente e
PTES por competéncia
técnica.

20.5 Possibilitar que PTES
ocupem os cargos de Pro-
reitor das  pro-reitorias
referentes as atividades-

1. Garantir a ocupacéao das Pro
- reitorias Fins — por Docentes
efetivos da carreira com
Titulacdo minima de Mestrado
e as Pro6 - reitorias Meio — por
Técnicos efetivos da carreira
graduado na Area.

2. Garantir a participagdo dos

PTES na gestao,
principalmente nas pré-
reitorias com perfil mais
técnico.

3. Possibilitar que docentes e
PTES possam participar das
pré-reitorias.

4. Garantir a livre nomeacao a
critério da Reitoria.

5. H& um relevante conjunto de
funcdes e unidades setoriais
de perfil administrativas e
administrativo-pedagdgicas

que podem ser ocupadas por

1. Aproveitar a grande
qualificacdo do corpo
técnico da Universidade
na gestao.

Obs. Pro-reitores
deverdo ter titulagédo
minima de Graduado

2. Para ocupar cargos de

pro-reitorias  deve ter
titulagdo minima  de
mestrado.

3. Aplicacdo imediata

apos Il congresso.

4. Criagdo de comissao
de estudo e
acompanhamento para a

implementacéo desta
proposta.

5. Juntamente do
processo de
reestruturagao.

1. Regulamentacdo e aprovagdo pelos
conselhos

2. Instituir comissdo para alteragbes
necessarias na regulamentar dos critérios
de escolha.

3. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

4. Pro-reitorias Fins — Docentes efetivos da
carreira;

5. Pré6-reitorias Meio — Técnicos efetivos da
carreira;

6. Pro-reitorias Meio — Servidores efetivos
da carreira;

7. Para ambos, ou seja, Docentes e
Técnicos ter titulagdo minima de graduado;

8. Livre nomeacdo a critério da Reitoria.
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meio (Administragéo,
Financas, Planejamento,
Tecnologia da Informacéo),
desde que possuam
titulacdo minima em nivel
de graduacéao.

PTES em cargos de nivel
superior, em vez de
professores, garantindo que
PTES de carreira (de nivel
superior) as ocupem.

Reitoria da
compreendendo
docentes e técnicos.

Unemat,

6. Instituir comisséao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

7. Estabelecer critérios
para ocupar Cargos de
Pré-Reitor;

21.

21.1 Possibilitar que todas
as assessorias,
supervisbes e diretorias,
ligadas as pro-reitorias,
sejam ocupadas por PTES,
preparados tecnicamente.

21.2 Possibilitar que as
assessorias, supervisbes e
diretorias, ligados as proé-
reitorias sejam ocupados
por mérito dos servidores.

21.3 Redefinir a politica de
ocupacdo de cargos junto
as Pro-Reitorias que
envolvem  Diretorias e
assessorias sejam
ocupadas por professores.

1. Para possibilitar aos
docentes que ocupam esses
cargos atualmente, realizarem
seus projetos de pesquisa e
extensao, além das atividades
de ensino com a qualidade que
possuem.

2. Diminuir o namero de
professores atuando em
cargos Administrativos Junto a
Sede Administrativa.

3. Garantia de que as Pr6 -
Reitorias que envolvem
diretorias e supervisdes sejam
ocupadas por Profissional de
Carreira Técnico-
Administrativo (PTES).

4. ndo se trata de apenas
diminur o nuamero de

1. Realizar essa
alteracdo imediatamente,
possibilitando assim a
diminuicdo nos gastos
em folha, com contratos
para substituicdo desses
docentes que estdo na
gestdo e melhorando a
qualidade do ensino,
pesquisa e extensao.

2. apo6s ser mostrado em
estudo interno sobre as
fungbes e locais a serem
ocupados

1. Alteracdo do organograma.

2. Instituir comissdo para alteracdes
necessarias na regulamentar dos critérios
de escolha.

3. compor uma comissdo, inclusive com
membros dos sindicatos, ADUNEMAT e
SINTESMAT para fazerem esse estudo
detalhado para criar critérios, em vista de
ocupacao de espaco e funcdo técnica e de
gestdo sendo mesclado entre professores
técnicos.
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professores em funcdes de
gestdo em cargos técnicos

22. Realizar um estudo de
ocupacao das funcbes das
pré-reitorias, a fim de
determinar quem ocupara
cada uma das funcoes,
com qual perfil e
capacidade técnica

1. Colocar o0s servidores
melhores capacitados e com
perfil mais adequado para
realizar as funcdes dentro das
pro-reitorias.

1. Implantacdo em até 2
anos, apos estudos e
analise da viabilidade

1. Regulamentacdo e aprovacao
conselhos

pelos

23. Elaborar um
funcionograma técnico, a
partir do levantamento das
atribuicdes executadas por
cada servidor, que deve ser
contrastada com as
atribuicbes previstas em
CoNcurso, com 0
levantamento feito por cada
servidor.

1. Para que tanto a gestao,
quando os servidores tenham
muito claro suas atribuicoes.

1. Criagdo imediata de
uma comissao.

1. Criacdo de uma comissdo que fara a
juncdo do de todas as atribuicbes
levantadas e elaborara o funcionograma.

24. Definir as acg0es,
atribuicdes e competéncias
de cada cargo na estrutura

1. Definir as agoes, atribuicdes
e competéncias de cada
funcao na estrutura

1. Regulamentacdo no
prazo maximo de um
ano.

1. Criar comissdao que fara estudo das
acles, atribuicbes e competéncia com
informacdes levantadas nos campus e apos

organizacional da | organizacional da UNEMAT. regulamentacéo a aplicagéo.
UNEMAT.
25. 1. Para definicdo da lotacdo | 1. Criacdo imediata de | 1. Criacdo de uma comissdo que fara o
minima para cada unidade, | uma comissao. levantamento e estudo e elaborard o
25.1 Elaborar um : : .
. .. respeitando a estrutura _ lotacionograma técnico.
lotacionograma técnico. 2. Unidades

25.2 Alterar o quantitativo

organizacional estabelecida no
organograma. E no momento

descentralizadas  apos

2. Regulamento nos conselhos da Unemat.
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de PTES.

da criacdo de novos cursos e
estruturas, esse
lotacionograma seja seguido e
respeitado.

2. Atender demanda das
unidades descentralizadas da
Unemat.

aprovacdo de leis na
assembleia legislativa.

26. Realizar um estudo de
demanda tanto de PTES
como de Professores, para
garantir junto ao governo
do estado concurso
publico.

1. O concurso proporciona um
quadro de servidores
qualificados e engajados em
prestar servicos de qualidade
com eficiéncia e eficacia

1. Implementacdo para
2018

1. Buscar junto ao governo do estado.

28.1 Manter o voto paritario
para o0s trés segmentos:
Docente, Técnico e
Discentes nas elei¢des.

28.2 Manter o voto paritario
em todos 0Ss processos
eleitorais da instituicdo.

paridade.

2. Garantir a participagédo e o
direito de decisdo de todos os
segmentos.

conselhos Superiores de
forma imediata.

27. Possibilitar a realizacdo | 1. Manter um quadro de | 1. Implantacdo em até 2 | 1. Regulamentacdo e alteracdo em
de concurso publico | servidores efetivos, sem a | anos, apd6s estudos e | possiveis legislacbes

pontual para suprir vagas | hecessidade de realizar | analise da viabilidade

oriundas por morte e/ou | grandes concursos

exoneragao e por vacancia

de aposentadoria.

28. 1. Garantir a respectiva|1l. Recomposicdo dos | 1. Deliberacdo pela reitoria para a

recomposic¢ao dos conselhos.

2. Aprovacdo no congresso e homologacédo
no CONSUNI

3. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e reitoria para
deliberar  sobre recomposicao dos
conselhos.

86



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

8 (&
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA e
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CONGRE
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT SERTIR
> SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP
(33% cada segmento) 4, Reitoria, CONEPE, CONSUNI.
Consolidar essa politica logo apos

aprovagao no congresso.

29.

29.1 Alterar nomes dos
cargos de Diretores das
Unidades Regionalizadas.

DPPF passando a ser DPP
(Diretor Politico e
Pedagdgico). DURA
passando a ser DAF
(Diretor Administrativo e
Financeiro).

29.2 Manter a estrutura
atual (DPPF e DURA)

1. O DPP, ficara responsavel
pela parte politica e
pedagdgica do campus e toda
a parte administrativa e
financeira sera gerida pelo
DAF.

2. Manter a estrutura atual.

3. Manter ou modificar os
nomes dos Cargos DPPF e
DURA,;

1. Aplicacdo para as
proximas eleigdes.

2. Manter a estrutura
atual.

3. Fazer ou nao
alteracdes nas
nomenclaturas dos

Cargos DPPF e DURA,

1. Alteracdo da legislacdo que trata sobre o
assunto, adequando a nova situacao.

2. Mudanca do nome de Diretor Palitico,
Pedagdgico e Financeiro (DPPF) para

Diretor Politico e Pedagégico (DPP) e
Diretor de Unidade Regionalizada
Administrativa  (DURA) para Diretor

Administrativo e Financeiro (DAF);

3. Manutencé@o dos nomes Diretor Politico,
Pedagdgico e Financeiro (DPPF) e Diretor
de Unidade Regionalizada Administrativa
(DURA).

30.

30.1 Alterar o mandato de
Diretor Administrativo para

04 anos para, sem
reeleicao.
30.2 Definr o Mandato

concomitante com o da
reitoria e DPPF

30.3 Realizar as eleigbes
no segundo semestre do

1. Visando um mandato com
tempo mais adequado para um
planejamento administrativo e
sua execucao.

2. Garantir isonomia entre as
diretorias administrativas e
pedagdgicas (DURA/DPPF) do

Céampus.

3. Para que a DURA possa
acompanhar o ciclo de gestdo

1. Aplicacéo
proximas eleigdes.

nas

2. Em todos os campus
para as préximas
eleicdes.

3. Nos mandatos da
DURA e DPPF dos
campus e em eleicdes
da DURA e DPPF; Com
isso sera possivel um

1. A eleicAo para a DURA, deverd ser
concomitante com eleicdo de Reitor e
DPPF, porém em separado (ndo em
chapa).

2. Eleicdo em separado da DURA e DPPF,
sem composicdo de chapa.

3. Inicialmente com a prorrogagdo do
mandato das DURAs atuais até o ano de
2018 e realizagdo das eleicbes para as
DURAs e DPPFs. E depois eleicbes
concomitantes sem a formacdo de chapas
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ano anterior ao da posse;

de planejamento, organizacéo,
execucao e controle das acdes
realizadas com 0 mesmo prazo
ja entendido necessério para a
DPPF e mandatos eletivos do
poder executivo;

4. Para ambientar-se e
desenvolver um trabalho
satisfatério em um cenario
legal, politico, econdmico,
cultural e tecnoldgico
complexos e mutaveis que
envolvem a gestéo;

5. As eleigBes concomitantes a
DPPF, mas sem a criagdo de
chapas eleitorais
proporcionardo o pluralismo
politico e de ideias;

6. As eleicbes no segundo
semestre do ano anterior
minimizardo as  possiveis
influéncias diretas ou indiretas
dos diretores eleitos nas agoes
de término da gestdo dos
diretores atuais;

percentual de melhoria
em 50% no trabalho ja
gue os ciclos de gestéo
nao ficardo incompletos;

4. Realizar adequacao
de prazo de mandato de
Cargo eletivo devido
pouco tempo para o0
desenvolvimento das
atividades inerentes ao
Cargo;

eleitorais com intersticio de 04 (quatro)
anos e no segundo semestre.

4. Aprovacao no congresso universitario.

5. Alterar o estatuto.

31.

1. Visando adequar o tempo
de mandato ao do DURA.

1. Aplicacéo
proximas eleigdes.

nas

1. A eleicdo para a DPPF, devera ser
concomitante com eleicdo de Reitor e

31.1 Alterar o mandato do
Diretor Politico Pedagdgico
Financeiro para 02 anos,

DURA, porém em separado (n&o em chapa)
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com reeleicéo.

31.2 Manter a atual
configuracdo de 4 anos
sem reeleicéo.

32. Criar politicas de
controle das atividades do
servidor

1. Vide item c¢l1, do Eixo
Gestao / Politicas de
Qualidade de Vida e
Valorizagcdo Profissional do
Servidor.

2. Planejar e organizar todos
0s métodos e procedimentos
adotados dentro da
universidade visando promover
a eficiencia operacional e
encorajar a aderéncia as
politicas definidas pela
direcdo. Com o objetivo de
evitar erros ineficientes e
crises na universidade.

1. Implantacdo em até 2
anos, apos estudos e
analise da viabilidade

1. Regulamentacdo e aprovacdo pelos
conselhos

33. Criar um fundo de | 1. Para realizacdo de obras de | 1. A iniciar-se no | 1. Reservando para este fundo 2% de cada
investimento fixo em | infraestrutura e investimentos | préximo ano. repasse feito a Unemat.

infraestrutura (5% do total | nos campus.

de repasse anual da

universidade)

34. Criar politicas de |1. Vide item d1, do Eixo | Implantagdo em até 2 | Regulamentacdo e aprovacdo pelos
atualizacéo e | Gestao / Infraestrutura anos, apos estudos e | conselhos

modernizagdo de toda
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valorizagdo da comunidade
académica: docentes,
PTES e discentes.

de vida da comunidade

académica.

infraestrutura da | 2. Padronizar, melhorar e | andlise da viabilidade
universidade modernizar as infraestruturas
dos ambientes da universidade
(salas de aula, laboratorios,
secretarias, etc.)
35. Criar equipe | 1. A equipe realizard& um | 1. A partir da criacdo das | 1. Regulamentando a criacao e atuagéo das
multiprofissional nos | acompanhamento voltado para | equipes e normatizacdo | equipes.
campus visando a | a assisténcia social, de fatores | das mesmas.
gualidade de vida e |que influenciam na qualidade

36. Criar de infraestrutura
para pratica esportiva em
todos os campus

1. Para incentivar a pratica
esportiva nos campus de toda
a comunidade académica,
melhorando assim a qualidade
de vida.

1. Assim que houver
recursos suficientes para
a criagédo dessas
estruturas.

2. Prazo de inicio para 2
anos.

1. Realizando um planejamento baseado no
fundo de investimentos de infraestrutura

37.

37.1 Aprimorar formar de
controle fiscal da Gestao.

37.2 Fiscalizar por meio de
assembleia de dois em dois
anos, revisando se esta ou
nao sendo realizado o que
acordado em congresso

1. Criar Programa
Universidade Transparente,
onde todos os atos da gestéo,
por campus, devem estar
publicados (Plano
Orcamentario Anual, licitacdes,
recursos recebidos e seu uso,
etc.)

2. Aplicar efetivamente o que

1. Implementagdo em 1
ano

1. Criar um site (pagina) de transparéncia
da Universidade, para dar publicidade aos
atos da gestao.

2. Representacdo do Consuni, Conepe e
Concur, com comunidade académica local
por meio de assembleia.
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universitario. Tornar
cursos mais atrativos.

(01

37.3 Aprimorar a forma de
controle fiscal da Gestéo.

foi elaborado em congresso
universitario. Atrair publicos de
diversos locais do Brasil para
os Campus da Unemat.

3. Criacdo de comissdo de
avaliacdo orcamentéria e de
prestacéo de contas.

4. De forma que qualquer
pessoa sem conhecimento
prévio em prestacdo de contas
possa entender e acompanhar.

38. Modernizar, padronizar
e adequar 0s espacos da
Universidade

1. Melhorar a infraestrutura de
armazenamento e
conservacdo de documentos
visando maximizar o uso dos
espacos e agilidade no acesso
de informag0es.

2. Criar mecanismos de
adequacdo da infraestrutura
dos laboratorios  visando
atender o avanco das
demandas nas é&reas de
ensino, pesquisa e extensao.

1. Criagdo imediata de
uma comissao
permanente com
profissionais de varias
areas para fazer
avaliacdo e
planejamento constante.

1. Andlise e planejamento da necessidade
de cada espaco (setor) para a aquisicdo de
equipamentos e mobiliarios, adequando-o
ao fim que se propde

39. Garantir  estrutura
bésica de seguranca

1. Garantir estrutura de
seguranca de cada unidade da
Universidade em  relagéo
prevencdo de acidentes, e

1. Implementacdo em 2
ano

1. Cercamento de todas as unidades, para
controle do acesso de a universidade para
garanti seguranca patrimonial e da
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seguranca patrimonial e da comunidade académica.
comunidade académica. . _
Implantacdo de sistemas de seguranca
contra incéndio, seguranca eletrdnica
(cameras, alarmes, cartdes de acesso),
40. Promover o intercambio | 1. Proporcionar o | 1. Implementacdo em 2 | 1. Analise das &reas deficitarias e dos
com instituicbes nacionais | desenvolvimento de novas | ano Stakeholders.

e internacionais nas areas
deficitarias da Universidade

praticas que ja sdo adotadas
por outras instituicbes, que
comprovadamente funcionam.

2. Buscar auxilios junto a
outras IES para aprimoragéo
das atividades de gestédo
administrativas e financeira.

2. Acordo de cooperagdo técnica com as
instituicbes que possuem expertise nas
areas deficitarias apontadas.

41.
organizacao
universidade.

Reestruturar a
da

1. Fortalecer a pés-graduacgéo
stricto sensu, otimizar
formagdo de  académicos,
realinhar lotacdo de docentes,
realinhar funcbes
administrativas e pedagogicas.

2. Especificar o que é funcédo
docente, fungdo administrativa
evitando que docentes fagcam
papéis de PTES.

1. Reitoria e em todos os
campus e nucleos da
Unemat,
compreendendo
docentes e técnicos.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

42.

1. Garantir articulacédo politica
mais  proxima entre a

1. Reitoria,
compreendendo

1. Aprovagdo no Congresso universitario.
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42.1 Transferir a sede
(reitoria) para a Capital do
estado, Cuiaba.

42.2 Garantir que néo
havera ajuda de custos aos
gestores que forem atuar
na sede.

universidade e o governo do
estado e seus 6rgdos (SEGES,
SEFAZ, SEDUC, entre outros),
0s quais a Unemat tem
interlocucao frequente.

2. Evitar que seja trocado um
gasto por outro, ou seja

docentes e técnicos.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

2. Estabelecer esta regra durante o
processo de migracdo caso haja aprovacao.

3.  Reunir
deliberativos.

campus em uns polos

2.  Melhorar acesso as
instancias de Mato Grosso e
fora do estado (e vice-versa).

3. Reduzir custos e riscos de
deslocamento de servidores
diariamente de Caceres a
Cuiaba.

4. Aproximar reitoria dos

aprova(;ao Nno congresso.

i .. | economiza em viagens para 2. Evitar  que t‘.al
42._3 Crl_ar polos regionais Cuiaba, mas cria um gasto mudanga gere mais
dellberatlvo,s, mantendo a devido ao custo de vida na despesqs do que
sede em Céceres. capital. economia.
3. Descentralizar. 3. In~tegrar_ polo_s em
gquestdes deliberativas.
43. Criar 0o campus | 1. Ocupar espaco destinado a | 1. Instituir comissdo | 1. Aprovac¢do no Congresso universitario.
universitario em Varzea | Unemat na é&rea do parque | ampliada para iniciar
Grande, com vocacgdo | tecnoldgico do estado de Mato | discussao e
tecnoldgica Grosso. planejamento logo apds
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demais campus, inclusive por
guestdes de logistica para as
demandas dos conselhos e da
propria Reitoria em relagéo
aos campus.

44,

44.1 Transferir cursos com
baixa procura para o
campus de Varzea Grande
e para outros campus.

44.2 Transferir cursos com
baixa procura para outros
campus a partir de estudo
de demanda.

44.3 Planejar oferta de
forma rotativa dos cursos
de baixa demanda nos
campus Universitarios da
UNEMAT.

44.4 Propor planejamento
politico-econdmico para
inserir cursos de baixa
procura para atender a
classe estudantil.

1. Garantir que 0S mesmos
estejam em area de grande
demanda por cursos de
graduagdo, e que sejam
reestruturados (congregados)

por &reas de conhecimento
para fortalecer a  poés-
graduacéo.

2. Garantir que a rotatividade
dos cursos atenda as
demandas de formacéao
superior de acordo com as
necessidades regionais.

3. Estruturar o campus visando
atender de forma mais ampla o
ingresso dos estudantes.

1. Reitoria e campus da
Unemat,
compreendendo
docentes e técnicos.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discusséao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

2. Trabalhar para que
ndo haja desisténcia,
falta de demanda para
0S CUrsos.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.

2. Integrar ensino e politicas de
Universidade com as escolas de nivel
médio para ingressar na Universidade.
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45. Reestruturar os campus
por pélos de exceléncia /
areas de conhecimento
afins

1. Garantir maior vinculacao
dos mesmos com a pos-
graduacgéo, fortalecendo esta
por meio de abertura de cursos
stricto e lato sensu.

1. Em todos os campus
e cursos de graduagdo
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracéo.

46. Realocar a oferta dos
cursos de licenciatura de
acordo com as areas de
conhecimento do pélo de
exceléncia

1. Garantir que os cursos de
licenciatura também se
fortalecam, alocando-os em
campus de acordo com as
areas de conhecimento do
polo de exceléncia.

1. Em todos os campus
e cursos de licenciatura
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.

47.

47.1 Reestruturar campus
gue ndo mais ofertarem
cursos regulares (oferta
continua semestral), de
modo que sejam ofertados
no minimo 2 cursos (turma
fora de sede, ou parcelada,
ou UaB)
concomitantemente.

47.2 Ofertar no minimo 2
cursos (turma fora de sede
ou parceladas).

1. Garantir que a estrutura
fisica seja utiliza para atender
demandas especificas (turmas
especiais, fora de sede,
parceladas, etc.). Segquir
exemplo de Colider.

1. Em todos os campus
e cursos de graduacdo
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apds
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

2. Aplicar estudos de demanda nas escolas
para saber o que os alunos querem em seu
ensino superior

95



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP

¢

UNIVERSITARIO

47.3 Ofertar 2 cursos por
ano.

PTES em cargos de nivel
em vez de
garantindo que

superior,
professores,

docentes e técnicos.

Instituir comissao

48. Equalizar as estruturas | 1. Estabelecer isonomia entre | 1. Juntamente do | 1. Instituir comissdo mista de conselheiros
administrativas e | 0s campus universitarios no | processo de | do CONEPE, CONSUNI e demais
pedagogicas dos campus. que se refere, principalmente, | reestruturacao. representatividades da comunidade
aos cargos e  funcbes académica para sua elaboragéo
administrativas.
49. Instituir o Regimento | 1. Definir responsabilidades e | 1. Juntamente do | 1. Instituir comissao mista de conselheiros
Interno. atribuicbes  das  unidades | processo de | do CONEPE, do CONSUNI e demais
setoriais (0 que lhe compete e | reestruturacao. representatividades da comunidade
0 que deve fazer) e os L académica para sua elaboracgéo.
requisitos funcionais para o Rfa|tor|a € em’ todos 0s
profissional ser lotado na campus e nidcleos da
respectiva unidade setorial Unemat,
(perfil profissional e se é compreendepdo_
funcdo de nivel superior, docentes e tecnicos.
médio ou fundamental). Instituir comissio
ampliada para iniciar
discusséo e
planejamento logo apds
aprovagao no congresso.
50. Garantir que mais | 1. Ha um relevante conjunto de | 1. Juntamente do | 1. Instituir comissédo mista de conselheiros
unidades setoriais de perfil | fungbes e unidades setoriais | processo de | do CONEPE, do CONSUNI e demais
administrativo e | de perfil administrativas e | reestruturacéo. representatividades da comunidade
administrativo-pedagodgicas | administrativo-pedagdgicas L académica para sua elaboracao.
sejam ocupadas por PTES | que podem ser ocupadas por Reitoria  da ~ Unemat,
compreendendo
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PTES de carreira (de nivel
superior) as ocupem.

ampliada para iniciar
discusséo e
planejamento logo apoés
aprovacao no congresso.

51. Reestruturar unidades
setoriais administrativas em
ambientes organizacionais,

1. Garantir coeréncia tanto na
realizacdo das atribuicées das
unidades setoriais como em

1. Juntamente do
processo de
reestruturagéo.

1. Instituir comissao mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade

conforme proposta em |relacdo a qualificacdo dos L académica para sua elaboracéo.
anexo (PROFIC) PTES para desempenha-las. R?'tor'a € em’ todos os

campus e ndcleos da

Unemat,

compreendendo

docentes e técnicos.

Instituir comissao

ampliada para iniciar

discusséo e

planejamento logo apds

aprovacao no congresso.
52. Instituir politica de | 1. Garantir que os PTES | 1. Juntamente do | 1. Instituir comissdao mista de conselheiros
qualificagdo de  PTES |tenham qualificacdo  para | processo de | do CONEPE, do CONSUNI e demais
conforme  proposta em | cumprir as responsabilidades e | reestruturacao. representatividades da comunidade
anexo (PROFIC): politica | atribuicdbes  das  unidades académica para sua elaboragao.

de qualificagdo profissional
de acordo com areas
profissionais

setoriais com competéncia e
gualidade necessérios.

Reitoria e em todos os
campus e ndcleos da
Unemat,
compreendendo
docentes e técnicos.

2. Definir necessidades de qualificacéo de
acordo com as responsabilidades e
atribuices das unidades setoriais;

3. Elaborar e ministrar cursos de
gualificacdo por meio de cursos ofertados
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pela Unemat, pela Escola de Governo ou
por outras instituicoes

53.

53.1 Realizar concurso
publico para PTES de
acordo com necessidades
apontadas apoés
reestruturagao.

53.2 Realizar concurso

publico para docentes de
acordo com as
necessidades.

1. Suprir necessidade de
quadro de pessoal conforme
efetiva necessidade de
profissionais (de nivel superior)
de areas distintas.

2. Suprir necessidades de
quadro docente para O
desenvolvimento do curso.

1. Apés processo de
reestruturagdo aprovado
€ em execucéo.

2. Em toda universidade,

considerando a
necessidade de pessoal
de acordo com a

reestruturacao feita.

3. Ap6s aprovagcdo no
congresso  Universitario
em todos os campus.

1. Realizacdo de concurso, porém, somente
apés realizada a reestruturagcdo da
universidade e aprovado seu Regimento
Interno.

2. Nao realizar concurso publico antes de a
reestruturacdo ser feita e aprovada.

3. Instituir comissoes.

54. Possibilitar que PTES

1. Garantir maior participacéo

1. Em todos os campus

1. Instituir comissao mista de conselheiros

possam atuar em projetos | de PTES qualificados em | da Unemat. do CONEPE, do CONSUNI e demais
de pesquisa e de extensao | projetos dessa natureza. Institui . .| representatividades da comunidade
e cultura, de modo que nS|Ig|[j COMISSA0 | 5 cadémica para elaboracéo de diretrizes.
possa dedicar 10 (dez) Z_mp 1a ? para niciar
horas de sua de sua carga :scu_ssao | ,e
horaria semanal para tal. panejarqento 090 apos

aprovacao no congresso.
55.  Profissionalizar as | 1. Garantir a devida | 1. Em todos os campus | 1. ConstituicAo de equipe multisetorial,
atividades pedagogicas e | orientacéo, monitoramento, | e ndcleos da Unemat, | compreendendo as trés pré-reitorias fins -
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administrativas nos campus
e nos nucleos

supervisdo e exigéncia de
atendimento/cumprimento das
definicbes estabelecidas por
meio de normativas internas,
de resolugcdes do CONEPE e
do CONSUNI e de legislacdo
externa.

compreendendo
docentes e técnicos.

ensino, pesquisa e extensao.

2. Realizacao de orientacdes e supervisdes
nos campus.

56.

56.1 Garantir qualificacdo
de docentes em didatica,
metodologia e avaliagdo do
ensino superior

56.2 Instituir politicas de
qualificacdo docente em
nivel de mestrado,
doutorado e pds-doutorado.

1. Garantir que docentes,
especialmente bacharéis,
tenham formagdo para a

docéncia no ensino superior.

2.  Proporcionar  formagéo
continuada aos professores
que estdo no ensino superior.

1. Em todos os campus
e cursos de graduacgdo
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissdo de conselheiros do
CONEPE, em conjunto com Proeg e Prppg,
para elaboracdo do curso de formacao, a
qual devera incluir, também, instrucbes
sobre as normativas da Unemat.

57. Estabelecer lotagcéo dos
professores em &reas e
subéreas de conhecimento
de acordo com a
classificagdo do CNPq

1. Adequar a Iotagdo de
professores por éarea de
acordo com &reas e subareas
de conhecimento conforme
classificagdo do CNPq

1. Em todos os campus
e cursos de licenciatura
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

58. Estabelecer

1. Lotar os professores em

1. Em todos os campus

1. Instituir comissao mista de conselheiros
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lotacionograma de todos os
cursos, por disciplinas e
respectivas areas

areas de conhecimento de
acordo com areas e subareas
de conhecimento ja
reestruturadas conforme
classificacdo do CNPqg, de
modo que se realize futuros
concursos e contratacbes de
professores com mais
coeréncia e com base nesses
lotacionogramas.

e cursos de licenciatura
da Unemat.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos
cursos de graduacdo e  demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

59. Regulamentar abertura
de campus e cursos, bem
como de seu
remanejamento para outros
campus

1. Estabelecer critérios que
devam ser respeitados para a
abertura de campus e cursos,
bem como de remanejamento
de cursos para outros campus.

1. Reitoria.

2. Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

60. Possibilitar abertura das | 1. Garantir atendimento | 1. Em todos os campus | 1. Instituir comissdo mista de conselheiros
bibliotecas aos sabados. ampliado das bibliotecas em | da Unemat. do CONEPE e CONSUNI e demais
todos 0s campus, - .. | representatividades da comunidade
considerando que sabado é 2. _Instltuw COMISSA0 | 4cadémica para sua elaboracao.
dia letivo. ampliada para iniciar
discusséo e
planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.
61. 1. Garantir a instalagéo, | 1. Melhorias nas | Garantir uma politica institucional de
_ manutencdo e inovacdo das | condi¢cdes de acesso da | melhorias e manutencdes permanentes nos
61.1 M.eIhONraro'S|stema de estruturas de tecnologia da | comunidade académica | sistemas de comunicacdo da UNEMAT ;
f:brggggggo’ m(tbei[arl]i?)ttecz informacé&o e comunicacéo. aos meios de
digital); 2. Fortalecer interacdo comunicagao digital.
professor/aluno. 2. Desenvolvimento de

61.2 Melhorar o portal do

aplicativo moével para
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aluno (sagu)

3. Facilitar, para os alunos e

plataforma sagu

incluindo-se o0 registro das
atividades referentes ao RTD.

613 Criar novas g_rotffess_ores, as aulas a 3 Melhorias nas
plataformas de interacao. stancia. condicoes de acesso da
comunidade académica
aos meios de
comunicacdao digital.
62. Integrar os sistemas da | 1. Integrar duas funcdes | 1. Reitoria. Instituir | 1. Reitoria. Contratar consultoria para tal,
universidade — académico | nucleares da Unemat: ensino e | comissao ampliada para | em conjunto com a Tl da Unemat.
e de gestao de pessoas. lotacdo  dos professores, | iniciar  discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

63. Criar unidade setorial
de engenharia, obras,
infraestrutura e seguranca
no trabalho

1. Necessidade de se criar
setor que, além de prezar pelo

cumprimento das normas,
emitira parecer quando o
assunto em discusséo

(principalmente nos conselhos)
for referente a sua éarea de
competéncia.

1. Reitoria. Instituir
comissdao ampliada para
iniciar  discusséo e
planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Reitoria. Estabelecer equipe.

64. Reestruturar a politica
de avaliagdo institucional
(avaliacao interna)

1. Reavaliar os instrumentos
de avaliacdo com o objetivo
de, efetivamente, utilizar seus
resultados como parametros
para se melhorar a qualidade

do ensino (em todos os
aspectos: pedagdgico,
infraestrutura, administrativo,

1. Reitoria, CONEPE e
CONSUNI, todos os
campus e cursos.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discusséo e
planejamento logo apdés
aprovacao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracdo, definindo-
se 0 que fazer com os resultados da
avaliacao.
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etc.).

65.

65.1 Regulamentar o0s
instrumentos de avaliacao
do COPAD

65.2 Implementar e
acompanhar as demandas
constantes no PEP.

1. Definir os instrumentos de
contagem de pontos e de
avaliagéao que serao
efetivamente utilizados, pois
hé dois formularios disponiveis
no link da COPAD

2. Atender demandas locais
elencada no PEP dos campus
de forma a subsidiar a atuagéo
da universidade no ambito
geral.

1. Reitoria, CONEPE e
CONSUNI.

2. Toda Unemat, instituir
comissdo ampliada para
iniciar discussédo e
planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

Instituir comissado mista de conselheiros do
CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracgéo.

66. Evidenciar demandas
constantes do PEP e que ja
foram atendidas

1. Orientar os professores e
profissionais  técnicos nos
campus universitarios sobre
demandas apontadas no PEP
que ja foram integralmente ou
parcialmente atendidas, de
modo que tenham ciéncia
dessas deliberactes

1. Reitoria, CONEPE e
CONSUNI. Instituir
comissdao ampliada para
iniciar  discussao e
planejamento logo apds
aprovagao no congresso.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao, garantindo
agenda para orientacdo e instrugédo
periodica dos Campus dobre novas
resolucdes / INs.

67. Institucionalizar e
garantir a efetivacdo de
plano de marketing dos
cursos oferecidos,

1. Maior divulgacdo do
vestibular e de outras acdes da
universidade.

1. Reitoria.  Instituir
comissdo ampliada para
iniciar  discussdao e
planejamento logo apoés
aprovacao no congresso.

1. Criar equipe de marketing, a atuar em
conjunto com a equipe de comunicagdo
social.

68. Estabelecer, nos
conselhos superiores
(CONEPE e CONSUNI),
representacao paritaria
entre os trés segmentos -

1. Garantir a
paridade.

respectiva

1. Recomposicdo dos
conselhos superiores.

1. Aprovagdo no congresso universitario.

Instituir comissdo mista de conselheiros do
CONEPE, do CONSUNI e reitoria para
deliberar  sobre recomposicao dos
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docente, PTES e discente.

conselhos.

69. Estabelecer que cada
campus tenha, no minimo,
um representante de cada
segmento — docente, PTES

1. Garantr a
isonomia.

respectiva

1. Recomposicdo dos
conselhos superiores.

1. Aprovacao no congresso universitario.

Instituir comissao mista de conselheiros do
CONEPE, do CONSUNI e reitoria para

e discente — nos conselhos dellbelrsr sobre recomposicao dos
superiores (CONEPE e conseinos.

CONSUNI).

70. Criar e estabelecer | 1. Garantir que as atividades | 1. Em toda Unemat. 1. Criar equipes multiprofissionais nos

politicas de qualidade de
vida e valorizacao
profissional e pessoal da
comunidade académica.

laborais sejam realizadas com
maior qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

2. CriacAo de equipes
multiprofissionais nos campus
visando a qualidade de vida e
valorizacdo da comunidade
académica: docentes, PTES e
discentes.

3. Criagcdo de infraestrutura
voltada para humanizac¢do dos
espacos para pratica
desportiva em todos os
Campus.

4. Garantir Plano de Saude e
Seguro de vida para o0s
servidores.

5. Criar e estabelecer politicas

de qualidade de vida e
valorizagdo  profissional e
pessoal da comunidade

2. Criar dentro da
instituicho uma divisdo
de apoio multidisciplinar
aos académicos e
profissionais;

3. Qualificagcéo da
ambiéncia em todas as
unidades regionalizadas,
melhorando as
condigbes de trabalho e
de atendimento a
comunidade académica.

4. Promover a
valorizagdo profissional
dos colabores da
instituicdo principalmente
com a instituicho de
politicas permanentes de
acompanhamento,
incremento e realizacao;

campus visando a qualidade de vida e
valorizacdo da comunidade académica:
docentes, PTES e discentes

2. Implementar politicas nas unidades
regionalizadas de apoio a comunidade
académica para 0 bem estar coletivo
(espacgos e atividades de lazer e culturais).

3. Humanizagé&o dos espacos de trabalho e
estudo da comunidade académica;

4. Qualificagdo constante da ambiéncia,
melhorando as condi¢cdes de trabalho e
atendimento a comunidade académica.

5. Criar e estabelecer politicas de qualidade
de vida e valorizagéo profissional e pessoal
da comunidade académica,

6. Reestruturar as faculdades;
7. Implementar as faculdades;

8. Criacdo de infraestrutura para pratica
esportiva em todos os campus;
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académica; 9. Plano de Saude e Seguro de vida para os
servidores;

10. Garantir transporte aos servidores
lotados em unidades localizadas fora do
perimetro urbano;

11. Criar politicas efetivas de gestdo de
marketing institucional;

12. Regulamentar internamente o Regime
de Dedicagdo Exclusiva dos docentes, visto
gue em lei de carreira esta previsto;

13. Prever em lei de carreira docente a
possibilidade de atuar em Pds-graduacdo
Stricto Sensu;

14. Criar uma Lei Complementar Unica que
contemplem as duas carreiras, de docentes
e técnicos da Unemat.

71. Criar estrutura para | 1. Garantir que nos campus | 1. Em toda Unemat. 1. Aprovagdo no congresso universitario.
pratica desportiva e cultural | sejam realizadas atividades . Instituir comissdo mista de conselheiros do
nos  campus. Musica, | desportivas pela comunidade 2. Nos campus da CONSUNI e Reitoria, de modo a
atividades Iudicas, teatros | académica. L’Jnemat sejam  criadas estabelecer em quais campus seréo criadas
etc. o areas voltadas_ as | essas estruturas, de acordo com o
2._ _Souallzar e~spac;o_ para atmdaqles esportivas e programa de reestruturacio.

atividades que nao sejam ou | culturais agregadoras
estejam inseridas na | com a comunidade. 2. Aprovacao via conselhos superiores de

universidade. instituicdes e estruturas fisicas.
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72. Realizar convénio para
estabelecer plano de saude
e seguro de vida para todos
0s servidores

1. Garantir que os servidores
tenham acesso a plano de
saude subsidiado pela
universidade;

1. Em toda Unemat.

1. Viabilizar discussdo com operadoras de
plano de saude.

73. Garantir transporte aos

servidores lotados em
unidades académicas
localizadas fora do

perimetro urbano

1. Garantir que servidores
lotados em unidades
académicas localizadas fora

do perimetro urbano tenham
transporte que os conduzam
para as suas unidades de
lotagdo (campus)

1. Nos
possuem
caracteristica.

campus que

essa

1. Aprovag&o no congresso universitario.

Viabilizar licitagéo para aquisigéo de Onibus.

74.

74.1 Unificar as carreiras
de docentes e PTES em lei
complementar Unica

74.2 Alinhar as carreiras de
docentes e PTES em lei

1. Garantir que as discussotes
em torno da garantia de
direitos sejam estendidas para
as duas carreiras de modo
unificado.

1. PCCS de docentes e
PTES.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI, Reitoria e
demais representatividades da comunidade
académica para sua elaboracéo,

complementar anica,

respeitando as

especificidades de cada

carreira.

75. Garantr a forma | 1l. Garantir a forma instituida | 1. Adequar algumas | 1. Manutencado do voto paritario para os trés

instituida elei¢cbes Gerais; das eleicbes gerais da | normativas internas da | segmentos: Docentes, Técnicos e
Unemat; Universidade que ainda | Discentes;

nao estdo bem claras a
despeito das eleicbes

2. A comissdo eleitoral para conduzir
qualquer processo eleitoral deverd ser
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gerais da Universidade;

paritaria na quantidade de integrantes,
sendo no minimo um de cada segmento;

3. Todos os técnicos efetivos terdo direito a
voto em qualquer eleicdo que envolva a
categoria em seu Campus ou unidade de
vinculo.

76. Tornar a DURA
responsavel pela execugao
orcamentaria e a DPPF
permanecer na execucgao
financeira como ordenador
de despesas;

1. Regularizar
institucionalmente uma
situacdo que ja ocorre nos
documentos oficiais como nota
de empenho emitido pelo
FIPLAN, que a DURA assina
no campo de Responsavel
pela execucdo or¢camentaria;

2. Maior alinhamento das
estratégicas administrativas
entre os dois diretores;

1. Em portaria da
Unemat que respalde os
documentos que ja sdo
emitidos pelo FIPLAN.
No préximo mandato de

diretores. Melhoria no
andamento dos
processos

administrativos e no

alinhamento da gestéo
dos diretores em pelo
menos 70%;

1. Diviséo e responsabilizacdo orcamentaria
a DURA.

77. Readequar a (Res.
02/2012 CONSUNI).

1. Definir uma estrutura
organizacional Bésica para
implementacdo/ execucdo de
quaisquer estruturas: Campus,
Nucleos, turmas fora de sede,
turmas especiais, FAMA e
outras modalidades de cursos
que a Unemat tenha ou crie.

2. Alteracéo estrutura
organizacional da
Universidade para a inclusao,
Criagdo, e redistribuicdo no

na

1. Estrutura institucional
apresente uma estrutura
organizacional  padrdo
para todos os Campus.

1. Alteragdo do organograma e da lei que
rege o quantitativo de DGAs.
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namero de diretorias e
supervisbes para garantir uma
estrutura  padronizada nos
campus.

78. Criar
funcionograma;

um

1. Criar um funcionograma na
Universidade;

1. Realizar um minucioso

levantamento para
instituir um
funcionograma na
Unemat;

1. Elaboragdo de um funcionograma
técnico, a partir do levantamento das
atribuicbes executadas por cada servidor,
que deve ser contrastada com as
atribuicbes previstas em concurso, com 0
levantamento feito por cada unidade de
trabalho juntamente com os servidores.
Criar comissdo que fara a juncao de todas
as atribuicbes levantadas para verificar as
demandas necessarias.

79. Criar lotacionograma de

PTES;

1. Criar um lotacionograma
minimo de Profissionais
Técnicos da Educacao

Superior (PTES);

1. Ter um corpo técnico
minimo para dar suporte
administrativo para o0s
cursos da Unemat;

1. Elaboracdo de um lotacionograma
técnico que defina lotagdo minima para
cada unidade, respeitando a estrutura
organizacional estabelecida no
organograma, no momento da criacdo de
NOVOS Cursos e estruturas.

80. Propor qualificagéo;

1. Criar programas de Pos-

1. Incentivar o acesso e

1. Fomentar e implantar politicas de

graduagdo Lato e Stricto | permanéncia dos | incentivo para Docentes e PTES em
Senso; Docentes e Técnicos nos | Programas de Pds-graduacao Lato e Stricto
programas de  Pés- | Senso.
graduacdo Lato e Stricto
Senso;
81. Fomentar a Estrutura | 1. Estruturar 0 modelo | 1. Instituir politicas e | 1. Criagdo de um fundo de investimento fixo

dos Campus — do Modelo

MulticAmpus

de

organizacional multicampus da
Unemat;

aplicacdo de recursos
especificos para manter,

em infraestrutura, pesquisa e extensao;

2. |Infraestrutura — Investimento de no

107




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

8 (&
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA e
3 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO CONGRE
W 32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT bbbt
SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP
Universidade; ampliar e estruturar o | minimo de 2% do total de repasse anual

modelo multicAmpus da | para a universidade;

Universidade; : , .
' 3. Pesquisa — Investimento de no minimo

de 1% do total de repasse anual para a
universidade;

4. Extensdo, Cultura e Esporte —
Investimento de no minimo de 1% do total
de repasse anual para a universidade.

82. Garantir maior | 1. Garantir maior autonomia | 1.  Funcionalidade e | 1. Instituir politica de descentralizacdo da
autonomia financeira e | financeira e orcamentéaria para | autonomia de todas as | gestdo financeira e orcamentaria nos
orcamentéria, com critérios | as unidades regionalizadas. unidades regionalizadas. | campus.

de equidade e isonomia de
recursos entre os diversos
campus.

83. Ofertar cursos de |1l. Criar uma politica de|1l. Democratizacdo do | 1. Criacdo de programas de rotatividade de
modalidades diferenciadas | rotatividade de cursos que | ensino superior para O | cursos;

para atender as demandas | atenda as demandas | desenvolvimento

das unidades | formativas  nas  unidades | €condmico e social do
regionalizadas com | regionalizadas. Estado de Mato Grosso
orcamento  proprio da

UNEMAT;
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Eixo 6:

Politica Estudantil

Ve

POLITICA ESTUDANTIL

1. Flexibilizar o auxilio
alimentacéo, podendo
conceder o auxilio ou

subsidiar uma empresa de
alimentacéo

1. Garantir que a formagédo
universitaria, em todos o0s
cursos, seja amparada por
politicas estudantis que sejam
eficientes e ofereca condigbes
de permanéncia aos
académicos, principalmente
aos que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

2. Trazer o RU (Restaurante
Universitario) e os auxilios
sejam realizados com mais
antecedéncia, logo no inicio
das aulas.

1. Aumentar em 3 vezes
0 numero de académicos
atendidos pelas politicas

estudantis, como
moradia, alimentacéo,
etc. Podendo até
universalizar com a
implantacéo de
restaurantes

universitarios.

1. Mudanca no edital de concesséo,
deixando sobre encargo das unidades
regionalizadas a decisdo de concesséo de
bolsas ou o subsidio a uma empresa de
alimentacdo, oferecendo a refeicdo a um
valor reduzido ao académico

2.

2.1 Reformular e
normatizar a concessao de
auxilios a académicos de

1. Possibilitar o atendimento
levando em consideracdo as
necessidades especificas de
cada regido.

2. Garantir o direito ao auxilio

1. Auxilio Moradia para
estudantes em cidades
pertencente a regido do
Céampus.

2. Implementacéo

1. Criar comisséo local para proposicdes da
reformulacdo e comissdo central para
avaliagéao final.

2. Prevendo essa forma descentralizada no
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forma descentralizada.

2.2 Propor que a
concessao do auxilio seja
no inicio do semestre. O
pedido da bolsa ser no ato
da matricula.

2.3 Implantar uma empresa
que forneca alimentagéo
aos académicos e
membros da Unemat.

aos estudantes pertencentes a
cidades da regido do Campus.

3. Para uma melhor analise e
escolha dos candidatos que
mais necessitam dos auxilios

4. Diminuir a dificuldade dos
alunos.

5. Que todo o processo de
inscricdo e  selegdo de
candidatos bem como de
acompanhamento dos alunos
beneficiados seja realizado
nos campus universitarios,
realizando visitas da comissao
dos auxilios nas casas dos
candidatos.

imediata
edital.

no  proximo

3. Proximo semestre.

4. Em todos os campus.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

edital.

3. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI, Reitoria e
demais representatividades da comunidade
académica para elaboragao de proposta.

3. Propor moradia

estudantil:

1. Proporcionar melhor
qualidade de vida a
comunidade académica.

2. Auxiliar na permanéncia de
académicos de outras cidades
no curso.

1. Ofertar alojamentos
masculinos e femininos,
além dos dormitérios, as
unidades deveram
possuir salas de estudo,
refeitorios, banheiros,
lavanderias etc.

1. Levantamento de recursos via Governo
estadual, federal ou iniciativa privada.

2. Manter fonte de financiamento somente
publico

4. Criar um setor exclusivo
para atendimento ao
académico nos campus (No
sentido de apoio

1. Analisar o que o aluno
necessita para a adaptacao no
municipio e no ambiente
académico

1. Implementagcdo em 1
ano

1. A PRAE qualificar uma equipe em cada
campus para fazer a acolhida dos
ingressantes
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auxilios alimentacdo e
moradia para bolsas apoio
desenvolvendo atividades
de pesquisa, ensino e
extensao.

5.2 Aumentar a oferta de
bolsas para ensino,
pesquisa e  extensao,
permanecendo os auxilios
moradia e alimentacao.

5.3 Converter as bolsas
restantes da Unemat que
nao foram ocupadas para
auxilio moradia e
alimentacéo.

5.4 Nao converter o0s
valores de auxilios
alimentacdo e moradias
para bolsa apoio
desenvolvendo atividades
de pesquisa ensino e
extensdo. E sim contemplar
0 académico a exercer uma
tarefa adjunto a unemat

empregaticio, para dentro da
universidade, ganhando uma
bolsa, onde o valor é maior

que do auxilio e ainda
possibilitar ao académico o
desenvolvimento de seu

curriculo e a vocacao dentro
do seu curso.

2. Nao prejudicar académicos

que nado entram nesses
projetos. Alunos novos tem
menos oportunidade e

conhecimento.

3. Afim de atender um numero
maior de académicos.

4. Aumentar a quantidade de
académicos auxiliados pelas
bolsas distribuidos na
universidade.

5. Fazer com que os bolsistas

(auxilios moradia e
alimentacdo) vivenciem a
graduacéo.

2. Prazo de 1 ano apoés
avaliacdo de viabilidade
pelo Consuni.

emocional, psicologico,
comunicacdo, social e
informagé&o).
5. 1. Para trazer o académico | 1. Implementacao | 1. Prevendo essa politica no edital.
gue pelas regras do auxilio ja | imediata no  proximo o . .
5.1 Converter os valores de 3o pode ter vinculo | edital. 2. Distribuicdo dos auxilios através de

editais proprios do campus.

3. A selegdo dos alunos ap0s reavaliado
deve ter um acompanhamento por
assistentes sociais (quantidade estipulado
por campus de acordo com a quantidade de
académicos). Acompanhamento de 6 em 6
meses, se 0 académico nao necessitar, a
bolsa sera colocada novamente em edital
para outros académicos terem esta
concessao.
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utilizando os auxilios.

5.5 Definir que para obter
auxilios alimentacdo e
moradia o discente devera
vincular-se em atividades
de pesquisa ensino e
extensao.

5.6 Garantir um quantitativo
fixo de auxilios para os
campus.

5.7 Garantir que os alunos
gue concorrem e recebem
as bolsas de auxilio
alimentacdo e/ou moradia,
teriam o(s) auxilios até o
final da graduacédo. Editais

6. Assegurar um efetivo de
académicos contemplados por
campus.

7. As bolsas teriam duracdo
durante toda graduacao
académica.

fomentar a participacdo dos
académicos nos CA’s e
DCE'’s.

académicos vida da

universidade.

na

de 6 em 6 meses.

Reavaliar o método de

selecéo.

6. Propor politica para | 1. Visando o envolvimento dos | 1. Implantagcdo em até 2 | 1. Regulamentacdo e aprovacdo pelos

anos, apos estudos e
andlise da viabilidade

2. Imediato.

conselhos

7.

7.1 Retomar os programas
Bolsa apoio, monitoria e o
aumento das bolsas de
extensao, cultura,

1. Aumento do numero de
estagiarios Bolsistas em todos
0s campus. Pois este tipo de
fomento proporciona o aluno
uma maior dedicacdo aos
estudos e uma  maior

1. Implantagdo em até 2
anos, apos estudos e
analise da viabilidade

1. Regulamentacdo e aprovacédo pelos
conselhos
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pesquisa, focco.

7.2 Divulgar de uma forma
mais adequada,
desenvolvimento de cada
segmento, para haver um
estimulo de futuros
candidatos.

7.3 Propor discussao com
Fapemat e CNPQ para
permissdo de acumulo de
bolsas. Ex; Auxilio e PIBID.

permanéncia na universidade

8. Construir Creches

Universitarias

1. Beneficiar centenas de
maes académicas, que
poderdo estar préximas de
seus filhos no decorrer das
aulas, além de se estender ao
corpo docente e administrativo
gue também poderéo utilizar a
creche.

1. Iniciar estudos e
analises da viabilidade
para implantacdo em até
4 anos

1. PRAE/Reitoria viabilizar parcerias com as
Prefeituras Municipais para a construcéo e
funcionamento das Creches.

9. Criar Parceria com poder
publico local para oferta de

espaco pedagogico de
acolhida de filhos de
académicos.

1. Possibilitar ao académico
com filhos cursar sua
graduacéo.

1. Criacdo de acordo
com as necessidades
dos campus.

1. Auxilio creche: auxilio financeiro no valor,
para custeio das despesas com
dependentes legais até a idade de 5 anos.

2. Firmar parcerias com a rede municipal de
educacao infantil

3. Criacdo de projetos permanentes ou de
extensdo para o atendimento no periodo de
estudo da méo académica e que este
espaco seja no campus

10. Criar um Programa de

1. O Atendimento Pedagdgico

1. Iniciar estudos e

1. PRAE criar uma Comisséo para realizar o
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Apoio Educacional, | ¢ um conjunto de ac¢des | analises da viabilidade e | estudo e propor a melhor forma de
contemplando 0 | pedagogicas para contribuir | implantacdo em até 2 | implantar essa politica

Atendimento Pedagdgico e
o Atendimento Psicolégico

com a melhoria do
desempenho académico dos
discentes, atuando de maneira
dialogada com o(a) estudante
para realizar o tripé estudar,
aprender e pesquisar no

ambiente universitario,
propiciando a reducdo dos
indices de reprovacoes,

jubilamentos e evasbes na
UNEMAT. E o Atendimento
Psicologico seria um espaco
de acolhimento e escuta com o
objetivo de refletir sobre a vida
académica, as questdes
afetivas e emocionais que
podem ocorrer durante a
experiéncia universitaria, além
do atendimento breve e
encaminhamento para outros
servi¢os, quando necessario.

anos

11. Viabilizar
procedimentos licitatérios
de maneira a proporcionar
0 maior desconto no
produto final em detrimento
do pagamento pela
locagdo, no fornecimento
dos servicos de cantina e
cOpias/impressoes.

1. O desconto em refeicbes/
lanches e copias/impressfes
proporcionara reducdo dos
gastos dos académicos. Além
do fato de o valor, depositado
na conta Unica, raramente
retornar ao Campus.

1. Implantagdo imediata,
a partr do préximo
edital.

2. Proximo semestre.

1. Implementagdo de préaticas inovadoras
nas Contratagbes na UNEMAT, buscando

inspiragées em outras instituigdes.
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12. Possibilitar a
suspensdo temporaria de
bolsas e atividades de
bolsas

1. Permitir ao académico fazer
estagios, participar de
programas de intercambio sem
prejuizos das atividades dos
projetos e da percepcao
remuneratoria das bolsas.

1. Implantacdo imediata,
a partir do proximo
edital.

1. Criar uma Comissdo para realizar o
estudo e propor a melhor forma de
implantar essa politica

13. Criar Edital de Auxilio
Intercambio, TCC e
estagios.

1. Viabilizar a realizacdo de
intercambios, TCC e estagios,
sejam eles entre intercampus,
nacional ou internacional

2. Apoiar o académico na
aquisicdo de materiais de
consumo, deslocamento e
diarias para desenvolvimento
de estudos.

1. Implementagdo em
um prazo maximo de 2
anos.

2. Implementacéo
imediata.

3. Inicio imediato de
estudos para
implantacéo dessas
politicas no prazo

maximo de 1 ano.

1. Criar uma Comissdo para realizar o
estudo e propor a melhor forma de
implantar essa politica

14. Estabelecer semana do
Calouro (semestral) em
parcerias com DCE'S e
CA’S.

1. Esclarecer aos calouros o
gue é uma universidade, o

curso em que estao
ingressando, linhas de
pesquisa, projetos,
oportunidades, bolsas,
auxilios, colegiados,
organizacao do curso,
coordenacdo, dependéncias
do campus, biblioteca,

promovendo o acolhimento do
discente.

1. Reitoria, CONEPE e
CONSUNI.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

2. Propor debate de
género, sexualidade,
homossexualidade.

Contrapondo a

homofobia ao publico

1. Instituir comissdo de conselheiros do
CONEPE e demais representatividades da
comunidade académica para sua
elaboragdo, definindo rol minimo de
atividades para essa semana.

115




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
SEMINARIO REGIONAL POLO SINOP

¢

UNIVERSITARIO

LGBT Universitario.

15. Estimular e propiciar
condicbes para criacdo e

Garantir gue esses espacos de
representacao estudantil sejam

Em todos os campus.

Instituir comissao mista de conselheiros do
CONEPE e da Prae, bem como de

permanéncia de Centros | devidamente instituidos. Instltglr comissao representatividades da comunidade
Académicos (CAs) dos a_mpllad:a para Iniclar| academica para atender a demanda.
cursos e DCE'S dos d|scu_ssao ,e
campus. planejargento logo apds

aprovacao no congresso.
16. Viabilizar vestibular | 1. Ampliar a democratizagdo | 1. Em todos os cAmpus. | 1. Instituir comissdo mista de conselheiros

gratuito para alunos de
escola publica e para
alunos de escolas privadas
gue tiveram bolsa integral e
indigenas.

no acesso a universidade.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

do CONEPE, do CONSUNI, Reitoria e
demais representatividades da comunidade
académica para elaboracéo de proposta.

17. Estabelecer que a taxa
de inscricdo no vestibular
nao ultrapasse 5% do valor
do salario minimo vigente.

1. Ampliar a democratizagao
no acesso a universidade.

1. Em todos os campus.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Aprovagdo no congresso universitario.

18. Criar sistema unificado
para ingresso na Unemat
no qual o candidato

1. Ampliar a democratizagao
no acesso a universidade.

1. Em todos os campus.

comissao
para iniciar

Instituir
ampliada

1. Instituir comissao mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI, Reitoria e
demais representatividades da comunidade
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escolherda o curso de
acordko com o0 seu
desempenho no processo
seletivo (sem  definigdo
prévia de campus e curso)

discusséo e
planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

académica para elaboragao de proposta.

19. Criar politica de
permanéncia e acolhida
estudantil

1. Criar formas de incentivo,
permanéncia e acolhida
estudantil

1. Estabelecer formas
mais incisivas e politicas
de permanéncia e
acolhida dos estudantes
no ambito geral da
Unemat

1. Criar equipes em cada campus para
fazer acolhida dos ingressantes, composta
por professores, alunos e técnicos, com a
fungdo de apresentar a universidade e
analisar as necessidades dos académicos
para adaptacdo ao meio académico;

2. Reformular e normatizar a concesséo de
auxilios a académicos de forma
descentralizada, em cada campus ter uma
assistente social e um profissional da area
de psicologia para o atendimento dos
académicos. Certos auxilios tém exigéncias
e pré-requisitos ineficientes de sele¢do em
algumas regides do Estado;

3. As equipes de acolhida de cada campus
deveram propor-se a estimular acdes
solidarias, afetuosas, respeitosas a
dignidade e & boa convivéncia nos espacos
sociais, incentivando praticas de cidadania
e responsabilidade social, por meio da
criacdo de projetos que integram 0sS
ingressantes a cidade e ao corpo estudantil
de forma a desenvolver atividades durante
0 primeiro semestre voltadas para as areas:
social, ambiental, impacto institucional,
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educacdo, cultura, lazer, atividades
inovadoras e criativas;

4. Instalacdo de restaurante universitario e
casa do estudante universitario.

20. Implantar restaurante
universitario:

1. Proporcionar melhor | 1. Destinados aos alunos
qualidade de vida ale servidores da
comunidade académica. instituicdo,  oferecendo
café da manh&, almoco e

2. Auxiliar na permanéncia de | .
jantar.

académicos de outras cidades
no curso.

1. Levantamento de recursos via Governo
estadual, federal ou iniciativa privada

2. Manter fonte de financiamento publico

21.

21.1 Criar equipes em
cada campus para acolhida
dos ingressantes.

21.2 Criar politicas de
acolhida aos ingressantes.

1. Composta por professores, | 1. Atuagdo para as
alunos e técnicos, com a | proximas turmas em
funcGo de apresentar a | todos os Campus.

Universidade e analisar as

i . 2. Atendimento as
necessidades dos académicos

. N ~ | necessidades e
para ) amb|entagao ao meio especificidades de
académico. classe estudante.

2. Incentivar que 0s

ingressantes  conhegcam a
instituicAo e suas normativas
académicas.

1. Criar espaco para divulgacéo e trocas de
experiéncias entre as equipes dos Campus.

2. Acesso a direitos, estudo de
normativa e participacdo em Orgaos
deliberativos e fortalecimento de CAS e
DCE.

22. Criar acbes para
captar recursos financeiros
externos juntos a 0Orgaos
publicos e privados.

1. Aumentar os investimentos | 1. Iniciativa imediata em
na UNEMAT. todos os campus.

1. Politicas para parceria da UNEMAT com
instituicdes Publicas e Privada.

2. Com recursos financeiros publicos

23. Desburocratizar o
processo de
institucionalizacéo de
projetos e eventos sem

1. Agilizar o processo de | 1. Incentivar e fortalecer
institucionalizacdo/emissdo de | as acdes de extenséo da
portarias e certificados de | Unemat

projetos e eventos sem 6nus

1. Que os projetos e acbes de extensdo
sem &nus para a instituicdo sejam avaliados
no ambito dos colegiados locais
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Onus para a Unemat.

para a Unemat

24, Prever recursos | 1. Fomentar proposicbes de | 1. Fortalecer as acgbes | 1. Nos projetos e acbes de extensdo com
financeiros para 0 | projetos e eventos de extensao | de extensdo da Unemat | 6nus para a instituicAo sejam mantidas as
desenvolvimento de | com apoio financeiro da avaliagdes externas
projetos e eventos de | Unemat
extensao

Eixo 7: Politica de Financiamento
1. Determinar um valor | 1. Garantir recursos | 1. Garantir recursos, a | 1. Formar uma comissdo com o0s trés
minimo de investimento em | destinados a assuntos | fim de dar apoio | segmentos da universidade, a fim de
assisténcia estudantil, | estudantis, a fim de assegurar | financeiro a politicas | elaborar um planejamento de distribuicao
tendo o valor corrigido a | o cumprimento de politicas | voltadas aos auxilios | de recursos de assisténcia estudantil, e
cada ano em 0,2% até | voltada aos discentes. Através | alimentacdo e moradia, a | uma outra comissdo de avaliagdo de
atingir 1,6% do orcamento | de um recurso ja estabelecido, | pratica de  esporte, | eficiéncia, para garantir a aplicacdo
da universidade. € possivel elaborar um | participacdes em | adequada do recurso.

Vé

POLITICA DE FINANCIAMENTO

planejamento do recurso, de
modo que aumente a eficiéncia

das politicas e contribua para a
formacdo dos alunos de
graduacéo

eventos representando a
universidade, entre
outros.

2.

2.1 Garantir recursos
financeiros da IES
especificos para
investimento em
infraestrutura.

2.2 Garantir investimento
de 6% em infraestrutura

1. Obter sustentacéo financeira
para investimento em
infraestrutura fisica nos
Campus da IES.

2. Implementar a contrapartida
da universalidade com reserva
orcamentaria para tais acoes.

3. Garantir recursos para

1. Todos os Campus da
IES serdo contemplados
com recursos financeiros

p/ atendimento da
demanda por
infraestrutura. Tal
medida deve ter
contemplada no

orcamento do ano de

1. Cumprimento da medida validada no
Estatuto e Conselhos da IES.

2. Regulamentacdo e aprovagao pelo
conselho.

3. Discusséo e aprovagéo de resolucdo via
CONSUNI.
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fisica dos campus. O valor
seria em relacdo ao valor
gue cada campus recebe
mas sem mexer na verba
recebida.

2.3 Garantir investimento
em meios de transporte e
quaisquer estruturacdes
que cada campus
necessite.

2.4 Custear a manutencao
de todos os laboratorios,
desde infiltragdes,
reestruturacdo e quaisquer
reparos necessarios.

2.5 Investir em
acessibilidade na
infraestrutura da

universidade.

2.6 Estabelecer que no
minimo 5,0% do orcamento
anual da UNEMAT seja
destinada a infraestrutura
fisicas do campus.

2.7 Custear a instalacao e
manutencao de
equipamentos de pesquisa
e colecgBes cientificas.

2.8 Instituir  percentual

investimento na universidade.

2018.

2. Implantar apos
estudos de viabilidade
financeiras, em cada
Campus que desenvolve
projetos e programas de
pesquisa.

3. Reitoria e CONSUNI.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.
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minimo do or¢camento para
investimento, sendo 2%
para infraestrutura, 1%
para pesquisa e 1% para
extensao, cultura e esporte.

3. Criar politcas de|1. Para arrecadacdo de|1l. Implementacdo em | 1. Criando uma comissao para realizar o
incentivos ao | recursos financeiros ou ndo. | um prazo maximo de 1 | estudo e propor a melhor forma de
desenvolvimento de | Que seja garantido, pelo | ano. institucionalizar essas politicas.

parcerias com entes | Estado, 0 acesso da
publicos e pessoas fisicas | Universidade a esses recursos
e juridicas de direito | financeiros de forma livre e
privado, bem como | desimpedida.

comercializagdo de bens e
produtos desenvolvidos no
ambito da universidade.

4. Propor politica de 1. Instituir politicas de 1. Estabelecer 1. Criar politicas de incentivos ao
financiamento e financiamento permanentes efetividade de desenvolvimento de parcerias com entes
manutencédo da UNEMAT para manutencao da financiamento e publicos, pessoas fisicas e juridicas de
Universidade. manutencgao para direito privado, bem como comercializac&o

demanda atual e de bens e produtos desenvolvidos no

perslp_)ecflvads de ambito da universidade, para arrecadacéo
ampliacao da de recursos. Que seja garantido, pelo
universidade. . .

Estado, o acesso da Universidade a esses
recursos financeiros de forma livre e
desimpedida. Exemplo: Nucleo de Inovacdo
Tecnologico da Unemat (NIT);

2. Estabelecer parcerias com outros 6rgaos
do Estado para fomentar cursos da area da
educacdo, que a Universidade possa
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receber recursos para infraestrutura,
pesquisa e extensdo para potencializar e
estimular o desenvolvimento educacional;

3. Manter parcerias somente com entidades
publicas e com critérios claros avaliados e
estabelecidas em Conselho - Orgéos
deliberativos separativos.

4. Estabelecer parcerias publico-privado
para fomentar cursos de graduacdo e pos-
graduagdo para obter recursos para

infraestrutura.

5. 1. O valor retornando 100% | 1. Implementacdo em | 1. Criando uma comissdo para realizar o

. podera ser utilizado para a | um prazo maximo de 1 | estudo e buscar isso junto ao governo do
5.1 Garantir que 0s x A

da fonte 240 reestruturacdo das bibliotecas | ano. Estado

recursos a_ ocr;e q com aquisicdes de livros e 5 P . 5 Criand <530 iunt
(recur~sos oriundos  de modernizacio dos espacos e | 2 ara proximo | 2. Criando uma comiss&o junto ao governo,
locacédo de cantinas, da semestre. para dar assisténcia aos universitarios sem

infraestrutura tecnoldgica

copiadoras, ~multas  de | 4. pibliotecas

bibliotecas) sejam
revertidos para a UNEMAT, | 2. Retorno de 100% da fonte
preferencialmente para o | 240.

programa e/ou Campus a
gqual se  originou a
arrecadacdo, em 100% do
valor arrecadado.

prejudicar ambas partes.

3. Por motivo de gasto de
combustivel sem necessidade
e muitas vezes dificuldade de
se locomover por motivos de
5.2 Garantir que todo o | morar perto da universidade,
recurso arrecadado da | pois a lotérica é no centro.
fonte 240, voltar para o
Campus de origem.
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5.3 lIsentar a multa por
atraso de livro da
Biblioteca.

6.

6.1 Criar leis, normas e
regimento permitindo que a
fundacao receba as taxas e
mensalidades de cursos,
eventos ofertados pela
UNEMAT e servicos
prestados pelos
laboratérios, retornando ao
Campus de origem.

6.2 Legalizar e implementar
normas e procedimentos
para pagamentos de taxas,
multas, inscricbes, cursos
etc. Junto a fundagéo
ligada diretamente a IES.

6.3 Criar leis, normas e
regimento permitindo que a
fundacao receba as taxas e
mensalidades de cursos,
eventos ofertados pela
UNEMAT e Servicos
prestados pelos
laborat6rios e multas de
bibliotecas. Retornando ao
Céampus de origem.

1. Os recursos oriundos destas | 1. Implementagdo em
taxas e mensalidades devem | um prazo maximo de 1
retornar para 0 campus e/ou | ano.

programa de origem das

acoes. 2. Imediato.

2. Facilitar a gestéo e repasses
de recursos financeiros
arrecadados para 0s
respectivos setores da IES.

1. Criando uma comissdo para realizar o
estudo e buscar isso junto ao governo do
Estado
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7.1 Criar mecanismos de
captacdo de recursos de
Compensacdes Ambientais
junto ao Ministério Publico
com repasse de no minimo
48%.

7.2 Firmar acordo entre a
IES e o mistério publico, a
fim de repassar recursos
financeiros provenientes de
multas para aplicacdo em
infraestrutura do IES.

1. Implantacdo em um
prazo maximo de 1 ano.

1. Criando uma comissao para viabilizar a
parceria.

8. Buscar meios de garantir
fonte (elemento) de receita
proprio

1. Para investimento em
Infraestrutura nos Campus
1. Buscar garantir que se

evitem, ou se minimizem, 0s
contingenciamentos
financeiros da universidade

1. Reitoria.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Discusséo com o governo do estado.

9. Definir limite percentual
para gastos com folha de
pagamento

1. Garantir
investimento

margem para

1. Reitoria e CONSUNI.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Discusséo e aprovacéo de resolucéo via
CONSUNI.
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10. Criar politicas de
incentivos ao
desenvolvimento de
parcerias com entes

publicos, pessoas fisicas e
juridicas de direito privado,
bem como comercializacao
de bens e produtos
desenvolvidos no ambito da
universidade, para
arrecadacdo de recursos
financeiros ou néo.

1. Garantir que sejam firmadas
as respectivas parcerias.

1. Reitoria e CONSUNI.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discussao e

planejamento logo apoés
aprovagao no congresso.

1. Discusséo e aprovacéo de resolucéo via
CONSUNI.

11.

11.1 Realizar levantamento
das efetivas necessidades

de infraestrutura e
equipamentos, respeitando
e cumprindo, no
planejamento da
universidade, com o]
atendimento dessas

necessidades — a partir de
tépicos apontados no PEP

11.2 Viabilizar também
levantamento para o
fornecimento de espaco
adequacéao para 0s
académicos que tem filhos
possam deixa-las no
periodo de aula.

11.3 Realizar também

1. Garantir que as
necessidades apontadas (no
PEP, na avaliacéo
institucional, etc.) sejam
checadas e definidas por
prioridade, e sejam

efetivamente atendidas, em
vez de se atender a demandas
nao previstas.

2. Visando a melhor
desempenho das méaes que
muitas vezes precisam faltas
as aulas para que néo tenham
com quem deixar seus filhos.

1. Juntamente do
processo de
reestruturagao.

Reitoria e em todos os
campus e nucleos da
Unemat,
compreendendo
docentes e técnicos.

Instituir comissao
ampliada para iniciar
discusséo e

planejamento logo apds
aprovacao no congresso.

2. No préprio campus
com contribuicdes
bésicas dos académicos.

1. Instituir comissdo mista de conselheiros
do CONEPE, do CONSUNI e demais
representatividades da comunidade
académica para sua elaboracao.

2. Compor comissdo para estudo das
necessidades apontadas no PEP, elaborar
lista de checagem de itens e realizar visitas
nos campus para definicdo de prioridades
com base na lista.

3. Criar parcerias com municipio ou mesmo
0S pais onde as criangas tivessem onde
serem cuidadas.
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levantamento e garantir
criacdo e implantacdo de
(RU) Restaurante
universitario e moradia
estudantil nos campus.
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Obs: Mova redacdo ao & 1° do artigo 10 pela Resolucao GR-070/2000.

Portaria GR-086/199&, de 06/05/1908
Reitor: Hermano de Medeiros Ferreira Tavares

Dispde sobre o matricula em Sistema de Recuperapdo e em Turmas Especigis de disciplings nos cursos de graduagdo da
UNICAMP

\er Redacdo Consolidada

) Reitor da Universidade Estadusl de Campinas, no uso de suas stribuicdes legais, baixa a seguinte PORTARIA:

Artige 17 - A critério da Unidede de Ensing e ds Comissdo de Gradusgdo do Curso responsavel pelo oferecimento da
respeciiva discipling. fica estabelecida a possibilidade de:

| - Sistema de Recuperacdo para alunos raprovados:
Il - Aberturs da Turma Espedial [;
Il - Abertura de Turma Especial 11

Artige 2% - PoderSo se matriculer em Turmas Especisis | ow Il, slunos regulares dos Cursos de Graduscdo da
Universidade que tenham tido frequéncia minima cbrigatéria pelo menos uma vez, mas n&o tenham alcangado nota final
de aprovagSo na disciplina correspondents.

§ 1% - O sluno poders se matricular em Sistema de Recuperagdo somente se a discipling comespondente for obrigatdria
pera & integralizagdo do respactivo curso de graduatdo e desde que tenha side cursada no Gitimo semestre snterior ao
Sistema de Recuperagso, com frequéncia minima cbrigatdria.

§ 29 - O aluno poders se maltricular em Turmas Especisis | e || somente se a disciplinag comespondents for obrigatéria
para & integralizacdo do respectivo curso de graduscio.

Artigo 3° - O Sistema de Recuperacdo consistird de trabalhos programados e prova(s), ficendo, entretanto, desobrigado
de frequéncia minima.

§ 19 - D= periodos em gue serdo desenvolvidas as sfividades no Sistema de Recuperspdo sero estabelecidos no
Calendério Escolar, ndo podenda ser realizadas nos periodos regulares.

§ 2° - Os alunos matriculsdos em Sistema de Recuperacdo em disciplinas que ssjam pré-requisitos, poderd se
matricular para o semestre posterics, no periodo de slteragsc de matriculs, nas disciplines que dela dependam. As
Unidedes de Ensino garanfirSo wagas nas disciplinasffurmas, cujos pré-requisitos forem cumpridos no Sistema de
Recuperacdo.

Artigo 4° - A Turma Especial |, prevista no Incise Il do Artigo 1°, contaré com trabalhos programados e, no minime. duas
provas, a seram realizadas no decorrer do periodo lefivo regular.

Faragrafo Unico - © aluno mafriculade em Turma Especial devera contar com Frograma de Apoio na Disciplinas,
ficando, entretanto, descbrigado de frequéncia mimima.

Artigo 57 - A Turma Especial |l prevista no Inciso Il do Artige 1%, contaré com a aplicagdio de. no minime, duss provas
no decomer do semestre. sendo uma obrigatoriedade no Oltimo més do pericdo lefivo.

[y

It g unicamg. brimostra_noma.phpTid_noma=759 1z
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Faragrafo Unica - O aluno matriculade em Turma Especial |l fica desobrigado de fraquéncia minima.

Artign 8° - Caberd ao sluno matriculade em Turmas Especiais | e Il refirar junto & Coordenagdo de Graduscdo
responsavel pelo oferecimento da discipling documento com as informacdes sobre as dstas, hordrios e locsis de
aplicacio das provas & exames finais.

§ 19 - O sluno matriculado em Turmas Especisis | devers retirar junto 8 Coordenagdo de Graduagdo responsével pela
discipling, documento com o detslhamento do oferecimento do Programa de Apoio.

& 20 - A critéric da Unidede. as provas para os aluncs mafriculados em Turmas Especizis | e Il @ Turmas Regulares de
mesma discipling poderdo ser aplicadas de forma conjunta.

Artige 79 - A matricula e enfregs final de notes das Turmas Especisis | e || devera observar as mesmas datas das
demais disciplinas do periodo letivo, conforme estabelecido no respective Calendanio Escolar, inclusive no tocante a
reslizacio de Exame.

Artigo 8° - O aluno matriculado em Turmas Especizis | e || ndo poders cursar, concomitantemente. disciplinas que delas
dependem, ressalvadas as disposipies do Manual do Aluno no gue se refere a Pré-Requisito Parcial.

Artige 89 - A sbertura de Sistemsa de Recuperacdo ou Turmas Especizis | ou |l nas disciplinas serd definida a cada
semestre. por ocasio dos trabalhos de elaborapdo do Cademno de Hordrios do semestre subsequents.

Artige 10 - O aluno poders cursar Sistema de Recuperacdo, no mésdmo, em duss disciplinas simultanesmente.
§ 19 - A nota final obtida no Sistema de Recuperacdo substituird a nota final obtida na respectiva disciplina.

§ 2% - Mo poders ocorrer desisténcia de matricula do sluno matriculade em Sistema de RecuperagSo.

Artige 11 - O aluno podera cursar Turmas Especisis | ou |, no maxdmo, em duas disciplinas simultaneaments.

Far&grafo Unico - A ndo aprovacdo em Turmas Especiais | ou |l sers computada como nova reprovacdo do sluno na
discipling para todos os fing, inclusive pars céleulo de seu CR e todss as disposipfes da Deliberagdo COMSL que
compreende &s normas referentes ao Ensino de Gradusgdo na Universidade.

Artige 12 - A matricula em Sistema de Recuperacdo ou Turmas Especisis | ou || sers opcional se sluno.

Artigo 13 - Ao =& mafricular em Sistems de Recuperaco ou Turmas Especiais | ou I, o aluno deverd ser, oficialmente,
natificado do teor desta Portaria.

Artigo 14 - A presente Portaria entrard em vigor na data de sua publicagSo. revogads a Portaria GR-182./1997.

I iwwWw D URicamg. brmastra_nomna.php Pid_noma=T45 212
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Matrizes para horérios de disciplinas

Para cursos com até 5 disciplinas por semestre letivo

segunda- terca-feira | quarta-feira | quinta-feira | sexta-feira sdbado
feira
A C E B D
B D E A C
Para cursos com até 6 disciplinas por semestre letivo
segunda- terca-feira | quarta-feira | quinta-feira | sexta-feira sébado
feira
A C E B D F
B D F A C E
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ANEXO Il

Proposta de politica de admisséao e de desenvolvimento profissional
de PTES: primeiro esboco para discusséo®

Contexto

Para se equalizar a questdo dos PTES visando atender qualitativamente todas as
atividades-meio e atividades-fim da Unemat que Ihe competem, tem-se duas frentes principais:
concurso publico e desenvolvimento profissional.

I. Concurso publico

Atualmente?, A Unemat dispde de 438 PTES, sendo 105 apoios (cargo de nivel
fundamental), 295 agentes (cargo de nivel médio) e 41 técnicos (cargo de nivel superior).

Quanto aos PTES dos cargos de apoio administrativo (servicos gerais, vigilancia, etc.),
esses geralmente j4 atuam em regime de desvio de fun¢éo, desenvolvendo atividades inerentes
ao cargo de agente, uma vez que se tem optado pela terceirizagdo dos servicos de apoio na
universidade.

Quanto aos PTES dos cargos de agente universitario, em muitas areas relacionadas a
atividades meio (planejamento, recursos humanos, administracdo, etc.) e atividades fim (ensino,
pesquisa, e extensdo) temos muitos agentes desempenhando func¢des de nivel superior. Muito
dessa realidade se deve ao fato de o maior contingente de PTES ser de agentes universitarios
(295), e de a quase totalidade desses agentes ja possuir formac¢ao em nivel superior (268).

Contudo, ressalta-se também que o fato de agentes assumirem fungcdes de técnicos se
deve, circunstancialmente, ao contingente irrisério de PTES efetivos de uma maneira geral. Tem-
se gque as atividades-fim e atividades-meio, sejam técnicas ou de gestdo, precisam ser
desenvolvidas, e que atualmente a universidade néo dispde nem de quantidade (contingente) e
muito menos de diferentes qualidades disponiveis (no sentido de diversas areas profissionais, e
ndo com respeito a competéncia) para se garantir o pleno desenvolvimento das fungfes técnicas
para além do escopo burocratico-processual-administrativo.

Essa realidade parece ser, a primeira vista, conveniente a universidade, pois se é
possivel ter agentes atuando em func¢des de nivel superior, tem-se uma economia em folha de
pagamento a0 mesmo tempo que se garante a execucdo das respectivas atividades. Porém,
essa é uma via de mao dupla. Ainda que muitos agentes universitarios tenham, por conta
propria, formagdo em nivel de graduacado e de pés-graduacao, por regra (Lei) ndo é possivel se
exigir desse agente os requisitos bem como a devida qualificacdo e capacitacdo para tais
atividades desempenhadas, uma vez que essas atividades sao especificas de cargos de nivel
superior.

No caso dos PTES do cargo de técnico universitario, concursados em cargos especificos
de nivel superior, a situagdo ainda € mais grave. O contingente desses técnicos ainda é muito
baixo - apenas 41 técnicos - e a maioria desses profissionais também esté lotada em setores

1 Autoria: Ralf Hermes Siebiger (PTES): ralfsiebiger@gmail.com

2 Dados referentes ao levantamento do perfil de PTES realizado em 2007.
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gue ndo condizem com sua area de concurso. Considerando a especificidade do cargo de
técnico, o desvio de funcdo/setor é grave, uma vez que esse profissional prestou concurso para
uma area especifica, e ndo a esta desempenhando. A pesquisa realizada sobre o perfil dos
PTES identificou que em setores em que técnicos deveriam estar desenvolvendo suas
atividades, geralmente encontramos agentes universitarios realizando as funcbes desses
técnicos.

Assim, tendo-se em vista esse diagndstico, com relagdo a realizacdo de um concurso
publico para PTES, tem-se que:

a) Quanto aos cargos de apoio universitario, considerando a crescente terceirizacdo das
respectivas atividades de apoio (servicos gerais, vigilancia, etc.), ndo ha mais a necessidade de
se abrir vagas para esses cargos em futuros concursos publicos.

b) Quanto aos cargos de agente universitario, no que tange as especialidade de de assistente de
administracdo, essa também estd devidamente suprida. J& com relacdo as demais
especialidades, deve-se proceder a um levantamento das reais necessidades tendo-se como
base a organizacao das atividades em ambientes organizacionais.

¢) Quanto aos cargos de técnico universitario, € a area mais deficitaria de profissionais, uma vez
gue ainda nao se dispde de profissionais concursados na maioria das especialidades de nivel
superior. E, se foi prevista a existéncia desse profissional no quadro técnico da universidade, é
porque as atividades especificas existem e precisam ser desenvolvidas em pleno.

Assim, o foco, num proximo concurso publico para PTES da Unemat, é a abertura de
vagas para cargos de técnico universitario, uma vez que esses profissionais precisam gerir as
atividades técnicas da universidade bem como, juntamente dos demais cargos e especialidades,
gerir os ambientes organizacionais dentre suas especificidades, além de, eventualmente,
assumir fungdes de gestdo e assessoramento.

Vale ressaltar que, ao se prever especialidades técnicas no planejamento das vagas para
um concurso publico, ha setores técnicos especificos que devem ser contemplados na previséo
de ingresso desses profissionais. Por exemplo, a divisdo de folha de pagamento, é um setor em
gue deve-se evitar a rotatividade de servidores, uma vez que esses profissionais lidam com
informag0des financeiras e funcionais de todos os servidores da Unemat, bem como operam
sistemas financeiros e procedimentos complexos, criteriosos e que exigem grande dominio
técnico da area. Porém, até entdo, continua ocorrendo grande rotatividade nesse setor,
incorrendo na questdo do prejuizo da memoria técnica anteriormente mencionada. Essa
realidade se aplica a outros setores da Unemat

Nesse sentido, é imprescindivel se esclarecer que se designar PTES para cargos de
gestao é diferente de se designar PTES para fung¢des técnicas. Por exemplo, ao se nomear um
diretor ou supervisor, entende-se que séo fungdes de gestdo, mas que a parte técnica,
principalmente o corpo técnico que desenvolve as atividades-meio, deve ser mantido em seus
respectivos setores/atividades para que ndo tenhamos perdas em termos de conhecimento,
eficiéncia, e qualidade do servico realizado.

E isso se aplica a todos os setores da universidade em que se desenvolvem atividades
técnicas, sejam setores fins ou meios. A memdria técnica ndo pode se perder por caprichos ou
conveniéncias de gestores que a bel prazer e, muitas vezes, sem critério profissional algum,
transferem PTES entre setores de carater muitas vezes distinto uns dos outros. A cada
transferéncia efetuada, tem-se um duplo custo quanto ao preparo do PTES no desenvolvimento
das respectivas atividades: tanto do servidor que saiu para ingressar em seu novo setor como do
servidor que ira ocupar o lugar daquele servidor transferido.
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Considerando que isso acontece em praticamente todos os setores da Unemat a cada
troca de gestdo (quer seja de reitoria, pro-reitorias, diretorias, etc.), gera-se uma ineficiéncia
generalizada e crbnica na universidade, em alguns casos inclusive regredindo-se de
procedimentos planejados e eficientes para acbes arcaicas e ineficientes (vide sistema de
protocolo, em uso até 2002, e posteriormente abandonado).

Assim, sem antes se proceder & uma analise criteriosa das atividades técnicas
desenvolvidas na Unemat pertinentes aos PTES, bem como organizando essas atividades em
respectivos ambientes organizacionais, qualquer planejamento que se faca com relacdo a
concursos publicos para admissédo de PTES sera parcial e pouco €eficiente.

O que se defende, portanto, € o estabelecimento de um corpo técnico permanente,
devidamente capaz (qualificado e capacitado) e respectivamente reconhecido e remunerado de
acordo com as atividades que desempenha. Considerando, assim, 0 conceito de ambiente
organizacional, tem-se um cenario que contempla tanto a possibilidade de se planejar melhor as
atividades técnicas da universidade, bem com se prever a definicdo de perfis profissionais para

cada setor e, consequentemente, dispormos de subsidios para se proceder a realizagdo de
concursos publicos para PTES na Unemat.

Il. Desenvolvimento Profissional

Na Unemat, as atividades de recursos humanos se resumem a procedimentos
estritamente administrativos, quais sejam: controle de eventos funcionais, contratos de pessoal e
folha de pagamento. Nao dispomos de uma politica de gestdo de pessoas ou mesmo de
quaisquer normativas que regulamentem a capacitagéo/qualificagdo dos técnicos. No que tange
a avaliacdo de desempenho, essa se resume ao preenchimento de formularios padronizados,
representando uma mera burocracia que por sua vez ndo implica em uma efetivo
acompanhamento/gestéo dos servidores a partir dos resultados identificados nessas avaliagdes.
E, quanto a lotacdo de servidores, ndo dispomos de uma matriz e sequer critérios para se
proceder a esse gerenciamento. Ou seja, organizacionalmente, temos ainda muito por fazer.

Nesse sentido, no ano de 2007 elaboramos um questionario e o aplicamos a todos os
PTES, tanto da sede como de todos os campus da Unemat, no sentido de se fazer um
levantamento do perfil dos PTES da Unemat: que nivel e area de formagdo possui, que
experiéncias profissionais adquiriu, em gue setor atua dentre a Unemat e, principalmente, que
expectativas tem com relacdo a desenvolvimento profissional dentro da instituicdo. Foi um
primeiro passo para que se pudesse pensar em um plano de desenvolvimento profissional para
os PTES.

Paralelamente, realizamos uma pesquisa sobre as politicas de desenvolvimento
profissional de técnicos de diversas universidades, tanto em ambito estadual como federal.
Constatamos que atualmente, as universidades federais encontram-se mais adiantadas no que
tange a planos de carreira de seu pessoal técnico-administrativo bem como no que diz respeito
aos programas de qualificacdo e capacitacao desses técnicos. Isso porque, entre 2005 e 2006, o
Governo Federal publicou trés normativas-base a esse respeito:

1. Lei 11.091/2005, que dispde sobre a estruturacdo do plano de carreira dos cargos
técnico-administrativos em educacdo no ambito das Instituicbes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacéao;

2. Decreto 5.825/2006, que estabelece as diretrizes para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacéo, instituido pela Lei 11.091/2005; e

3. Decreto 5.824/2006, que define:
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a) concessao de incentivos a qualificacdo e a efetivacdo de enquadramento por nivel
de capacitacao;

b) ambientes organizacionais de atua¢éo do servidor no ambito das IES, e

c) areas de conhecimento dos cursos de educacgédo formal diretamente relacionados
aos respectivos ambientes organizacionais.

E com base nessas normativas que as universidades federais vém reformulando e
reeditando seus respectivos planos de carreira e de qualificacdo de seus servidores técnico-
administrativos efetivos. Como principais mudancas previstas nessas normativas, tem-se o
conceito de ambiente organizacional. Segundo o Decreto 5.824/2006, tais ambientes implicam
na organizacdo das areas de atuacdo dos técnicos-administrativos por tipo de atividade e por
area de conhecimento (por exemplo, ambiente administrativo, ambiente juridico, ambiente
econbmico, etc.). Nesse sentido, as respectivas acbes de desenvolvimento profissional dos
servidores seréo planejadas e implementadas com base nas atividades/areas de conhecimento
relativas a cada ambiente, com foco no desenvolvimento do servidor com vistas ao ambiente em
que atua.

O ambiente organizacional ndo implica, necessariamente, num espaco fisico, em que as
atividades dentre uma determinada area de conhecimento tenham de ser desenvolvidas num
mesmo local. O ambiente organizacional consiste na reorganizacao de atividades por area do
conhecimento de acordo com suas especificidades, mas que, no que tange a sua execucgao,
podem ser desenvolvidas em diferentes locais fisicos, atendendo a caracteristica multicAmpus
da Unemat.

Assim, a organizacdo das atividades em ambientes € Uutili quando se planejam
treinamentos, capacitacdes e mesmo quando se desenham as possibilidades de qualificagédo
para essas areas. Uma vez o servidor estando inserido em determinada area, quando ha alguma
acdo que atenda a essa respectiva area, automaticamente o servidor ser4 contemplado. E
também ao se pensar em ambientes organizacionais, 0s recursos necessarios ao funcionamento
de cada ambiente (equipamentos, material de expediente, etc.) também séo planejados e
fornecidos de acordo com as necessidades de cada ambiente. Ou seja, 0s ambientes
organizacionais conferem identidade ao trabalho desenvolvido e, conseqlientemente, ao perfil de
atuacao do proprio PTES.

Por sua vez, a principal caracteristica definida no Decreto 5.825/2006 consiste em atrelar
as trés frentes de gerenciamento da vida funcional do servidor — o plano de desenvolvimento,
a avaliacdo de desempenho e a matriz de lotacdo de servidores — em uma unica normativa:
Ou seja, essas trés frentes devem seguir indissociadas, fornecendo simultaneamente, entre si,
subsidios para que juntas alcancem resultados otimizados com relagc&o ao desenvolvimento e ao
aproveitamento dos servidores no ambito das IES.

J4 na Unemat, o texto referente ao PCCS dos PTES (LC 321/2008) estabeleceu um
Programa de Formacéo Inicial e Continuada, com o objetivo de promover o desenvolvimento
profissional dos PTES (artigos 35 a 44). No que tange a formacdo inicial, € destinada aos PTES
ingressantes na carreira, devendo garantir capacitacdo para o desempenho de suas atividades
na respectiva area de atuacdo. E, quanto a formacdo continuada, esta deve garantir o
desenvolvimento integral dos PTES nos diversos niveis de educag¢do, bem como propiciar ao
PTES sua evolugdo na carreira, incentivando-se e criando-se condicbes de participacdo do
mesmo em cursos lato e stricto sensu.

Assim, os textos das normativas federais vém de encontro com o texto do PCCS dos
profissionais técnicos da educacdo superior da Unemat quanto aos objetivos de formacao inicial
e continuada de seu corpo técnico. Com a publicagdo dessas normativas federais tém-se, entao,
parametros para a formulacdo de propostas no que tange a politica de desenvolvimento
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profissional dos PTES no ambito da Unemat.

E é com base em tais referenciais que, enquanto gestores de recursos humanos e
preocupados com a auséncia de politicas de RH que abracem os PTES na Universidade do
Estado de Mato Grosso, vimos propor um respectivo programa de formacéo inicial e continuada
gue atenda as diretrizes de desenvolvimento profissional emanadas em seu PCCS.

II.1. Da proposta de um programa de desenvolvimento profissional para os PTES

Um programa de desenvolvimento profissional tem por objetivo geral proporcionar, de
forma inicial e continuada, oportunidades de capacitacdo, aperfeicoamento e qualificacdo aos
Profissionais Técnicos da Educacdo Superior da Unemat, como forma de promover seu
desenvolvimento na carreira e no ambiente organizacional em que atua, bem como visando ao
atendimento das necessidades e metas institucionais e ao desenvolvimento pessoal e
profissional de cada servidor dentro da Instituicao.

Os objetivos especificos desse programa traduzem-se em:

|. Contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidadéo;

[l. Capacitar o servidor para o desenvolvimento de acdes de gestédo publica;

[ll. Capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com a funcéo
social da Unemat;

IV. Proporcionar ao servidor publico os meios para a superacao do processo de alienacdo
no trabalho;

V. Promover a inter-relacdo entre os ambientes organizacionais da universidade;

VI. Estabelecer convénios e protocolos de cooperacao técnica entre Instituicdes de
Educacgéo Superior e a Unemat;

VII. Fornecer subsidios aos gestores para que possam identificar potencialidades,
pessoais e organizacionais, dentro da Instituicéo;

VIII. Formar gestores imbuidos de competéncia pessoal e organizacional, de criticidade e
gue sejam capazes de apreender e traduzir as tendéncias atuais e inovadoras em gestdo da
educacao superior para o desenvolvimento da Unemat.

Em linhas gerais, o programa compreende as seguintes modalidades:

|. Capacitacdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza a¢des
de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propésito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais;

Il. Aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em acdes de ensino-
aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formacao profissional
do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as
inovagdes conceituais, metodologicas e tecnoldgicas;

[ll. Qualificagdo: processo de aprendizagem baseado em ac¢des de educagédo formal, por
meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento
institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

IV. Formacéo Inicial: processo de desenvolvimento profissional que abrange cursos e
demais a¢fes pontuais ou permanentes de capacitacdo e aperfeicoamento.

V. Formacdo Continuada: processo de desenvolvimento profissional que abrange
cursos e programas de qualificacdo em nivel de graduacéo e pds-graduacéo lato e stricto sensu.

E, em sua implementacao, o respectivo programa devera atender as seguintes linhas de
desenvolvimento profissional:

I. Iniciagdo ao Servi¢co Publico: visa ao conhecimento da fun¢do do Estado, das
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especificidades do servigo publico, da missédo da Instituicdo, da conduta do servidor publico e de
sua integracao no ambiente institucional;

II. Formacdo Geral: visa a oferta de conjunto de informacbes ao servidor sobre a
importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagéo, ao planejamento, a execucao e
ao controle das metas institucionais;

lll. Educacdo Formal: visa a implementacdo de acBes que contemplem os diversos
niveis de educacéo formal;

IV. Gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da atividade de
gestdo, que deverd se constituir em pré-requisito para o exercicio de funcBes de chefia,
coordenagéao, assessoramento e direcao;

V. Inter-relacdo entre Ambientes: visa a capacitagdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente
organizacional;

VI. Especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades
vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa; e

VII. Saude do Trabalhador, Seguranca no Trabalho e Qualidade de Vida: visa a
execucdo de acbes de promocgdo da saude e seguranc¢a no trabalho, bem como acgdes culturais
e de qualidade de vida em geral.

II.2. Principais mudanc¢as quanto a estrutura e quanto a politica de financiamento

No gue tange a estrutura da universidade, um programa de desenvolvimento profissional
sugere a criacdo de um setor de desenvolvimento profissional dentre a Diretoria de Recursos
Humanos. Este setor serd a instancia responsavel pelo gerenciamento das ac¢des do programa.
Nesse sentido, com a criacdo de tal setor, propde-se a transferéncia das atribuicbes de
gerenciamento das questdes referentes a qualificacdo profissional dos PTES, que atualmente
estdo sob responsabilidade da Comissdo de Qualificacdo, para esse setor (uma vez que a
comissdo ndo tem a fungéo de propor ou implementar politicas).

Em suma, o setor de desenvolvimento profissional se tornaria responsavel pelo
gerenciamento do programa e a Comissdo por sua vez se tornaria a instancia apreciativa e
deliberativa acerca da pertinéncia e validade das acoOes de
capacitacdo/aperfeicoamento/qualificacdo propostas tanto do programa quanto individuais, uma
vez que essas acOes depreendem esforcos de duas proé-reitorias (PRAD e PRPPG).

Com relacdo as politicas de financiamento, principalmente do financiamento da
participacdo dos PTES em programas de qualificacdo em nivel stricto sensu, atualmente tem-se
uma politica inscipiente de concesséo de bolsas (pois que nao ha critérios definidos para tais
concessdes, ficando ao sabor da Comissao). Em frente a essa realidade, propbe-se um sistema
de concessdo de subvencfes calculadas em valores percentuais com base no subsidio do
PTES. Resumidamente, se trata de um percentual de incentivo calculado sobre o subsidio atual
do PTES para que esse possa se afastar para qualificacdo. Com essa metodologia eliminamos
dois entraves principais: a burocracia (morosidade) e a caracterizacdo de lancamento desse
incentivo em folha de pagamento, posto que € incentivo.

Propde-se também que a resolucdo que venha a aprovar 0 respectivo programa seja
oriunda do CONSUNI, uma vez que se trata de resolucdo que implica, dentre outras
providéncias, em financiamento de estudos.

Assim, sucintamente, a estrutura do programa e das instancias pertinentes € a seguir:

1) Programa de Desenvolvimento Profissional, composto de duas frentes de atuagéo:
a) Formacéo Inicial
b) Formacao Continuada
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Suas acdes sdo permanentes, e devem constar no PDI e no PPA da universidade.

2) O programa divide-se em Planos Anuais, que sdo as ac¢des previstas para execucdo anual,
devendo estas por sua vez constar no PTA da universidade.

3) A Comisséo de Desenvolvimento Profissional (atual Comissao de Qualificacdo) € a instancia
deliberativa que apreciara e julgara a pertinéncia e validade dos pedidos de formacdo inicial e/ou
continuada. Tal comissdo é composta de:

I. PRAD — preside a Comisséo

Il. PRPPG - vice-presidéncia

lll. CRH, setor de desenvolvimento profissional, Sintesmat, representantes dos cargos de Apoio,
Agente e Técnico — membros

(1 de cada)

4) O setor de desenvolvimento profissional se torna a instancia criada dentre a Diretoria de
Recursos Humanos responsavel pelo gerenciamento e coordenac¢éo do programa e dos Planos
Anuais.

5) As demais instancias/unidades cientificas e administrativas da universidade possuem a
atribuicdo de identificar e diagnosticar as necessidades de formacédo inicial e continuada,
incentivar a participagdo dos PTES, garantir o afastamento ou a liberagdo do PTES, divulgar as
acdes do programa bem com acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos PTES dentre as
acOes do programa.

6) O Sintesmat possui as mesmas atribuicdes das unidades académicas e administrativas no que
tange a identificacdo de necessidades e incentivo a capacitacdo (com excecado da atribuicdo de
garantir afastamentos ou libera¢des, exculsiva da administragdo da Unemat). Isso garante uma
interlocucao proficua entre o sindicato dos PTES e a administracdo da Unemat.

O detalhamento do Programa de Formacédo Inicial e Continuada, bem como sua
operacionalizagdo, encontra-se em outros documentos referenciais, bem como no teor das
proprias normativas federais citadas anteriormente. O que € imprescindivel ser feito, contudo, é
uma pesquisa junto as universidades federais para se consultar como estd ocorrendo esse
processo de reorganizagcdo das atividades em ambientes organizacionais, no intuito de se evitar
desgastes e se colher experiéncias que sirvam de exemplo quando da adocdo dessa
metodologia ha Unemat.

Ademais, tem-se também um esboco de uma minuta de resolucdo relatova ao

desenvolvimento profissional dos PTES (PROFIC), uma vez que é necessdria a aprovacao de
uma resolucéo dessa natureza junto ao CONSUNI.
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