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RESUMO

Este documento é o resultado da sistematizacdo das Teses Regionais elaboradas a
partir de discussdes ocorridas durante os Semindrios Regionais de Alto Araguaia,
Caceres, Sinop e Tangarda da Serra, com a participacdo dos segmentos docente,
discente e técnico que apresentaram o objetivo de fortalecer a Unemat em todas as
regides de Mato Grosso. As propostas apresentadas neste documento abrangem os
sete eixos: 1-Graduacgdo; 2-Pds-graduacdo; 3-Pesquisa; 4-Extensdo e Cultura; 5-Gestao;
6-Politica Estudantil e 7-Politica de Financiamento, sendo que algumas proposicdes
apontam para alteracdes pedagdgicas, outras de ordem administrativa ou estrutural.
Os textos originais dos elementos que constituem este Documento Orientador foram
mantidos, sem identificacdo de seus autores, respeitando-se as oposicoes,
divergéncias e contradicbes de ideias e concepc¢bes. Assim, as propostas aqui
apresentadas contextualizam os anseios da comunidade académica em melhorar a
qualidade da Educacao Superior do Estado de Mato Grosso, a partir de analises e com
base na atual estrutura da Unemat e coloca-se para apreciacao dos demais estudiosos
sobre a Universidade, alguns apontamentos que doravante estao divididos nos eixos
tematicos delineados sequencialmente, conforme supramencionado. As propostas
afirmam que, ainda que se considere o processo histérico da Unemat, caracteristicas
peculiares e politicas publicas provindas recentemente, a Educac¢do Superior Estadual
enfrenta enormes desafios e, nesse sentido, sua missao e seus propdsitos deverdo ser
claros junto a sociedade mato-grossense. Dessa forma, as propostas objetivam
fortalecer as carreiras docente e técnica para o desenvolvimento da extensao,
graduagdo, pds-graduagdo e pesquisa. Ao apresentar proposicdes para o
fortalecimento da instituicdo e a redefinicdo do ensino de graduacao, pos-graduacao,
da pesquisa, da extensdo, da cultura e da gestdo de seus processos, acredita-se que a
implantacdo e implementacdo de politicas institucionais alicercadas em forte base de
planejamento, valorizacdo de pessoas, otimizacdo de recursos materiais e financeiros,
possibilitam o exercicio pleno das potencialidades da Unemat, de forma democratica,
coletiva e participativa. A partir de analises e com base na atual estrutura da Unemat,
este Documento Orientador apresenta, para apreciacdo da comunidade académica,
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proposicdes organizadas pelos Eixos Tematicos previamente definidos. Essas
proposi¢des incluem a atualizacao e aperfeicoamento da comunicagao institucional da
Unemat, tencionando maior interagdo com interlocutores e fortalecimento da imagem
da Instituicdo como produtora de CT&I, como formadora de profissionais e como
articuladora com a sociedade mato-grossense. Em termos metodoldgicos, as
discussdes foram realizadas entre docentes, técnicos e discentes, utilizando-se como
subsidios as proposicdes do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) e o Caderno
de propostas apresentadas ainda a época do Il Congresso Universitdrio, realizado em
2008. Os resultados sdao apresentados em formato de propostas em cada Eixo
Tematico, salientando que ha uma complexidade nos processos de discussao, isso
porque pensar a universidade envolve multiplas formas, recursos, politicas de gestao,
politicas publicas e muitas varidveis complexas para compreender a proépria
identificacdo e suas relagdes. Contudo, acredita-se que tem sido salutar o empenho
deste 32 Congresso Universitario, de pensar as limitacGes, os desafios e as
possibilidades de atuacdo institucional em cada Eixo Tematico, por todas as categorias
de trabalho e dos préprios usudrios dos servicos prestados pela instituicdo. As
propostas elaboradas agrupam a pluralidade de ideias referenciadas em legisla¢des
internas e de ambito publico estadual/federal que foram discutidas e embasadas em
cada area de atuacdo. A Unemat, como instituicdo de Ensino Superior, necessita de
melhoria continuada na oferta de ensino, pesquisa e extensdo que, de forma organica,
atenda as necessidades da comunidade académica e traga maior visibilidade e
beneficios para a comunidade externa em geral. Assim, este Documento Orientador
traduz um didlogo constante com a comunidade académica enfatizando sua
participacdo e seu protagonismo, investigativo e dialético nas questdes que envolvem
a Universidade e o ensino superior. Construido em um processo sistémico,
democratico e diplomatico, em conformidade com as resolugbes 015 e 016/2016, do
CONSUNI, o presente documento sera a base para a realizacdo da Plenaria Final que
terd lugar no periodo de 11 a 17 de Outubro de 2017 e que resultara na Tese Final do
39, Congresso Universitario.
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INTRODUCAO

Frente aos desafios impostos pela globalizacdo e internacionalizacdo, as
universidades publicas possuem um cardter estratégico no desenvolvimento
cientifico/tecnoldgico brasileiro, havendo distingdes quanto ao formato institucional, a
inclinacdo/vocacdo académica, a oferta/procura por cursos e as expectativas dos
discentes em relacdo a formacao profissional com influéncia direta na formulacdo das
politicas publicas do ensino superior (TANEGUTTI, 2013).

Conforme previsto no artigo n? 207 da Constituicdo Federal de 1988 a
Universidade deve assegurar que a pesquisa, 0 ensino e a extensdo sejam
indissociaveis e estes, devem estar presentes no conjunto universitario, garantindo
formacao profissional universitaria, de forma concomitante a pesquisa e a extensao
para uma educa¢ao superior de qualidade, sendo assim tem-se a necessidade de
fomentar politicas que assegurem efetivamente o estreitamento dessas relacdes. De
um lado ha a necessidade de ampliagdo do acesso ao Ensino Superior, tendo como
principal estratégia a maior oferta de vagas/cursos. Por outro lado, ha uma cobranca
mercadoldgica por profissionais qualificados em nivel de graduac¢do/pds-graduacao,
para atendimento das demandas por tecnologias e conhecimentos multiplos (CARMO
et al,, 2014).

O debate de diferentes temas no 32 Congresso Universitdrio da Unemat, por
meio da comunica¢do entre os segmentos docente, técnico e discente, que a
compdem é uma forma de permitir a re(construcdo) de macropoliticas institucionais
da Universidade, o que reforca a importancia da participacdo de cada segmento na
consolidacdo de estratégias que viabilizem o fortalecimento da Instituicdo como
promotora do ensino superior gratuito e de qualidade. Desta forma, o rompimento de
determinadas barreiras, muitas vezes impostas, proporcionando um espaco de
discussdo entre esses segmentos, é aspecto fundamental para uma analise mais
acurada das problematicas existentes, bem como, a proposicdo de solu¢des conjuntas
na determinacdo e elaboracdo de politicas capazes de superacao de obstaculos.

Para Schneider (2004) o dinamismo de determinadas regiGes e suas relacdes
com o desempenho dos atores e das instituicGes é explicado com base na ideia de que
a maior proximidade dos atores que atuam em determinado espaco geraria acoes
coletivas e cooperadas (troca de experiéncias, redes de colaboracdo). Desse modo, a
partir de uma ampla discussdo entre seus proponentes, foram identificados alguns
desafios e limitacGes, assim como possiveis alternativas que foram aprofundados
baseando-se nas leis e normativas educacionais vigentes, visando potencializar os
aspectos integradores e democraticos da Universidade, refletindo em melhorias no
processo formativo da educacdo superior e na continuidade de formacao, a partir da
visao dos diferentes atores envolvidos.

Ao longo da histéria da Unemat sua funcionalidade foi baseada no ensino de
graduacdo, ja que ndo havia oferta de cursos de Pds-graduacdo stricto sensu na
instituicdo durante a maior parte de sua existéncia. No entanto, nos ultimos anos, a
Unemat avancou nesta area, criando 28 Programas de Pés-Graduacao, o que colocou a
universidade em outra categoria de ensino e pesquisa, desta vez muito mais eficaz,
abrangendo os 3 niveis do ensino superior: graduacdo, mestrado e doutorado. Ainda
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assim, a funcionalidade institucional permanece quase inalterada, ainda baseada no
modelo tradicional de ensino exclusivo na graduacao.

Vivemos em uma sociedade caracterizada pelo acesso a Informacdo. A
Educacdo é consolidada por uma base ampla, da qual surgem varias modalidades de
ensino e que representam um caminho repleto de desafios, oportunidades e riscos,
assim compete a cada um encontrar a sua rota e prioridades (TAKAHASHI, 2000). Em
uma época de crise, tanto financeira como dos principios que regem o limite do certo e
do errado e da razdao e da emogdo, esse momento atinge a todos, o Estado, a nagao
Brasileira, o Mundo. O grande desafio desta época é garantir a integragdo dos povos, o
senso de responsabilidade comum e a0 mesmo tempo o sentimento de patriotismo.
Por isso, a Unemat assumiu o dever de, enquanto instituicdo publica, criar condi¢des
para que os seus integrantes e os membros da comunidade, na qual estd inserida,
tenham pleno dominio destes principios que se encontram definidos no seu Estatuto
(Resolugdo n° 002/2012-CONCUR).

A Unemat é uma instituicdo que em sua historia é reconhecida como um
exemplo do movimento de democratiza¢do de acesso a educagdo superior (MEDEIROS,
2008, p.32). Originou-se em 1978 de uma estrutura simples, mas repleta de grandes
ideais que foram planejados, projetados e concretizados. Ndo se pode negar que em
alguns momentos a UNEMAT tomou decisGes impulsivas, mas estas nao subtrairam em
nenhum momento o seu mérito nem minimizaram a sua responsabilidade com a
sociedade (UNEMAT, 20172). O Planejamento Estratégico para os proximos dez anos
(2015-2025) teve como slogan “planejar, participar, concretizar” e esse ndo deixa
também de ser o deste Congresso Universitario diante do modelo como foi idealizado
e organizado.

Por isso é preciso continuar defendendo e respeitando as acdes pioneiras da
Instituicdo, principalmente do Eixo da Graduagdo como a Educagdo Indigena, o
Programa Parceladas para a formacdo continuada de professores em servico, a
Educagdo a Distancia e o Ensino Presencial dos Cursos de oferta continua. E dever da
comunidade académica fortalecé-las, ndo destrui-las, e continuar crescendo com
responsabilidade e reconhecendo das oportunidades que se apresentarem. Inclusive
tais acOes pioneiras sdao também sustentadas e justificadas pelas proprias
caracteristicas do Estado de Mato Grosso, com uma grande area territorial
(903.357,908km?), sendo o terceiro estado com maior area geografica, mas, se se
considera sua drea urbana (519,7km?) a extensdo cai para a 112 posi¢do no ranking de
estados com area urbana. Por isso é necessario levar o ensino superior para o interior
para garantir o desenvolvimento e uma maior igualdade social.

Centralizar a Unemat nos grandes centros urbanos, que também s3o poucos
diante da dimens3dao do Estado e que também ndo ofertam toda a infraestrutura
necessaria e subsidios para as pessoas que migram dos municipios menores, implica
em aumentar ainda mais o grande abismo existente entre a populacdo frente as
regides urbanas e a outros estados de pais. Destaque-se que nestes principais centros
urbanos do Estado ja ha inclusive a oferta do ensino superior através de instituicdes
Federais.

Mato Grosso também é o Unico estado que contempla uma ampla diversidade
de biomas com caracteristicas ainda ndo totalmente conhecidas; sua populacao é
outro destaque, definida por povos diversos que se miscigenaram. O estado vem
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continuamente recebendo migrantes de outras partes do pais e de outros paises da
América. Em termos de Economia é conhecido mundialmente pela sua producdo
agricola (graos e a pecuadria sdo os principais destaques), e nos ultimos tempos vem
investindo no desenvolvimento e crescimento de industrias para agregar mais valor
aos produtos agricolas, no turismo, piscicultura, economia criativa, gastronomia etc., e
esta se apresentando como um polo joalheiro (MATO GROSSO, 2017).

A Unemat se apresenta no Estado como uma importante Instituicdo Publica
que tem como finalidade a promocgao e fortalecimento da ciéncia, tecnologia, cultura,
arte e oferta de ensino superior em todas as areas do conhecimento, a fim de
contribuir para o processo de desenvolvimento regional e nacional (CONCUR, 2012).
Desse modo, devem ser consideradas as oportunidades que surgem para a instituicao,
diante do cendrio socioecondmico mundial atual e que culminam na necessidade de
modernizagdo das nossas modalidades de ensino, de nossa estrutura organizacional e
das politicas voltadas para o ensino, a pesquisa e a extensdo. Necessariamente,
acreditamos que a chave da ignicdao que faz ligar, ativar ou despertar o aluno para o
saber, primeiramente, é o professor. Por isso, propdem-se novas maneiras de
expansdo cognitiva e crescimento intelectual para ambos, procurando o equilibrio
certo para uma relagdo saudavel entre professor-aluno-conhecimento.

E indiscutivel que a Unemat possui 6timos professores, tanto na area de
bacharelado, quanto de licenciatura. Mas, talvez este profissional tenha sido formado
para trabalhar em uma empresa, ndo estando devidamente capacitado para a sala de
aula. E, mesmo os que sdao formados para a carreira docente, muitas vezes, carecem de
métodos ou instrumentos adequados ao seu ensino. Como o processo de ensino-
aprendizagem nado é simples, é importante que o professor esteja em constante
aprendizado que possa auxilia-lo realizar a mediacdo entre a pragmatica e a pratica, o
léxico e a técnica, o discurso e a escrita, bem como de todos os demais contextos
relevantes para a sua atuagao como docente.

Segundo o Estatuto da Unemat a cada seis anos deverd ocorrer um Congresso
universitario. O Regimento do 32 Congresso aponta o objetivo definir as macro
politicas da instituicdo, considerando-se que a universidade é uma organizacdo
complexa que se articula com a Cidade, o Municipio e o Estado em que ela se faz
presente. Diversos protagonistas, de segmentos variados, culturalmente e
historicamente distintos se agrupam em instituicdes legais e burocraticas e surgem
varias linhas de forcas e interesse. Contudo, diante de um Congresso como este, os
interesses deverdao estar voltados para a universidade, deixando os interesses
estritamente locais e/ou pessoais de lado e pensar na universidade de forma organica.

Dessa maneira, as proposi¢des visam melhorias na qualidade da Educacao
Superior Estadual, especificamente na Unemat, que nasceu em 1978 e que atua na
graduagdo e na pds-graduacgdo. A instituicdo abrange 117 dos 141 municipios do
Estado de Mato Grosso (Relatério Gestdo da Unemat 2002-2010), sendo que possui
campus em oito dos 20 municipios mais populosos de Mato Grosso. Com sua Sede
Administrativa em Caceres (Reitoria, Prod-Reitorias, Diretorias, Supervisdes e
Coordenadorias Administrativas), possui 13 cdmpus nas cidades de: Alto Araguaia, Alta
Floresta, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara, Luciara, Nova Mutum,
Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangard da Serra, além de diversos nucleos
pedagdgicos que ofertam cursos de diversas modalidades e fora de sede.
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Segundo seu proprio estatuto, a Unemat é uma Instituicdo de Educacao
Superior de abrangéncia estadual, pessoa juridica de direito publico e vinculada a
administracdo indireta do Estado de Mato Grosso, que se autodenomina de estrutura
multi-cAmpus. E uma instituicio sem fins lucrativos, de duracdo indeterminada, dotada
de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdao patrimonial e
financeira, obedecendo a indissociabilidade constitucional entre o ensino, pesquisa e
extensao e demais leis na qual se enquadre.

Conforme a Resolugdo 01/2010 do Conselho Curador, a Unemat é uma
fundacgao publica, pessoa juridica de direito publico estruturada para atuar em uma
estrutura multi-campus, atuando no ambito do Estado de Mato Grosso. A sua
estrutura organizacional é formada por seis grupos de organizagao, a saber: Congresso
Universitario; Orgdos Colegiados Superiores; Orgdos de Administracdo Central, Orgdos
de Administracdo Executiva, Orgdos de Administragdo Didatico-Cientifica e Orgdos de
Administracao Regional. Conforme o artigo IV do estatuto da instituicdo, a estrutura
multi-campus é a base da organizagao e gestao da universidade. Embora os 6rgaos da
Administracao Central sejam os executores propriamente ditos dos diversos projetos
da Unemat, destaca-se neste trabalho a importancia dos 6rgdos colegiados na
constituicdo de uma gestdo democrdtica e pautada pelos principios do direito
administrativo brasileiro vigente. Essa formacdo segmentada em trés conselhos e um
congresso deliberativo preza pela iniciativa da autotutela da gestdo publica brasileira,
na qual cada qual “fiscaliza” ou serve como meio de controle interno dos demais.

O Congresso Universitdrio é uma instancia que define as politicas
macroestruturais da Universidade, sendo formado pela representacdo paritaria da
comunidade académica e com participacdo também da sociedade. As suas decisdes sdo
passiveis de homologacdo do Conselho Universitario — CONSUNI e Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao — CONEPE, sendo ainda referendadas pelo Conselho Curador.
Neste sentido, as proposicOes doravante apresentadas sdo de ambito das politicas
macro da Universidade e que tem o firme propdsito de ampliar, estruturar e garantir
uma Educacdo Superior de qualidade para toda sociedade.

E importante para o desenvolvimento de uma nag¢do o investimento em
pesquisa e formacdo profissional de qualidade. Conforme foi observado nos ultimos
anos existiram muitas politicas nacionais de incentivo a qualificagao profissional e
principalmente a formacdo de doutores, sendo investido em qualificacdo fora do pais
para que com isso pudesse fomentar a inovacdo tecnoldgica e a propriedade
intelectual. Com a crise econ6mica, muitos docentes estao exercendo a profissao fora
do Brasil, onde encontram melhores condi¢des de trabalho para o nivel de qualificacao
que possuem.

Na medida em que Mato Grosso desponta como um importante estado no
cenario econdbmico do Brasil, mais se faz necessario a insercao de profissionais
capacitados, sendo que ocorreu nos ultimos anos a inser¢do de doutores no estado
através de programas firmados entre CNPq e a FAPEMAT. A Unemat ainda ampliou o
numero de doutores em seu quadro de docentes, em 2000 possuia 12 docentes com
doutorado em seu quadro docente e em 2015 (ultimo Anuario da Unemat) aumentou
para 425 docentes com doutorado. Entretanto, observa-se um retrocesso na
qualificacdo oferecida aos docentes como afastamento para qualificacdo, em que o
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afastamento para qualificacdo em nivel de pds-doutorado pode ser de no maximo 6
meses.

Outro aspecto importante para o desenvolvimento institucional é o apoio a
pesquisa; além de garantir melhor formacdo profissional, o incentivo a pesquisa
possibilita a integracdo dos académicos na geracdo de conhecimento cientifico. Isso é
possivel através do apoio aos projetos de pesquisa com a oferta garantida de bolsa de
iniciacdo cientifica aos projetos com aporte de recursos externos; essa politica
fortalece e garante apoio aos projetos bem como melhora a formacgao profissional dos
alunos através da sua inser¢do nas atividades cientificas do curso.

A universidade do século XXI, para Gimenez e Bonacelli, deve promover a
formacgao de massa critica, deve motivar e se envolver em atividades empreendedoras
e a fomentar beneficios sociais. Deve também realizar inovagdes institucionais e criar
estratégias voltadas a consolidagdo de politicas explicitas para o bem social e que dele
se complemente e se retroalimente. Entretanto,

“nota-se que esses desafios sdo um fenbmeno mundial e que as solugoes
ndo podem ser universais, pelo contrdrio, cada pais, cada regido, cada
universidade, devera encontrar o modelo mais adequado a sua realidade e
aos seus propositos” (2013).

E, justamente, na busca pela reducdo das desigualdades socioecondmicas que
convoca a universidade a democratizar o acesso dos cidaddos, é que torna-se
necessario refletir para fazer emergir nossas proposicdes. Torna-se necessario também
a criacdo de mecanismos que viabilizem, cada vez mais, possibilidades de acesso,
permanéncia e a conclusdo de curso dos que ingressam na universidade, reduzindo os
efeitos das desigualdades apresentadas por um conjunto de estudantes provenientes
de segmentos sociais cada vez mais pauperizados e que apresentam dificuldades
concretas de prosseguirem sua vida académica com sucesso (ANDIFES, 2007).

Assim, a realizacdo do 32 Congresso Universitario responde a uma emergencial
necessidade de conceber a Universidade como uma instituicdo social das mais
relevantes no contexto do Brasil atual, repensando suas praticas e sua tradicao
formadora, investigativa e norteadora dos avancgos da sociedade.
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OBIJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Propor e construir macropoliticas para a Unemat, em seus pilares e nas
concepcdes de uma Instituicdo Publica, por meio de um processo sistémico,
democratico e diplomatico, apresentando propostas fundamentadas em bases tedricas
e legais que incluem altera¢des nas organizacdes administrativas e pedagdgicas,
visando a permanéncia do oferecimento do ensino superior publico e a melhoria da
qualidade de suas ac¢les, em consonancia com a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao de exceléncia. Além disso, objetiva-se propor uma reestruturagao
da universidade, de modo a alcangar maior atuagao institucional junto a sociedade e
com vistas a torna-la mais eficiente na formagado de pessoas e na geragao de produtos
de pesquisa e extensao é importante foco neste Congresso. Além de fornecer subsidios
para a construcdao de solug¢des conjuntas e integradoras baseadas nos aspectos
técnicos/cientificos e normatizadores da Instituicdo, da legislagdo que rege o Ensino
Superior e dos diferentes segmentos que a compdem, as proposi¢cdes objetivam
modernizar a Unemat, atendendo seus principios e finalidades diante das demandas
do cendrio sécio econdmico atual. Por fim, o objetivo geral dessa tese é propor
melhorias na qualidade da Educacdo Superior na Universidade do Estado de Mato
Grosso (Unemat), apresentando proposi¢cdes para o fortalecimento e redefinicdo do
ensino de graduacao, da pds-graduacdo, da pesquisa, da extensdo, da cultura e da
gestdo de seus processos, com a implantacio e implementacdo de politicas
institucionais alicercadas em forte base de planejamento, valorizacdo de pessoas,
otimizacdo de recursos materiais e financeiros, possibilitando o exercicio pleno das
potencialidades da Unemat, de forma democratica, coletiva e participativa, bem como,
propor a reestruturacdo da comunicacdo institucional da Unemat, enfocando,
sobretudo, a importdncia do seu planejamento e a necessidade de um sistema
adequado que possa propiciar maior divulgacdo de sua producdo cientifica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Respeitar a diversidade cultural e todas as suas manifestacdes decorrentes;

v' Considerar o atual estado da Universidade enquanto instituicdo publica;

v' Confrontar a realidade atual da Universidade com as projecdes e anseios
futuros;

v' Estabelecer elementos norteadores para uma Universidade melhor;

v' Construir macropoliticas apoiadas no didlogo democratico e participativo;

v' Colaborar para a construcdo de Universidade articulada com a Sociedade;

v" Contribuir com a definicdo de estratégias efetivas para fortalecimento do
ensino, pesquisa e extensao;

v' Apresentar possibilidades de parcerias da Universidade com outras Instituicdes
publicas e privadas para viabilizar acGes conjuntas;

v' Refletir sobre ac¢des internas e possiveis para melhoria da realidade dos
campus;

v' Envolver a comunidade académica na discussdo sobre Universidade e a
Educacdo Superior Publica;

10
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v' Alterar o perfil do ocupante do cargo de Vice-Reitor (alteracdo dos Art. 33 e Art.
34 da RESOLUCAO N2 002/2012 — CONCUR);

v' Alterar o tempo de gestdo dos cargos eletivos de DURA e DPPF para 3 anos;

v' Alterar a nomenclatura do cargo eletivo de DURA (Diretor de Unidade
Regionalizada Administrativa) para DPPA (Diretor Politico, Planejamento e
Administrativo);

v' Alterar o modo de contagem de votos do sistema paritario, que devera
considerar as categorias de forma isolada, sendo eleito o candidato que possuir
maioria simples em 2 dos 3 segmentos, e consequentemente serd eleito por possuir
2/3 do colegiado eleitoral;

v' Transferir a Sede Administrativa para Cuiab3;

v' Rever a distribuicdo das atividades dos docentes em regime de Dedica¢3o
Exclusiva;

v" Criar uma corregedoria institucional;

v"Instituir Paridade na composi¢do dos Conselhos;

v' Propor aprimoramentos para a Educacdo Superior Estadual, especificamente na
Unemat;

v" Aprimorar a formag3do superior no estado de Mato Grosso;

v" Melhorar a qualidade dos servicos prestados pela UNEMAT;

v' Oferecer condi¢des para que os estudantes possam concluir suas graduacdes e
pos-graduacdes na UNEMAT;

v'  Estabelecer alguns critérios e a¢des para o fortalecimento da Unemat, como uma
instituicdo de Ensino Superior inclusiva, voltada, em especial, para as demandas
sociais do Estado de Mato Grosso, respeitando sua diversidade cultural e étnica;

v' Possibilitar o acesso a Unemat com uso exclusivo de entrada pela Secretaria de
Educacdo Superior do Ministério da Educacdo (SESU) para os cursos regulares de
graduacdo;

v' Realizar vestibular/Covest para as modalidades diferenciadas: indigena,
parceladas e outras, para atender, em especifico, as demandas sociais;

v' Oportunizar agilidade e acesso a matricula, em especial, para quem reside em
outros municipios e estados;

v" Oportunizar @ comunidade portadora de diploma de ensino superior o ingresso
em outros cursos da UNEMAT, por meio de edital de vagas remanescentes;

v' Otimizar as rela¢cdes académicas, o registro e os tramites oficiais de documentos
da Secretaria Académica;

v" Ampliar o acesso dos estudantes de ensino médio aos cursos da UNEMAT;

v' Oferecer condi¢cdes de acesso e permanéncia ao Ensino Superior;

v' Proporcionar transporte para que os professores possam realizar aulas a campo e
visitas técnicas em sabados letivos;

v' Complementar a formacdo académica nas areas especificas;

v" Formar bacharéis e licenciados indigenas em diversas areas do conhecimento;

v" Consolidar a formacdo académica e fomentar a pesquisa no &mbito da Faculdade
Intercultural Indigena;

v' Promover o ensino de linguas indigenas, da lingua portuguesa e de linguas
estrangeiras;

v" Descrever e documentar as linguas indigenas de Mato Grosso;

11
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v Disponibilizar, em vdrias linguas indigenas, versdes de textos classicos referentes
a legislagao e direitos indigenas;

v Criar o Centro Intercultural de linguas indigenas;

v" Criar o laboratério de fonética;

v/ Assegurar a pesquisa bibliografica em varias areas do conhecimento aos
académicos indigenas;

v Criar o Museu oral das linguas e culturas indigenas de Mato Grosso;

v Regulamentar a criacdo /ou extingdo/remanejamento de cursos em todos os
campus;

v' Garantir que a formac3o académica seja realizada de forma ampliada, com base
em um curriculo cultural interdisciplinar;

v Redefinir politicas de ingresso de académicos na Unemat;

v Estabelecer propostas metodoldgicas, incluindo novas tecnologias;

v'  Garantir que os PTES atuem como colaboradores nos programas de pOs-
graduacgao;

v"Instituir politicas de qualificacdo profissional para os PTES em Programas de Pds-
graduacgao;

v' Garantir a participac3o efetiva dos PTES em projetos de pesquisa e extens3o;

v'  Estabelecer mandato de duracdo de 04 (quatro) anos para Diretoria de Unidade
Regionalizada (DURA);

v'  Garantir a participacdo de PTES na gestdo das unidades administrativas
vinculadas a Reitoria;

v/ Estabelecer representacdo paritdria entre docentes, PTES e discentes nos
Conselhos superiores;

v'  Estabelecer a participacdo de DPPF e DURA como membros natos nos Conselhos
(CONEPE, CONSUNI e Colegiado Regional);

v'  Estabelecer que cada cdmpus tenha, no minimo, um representante de cada
segmento académico nos conselhos superiores (CONEPE e CONSUNI);

v' Criar equipes multi-profissionais nos cdmpus visando a qualidade de vida e
valorizagdo da comunidade académica;

v’ Criar politicas efetivas de gest3o de marketing e endomarketing institucional;

v' Reformular e normatizar a concessdo de auxilios financeiros a académicos de
forma descentralizada;

v Criar politicas de financiamentos externos;

v Criar a equipe multiprofissional;

v" Analisar o processo e organizacdo do trabalho para subsidiar e/ou assessorar
acdes visando a salde psiquica dos servidores;

v' Elaborar e implantar programas e projetos com relacdo ao absenteismo,
readaptacdes e remocgdes por meio da integracdao psicossocial dos servidores e
grupos de trabalho;

v"Incentivar e participar da proposi¢cdo de acdes com o objetivo de prevenir a
ocorréncia de acidentes em servico, doencas profissionais e do trabalho;

v' Participar do monitoramento das condicdes de salde dos servidores para
elaboracdo de programas e agdes visando principalmente a eliminacdo de fatores que
levam ao sofrimento e adoecimento psiquico;

12
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v' Participar da elaboracdo de programas e a¢des de educacdo em satide que visem
a promocao e protecdo a saude geral dos servidores;

v" Acompanhar os afastamentos de servidores para tratamento quando relativos a
saude psiquica;

v' Estimular estudos e inovacdes na gestdo de pessoas visando o desenvolvimento
pessoal e profissional dos servidores;

v' Acompanhar o processo de recuperacdo dos servidores que sofreram algum tipo
de acidente de trabalho;

v Identificar fatores que possam gerar evasdo, dificuldades durante o curso e o
desenvolvimento psicossocial;

v' Conhecer e avaliar, por meio da realizacdo de visitas domiciliares, a realidade do
académico que por motivo de doenga ou acidente encontra-se afastado de suas
atividades académicas;

v" Conhecer, avaliar e realizar estudos sdcio-econdmicos da realidade social do
académico para fins de beneficios e servigos sociais junto a Unemat e/ou outras
entidades;

v' Orientar individuos e grupos de diferentes segmentos sociais no sentido de
identificar recursos e de fazer uso dos mesmos no atendimento e na defesa de seus
direitos;

v" Acompanhar o académico ingressante por meio da politica de a¢des afirmativas
da Universidade do Estado de Mato Grosso e promover acées que promovam a
permanéncia na universidade e conclusdo do curso;

v' Propor estratégias visando adequadas relacdes entre académicos, docentes e
PTES da Universidade, promovendo melhor a integracdo dos mesmos nas atividades
da Unemat;

v' Regulamentar e implementar a criacdo das Ligas Académicas nos cursos de
Graduacdo da Unemat;

v" Fomentar a discussdo sobre a importancia das Ligas Académicas para o tripé
ensino-pesquisa-extensao na Unemat;

v' Viabilizar a criacdo de um Regulamento Geral para a criacdo, implantacdo,
institucionalizacdo, implementacdo e supervisdo das Ligas Universitarias na Unemat;
v' Instaurar uma comissdo, composta por docentes, profissionais técnicos e
estudantes de diferentes dreas do conhecimento, para a elaboracdo de um regimento
geral e um estatuto-padrao para todas as Ligas Académicas da Unemat;

v' Estimular a participacdo de estudantes nas Ligas Académicas da Unemat,
promovendo assim o estimulo ao estudo, a pesquisa e a extensdao, bem como a
valorizagdo e permanéncia destes;

v' Garantir a efetiva indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;

v" Promover a flexibilidade curricular nos cursos e a eficiéncia do acompanhamento
das atividades realizadas na instituicao;

v' Garantir autonomia didético-financeira aos cAmpus e a participacdo democratica
na gestao;

v/ Garantir a permanéncia do aluno na instituicdo, investindo na qualidade das
relagdes humanas;

v' Desvincular a lotacdo docente de uma perspectiva disciplinar; viabilizar a
elaboracao do lotacionograma com o quadro atual de servidores;
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v'  Garantir a obrigatoriedade de um plano diretor para os cdmpus, elaborado e
aprovado coletivamente;

v' Dar mais flexibilidade ao aluno na escolha de seu percurso escolar;

v' Dar mais eficiéncia e agilidade a processos administrativos, em favorecimento
das atividades fins.

v/ Garantir a autonomia dos cdmpus em decisdes, como a forma de aplicacdo de
recursos destinado ao auxilio alimentagdo. Estabelecer um percentual minimo da
receita da Universidade destinados a politicas estudantil como moradia, alimentacao,
esporte e eventos que vise a promogao de condicdes de permanéncia na
universidade.

v/ Garantir que o ensino de graduac3o seja contemplado com as mais recentes
descobertas na pesquisa académica em nivel de pds-graduagao; Proporcionar a
consolidagdao da formacdo do pds-graduando, pelo exercicio da sua capacidade de
ensinar e defender seus métodos e resultados experimentais; Repassar para a
comunidade ndo académica o resultado alcancado nas pesquisas, através de textos
de divulgacao cientifica.

v'  Garantir que a UNEMAT apresente reserva financeira propria direcionada
exclusivamente para solucionar as suas demandas por infraestruturas;

v' Possibilitar a programacdo ao longo do tempo da estruturacdo fisica basica e
essencial de cada campus;

v'  Atender a demanda regional em atencdo ao perfil socioecondémico de cada
campus da UNEMAT;

v" Propor instrumentos de acompanhamento da aprendizagem dos académicos;

v' Maior divulgacdo do vestibular - Marketing da universidade e dos cursos
oferecidos;

v' Acompanhar e avaliar as atividades docentes trabalhadas, bem como propor
intervengdes que valorizem o acesso e a permanéncia dos alunos cotistas do ingresso
a conclusao.

v/ Garantir o acesso e a permanéncia de alunos indigenas, quilombolas e do campo;
v' Possibilitar o desenvolvimento da formacao integral dos académicos;

v' Possibilitar dedicacdo exclusiva aos professores para dedicacdo de Atividades de
Ensino;

v" Viabilizar o intercAmbio entre pesquisadores da UNEMAT, bem como melhorar
suas condicOes de trabalhos.

v' Garantir aporte financeiro préprio da UNEMAT para fomento dos projetos de
pesquisa;

v' Assegurar o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extens3o;

v'  Afiancar carga horaria para os professores pesquisadores contratados
desenvolverem projetos de pesquisa;

v' Fortalecer os Programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu da UNEMAT;

v' Possibilitar que os académicos que tenham vinculo empregaticio participem dos
editais de processos seletivos internos da UNEMAT;

v"Incentivar o envolvimento dos professores nos cursos de pds-graduacdo lato
sensu.
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v’ Garantir que os gestores participem dos processos decisdrios relacionados aos
aspectos financeiros, administrativos e pedagégicos, envolvendo o ensino a pesquisa
e a extensdo, que afetam diretamente os cdmpus universitarios;

v' Garantir o nimero de conselheiros necessarios para composi¢do dos diferentes
6rgaos colegiados nas unidades regionalizadas.

v/ Garantir a participacdo de professores e profissionais PTES contratados nos
orgdos colegiados e processos decisdrios (garantia do direito a voto);

v’ Criar setores descentralizados para as licitacdes.

v/ Garantir a instalagdo, manutencdo e inovacdo das estruturas de tecnologia da
informacgdo e comunicagao;

v/ Garantir autonomia financeira e orcamentdria para as unidades regionalizadas.

v'  Garantir dotacdo financeira e orcamentdria para melhorias constantes nos
aspectos infraestruturas dos campus.

v'  Garantir que todos os Professores tenham oportunidades de propor e
desenvolver projetos de ensino pesquisa e extensao;

v" Criar uma politica de rotatividade de cursos que atenda as demandas formativas
nas unidades regionalizadas;

v' Criar infraestrutura voltada para humanizacdo dos espacos para pratica
desportiva em todos os campus;

v" Definir uma estrutura organizacional Bdsica para implementacdo/execucdo de
quaisquer estruturas: Campus, Nucleos, turmas fora de sede, turmas especiais, FAMA
e outras modalidades de cursos que a UNEMAT tenha ou crie;

v' Alterac3o na estrutura organizacional da Universidade para a inclusdo, Criacdo, e
redistribuicdo no nimero de diretorias e supervisdes para garantir uma estrutura
padronizada nos campus.

v' Alterar a duracdo do mandato da DURA para 04 (quatro) anos com elei¢des
concomitantes a DPPF e com eleicdes independentes sem a criacdo de chapas
eleitorais no segundo semestre do ano anterior ao ano da posse dos diretores;

v" Tornar a DURA responsavel pela execu¢do orcamentdria e o cargo de DPPF
permanecer na execucao financeira como ordenador de despesas;

v Criar a Politica de Integracdo do Egresso com o Ambiente Académico, Corporativo
e Empreendedor para permitir aos egressos informacdes, orientacdes e
acompanhamento para a continuidade da vida académica, oportunidades no
mercado de trabalho e como empreendedores.

v' Criar politica especifica de reoferta de disciplinas para discentes reprovados, mas
com frequéncia suficiente, visando reduzir os gastos publicos com contrata¢do de
professores e melhor aproveitamento da infraestrutura;

v' Criar uma escola de extensdo junto a Unemat, visando o oferecimento de cursos
na modalidade latu sensu pagos;

v' Fortalecer o mecanismo de avaliacdo institucional docente, com a instituicdo de
politicas de qualificagao visando a atualizacao profissional;

v' Maior rigor quanto ao controle das atividades de docentes em Regime de
Dedicacdo Exclusiva;

v" Sugerir com base em discussdes de dmbito local formalmente as ideias de
consenso para futuras implementagdes na Universidade;
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v" Fomentar em esfera regional as discussdes para melhoria das proposi¢des e para
gue sejam efetivadas na Universidade;

v'  Garantir que formacdo seja realizada de forma ampliada, com integracdo de
cursos de areas de conhecimento afins;

v’ Garantir que a formagdo universitdria, em todos os cursos, compreenda
conteudos voltados a formag¢dao humana, social, cientifica e critica (basica) do aluno;
v Fortalecer os cursos de licenciatura, de modo que continuem sendo a identidade
de formacgao da Unemat;

v/ Garantir que a formacdo de professores nos cursos de licenciatura atenda as
DCNs e que compreenda conteddos comuns a todas as licenciaturas;

v/ Estabelecer matrizes curriculares de referéncia para todos os cursos de
graduac¢ao da Unemat;

v/ Garantir que todos os contetdos exigidos por lei (CNE/CEE) sejam inseridos na
matriz dos cursos de graduagao;

v" Redefinir politica de ingresso de alunos na Unemat;

v' Fortalecer e ampliar as linhas de pesquisa na graduac3o e na pds-graduacio;

v' Fortalecer a criacdo de projetos de pesquisa na graduacdo e na pds-graduacdo,
de forma vinculada;

v'  Fortalecer a realizacdo de atividades artisticas, culturais e esportivas na
universidade;

v" Realocar os cursos com baixa procura;

v' Reestruturar os cursos estabelecendo suas disciplinas por dreas e subdreas de
acordo com os critérios de classificacdo do CNPg;

v Instituir o Regimento Interno;

v Instituir politica de qualificacdo profissional de acordo com &reas profissionais;

v'  Estabelecer lotacionograma de todos os cursos, por disciplinas e respectivas
areas;

v/ Reestruturar a politica de avalia¢do institucional (avaliagdo interna);

v’ Estabelecer representacdo paritdria entre docentes, PTES e discentes nos
conselhos superiores;

v'  Estabelecer limite percentual para gastos com folha de pagamento e percentual
minimo do orgamento para investimento;

v' Criar alternativas que contemplem os cursos de baixa demanda da Unemat,
viabilizando a entrada e permanéncia do aluno no Ensino Superior;

v Promover ampliacdo dos espacos de discussdo favorecendo a mediacdo da
Universidade - docentes, discentes, Profissionais Técnicos da Educag¢ao Superior
(PTES)- e comunidade através do fortalecimento da relacdo entre pesquisa, ensino e
extensao;

v' Garantir a socializacdo do conhecimento, incentivando/divulgando as acdes
desenvolvidas na Instituicao;

v' Propor a implantacdo de um sistema de extensdo da Unemat que possa
integrar a mesma com a comunidade por meio de uma acdo coletiva, de carater
participativo que possa identificar o alcance das a¢des, suas politicas e diretrizes;

v’ Criar estratégias que favorecam os segmentos reduzindo os aspectos
burocraticos concernentes aos exames finais, partindo do pressuposto de que esses
atores sdo os principais agentes do desenvolvimento institucional;
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v' Propor a implanta¢do de uma sala de estudos com funcionamento 24 horas por
dia que viabilize o desenvolvimento das atividades extraclasses exclusivamente aos
discentes da Unemat;

v" Melhorar a qualidade da formac&o dos alunos egressos na Unemat;

v Incentivar a comunidade académica a desenvolver habilidades em
comunicag¢ado, entendimento e escrita de linguas estrangeiras;

v' Valorizar o trabalho dos profissionais, incentivar a participacdo de docentes em
cargos de gestdo e reduzir despesas com contratacdo de professores interinos;

v’ Atender as necessidades do ensino e pesquisa das diferentes &dreas do
conhecimento;

v' Facilitar o acesso e garantir a permanéncia na Universidade dos alunos com
hipossuficiéncia financeira comprovada;

4 Prestar atendimento a comunidade académica;

v" Ampliar o nimero de bolsas de Iniciacdo, conforme disponibilidade financeira
da Unemat;

v" Vincular as bolsas de iniciacdo a pelo menos um projeto de pesquisa/extensdo
aprovado e cadastrado no Sistema de Gestdo de Projetos de Pesquisa/Extensdo da
Unemat;

v' Reestruturar as diretrizes de enquadramento para concessdo de bolsas de
Iniciacdo, mestrado e doutorado;

v Propor um Férum de Discussdo da Graduacdo, Extens3o, Pesquisa e Pds-
Graduacdo anualmente com os representantes dos segmentos de cada Campus;

v' Realizar o rodizio das Discussdes realizadas, de forma que o mesmo seja
realizado a cada ano em um Campus diferente;

v' Criar um site para inser¢do de projetos de pesquisas da Unemat alimentado
pelo préprio professor responsdavel do projeto de pesquisa;

v' Realizar a interacdo de forma planejada entre a Graduacdo e Pds-Graduacdo
desenvolvendo atividades como: as praticas de laboratério, eventos cientificos,
conferéncias, fomentar a presenca dos discentes em defesas de dissertacdo e tese e
criar oportunidade para os alunos de pés-graduacdo ministrarem cursos a graduacgao;
v' Otimizar as habilidades de cada servidor, em cada categoria (docente ou PTES),
de forma a tornar o trabalho mais eficiente e produtivo;

v' Equilibrar a carga horaria dos docentes para melhor contemplar as suas
habilidades e assim melhorar a qualidade da formacdo profissional e da
produtividade em pesquisa e extensao;

v' Integrar os trés niveis de formacdo profissional superior da Unemat através da
associacdo de TCC's com dissertacOes e teses, e da integracdao de projetos de
pesquisa e extensdo entre graduagao e pds-graduacao.

v Implementar e regulamentar novas alternativas de ingresso para aumento de

demanda e novas politicas de permanéncia dos discentes nos cursos.

v' Criar novas formas de ingresso, além do vestibular atual, tais como: seriado,
por agendamento e por analise de histdrico e redacdo;

v" Reduzir o valor da inscri¢do do vestibular e garantir gratuidade aos estudantes
do ensino publico;
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v Implementar politicas de extensdo para nivelamento de pré-requisitos para
ingressantes;

v Regulamentar o aproveitamento de cursos de extensdo quando houver
equivaléncia com disciplinas da graduacgao (carga horaria e ementa).

v Fomentar politicas para que as a¢des de extensdo priorizem a comunidade
externa e a educacao basica.

v' Garantir o principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extens3o, na
modalidade de Ensino Parceladas e outras modalidade diferenciadas.

v' Promover a Extensdo na modalidade de Ensino Parceladas.

v' Estimular parcerias com os Programas de Pds-Graduacdo da Unemat, bem
como de outras instituicdes, a fim de que a Pesquisa fomentada na instituicdo possa
repercutir em forma de Extensdo nos Cursos Parceladas.

v' Promover a Pesquisa e Pés-Graduacdo na modalidade de Ensino Diferenciado.
v' Dar prioridade aos professores dos Programas de Pés-Graduacdo da Unemat e
de outras instituicdes a participarem dos editais seletivos dos Cursos de Modalidades
Diferenciadas;

v" Desenvolver uma Politica Estudantil que também promova a consciéncia social
do académico;

v Promover a relacdo entre o Ensino Superior e o desenvolvimento social, por
meio de Projetos de Extensao;

v' Estimular entre os graduandos o desenvolvimento de projetos de extensdo em
comunidades de resisténcia e em instituicdes de assisténcia social;

4 Incentivar atitudes proé-ativas que favorecam ag¢bes com potencial de

transformacao social;

v" Regulamentar e implementar novos modelos de financiamento externo além
de readequar a estrutura organizacional e funcional da Universidade do Estado de
Mato Grosso.
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METODOLOGIA

A metodologia de sistematizagdo das Teses Regionais para a composi¢ao
Documento Orientador para a Plenaria Final teve inicio com a reunido da Secretaria de
Sistematizacdo de Documentos da Comissdo Organizadora Central no dia 12/09/2017
para redefinicdo de calenddrio e estratégias de trabalho. Assim, o trabalho de
sistematizacdo foi realizado no periodo de 13/09 a 20/10/2017. Retomaram-se
principios fundamentais das Resolucdes do CONSUNI que instituem o 32 Congresso,
reforcando-se a necessidade de manutencdo dos textos originais, sem alteracdo das
proposi¢cdes da comunidade académica.

Primeiramente foi feita a juncdo dos Quatro Extratos advindos dos seminarios
regionais, as analises foram realizadas por eixo, agrupando as proposicdes com mesmo
objeto, mesmo que contraditérias, de todas as Teses Regionais, mantendo-se
objetivos, metas e estratégias que se diferenciassem e reorganizando itens de
objetivos, metas e estratégias. Algumas estratégias semelhantes foram mantidas com
redacdo original por haver interpretacées diversas, ndo sendo possivel a Secretaria de
Sistematizacdo identificar o real sentido.

As propostas identificadas como ndo sendo politica macro foram migradas
como objetivos ou estratégias em propostas que tivessem o mesmo objeto. As
informacgdes que foram consideradas como justificativas foram suprimidas do Quadro
Extrato por ja estarem dispostas no texto, ndo sendo necessario constar neste.

Quanto a parte textual foi feita a compilacao e rescrita de forma que atendesse
a todas as Teses Regionais, sendo que os textos semelhantes ou iguais foram
unificados.

Para finalizar o Documento Orientador, constituiu-se um grupo de trabalho
conjunto com a Secretaria de Sistematizagdo, nos dias 26 e 27/10/2017, para revisar e
reestruturar o documento sistematizado. Sendo este submetido a aprovacdao da
Comissao Central do 32 Congresso Universitario.

Toda Metodologia utilizada na conducgao dessa sistematizacao foi embasada na
Resolucdo N2 015/2016-CONSUNI, Resolugdo N2 016/2016-CONSUNI e Resolucdo N2
040/2016 AD Referendum do CONSUNI.
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JUSTIFICATIVA

A universidade é uma instituicdo de ensino superior que tem a prerrogativa de
desenvolver ensino, pesquisa e extensdo, bem como gerir essas fung¢des, com
qualidade. As proposicdes buscam atribuir perfil de qualidade a Universidade do
Estado de Mato Grosso, numa reestruturacdo que compreende os sete eixos definidos
para discussdo no Il Congresso Universitario.

As propostas visam a reestruturacdo das atividades de graduacdo, pods-
graduacdo, pesquisa, extensdo e gestdo da universidade, bem como de acdes voltadas
a assisténcia estudantil e financiamento. Alicergam-se principalmente na
reestruturacdo de cursos de graduacdo, dos campus universitdrios, das estruturas
administrativas, da redefinicdo dos critérios de lotacdo de docentes e PTES, bem como,
das politicas da avaliacdo, de modo a possibilitar que a universidade alcance novos
patamares de qualidade.

Os Conselhos Superiores da Unemat, cada vez mais qualificados, preparados e
criticos, tém mantido uma discussao fundamentada a propdsito de todas as areas de
atuacdo da instituicdo, principalmente sobre o ensino e suas implicacdes
contemporaneas. Pautados nas avaliagdes internas e externas, no planejamento
profissional em que a instituicdo vem investindo e nos indicadores evidenciados em
seus processos de gestdo da graduacgao, professores, técnicos e alunos que constituem
esses conselhos superiores apontam para uma inconsisténcia entre as necessidades da
sociedade atual e a agdo das universidades de modo geral em que, mesmo sendo
referéncias de qualidade, apresentam dificuldades em conciliar com eficiéncia a
formacao humanistica e a formagao para o trabalho.

Essa distancia entre a imediata necessidade que o ser humano possui de, ao
concluir um curso de graduagdo, conseguir emprego no mercado de trabalho ou nele
melhorar suas condi¢des de vida, e a necessaria formagdao que ultrapasse o
pragmatismo da empregabilidade - considerando que a universidade deve também
propiciar aprendizado para uma vida cidada -, tem se radicalizado na medida em que
ndo se consegue superar o tempo e o ritmo préprios da universidade. Essa institui¢cao
secular como um dos principais agentes formadores e definidores de acesso
profissional que, pela sua prépria natureza e aspiracdo ao ideal, caminha em
descompasso com as exigéncias do mundo globalizado, orientado pelo capital e pelo
consumo, é convocada a redefinir-se e a revisar seu lugar na sociedade. Se a
universidade é, por exceléncia, o lugar da cultura, da resisténcia, da quebra de
paradigmas e da inovagdo, precisa ao mesmo tempo, tomar sua parte nesse mundo
impuro que exige dela o que ela pode e ndo pode fazer. Sua forca estara na sua agao
em responder objetivamente a essa questao.

Para melhor funcionamento da Unemat, sdo necessdrias mudancas. Entre elas,
as que possibilitem ao Diretor de Unidade Regionalizada Administrativa (DURA) a
conclusdo das a¢Ges planejadas e permitam organicidade das relagcdes administrativas
entre o planejamento e as execugdes, mediadas por politicas sustentadoras dos
gestores. Proposicdo de que seja alterado o tempo de mandato do cargo,
concomitante com a duracdo do cargo de Diretor Politico Pedagdgico e Financeiro
(DPPF), mantendo a permanéncia de eleicGes independentes. Propde a divisdo da
execucdao do orgamento e do financeiro para que a DURA possa executar as agoes
relacionadas com o orcamento e a DPPF as relacionadas com o financeiro.
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Além de mudancas na gestdo, é preciso implementar auxilio alimentacdo e
moradia aos académicos como finalidade de seguridade social e alimentar. Esses
auxilios sdo necessdrios, uma vez que o numero de evasdo nos cursos de graduacao, a
cada ano que passa, se torna uma triste realidade nas universidades publicas
brasileiras, pois muitos municipios ndo dispdem de transporte publico, o que gera
dificuldades de locomogao aos alunos para universidade. Nesse sentido, é importante
a criacdo de uma Politica de Integracdo do Egresso com o Ambiente Académico,
Corporativo e Empreendedor para que a universidade possa acompanhar e
encaminhar por meio de parcerias empresariais e institucionais os seus egressos na
continuidade de sua vida, considerando o mercado de trabalho e o
empreendedorismo. Deste modo haveria também a certeza da inser¢ao do académico
na vida profissional, colocando em pratica o conhecimento adquirido no ambito
académico e a criagdo de um elo entre aluno e instituicdo. A universidade publica tem
o dever de se atualizar, considerando os avangos feitos ao longo do tempo; é
necessario interagir com a sociedade e acompanhar seus egressos é uma maneira de
realizar esse seu papel.

Os eixos sobre os quais toda a universidade se articula, o ensino de graduagao e
de pds-graduacdao compreendem o cerne da academia, de modo que um ensino forte e
articulado deve ser entendido como alicerce para o sucesso de toda a universidade.
Porém, temos notado que, ndao raramente, esses dois eixos apresentam-se pouco
conectados no dia-a-dia da UNEMAT. A grande maioria dos pds-graduandos vivencia
momentos académicos com os graduandos somente quando realizam estdgio de
docéncia. Uma parcela ainda pequena dos graduandos participa do cotidiano dos
laboratérios de pesquisa - geralmente apenas aqueles que possuem bolsa de Iniciacdo
Cientifica ou que estdo realizando estdgio obrigatério. Entendemos que é preciso
muito mais articulacdo, pois essa podera ser uma ponte importante entre o que é
produzido em termos de pesquisa e o que serd de fato incorporado ao ensino de
graduacdo. Além disso, devemos destacar a importancia da universalizacdo das
pesquisas realizadas na universidade através de textos de divulgacdo de ciéncia,
acessiveis para a populacdo em geral. Nesse sentido, acreditamos ser relevante a
existéncia de diretrizes, na UNEMAT, que possam fortalecer a conexdao entre
graduacdo, pos-graduacdo e sociedade.

Desde o periodo de criacdo da UNEMAT e instalacdo dos atuais cdampus nos
respectivos municipios mato-grossenses é clara a tamanha deficiéncia de
infraestrutura em cada um deles. Desde entdo tal demanda continua cada vez mais
reprimida e com grandes dificuldades de superacao, o que impede a consolidagdao com
qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da instituicao. Isso deve ao
fato de nunca haver a programacdo de uma reserva orgcamentaria anual da
Universidade destinada exclusivamente ao investimento em infraestrutura.
Estruturacdo fisica de todos os campus da UNEMAT e capacidade para atender as suas
demandas futuras é imprescindivel a fixagdo de taxas de repasses do orcamento anual
da instituicdo destinado exclusivamente ao investimento. Sendo assim, torna-se
possivel a elaboracdo de programacgdes anuais de acdes em cada um dos centros
universitdrios, considerando a necessidade e prioridade de cada um deles. Dessa
forma, ao longo do tempo os centros universitdrios da instituicdo terdo condicbes
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financeiras de atingir a tdo esperada estruturacao fisica bdsica e essencial para o pleno
funcionamentos das atividades académicas.

Para isso, realiza-se o Congresso Universitario, que define as macro politicas da
universidade, conforme Estatuto da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT (RESOLUCAO N2 002/2012 — CONCUR) “com representacdo paritaria da
comunidade académica e com participacdao da sociedade”. A UNEMAT, como uma
instituicdo publica, tem o dever de promover e necessita estimular o interesse do
cidaddo em cursar uma graduag¢ao. Quando houver interessados, propiciar-lhes as
condicdes de permanéncia nos cursos de graduacdo, principalmente aos alunos de
graduacao integral, uma vez que devido ao periodo em que estudam muitas vezes
ficam impossibilitados de trabalhar e se manter, tendo que fazer a escolha de
sobreviver e trabalhar ou dedicar aos estudos.

Desse modo, as proposi¢cdes apresentadas nesse 32 Congresso justificam-se
pela relevancia da posicdo da Unemat no oferecimento de cursos de graduacgdo, pds-
graduacdo, ensino e pesquisa no Estado de Mato Grosso, em nivel nacional e
internacional diante da possibilidade de mobilidade académica a pesquisadores e
extensionistas, oferecendo a varios estados e paises o conhecimento cientifico,
multicultural e inclusivo que se tornam diferenciais da instituicao.

Justificam-se ainda pela possibilidade de a comunidade académica desenhar os
caminhos a serem percorridos pela Instituicdo no seu processo de desenvolvimento e
consolidagao, amparando-se em eixos abrangentes, referenciais e essenciais para a
construcdo da UNEMAT democratica e que atenda com qualidade a comunidade em
suas especificidades locais e regionais. Assim, a presente justificativa continua suas
evocacoes a seguir, por Eixo Tematico.
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EIXO 1 - GRADUAGAO

A universidade precisa garantir a seus alunos que a formacdo universitaria, em
todos os cursos, compreenda conteudos voltados a formagdo humana, social, cientifica
e critica (p. ex., origem e evolucdo do conhecimento, metodologia cientifica,
elaboracdo de textos académicos, légica, formacdo social, econbmica e politica do
Brasil etc.). Do mesmo modo, é necessario garantir que a formacdo de professores
atenda as DCNs e que compreenda conteudos comuns (filosofia, psicologia e sociologia
da educacado, politica e legislacdao educacional, avaliacdo da aprendizagem, histéria da
educacao, libras, educacdo e relagdes étnico raciais, etc.) de modo que haja primeiro a
formacdao em fundamentos antes de se iniciar a formacao especifica (por drea) de cada
curso. Umas das proposicdes é garantir que os conjuntos de disciplinas comuns a 2 ou
mais cursos de graduacdo em areas afins sejam oferecidos em bloco, logo apds o ciclo
basico, e em varios horarios, efetivando o regime de créditos. Assim, as proposicdes
sdo:

e Implantar formagdao nos moldes dos bacharelados interdisciplinares no que se
refere as disciplinas comuns a 2 ou mais cursos de graduacdo de areas fins.

e Implantar ciclo de formacao inicial e comum a todos os cursos de graduacao.

e Implantar, no caso das licenciaturas, ciclo de formacdo subsequente de formacao
comum a todas as licenciaturas (além do ciclo inicial basico). Atender a escassez
de professores nessas areas, e propiciar melhor aproveitamento de disciplinas que
sdo comuns a 2 ou mais cursos (oferecidas ao mesmo tempo, no mesmo ciclo de
formacao).

e Implantar formacdo integrada em cursos de licenciatura (p. ex., matematica e
fisica, quimica e biologia, letras portugués e inglés, etc.).

Considerando que a Unemat ndo possui modelo para a elaboracdo dos PPCs de
seus cursos de graduacao (o que permite a existéncia de variados perfis de projetos), e
gue os PPCs atualmente em vigéncia ndo mais atendem as recentes exigéncias do
CEE/MT, recomenda-se a definicdo de um modelo de PPC com o objetivo de se
estabelecer um modelo unificado e com a devida identidade institucional para os
projetos pedagodgicos dos cursos da Unemat e que, ao mesmo tempo, atenda as
recentes exigéncias do CEE para a sua elaboracdo: o curriculo deve contemplar
conteludos sobre educagdo ambiental (Lei 9.795/1999, Decreto 4.281/2002 e
Resolucdo CNE/CP 02/2012), diversidade étnico-racial, Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena (Lei 11.645/2008 e Resolugdo CNE/CP 01/2004.), Educac¢do das
RelacBdes Etnico raciais, Educagdo em Direitos Humanos e ética socioambiental das
atividades profissionais (essas estabelecidas pela Resolu¢do Normativa 002/2014-
CEE/MT), atendimento de portadores de deficiéncia, entre outros temas, e que os
PPCs dos cursos de licenciatura estejam de acordo com as exigéncias da Resolugao
CNE/CP n2 2/2015, considerando que o prazo para as adequagdes é 2017. Dessa forma
é possivel garantir que haja uma identidade na formacdo dos cursos, e que as
eventuais alteracdes de PPCs sejam feitas tendo-se como pardmetro essa matriz de
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referéncia, possibilitando efetivar o regime de créditos, transferéncias, e otimizar o

tempo de formacdo do aluno.

Outro aspecto fundamental é que, de forma equivocada, as disciplinas eletivas
tém sido criadas como disciplinas obrigatdrias, muitas vezes, até mesmo ja pré-
definidas no PPC. Deve ser previsto, no curriculo, disciplinas eletivas de areas afins, e
livres (qualquer drea), e que a énfase nas disciplinas a serem incluidas se dé com base
nas areas de interesse de pesquisa dos professores (linhas), buscando, também,
subsidiar a continuidade da pesquisa na pds-graduagdo. As proposi¢cdes sao:

e Estabelecimento de matriz curricular de referéncia para os cursos de graduacdo da
Unemat.

e Redefinir l6gica de estabelecimento de disciplinas eletivas.

e Garantir que todos os conteldos exigidos por lei sejam inseridos na matriz dos
cursos de graduagao.

e Adequacdo das matrizes curriculares dos cursos de licenciatura as exigéncias do
Conselho Nacional de Educacdo - Resolugdo CNE/CP n2 2/2015.

e Estabelecer critérios e percentual-limite para altera¢cdes nas matrizes curriculares
dos cursos (autonomia dos NDEs e colegiados de curso) para inclusdo de
disciplinas de acordo com a organizacao didatico-pedagodgica por areas.

Todas essas acdes buscam propiciar estabilidade nas politicas de ensino de
graduacdo, evitando-se acGes paliativas e “remendos”.

Outro aspecto consiste em garantir que se mantenha a formacdo de
professores como uma das principais identidades da Unemat, fortalecendo-a por meio
de sua vinculacdo com a oferta de pds-graduacdo stricto e lato sensu. Assim, propde-
se:

e Garantir que todos os campus oferecam cursos de licenciatura. Criar, em todos os
campus, escolas de aplicacdo para atender as licenciaturas.

Na sequéncia, é necessdrio que se reestruturem os cursos de graduacao,
estabelecendo suas disciplinas por areas e subareas de acordo com os critérios de
classificacdo do CNPg, de modo a reestruturar o lotacionograma de docentes de
acordo com essas areas/subareas e, assim, garantir, também, maior coeréncia na
abertura de concursos publicos por drea. Assim, propde-se que:

o C(lassificar dreas e subareas das disciplinas de acordo com os critérios de
classificacdo do CNPq. Os Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs) de graduacao
estdo defasados no que se refere ao atendimento das exigéncias estabelecidas
pela legislacdo nacional e estadual no que diz respeito a estrutura e conteudo
curriculares.

Quando se tentou fazer ingressos alternativos, através de andlise de curriculo,
as vagas foram preenchidas, porém, com grande quantidade de desisténcias, ou seja, o
problema das vagas ociosas ndo foi resolvido e iniumeros municipios do estado
necessitam de cursos de graduacdo nestas dareas. Para sanar este problema esta
proposta pretende criar uma nova modalidade de ensino, os Cursos Rotativos. Estes
sao cursos fixos em uma determinada faculdade e oferecidos em diversos locais com o
guadro de professores efetivo do curso. Acreditamos que turmas Unicas devem reduzir
a quantidade de vagas ociosas por serem oferecidas de acordo com as demandas
locais, sem saturar o mercado de trabalho das regides, proporcionando mais
oportunidades de emprego aos egressos. Nesta proposta, as atividades de ensino,
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seriam oferecidas em campus e/ou nucleos pedagdgicos de forma alternada,
totalizando 8 ou 10 turmas simultaneas, de acordo com a duracdo do curso, 4 ou 5
anos. Destas turmas, ao menos uma a cada 2 anos deve ser oferecida no campus onde
a faculdade esta vinculada e as demais devem ser oferecidas de acordo com as
demandas regionais.

Quanto as atividades de pesquisa e extensao, os professores devem realiza-las
no campus onde a faculdade esta vinculada. A gestao de todas as turmas é feita pela
coordenagdo de curso e colegiado de curso nos moldes de um curso “regular”. Assim,
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdao preservadas para todos os
professores. As despesas de locomogao e estadia dos professores é feita com recursos
da UNEMAT ou em parceria com as prefeituras nas regiées onde os cursos serao
oferecidos.

Um Curso Rotativo pode ser criado a partir de novas demandas ou com a
transformacdo de Cursos “Regulares” em Cursos Rotativos, de acordo com a
quantidade de vagas ociosas que os cursos tém. Por exemplo, um curso “regular” que
esta a 4 ingressos sem preenchimento de suas turmas pode ser transformado em um
curso rotativo oferecendo uma entrada anual no campus de origem e uma entrada em
um nucleo pedagdgico/campus externo, caso, mesmo assim, permaneg¢a com vagas
ociosas no campus de origem, deve-se aumentar o intervalo das ofertas. Desta forma
acreditamos que possamos atender uma quantidade maior de mato-grossenses sem
encarecer a folha de pagamento da instituicdo e aumentar a relacdo de
ingressantes/concluintes dos cursos.

Criacdo da Modalidade de Cursos Rotativos, definindo-se critérios para se
realizar rotatividade de cursos (atendimento de demandas pontuais extra campus).

Propdem-se politicas de oferta de cursos rotativos, com Turmas Fora de Sede,
por demanda regional, com a necessidade de normatizar e institucionalizar a criacdo e
remanejamento de cursos da UNEMAT, considerando os campus onde houver a
migracdo definitiva de cursos regulares para outra localidade, garantir dois cursos de
turma Unica, para cada curso migrado. Com isso, havera fortalecimento de politicas e
programas de acompanhamento dos ingressantes, politica de Marketing da
universidade e dos cursos oferecidos, reformulacdo do sistema de ingresso no
vestibular para que o candidato possa optar por dois cursos, oferta de vestibular de
ingresso gratuito para alunos de escola publica, criacdo de politicas de valorizacdo e
incentivo as atividades artistico-culturais e desportivas envolvendo académicos dos
diversos campus, politica de financiamento para atividades complementares,
fortalecimento e criacdo de novas politicas e programas de acompanhamento dos
ingressantes, formacdo do estudante universitario tendo como base a perspectiva
multidimensional.

Atualmente, a Unemat realiza um programa de Avaliacdo Institucional, por
meio da Comissdao Propria de Avaliagdo — CPA, que mobiliza toda a comunidade
académica. Os dados compilados pela comissdo sdo encaminhados aos coordenadores
do curso de graduacdo. Apesar de todo este investimento de tempo e recursos, nao
ha, a rigor, nenhuma politica efetiva de utilizacdo deste diagndstico na melhoria
continua dos cursos de graduacdo. Desta forma, sugere-se a implementa¢do de uma
politica efetiva de atualizacdo pedagdgica aos docentes que tiverem, reiteradamente,
baixa pontuacdo nesta avaliacdo. Sugere-se que seja exigido do docente nesta
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condicdo um curso de atualizacdo pedagdgica. Assim, espera-se uma maior
preocupacdo dos docentes quanto a qualidade de suas aulas e da atualizagcdo do
conteudo de suas disciplinas.

O ensino é o principal objetivo da Universidade. Ndao ha pesquisa e extensao
sem os académicos do ensino de Graduacdo. Por outro lado, hd uma crescente
preocupagdo com o quadro de ingresso e permanéncia que se apresenta na Unemat
atualmente. O fato de muitos cursos ndo preencherem suas vagas no vestibular, bem
como terem grande numero de evasdao universitdria, levou a pensar algumas
alternativas para sanar/minimizar estes problemas. Estas alternativas envolvem
diretamente o eixo “Gestdo”, pois é nesse eixo que se encaixam as agdes de
regulamentacao e execugao das formas de ingresso propostas. Uma vez que o aluno
consegue ingressar na Universidade, é necessario que tenha condi¢des de acompanhar
as exigéncias educacionais do curso. Dessa forma, justifica-se a importancia dessa
proposta abranger também o eixo “Extensdo e Cultura”, no sentido de propor cursos
de extensdo que funcionem como nivelamento aos estudantes que apresentarem
dificuldade de acompanhar o conteldo das disciplinas cursadas.

E hoje uma realidade os discentes chegarem ao ensino superior com graves
deficiéncias de aprendizagem, dai a importancia desses cursos de extensdao nao
mirarem apenas nos académicos com dificuldade, mas também, e principalmente, que
a extensdo esteja mais presente nas escolas, onde tais cursos de nivelamento podem
ser ofertados. Dessa forma, a extensdo consegue vencer os limites dos muros da
universidade, alcangando a comunidade externa. Paulatinamente, pretende-se mudar
o quadro de déficit de aprendizagem detectado nos primeiros semestres dos cursos de
graduacdo, uma vez que o aluno tera a oportunidade de, ainda no ensino médio, ter
acesso a cursos de nivelamento. Com isso, pretende-se modificar este quadro e, ao
mesmo tempo, atrair uma clientela melhor preparada para nossos vestibulares. Um
exemplo a ser citado é o Programa de Incentivo a Docéncia — PIBID — que é uma
referéncia nacional neste tipo de proposta. Os proponentes compreendem que esta
proposta tem grande importdncia e atualidade para a universidade, pois esta
diretamente ligada a qualidade da formacdo académica dos alunos. A pluralidade de
ideias, em um espago democratico e livre como o Il Congresso Universitario, € uma
oportunidade grandiosa que a Unemat tem para avaliar e inovar seus objetivos e
praticas sociais, planejando no presente para vislumbrar um futuro de prosperidade,
onde académicos, professores, técnicos e sociedade estejam em didlogo constante e
se sintam motivados a participar ativamente das a¢des da instituicao.

A Unemat passa por um momento importante em sua trajetdria histérica. O
grande crescimento na ultima década ja suscitava a demanda por reformulagdes
profundas. A conquista do Plano de Carreira, Cargos, Saldrios e voto paritario, em
2008, nos impulsiona decididamente na dire¢ao da indissociabilidade do tripé “Ensino-
Pesquisa-Extensao”, que sao a base da universidade. As politicas norteadoras do nivel
superior, principalmente os projetos de cursos, devem contemplar o principio da
indissociabilidade, ou seja, integralizar ensino, pesquisa e extensdo na implementacao
dos curriculos de seus cursos.

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar, educativo,
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cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012, p. 16).

Para um melhor entendimento das agdes propostas na presente Tese, optou-se
por explanar as proposi¢des por tépicos:
1. Criar novas formas de ingresso, além do vestibular atual, tais como: seriado, por
agendamento e por analise de histdrico e redacgao.

InstituicOes publicas e privadas vem aplicando formas diferenciadas de ingresso
no ensino superior, visando atingir mais interessados, numa sociedade pds-moderna
em que as tecnologias e mercado de trabalho vao se apresentando como desafiadores
no processo de escolhas. De maneira especial pelas instituicdes privadas, uma dessas
possibilidades é o vestibular agendado, oferecido pela instituicdo para atender aquela
pessoa que ndo poderia comparecer a realizacdo do vestibular tradicional com hora e
dia marcados. Outra forma de ingresso, que vem sendo implantada por diversas
instituicoes publicas pelo pais para facilitar a participacdo do aluno oriundo do ensino
médio, é a implantacdo de um programa de avaliacdo seriada.

Nossa proposta é que a Unemat institua o PAS. Unemat - Programa de
Avaliagao Seriada da Unemat - ao lado de outras formas de ingresso, como o vestibular
tradicional ou outras modalidades, tais como: vestibular por agendamento, por analise
de histdrico escolar e atividades extensionistas e adocdao de uma espécie de “SISU”
interno na Unemat.

1.1 Criar o Programa de Avalia¢do Seriada (PAS.Unemat)

O PAS.Unemat - Programa de Avaliacdo Seriada da Unemat - seria implantado
tendo como base as experiéncias de instituicGes que ja adotaram o programa para
ingresso em seus cursos. O pioneiro nessa area é o PAS da Universidade de Brasilia
(PAS/UNB) que foi criado em 1995, como forma de ingresso alternativa ao vestibular
tradicional e que oferece 50% das vagas de todos os cursos. Trata-se de uma avaliagao
processual, realizada em trés etapas com alunos e escolas cadastradas, o que permite
realizar uma reflexdo sobre o desempenho do estudante do ensino médio e
redirecionar os estudos, caso seja necessario. As vagas de cada curso sao distribuidas
segundo os trés sistemas de concorréncia da UNB: Sistema de Cotas para escolas
publicas, sistema Universal e sistema de cotas para negros; porém, a quantidade de
vagas so é informada na terceira etapa quando os alunos também optam por um
determinado curso. Outras instituicdes que utilizam o sistema seriado sdo: SIS —
Universidade do Estado do Amazonas (UEA); SSA — Universidade de Pernambuco
(UPE); PSS — Universidade Federal de Roraima (UFRR); PISM — Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF); SASI — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVIM); PIAS — Universidade de Uberaba (Uniube); PAES — Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes); PAS — Fundacdo Armando Alvares Penteado (Faap — SP);
AS — Universidade Estadual de Goids (UEG); PSS — Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG); PAS — Universidade Estadual de Maringa (UEM); PAC — Universidade
Estadual do Centro-Oeste (Unicentro); PVS — Universidade Presbiteriana Mackenzie
(UPM). Em 2014, a Universidade de S3ao Paulo (USP) regulamentou o Programa de
Avaliacdo Seriada (PASUSP) que oferece bonus, ou seja, acréscimo de nota ao aluno de
escola publica no vestibular da instituicdo (FUVEST).
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Outros nomenclaturas que o sistema recebe, além de Programa de Avaliacao
Seriada (PAS): Processo Seletivo Continuo (PSC), Sistema de Avaliacdo Seriado
(SAS), Programa de Ingresso Seletivo Misto (PISM), Programa de Ingresso por Avalia¢do
Seriada (PIAS), Programa de Avaliagdo Seriada para Acesso ao Ensino Superior
(PAES), Processo Seletivo de Avaliacdo Seriada (SASI), Programa Alternativo de
Ingresso ao Ensino Superior (PAIES) e Programa de A¢dao Afirmativa de Ingresso no
Ensino Superior (PAAES), Programa de Ingresso Seriado (PRISE), Sistema Seriado de
Avaliagdao (SSA), Programa Seriado de Ingresso a Universidade (PSIU), Programa de
Avaliagdo da Vida Escolar (PAVE), Programa Experimental de Ingresso ao Ensino
Superior (PEIES).

1.2 Regulamentar o Vestibular por agendamento

Ao contrario do vestibular tradicional em que a instituicdo seleciona os
melhores alunos por meio da realizagdo de provas numa data determinada, o
vestibular agendado possui data diferenciada para a aplicacdo da prova, com a
intencdo de auxiliar os alunos que ndo podem comparecer na data especificada,
podendo o mesmo sugerir uma data. Essa alternativa é considerada vantajosa para
aqueles alunos que desejam realizar mais de um vestibular. O vestibular por
agendamento pode ser manuscrito (avaliagdo presencial) ou virtual (avaliagdo remota,
pelo computador), sendo que o conteido é o mesmo do vestibular tradicional.
Algumas institui¢des, inclusive, aplicam a prova online.

Algumas das faculdades particulares que utilizam o sistema de vestibular
agendado: Centro  Universitario Newton Paiva, Faculdade Pitagoras, Faculdade
Presidente  Ant6nio  Carlos (Unipac), Universidade Norte do Parana
(Unopar), Universidade Estacio de Sa, Faculdade S3o Salvador, Faculdade Dom
Bosco, Grupo Educacional Uninter, Universidade Vale do Rio Doce (Univale).

1.3 Criar o Sistema de Selecéo Unificada(SISU) Interno da Unemat

A terceira forma de ingresso proposta é a criacdo de um sistema de selecao

semelhante ao utilizado pelo Governo Federal — o SISU -, porém apenas internamente,
entre os cursos de graduacdo da Unemat. O candidato faz a inscricdo e a prova para o
vestibular da Unemat sem definir qual é o curso de seu interesse. Apds a realizacdo da
prova e divulgacdo das notas, ele escolhe o curso, dentre os oferecidos pela
instituicdo, de acordo com a pontuacdo obtida no processo de selecdo.
A selecdo feita desta forma possibilita que o interessado tenha mais chances de
ingresso na universidade, pois sua nota pode ser insuficiente para aprova-lo em um
determinado curso ou campus, porém em outro curso ou campus em que a demanda
seja menor, esta mesma nota pode ser mais que suficiente para sua aprovacdo. Esse
sistema poderia resolver até mesmo problemas como excesso de candidatos para
determinado curso em algum campus enquanto que em outro, este mesmo curso
apresenta baixa procura.

1.4 Regulamentar a entrada por histdrico e/ou redagéo

Nos casos em que ndao ha preenchimento das vagas apds todo o processo de
ingresso vigente, propde-se ainda a entrada por histdrico e/ou redacdo, intitulado
atualmente de “Vestibular por agendamento”. Esta prdatica ja vem ocorrendo nos
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Campus da Unemat ha algum tempo e tem dado bons resultados com relacdo ao
preenchimento de vagas remanescentes na maioria dos cursos.

Na Unemat, esse tipo de entrada comecou pela analise apenas do histérico
escolar do candidato, depois passou a ser andlise do histérico e redacdo e atualmente
é aplicada apenas uma redacdo, mas ainda ndo ha legislacdo que regulamente essa
pratica. Propde-se a gestdao de vestibulares da Unemat uma andlise mais profunda da
importancia desse processo para melhor aproveitamento das vagas ofertadas
semestral ou anualmente, no sentido de tomar as medidas necessarias para sua
regulamentacdo, pois isso facilitaria sua aplicacgdo com mais agilidade, nao
prejudicando tanto os ingressantes por essa modalidade, que atualmente entram na
Universidade em média apds um més do inicio do semestre letivo.

Essa demora para ingressar prejudica o aluno e torna mais dificil sua
permanéncia, pois em geral encontram dificuldades de acompanhar o conteudo.
Nesses casos, um programa de nivelamento aplicado por professores extensionistas,
com a ajuda de bolsistas de monitorias, se torna fundamental para dar suporte a esses
alunos, evitando assim que haja um alto indice de evasao universitaria.

2. Reduzir o valor da inscri¢do do vestibular e garantir gratuidade aos estudantes do ensino
publico.

Tendo em vista a finalidade precipua da Unemat da oferta de ensino superior
gratuito, laico e de qualidade, indissociavel da pesquisa e da extensdo, e também pelo
respeito aos principios éticos e da administracdo publica, o respeito pela diversidade,
pela pluralidade, pela igualdade de condi¢cdes de acesso e permanéncia nas diversas
modalidades de ensino oferecidas, a presente proposta visa a discussao e a inclusdo de
politicas de ingresso expandindo-se para a universidade como um todo. A universidade
precisa garantir acesso e permanéncia aos alunos, em especial alunos cujas condi¢des
econdmicas sejam desfavoraveis. A busca pela reducdo das desigualdades
socioeconOmicas faz parte do processo de democratizacdo da universidade e da
prépria sociedade. Ao longo deste processo de educacdo as formas de inser¢cdo no
mundo académico sempre foram realizadas com base em processos seletivos,
privando do acesso ao ensino superior, em especial, os individuos de baixa renda os
guais ndo possuem recursos suficientes para a inscricdo e, apesar de haver
possibilidade de isen¢do da taxa, ndao sdao suficientemente esclarecidos para organizar
a documentacdo necessaria para conseguir esse beneficio, que é demasiadamente
burocratico. Neste sentido, propomos, assim como acontece no ENEM, a isengao da
taxa de inscri¢ao para o aluno oriundo do Ensino Médio Publico.

Este grupo social configura-se como uma grande parcela da sociedade, que tem
na sua base de formag¢ao uma deficiéncia advinda da precariedade da educagao basica
a que tem acesso, quando tem, que por si configura-se como uma barreira que impede
chegar a Universidade. E preciso que todas as pessoas tenham garantido o seu direito
constitucional de acesso ao Ensino Superior.

Sugere-se também que o valor da taxa de inscricdao do vestibular seja reduzido.
Os discentes da Unemat, que sdo os mesmos que concorrem ao nosso vestibular, em
sua maioria, sdo oriundos de familias de baixa renda. Segundo o Relatério Conclusivo
da auto avaliacdo do ciclo 2013-2015 da Universidade do Estado do Mato Grosso —
Unemat, quanto a renda familiar dos alunos, observou-se que a maioria é proveniente
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das camadas menos favorecidas da sociedade. Quase a metade, ou 48,78%,
declararam renda familiar inferior a trés saldrios minimos, e 35,79% declararam renda
entre 3 e 5 saldrios. O Ministério da Educacdo ndo tem ingeréncia sobre os processos
seletivos das instituicdes e elas possuem autonomia para criarem regras proéprias,
inclusive o valor da taxa de inscricdo do vestibular. Tomando-se como exemplo o
Enem, verifica-se que este sistema democratizou a participagdo nos processos
seletivos, pois ao pagar a taxa de RS 82,00 e fazer a prova, o candidato teve neste ano,
a possibilidade de ingressar em 128 instituicdes publicas de ensino superior, entre
federais e estaduais, além da gratuidade garantida aos alunos advindos do ensino
médio publico.

3. Implementar politicas de extens3o para nivelamento de pré-requisitos de ingressantes

A Universidade recebe alunos advindos do Ensino Médio que possuem graves
deficiéncias de base e problemas de aprendizagem acerca dos contelddos mais simples
da graduacdo. Levando-se em conta os indices que revelam a baixa renda dos
discentes, pode-se afirmar que a maior parte dos alunos ingressantes advém do ensino
publico. Diante disto, propde-se a criacdo e regulamentacdo de politicas de
nivelamento a partir da extensdo da Universidade, por meio de um programa de
extensdo que ofereca cursos nas escolas publicas de ensino bdsico, com o objetivo de
reforcar o aprendizado dos alunos da Educacdo Bdasica em quaisquer ciéncias, de
acordo com a drea de atuacdo do docente extensionista. Tais cursos devem atender
também aqueles académicos dos primeiros semestres dos diversos cursos de
graduacdo da Unemat que apresentem dificuldades de acompanhamento do contetdo
das disciplinas. A criacdo e a regulamentacdo desse programa conferem importancia
aos quesitos nivelamento e acompanhamento, visto o carater permanente de sua
acdo. Pode haver alternancia dos docentes que se engajarem nesse programa, mas o
objetivo é que ele tenha longa duracdo. Contudo, é natural que surjam
particularidades em cada localidade, além de provéveis inovacdes, o que sugere a
necessidade de constante revisdo do programa, que abrigard um leque de projetos de
extensdao nas diversas areas de atuacao da Unemat. Para auxiliar o trabalho do
docente, sera necessario contar com monitoria de académicos com bom desempenho
em seu respectivo curso de graduacgao, que podem desenvolver trabalho voluntario ou
serem selecionados por meio de edital de bolsa monitoria, também a ser
regulamentada.

A presente proposta, além de seus principais objetivos, ainda possibilita outros
ganhos, tais como o reconhecimento dos méritos dos académicos bem sucedidos na
graduacdo (programa de bolsa monitoria) e a possibilidade do aluno/académico com
ma formacado escolar superar essa caréncia e acompanhar seus colegas ao apresentar
melhoras em seu desempenho nas disciplinas de graduagdo, aumentando sua
autoestima. Tais fatores terdo um efeito colateral positivo como incentivo a
permanéncia do académico, dando-lhe motivacdo para continuar a frequentar o curso,
ja que, na atuacdo auxiliar em sala de aula e na possibilidade de nivelamento de
conhecimentos, tanto o monitor quanto o monitorado sentir-se-do parte ativa da
Universidade.

A proposicdo de levar cursos de extensdo como nivelamento as escolas de
Educacdo Basica e aos primeiros semestres da graduacao fortalece a indissociabilidade
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do tripé “ensino-pesquisa-extensdo”, visto que os professores que ofertardo tais
cursos poderdo relacionar suas atividades de extensdo aos estudos dos projetos de
pesquisa aos quais estejam vinculados; conseguindo maior repercussdo e
aproveitamento dos demais trabalhos que desenvolvem na universidade. Com isso,
garante-se maior atuacdo da Universidade na sociedade, sobretudo na Educacdo
Basica, possibilitando maior interagdo com a comunidade externa e dando maior
visibilidade aos cursos de graduacgao ofertados pela Unemat. A comunidade na qual a
universidade estd inserida poderd conhecer mais profundamente o trabalho
desenvolvido pelo campus, resultando em aumento do interesse dos cidadados locais
pelos cursos oferecidos. A proposicao da criagdo e regulamentagdao de um programa,
com carater permanente, facilitard a implantagdo de vestibular do tipo seriado, ja que
haverd acompanhamento do desempenho do aluno em seu Ensino Basico, firmando
convénios com as escolas para estabelecimento de critérios de avaliagao conjunta.

4. Regulamentar o aproveitamento de cursos de extensao quando houver equivaléncia com
disciplinas da graduagdo (carga horaria e ementa).

A extensdo, parte integrante do tripé que sustenta a Universidade, vem
ganhando maior espag¢o por meio do Plano Nacional de Extensdo. Essa Tese, em
consonancia com outras apresentadas por esse campus, faz parte de um projeto maior
(a Tese do campus de Alto Araguaia) que pretende trabalhar a indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo, propondo como atividade académica um projeto de
extensdo que envolva os alunos e a comunidade externa. Essa atividade académica
voltada a comunidade externa € um momento de formag¢do que envolve os conteudos
académicos e pode, inclusive, extrapold-los, abrangendo outros além dos previstos
PPC (Projeto Politico Curricular) dos cursos de graduacdo, que possibilitem uma
formacao mais geral e uma construcdo de conhecimentos prévios necessarios como
embasamento a outros contetdos. Muitos podem ser os projetos de extensao
traduzidos em cursos, voltados a comunidade interna e externa, com carga horaria e
conteudos bem definidos, podendo ser até maiores que os destinados as disciplinas
gue compdem o PPC dos cursos oferecidos pela instituicdo. Neste sentido, a proposta
aqui apresentada visa o aproveitamento de disciplinas de extensdo nos diversos cursos
oferecidos pela Unemat, a partir da equivaléncia de carga hordria e contetdo, desde
gue haja o devido registro da frequéncia do aluno. Considerar-se-3, para tal propésito,
0s cursos com carga hordria igual ou superior as disciplinas a serem aproveitadas, com
conteudo compativel em, no minimo, 70%. Esse aproveitamento dar-se-a tanto nos
casos em que o aluno fez o curso de extensdo no Ensino Médio, quanto anos casos em
gue o académico frequentou esses cursos paralelamente a sua frequéncia nas
disciplinas de graduagao. No caso do aluno de ensino médio, deve-se estabelecer um
prazo de aproveitamento do curso de extensdo de, no maximo, dois anos.

5. Fomentar politicas para que as a¢oes de extensao priorizem a comunidade externa e
educacgdo basica

A extensdo pode ser vista como elemento fundamental para a permanéncia dos
académicos na universidade, devido a integracdo destes com os diversos saberes
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produzidos, reflexionados, transformados, intercambiados entre a academia
(professores e académicos) e a comunidade. Retomando, novamente, o conceito de
indissociabilidade, ao se estabelecer uma relacdo direta entre Extensdo e Ensino,
propde-se que os discentes se tornem protagonistas de sua formacao, seja no nivel
técnico como obtencdo de competéncias necessdrias a atuacdo profissional ou no de
sua formagdo cidadda que lhe permite reconhecer-se como agente de garantia de
direitos e deveres e de transformacgdo social. Conceber fronteiras de aprendizagem
diferentes das convencionais também tem sido nas ultimas décadas uma demanda na
educac¢ao de maneira geral. Algo que ndo é tdo novo, pois Paulo Freire nas décadas 40
a 50 ja propunha e executava essa tarefa. No, entanto é algo que mesmo com o passar
do tempo segue encontrando muita resisténcia, principalmente por pensamentos e
atitudes politicas conservadoras e tradicionais. O espaco da universidade, que é
também um lugar de formagao, promotor de reflexdes e mudangas, tem acolhido essa
perspectiva de romper com as paredes e muros que aprisionam e distanciam os
conhecimentos e saberes. E a extensdao vem se tornando umas das ferramentas
demolidoras dessas barreiras fisicas, dogmdticas e imaginarias que permeiam o
processo de educagao no Brasil.

Com essas proposi¢cdes, busca-se fomentar politicas para que as agdes de
extensdo priorizem a comunidade externa e educacdo basica, apresenta-se as
seguintes questdes problematicas: observa-se que had nimero consideravel de projetos
de extensdo desenvolvidos na instituicdo que agem hermeticamente, ou seja, se fecha
para a propria universidade, ferindo duas das diretrizes de politicas nacionais para
extensdo apresentadas acima (interacdo dialdgica e impactos e transformacao social);
observa-se também que parte consideravel dos projetos de extensdo ndo atuam
diretamente com ou na educacdo basica, o que provavelmente contribui para um
déficit no desenvolvimento de uma cultura extensionista e de pesquisa na
universidade, que de forma ciclica recebera e formara alunos que desconhecem e ou
qgue nao estardao motivados por ou para estas praticas.

O Plano Nacional de Extensdo de 2001, ao propor suas metas no quesito
Articulacdo com a Sociedade referéncia claramente o desenvolvimento de programas
de extensdo ligados a ampliacdo da oferta e melhoria da qualidade da educacdo
basica. Outro documento, Politicas Nacionais para Extensdao Universitaria (2012) que
atualmente fomenta as politicas e a¢Oes de extensdo também apresenta como um dos
principios basicos norteadores que a atuacdo junto ao sistema de ensino publico deve
se constituir em uma das diretrizes prioritarias para o fortalecimento da educacgao
basica, por meio de contribui¢cdes técnico-cientificas e colabora¢ao na construcao e
difusdao dos valores da cidadania.

A partir desta meta e deste principio norteador, baseando-se na perspectiva do
processo ciclico da educac¢do, destaca-se a importancia da atuacao direta de projetos
de extensdo e pesquisa da universidade na ou com escolas e/ou instituicGes de
educacdo basica, pois entende-se que assim se atendera demandas de ambos
seguimentos, além do fortalecimento e solidificagdo de uma cultura de extensdo e
pesquisa no estado ou na regido que se situa a universidade. Ou seja, a universidade
atuando com ou nas instituicdes de ensino basico afim de solucionar ou minimizar os
problemas educacionais, sociais, etc. demandados por estas, também se beneficiard ao
receber futuros académicos motivados e habituados as atividades de extensdo e
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também pesquisa. Para que se possa colocar em pratica politicas, planos e projetos de
extensdo como apresentados nesta fundamentacdo, é importante que a universidade
aja de maneira contundente com os demais seguimentos educacionais e sociais, é
preciso comprometer-se com a educagao e com a sociedade, mas nao apenas
formando cidaddos habilitados para o mercado de trabalho, formando profissionais
“criticos”, comprometidos com o desenvolvimento social, cultural e politico do estado,
regiao e do pais.

Destaca-se novamente que é preciso estimular e valorizar os programas ou
projetos de extensdo interinstitucionais, sob a forma de consércios, redes ou parcerias,
e as atividades voltadas para o intercambio e a solidariedade, atividades de extensao
que impliquem em relagdes multi, inter e ou transdisciplinares e interprofissionais de
diversos seguimentos da universidade com a sociedade, principalmente na educagao
basica. Esta Tese busca apresentar propostas e discutir conceitos sobre as formas de
ingresso e permanéncia nos cursos ofertados pela Unemat, e as praticas de extensdo é
uma excelente aliada desse processo. Espera-se que as proposi¢des aqui apontadas
contribuam para que o Il Congresso Universitario seja um rico espaco de debate e
oportunidade de avanco e crescimento dessa universidade, cada vez mais importante
no cendrio do ensino superior do estado de Mato Grosso e do Brasil.

A escolha do eixo extensdao, com repercussao no Ensino e na Pesquisa, deu-se
porque é preciso pensar que a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao
deve ser uma realidade em qualquer curso de graduagao, em qualquer modalidade. Os
proponentes desta Tese compreendem que esta proposta tem grande importancia e
atualidade para a Universidade, pois estad diretamente ligada a qualidade da formacgao
académica dos alunos; atualmente, da forma como os cursos Parceladas se realizam na
Unemat, eles ndo promovem a Pesquisa e a Extensdo, distorcendo a visdo do
académico, que passa a entender a Universidade como um estabelecimento de Ensino;
essa visdo é redutora e ndo condiz com o papel que a Unemat desempenha no Mato
Grosso, como difusora de Ciéncia e Tecnologia, por meio do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo. Institucionalmente, os proponentes entendem que a viabilidade enquanto
melhoria institucional desta proposta da-se por meio da formulacdo de Editais
Seletivos, que devem reservar um percentual (sugere-se 20% no total) para
Professores Pesquisadores, da Unemat ou de outra IES, vinculados ou ndo a um
Programa de Pds-Graduacdo, mas com Pesquisa Institucionalizada. Esses professores,
além do pagamento pelos trabalhos de Ensino, devem receber uma Bolsa, a fim de
oferecerem um Projeto de Extensdo, relacionado a sua Pesquisa. Entende-se que a
relevancia tedrica e pratica desta proposta se revertera obviamente, e em primeiro
lugar, na formacao do aluno, pois ele tera oportunidade de se envolver com atividades
de formacdo, mas ndao necessariamente de Ensino. As razdes para sua implantacao
estdo mais uma vez voltadas para o principio da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, que deve ser preservado e respeitado, como caracteristica
primordial de toda Universidade Publica.

As Universidades Publicas constituem espacos de producdo de conhecimento,
em todas as areas, orientando suas a¢des em trés eixos que se inter-relacionam entre
si: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Tradicionalmente, compreende-se a Extensao
Universitdria como um conjunto de acdes que se estende da Universidade para a
Comunidade Académica, com o objetivo de difundir conhecimentos, prestar servicos,
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estimular a producdo de bens culturais e preservar a memoria e as tradicdes. A
Extensdo, neste sentido, constitui um elo com sociedade, visto que, por meio de acdes
extensionistas, continuas ou eventuais, compartilha-se com as comunidades interna e
externa o conhecimento adquirido e acumulado no Ensino e na Pesquisa. Em
decorréncia dessa ligacdo com a comunidade externa, a Extensdo exerce uma forte
funcdo social, que promove agdes afirmativas e atividades de desenvolvimento social.
A Extensao Universitaria ganhou destaque no meio académico a partir da década de
1980, com o processo de redemocratiza¢do do Brasil. Conforme Nogueira (s/d, p. 57):
“No contexto de abertura politica, os segmentos universitarios — docentes, servidores
técnico-administrativos e discentes —, além da sociedade civil em geral, passaram a
discutir a Universidade como instituicdo publica e estatal, cobrando dela o seu
compromisso com setores menos favorecidos da populagao”. Na ponta do Ensino e da
Pesquisa, a Extensdo Universitaria beneficia, de um lado, a sociedade, com prestagao
de servicos, atendimento social e sanitdrio, atividades culturais e outros; de outro
lado, a Extensdo beneficia a prépria Universidade, que ratifica um caminho dialético
em que se encontram a teoria e a prdtica. Desta maneira, a Extensdo constitui uma
importante atividade académica, que se coloca na condicdo de difusdo e
compartilhamento de conhecimentos e, de acordo com o que preconiza o Artigo 207
da Constituicdo Brasileira, Ensino, Pesquisa e Extensdao devem receber tratamento
igual ao dispensado ao Ensino e a Pesquisa. O mesmo documento adverte que a
Extensdo Universitaria € um processo educativo, que “promove a formag¢do humana e
cognitiva do aluno”. De acordo com o texto de Politica Nacional de Extensdo
Universitdria, redigido pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX) em 2012, ja ndo caber mais referir-se a extensdao como
elemento extracurricular ou coadjuvante no processo de concepc¢do e formacdo
universitdria. Segue abaixo parte do texto para elucidacdo da afirmacao.

Assim, no inicio da década de 2000, a Extensdo Universitaria ja havia adquirido
significativa densidade institucional, no que se refere a Constituicdo de 1988, a
legislacdo federal e regulamentacdes do FORPROEX. Estava superada a concepcdo de
gue a Extensdo Universitaria seria simplesmente um conjunto de processos de
disseminagdo de conhecimentos académicos por meio de cursos, conferéncias ou
seminarios; de prestacGes de servicos, tais como, assisténcias, assessorias e
consultorias; ou de difusdo de conhecimento e cultura por meio de eventos diversos e
divulgacao de produtos artisticos. A Extensao Universitaria tornou-se o instrumento
por exceléncia de inter-relacdo da Universidade com a sociedade, de oxigenacdo da
prépria Universidade, de democratizagdo do conhecimento académico, assim como de
(re)producdo desse conhecimento por meio da troca de saberes com as comunidades.
Uma via de mao-dupla ou, como se definiu nos anos seguintes, uma forma de
“interacdo dialdgica” que traz multiplas possibilidades de transformacao da sociedade
e da prépria Universidade Publica. (FORPROEX, 2012, p. 10).

Além de ser tornar uma exceléncia na inter-relacdo entre a universidade e a
sociedade/comunidade, a extensdo também pode ser vista como item fundamental
para a permanéncia dos académicos na universidade, devido ao seu fator integrador
dos diversos saberes produzidos, reflexionados, transformados, intercambiados entre
a academia, académicos e comunidade. E perceptivel observar nos universitarios
participantes de projetos de extensdo, pesquisa, eventos, etc. um perfil mais
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comunicativo, mais dindmico, participativo e critico no universo académico. Além de
mais motivados e integrados ao processo de formacdo, pois muitos tém a
oportunidade de potencializar saberes e habilidades proprias dependendo as
atividades de extensdo que atuam. Por isso ressalta-se que a universidade ndo deva
somente formar ou capacitar pessoas para o mercado de trabalho, mas também
formar seres humanos aptos a atuarem tanto para o bem-estar pessoal quanto para o
bem-estar social, cultural, politico e econdmico de sua regido e pais. Ao se estabelecer
uma relagdo entre Extensdo e Ensino, propde-se que os académicos se tornem
protagonistas de sua formagao, seja no nivel técnico como obtencao de competéncias
necessdrias a atuagdo profissional ou no de sua formagdao cidada que |he permite
reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformacgao
social. Dessa maneira, emerge um novo conceito de ‘sala de aula’, que ndo mais se
limita ao espaco fisico tradicional de ensino-aprendizagem. ‘Sala de aula’ sdo todos os
espacos, dentro e fora da Universidade, em que se apreende e se (re)constréi o
processo histérico-social em suas multiplas determinacées e facetas. O eixo
pedagdgico cladssico ‘estudante - professor’ é substituido pelo eixo ‘estudante —
professor- comunidade’. (FORPROEX, 2012, p. 19).

Conceber fronteiras de aprendizagem diferentes das convencionais também
tem sido nas ultimas décadas uma demanda na educa¢do de maneira geral. Algo que
ndo é tdo novo, pois Paulo Freire nas décadas 40 a 50 ja propunha e executava essa
tarefa. No, entanto é algo que mesmo com o passar do tempo segue encontrando
muita resisténcia, principalmente por pensamentos e atitudes politicas conservadoras
e tradicionais. O espaco da universidade devido ser diretamente um lugar de formacao
e promotor de reflexdes e mudancas tém acolhido essa perspectiva de romper com os
paredes e muros que aprisionam e distanciam os conhecimentos e saberes. Por essa
razdo a extensao tem se tornando ferramenta demolidora dessas barreiras fisicas,
dogmaticas e imaginarias que permeiam o processo de educacdo no Brasil. No texto
Politica Nacional da Extensdo Universitaria também se pode encontrar referéncias da
indissociabilidade entre Extensdo e Pesquisa, principalmente, no vislumbre da
pesquisa-agdo. Outras perspectivas entre essa relagao sado:

O primeiro refere-se a incorporacdo de estudantes de pds graduagdo em agoes
extensionistas. Essa importante forma de producdo do conhecimento — a
Extensdo Universitaria — pode e deve ser incorporada aos programas de
mestrado, doutorado ou especializacdo, o que pode levar a qualificagcdo tanto
das acgbes extensionistas quanto da propria pods-graduacdo. O segundo
desenvolvimento que aqui se defende é a producdo académica a partir das
atividades de Extensdo, seja no formato de teses, dissertacdes, livros ou
capitulos de livros, artigos em periddicos e cartilhas, seja no formato de
apresentacdes em eventos, filmes ou outros produtos artisticos e culturais.
(FORPROEX, 2012, p. 20).

Na Unemat, a extensdo é orientada pela Resolu¢do No 017/2013 — CONSUNI,
gue regulamenta a politica de Extensdo na instituicdo, apresentando obijetivos,
caracterizando diferentes acdes extensionistas e definindo os papéis das instancias e
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dos agentes da Extensdo. De acordo com essa Resolugdo 017/2013-CONSUNI, as a¢des
podem ser em formato de Programa, Projeto, Cursos, Eventos e Disciplinas.

Toda a importante articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo percebida nos
cursos regulares ndo acontece nos cursos oferecidos pelo Programa Parceladas: os
alunos ndo tém acesso a projetos desenvolvidos a luz de uma pesquisa, nem como
protagonistas nem como coadjuvantes de projetos que visam a difusdo de
conhecimentos, ou a prestacao de servicos comunitarios, ou ao estimulo de produc¢ao
de bens culturais ou ainda a preservagdao da memdria e das tradigdes populares. Isso é
possivel, se o Programa Parceladas estabelecer parcerias vidveis com os Programas de
Pdés-Graduagdo, de forma que Docentes e Mestrandos e Doutorandos possam
desenvolver atividades extensionistas nas Parceladas, de forma que Ensino, Pesquisa e
Extensdao possam ser de fato um eixo indissocidavel em todos os cursos, de todas as
modalidades.

Para a promocao da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo junto as
Modalidades de Cursos Diferenciados da Unemat propde-se a criacdo de um
mecanismo que promova a Pesquisa nos Cursos Parceladas. Esta Tese toma como base
fundamental o principio que rege todas as Universidades: o principio da
indissociabilidade entre Ensino Pesquisa e Extensdo. Essa premissa abre o Estatuto da
Unemat (texto grifado):

A Universidade do Estado de Mato Grosso — Unemat, pessoa juridica de direito
publico da administracdo indireta, instituida pelo Poder Publico Estadual,
criada sob a natureza de Fundacdo Publica, pela Lei Complementar Estadual
n2. 30, de 15 de dezembro de 1993, modificada pela Lei Complementar n2 319,
de 30 de junho de 2008, com sede administrativa e foro no municipio de
Caceres/MT, com estrutura multicdmpus e atuacdo em todo o Estado de Mato
Grosso, é uma entidade sem fins lucrativos e com duragdo indeterminada,
dotada de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestao
patrimonial e financeira, obedecendo ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, e reger-se-a por este Estatuto, por seu Regimento
Geral e pelas leis federais e estaduais disciplinadoras do ensino superior
(ESTATUTO Unemat, Titulo | Da Instituicdo, Capitulo | Da Natureza Juridica,
Artigo 19).

N3o se questiona a aplicacdo desse principio na dindmica dos cursos ofertados
em modalidade regular na Unemat. Todavia, o Programa Parceladas, no modelo em
gue se desenvolve hoje, ndo cumpre o principio da indissociabilidade, visto que sua
énfase é prioritariamente o Ensino. De acordo com informacgdes colhidas na pégina da
Unemat:

O Programa Parceladas foi criado em 1992 como uma modalidade diferenciada
de ensino, com o objetivo de atender inUmeras demandas de formacdo
docente em diferentes regides do estado de Mato Grosso. Os cursos sdo
presenciais, alguns em regime parcelado e outros em regime continuo,
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ofertados em rede continuada, para a formagdao em servico de servidores
publicos da educacao basica do Estado de Mato Grosso™.

Criado em 1992, em 2017 o Programa Parceladas completa vinte e dois anos de
servicos prestados a varias regides de Mato Grosso, atendidas em sua urgéncia de
formar profissionais para atender as demandas de diversas frentes de trabalho,
principalmente a Educagdo. Porém é preciso pensar que o formato atual nao abre
espaco para a Pesquisa, como também ndo abre espaco para a Extensdo. Com énfase
no Ensino, os cursos de graduacdo correm risco de se tornarem tecnicistas. Nao se
guestiona o modelo Parceladas, inovador em sua proposta que visa a democratizacdo
do Ensino Superior. Afinal,

Em consonancia com os objetivos do PARFOR (Plano Nacional de Formacao de
Professores da Educagdo Basica), a Unemat, por meio do Programa Parceladas,
tem como meta induzir e fomentar a oferta de educacdo superior, gratuita e
de qualidade, para professores em exercicio na rede publica de educacdo
basica, para que estes profissionais possam obter a formacdo exigida pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 3€“ LDB e contribuam para a
melhoria da qualidade da educaco basica no Pais.

Questiona-se, porém, o alijamento de dois eixos importantes na formacgao
académica do aluno: a Pesquisa e a Extensdo. Cabe a prépria Universidade constituir
caminhos que possam elevar o Ensino das Parceladas, oferecendo ao aluno a
possibilidade de participar de projetos de Pesquisa, os quais, de uma forma ou outra,
promovem também os Projetos de Extensdo e acles de extensdo. Em Alto Araguaia,
em seu proprio Campus, no ano de 2017, desenvolvem-se — além dos Cursos regulares
de Letras, Computacdo e Jornalismo (em transicdo para outro Campus) — dois Cursos
na modalidade Parceladas: duas turmas de Direito e uma turma de Pedagogia.
Também ligados ao Campus de Alto Araguaia, dois cursos seguem em ltiquira, na
modalidade Parceladas: um Curso de Pedagogia e um Curso de Ciéncias Contdbeis. A
perspectiva é que em 2018, o Campus de Alto Araguaia tenha pelo menos mais trés
turmas do Curso de Direito atendidas na modalidade Parceladas: duas turmas em Alto
Araguaia e uma turma no Nucleo de Rondondpolis. Essa é a realidade posta hoje no
Cdmpus de Alto Araguaia: os cursos em modalidade Parceladas superam os cursos
regulares. Dessa maneira, acompanhando o dia-a-dia dessas turmas, compreendendo
a sua dinamica, foi possivel perceber que esses cursos apresentam fragilidades que
precisam ser corrigidas. Uma dessas fragilidades é a auséncia de Pesquisa.

Sabe-se que, nos Cursos Regulares, os alunos sdo indiretamente atendidos pela
Pesquisa, desde que tenha Professores Pesquisadores em seus quadros: pelo recorte
tedrico e critico das referéncias bibliograficas, pelo conhecimento especifico
compartilhado em sala de aula e outros, ou diretamente atendidos, com oferta de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica, por meio de eventuais editais de bolsa. Tudo isso

! Disponivel em http://www.Unemat.br/proeg/parceladas/?link=apresentacao. Ultimo acesso em

29.abril.2017.
? Disponivel em http://www.Unemat.br/proeg/parceladas/?link=apresentacao. Ultimo acesso em 29.abril.2017.
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funciona em um curso regular, mas ndo funciona para os Cursos Parceladas, cuja forma
de selecdo de docentes da-se por editais que exigem minima qualificacdo do professor.
Compreendendo que o Programa Parceladas precisa melhorar nesse aspecto e,
compreendendo também que o programa possui diferentes formatos de calendario
académico, os proponentes desta Tese, propdem uma alternativa para minimizar o
problema da Pesquisa nessa modalidade de ensino: uma reserva de 20% no total das
disciplinas, para Professores Pesquisadores. Essa é maneira de garantir o vinculo
formal, que necessariamente pela Docéncia, entre Ensino e Pesquisa em sala de aula,
mesmo que apenas indiretamente. Os proponentes defendem essa proposta, pois
entendem que os alunos das Parceladas precisam ter acesso a Pesquisa, a fim de
amadurecer a sua visao de conhecimento e de produgao de conhecimento. A pesquisa
abre caminhos para a transformacdo social. Se inseridos apenas em contexto de
Ensino, como ocorre no atual modelo, a formagdo académica dos alunos ficara aquém
de seu ideal. A pdgina da Unemat, na sessdao Pés-Graduacdo, apresenta uma expansao
dos Programas de Pés-Graduacgdo na instituicdo:

A pos-graduacdo stricto sensu da Unemat teve seu inicio em 2006, e a partir
deste ano, presenciou um crescimento expressivo, atendendo diversas areas
do conhecimento, em atendimento as demandas regionais do Estado e
internas da instituicdo, contribuindo para o fortalecimento dos campus
universitdrios, disseminando conhecimento e pesquisa a todo o territdrio
nacional. Atualmente a Unemat conta com 19 Programas de Pds-graduacdo
Stricto Sensu aprovados pela Capes. Estes programas contemplam 23 Cursos,
sendo 16 Mestrados (11 académicos e 05 mestrados profissionais em rede),
bem como 07 doutorados, sendo 04 doutorados institucionais e 03 doutorados
em rede. (Atualizado 02/2017)

Com a expansdo dos Programas de Pds-Graduacdo na Unemat, com Docentes
ligados a diversos Programas, e com Mestrandos e Doutorandos participando de
Pesquisas importantes para o desenvolvimento cientifico, social, cultural, tecnoldgico
do Estado de Mato Grosso, entendemos que é possivel estreitar os lacos entre os
Programas de Pds-Graduac¢do com os Cursos Parceladas, ampliando o potencial de
pesquisa dos programas e melhorando o nivel de formacdo académica das Parceladas.
E uma forma de superar problemas internos com articulacdo por meio de editais e de
parcerias, conforme advertem Mello, Almeida Filho e Janine Ribeiro: “Cabe a
instituicdo académica, matriz dessa mudanca paradigmatica, promover modelos mais
abertos, interdisciplinares e engajados de processos educativo, cultural e cientifico”3.

Dessa maneira, essa proposta se justifica a partir de cada um de seus objetivos.
O primeiro deles diz respeito a inser¢do de Pesquisa e/ou Pds-Graduagdo a partir da
fixacdo de pelo menos 20% do quadro docente que sejam professores Assistentes e/ou
Adjuntos vinculados, preferencialmente, a pés-graduacdao, que possam fomentar a
Pesquisa. O segundo, busca promover a Pesquisa na modalidade de Ensino

3 MELLO, Alex Fitiza de; ALMEIDA FILHO, Naomar de; RIBEIRO, Renato Janine. Por uma universidade socialmente
relevante. In: Atos de Pesquisa Em Educa¢éo — PPGE/ME FURB. ISSN 1809— 0354 v. 4, n2 3, p. 292-302, set./dez.
2009.
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Diferenciado. E o ultimo, dar prioridade aos professores dos Programas de Pods-
Graduacdo da Unemat e de outras instituicdes a participarem dos editais seletivos dos
Cursos de Modalidade Diferenciada.

No que se refere a relevancia tedrica e pratica dos objetivos propostos tem-se
gue o Ensino Superior precisa se adaptar as novas demandas da sociedade brasileira,
afetada por uma série mudancgas, dentre as quais a cobertura pela rede ubiqua da
internet. Dessa maneira, tém surgido varias modalidades de Ensino com aporte na
Internet. A Unemat oferece algumas modalidades especiais de Ensino de Graduacao,
dentre as quais os Cursos do Programa Parceladas. Essa modalidade Especial de
Ensino, Parceladas, constitui uma importante maneira de levar o Ensino Superior as
regides mais distantes do Estado de Mato Grosso, porém, o grande problema dessa
modalidade é o alijamento da Pesquisa e da Extensdo. Essa realidade afeta
diretamente na formagdo académica: o aluno, de maneira geral, compreende a
Universidade como um estabelecimento de Ensino, apenas, como ocorre no Ensino
Médio. Nesse sentido, entende-se que é preciso agir sobre a Modalidade de Ensino
Parceladas. A proposta é que os Editais de Seletivo reservem um percentual de vagas
(sugere-se aqui pelo menos 20%) para Professores Pesquisadores, de preferéncia
vinculados a Programas de Pds-Graduagdo. Essa é uma maneira de estender para os
académicos dessa modalidade de Ensino, os Projetos de Pesquisas que se desenvolvem
nos programas da Unemat e em outras institui¢oes.

Os principais aspectos dessas proposi¢coes sdo referentes a participacdo de
professores pesquisadores junto a uma coordenacdo que integre o tripé: ensino,
pesquisa e extensdo. Isso ocorreria com o oferecimento de palestras, cursos e
atividades avaliativas de género de escrita académica (fichamentos, resenhas,
producdo de artigos cientificos entre outros), além de proporcionar eventos de
divulgagao de pesquisa e de poder ser contemplado com Bolsas de Produgao Cientifica
(a ser regulamentada). No tocante a participacdo do académico, este passaria a
vivenciar experiéncias académicas e cientificas, as quais, normalmente, ndo tém sido
oferecidas a esta clientela. Esta proposicdo possibilitaria o oferecimento de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (a ser regulamentada). Razbes fundamentais para implementacdo
desta Tese. Outro aspecto desta Tese é o oferecimento de Programas de Pés-
graduacdo Lato Sensu nas areas afins, sejam para atender demandas imediatas, assim
como demandas futuras. Tal proposta proporcionaria o fortalecimento do Campus ou
Nucleo, no tocante a planejamentos plurianuais.

A permanéncia do aluno nos cursos de graduag¢ao tem-se tornado um desafio
para todas as Universidades. A evasao das Instituicdes de Ensino Superior tem, via de
regra, conexdao com as condicdes financeiras dos alunos, os quais precisam trabalhar
para provimento do préprio sustento e, muitas vezes, da familia. A Unemat possui uma
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), voltada para assuntos relacionados a
Assisténcia Estudantil, a qual vida “garantir aos estudantes uma permanéncia digna na
Universidade, oferecendo a eles programas que vao desde o auxilio alimentacdo (ajuda
de custo ou Restaurantes Universitarios)”. Ndo pretende ser apenas assistencialista,
mas também “inserir o cotidiano do aluno na instituicdo ou vice-versa”*. Estudos de
metodologia mista, quantitativa e qualitativa, ja foram empreendidos neste sentido.

4 Disponivel em: http://portal.Unemat.br/?pg=site&i=prae&m=apresentacao. Ultimo acesso em 05.05.2017.
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Andrés (2011, p. 5) mostra que grande parte do aluno, por exemplo, desloca-se para
fazer um curso de graduacao:

35% dos estudantes se deslocam de seu contexto familiar ao ingressarem na
universidade, apresentando, portanto, necessidade de moradia e de apoio
efetivo. No que concerne a alimentag¢do, o Restaurante Universitario (RU)
constitui importante instrumento de satisfacdo de uma necessidade bdsica,
educativa, de acdo social e de convivéncia universitaria para 19% dos
estudantes pesquisados.

E o problema ndo restringe as Universidades Publicas, também acontece nas
Universidades de iniciativa privada. Por isso, o governos federal, estaduais e municipais
tém desenvolvido programas de acdo afirmativa no ensino superior, de modo a
promover a permanéncia do aluno nos cursos de graduacdo. Cada instituicdo, vive sua
prépria realidade, por isso, as solu¢des sdo diversas. Mas o fato é, lembra (Andrés
(2011, p. 6), que:

Sejam elas publicas (federais, estaduais ou municipais) ou privadas (com ou
sem fins lucrativos), universidades, centros universitarios, institutos ou
faculdades, as IES brasileiras vém entdo desenvolvendo a moda prépria seus
projetos e programas de assisténcia estudantil, nos quais os itens mais
presentes sdo o apoio a alimentacdo e as bolsas parciais/integrais de estudo,
programas estes com condi¢Ges de admissdo variadas conforme as respectivas
normativas internas.

As proposicoes aqui apresentadas tém ainda como finalidade retomar um
aspecto humanista da formacdo académica do aluno: relacionar-se de forma positiva e
colaborativa com as comunidades mais vulnerdveis da sociedade. Esta proposta refere-
se pontualmente a dois grupos comunitdrios: as comunidades de resisténcia,
representadas aqui por quilombolas, aldeias indigenas e assentamentos, e as
instituicées de assisténcia social, compreendidas aqui como asilos, orfanatos, casas de
reabilitacdo social, casas de repouso, hospitais e outras instituicdes que recebem
individuos com necessidades de assisténcia fisica, psicolégica ou mental. A ideia é
resistir a uma tendéncia que, de certa forma distorcida, estuda as comunidades de
resisténcias por meio de livros e artigos cientificos. E preciso se aproximar delas,
vivenciar seu cotidiano e sondar seus anseios com uma finalidade propositiva e
transformadora.

Pretende-se despertar o desejo do académico permanecer no curso pela
descoberta de razdes nao financidveis: a consciéncia do poder de transformacao social
que cada curso tem, seja de licenciatura, seja de bacharelado. O académico
verdadeiramente envolvido em seu curso de graduacao se esfor¢ard ao maximo para
nele permanecer e dele construir sua carreira; desta ideia, vem a proposta de propiciar
aos alunos o desenvolvimento de Projetos de Extensdo, como proponentes, em
comunidades de resisténcia ou em instituicées de assisténcia social, a fim de constituir
uma esfera de vivéncia social auténtica junto a essas comunidades. A criatividade e a
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iniciativa podem gerar, na vida profissional futura desses alunos, projetos maiores.
Para estimular o aluno, esta proposta entende que os proponentes devem receber
subsidio de uma Bolsa, provisoriamente aqui chamada de Bolsa Criatividade, sob a
supervisdo de um Professor Orientador. Entende-se que esta proposta é grande
importancia e atualidade, visto que um dos maiores problemas das Universidades
Publicas é a evasdo de alunos, um problema que ndo se consegue combater apenas
com ajuda financeira, mas também com o engajamento espontaneo com as demandas
sociais. Dessa maneira, esta proposta promove melhorias institucionais, uma vez que
se trata de uma Politica Estudantil que impacta diretamente no eixo ENSINO,
PESQUISA e EXTENSAO, em toda a extens3o tedrica e pratica, o que oferece razdes
para sua implantagao.

Uma boa estrutura de comunicagao, entre outras estratégias, pode impulsionar
a otimizagdo das estruturas fisicas e dos recursos humanos das instituicdes publicas
visando ampliar e interiorizar o acesso a graduacdo, tanto pela a ampliacdo da oferta
de vagas nas diferentes modalidades de ensino bem como ao atender as
caracteristicas regionais das micro e mesorregides, e assim elevar gradualmente a taxa
de conclusdao média dos cursos de graduagao, principalmente os presenciais para 90%.

A ampliagao das politicas de inclusdao e de assisténcia estudantil também sao
pontos contemplados. Deste modo, estratégias como os créditos curriculares em
programas e projetos de extensdo universitaria e a ampliacdo da oferta de estdgio
também se apresentam como mecanismos que podem servir como ponte para a
inclusdo de grupos historicamente desfavorecidos na educacdo superior e fomentar a
articulacdo dos estudos sobre a formacdo, curriculo, a pesquisa e o mundo do
trabalho, considerando as necessidades econdmicas, sociais e culturais. Metas como
estas também tratam da consolidacdo e ampliagcdo dos programas e agdes de incentivo
a mobilidade estudantil, uma necessidade que em nossa universidade ainda ndo esta
consolidada.

A consolidacao dos processos seletivos de acesso a educagdo superior também
é tratada, ndo s6é no que se refere a adesdao ao ENEM e SISU, mas como estimular a
ocupac¢ao das vagas ociosas nos periodos letivos através de transferéncias internas,
externas e portadores de diplomas. Assim, a autoavaliagdo da instituicdo é outro ponto
no qual avancamos, principalmente no ultimo Planejamento Estratégico Participativo
(PEP) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), mas ainda precisam de
refinamento através de instrumentos que orientem bem sobre as dimensdes a serem
fortalecidas, destacando-se a qualificacdo e a dedicagdo do corpo docente.
Qualificacdo esta que eleva o padrao de qualidade das universidades e deve ser
estimulado de forma continuada, através da pesquisa institucionalizada e articulada
com os programas de pds-graduacao stricto sensu.

Professores qualificados e boa parte da estrutura necessaria para os programas
de pds-graduacdo stricto sensu nds possuimos, mas precisamos fomentar a formacao
de consédrcios entre as instituicbes publicas de educacdo superior, com vistas a
potencializar a atuacdo regional, inclusive por meio de plano de desenvolvimento
institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional e internacional as
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atividades de ensino, pesquisa e extensdo, pois é isso que nos falta para assumirmos
efetivamente nosso papel enquanto Universidade.

A expansdo da oferta de cursos de pds-graduacdo stricto sensu é prioritaria em
todas as areas do conhecimento, pois sdo eles que irdo gerar e implementar acées de
potencial para reduzir as desigualdades sociais, regionais bem como promover a
internacionaliza¢do da nossa pesquisa através da atua¢cdao em rede, do fortalecimento
dos grupos de pesquisa e do intercambio cientifico e tecnoldgico.

Desde os objetivos macros definidos no PDI e PEP que justificam parte das
proposi¢cdes desse documento, nos orientamos sobre aqueles que nao constam no
PNE ou estdo mais detalhados e especificos para a nossa realidade. O primeiro ponto é
a previsao da ampliagdo da gestao participativa e inovadora com a busca efetiva para o
saneamento de problemas primando pela exceléncia das ag¢des por meio do
Planejamento Estratégico Participativo. Este é o ponto principal para consolidar nossa
Universidade, pois a partir dele conseguirmos garantir o aprimoramento dos projetos
em consonancia com os anseios diretos da comunidade e o estabelecimento das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo. Em termos de infraestrutura é necessario
investir na adequacdo dos espagcos para a comunidade académica ter maior
convivéncia tedrico-pratico fora do ambiente da sala de aula, por é isso é de suma
importancia dar mais liberdade para os campus construirem seus convénios e acordos
de cooperacdo. E necessaria também a construcdo de um projeto de base comum para
garantir espacos de convivéncia e de realizacdo de atividades culturais e esportivas.

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia e conclusdo sdo pontos
estratégicos para todos os cursos e campus, para isso é necessario atender as
demandas tecnoldgicas e laboratoriais especificas de cada curso ou area, promover a
interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo
jd& na graduacdo, que por si sO geram as principais inovacdes tecnoldgicas para a
comunidade tornando a Universidade como um todo uma referéncia em todas as suas
modalidades de ensino.

O 39 Congresso Universitario € um espaco democratico feito por pessoas de
diferentes opinides, crencas e ideologias, no entanto, para Rosini (2005, p. 19):
“Precisamos acreditar no potencial humano e na certeza de que nossa maior riqueza é
o homem. E esse homem tem que ser desenvolvido na sua criatividade, sua
imaginagao, no seu conhecimento, no seu dominio das relagdes extra e interpessoais”.

Faz-se necessdrio ter uma base de dados com informacdes, buscando um
referencial tedrico para que seja de melhor entendimento e, alinhados com raciocinio
coerentes e consistentes. Apropria-se da pesquisa bibliografica na medida em que se
utiliza de materiais como livros, revistas, artigos como explica Silva (2005, p. 21):
“Pesquisa Bibliografica: quando elaborada a partir de material ja publicado, constituido
principalmente de livros, artigos de periédicos e atualmente com material
disponibilizado na Internet.” Bem como da Pesquisa de levantamento na medida e que
se utiliza de relatos dos gestores e servidores durante a fase diagndstica, como explica
Silva (2005, p. 21): “Levantamento: quando a pesquisa envolve a interrogacdo direta
das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer.”

Esse processo se deu por meio de andlise de conteldo, reunindo varios
materiais disponiveis para todos os componentes da comissdo do congresso,
coordenadores de curso, docentes dos campus e PTES para que todos possam
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participar efetivamente da construcdao das macropoliticas da Unemat. Uma pesquisa
documental, pois segundo Gil (2010) é muito valorizada nas Ciéncias Sociais e pode ser
aplicada em praticamente todos os campos do conhecimento. Procurou-se obter
informacdes reais e precisas em praticamente todas as esferas da Unemat, bem como
considerar os pontos positivos e fragilidades para que os mesmos servissem de base
para o pensamento critico construtivo, e ao mesmo tempo participativo no que se
refere as proposicdes de melhorias e que a universidade possa chegar em um patamar
de exceléncia, considerando a¢des em curto, médio e longo prazo.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em sua criagao,
representa um marco para a consolida¢dao da democracia brasileira. Mesmo havendo
emendas, a Carta Magna nos promove a construgao de “[...] um pais mais livre, mais
justo e mais democratico” (MEDEIROS, 2013, p. 189). E entdo na Constituicdo (BRASIL,
1988) que encontramos elementos balizadores para confrontar e avaliar as
proposicoes contidas neste texto, no entanto, ndo se pode confundir a andlise das
proposicoes contidas no Capitulo 5 com controle de constitucionalidade, mas como
uma articulagdo dialética para que as proposi¢coes fossem feitas a partir da prdpria
Constituicdo com o protagonismo centrado na comunidade académica em agdes
democraticas.

Complementar a Constituicdo Federal de 1988 com a Constituicdo Estadual é
importante para andlise aqui proposta, pois, sendo a Carta Magna do povo
matogrossense, exprime seus anseios, sua organizacdo politico-administrativa, entre
outros elementos que se fazem necessdrio. Por Conseguinte, “em decorréncia do
principio da supremacia da Constituicdo, devem os atos normativos
infraconstitucionais ser compativeis com as normas constitucionais, aplicando-se o
principio norteador da compatibilidade vertical, garantidor da rigidez constitucional”
(MONTEIRO, 2010, pag. 2). Neste sentido, a analise das proposi¢des recorre as leis e
decretos elencados a seguir,

E imprescindivel a retomada da discussdo da Universidade Publica, que situada
no seio da sociedade, reflete os seus embates e angustias em uma tentativa de
intervencdo, ndo somente de interpretacdo, por meio do ensino, pesquisa e extensao,
pois “[...] a riqueza da teoria que explica o real sé pode ser construida a partir do
proprio real, e é a partir do confronto das ideias com a realidade que se pode
‘mensurar’ a contribuicdo de uma pesquisa ao entendimento do mundo” (OLIVEIRA,
1997, p. 55)

De outro modo, a universidade é uma instituicdo social e para Chaui (2003, p. 5),

Essa relagdo interna ou expressiva entre universidade e sociedade é o
que explica, alidas, o fato de que, desde seu surgimento, a
universidade publica sempre foi uma instituicdo social, isto é, uma
acdo social, uma prética social fundada no reconhecimento publico
de sua legitimidade e de suas atribuicdes, num principio de
diferenciacdo, que Ihe confere autonomia perante outras instituicdoes
sociais, e estruturada por ordenamentos, regras, normas e valores de
reconhecimento e legitimidade internos a ela.

Muitos sdo os desafios da Universidade Publica e, em particular caso, da
Universidade do Estado de Mato Grosso, porém, o que estd posto é pensar uma
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Instituicdo de Ensino Superior Plblica com o mais alto patamar da educacdo brasileira
sem colocar em risco sua incumbéncia impar,

[...] oferecer educagao superior publica de exceléncia, promovendo a
produgdo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo
de maneira democratica e plural, contribuindo com a formacdo de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a
sustentabilidade e com a consolidagdo de uma sociedade mais
humana e democratica. (UNEMAT, 2016, p. 8).

A partir da discussdo do arcabouco juridico que permite conceber estas
proposicbes e do entendimento em relacdo a Universidade Publica,
especificadamente, a UNEMAT, formamos uma estrutura conceitual em que se avanga
a um aprofundamento critico da organizacdo do ensino de graduacdo, que
contemplamos da seguinte maneira:

1. Inovagodes Curriculares

Faz-se urgente a inser¢cdo de propostas metodoldgicas inovadoras, incluindo
novas tecnologias, por exemplo, o uso de softwares adequados e plataformas de
ensino, garantindo assim a sincronizacdo entre o conhecimento adquirido no meio
universitario e as necessidades do mercado de trabalho e da sociedade. Essa inovacdo
seria possivel mediante:

1.1 Normatizacdo das matrizes curriculares em relacdo a distribuicdo de carga
horaria durante o curso.

Exemplo de caso: Temos determinados cursos com total de carga horaria de
4080 horas. Considerando que ATIVIDADES COMPLEMENTARES ndo sdo presenciais
por parte do docente, teriamos um restante de 4020 horas para as disciplinas.

Nessa situacdo, um curso com integralizacdo de 10 semestres, e caso fosse
distribuido uniformemente essa carga horario, teriamos 402 horas aproximadamente
para cada semestre.

Cabe nesse caso salientar a importancia do Estagio Curricular no processo de
formacgao do profissional, pois essa disciplina deveria ter no minimo 360 horas com
lotacdo de 6 docentes de areas diversas com intuito de orientar os alunos nas diversas
possibilidades de temas e locais.

Entretanto nos deparamos com Estagio Curricular de 120 horas, ou seja, no
ultimo semestre foi retirado 240 horas e sobrecarregado em semestres anteriores.
Como impacto, temos excesso de disciplinas em determinados periodos, e caso esse
seja no inicio de curso, implica em desmotivacao causando altas taxas de reprovacao.

Lembrando que em um curso, a matriz curricular deveria ser montada,
obviamente nas necessidades dos cursos e NAO NA FORMACAO DO DOCENTE.

1.2 Formacao do estudante universitario tendo como base um curriculo cultural

gue permita ao estudante obter uma ampla formacdo geral sobre a qual possa
embasar a formacdo da drea especifica;
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Pensar e discutir uma grande reformulacdo curricular empreendida a partir de
constatacdo da necessidade de pensar sobre o que é ensinado aos estudantes, como é
ensinado e sobre o reconhecimento de que cada curriculo, curso de estudos ou forma
pedagégica que pode sempre ser melhorado. Assim, uma das dimensdes que devem
ser revistas, discutidas e propostas refere-se as inovacdes pedagdgicas com vistas nao
apenas a uma busca constante de sua adapta¢do as novas proposi¢des curriculares,
mas também as condi¢des da melhora de sua qualidade. O espirito da revisao é de
equiparar em exceléncia os niveis académicos do ensino e da pesquisa oferecidos aos
estudantes, para que a Universidade seja conhecida tanto pelo excepcional ambiente
de pesquisa como pelo superior ambiente de ensino e aprendizagem. Fonte (artigo -
Educacao geral na Universidade Harvard: a atual reforma curricular - Revista Ensino
Superior Unicamp - disponivel em:
https://www.revistaensinosuperior.gr.unicamp.br/.../educacao-geral-na-universidade-
h). Esse processo iniciou-se no ano de 2002, com implanta¢gdo em 2007. A universidade
empreendeu a reestruturagdo curricular por meio de um processo democratico de
discussdo entre os quatro principais grupos que a compdem: professores, alunos, ex-
alunos e administragao.

1.3 Os curriculos devem ser atender a carga horaria minima estabelecida nas
Diretrizes Curriculares, como:

- todos os Cursos presenciais deverao ofertas os 20% permitidos por lei, a
distancia, em plataforma tecnoldgica;

- as matrizes curriculares dos cursos iguais deverao ter 90% de igualdade, 10%
deverad ser para atendimento as tendéncias do local;

- as disciplinas de formacdo geral, como matematica basica, cdlculo, lingua
portuguesa, filosofia, sociologia, entre outras deverdo ter suas ementas iguais,
independente de qual curso seja;

- criar um programa de formacdo continuada, o académico faz a graduacao e ja
ingressa em pos-graduacao.

2. Formas de Ingresso e Permanéncia dos Académicos

2.1 Elaborar um sistema de selecdo unificada para ingresso em cursos da
UNEMAT, onde o candidato antes do vestibular, ndo escolha o cdmpus ou curso para o
qual deseja se inscrever. A prova do vestibular é aplicada e cada candidato tem sua
pontuacdo atribuida conforme o desempenho.

Em um segundo momento, cada candidato utiliza essa pontuacdo para se
candidatar ao curso/campus que desejar dentro da instituicdo (ficando assim os mais
bem pontuados com vantagens de escolha, como no SISU), e os candidatos que ndo
conseguirem entrar em um curso especifico, terdo no sistema todos os outros cursos
da instituicdo como uma alternativa, evitando assim que cursos fiquem ociosos por
ndo terem sido a opcao inicial do vestibulando.

2.2 Fixar a taxa de vestibular com um valor maximo de 5% do valor do salario
minimo vigente para os candidatos em geral, estipulando a gratuidade aos alunos que
fizeram 100% do ensino médio em escola publica e bolsistas de 100% em escolas
particulares. (Além dos casos ja previstos na legislacao)
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2.3 Oferecer estruturas de apoio para os alunos, principalmente para os recém-
ingressantes. O que a universidade faz para atender aos académicos ingressantes
econdmica e socialmente desfavorecidos? Ou que programas ddo conta da insercdo
universitdria, cuidando da transicdo da cultura escolar da educacdo bdsica para o
habitus academicus?

Vale destacar que as IES tém papel importante em relagdao a permanéncia dos
alunos quando considerados a infraestrutura ofertada, como moradia estudantil, apoio
ao transporte, biblioteca, refeitdrio, apoio para estudantes com deficiéncia fisica, entre
outros. Para autores como Tinto, a permanéncia do estudante no ensino superior é
bastante influenciada pela integracdo ao ambiente social e académico, além de estar
associada ao nivel de expectativas do aluno. Dessa forma, quanto maiores forem as
expectativas (educacionais e de carreira) e quanto mais satisfatdria for sua integracao
social e académica, suas chances de evasdo diminuem.

3. Propostas de apoios que podem ser implementados pela Universidade

3.1 Implantagdo e regulamentacdo de alojamento estudantil para académicos
em situacdo comprovada de vulnerabilidade; Quanto tempo - em até 10 anos; ou apds
a Unemat ser reestruturada por podlos e areas de conhecimento e uma maior
implementag¢ao no oferecimento de cursos no formato EAD - Turmas fora de sede e
parceladas. Pois desta forma teriamos menos cadmpus e maior abrangéncia da
Universidade no estado. (ver propostas em: eixo Gestdo - estrutura organizacional e
item c - oferta de cursos - eixo Graduacgdo).

3.2 Criacdo de um setor para atendimento ao académico (no sentido de
comunicacdo, social, apoio, informacdes). A PRAE qualificar uma equipe em cada
campus para fazer a acolhida dos ingressantes - (equipe com professores, alunos,
técnicos — pode ser um projeto de extensdo), onde esta equipe faz uma acolhida geral
apresentado a universidade e depois entrevista individual para saber das dificuldades e
expectativas. Analisando o que o aluno necessita para a adaptacdo no municipio e no
ambiente académico. - Implantacdo em 1 ano;

3.3 Criar um canal de atendimento via chat e telefone para esclarecer duvidas
aos ingressantes quanto: ao clima do municipio, aluguel de imdveis, alimentacao,
mercado, farmacias, localizacdo da universidade quanto aos demais pontos comerciais
do municipio. Informag¢des sobre moradia — dividir casa ou apto; informagdes sobre
bolsas de apoio, pesquisa e extensdo, entre outros assuntos importantes, aos
ingressantes de outros municipios e estados. (projeto de extensdo para que as pessoas
possam estar sempre atualizadas sobre os assuntos a serem informados). Este canal
faz parte do setor de atendimento ao académico. Implantacdao em 1 ano.

3.4 Oferta de Cursos: Oferta de turmas fora de sede de cursos nos quais a
demanda local ja estd comprovadamente baixa (nos ultimos 5 ou 6 ingressos), sem
pré-labore ou bolsa extra para oferta;

3.5 Planejamento de curto, médio e longo prazo para criagdio e/ou
extingdo/remanejamento de cursos em todos os campus, de modo que possa haver
uma adequacdo ao longo do processo, evitando a criacdo de cursos com pouca
demanda e com estrutura precaria. Obs: Este documento deve estar acessivel ao
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publico através do portal institucional. Realizando estudos de demandas através de
comissao local formada por representante dos 3 segmentos e se possivel com
representacdo também da comunidade local. A metodologia desse estudo de
demanda devera ser definida através de Conepe e deverd ser aplicada da mesma
forma em todos os campus e cidades que se enquadrarem nessa dificuldade de baixa
demanda.

3.6 A UNEMAT oferecerd cursos de Licenciatura, bacharelado e Tecndlogos
superiores, poderd ofertar novos Curso de Graduagdo nas modalidades Presencial,
Parceladas, Fora de sede, Indigena e a Distancia.

Planejar a curto, médio e longo prazo a criagdo e/ou extingdo/remanejamento
de cursos em todos os campus, de modo que possa haver uma adequagdo ao longo do
processo, evitara a criagdo de cursos com pouca demanda e com estruturas precdrias.
Nos campus onde houver a migracao de cursos para outra localidade, é necessario
garantir que, para cada curso que migra, sejam ofertados continuamente, pelo menos
dois cursos de turmas uUnicas e/ou EAD, visando, dessa forma, manter o atendimento a
comunidade local, bem como aperfeicoar a utilizacdo dos espacgos institucionais ja
existentes, definindo-se:

- Presencial: entrada semestral e tem oferta de forma continua, em
conformidade com o Calendario Académico, aprovado em CONEPE.

- Parceladas: sdo modulares, tem entrada e periodicidade definidas no
Programa ou Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) é uma modalidade diferenciada de
ensino, com o objetivo de atender as demandas de formacdo docente em diferentes
regidoes do estado de Mato Grosso. Os cursos sdo presenciais, alguns em regime
parcelado e outros em regime continuo, ofertados em rede continuada, para a
formacdo em servico de servidores publicos da educacdo bdsica do Estado de Mato
Grosso. Esta modalidade também atendera os bacharelados em casos excepcionais,
seguindo as regras das licenciaturas.

- Distancia: modalidade na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de
informacdo e comunicacgado, cujas atividades sdo desenvolvidas em lugares ou tempos
diversos, com periodicidade previamente definida no Programa ou PPC.

- Indigena: visa a formagao de profissionais indigenas, sao modulares.

- Fora de sede: é uma turma de Ensino de Graduagdao modular, implantada em
razdo de demanda especial, de oferta ndo regular e temporaria tem entrada e
periodicidade definidas no PPC, deve obrigatoriamente estar vinculada a um curso e
faculdade existente e reconhecido.

As condicbes para que a UNEMAT oferte qualquer uma das modalidades deve
seguir os seguintes critérios:

Para oferta de curso Presencial:

a) ter demanda comprovada tanto em ambito nacional, quanto regional

e local;

b) respeitar a distancia geografica de no minimo de 150 Km entre os
campi que oferecem o mesmo curso;

c) devera ser respeitada a vocacdo de campus, para assim fortalecer as
areas ja existentes no Campus;
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d) deverd ser comprovada a existéncia de estrutura fisica para
atendimento do novo curso, tais como: sala, laboratdrios e biblioteca;

e) ser realizada a previsdo orcamentdria de execucdo do curso
completo, prevendo todos os professores com nivel de doutorado décimo nivel,
com Dedicacdo Exclusiva (DE);

f) turmas com no maximo 40 alunos;

Para oferta de Turma fora de sede

a) comprovar demanda especifica da regido;

b) ndo for atendida por migragdao ou rotatividade de cursos de outros
Campi, conforme resoluc¢ao especifica;

c¢) ndo for atendida por educacgado a distancia;

d) turma Unica;

e) que seja ofertado em nucleos e campi da Unemat;

f) financiamento externo comprovado;

g) turmas com no maximo 50 alunos;

Para oferta de Parceladas

a) demanda comprovada na regiao;

b) Curso de turma unica;

c) que seja ofertado em nucleos e campi da Unemat;

d) ndo podera haver no local curso presencial igual ao da parceladas;

e) ter espaco fisico para a oferta e execucao do curso;

f) ser ofertado em finais de semana e no periodo de férias;

g) comprovada a capacidade orcamentdria de execucdo;

h) realizar vestibular especifico;

i) financiamento externo comprovado;

Para oferta de Modalidade a distancia:

I) Cursos com financiamento externo:

a) ter demanda comprovada da regiao;

b) ndo ser igual a cursos que tenham no cdmpus ou em locais com
menos 150Km;

c) ser ofertado como turma Unica;

e) o vestibular deverd ser ofertado em momentos diferentes do
presencial, ou seja, ndo coincidir com o vestibular para os cursos presenciais;

f) financiamento externo comprovado;

II) Curso a distancia da Unemat:

a) quantidade de turmas definido no PPCs, podendo ser Unica como
multipla;

b) ter demanda comprovada tanto em ambito nacional, quanto regional
e local;

c) cursos que eram presenciais transformados em EAD;

d) ter docentes concursados;

e) adotar o mesmo método de ingresso que os presenciais;

Para oferta de educacdo Indigena:

a) demanda especifica comprovada;

b) oferta de turma Unica;

c) financiamento externo comprovado;
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d) vestibular especifico;

4. Nos Campus onde houver a migracdo de cursos para outra localidade (como
no caso de Colider), garantir que para cada curso que saia, seja ofertado
continuamente, pelo menos dois curso de turma Unica e/ou EAD, garantindo sempre 2
turmas para cada curso que saiu. As a¢des a serem tomadas em relagdo a curso
presenciais que estdao sem preencher turmas podem ser:

4.1. Migracdo de Curso de Graduacgao presencial para outro Campus quando:

a) o curso presencial ndo apresentar mais demanda;

b) haver quatro selegdo de ingresso sem preencher as turmas;

c) ter deixado sem vestibular por dois anos;

d) a estrutura fisica e pedagdgica devera acompanhar o curso;

4.2. Rotatividade de Cursos:

a) Rotagdo de turmas mantendo a base, ou seja, uma turma na base e outro em
outro cdmpus, mudando de cdmpus a cada turma ofertada;

b) comprovada estrutura para a oferta da turma;

c) todos os professores da sede do curso devem ministrar aulas nas turmas fora
do campus;

d) somente em caso da inexisténcia de professores efetivos é que sera possivel
contratar professores efetivos para atender demandas especificas dos cursos
fora do campus

4.3. Distancia:

a) ndo ter mais demanda presencial;

b) ter professores efetivos;

c) ter estrutura fisica para execucdo do curso a distancia;

d) ndo ter impacto financeiro para contratacdo de professores;

4.4 . Extingao:

a) durante 2 vestibulares sem atingir 50% e ja ter sido migrado ou
transformados em ensino a distdncia; considerar vestibulares ou ingressos
(SIsu)?

4.5. Normatizacao para migracao de cursos entre Campus:

Atualmente temos determinados cursos com minimo numero de ingressos e
essa situacdo poderia ser resolvida com a transferéncia de cursos entre
Campus. Contudo isso ainda nao é discutido de forma clara nos colegiados por
ndo haver normatizacao a respeito. Cada campus deveria ter acompanhamento
pedagégico muito mais especifico em relagdo ao RELATORIO DE
AUTOAVALIACAO DO CURSO, pois nesse documento ha dados importantes em
relacdo a todos os segmentos.

Ainda sobre a Graduacdo, faz-se necessdario uma formacdo em moldes

interdisciplinares no que se refere as disciplinas comuns. A formacado do estudante
universitario tendo como base um curriculo cultural interdisciplinar que lhe permita
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obter uma formacao geral sobre a qual possa embasar a formacao da drea especifica.
Importante a construcdao de uma proposta de divulgacdo do vestibular - Marketing da
Universidade e dos cursos oferecidos, pois apesar de estar presente e atuante em
diversos municipios do Estado de Mato Grosso, ainda existe uma parcela da populacao
gue desconhece a Universidade, os cursos oferecidos, e a gratuidade. Por meio de
estratégias de marketing da prdépria Instituicdo e de seus cursos dando énfase na
gratuidade, pode-se chegar a um numero maior de alunos matriculados nos varios
campus existentes. Neste sentido, a realizagao por parte dos cursos de cada Campus,
juntamente com a DPPF, Pré-Reitoria de Ensino e Reitoria do Programa “Estude na
UNEMAT: ensino publico, gratuito e de qualidade”, onde semestralmente estes fariam
visitas as Escolas, Institutos de Educagdo da regidao de atuag¢ao desses, mostrando a
UNEMAT.

Ao mesmo tempo, o implemento de um sistema de selecdao unificada para
ingresso em cursos da UNEMAT, utilizando a nota do vestibular, sem escolha de
curso/cdmpus no ato da inscricdo (sistema de selecdo unificada da UNEMAT (SISU),
pode contribuir para uma melhor capilaridade da instituicao.

A UNEMAT sendo uma Universidade que atende vdrios municipios do Estado
deve priorizar atender um maior nimero de inscricdao para o vestibular, além de atingir
a meta de comecar seus cursos com todas as vagas preenchidas. Um sistema que
proporcione ao aluno fazer a escolha do seu curso apds conhecer a sua média e a
média de cada curso para ingresso, possibilitaria uma maior procura pelo vestibular e
por cursos que hoje estdo com pouca demanda.

Entende-se o papel do Ensino Superior como formador de cidadaos que, além
de conhecimentos tedricos, consigam fazer uma leitura e dimensionar a¢des sobre o
momento histérico e a realidade em que estdo inseridos, sem esquecer-se, no entanto,
das questdes globais e tampouco das problematicas gerais e especificas de sua
profissdo. Dessa forma, propGe-se uma estrutura curricular que contemple dois
momentos, sendo o primeiro momento uma formacdo bdasica, com o objetivo de
construir um conhecimento interligado, articulado a diferentes dreas académicas,
interdisciplinar e um segundo momento uma formagao especifica referente a
profissionalizacdo propriamente dita.

A democratizacdo do acesso ao ensino superior segundo a Lei N. 9.394 de 20 de
dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes Bdsicas — LDB do Ensino Superior) tem como
premissas basicas a ampliacdo do numero de vagas e a rediscussdao dos exames
vestibulares. Os resultados das politicas de democratizagdo do acesso ao ensino
superior implantadas pelo governo houve a abertura de novos cursos, ampliacdo dos
existentes, além do crescimento continuo de IES privadas em todo territdrio nacional,
para atendimento da demanda comunitdria por cursos universitarios.

Para Carmo et al. (2014, p. 309) “o que de fato esta medida alcancou foi o
crescimento na oferta do ensino, sem o devido acompanhamento das atividades de
pesquisa e extensao” Em sintese a simples ampliacdo da oferta de vagas, mediante a
abertura de novos cursos/IES, além da ampliacdo dos existentes, ndo é condicdo
suficiente para democratizacdo do acesso ao ensino superior. E preciso considerar
também as particularidades e anseios dos demais segmentos no processo de formacgao
da educacdo superior.
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A forma de ingresso no ensino superior afeta também a demanda pelos cursos. A
Unemat aderiu como critério parcial de sele¢do no primeiro semestre de cada ano a
utilizagdo da nota do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM/ Sistema de Selegdo
Unificada - SISU para ingresso no primeiro semestre de cada ano, em substituicdo ao
vestibular tradicional que ocorre para ingresso no segundo semestre letivo. Como ha
outras opc¢des de ingresso na Universidade e outras instituicdes também aderiram a
este processo de selecdo, a concorréncia fica mais acirrada, o que necessita de a¢des
gue permitam uma maior visibilidade da Universidade como um todo, e do
conhecimento produzido por ela, criando condi¢des para que a comunidade seja
inserida nesta realidade.

Outro fator a ser considerado quanto a demanda por cursos é a politica de
interiorizagao do ensino superior. Foram criados varios Campus no interior do estado,
aumentando o numero de municipios atendidos pela Unemat e vagas por cursos, o
gue em tese amplia as possibilidades de inser¢cao no ensino superior, viabilizando o
acesso a universidade, entretanto, é necessario repensar tais politicas de acesso para
que a mesma nao favoreca a evasao devido a fatores como infraestrutura e logistica
deficientes, além das expectativas dos discentes quanto a formacao e apoio estudantil.
Em sintese, hd um aumento de op¢des para o ingresso no ensino superior, mas nao
sdo proporcionadas condi¢cdes/subsidios as instituicdes para melhorias em
infraestrutura (fisica e organizacional), fortalecimento dos cursos (novos/existentes) e
a formagdo continuada de docentes/técnicos, o que demanda politicas institucionais
efetivas, contemplando a triade ensino-pesquisa-extensdo. Evidentemente que
reconhecemos a existéncia de tais politicas, mas ha também a necessidade de sua
ampliagao.

Conforme informagbes que constam no relatério da Comissdao de Estudo e
Proposicdo de Acdes para os Cursos de Baixa Demanda (Res. 082/2015-CONEPE) na
Unemat a ocupacdo de vagas nos cursos de Graduacdo nos processos seletivos de
2014/1, 2014/2, 2015/1 e 2015/2 segue uma tendéncia reducdo da demanda
principalmente em cursos de bacharelado e licenciatura nas dreas de Exatas
(Engenharias, Matemadtica e Ciéncias da Computacdo), Biolégicas (Engenharias e
Ciéncias Bioldgicas) e Humanas (Letras e Turismo). E importante considerar que a
tradicdo de determinados cursos gera a preferéncia por algumas areas, a exemplo de
Medicina e Direito, além da prépria formacdo basica deficiente, que acaba refletindo
no aumento do numero de vagas ociosas em alguns cursos de Graduacdo na
Universidade. E importante considerar que ao entrar no ensino superior o aluno passa
a vivenciar outras realidades, o que demanda a necessidade de uma maior integracdo
do estudante com a instituicdo para suprir as expectativas quanto a sua formacao
académica.

A fixacdo do numero de vagas esta prevista no artigo 53 da LDB onde a
universidade tem a autonomia para defini-lo, possibilitando a ampliacdo da discussao
guanto a forma de acesso e o numero de vagas disponiveis nos cursos de graduacao
com baixa demanda. As soluces propostas se baseiam em alguns aspectos:
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1. Rediscussdo quanto ao ingresso no Ensino Superior da Unemat: Os Cursos de
baixa demanda, de acordo com as especificidades de cada Campus, poderao
definir a forma de ingresso na Instituicdo (entrada via Vestibular, ENEM ou
SISU) mediante a aprovagdo dos érgdos colegiados.

2. Fixacdo do numero de vagas de acordo com as especificidades de cada curso:
Como exemplo, podemos citar que se fossem fixadas 40 vagas anuais para os
cursos de baixa demanda, embora aparentemente tenha um certo
impedimento pela Lei complementar 321/2008 que sanciona o plano de
carreiras dos docentes efetivos (cumprimento de 12 horas/aula semanais).
Baseando-se nisso, sdo apresentadas algumas solug¢bes possiveis: rodizio de
disciplinas entre docentes e revisdo/reestruturagdo dos PPC’s.

3. Rodizio de disciplinas: Os docentes anualmente poderdo ofertar diferentes

disciplinas, permitindo assim a contempla¢do da carga horaria de trabalho. Neste

caso, uma mesma disciplina seria compartilhada entre os docentes do curso, ou

seja, dois docentes ministrariam uma mesma disciplina, o que ndao impediria que o

quadro de professores efetivos desenvolvesse as atividades de ensino-pesquisa-

extensao.

4. Revisdo/Reestruturacdo dos PPC’s: mudanga de carga horaria e matriz
curricular, além das mudancgas nos créditos (Presenciais e a distancia) o que
permitiria uma flexibilizacdo curricular, ampliando as possibilidades de acesso
do académico as disciplinas do curso.

Portanto a proposta seria: - agrupamento de disciplinas conforme dreas
especificas (grandes areas, areas, subdreas).

- disciplinas compartilhadas entre docentes (dois docentes ministrando uma
mesma disciplina)

- a partir do ingresso anual é possivel trabalhar a questdo dos contratos
reduzidos que também gera inseguranca/auséncia de professores em
determinadas disciplinas, assim o contrato poderia ser pelo periodo de um (01)
ano, o que de certa forma garante a contratacdo temporaria de professores
pela inseguranca dos contratos reduzidos.

5. Reestruturagao dos PPCs.
Faz-se necessaria a reestruturacdo dos PPCs de varios cursos da Unemat com o

intuito de adequa-los as realidades de cada curso. Além disso, sugere-se a definicao
das disciplinas obrigatérias e eletivas, utilizando-se como base os PPCs de outras
universidades, e flexibilizando a oferta de maior nimero de disciplinas eletivas para a
diferenciacdo do perfil do egresso. Atualmente, o que se observa em vdrios cursos é
um grande numero de disciplinas eletivas-obrigatérias, que em nada contribuem para
a diferenciacdo de perfil.

6. Fomentos de Pesquisas e Bolsas de IC.

Teixeira (1977), propds uma universidade que promovesse a cultura
desinteressada e assegurasse a preparac¢ao para a carreira intelectual de maneira
critica, através de principios tais como a associacdo entre ensino, pesquisa e extensao,
a autonomia didatica, administrativa e econémica.
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Para Pereira (2007), ainda hoje existem poucas instituicdes de ensino superior no
Brasil que vinculam, de fato, o ensino, a pesquisa e extensdo. Para a autora, mesmo
nas universidades que propéem em seus projetos essa vinculac¢do, ela é dificultada por
falta de engajamento dos professores ou falta de verba para a pesquisa. Em suas
palavras: “O que temos na grande maioria das universidades brasileiras é uma
‘universidade de ensino’ apenas, que, embora possa desempenhar um papel
importante para o pais, nao é legitimamente ‘uma universidade de ensino, pesquisa e
extensdao’” (PEREIRA, 2007, p.1)

O conceito de iniciacao cientifica traz a ideia de que o estimulo a pesquisa
cientifica deve comecar o mais cedo possivel e ser permanente. As instituicdes devem
criar suas proprias bolsas de iniciagdao cientifica e dispositivos de distribuicao das
bolsas aos seus pesquisadores e que estes indicarem estudantes para atuar em seus
projetos de pesquisa, como estimulo. Em um mundo no qual a ordem mundial vem
transformando a educacdo superior em fabricas de diplomas, no qual predomina a
educacdo bancdria e que reserva a pesquisa para os privilegiados centros de
exceléncia, a atividade de pesquisar, associada ao ensino, esta fadada a desaparecer
dos lugares da educag¢ao nos quais, tradicionalmente, ela ainda vinha acontecendo, ou
seja, da universidade (PIRES, 2015).

A insercdo precoce do aluno de graduacdao em projetos de pesquisa se torna um
instrumento valioso para aprimorar qualidades desejadas em um profissional de nivel
superior, bem como para estimular e iniciar a formacdo daqueles mais vocacionados
para a pesquisa, orientados por pesquisador qualificado. Essa bolsa pode ser um
atrativo, ajudando o bolsista a ndo desistir do projeto por problemas financeiros,
garantindo sua participagdao em todo o processo de pesquisa (MISSIAGGIA, 2017).

O desafio da universidade hoje é formar individuos capazes de buscar
conhecimentos e de saber utiliza-los. Evidentemente, a Iniciacao Cientifica tem uma
histéria mais favoravel do que contraria, desenvolvendo capacidades mais
diferenciadas nas expressoes oral e escrita e nas habilidades manuais dos alunos, os
estudantes aprendem a ler bibliografia de forma critica e a fugir da rotina e da
estrutura curricular, os académicos que fizeram iniciagcdo cientifica tém melhor
desempenho nas sele¢des para a pds-graduagao, terminam mais rdpido a titulacao,
possuem um treinamento mais coletivo e com espirito de equipe e detém maior
facilidade de falar em publico e de se adaptar as atividades didaticas futuras (FAVA-DE-
MORAES; FAVA, 2000).

A Iniciacdo Cientifica é um instrumento que permite introduzir os alunos de
graduacdo na pesquisa cientifica, sendo um instrumento de apoio tedrico e
metodoldgico a realizacdo de um projeto que contribua na formacdo profissional do
aluno. Para desenvolver um projeto de pesquisa é necessario buscar o conhecimento
existente na area, formular o problema e o modo de enfrenta-lo, coletar e analisar
dados, e tirar conclusdes. Aprende-se a lidar com o desconhecido e a encontrar novos
conhecimentos (VELHO; VELHO, 1998).

Diante deste contexto, a possibilidade de ampliacdo do nimero de bolsas de
iniciacdo a pesquisa/extensdo pela Unemat, complementares aos editais abertos como
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7

PIBIC, PROBIC, PROEC é uma forma de incentivar os alunos/professores a
desenvolvimento de novos projetos de pesquisas e com isso desperte a vocagao
cientifica entre os discentes , permitindo a formagdo de talentos potenciais e futuros
mestrando e doutorando, mediante a participacdo em projetos de pesquisas
orientados por pesquisadores atuantes e qualificados.

Ha também a necessidade de reestruturagdo das normas para
enquadramento/concessdo de bolsas, a partir dos recursos disponiveis, tem-se as
seguintes proposigdes:

1) Concessao limitada no maximo 03 (trés) bolsistas para orientadores com
titulacdo de Doutor e 02 (dois) bolsistas para orientadores com titulacdo de
Mestre por edital.

2) A bolsa concedida deverd estar vinculada a pelo menos um projeto de
pesquisa/extensdo aprovado e cadastrado no Sistema de Gestdo de
Projetos da Unemat.

Permitir inscricdes dos alunos a bolsa de Iniciacdo Cientifica cuja vigéncia do

projeto de pesquisa do(a) Orientador(a) seja igual a data do termo de concessdo, ou
seja, que contemple 50% do projeto e nao 75% como descritos no editais.

7. Professor que ministra aulas apenas na graduacao, perfazendo 20 horas-aula
+ 20 horas-atividades, incluindo extensao e cultura.

Mato Grosso ainda é um estado em construcao e mais do que qualquer outro do
Brasil necessita a formacado de profissionais nos trés niveis do ensino superior para
atuar em setores-chave do desenvolvimento econémico e social do estado, como
agricultura, agroindustria, pecuaria, meio ambiente, salde e educacdo. Mais do que
isso, a Unemat tem agora também a missdao de formar professores para atuar no
préprio ensino superior de Mato Grosso, diminuindo nossa dependéncia de mestres e
doutores formados fora do estado. Esta busca pela autossuficiéncia e independéncia
socioecon6mica tem na Unemat a sua principal base, ja que a instituicao forma os
profissionais superiores.

Em julho de 2016 foram feitas as primeiras abordagens em um workshop de
pesquisa entre UnB e Unemat, através do Projeto PROCAD, envolvendo os programas
de Pds-Graduacdo em Ecologia e Conservacdo da Unemat e Zoologia da UnB. Na
ocasiao, identificamos problemas em comum entre UnB e Unemat especialmente
guanto ao excesso de carga hordria em sala de aula por parte de pesquisadores
vinculados aos Programas de Pds-Graduacdo (PPG’s). Esta problematica comum é
ainda mais grave na Unemat e ja haviamos discutido anos antes com colegas da
instituicdo o excesso de carga de trabalho dos professores que coordenam projetos de
pesquisa, problema que se acentuou com a abertura dos mestrados e doutorados da
Unemat.

A modernizacdo das matrizes curriculares de todas as modalidades de ensino é
outro ponto necessdrio para a inclusdo efetiva de nossa Instituicdo na era da
globalizacdo. A informatizacdo e o dominio de outras linguas é substancial para o
sucesso efetivo dos académicos formados no mercado de trabalho. Os ambientes
virtuais de aprendizagem estdo cada vez mais presentes na sociedade atual que vive
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em uma rotina amplamente virtual, assim, conciliar o estudo presencial com
ambientes virtuais vincula o tempo de aprendizagem presencial com a rotina de
trabalho dos académicos e otimiza os recursos humanos da instituicdo bem como de
sua estrutura fisica em outras atividades de ensino (intensificagdo dos programas
como o FOCCO), pesquisa (melhor organizacdo do tempo e da estrutura fisica para
atender as atividades dos projetos) e extensdo (oferta de cursos de formacao
continuada e em linguas). Além do fato que, além de cumprir o contetudo curricular
também devemos, enquanto instituicdo de ensino superior, que preparar nossos
académicos para o ingresso neste mercado de trabalho cada vez mais globalizado.

A Portaria do MEC que autoriza a inclusdao de até 20% da carga horaria total do
curso na modalidade semi presencial nos cursos presenciais de graduagao existe desde
2004 (Portaria n° 4.059, de 10/12/2004) e até o momento ndo ha grande adesdo a
mesma nos cursos de graduacdo presenciais da Unemat pela simples falta de
discussao.

Destaca-se que no Planejamento Estratégico Participativo para 2015-2025
(CONSUNI, 2016, Resolugdo n2 048/2016) foram elencadas como ameacas a nossa
Instituicdo a facilidade das IES privadas em ofertar cursos presenciais e a distancia; a
baixa demanda atual em alguns cursos ofertados; a condicdo socioecondmica e
educacional deficiente do candidato; a carga hordria das disciplinas como
inapropriadas; a falta de capacitacdo e qualificacdo dos docentes a nivel de atualizacdo
pedagdgica e a falta de integracdo dos académicos com a sociedade; e como pontos
fortes foram mencionados a possibilidade de oferta de modalidades diferenciadas de
cursos, a nossa qualidade em pesquisa, professores qualificados na pesquisa e
compromissados com a instituicdo. Efetivar a inclusdao de minimo 10% do total de
créditos curriculares exigidos para a graduag¢ao em programas e projetos de extensao
universitaria que representa mais uma ferramenta para a moderniza¢do das matrizes
curriculares dos cursos presenciais de graduacdo, sem haver necessariamente a
reducdo da carga hordria total dos cursos, e intensificar a inclusdo de nossos
académicos nas comunidades locais.

Destaca-se que mudanga assim nao implicam necessariamente na alteracdo da
grade de disciplinas ofertadas, condicao que na ultima agdao da PROEG verificamos que
gera um impacto muito grande na transi¢cdo de equivaléncia das matrizes curriculares,
visto que o ponto principal é a distribuicdo destes percentuais como créditos nas
disciplinas ja existentes conforme o seu perfil.

Considerando as insergdes de 20% de ensino em EAD e os 10% em Extensao se
torna necessario melhorar também a distribuicdo da carga horaria total dos cursos ao
longo dos semestres e a reorganizacdo do hordrio de oferta dos cursos de graduacdo
presenciais considerando a possivel reducao da carga hordria presencial. Com a adesao
destas medidas estima-se que haverd a possibilidade de redugdo do turno do periodo
noturno e a transferéncia e alguns cursos integrais para um unico (Anexo 3).

A insercdo gradativa destas alteracdes curriculares também é necessaria para que
ndo ocorra uma sobrecarga de servico nos profissionais técnicos que realizam a gestdo
atual de nossos sistemas de tecnologia, mas ainda assim devemos lembrar que hoje
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esse servico é centralizado na Sede Administrativa, e por isso deve-se sim pensar em
aumentar o numero desses profissionais técnicos ou de gerar um aplicativo que
permita o cadastro dos académicos no ambiente virtual no ato de sua matricula,
descentralizando, por exemplo, o servico de geracdo de e-mail institucional que é hoje
totalmente centralizada na DATI da sede administrativa.

Um ponto de suma importancia para o sucesso destas acdes é o trabalho
integrado da PROEG, PROEC e DATI juntamente com as Faculdades no
acompanhamento, gerenciamento e orientagao destas a¢des no ensino de graduagao.
Estas agcdes geram por si s6 uma nova oportunidade para a Unemat de inser¢do dos
académicos em atividades de estdgio no contra turno bem como na realizagdo de
cursos de formagdao complementar. Para garantir o ingresso de nossos académicos
nestas vagas de estdgio é necessdrio fortalecer nossa politica de estdgio com o
aumento do numero de convénios, bem como estreitar e fortalecer as relacdes ja
existentes. Assim é necessario que a PROEG crie condicdes para implantar essa Politica
de Estagio bem como a PROEC intensifique a oferta de cursos de curta duragdo ou de
duragdo continuada em todos os Campus.

Investir na criacdo de uma supervisdo de estagio para fortalecer a entrada dos
académicos no mercado de trabalho viabilizando que ele encontre uma oportunidade
dentro ou o mais préximo da sua area de formacdo, com estdgios remunerado.
Atualmente os convénios sao firmados através do setor de Contratos e Convénios, e o
processo € iniciado nos cursos de graduacdao conforme a iniciativa individual de cada
um, avalia-se que este trabalho representa uma acdo nitida de gestdo coletiva, visto
qgue um convénio pode atender varios cursos de distintos campus universitarios, assim,
esta medida podera inclusive aumentar as a¢ées de mobilidade académica, por isso a
importancia da PROEG investir nesta supervisao de Estdgio que fomentaria varias
iniciativas internas e externas aos cursos de graduagao. Para garantir o sucesso de
todas estas acOes é necessdrio ofertar aos docentes a formacdo necessdria para
atuarem neste novo cendrio. Assim é necessaria a criacio de um programa de
formacdo docente continuada para o ensino e suas diferentes modalidades.

Vinculado a formacgao continuada dos docentes para as atividades de ensino, esta
o processo de avaliagdao docente que deve ser revisto, para tornar mais transparente o
processo de avaliagao e efetiva as inclusdes das novas modalidades de crédito nas
matrizes dos cursos presencias (EAD e Extensdo). Neste sentido propbe-se que se
integre na avaliacdo dos docentes os resultados que os mesmos obtiverem nas
avaliagBes institucionais, pois neste momento ha a participacao direta dos académicos
a cada docente. Atualmente o eixo do ensino é avaliado por meio de um formuldrio
preenchido pelo Colegiado de Curso, que possui em sua grande maioria apenas um
representante discente e ndo utiliza os dados das avaliacGes institucionais.

A formacdo continuada dos docentes da graduacdo nos ultimos anos em
decorréncia do trabalho intenso da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao, com a
organizacdao de programas de mestrados e doutorados e parcerias com outras
instituicbes de ensino superior, garantiu a formacdo dos docentes para o
desenvolvimento da pesquisa académica, o que foi maravilhoso para a nossa
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universidade visto que estas a¢les propiciaram a abertura de varios cursos de pds-
graduacgao.

Contudo, atualmente, precisamos nos voltar para a forma¢ao docente em nivel de
ensino de graduacdo, e ndo podemos negar que varios docentes precisam de
orientacdo quanto a sua formacdo para atuarem na modalidade de ensino presencial,
bem como a distancia diante do cenario atual. Por mais que o docente da graduacao
gue aderir parte de sua carga horaria a distancia tenha um contato semanal com o
académico, é necessaria uma formagao docente direcionada para o ambiente virtual,
pois este docente precisa estar preparado para as ferramentas que utilizard e saber
selecionar os materiais compativeis para estudo do académico neste ambiente.

E preciso entdo que a Pré-Reitoria de Ensino e Gradua¢do-PROEG passe a
organizar e fortalecer a formacdo continuada de seus docentes da graduacdo, seja
através de cursos de curta duracdo presenciais, com a apresentacao das plataformas
virtuais de ensino, bem como totalmente virtuais, para que os docentes possam
usufruir desse novo cendrio da educagao.

A formacdo continuada para o ensino é necessaria e de suma importancia nos
cursos de Bacharelado onde muitos dos docentes que ingressam no ensino superior
nao tiveram essa formacdo a docéncia em sua graduacdo e quando a tiveram é porque
realizam alguma atividade de formacdo em seus cursos de mestrado e doutorado, ou
por iniciativa propria ou vocagdo natural.

A PROEG deve ter como objetivo ampliar suas acdes de suporte a graduacdo e a
pds-graduacdo mediante a formacdo de docentes e pesquisadores voltados para o
ensino, e também deve promover a atualizacdo dos laboratdrios e bibliotecas, bem
como promover o incremento do niumero de bolsas apoio aos estudantes que podem
atuar como tutores dos académicos nas plataformas virtuais.

Outro ponto de estrangulamento dos cursos de graduacdo é a dificuldade no
preenchimento das vagas, ndo pela falta de candidatos, mas pela necessidade que os
candidatos, tanto os locais como de outros Estados tém de conciliar os estudos com o
trabalho para custeio de suas despesas ou por precisarem contribuir efetivamente na
renda familiar. Este fato é confirmado pela demanda existente através da inscrigdo via
SISU que sempre gera uma lista de candidatos superior ao numero de vagas ofertadas
até mesmo quando comparada com o vestibular.

A inscri¢do no vestibular é de R$100,00 enquanto que a do ENEM é de RS$82,00. Se
considerar as despesas com o deslocamento, para a realizacdo das provas, destaca-se
gue em muitos de nossos municipios ndo ha aplicacdo da prova do vestibular.
Atualmente ocorrera a aplicagao do vestibular em 14 municipios do Estado (UNEMAT,
2017), enquanto que o ENEM é normalmente aplicado em quase 60 municipios do
Estado (BRASIL, 2017), o que reduz para muitos candidatos de nosso estado as
despesas com o deslocamento.

Mudar a forma do ingresso deve estimular a ocupac¢ao mais rapida das vagas, com
a divulgacdo do resultado da selecdo em periodo mais curto, seguido da matricula.
Como pode-se observar no atual processo de selecdo via vestibular, da divulgacdo do
edital (que ocorreu dia 03/04/2017) a publica¢do do resultado final (que ocorrera no
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dia 11/08/2017) percorre-se um periodo de mais de 120 dias, fora o periodo das
chamadas de matricula que podem ocorrer até 30 dias apds o inicio das aulas.

Este periodo de tempo gera apreensdo dos candidatos, que na incerteza se
inscrevem em outras instituicdes de ensino, que geram os resultados da selecdo em
periodo mais curto e atendem a demanda mais prontamente do que nds, no atual
sistema de ingresso. Sabemos que este periodo longo é resultante de condicGes legais,
atreladas principalmente ao direito de recorrer dos resultados preliminares, mas
diante da possibilidade de utilizar a nota do ENEM, que ja é também um quesito
necessario para a avaliacdo dos cursos, é fato que este reduziria substancialmente este
tempo do processo seletivo e os custos para os candidatos e para a instituicao.

A nossa Normatiza¢gdo Académica (Resolugdo 054/2011-CONEPE) ja prevé no art.
52 o ingresso pelo SISU/MEC, mas este ocorre apenas no inicio do ano, assim é
necessario reformular com a Diretoria de Gestdao Administrativa e Financeira de
Concursos e Vestibulares — COVEST uma nova forma de convocac¢do dos académicos
que ficam selecionados na lista de espera no inicio do ano e definir a utilizacdo do SISU
também no meio do ano.

Criacdo de uma politica de Preceptoria:

A proposicdao de criacdo de uma politica de preceptoria para os cursos
vinculados as Faculdades de Ciéncias da Saude da Unemat. Apds a reforma sanitaria,
onde a assisténcia de saude passou a ser parte integrante da sociedade, os cursos
formadores de profissionais necessitaram passar por reformas, reformas estas que
possibilitassem alinhar as acGes de saude com as necessidades locais. Contudo, as
universidades e escolas de saude mantiveram o academicismo, conferindo uma
formacao idearia e ndo realistica da populagao brasileira e suas nuances regionais. Os
Ministérios da Saude e da Educacao vem propondo reformas curriculares nos cursos
de salde para contemplar as necessidades em saude da populacdo brasileiras. A
preceptoria é uma estratégia importante nesse contexto, os alunos juntos aos
preceptores nas unidades de saude vivenciam a rotina de uma unidade e criam
vinculos com os usudrios dos servigos de saude assim com a equipe profissional. Esta é
uma formacgao que foge dos limites do academicismo e torna-se significativa. Dai a
universidade do estado de Mato Grosso, que tanto vem transformando a realidade do
interior do estado, precisa adequar seus projetos politicos pedagdgicos dos cursos em
saude, para adequar as novas exigéncias. Contudo, a criacdo de uma politica sélida de
preceptoria, que possibilite o pagamento de bolsa para os preceptores, a formacao
continuada destes e a celebragdo de convénios com secretarias de saude torna-se uma
estratégia para o desenvolvimento da regido.

Implementada um nticleo de convénio que atenda a comunidade rural quanto a
assisténcia a saude:

A Universidade do Estado de Mato Grosso fortalecendo seu papel social no
estado e em consonancia as diretrizes curriculares nacionais estruturou seu curso de
Medicina e Enfermagem tendo como pressupostos a integracdo entre ensino, pesquisa
e extensdo, de forma indissocidvel e fundamentada no fazer académico. Propde
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mudancas no processo pedagdgico por posicionar discentes e docentes sujeitos no ato
de aprender, ao mesmo tempo em que possibilita uma democratizacdo do saber
académico capaz de contribuir na transformacdo social da regido, do estado e do
nosso pais. Assim, o curso de Medicina da Unemat se reveste de uma individualidade
institucional prépria, ao mesmo tempo em que atende aos preceitos pragmaticos que
regem o ensino de Medicina no Brasil. Atua como ciéncia geradora de transformacgao
social, por meio de novas dindmicas de atuagdo nas unidades bdsicas, com vista a
solucdo de problemas de saude, tanto em nivel individual como coletivo e, por essa
razdo, os académicos iniciam seus aprendizados nas unidades de atengao basica desde
o primeiro semestre do curso. No ultimo semestre da graduagdo o estdgio obrigatério
ou internato médico é realizado exclusivamente em ambiente de pratica com
priorizacdo da atengao basica.

Para fortalecer o projeto pedagogico do Curso de Medicina e dos Cursos de
Enfermagem presente na Unemat de Caceres, Diamantino e Tangard da Serra a
relevancia da proposta da Sociedade Brasileira de Medicina da Familia e Comunidade
(SBMFC), através do Grupo de Trabalho de Medicina Rural (GTMR), tem orientado que
os estudantes tenham oportunidades de experenciar praticas médicas rurais e
treinamentos de habilidades apropriadas para a pratica rural (Ando et al., 2011). Sabe-
se que os moradores de dreas rurais de todo o mundo, em geral, possuem menos
acesso aos cuidados de saude e piores condicdes de saude (SBMFC, 2011).

Segundo o GTMR o direito a saude passa pelas diferenciacGes sociais e deve

atender a diversidade pelo reconhecimento das diferencas nas condi¢des de vida e
saude e nas necessidades das pessoas. Reconhecem a atencdo a saude rural para além
das populacdes de areas tradicionalmente reconhecidas como rurais, incluem também
atencdo as comunidades ribeirinhas; de areas indigenas; populacdes quilombolas, de
pescadores, mineradores, migrantes; areas remotas e locais de dificil acesso, entre
outras (Ando et al., 2011).
Para essas areas ha demandas de acdes relacionadas ao programa de imunizagdes,
combate a desnutricdo infantil, educacdo alimentar, prevencdo e tratamento de
doencas diarreicas, prevencdo e tratamento das parasitoses intestinais, assisténcia
pré-natal, prevencdo do cancer do colo de Utero e bucal, prevencdo, diagndstico e
tratamento das doencas sexualmente transmissiveis (DST-AIDS), prevencdo da
cegueira, diagndstico e tratamento da hipertensdo arterial e do diabetes, atencdo as
populacdes indigenas, formacdo e reciclagem de Agentes Comunitarios de Saude,
prevencao de doencas profissionais e acidentes de trabalho de fluviais (MARINHA DO
BRASIL/NAsH, 2014).

EIXO 2 - POS-GRADUACAO

A reorganizacdo das faculdades exclusivamente por areas do conhecimento,
devera promover a institucionalizacdo de projetos de pesquisas interdisciplinares e
multi-campus bem como garantir assessoria para a criacao de projetos voltados para a
captacdo de recursos externos, tais acées podem ser estimuladas antes mesmo da
criacdo das Unidades Regionais, a partir de uma reformulacdo de politica interna de
pesquisa ja realizada pela PRPPG.
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O mesmo é valido para os projetos de extensdo que também precisam de
orientacdo mais precisa, principalmente para firmarem parcerias com programas de
ambito nacional e internacional. Assim, se tornard necessdrio que nas Faculdades
ofertem uma assessoria para o desenvolvimento de projetos de Extensdo, assessoria
esta que ja pode ser iniciada pela PROEC que devera reformular a politica de
institucionalizacdo destes projetos para dar maior valorizagdo aos projetos
interdisciplinares e multi-campus.

A partir do momento que os Diretores de Faculdades fortalecerem os cursos a
ele vinculados através da avaliagdo dos curriculos dos cursos de graduacao e ter
conhecimento da qualificagdo do quadro docente a ele vinculado, o Diretor podera
iniciar o planejamento de cursos de pods-graduagao stricto sensu nas regionais na
modalidade multi-cdmpus principalmente nas areas que ainda ndo ha a oferta destes
cursos bem como promover a avaliagao da possivel inser¢gdao de docentes nos cursos ja
existentes através da criacdo de novas linhas de pesquisa.

Desde 2006, a Unemat vem intensificando a sua politica de Pds-graduacdo
Stricto Sensu com impacto direto na Pesquisa que ocorre nos mais diferentes niveis.
Atualmente, estdo em desenvolvimento na Instituicdo 18 Programas de Pos-
graduagao, contemplando 22 Cursos entre Mestrados e Doutorados, sediados nos
diversos campus universitarios (UNEMAT, 2016a)

Nos ultimos 5 anos, além da aplicacdo de recursos proprios da Unemat para
implementacdo dos Programas de Pds-graduacdo, foram aprovados diversos Projetos
no ambito do Programa de Cooperacdo Académica - PROCAD/Amazdnia
(PROCADs/CAPES), envolvendo parcerias com Universidades como a UFRJ, UFPR,
UFSCar, UnB, UFSC, USP e UNICAMP, objetivando a melhoria da competéncia cientifica
dos docentes e discentes envolvidos com os Programas. O PROCAD Unemat/UnB, por
exemplo, garantiu a execucdo de missGes de pesquisa, missdes de docéncia, estagios e
estruturacdo de laboratoérios.

A Universidade tem viabilizado parcerias Interinstitucionais importantes, cada
Programa conta com Bolsas da FAPEMAT e de Demanda Social (DS) da CAPES, bem
como, recursos do Programa de Apoio a Pds-Graduacdo (PROAP), destinados a
aquisicdo de passagens, didrias, auxilio a campo, auxilio a eventos, Nacional e
Internacional, publicacdo de artigos, entre outros.

Também foi contemplada com recursos de Editais do Programa Pro-
Equipamentos da CAPES/MEC, direcionado a estruturacdo dos laboratdrios dos
mestrados, especificamente voltado a aquisicao de equipamentos de pequeno e médio
porte, além de recursos de projetos estruturantes financiados pela FINEP, FAPEMAT,
CNPg, MCTI. Além de editais de anos anteriores, s6 em 2011 no Edital CAPES Pro-
Equipamentos n2 025, foram aprovados RS 247 mil reais, garantindo recursos
financeiros para aquisicdo de equipamentos para as atividades de pesquisa de
docentes e discentes dos cursos, fortalecendo a Infraestrutura de Pesquisa da Pés-
graduacado da Instituicao.

Os equipamentos sdao compartilhados de forma interlaboratoriais e Multicampi,
atendendo desta forma, as acdes de pesquisa e de ensino relacionadas as atividades
dos grupos e linhas de pesquisa. Em 2012 no Edital CAPES Pré-Equipamentos n2025
foram aprovados RS 359 mil reais. Em 2013 no Edital Capes n? 24/2012 - Proé-
equipamentos, foram aprovados RS 360 mil reais para aquisicdo de equipamentos de
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pequeno e médio porte para os Laboratérios de Pesquisa vinculados aos Programas de
Pds-graduacdo em Ambiente e Sistemas de Producdo Agricola (Campus de Tangara da
Serra), Genética e Melhoramento de Plantas (Campus de Céaceres, Tangard da Serra e
Alta Floresta), Ecologia e Conservacdo (Campus de Nova Xavantina), Biodiversidade e
Agroecossistemas Amazonicos (Campus de Alta Floresta), e Ciéncias Ambientais
(Campus de Caceres).

Diante desse volume de ag¢des e crescimento exponencial do sistema de Pds-
Graduagao da Unemat, uma reorganizagdo, pautada em uma consolidacdo e sua
consequente expansao responsavel, é de extrema importancia para Unemat.

Inserir no Estatuto da universidade, como atribuicao das Faculdades, a administragao
dos laboratérios de ensino.

Atualmente os laboratérios de ensino estdo sob a administracdo do campus.
Contudo, os aspectos no que se refere a controle de materiais, escalas de
funcionamento, planejamento de férias e afastamento de técnicos, controle da
utilizacao dos laboratérios pelos docentes e monitores e gerenciamento de descarte
de residuos quimico e organico estd sendo realizada de forma fragmentada por
técnicos dos laboratdrios, professores e coordenadores de curso. A proposta aqui
apresentada é alterar a legislacdo estatutdria da Unemat e colocar como atribuicdo das
Faculdades administrar os laboratdrios. Esta centralizacdo otimizaria e melhoraria a
qgualidade das aulas praticas e consequentemente da formacao académica.

Criacdao de um centro de apoio psicolégico para técnicos e docentes:

Essa proposta tem como objetivos: a) prevenir suicidio b) melhorar qualidade
de vida do profissional no trabalho e fora dele; c) melhorar a qualidade e desempenho
no trabalho; d) evitar conflitos com colegas e alunos.

Relagdao Graduagdo e Pds-Graduagdo

A melhoria do padrdo de qualidade do ensino de graduacao, reflete também na
formacao de profissionais mais envolvidos com a pds-graduacgao. Entretanto, devido ao
contingenciamento de recursos financeiros destinados as universidades a articulagao
entre as atividades de ensino-pesquisa-extensao tem ficado limitada. Vale reforcar
que:

O Estado promoverd e incentivard o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa e a capacitagdo tecnoldgicas. § 12. A pesquisa cientifica
basica recebera tratamento prioritario do Estado, tendo em vista o
bem publico e o progresso das ciéncias. § 22. A pesquisa tecnoldgica
voltar-se-a preponderantemente para a solucdo dos problemas
brasileiros e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional. § 32. O Estado apoiara a formacdo de recursos humanos nas
areas de ciéncia, pesquisa e tecnologia, e concederd aos que dela se
ocupem meios e condi¢cOes especiais de trabalho (CURY, 2004,
p.783).
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Fato esse que refor¢ca a necessidade da consolidagdo da graduag¢do de forma
concomitante a pds graduagdo, o que resultaria no aperfeicoamento dos segmentos
que compde a Universidade de forma satisfatdria nos diferentes niveis (graduagao e
pos graduacdo), como estabelecido na meta n2 18 do PNE que menciona a
necessidade de “Incentivar a generalizacdo da prdtica da pesquisa como elemento
integrante e modernizador dos processos de ensino-aprendizagem em toda a
educacdo superior, inclusive com a participacdo de alunos no desenvolvimento da
pesquisa”

Avancos relacionados a integracdo entre ensino-pesquisa-extensdao s3ao o0s
programas de Iniciagdo Cientifica (pesquisa/extensdo) que sdo exemplos mais
palpaveis dos esforcos para uma maior aproximagdao dos discentes, docentes e
técnicos a pesquisa e extensdo, embora ainda de forma limitada, o que remete a
necessidade de se produzir avangos ampliando esta integracdo na Instituicdo por meio
da criacdo de um férum de discussdo da Graduacdo, Extensdo, Pesquisa e Pds
Graduacdo, onde possam discutir as iniciativas nos Campus, bem como, compreender
suas especificidades de uma holistica. Neste caso, o Férum ocorreria anualmente com
os representantes de cada segmento nos Campus para construgdo de politicas que
priorizassem essa integracdao entre os niveis de graduacao e pds-graduacao, baseando-
se nos principios de indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao.

E necessdrio também o desenvolvimento de atividades que reforcem esse carater
integrador dentro da Unemat como: 1. praticas de laboratério, 2. eventos cientificos,
3. conferéncias e 4. fomentar a presenca dos discentes em defesas de dissertacdo e
tese, porque garante que os discentes da graduacdo e pds-graduacao se qualifiquem,
oferecendo alternativas para que conhecam as multiplas possibilidades na educagao
superior, o que configura positivamente no processo de avaliagdo institucional.

A Unemat precisa agora, mais do que nunca, readequar sua estrutura e fazer os
devidos ajustes para melhorar o seu rendimento e eficiéncia de acordo com a nova
realidade, aumentando sua eficiéncia e integrando os cursos de graduagdo com a pos-
graduacdo. Além disso, é fundamental uma readequacdo também para diminuir a
grande distancia hoje existente entre ensino, pesquisa e extensdo. Para atingir os
objetivos e metas propostos nesta tese, escolnemos os eixos de Graduagdo, Pesquisa,
Pdés-Graduacgdo e Extensao e Cultura, uma vez que a base do pensamento que norteia a
proposta de readequac¢ao da Unemat se baseia justamente na integracdo desses
guatro eixos fundamentais da instituicdo. Os principios constitucionais de eficiéncia do
servico publico e de indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdao das
universidades brasileiras formam a base de conducdo de nossa proposta, conforme
descrevemos nas proposicoes no proximo item desta tese.

Outra questdo amplamente debatida em diversos féruns de pds-graduagao que
tivemos com professores da Unemat (campus NX, AF, Tangard e Caceres) e UnB foi a
falta de integracao entre graduacao e pds-graduacao, problema também mais grave na
Unemat, devido a sua condicdo de iniciante em termos de PPG’s. Se grandes
instituicoes sentem esse problema, a Unemat sente em dobro ou mais, dada a sua
estrutura funcional ainda muito defasada.
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Em fevereiro deste ano, discutimos no ambito do PPG Ecologia e Conservagao de
Nova Xavantina (PPG-EC) as principais causas de outro problema: a falta de integragcao
com a graduagdo no campus. Este problema e suas discussdes remontam desde a
fundacdo do PPG-EC em NX, com o ingresso da primeira turma em 2008. Até entdo, a
Unemat sé tinha um PPG, ainda assim somente em nivel de mestrado, revelando nossa
inexperiéncia no assunto. Desde aquela época ja sentiamos o quanto a Graduacdo e
Pés-Graduacdo ndo se comunicavam, além da sobrecarga de trabalho dos professores.

Em margo deste ano definimos em duas reunides consecutivas a necessidade de
otimizar as habilidades de cada servidor, em cada categoria (docente ou PTES), para
que o trabalho se tornasse mais eficiente e produtivo. Por exemplo, haviamos
identificado sobrecarga tanto do Secretdrio do PPG quanto dos docentes para atender
a toda a demanda. Nesta altura, a Reitoria ja havia indicado um bolsista para auxiliar
na secretaria.

Com estas informacgdes, nos reunimos com os PTES (PPG-EC e administrativo) e os
alunos de graduacdo, mestrado e doutorado para discutirmos e fechamos as diretrizes
basicas desta proposta. Esta proposta final foi formatada em uma ultima reunido
ocorrida no final de abril deste ano, quando elaboramos os objetivos especificos desta
proposta visando o reequilibrio funcional da Unemat a partir da integracdo dos eixos
de graduacdo e pods-graduacdao sob o principio da eficiéncia do servico publico
brasileiro.

Politicas de consolidagao da Pés-Graduagao

1 Pés-graduacdo lato sensu, pagas (reestruturar a FAESPE para administrar
financeiramente a execucdo de cursos de pds-graduacdo lato sensu). Implantacdo a
partir de 2018, apds estudos de viabilidade, regulamentacdo e aprovacdao nos
conselhos;

2 Incentivo de credenciamento de novos professores nas pds-graduag¢des, com
acdes como:

2.1 - Flexibilizacdo do descredenciamento de professores que atuam em
mais de um programa e descredenciamento automatico dos que ndo atinjam as
metas estabelecidas pela CAPES;

2.2 - Manutencdo de nivel minimo de publicacdes, correspondente ao
nivel de publicacdes para o credenciamento, ou mais, em caso de elevacdo do
conceito do curso;

3. Expansdo da Pos-Graduagdo

Pds-graduacdo stricto sensu — mestrado no formato 3T (modular no periodo de
férias) nas areas de gestdo, administracdo e educacdo. J& existem varios programas
neste formato acontecendo no Brasil, programas autorizados pela Capes e
reconhecidos pelo Mec. Esse formato traria para a Universidade nos periodos de férias
académicas outra clientela, sendo profissionais tanto da area da educacdo como da
administrativa que vem em busca de uma formacdo continuada e que o Unico tempo
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disponivel sdo esses periodos de férias académicas e escolares. Implantacdo em até 2
anos, apds estudos de viabilidade tanto quanto a legalidade e qualidade,
regulamentacdo e aprovacao pelos conselhos.

4. Relag¢do Graduagdo e Pés-Graduagdo

Incentivo da integracdo graduacgao e pds graduacgao, criando um programa de
ensino continuada, onde o discente faz uma graduagdo enxuta, de menor duragdo e ja
ingressa em latu sensu ou stricto sensu, e também do latu para o stricto com
implantacdo em até 2 anos, apds estudos de viabilidade tanto quanto a legalidade e
qualidade, regulamentacdo e aprovagao pelos conselhos.

5. Financiamento da Pds-Graduagdo

5.1 Para lato sensu deverd ser cobrado mensalidade pelos cursos via Fundagao.

5.2 Fortalecimentos de programas de pés-graduacdo lato sensu com criagao de
varios cursos, tanto para os profissionais da universidade como para a comunidade em
geral. Nos cursos relacionados com a area publica, implementar politicas de reserva de
vagas para servidores publicos tanto da esfera municipal, estadual e federal.
Implantacdo em até 2 anos, apds estudos de viabilidade, regulamentacdo e aprovacao
pelos conselhos.

Considere-se ainda que os Profissionais Técnicos com cargos de nivel superior,
da UNEMAT, com formacdo académica em nivel de mestrado ou doutorado;
considerando que esses profissionais estdo inseridos na UNEMAT e que essa é formada
pelo tripé ensino-pesquisa- extensdo que constitui o eixo fundamental da Universidade
e ndo pode ser compartimentado, conforme o artigo 207 da Constitui¢ao Brasileira de
1988 que dispée que “as universidades [..] obedecerdo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”, e os profissionais técnicos como
parte da Universidade devem contribuir com o desenvolvimento institucional, o
avanco técnico- cientifico e educacional, seja através das atividades meio ou
diretamente ligados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; considerando que a
UNEMAT possibilita a formagao profissional a nivel de mestrado e doutorado e que
esses profissionais qualificados e beneficiados com o afastamento para qualificacdo
profissional devem contribuir com o desenvolvimento da Universidade; considerando
gue os profissionais técnicos aprovam projetos de pesquisa em érgaos de fomento e,
atualmente, muitos sdo coordenadores de projetos de pesquisa/extensdo ou estdo
vinculados a projetos como membro, ha a necessidade de possibilitar aos Profissionais
Técnicos a orientacao de académicos, ja que essas atividades de orienta¢do estao
diretamente relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas dentro da
Universidade e que esses profissionais técnicos estdo qualificados a nivel de mestrado
ou doutorado, aptos para essa atribuicao.

Desse modo, fomentar e implantar politicas de qualificacdo para os PTES e
Docentes em Programas de Pds-graduacdo é importante, pois a pds-graduacdo na
UNEMAT é muito jovem, a pds em nivel stricto sensu iniciou-se em 2006 e atualmente
a instituicdo conta com 19 (dezenove) programas de pds-graduacgdo strito senso, onde
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conta com 23 cursos, sendo 16 mestrados e 07 doutorados, consultando registros da
Universidade é possivel verificar que de acordo com a PRPPG o principal objetivo da
oferta de cursos de mestrado e doutorado é viabilizar a formagcdo de mestres e
doutores principalmente de professores e técnicos pertencentes ao quadro da
Unemat.

Neste sentido, propomos estabelecer uma politica de pds-graduagao lato e
stricto sensu que possibilite o ingresso e permanéncia de servidores da instituicdo,
adicionando ao barema para calculo de pontuacdo algo relacionado a atividades
desenvolvidas na universidade como participacdo em comissdes, conselhos, e até
mesmo tempo de servico prestado para que os servidores tenham alguma vantagem
e/ou incentivo para ingresso. Quanto a permanéncia, estabelecer reserva de carga
horaria semanal para dedicagdo a qualificagido quando do cumprimento de
créditos/disciplinas e afastamento para escritura de tese/dissertagdo/monografia de
conclusdo, ou seja, etapas finais. E importante que as ofertas contemplem
exclusivamente a vagas para docentes e profissionais técnicos, cumpre salientar que as
ofertas devem ser oferecidas de forma distintas.

A qualificacdo permite que o servidor desenvolva suas atividades cada dia
melhor, ainda que a qualificacdo ndo seja especificamente na area de atuagao
desenvolvida, a universidade sé tem a ganhar investindo em seus recursos humanos, a
qualificacdo motiva os servidores a cada dia efetuar seu trabalho de forma eficiente e
eficaz.

Considerando que “a formacdo continuada de professores indigenas dar-se-3
por meio de atividades formativas, cursos e programas especificos de atualizacdo,
extensdo, aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e doutorado”. (Resolucdo
CNE/CP, p.12, 2015). A demanda em dar continuidade no processo de formac¢do dos
professores indigenas motivou o desenvolvimento do Curso de Especializacdo Lato
Sensu em Educacdo Escolar Indigena. Em janeiro de 2009, tiveram inicio as aulas da
primeira turma especifica para indigenas, que concluiu as atividades em janeiro de
2010 com a formacdo de 55 especialistas. Em janeiro de 2011, teve inicio mais uma
turma do curso de especializacdo, que concluiu as atividades com 52 especialistas, em
janeiro de 2012. Diante disso, novas propostas de formacdo e habilitacdo sdo
necessarias, com vistas a melhoria continua da educacdo escolar indigena, sendo a
pds-graduacdo stricto sensu, nivel de mestrado, a acdo mais solicitada.

A universidade publica deve se fortalecer naquelas atividades que os demais
tipos de Instituicdes de Ensino Superior ndo podem (ou ndo possuem prerrogativas
legais) realizar: pds-graduacao em nivel stricto sensu e pesquisa. O principio é de que a
graduacgado e a pds-graduagao tem de se fortalecer mutuamente.

A pbs-graduacdo é criada de forma vinculada a graduacdo. Outro aspecto
fundamental é garantir que todos os professores deem aulas na graduacgao, inclusive
aqueles que estdo na pdés-graduacdao, bem como abolir a dispensa de disciplinas na
graduacdo devido a orienta¢do na pés-graduacao.

O foco é fortalecer a vinculagdo da graduacdo com a péds-graduacdo, e a
formacao de pesquisadores desde a graduacdo, e evitar que tenhamos uma pds
graduacdo de boa qualidade e uma graduacdo de nao tdao boa qualidade quanto. As
medidas propostas sdo: Criar mecanismos que garantam a mesma qualidade de ensino
(recursos humanos, infraestrutura, etc.) na graduacdo e na pds-graduacdo. Quanto
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mais o discente se relaciona com o ambiente académico e “vive a universidade”, mais
ele(a) entende a sua importancia naquele meio. Uma dessas formas de relacdo seria a
sua imediata insercdo em grupos de pesquisa. Isso faz com que o académico se
envolva cada vez mais no meio que sera um dos mais importantes de sua vida. Além
disso, haveria também um sentimento de compromisso pela universidade catalisado
por essa insercdo, podendo assim fortalecer vinculos e reduzir o desinteresse que
muitos académicos demonstram pelo curso e/ou pela universidade, ou até mesmo
criar dentro de si a sensa¢do de que este é o curso certo para ele, mesmo nao sendo o
que lhe era sonhado. Nesse sentido, uma relagdo mais forte com a pesquisa e com a
pos-graduacgao pode, inclusive, reduzir a evasao dos graduandos da UNEMAT.

Uma péds-graduacdo hoje no Brasil é autorizada e avaliada pela CAPES
(Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), que atribui notas de
1 a7, sendo 3 a minima para autorizagao de inicio de curso em nivel de mestrado. Para
o programa pleitear o nivel de doutorado, comumente deve-se ter nota minima 4 no
curso de mestrado em andamento, ou em raros casos, se a instituicdo apresentar
avancos significativos na darea de pesquisa e tiver estrutura para tal, podera ser
aprovado o doutorado direto, como, por exemplo, o curso de doutorado em Ciéncia do
Sistema Terrestre do INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais).

Acredita-se que, para uma consolidacdo dos programas de pds-graduacao da
UNEMAT e fortalecimento de seus vinculos com a graduacdo, devem ser adotados
regimes de comunicacdo das pesquisas concluidas para com o estado, buscando sanar
problemas encontrados no meio em que estd inserido. Além disso, é necessario
valorizar a internacionalizacdo de pesquisadores, palestrantes e, o mais importante,
enviar pds-graduandos como bolsistas-sanduiche ndo somente a outros paises, mas
também para universidades brasileiras reconhecidas pelas pesquisas que desenvolvem
na respectiva drea. Isso serviria para que o discente do programa se iniciasse como
pesquisador buscasse meios de incentivo e reservasse fundos para que cada um
participasse ao menos uma vez de congresso nacional ou internacional na sua area de
pesquisa. Ao término de sua dissertacdo ou tese, depois de aprovado no exame de
qualificacdo, o mesmo deveria obrigatoriamente, antes da defesa final, submeter um
artigo em revista cientifica indexada de sua pesquisa, sendo no minimo de estrato
Qualis Capes B2 e B1 na area do programa para obtencdo do titulo de mestre e doutor,
respectivamente. Essa politica se encaixa na producdo intelectual do curso como um
todo.

Apds essas iniciativas, espera-se uma avaliagcdo trienal justa para com o
programa, o qual, apds atender os quesitos minimos exigidos pela CAPES, poderia
pleitear avangcos no programa com mais bolsas, infraestrutura, autonomia financeira,
PROEX (Programa de Exceléncia Académica, disponivel para cursos com conceito
CAPES 6 ou 7), dentre outros.

Fortalecimento de Politicas de apoio aos Programas de Pds-Graduacgdo Lato e
Stricto Sensu da UNEMAT; criacdo de politicas que favorecam parcerias com poder
publico para oferta de Pés-graduacao Lato e Stricto Sensu que atendam as demandas
da Administracao Publica; democratizacdo dos cursos de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu
ofertados pela Unemat de forma a atender a demanda regional dos campus
universitarios.
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EIXO 3 - PESQUISA

A Unemat vem contando com importantes aportes de recursos financeiros de
Chamadas Publicas da FINEP nos ultimos 5 anos. Desde 2011, foram formalizados
diversos convénios relativos as seguintes Chamadas Publicas e a Unemat, assim como
a maioria das IES, especialmente as do Norte do pais, ainda se encontra em processo
de estruturacdo da area de propriedade intelectual.

Neste sentido, desde 2008, por forca da Lei de Inovacdo, foi criado na Unemat
o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), vinculado a PRPPG, tendo como missdo
"promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Unemat e promover o
intercdmbio entre a instituicdo e os setores produtivos do Estado de Mato Grosso para
a transferéncia de tecnologia".

A atuacdo do NIT visa estabelecer incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo e a protecdo da propriedade intelectual da
instituicdo, bem como, fazer a gestdo da propriedade intelectual e realizar
transferéncia de tecnologia aos setores produtivos do Estado. Todas essas questdes
fazem da Unemat, uma instituicdo promotora de interconectividade e
interdependéncia na construcdo do conhecimento cientifico, na sistematizacdo do
saber e na valoriza¢do da cultura. Para contemplar a singularidade ambiental, social e
cultural de Mato Grosso, a IES tem envidado esfor¢os no sentido de consolidar a sua
presenca cientifica qualificada e dar resposta aos desafios que se apresentam no
estado.

Assim, diante do levantamento das demandas cientificas e tecnoldgicas nos
diferentes setores e segmentos, estabelecer os mecanismos de financiamento da
pesquisa e pods-graduacdo, organizar sua expansao das estruturas de pesquisas e
reorganizar o sistema, adequando a legislacdo necessaria, no sentido de buscar
condicbes de ser o mais auto sustentavel possivel, dando publicidade as a¢des da
Universidade, no que tange a pesquisa e pds-graduacao, justificam o principal objetivo
do eixo Pesquisa. Considere-se:

1. Criagdo de laboratério de ensino/pesquisa

A criacdo de laboratérios de ensino/pesquisa de areas afins, possibilitard a
realizacdo de aulas praticas mais elaboradas e a realizacdo de pesquisas,
principalmente, iniciagdo cientifica. Os laboratdrios existentes, em alguns Cdmpus, sao
pequenos e inadequados para atender o numero de alunos matriculados nas
disciplinas de cursos que demandam aulas praticas nos mesmos locais. O
desenvolvimento de pesquisas se torna invidvel devido a descontinuidade dos
trabalhos e, principalmente, as normas de uso que dificultam o acesso de docentes e
discentes a estas instalacbes sem um técnico presente. As aulas praticas serao
melhores ministradas se tiverem estrutura e equipamentos adequados e normas de
uso mais flexiveis, especialmente para docentes que necessitam manter a Dedicacdo
Exclusiva, bem como atender as exigéncias da Comissdao Permanente de Avaliacdo
Desempenho Docente (Art. 41°, LC 320/2008).
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2. Aumento do nimero de Bolsas de Iniciagao Cientifica.

Aumento do numero de Bolsas de Iniciagao Cientifica. O aumento do numero de
bolsas de iniciagdo cientifica constituir-se-4 numa estratégia de motivagao e incentivo
a participacao dos académicos em atividades de formacgdo relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo e, consequentemente, contribuird para a permanéncia dos
mesmos na Universidade resultando em indices menores de evasdao, além da
qualificacdo em dreas especificas de conhecimento. A iniciacdo cientifica é
imprescindivel na determinagao do perfil do egresso. O numero reduzido de bolsas de
iniciacdo cientifica na Unemat pode ser evidenciado considerando-se que entre cerca
de 14 mil alunos, aproximadamente 190 foram contemplados, nos ultimos editais de
selecdo de bolsistas de iniciacdo cientifica, para as modalidades PIBIC-A¢des
afirmativas, PIBIC e PROBIC. Além da busca de fomento para o aumento do nimero de
bolsas, uma alternativa, para aumentar a participacdo de alunos na iniciacao cientifica,
a exemplo da UFPR, consiste na concessao de iniciagdo cientifica ndo remunerada e/ou
voluntaria para professores mestres ou doutores que ndo tiveram projetos aprovados
por insuficiéncia de cotas ou notas inferiores para o critério de aprovacdo
(http://www.prppg.ufpr.br/site/ic/pibic/).

3. Politicas de Pesquisa

3.1 Criar politicas com a possibilidade dos PTES se dedicarem a atividades em
projetos de Pesquisa, Extensdo, Cultura e outras, em até 10 horas semanais, que serao
contabilizadas para a carga horaria total de 40h; Implementacdo em até 1 ano.

3.2 Custear a instalacdo e manutencdo de equipamentos de pesquisa,
implementar a contrapartida da universidade com reserva orgamentaria para tal
acdes. Implantar apds estudos de viabilidade financeira, em cada campus que
desenvolve projetos e programas de pesquisas.

3.3 Criar politicas para fomentar os projetos e programas de pesquisas como:

e Simplificar a institucionalizacdo de projetos de pesquisa com
financiamento em 6rgaos de fomento, tanto no ambito de coordenacao,
guanto na participacdo como membro externo;

Integrar pesquisas com participacao de graduandos e pds-graduandos;

Favorecer a indissociabilidade entre a pesquisa, ensino e extensao;

Aquisicao de areas experimentais;

Contratacdo de funcionario de campo (servicos gerais, técnicos) para

implantacdo e execucao de pesquisas;

e Criacdo de estrutura de laboratérios de pesquisa, contendo espaco fisico,
instalacdo elétrica e hidraulica adequadas;
Capacitacdo de técnicos de laboratério visando a demanda de pesquisa;
Fomentar a integracdo de trabalhos de conclusdo de curso em projetos
de pesquisa;

e Aquisicao de equipamentos, reagentes para estrutura de pesquisa para
trabalhos de conclusdo de curso;
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e Criar estruturas para o tratamento e descarte de residuos
4. Consolidagdao de Nucleos, Grupos e Centros de Pesquisa

Discussdo sobre a importancia dos grupos de pesquisa nos Campus de areas
afins, com o intuito de aglutinar os grupos com linhas de pesquisas iguais ou
semelhantes.

5. Fomento de Pesquisas e Bolsas de IC

5.1 Criacdo de normas para parcerias publico/privada no ambito das
Fundagdes, tanto para pesquisas, como para bolsas de IC e pds-graduacao.

5.2 Criagdao de normas para Incentivo de participa¢ao de PTES nos programas
de pds-graduacdao da UNEMAT.

Especialmente com relagdao aos profissionais técnicos propde-se possibilitar aos
PTES atuarem como colaboradores (coordenador, membro, equipe) em Pesquisa.
Atualmente ja existem varios técnicos que participam de projetos de extensdo e
pesquisa, como participante, e muitos apresentam projetos como coordenador, para a
universidade e para outros 6rgaos de fomento. Os profissionais técnicos podem
contribuir ainda mais intelectualmente com a universidade, ndo hd que se questionar a
capacidade produtiva desta categoria que colabora dia a dia para o crescimento
institucional, suprindo uma necessidade institucional ja existente onde se recorre a
profissionais externos a instituicdo para colaborar nas atividades, ignorando a
existéncia de servidores técnicos capacitados dentro da prdépria universidade que
podem contribuir para progressao e aperfeicoamento das pesquisas.

Desse modo, propde-se que que o PTES possa dedicar 10 (dez) horas semanais
de sua carga horaria de trabalho para participar como Coordenador nos projetos de
Pesquisa. Regulamentar a disposicdao de 10h (dez horas) semanais da carga horaria de
trabalho dos Profissionais Técnicos do Ensino Superior — PTES, da Unemat, para
dedicacdo exclusiva a projetos de pesquisas considerando as especificidades de
atuacdo desse servidor na educacdo e, dessa forma, a contribuicdo desses para o ato
educativo e o desenvolvimento Institucional, considerando-se, ainda, a missdo da
Universidade e a realizacdo profissional destes servidores.

Considerando as especificidades de atuacdo PTES, para além do cargo que
ocupa, suas aptiddes e as multiplas possibilidades de saber desenvolvidas através da
qualificacdao profissional, considerando a realizacao profissional destes servidores e,
ainda, considerando-se a missao da Universidade que é “oferecer educac¢ao superior
publica de exceléncia, promovendo a produ¢dao do conhecimento por meio do ensino,
pesquisa e extensao de maneira democratica e plural, contribuindo com a formacao de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
consolidacdo de uma sociedade mais humana e democratica”(PEP-UNEMAT, 2015-
2025). Entendemos que se faz necessario a disponibilizacdo dessa carga horaria tendo
em vista a necessidade de planejamento das atividades a serem desenvolvidas,
principalmente quando se tratar de acdo a ser desenvolvida em ambiente de trabalho
diferenciado daquele onde exerce sua funcdo, de forma a ndo prejudicar o bom
andamento do trabalho no setor de origem.
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Na drea de pesquisa é necessdrio o incentivo a elaboracdo de projetos de
pesquisa que fortalecam novas linhas de pesquisa, considerando a interlocucdo de
docentes de diversos cursos e areas, possibilitando a criacdo de mais linhas de
pesquisa nos programas de pds-graduacao stricto sensu.

Criar escritério para qualificar a elaboracdo de projetos de pesquisa voltados a
agéncias de financiamento e a captacao de recursos externos. Promover inicialmente
semindrios locais (depois regionais) por grande drea de conhecimento (exatas,
humanas, bioldgicas, sociais) para socializar e fomentar a criagdo de grupos de
pesquisa inter campus e interdisciplinares. A pesquisa cientifica é alavancada
fortemente quando em um mesmo centro encontra-se um curso de pdés-graduagao. A
partir desse momento, a inser¢dao de graduandos neste meio pode provocar o
interesse futuro do mesmo em concorrer a uma vaga no curso, ndo somente por
interesse em bolsa de estudo (o que vem ocorrendo com muita frequéncia), mas
também pelo amor a pesquisa que poderd surgir ao longo do tempo.

Alunos de graduagdo que tenham vinculo com programas de pds-graduacgdo e
seus discentes podem ndo somente auxiliar nas pesquisas, mas também utilizar parte
desse conhecimento em seu TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso). Aqui, podera se
iniciar a habilidade do pds-graduando em atuar como orientador, uma vez que ele,
embora ndo possa atuar como tal, adquirird experiéncia para, futuramente, exercer
esse papel.

O fomento é a engrenagem essencial de uma pesquisa cientifica de qualidade.
Pesquisadores buscam agéncias de fomento principalmente para obter éxito em gerir
e conduzir as atividades de seus laboratérios. Atualmente, os drgdos de
financiamentos no Brasil estdo cada vez mais escassos e, ao abrirem editais, além da
concorréncia ser esmagadora, algumas vezes a forma de avaliacdo de um determinado
projeto pode ndo ser justo, fazendo com que as pesquisas e pesquisadores sejam
prejudicados. Os érgaos que financiam pesquisas hoje sdo CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior) e FAPEs (Fundacdes de Amparo a Pesquisas). Por outro
lado, quando se trata de montantes miliondrios ou até mesmo de suporte a
construcbes, o principal 6rgdo de fomento é a FINEP (Financiadora de Estudos e
Projetos) do governo federal. No entanto, neste modelo de projeto espera-se abranger
diversas dreas de pesquisa para que ocorra a aprovagao e somente por meio de
inscricdo CNPJ (instituicao) e via reitoria é que existe a possibilidade de envio.
Consequentemente, com mais financiamentos que a universidade tem e/ou um
determinado laboratério, as chances de poderem oferecer bolsas de iniciacdo
cientifica aos alunos de graduagdao aumentam consideravelmente, tendo como
pensamento circular para com a relagao graduacao e pds-graduacao.

Propdem-se reestruturacao da politica de infraestrutura e apoio aos grupos de
pesquisa; institucionalizacdo de financiamento préprio; possibilidade de os Técnicos
Administrativos da Educacdo Superior desenvolver pesquisa; possibilidade de o
Técnico Administrativo dedicar-se 10 (dez) horas semanais para participar de projetos.
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EIXO 4 — EXTENSAO E CULTURA

A universidade é uma instituicdo que tem a prerrogativa de propiciar atividades
artisticas nos campus. E necessario garantir participacdo académica em eventos
culturais e artisticos, bem como a devida discussdo sobre a importancia da arte na
formacao humana. Porém, nem sempre os docentes e técnicos sdo devidamente
instruidos na elaboracdo e oferta dessas atividades. Da mesma forma, ndo ha uma
periodicidade minima definida para a realizacdo dessas atividades. Assim, propde-se:
Orientar e instruir os campus (professores e técnicos) na elabora¢do de atividades
culturais e artisticas.

Criacdo da Politica de Integracdo do Egresso com o Ambiente Académico,
Corporativo e Empreendedor, que justifica-se pela importancia dos servigos oferecidos
para os egressos, pois os auxiliam em um momento dificil da vida no qual o encontro e
aproveitamento de oportunidades fazem a diferenca para a continuidade na vida
académica ou no ingresso ao mercado de trabalho e empreendedor. Essa politica
alicergar-se-ia na criagao de um sistema virtual com informagdes aos egressos sobre as
pds-graduacdes e vagas de emprego, parcerias com as empresas para disponibilizarem
suas vagas no sistema virtual e criacdo de incubadoras de empresas nos campus para
estimulo do empreendedorismo.

A proposicdao é um diferencial da instituicdo na escolha e permanéncia dos
vestibulandos e académicos na Unemat, pois apesar da grande disponibilidade de
informagdes proporcionada pelo avanco tecnolédgico, as pessoas ainda perdem
oportunidades por desencontro ou auséncia de informagdes. Para tanto se propde a
criacdo de um Sistema de Integracao do Egresso com o Trabalho e Academia da
Unemat — SIETA, que funcionaria como um portal completamente voltado para os
interesses dos egressos, com informag¢des sobre como e onde encontrar as sele¢des
atualizadas para pds-graduacgdo por drea de interesse e vagas de empregos. Para isso
também seria necessario firmar parcerias com as empresas para que elas
disponibilizassem suas vagas de empregos no SIETA, além de estimular a criacao de
vagas como vinculo trainneer, oferecer servicos as empresas como palestras ou
organizacao de selecbes e treinamento em forma de projetos de extensdo de
professores e servidores. O sistema funcionaria com o cadastro e detencdo de senhas
para acesso das empresas e dos egressos com a utilizacdo do curriculo lattes. Ou seja, a
etapa de cadastro do curriculo até a comunicacdo da etapa presencial de sele¢do seria
virtual o que pode facilitar o contato inicial de egressos e empresas de outros
municipios. O desenvolvimento desse sistema pode contar ainda com um sistema de
selecdo mediante oferecimento de critérios pré-estabelecidos pelas empresas e sua
pontuacao.

J& as incubadoras de empresas nos campus podem estar voltadas para os
cursos com as faculdades instaladas e oferecerem suporte técnico para a orientacdo e
encaminhamento na formacdo de novas empresas e startups. Hd uma grande
demanda de alunos, principalmente dos cursos de bacharelado, para cursar
novamente disciplinas em razdo de reprovacdao por nota. Parte desses discentes
cumpriram a carga hordria minima exigida, entretanto ndo atingiram a nota minima
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para a aprovacao. Em alguns casos, faz-se necessdria a oferta de turmas extras, em
razdo desta demanda ser superior as vagas oferecidas pelo curso, o que exige a
contratacdo de professor tempordrio, onerando a instituicao.

Em decisdo do STF referente ao Recurso Extraordinario (RE) 597854, com
repercussao geral reconhecida, foi autorizada a cobranca de mensalidade em curso de
pos-graduacgao lato sensu por universidade publica. Assim, abriu-se a possibilidade da
universidade se autofinanciar, ao menos parcialmente, por meio deste tipo de oferta.
Sugere-se, portanto, a criacdo de uma Escola de Extensdao da Unemat, que unificaria
todos os oferecimentos de curso de extensdo, bem como sua gestdo financeira,
possibilitando a cobrancga de taxa para a prépria instituicdo, que posteriormente faria o
repasse as faculdades, visando investimento em pesquisa.

A extensdo universitaria também surge como importante possibilidade de
fortalecimento do vinculo entre graduacao e pds-graduacdo. A unido dos agentes
envolvidos nessas duas instancias tem o potencial do otimizar o alcance das pesquisas,
as quais ndo devem se restringir ao ambito académico. Por exemplo, na area de
conservacdo da biodiversidade, ha lacunas sérias entre aquilo que a ciéncia detecta
como prioritario e que os tomadores de decisdo entendem como o mais acertado em
termos de politicas publicas (Habel et al. 2013). Nesse sentido, artigos de divulgacao
cientifica sdo fundamentais, pois, ao utilizarem uma linguagem mais acessivel, poderao
sensibilizar importantes segmentos da sociedade para reverter, para essa mesma
sociedade, tecnologias ou recomendacdes que emergiram de um trabalho de pesquisa
cientifica.

A Faculdade de Ciéncias da Saude, por exemplo, possui projetos de extensdo
em andamento que integra alunos, professores e comunidade externa de saude. A
proposta é criar um programa permanente multidisciplinar de promocao de projetos
de extensdo e pesquisa com comunidades rurais do municipio de Caceres, Tangara da
Serra e Diamantino, locais onde a Unemat possui cursos de saude. Os objetivos desse
programa sdo: 1) promover a interdisciplinaridade e multidisciplinariedade académica;
A universidade através dessa acdo, inserird de forma mais contundente na
comunidade, mostrando a sua importancia para o desenvolvimento do Estado de Mato
Grosso.

Ao longo da histdria, a extensdao universitaria tem se realizado através de
diferentes concepg¢Oes tedricas e ideoldgicas, sendo influenciada e também
influenciando os sentidos da Universidade (NOZAKI et al.,, 2015), no entanto é
necessario perceber a Universidade além de uma formacgao profissional e cientifica das
pessoas; dos centros de exceléncia e de investigacdo; das principais areas do saber
humano, tecnoldgico e artistico; também deve existir influéncia da extensdo e da
cultura.

Para apresentar as proposi¢cdes no eixo houve reflexdes sobre os pontos fortes
e fracos, assim como as oportunidades e os desafios que a extensdo e a cultura da
Unemat enfrentam atualmente.

Ha necessidade de atualizagdo das resolu¢des que regulamentam a politica de
extensdo. Necessidade de regulamentar separadamente a politica de cultura e esporte
na instituicdo. Maior volume de cursos ofertados e eventos realizados, entretanto,
com publico restrito ao meio académico. Pequeno numero de projetos de cultura e
vivéncia académica. Projetos pouco articulados em uma politica institucional,
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desenvolvidos a partir das a¢cdes de extensdo. Auséncia de regulamentacdo para os
museus e arquivos. Auséncia de regulamentacdo para prestacdo de servicos
institucionais. Pouca geracao de produtos académicos oriundos das a¢des de extensao.
Baixa complexidade das acdes, o que proporciona pouca interacao interdisciplinar e
multiprofissional nas agfes de extensdo. Sistema deficiente de monitoramento e de
avaliagdo das acdes de extensdo. Impacto pouco significativo das a¢gdes de extensao na
formacgao do académico e na sociedade. Insuficiéncia de financiamento especifico para
realizagdao das agOes de extensdo por parte da instituigao.

Por outro lado, ha consideravel regulamentacdo adequada as politicas e
debates nacionais sobre extensdo universitaria. A¢ées de extensdao estdo difundidas
nas diversas unidades da instituicdo. Existéncia de bolsa cultura e bolsa esporte.
Histdrico institucional em a¢bes de extensdo, acumulando experiéncias administrativas
ao longo desse tempo. Redes de relagdes interinstitucionais e de grupos de
extensionistas bem estabelecidas.

Com isso, identificamos como oportunidades: Crescente reconhecimento dos
orgaos que regulamentam o ensino e a pesquisa no Pais, da importancia da extensao.
Necessidade de implantar a creditacdo da extensdao. Grande demanda da sociedade
por assisténcia e orientacdo nas mais variadas dreas. E como desafios: Mudanca da
atitude dos docentes, técnicos e académicos frente ao reconhecimento do valor
formativo e de intervencdo social possibilitado pela extensdo. Aglutinar as acbes de
extensdo em programas institucionais de maior densidade e complexidade sobre
temas de interesse social, desenvolvidas em areas interdisciplinares e por equipes
multiprofissionais.

Diante deste cendrio é justificavel que o eixo extensdo e cultura esteja sempre
preparado para se adequar as constantes mudancas sécio econOmico e cultuais e o
congresso universitdrio € o momento para que essas adequacdes sejam realizadas.
Nesse sentido, algumas ac¢des sdo fundamentais:

1. Implantag¢ao do Sistema de Extensdao da Unemat

Com o advento da Lei N. 5.540 de 1968, que estabeleceu a obrigatoriedade da
extensdao em todas as Instituicdes de Ensino Superior - IES, garantindo o acesso da
comunidade as atividades desenvolvidas no ensino e pesquisa mediante a extensao.
Para Nogueira (2005, p. 8) a funcdo social da universidade passa pela extensdo,
podendo ser entendida como “o meio por onde as IES podem cumprir seu
compromisso social, indo além das atividades precipuas relacionadas a sua atividade-
fim por meio de seus cursos regulares.”

O fortalecimento da Extensao Universitaria tem sido um desafio a ser alcancado
pelas IES, devido as suas multiplas dimensdes, a indissociabilidade entre o ensino-
pesquisa-extensdo, a multi-inter-transdisciplinaridade e a interacdao dialdgica entre
universidade-comunidade.

Para Santos (2013) a reforma universitaria deve conferir nova centralidade as
atividades de extensdo visto que elas desempenham a funcdo social da universidade.
Vale ressaltar que seu fortalecimento vai de acordo com os objetivos da Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (PROEX, 2012) que reafirma o compromisso da
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extensdo na articulagdo do ensino e pesquisa de forma indissocidvel, sendo
indispensavel para a formagdao discente e qualificagdo docente-técnico, de forma a
garantir a aproximagdao com a comunidade.

Conforme mencionado por Araujo (2012) é necessario analisar os agentes que
constroem a Universidade e também o seu papel diante a sociedade.

Antes de uma anadlise mais aprofundada da instituicao em si, faz-se
mister avaliar como ela se constitui e quem s3o os seus
protagonistas. A Universidade é um espelho da sociedade e reflete
suas contradi¢cBes; assim, os agentes que a constrdi (servidores,
professores e estudantes) reproduzem os mesmos Vvicios,
preconceitos e esteredtipos do “meio externo”, trazendo consigo o
senso comum (ora popular, ora académico) e reproduzindo também
a ldgica de producdo capitalista. Necessario também indagar se o
conhecimento produzido na Universidade possibilita a transformacdo
da sociedade ou se a instituicdo ndo passa de um local fechado em si
mesmo, que nao interage com o meio no qual estd inserido Aradjo
(2012, p. 39)

A Pré Reitoria de Extensdo e Cultura da Unemat prevista na Lei Complementar
Estadual n.2 30/1993 (alterada pela Lei Complementar Estadual n.2 319/2008), no
Estatuto da Unemat (Resolugdo n.2 2/2012 — CONCUR) e na Resolugdo n.2 2/2012 -
CONSUNI, desempenha um papel fundamental para a visibilidade das acbes de
extensdo da Universidade para a comunidade.

Em relatério divulgado pela PROEC/ Unemat (2015) sdo cerca de 76 projetos e 12
programas em vigéncia, com um numero bem inferior nos Campus mais novos, o que
demanda agdes de incentivo/fortalecimento da extensdo nesses locais, bem como, na
universidade como um todo. Entre as a¢cdes da PROEC a implantacdo das Assessorias
de Gestdo de Extensdo e Cultura nos Campus foi uma proposta inovadora dentro da
instituicdo que precisa ser consolidada, ja que a proposta assegura o fortalecimento da
extensdo e o acompanhamento das acbes desenvolvidas em cada Campus. As
assessorias foram implantadas apenas em Caceres, Colider, Juara e Sinop e nos demais
Campus (Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Luciara, Nova Xavantina e
Pontes e Lacerda) ndo ha informacgbes a respeito, conforme consta neste mesmo
relatdrio. Fato esse que chama a atencdao pela demanda de ag¢des de extensdao que
garanta a acessibilidade do conhecimento produzido a sociedade.

A maioria dos docentes estdo envolvidos em atividades de pesquisa, percebe-se
pelo nimero reduzido de atividades de extensao dentro da universidade em
comparacdo as atividades de pesquisa. Uma forma de fortalecer a extensdo
universitdria além da consolidacdo das assessorias nos Campus seria a criagdo de um
sistema que garantisse a acessibilidade ao conhecimento produzido via extensao. Além
disso, esse sistema integrador facilitaria a submissdo de propostas, acesso ao
andamento dos projetos e seus resultados. Seria uma forma de garantir o acesso e
acompanhamento das atividades realizadas, permitindo a criacdo de indicadores de
extensdo da Unemat.
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O desenvolvimento deste sistema e baseado em modelos de outras universidades
que possuem um sistema proprio de informagdao onde a comunidade pode ter acesso
ao banco de dados sem a necessidade de cadastro prévio, de fazer login ou inserir
senhas no sistema, o que facilitaria também a gestdo da extensdo pela PROEC O
processo burocratico pelo qual as acGes de extensdo precisam ser submetidas,
havendo ainda a necessidade de passar pelos 6rgaos colegiados mediante entrega
documental em maos, além do envio via correio, o que inviabiliza a submissao e
propostas, bem como, a agilidade na institucionalizagdo das mesmas, pelo tramite que
deve ser seguido, além dos gastos com papéis/impressGes que poderiam ser
eliminados com a implantacdo do sistema de informagdo/gerenciamento da Extensdo.

2. Implantagao de um Clube Linguas Estrangeiras

A linguagem, capacidade inerente ao homem, possibilita o conhecimento, a
meditacdo e discussdo de questdes mundiais. Com o fenébmeno da globalizacdo
ocorreu a alteracdo da relagdo homem-linguagem-mundo, sendo o conhecimento da
lingua inglesa imprescindivel para a compreensao e a transmissdao de conhecimentos e
também para o entretenimento. No Brasil, a populacdo hipossuficiente ndo tem acesso
ao ensino de linguas estrangeiras (ZANOLI, 2014).

Os idiomas espanhol, italiano, francés e alemdo devem ser também considerados
no aprendizado de uma segunda ou terceira lingua. A linguagem, capacidade inerente
ao homem, possibilita o conhecimento, a meditagdo e discussao de questdes mundiais.
Com o fendmeno da globalizacdo ocorreu a alteracdo da relagdo homem-linguagem-
mundo, sendo o conhecimento da lingua inglesa imprescindivel para a compreensao e
a transmissdo de conhecimentos e também para o entretenimento. No Brasil, a
populacdo hipossuficiente ndo tem acesso ao ensino de linguas estrangeiras (ZANOLI,
2014). Os idiomas espanhol, italiano, francés e alemdo devem ser também
considerados no aprendizado de uma segunda ou terceira lingua.

Considerando que a maioria das publica¢cdes sdo redigidas em lingua estrangeira,
tanto em periddicos nacionais quanto internacionais, a existéncia de oportunidades de
intercdmbios no exterior e de cursar disciplinas em Universidades em outros paises,
por meio de programas governamentais, faz-se necessaria e urgente a oferta de cursos
de idiomas para os académicos da Unemat.

A criacdo de um Clube de Linguas Estrangeiras proporcionara aos académicos,
além do conhecimento de outro idioma, um fator de qualificagdo tornando-o
diferencial no mercado de trabalho.

Os Clubes de Linguas Estrangeiras Modernas existem em varias Universidades do
Pais e vém contribuindo com a formacdo e qualificacdo de académicos e futuros
profissionais. A conversacdo, o estudo de gramadtica, a leitura, a escrita e cursos de
proficiéncia compdem as atividades dos Clubes de universidades, como por exemplo,
CELIN — Universidade Federal do Parana (http://www.celin.ufpr.br/), CELIN -
Universidade Federal de Vigosa (celin.prelin.org.br), CL — Centro Interdepartamental de
Linguas - Universidade de Sdo Paulo (http://www5.usp.br/servicos/cursos-de-idiomas-
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na-fflch-ii/), CALEM - Universidade Tecnoldgica Federal do Parand
(http://www.utfpr.edu.br), dentre outros.

3. Fortalecimento da Cultura na Universidade

3.1 Implementar projetos de extensao na universidade em todos os Campus
para a Criacdo de espacos de convivéncia, buscando parcerias com entidades que
desenvolvam atividades culturais. Implantacdo em até 2 anos, apds estudos de
viabilidade, regulamentacdo e aprovacao pelos conselhos.

3.2 Apoiar e incentivar a valorizacdo e a difusdao das manifestacdes culturais das
comunidades, com acdes de extensdo, pesquisa e inovagdo, pensando
os cdmpus como centros irradiadores de producdo artistica e cultural, tanto para
circulacdo interna, com a realizacdo de mostras, semindrios e festivais, quanto externa,
com atuacdo em escolas publicas e com parceria direta de artistas e grupos artisticos
das regides. O projeto da universidade deve perpassar a constru¢cao de um projeto
cultural que leva em conta a extensdo na area da cultura, pesquisa e o fortalecimento
dos cursos, para pensa-las, inclusive, como espacos culturais abertos a toda
comunidade. Elaborando um plano estruturado, consistente e alinhado com os Planos
Nacionais de Educacdo e de Cultura, com a¢bes que ja sdao desenvolvidas e agdes
inovadoras. Trabalhando os saberes no ambito da universidade possibilitando o acesso
da comunidade e os saberes da comunidade para a universidade. Implantacdao em até
2 anos, apos estudos de viabilidade, regulamentagao e aprovacgao pelos conselhos.

4. Programas de Esporte para a Qualidade de Vida da Comunidade Académica

4.1 Realizacdao da Olimpiada Universitdria a cada 2 anos, projeto este que ja
acontecia na universidade e que estd esquecido. Implementacado ja para o préximo ano
de 2018.

4.2 Fomentar e implementar projetos de extensdo em todos os Campus com
programas de atividades fisicas e culturais como: (saraus, concurso de poesias,
apresentacdes culturais, exposicoes, palestras motivacionais, etc.) Estes projetos e ou
programas devem envolver os trés segmentos tanto na elaboracdo como da
implantacdo de tais agdes. Implementacdo em até 2 anos.

5. Fortalecimento da extensao Universitaria

5.1 Criar politicas que visem o fomento da extensdo universitaria como:

® Buscar parcerias com outras instituicbes, empresas, para
desenvolvimento de projetos de extensao;

e Implantar um Centro/Setor que facilite o oferecimento de cursos de
extensdo voltados a comunidade académica e comunidade externa.
Atraindo e dando visibilidade a instituicdo. Como exemplo, cito o Projeto
UNIPOP / Sinop, que oferece cursos diversos como: inglés basico,
matematica, libras, violdao, artesanato, etc. Estes cursos seriam todos
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gratuitos e oferecidos por voluntarios, sendo a UNEMAT a certificadora e
responsavel pelo oferecimento dos espacos institucionais;

e Criacdo de centro de linguas para ensino/aprendizagem de idiomas.

e Elaboracdo de normatizacdo para a cobrancas de atividades
desenvolvidas na extensao, ex: eventos, cursos de qualificacdo, prestacao
de servigos, via empresa junior;

e Participa¢dao dos PTES em projetos de Pesquisa, Extensdao, Cultura e
outras em até 10 horas semanais, que serao contabilizadas para a carga
horaria total de 40h.

*Essas politicas devem ser criadas e implementadas em até 2 anos apods
estudos e andlise da viabilidade, regulamentac¢do e aprovagao pelos conselhos.

6. Prestacdo de Servicos/Empresa Junior/Incubadoras de Empresas/Ligas
Académicas

6.1 Criar politicas de regulacdo e implantacdo da empresa junior, buscando
parcerias com o setor privado para a implementacdo com equipamentos necessarios
para desenvolver estudos e prestar servicos, regulamentando as formas de cobranca
pelos servicos prestados. Essas agdes trariam um maior envolvimento da sociedade
com a universidade bem como proporciona profissionais mais qualificados para o
mercado de trabalho. Quando - implantacdo em até 2 anos, apds estudos e andlise da
viabilidade, regulamentacdo e aprovacao pelos conselhos.

Para desenvolver as atividades dessa area, propde-se possibilitar que os PTES
atuarem como colaboradores (coordenador, membro, equipe) em Projetos de
Extensdo e Cultura. Os técnicos atuando como colaboradores nos projetos de extensao
e cultura fortalecem estes eixos estruturais na Universidade de maneira que torne as
unidades regionalizadas locais atrativos para os académicos diminuindo o nimero de
evasdes e aproximando cada vez mais a instituicdo de seu papel formador
multicultural.

Do mesmo modo, propde-se possibilitar que os PTES possa dedicar 10 (dez)
horas semanais de sua carga horaria de trabalho para participar como Coordenador
dos projetos de Extensdo e Cultura, regulamentando a disposicao de 10h (dez horas)
semanais da carga hordria de trabalho dos PTES para dedicacdo exclusiva a projetos de
Ensino, Extensdo e Cultura, entre outros, considerando as especificidades de atuacao
desse servidor na educacgao e, dessa forma, a contribuicdo desses para o ato educativo
e o desenvolvimento Institucional, considerando-se, ainda, a missdo da Universidade e
a realizagao profissional destes servidores.

Considerando as especificidades de atuacao PTES, para além do cargo que
ocupa, suas aptiddes e as multiplas possibilidades de saber desenvolvidas através da
qualificacdo profissional, considerando a realizacdao profissional destes servidores e,
ainda, considerando-se a missdao da Universidade que é “oferecer educacao superior
publica de exceléncia, promovendo a producdo do conhecimento por meio do ensino,
pesquisa e extensdao de maneira democratica e plural, contribuindo com a formacao de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a
consolidacdo de uma sociedade mais humana e democratica”(PEP-UNEMAT, 2015-
2025). Entendemos que se faz necessario a disponibilizacdo dessa carga horaria tendo
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em vista a necessidade de planejamento das atividades a serem desenvolvidas,
principalmente quando se tratar de agdo a ser desenvolvida em ambiente de trabalho
diferenciado daquele onde exerce sua funcdo, de forma a ndo prejudicar o bom
andamento do trabalho no setor de origem.

Agdes importantes nessa area podem ser implementadas pela criagdo de uma
politica de oferta de cursos pré-vestibular nos campus, possibilitando a atua¢dao de
académicos como monitores (estadgio supervisionado), e aproximag¢dao com a
comunidade externa. A oferta dos cursos pré-vestibulares é uma agao extensionista
que oferece a comunidade o capital intelectual produzido dentro da universidade, uma
vez que as aulas dos cursos pré-vestibulares serdo ministradas por servidores da
instituicdo (professores e PTES), e seria possivel capacitar os académicos para
enfrentar o mercado de trabalho, uma vez que estes atuardo como monitores do
projeto. A proposta é de que inicialmente o curso seja oferecido para a comunidade
mais carente, comprovado no seletivo, e sendo assim, a universidade contribuiria para
a entrada do estudante do curso pré-vestibular na universidade. O curso pré-vestibular
seria avaliado constantemente, visando verificar se o curso oferecido fez diferenca na
pontuac¢do adquirida pelo candidato no vestibular.

O fortalecimento das a¢Ges relacionadas a formacao de professores indigenas
no estado de Mato Grosso depende da pesquisa, além das atividades de ensino e
extensdo que vem sendo desenvolvidas. Nesse sentido, com a implantacdo do
laboratério de fonética, centro intercultural de linguas e o museu oral de linguas e
culturas indigenas, estruturacdo da biblioteca do campus com bibliografia atualizada
na area de educacdo escolar indigena, vdao contribuir consideravelmente para a
formacdo de professores, ao diagnosticar e revelar dados sobre a realidade social,
cultural e educacional para implementar propostas curriculares adequadas aos niveis
de ensino e aos interesses das comunidades indigenas; ao elaborar projetos de
pesquisa e levantamento de informacdes sistematizadas em area de formacdo
especifica e ao elaborar e utilizar materiais didaticos especificos para uso nas suas
escolas.

Todas essas proposicdes estdo respaldadas na Resolugdo CNE/CP 1/2015, ao
destacar, em seu artigo 39, paragrafo IV, que um dos objetivos da formacdo de
professores indigenas em nivel superior é o de “fomentar pesquisas voltadas para as
guestoes do cotidiano escolar, para os interesses e as necessidades culturais, sociais,
étnicas, politicas, econdmicas, ambientais e linguisticas dos povos indigenas e de suas
comunidades, articuladamente aos projetos educativos dos povos indigenas”. (p.12).
Outro aspecto importante que ndao podemos deixar de destacar aqui é a
implementacao de politicas de tradugdo e publicacdo de bibliografia classica na area
indigena, inclusive, uma das diretrizes instituida pela resolugdao ja citada
anteriormente. Em seu artigo 39, paragrafo V, destaca o seguinte: “promover a
elaboracao de materiais didaticos e pedagdgicos bilingues e monolingues, conforme a
situacdo sécio linguistica e as especificidades das etapas e das modalidades da
Educacdo Escolar Indigena requeridas nas circunstancias especificas de cada povo e
comunidade indigena”. (p.12) Portanto, a resolucdao vem, mais uma vez, reforcar o que
expomos acima.
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EIXO 5 - GESTAO

1. Remogdao por vontade do servidor atendendo a demanda de outros
Cdmpus, mediante a disponibilidade de vagas.

A solicitagdo de remocgao de servidores entre os Cdmpus da Unemat se da pela
necessidade de melhoria e bem-estar profissional e pessoal dos mesmos. E necessario
flexibilizar essa mobilidade que acontece entre Cdmpus, com mesmo CNPJ, uma vez
gue o servidor comprovar a existéncia de vaga e autorizacdo da remocdo pelo Campus
de origem, reduzindo a burocracia com viagens para realizacdo de pericia, pois nem
todas as cidades contam com este servico, conforme exigido na INSTRUCAO
NORMATIVA n2002/2017.

As proposituras do eixo de gestdo justificam-se na organizacdo e interna e na
implementacgao de politicas institucionais com vistas a garantir o processo de execugao
e autonomia administrativa. Assim, quando tratamos do estabelecimento de membros
natos nos colegiados e conselhos (UNEMAT, 2012) verifica-se a necessidade em razdo
da garantia do membro eleito (coordenador, diretor) ter voz no processo de discussdo
das politicas académicas que o mesmo, temporariamente, estd executando.

Também a participacdo em dois drgdos colegiados regionais se vé necessario
pela estrutura académica dos campus, visto que algumas unidades ndo possuem
condicdo de compor seus 3 colegiados (curso, faculdade e regional) e a discussdo das
politicas institucionais nas 3 esferas ficam prejudicadas.

Verificou-se ainda que a diferenciacdo dos mandatos de Diretor Administrativo
(DURA) e Diretor Politico Pedagdgico Financeiro (DPPF) quanto ao seu periodo resta
prejudicada pelo motivo de que todos os planejamentos efetuados por estes gestores
encontram choque na sua execugdo, por entenderem diretrizes e politicas para o
campus de maneira diferenciada, seja entre os DURA e DPPF, seja na troca do DURA
com a permanéncia do mesmo DPPF. Assim é necessaria a unificagdo dos mandatos,
com mesmo periodo de planejamento e que os dois eleitos possuam objetivos e
propostas gerenciais que se alinhem em mesma direcdo para as ag¢des que nao
estejam propostas no planejamento da unidade.

Outra das necessidades eminentes e a inclusao do escritdrio de representacao
na estrutura administrativa da Universidade para que seja dado flexibilidade a lotacdo
de servidores e gestores naquela unidade, bem como, possam ser dadas condi¢des de
atendimento a demanda de todos os campus no desenvolvimento de suas agdes. A
fixacdo e modernizacdao de um escritdério de representacdao na capital, inclusive com
seu papel para além do agente administrativo, mas também para o agente politico,
vem ao encontro da ratificacdo da Unemat como agente participe e transformador da
sociedade do estado de Mato Grosso.

Ainda a adequacdo da carreira técnica (MATO GROSSO, 2008c) é necessdria
com vistas aos cargos que compode o quadro de profissionais técnicos. Hoje o ingresso
é realizado em sua grande maioria (85%) por profissionais com requisitos de nivel
médio para a execucdo ode atividades administrativas burocraticas, porém, a inovagao
e as transformacOes da sociedade exigem que os profissionais que ingressem na
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Unemat tenha um perfil pré-determinado de acordo com as necessidades
institucionais, porém, o tratamento genérico dado aos cargos de nivel médio traz
prejuizo ndo sé para a universidade, mas também para o préprio profissional, que por
muitas situacdes encontra-se insatisfeito com a atuacdo técnica em area diversa de sua
formacao profissional. A busca pela adequacdo de drea de atuacdo dos profissionais
que ja compde o quadro é necessaria como politica de gestdo de pessoas, porém, a
universidade deve se modernizar quanto as exigéncias dos profissionais ingressantes
em seu quadro técnico afim de que os mesmos possam atuar diretamente com sua
area de formagao.

Por fim, cabe esclarecer que a gestdo da Unemat promove constantemente o
aprimoramento de sua organizagdo administrativa e pensando na estrutura
administracdo publica e no principio da eficiéncia, a atribuicdo de defesa da autonomia
universitaria deve ser atribuida a um 6érgao especifico, evitando que essa defesa seja
realizada de forma difusa, sem organizacdo e especializacdo. Nesse sentido o eixo
gestdao também propbe a regulamentagcdo e estruturacdo de um 6érgdo, dentro da
estrutura da Unemat, com a atribuicao de zelar pela defesa judicial e extrajudicial da
instituicdo e, por consequéncia, da sua autonomia universitdria, com funcoes, direitos
e deveres semelhantes a uma Procuradoria Juridica.

Outro aspecto é a melhoria da comunicacao e sua relagdo com a Graduagdo
(Eixo 1), Pesquisa e pds-graduagao (Eixos Il e Ill), Extensdo e Cultura (Eixo 1V), Politica
estudantil (Eixo VI):

Os resultados do processo de autoavaliacdo institucional da Unemat (2013-
2015) evidenciaram que a comunidade académica apontou como uma das fragilidades
da IES a comunicacdo deficiente entre universidade e populacdo, seja porque a
instituicdo ndo tem meios ou veiculos de divulgacdo vidveis para esse servico, ou
porque a divulgacdo acontece de forma equivocada ou insuficiente.

Entretanto, ao mesmo tempo, a boa imagem da universidade pela comunidade
externa foi um item avaliado como positivo. Parece-nos uma contradicdo entre as
opinides o fato de a imagem institucional ser positiva, apesar de sua divulgacdo
deficiente. Uma possivel explicacdo é apontada no préprio relatério de autoavaliacdo:

A imagem considerada positiva pelos respondentes refere-se a Unemat como
uma |ES que atende a uma demanda social de ensino superior de qualidade [...],
porém os servicos e projetos ofertados pela instituicdo que podem atender a
populacdo externa, é que ndo a atingem, ndo sdo do conhecimento do total ou da
grande maioria dessa populagao, ou seja, a imagem positiva € uma imagem histérica,
gue nado se atualiza e ndo atende de maneira mais plena os anseios e necessidades da
comunidade na qual esta inserida (UNEMAT, 2015a, p. 22).

Ja a falha e/ou a falta de divulgagdo das decisGes dos respectivos oérgaos
colegiados, apontada na Avaliacdo Institucional, dificulta o conhecimento da integra
das decisOes e, consequentemente, sua aplicacdo na vida académica. Esses problemas
contribuem para uma sensacao de falta de transparéncia nas decisGes dos respectivos
drgdos e necessitam ser discutidos e solucionados. Vé-se aqui, como uma politica de
comunicacdao voltada ao maior didlogo com comunidade interna relaciona-se
diretamente a Gestdo (Eixo V).

Outro ponto fragil apontado no relatério (UNEMAT, 2015a), também no que
tange a comunicacdo/divulgacdo, é a falta de discussdes que envolvam os resultados
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do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) e da prépria Avaliacdo
Institucional. Esse retorno deficiente dos resultados de processos avaliativos acabaria
por ocasionar, de um lado, baixa adesdo da comunidade académica aos processos de
avaliacdo institucional e, de outro, descompromisso e desconhecimento, por parte dos
trés segmentos que compdem a universidade, sobre os objetivos do processo
avaliativo e seus resultados pela instituicdo. Tal discussdo insere-se nas problematicas
da Graduacao (Eixo ).

Essa mesma fragilidade, a comunicacdao deficiente entre universidade e
populacdo, também aparece no relatério de recredenciamento da Unemat, quando se
recomenda a expansao dos meios de comunicagdo com a comunidade interna e
externa, dando mais efetividade no didlogo com a comunidade. “Deve-se buscar uma
maior e melhor aproximag¢ao e atualizagdo com toda a sociedade interna e do
entorno” (UNEMAT, 20154, p. 23).

Vé-se que, na avaliacdo da comunidade académica, a comunicagdo institucional
da Unemat precisa ser dinamizada para melhor difundir a imagem da instituicado e, ao
mesmo tempo, fortalecer o didlogo com os publicos internos e externos.

De acordo com relatérios de subsidio ao Planejamento Estratégico Participativo
(UNEMAT, 2015c), avaliaram-se como fragilidades internas, dentre outros aspectos: 1)
Orcamento e Finangas: falta de transparéncia; 2) Infraestrutura: falta de comunicacgao
(Internet, Multimidia, Sistemas); 3) Inovacdo tecnoldgica: falhas na
divulgacdo/publicacdo de pesquisas; 4) Discentes: baixa integracdo académica, falta
politica de integracdo do calouro/alunos a sociedade; 5) Gestdo: percepg¢do de
centralizacdo das decisdes, falta de didlogo entre os setores, falta de divulgacao
cursos/atividades e percepgio de falta de transparéncia’.

Por outro lado, é importante enfatizar que essa mesma comunidade avaliou
como positiva a instalacdo de uma gestdo democratica, empenhada na solucdo de
problemas, na implantacdo de processos para o aumento da transparéncia e na
concretizacdo de acdes de planejamento (UNEMAT, 2015c).

Com relagcdo as dimensGes do ambiente externo (UNEMAT, 2015d), o
documento enfatiza como fraquezas: a imagem desgastada da Unemat, a baixa
participacdo institucional no cendrio politico local e estadual, a falta de valorizacdo da
IES pela comunidade, auséncia de vinculos culturais da Unemat com a sociedade e
falta de apoio da sociedade a Universidade. J& com relacdo as forcas no ambiente
externo, sdo apontados: reconhecimento da qualidade da instituicdo por parte da
sociedade, forca politica da instituicao, integracao IES e sociedade, Unica universidade
estadual, credibilidade da comunidade em relagao a qualidade do ensino ofertado.

No Planejamento Estratégico (2008) e no Relatério de Autoavaliacdo
Institucional (2015a), a imagem da Unemat é vista como uma forca. Jd no PEP (2015),
esta é entendida como uma fraqueza, por estar desgastada. Apesar das fragilidades,
foram considerados como pontos fortes a existéncia de profissionais qualificados,
comprometidos com a instituicdo e com a pesquisa, além do bom relacionamento
entre eles. Essa percepcdo é bem distinta da representagao do funcionario publico
como desinteressado, ausente e desqualificado para o cargo. Entretanto, evidencia-se

> O recorte acima privilegiou somente os aspectos relativos as diferentes fungdes que podem ser atribuidas a
comunicagdo institucional integrada (UNEMAT, 2015c).
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a necessidade de sua maior interacdo com a sociedade. Entre os principios
referendados pela comunidade académica (PEP 2015-2025), insere-se a readequacao
da visdo da Unemat, assim definida: Ser uma instituicdo multi-cAmpus de exceléncia
em ensino, pesquisa, extensao e gestao com reconhecimento nacional e internacional,
contribuindo para o desenvolvimento e disseminagao do conhecimento.

Vé-se a insercao da dimensdo “contribuicdo para a disseminagdo do
conhecimento” pode ser entendida como fortalecimento de todas as atividades que
proporcionam a disseminagdo cientifica. Na perspectiva da Comunicagao Institucional,
a preocupacdao com a disseminacdo do conhecimento, referendada nos pilares
estratégicos da Unemat, aponta uma grande mudanca de perspectiva e sinaliza a
abertura de possibilidades para estruturacdo de planos e politicas de divulgagdo
cientifica para a instituicdao. A Difusdao da C,T&l, possibilitada por meio de a¢des da
Comunicagao Cientifica e Jornalismo Cientifico, insere-se em tematicas pertinentes a
Pesquisa e Pdés-graduacdo (EIXOS Il e 1ll), assim como a Extensdo e Cultura (Eixo IV).

De acordo com o artigo 32 do Estatuto da Unemat (UNEMAT, 2012), sdo fins
dessa universidade, dentre outros:

° Garantir a ambiéncia para producdo e a difusdo do conhecimento
através do ensino, da pesquisa e extensdao em suas diferentes modalidades e formas
de promocgao;

° Promover a extensdo, aberta a participacdo, numa relacdo dialdgica com
a sociedade, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo
cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica;

° Oferecer servicos de radiodifusdo sonora e imagens, sem finalidade
comercial, com fins exclusivamente educativos e culturais (Adaptado de: UNEMAT,
2012, p. 2-3.)

Nota-se que a difusdo do conhecimento, possibilitada por meio de diferentes
formas e modalidades, os constantes didlogos com a sociedade, visando a divulgacao
das conquistas, das pesquisas cientificas e a oferta de servicos de radiodifusdo
educativos e culturais constam como finalidades primordiais da Unemat. Dessa forma,
é correto afirmar que a difusdo cientifica, por diversos meios e canais, ja esta prevista
no Estatuto da Unemat como sua razao de ser.

A comunica¢do na estrutura organizacional da Unemat (Eixo V- Gestao e Eixo VII-
Politica de Financiamento):

Apesar de conter algumas defasagens temporais, trazemos aqui o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2008-2014) para analise sobre a regulamentacao
da Comunicagdo Institucional na Unemat, por considera-lo o Unico marco regulatério
das politicas de comunica¢do na instituicdao, na medida em que ndao ha nenhum outro
mecanismo legal interno que respalde e/ou defina as fung¢bes, meios, métodos,
atribuicdes especificas para o setor de Comunicacdo, somente existindo alguns
aspectos normatizados em distintas resolucées internas.

Conforme o PDI da Unemat (UNEMAT, 2008), todas as estratégias de
comunica¢do e/ou divulgacdo das acgdes desenvolvidas na IES ficam sob a
responsabilidade da Assessoria de Comunicacao, setor ligado a Reitoria. A divulgacao
cientifica e socializacdo do conhecimento também s3o definidas como metas a serem

82



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA s
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

0

UNIVERSITARIO

atingidas pela IES, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, para o periodo
2008-2014.

Socializar conhecimentos e servicos prestados, por intermédio das diversas
modalidades de extensdo universitaria, contribuindo para o desenvolvimento social e
humano (UNEMAT/PDI, 2008, p. 45). Entretanto, devido a suas caracteristicas como
descentralizagdo administrativa, financeira e estrutura multicampus, as ag¢des de
divulgacdo das pesquisas, circulagdo e disponibilizacdo de dados, informagdes e
socializagdo dos conhecimentos foram fortemente marcadas pelos imperativos
geograficos e ambientais, conforme consta no PDI 2008-2014.

No processo de expansao da Unemat, a comunicagdo aparecia como um dos
maiores desafios a Instituicdo, pois ndo se conseguia implementar uma politica de
comunica¢do capaz de suprir as necessidades de uma estrutura multicampus,
espalhada por um Estado de proporgdes territoriais gigantescas (UNEMAT, 2008, p.
163). Vé-se que a preocupagdo com a comunicac¢do interna e implementacao de uma
politica de comunicagao que respondesse a esse gigantesco desafio ja prefigurava nos
documentos institucionais produzidos no ano de 2008. Entretanto, até dias atuais esse
delineamento estratégico para a comunicac¢do ainda nao saiu do papel.

A época, previram-se estratégias e meios para dinamizar a comunicacdo
institucional. De acordo com o referido documento, uma das primeiras medidas foi
tornar a Unemat provedora de servicos da internet e intranet, a partir de uma central
de Tl instalada em Caceres, municipio onde funciona a Sede Administrativa. Nesse
cenario, o Portal Institucional (www.unemat.br) foi previsto como canal de
comunicacdo com distintos publicos, internos e externos.

O PDI enfatiza o uso do (www.unemat.br) como canal de informacées e dados
corretos, qualificados e atraentes, importantes na construcdo de uma imagem
institucional. Ja para seu uso como plataforma de interacdo entre interlocutores, o
portal hospedaria plataforma de intranet, no sentido de comunicacdao administrativa,
com sistemas académicos e de gestao, além de possibilitar o didlogo de pesquisadores
em distintos campus da Unemat e com outras institui¢des. Interessante destacar,
também, que o PDI prevé a existéncia de um profissional de comunicagdo em cada
campus, principalmente nos maiores, que seria responsavel por observar, organizar e
enviar as informacGes para a assessoria de comunicacdo central em Caceres, visando
publicacdo nos meios institucionais.

Tal proposicdo de composicao de equipe multicAmpus ndo foi concretizada até
os dias atuais (2017). A propria equipe lotada em Caceres fica responsdvel pela
cobertura jornalistica dos 13 campus e nucleos pedagégicos espalhados por todo o
estado, com excecdo do campus de Alto Araguaia, que comporta um curso de
Bacharelado em Comunicac¢ao Social e dispde de um profissional jornalista, designado
também para assessoria de comunica¢dao da unidade regionalizada. Vale lembrar que
esse curso estd em fase de transicdo para o campus de Tangara da Serra sem ainda
uma definicdo sobre a transferéncia desse profissional jornalista. A atual estrutura
organizacional da Unemat (UNEMAT/CONSUNI, 2012) prevé que a Comunicacdo
Institucional esteja subdividida em dois setores distintos: 1) Supervisdo de Imprensa,
vinculado a Chefia de Gabinete e nao diretamente a Reitoria da Universidade, cargo
ocupado por um Profissional Técnico Administrativo, jornalista concursado e 2) um
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cargo de Assessor de Comunicacdo, vinculado diretamente ao reitor, que deve ser
ocupado exclusivamente por um profissional da carreira docente.

Essa determinacdo de ser um professor no cargo de Assessor de Comunicacdo é
um contrassenso, uma vez que o trabalho de comunicacdo é de assessoria técnica,
devendo ser ocupada estritamente por profissional de nivel superior na drea,
devidamente concursado, assim como o é a Assessoria Juridica, por exemplo. Esse
cargo exercido por docentes nunca foi ocupado por profissionais da drea de
Comunicagdao, sempre de outras dreas do conhecimento. Contrapdem-se a essa
situagdao administrativa, o fato do quadro de pessoal da Supervisdao de Imprensa ser
composto por profissionais concursados especificamente para a drea de Comunicagao,
sendo cinco jornalistas, dois cinegrafistas, além de um Agente Universitdrio,
responsavel pela Radio Web. O quadro profissional possui qualificagdo em nivel de
doutorado, mestrado em especializagdo na drea em que atuam.

Outro aspecto que merece ser destacado sobre a estrutura administrativa é
que, apesar desse vinculo com a instancia gerencial superior, a Assessoria de
Comunicagao nao goza de autonomia financeira e sequer possui previsdao orcamentaria
anual, o que dificulta o planejamento a médio e longo prazos de suas a¢des. Essa falta
de planejamento financeiro/orcamentario para as ag¢Ges de comunicagdo reflete
diretamente no planejamento de a¢des de divulgacdo/comunicacgdo, por exemplo, de
concursos vestibulares e das pds-graduacdes da Unemat.

De acordo com dados da Coordenadoria de Concursos e Vestibulares (UNEMAT,
2016), o publico atendido por essa universidade é constituido, em sua maioria, por
candidatas do sexo feminino (quase 58% do universo) com faixa etdria entre 18 e 24
anos (63%). Do total, mais de 73% concluiram o Ensino Médio em escolas publicas.
Dentre os entrevistados, 78% tém renda familiar de até trés salarios minimos. Com
relacdo aos habitos de uso de midia, grande maioria declarou ser a internet o meio de
comunicacdao mais utilizado (65,89%), seguido de televisdo (24,1%), jornal (2,88%),
livros (2,65), radio (1,57), revistas (1,42) e outros (1,49). O percentual de 61,54 utiliza
computador diariamente. Tais dados ja estdo defasados e precisam ser mais bem
investigados, principalmente considerando-se a grande penetragao das midias sociais e
a comunicacdo em dispositivos mobile (tablets e celulares).

Quase ndo ha investimentos em publicidade para alcangar esse jovem, nos
locais onde estdo dialogando e consumindo informacgGes. Os principais canais de
relacionamento da Unemat com o vestibulando sdo o que denominamos “Midia
espontanea”, isto é o que a assessoria de imprensa consegue divulgar
espontaneamente (gratuitamente) nos veiculos de comunica¢do tradicionais, como
jornais e TV, além do Facebook que comeca a ser dinamizado.

A Unemat mantém, como seu principal canal de comunicagado institucional, o
site (www.unemat.br), abastecido de noticias, fotos e videos pela equipe de
comunicacdo. Além do Portal, a Universidade relangou, em 2015, o impresso Unemat
Comunica, ambos utilizados como veiculos de comunicagdo para a comunidade interna
e externa. Dentre novas iniciativas, estd sendo construida uma revista com contetudo
cientifico, denominado Eureka, ainda nao langada.

A Unemat ndo tem politica de uso e conduta nas midias sociais. A IES mantém
perfis no Facebook, Twitter e YouTube, entretanto, ndo ha definicdo e planejamento
do conteudo e delimitacdo de temas de interesse a serem postados. Desde abril de

84



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA s
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

0

UNIVERSITARIO

2016, a Universidade realinhou a sua conta no Facebook e vem investindo em
producdo de conteldo especifico e exclusivo para esse canal, alcancando respostas
positivas na plataforma. Podendo citar, por exemplo, a campanha do Vestibular
2017/2, que, em uma Unica postagem, obteve 485.612 pessoas alcancadas, das quais
3.689 compartilharam o conteldo, 2.155 comentaram e 2.765 curtiram/reagiram a
publicacdo. A despeito desses niumeros expressivos e de seu publico ter declarado se
informar sobre temas relativos ao C&T, prioritariamente, pela internet, a Instituicdo
ainda ndo prioriza esse canal de relacionamento. Atualmente, dois profissionais ficam
responsaveis por alimentar essas midias, mas nao sdo dedicados exclusivamente para
tal atividade.

Cabe destacar que a analise inicial dos veiculos institucionais de comunicag¢ao
permitiu-nos levantar alguns aspectos importantes. Nota-se que a Unemat ndo possui
canais segmentados conforme publicos com quem visa dialogar. Como ndo ha
definicdo de stakeholders ou das a¢Ges de comunicagdo, a producgdo jornalistica é feita
de forma intuitiva, muitas vezes, em atendimento a demandas imediatas.

Outro ponto a ser destacado é que, apesar de reunir grande nimero de
doutores e alavancarem a pesquisa no estado, ndo ocupa lugar relevante em pautas
sobre CT&I na midia estadual. Foi realizado mapeamento sistematico nos dois maiores
jornais de circulagdo didria no estado, A Gazeta e Didrio de Cuiaba. O que se
depreende das andlises sobre esses veiculos é o restrito espaco ocupado pela
Universidade na superficie impressa, priorizando-se, muitas vezes, matérias sobre
pesquisas desenvolvidas em empresas privadas. Hd o espaco, entretanto, ndo est3
sendo ocupado pelas instituicdes publicas.

Podemos apontar que a redefinicdo de canais, adequacao da linguagem e busca
de aprimoramento de relacionamento com a midia e distintos stakeholders podem
contribuir para abrir um pouco as paginas desses veiculos as relevantes pesquisas
desenvolvidas nas IES. Mais ainda: serd necessdrio verificar se existe um processo
continuo, sistemdtico, competente de relacionamento, fugindo a tentacdo de
confundir a comunicacdo em seu sentido abrangente com os canais que a
instrumentalizam.

A Unemat estd iniciando a divulgacdo cientifica e ainda ndo consolidou
diretrizes para a propria comunicagao institucional, de forma sistematica e estratégica.
Entretanto, vé-se um novo delineamento da gestdo, com foco na divulgacdo cientifica,
0o que muda a prioridade da comunicacdo. Tal realinhamento de diretrizes de
comunica¢ao pode provocar mudangas de mentalidade e, em dultima analise, de
cultura organizacional.

E possivel notar, nessa instituicio, um contexto interno favoravel para o
desencadeamento de um processo de discussdao mais amplo e profundo. Para tanto, é
importante garantir mecanismos para que isso ndao ocorra de forma passageira, mas
gue se insira nos processos internos de forma a institucionalizar acdes e politicas para
a comunicac¢do. Pois, como se sabe, na Administracao Publica, uma nova gestdo pode
mudar completamente a orientagao e percepc¢ao da relacdo da comunicagdo com seus
publicos e, dessa forma, descontinuar projetos e a¢des.

Nesse sentido, o entendimento estratégico da comunicacdo nao pode ser
apenas um indicativo de boa vontade da organizacdo para com os publicos, mas sim,
um compromisso de mudan¢a em termos de relacionamento com os stakeholders.
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Desse modo entdo, passa-se a considerar, das proposi¢des feitas, que como o
Congresso Universitario é a instancia que define as politicas macroestruturais da
Unemat e é composta pela representacdo paritdria da comunidade académica
(Docente, Técnico e Discente) e com participacdo também da sociedade externa.
Entendemos ser de suma importdncia a Universidade promover na atualidade,
melhorias institucionais, sendo que a relevancia tedrica e prdtica e as razoes para a
implantacdo das ideias apresentadas e que estdo separadas por eixos tematicos,
sintetizam os principais aspectos abordados pelos proponentes.

Salientamos que os resultados das discussdes que serdao analisadas e
confrontados com as demais propostas dardo corpo, forma e amadurecimento para
todas as demais proposituras, ou seja, estamos abertos as discussdes e nao
pretendemos aqui engessar ou eternizar alguma ideia que possa ser melhorada
coletivamente.

Um ponto do Estatuto da Unemat que precisa ser modificado para dar mais
isonomia entre os campus e as Unidades Regionais é o Titulo Il que trata da
Organizacdo Institucional em suas secdes Ill e IV que regem o CONSUNI e o CONEPE. E
de substancial importancia para o bom desenvolvimento das unidades regionais
garantir entre elas o equilibrio na tomada de decisGes e que os membros dos
Conselhos tenho real conhecimento e dominio dos pontos a serem deliberados por
estes Conselhos Superiores.

Assim, propoe-se que todos os Diretores Politicos Pedagogicos e Financeiros
(DPPF) dos Campus Universitarios sejam membros natos do CONSUNI. Recomenda-se
gue para o segmento dos Profissionais Técnicos da Educacdo Superior (PTES) que os
Diretores de Unidade Regionalizada e Administrativa (DURA) também sejam membros
natos. Bem como seja revista a possibilidade de docentes interinos se candidatarem a
vagas dos Colegiado de Curso e cargos de gestdo como Coordenador de Curso e
Assessoria Pedagdgica quando ndo houver docentes efetivos disponiveis para ocupar
estes cargos.

Em nivel de Gestdo Académica, os gestores tém que investir na nossa
infraestrutura de internet e de seus recursos humanos. Atualmente a Unemat, nos
cursos a distancia, ja faz uso de um Ambiente Virtual de Aprendizagem além deste
ambiente também é disponibilizado a Unemat através da plataforma GOOGLE um
aplicativo (Classroom) no qual os docentes podem criar uma sala de aula interativa
com os académicos regularmente matriculados em suas disciplinas, deste modo,
aprecia-se que a infraestrutura basica ja existe, mas o gargalo se encontra na
disponibilidade de profissionais técnicos para gerir as demandas destes sistemas e
garantir a formacao dos docentes para aplicar estas ferramentas com o maximo de
eficiéncia.

O estabelecimento de uma politica voltada para a qualidade de vida e
valorizacdo profissional, pode gerar um melhor desempenho de atividades,
considerando a satisfacdo do servidor em sentir bem em seu ambiente de trabalho,
bem como o fato dele saber que estd sendo util ao apresentar para a instituicdo algo
além daquilo que faz rotineiramente.

Outro ponto importante dentro desse tema é a criacdo e a realizacdo de um
convénio de seguro de vida para os servidores além de possibilitar a melhoria da
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qualidade de vida, poderia diminuir o numero de servidores afastados por problemas
de saude, ou mesmo a diminuig¢ao de desvios de fungao.

Considerando a existéncia de unidade da Universidade do Estado de Mato
Grosso, cujas instalacdes sejam fora do perimetro urbano e que ndo disponha de
transporte coletivo, sugerimos a proposta de que a instituicdo mantenha o transporte
dos servidores até esta unidade, visando o bom funcionamento e atendimento da
instituicdo e a valorizagdo a vida, visto que hd que considerar-se existéncia de riscos
oferecidos pela distancia e pela trafegabilidade em rodovias. Observe-se que esse
transporte ja acontece e o que propomos é a garantia da permanéncia desse beneficio
aos servidores.

Considerando os aspectos acima abordados, considere-se

1. Criacdo de uma equipe ou grupo de profissionais para a reestruturacdo da
organizacao da instituicdo como:

1.1 Adequacdo do organograma da Unemat, alterando as estruturas locais de
forma que apresentem uma estrutura padrdao para todos os campus, seguindo o
modelo da estrutura do campus que possuir o maior nimero de chefias e assessorias
(Caceres). Possibilitando assim maior isonomia para os servidores que muitas vezes
desenvolvem trabalhos exatamente iguais em campus distintos e ndo tém os mesmos
direitos, como nos casos de supervisores de recursos humanos ou financeiros por
exemplo, que em alguns campus recebem DGA e em outros nao;

1.2 FusOes das SAAs e Coordenacdes de curso criando a Secretaria Geral de
Cursos, possibilitando: otimizacdo dos recursos materiais e humanos, agilidade no
encaminhamento de processos, melhoria na comunicacdo interna, entre outros. Essa
reestruturacdo proporcionara melhora no atendimento a comunidade académica e
comunidade em geral, bem como facilitard o desenvolvimento das atividades
administrativas, ficando o pedagdgico a cargo da faculdade. Implantacdo em até 2
anos, apos estudos de viabilidade, regulamentacdo e aprovacdo nos conselhos.

1.3 Manutencdo das SAAs, no modelo atual, pois estdo de acordo com a
legislacdo, ficam independentes, pois possuem processos diferentes das coordenacdes
dos cursos;

1.4 Reestruturacdo das faculdades; sendo uma faculdade por cursos de areas
afins com um diretor e um assessor pedagégico e dependendo da quantidade de
cursos desta faculdade, definir 1 servidor a cada 3 cursos, pois como a universidade
estd implantando um sistema unificado de gestdo académica as atividades serdo
provavelmente menos morosas. Esta reestruturagdo proporcionard menos burocracia
e um melhor acompanhamento das atividades fins da universidade. Implantacdo em
até 2 anos, apds estudos de viabilidade, regulamentacgao e aprovagao nos conselhos.

1.5 Criagdo de faculdades das areas afins na sede administrativa, com estrutura
de 1 docente das areas afins e equipe técnica qualificada.

1.6 Criagao do setor de estagios, dentro da estrutura da Secretaria Geral de
Cursos, sendo este responsdvel por buscar convénios e fazer o encaminhamento e
acompanhamento dos estagidrios; Este setor proporcionard um maior envolvimento
com a sociedade, pois fard o marketing da universidade formando profissionais
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qualificado de acordo com as exigéncias do mercado. Implantacdo em até 2 anos, apds
estudos de viabilidade, regulamentacdo e aprovacao nos conselhos.

1.7 Mudanga da Sede Administrativa para Cuiaba / Varzea Grande.

Considerando as caracteristicas multi campi da Unemat, a centralizacdo da sede
administrativa se faz necessdrio para um melhor logistica das atividades
administrativas.

No que tange a reunides de conselhos superiores, comissdes, reunides de
diretores, coordenadores de projetos e eventos, todas as semanas acontecem varias
reunides com essas caracteristicas, onde servidores deslocam-se de todos os campus
para participarem. Com a sede administrativa na capital, as viagens poderiam ser
menos desgastantes e em menor tempo, economizando assim recursos humanos e
financeiros. Além do nimero de viagens didrias, que saem da sede em Caceres, para
tratar de assuntos administrativos em Cuiaba, gerando custos de didrias para os
gestores e motoristas, deslocamento de veiculos, combustivel entre outros.

Também podemos citar a vantagem de estar mais proximo dos érgdos da
administracdao do Estado, onde tramitam os processos administrativos da instituicao,
pois muitas vezes os processos levam um tempo considerdvel para serem enviados até
Caceres, analisados e depois despachados para Cuiabd, demandando servicos de
entrega dos correios, o que pode em alguns casos gerar morosidade nos processos.

A universidade tem sido de grande importancia para o desenvolvimento do
estado, e essa importancia traz uma aproximacdo maior entre a administracao central
da universidade e a administracdo estadual, sempre buscando contribuir nas politicas
publicas e acBes da administracdo estadual. Para isso é necessario contato direto e
frequente com diversos setores da administracdo publica estadual. Fica claro que este
contato pode ser facilitado e potencializado caso a administracdo central da
universidade esteja fisicamente proxima dos 6rgaos de administracdo estadual. Nesse
sentido é que propomos o remanejamento da Sede Administrativa da UNEMAT para a
capital do estado.

Entre os muitos beneficios para instituicdo, pode-se listar a reducdo no niumero
de viagens para reunides com toda estrutura administrativa do Estado, todo o poder
politico, desde Deputados até o Governador; tornaria mais rapido e barato o acesso
dos setores administrativos dos Campus com a Sede Administrativa, ao reduzir a
viagem em 200 km para 84% dos Campus; com a proximidade com o Governo, a Sede
Administrativa teria mais acesso e aumentaria sua articulacdo com politicas estaduais;
melhor infraestrutura predial para atender as demandas da Universidade e facilitaria o
acesso a transporte através de voos comerciais, trazendo economia e rapidez.

Faz-se necessario reorganizar a estrutura da Unemat acrescentando os campus
e estes deverao ser vocacionados por area, de acordo com a regido. ex: Nova Mutum é
forte no agronegdcio e industria, os cursos do campus deverao ser voltados para o
agronegécio e para a industria. O fato do campus ser vocacionado, ajuda na formacao
de infraestrutura, pois o que atende um atende o outro também.

Reorganizar a universidade por pdlos - (Pélo das engenharias - Pélo da saude -
Pélo das agrdrias - Pélo das licenciaturas, etc.) Esses Pélos devem ser estruturados e
regulamentado de forma a oferecer tanto ensino como pesquisa e extensdo de
qualidade, formando profissionais de exceléncia. Demais cursos ofertar nos formatos

88



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA s
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

0

UNIVERSITARIO

EAD, Turma Fora de Sede e Parceladas, de acordo com a demanda e viabilidade,
atendendo assim a demanda da sociedade. Em até 5 anos, apds estudos técnicos
guanto a viabilidade e legalidade, normatizacdo e aprovacao nos conselhos.

Também é importante a representacdo paritdria em todas as instancias
decisérias da universidade como: conselhos e colegiados (33% cada segmento).
Somente com a paridade teremos politicas pensadas e aprovadas por todos e para
todos, pois da forma que estd posto as politicas e agdes da universidade sao pensadas
e aprovadas com a participagdo maxima dos docentes e participagdo minima dos PTES
e discentes.

Representante de pelo menos 01 conselheiro de cada segmento por campus no
CONSUNI E CONEPE. Pois sdao dois conselhos decisérios importantes para toda
universidade, sdo érgdo onde se aprova as micros politicas de funcionamento de toda
a universidade. Neste sentido cada campus tem suas particularidades. Como pensar e
aprovar acdes que condiz com a realidade de um campus se nao ha representantes do
campus em questdo? Assim, que os DPPF e DURA sejam membros natos do CONSUNI e
Diretor de Faculdade membro do CONEPE.

Fundamental a capacitagcdao dos servidores e padronizagdo dos procedimentos
realizados em todas as unidades. As padronizagdes terdo que ser aplicadas e usadas e
em caso de ndo cumprimento, os n3ao executores serdao responsabilizados. A
capacitacdo deve acontecer periodicamente, pois as atividades do servico publico sdo
regidas pela legislacdo e esta sofre alteracdes constantemente. A capacitacdo deve ser
implementada pelas proé-reitorias, realizando cursos e semindrios de capacitagdo e
atualizacdo. A padronizacdo das atividades desenvolvidas em todos os campus deve
ser organizada e implantada o mais breve possivel. Deve ser realizado em pesquisa e
verificacdo in loco para observar e relacionar como as atividades sdo desenvolvidas em
cada campus. apos este estudos, buscar profissionais qualificados na area, dentro da
universidade e de acordo com a legislacdo realizar um documento padronizado das
atividades da Universidade. Quando até 1 ano apds estudo e verificagcdo da viabilidade.

Ha a necessidade de regulamentacdo de dedica¢do exclusiva com acdes como:

e Somente para docentes que efetivamente estiverem desenvolvendo
atividades de (gestdo) ou (ensino + pesquisa ou extensado). Considerando
gue alguns docentes sem nenhuma atividade de pesquisa e extensdo
possuem Dedicacdo Exclusiva. Obedecendo assim a Lei Complementar
534 que diz que o docente em regime de trabalho de Tempo Integral em
Dedicacdo Exclusiva terd as suas atividades distribuidas entre ensino,
pesquisa, extensdo e, eventualmente, gestao universitaria.

e Que o docente volte para 20H automaticamente se nao estiver
participando e desenvolvendo a¢des em nenhum projeto de pesquisa e
extensao, exceto aqueles que estdao em cargo de gestao;

e Possibilitar também ao professor ser Dedicacao Exclusiva se este tiver 20h
aula em sala, ou seja, passar de 12h (atuais) para 20h em sala de aula, ser
o professor auleiro;

E também é necessdrio regulamentar atividade meio (atividades

administrativas e técnicas) e atividade fim (ensino, pesquisa e extensdo) para que o
professor ocupe funcdo de gestor em cargo que tecnicamente e legalmente ndo ha a
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possibilidade de ser desenvolvido por um PTES, pois hd um gasto excessivo na
universidade quando o professor deixa a sala de aula e vai para a gestdo. Pois além de
se contratar outro professor no lugar deste, tem o valor do DGA a mais. Bem como nao
é pensado na qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo - finalidade maxima da
universidade - pois geralmente o professor é mestre e doutor, qualificado na area, o
que proporciona um melhor conhecimento e aprendizado do académico e o professor
que é contratado nem sempre possui a mesma titulacdo, além dos projetos de
pesquisa e extensao que o professor contratado nao desenvolve. Implementar em: 1 a
2 anos apos estudo e regulamentacgdo e aprovagdo nos conselhos.

E preciso que os cargos de reitor e vice-reitor sejam ocupados por servidores
efetivos das carreiras da Unemat, com titulagdo minima de Mestre e tendo no minimo
8 anos de Unemat sem interrupg¢do, garantindo o direito de todos os servidores
concorrerem a esses cargos com isonomia. Para isso, a mudang¢a do estatuto para
permitir a todos os servidores da Unemat, inclusive PTES se candidatem a esses cargos.

As Pré-Reitorias “fins” (ensino, pesquisa e extensdo), sejam ocupadas por
docentes efetivos de carreira / As Pro-Reitorias “meio”, sejam ocupadas por técnicos
efetivos de carreira. Garantindo a participacao dos PTES na gestdo, principalmente nas
Pré-Reitorias com perfil mais técnico, aproveitando a grande qualificacdo do corpo
técnico da Universidade na gestdo. Para isso, serd necessdrio a regulamentagao por
parte dos Conselhos. As Pré-Reitorias devem continuar como estao hoje, porém, com a
extincdo da PRAE como Prdé-Reitoria, transformando-a em Diretoria, dentro da PROEG.

A nomeagao para Prod-Reitorias continuam sendo de livre nomeagdao, com
exigéncia minima de graduacdo. Definir um organograma minimo para implementacao
de quaisquer estruturas: Nucleos, turmas fora de sede, turmas especiais, faculdades.
Para garantir a execucdo dos servicos de forma adequada, regulamentar o que cada
estrutura deve ter, para quando for implanta-la, e/ou adequar as ja existentes.
Regulamentacdo imediata, de quantitativo de servidores, estrutura de mobiliarios,
equipamentos, etc...

Que todas as assessorias, supervisdes e diretorias ligadas as pré-reitorias sejam
ocupadas por PTES, possibilitando que os docentes que ocupam esses cargos
atualmente, realizem seus projetos de pesquisa e extensdo, além das atividades de
ensino com a qualidade que possuem. Realizar essa alteracdo imediatamente,
possibilitando assim a diminuicdo nos gastos em folha, com contratos para
substituicdo desses docentes que estdo na gestdo e melhorando a qualidade do
ensino, pesquisa e extensao, tendo em vista que muitas vezes, os contratados que os
substituem s3ao muitas vezes graduados e aqueles que estdo na gestdo sao mestres ou
doutores.

Fazer um estudo de ocupagao das fungbes das Prd-Reitorias, a fim de
determinar quem ocupara cada uma das fung¢des, com qual perfil e capacidade técnica.
Elaboracdo de um funcionograma técnico, a partir do levantamento das atribui¢des
executadas por cada servidor, que deve ser contrastada com as atribuicdes previstas
em concurso, com o levantamento feito por cada servidor. Para que tanto a gestao,
qguando os servidores tenham muito claro suas atribuicdes. Nomear para isso, uma
comissao, que fard a juncao do de todas as atribuicdes levantadas.
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Elaboracdo de um lotacionograma técnico que defina lotacdo minima para
cada unidade, respeitando a estrutura organizacional estabelecida no organograma, no
momento da criagdo de novos cursos e estruturas criadas, esse lotacionograma seja
seguido e respeitado. Implementacdo imediata através de estudos de uma comissdo
nomeada para essa finalidade.

Realizar um estudo de demanda tanto de PTES como de Professores, para
garantir junto ao governo do estado concurso publico. Sendo que a lei exige que a
maioria dos servigos publico devem ser executados por servidores efetivos e de
carreira. O concurso também proporciona um quadro de servidores qualificados e
engajados em prestar servicos de qualidade com eficiéncia e eficacia. Implementar ja
para 2018 concurso tanto para professores como para PTES.

Possibilitar a realizagdo de concurso publico pontual para suprir vagas oriundas
de vacancia por aposentadoria, morte e/ou exoneragao.

Propde-se definir quantitativo minimo de pessoal para cada unidade
regionalizada respeitando as estruturas existentes, e para a criacdo de novas. Na
UNEMAT verificamos a existéncia de uma grande disparidade no quantitativo de
servidores para atender estruturas semelhantes em diferentes unidades
regionalizadas. Essa situa¢do torna-se um problema quando essa disparidade causa
deficiéncia na qualidade dos servicos prestados. Buscando uma solucdo para este
problema sugerimos a definicdo de uma lotacdo minima para cada unidade
regionalizada, respeitando-se as estruturas existentes. Também sugerimos que esse
levantamento de quantitativo minimo de servidores seja obrigatério para criacdo de
novas estruturas e/ou cursos de graduacdo e pds-graduacdo. Considere-se ainda:

1 Mudanga da fungdo de financeiro do DPPF para o DURA, ficando Diretor
Politico Pedagdgico (DPP) e Diretor Administrativo e Financeiro (DAF). O DPP, ficara
responsavel pela parte politica e pedagdgica do cdmpus e toda a parte administrativa e
financeira serd gerida pelo DAF. Implementado nas préximas eleicdes.

2 Manuteng¢ao do modelo atual onde o financeiro continua a ser do DPPF e o
Planejamento do Dura e os dois trabalharem em conjunto, com a elaboracdo de
normalizacdo das funcgdes.

3 Mandato de 04 anos para DURA, elei¢Ges para Reitoria, D.P.P.F e D.U.R.A
sempre na mesma data e com mandato de 4 anos. (Eleicdo separada para cada
diretoria, ndo em chapa). Visando um mandato com tempo mais adequado para um
planejamento administrativo e sua execugao.

Ainda sobre os processos eleitorais na Unemat, somam-se as seguintes
proposicdes:

1) Manutencao da paridade dos votos no sistema eleitoral da UNEMAT.

Ao adotar o sistema eleitoral de voto paritario a UNEMAT fez prevalecer a equidade
entre as categorias que compde sua comunidade académica. Essa equidade fortalece a
democracia no ambiente universitario, pois garante que todas as categorias sejam
ouvidas e levadas em consideracdo nos pleitos eleitorais. Por essas razdes propomos a
manutencado do sistema eleitoral paritario.
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Proposta: Alteracdo no modo de contagem de votos do sistema paritdrio, que deverd
considerar as categorias de forma isolada, sendo eleito o candidato que possuir
maioria simples em 2 dos 3 segmentos, e consequentemente serd eleito por possuir 2/3
do colegiado eleitoral.

O sistema eleitoral paritdrio utilizado atualmente permite que um dado
candidato seja eleito obtendo somente maioria dos votos em uma categoria e nao
possuindo nem sequer a maioria dos votos validos. Ao considerarmos a proposta de
gue o candidato para ser eleito deve possuir maioria simples em 2 dos 3 segmentos
reforca que, de fato, ele seja eleito pela maioria.

2. Atuacgdo dos servidores temporarios, aprovados em processo seletivo, tanto
professor como Técnicos:
e Participa¢ao, com voto nos Conselhos e Associagdes para escolha de
representantes como um todo;
e Participacdo na formulagdo das politicas publicas da Universidade;
Participacao na elaboracdao de Regimentos e Normas Institucionais;
Participacao na elaboracdo de atividades da Comunidade Académica.

Propde-se também estabelecer para as Eleicdes Gerais a Manutenc¢do do voto
paritario para os trés segmentos, Docentes, Técnicos e Discentes. Em continuidade ao
movimento de democratizacdo da Universidade, a defesa da continuidade do voto
paritdrio visa ainda a unido das categorias em prol da Universidade. A defesa dos
servidores técnicos por aumento de cadeiras anularia a médio prazo a vantagem
presente, visto que atualmente o numero reduzido significa, sob o prisma do voto
paritdrio, maior poder, porém este poder tem reflexo no menor nimero de cargos
efetivos existentes, o que, é sabido, é insuficiente para suprir as demandas da
instituicdo no suporte ao ensino, a pesquisa e a extensdo, estando longe de ser o
numero ideal para uma instituicdo sdélida. Resolvendo um problema, resolve-se outro,
dando for¢a igual ou semelhante a ambas as categorias.

Ao estabelecer que o mandato da Diretoria de Unidade Regionalizada (DURA)
seja de 04 (quatro) anos a proposta é de que as eleicbes de DURA E DPPF ndo
apresentem composicao de chapa e que nao ocorra reeleigdo, propde-se que a as
eleicGes ocorram concomitantemente com as eleicGes para a Reitoria. Sugere-se que
os mandatos que estdo em andamento sejam estendidos como mandato tampdo até
as proximas elei¢cdes. A isonomia no prazo dos mandatos justifica-se pela necessidade
de trabalho em conjunto de ambos os cargos, o que uma nova eleicdo em meio a um
mandato do outro cargo pode vir a prejudicar algumas a¢des que necessitam de
realizacdo conjunta e de comum acordo entre os dirigentes.

Propde-se que as Pré-Reitorias Meio sejam ocupadas pelos servidores efetivos
da carreira, com titulagdo minima de graduacao para técnicos. Espera-se com essa
acdao uma melhor utilizacdo dos recursos humanos da universidade, atualmente a
UNEMAT conta com um quadro de profissionais técnicos altamente qualificados, com
servidores graduados, especialistas, mestres e doutores, com experiéncia nas mais
diversas areas, e muitos com conhecimento da universidade podendo contribuir com o
crescimento institucional.

Quanto a composicdo dos Conselhos, que seja paritaria dos trés segmentos nos
Conselhos (CONEPE, CONSUNI e Colegiado Regional). A atual composicdo dos
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Conselhos Superiores e Colegiado Regional representam o que normatiza a LDB (Lei
9394/96), e 0 que a presente proposta tras é a paridade, tanto nas elei¢des quanto nas
composicles dos principais Conselhos da Universidade, garantindo assim a isonomia e
democratizacdo dos processos. Lembrando que o item posterior sugere membros
natos que devem contar para tal paridade, tanto servidores técnicos quanto docentes,
sendo que a participagdao de DPPF e DURA como membros natos nos Conselhos
(CONEPE, CONSUNI e Colegiado Regional).

Os conselhos superiores da universidade sdao responsaveis por aprovar politicas
administrativas e pedagdgicas em ambito geral. Estas politicas, instru¢cdes normativas,
resolucdes, pareceres e designagdes devem ser executados em cada unidade
regionalizada obedecendo aos tramites e processos legais. Considerando os diretores
regionalizados agentes executores destas acdes, faz-se necessaria a participa¢ao dos
diretores administrativos e pedagdgicos eleitos de cada campus no CONSUNI, CONEPE
e Colegiados Regionais como membros natos (sem necessidade de elei¢cdo) para que
possam discutir e embasar os assuntos pertinentes. Lembrando ainda que tais
membros natos devem contar para a paridade dos conselhos.

Para a representatividade minima de cada segmento, de todos os campus, nos
conselhos superiores (CONEPE e CONSUNI), propde-se possibilitar uma maior
participacdo democratica nas decisdes da UNEMAT, garantindo a isonomia entre os
campus e a paridade entre os segmentos da comunidade académica: Docentes, PTES e
Discentes.

3. Politicas de Qualidade de Vida e Valorizagdo Profissional do Servidor

3.1 Desenvolver politicas que motivem o servidor a desenvolver seu trabalho
com qualidade e que o motivem a resgatar o ideal pela instituicdo, fazer com que o
trabalho seja mais divertido e prazeroso. Politicas de qualidade e valorizacdo devem
fazer parte do cotidiano do servidor, como:

e Implantacdo de politicas de reserva de vagas especificas para os PTES nos
programas de pds-graduacao da Unemat;

e Criar um programa de acompanhamento dos servidores, visando a
qgualidade de vida e de melhorias nos ambientes de trabalho, tanto de
infraestrutura como nas atividades do dia a dia. Com os resultados destes
acompanhamentos, serd possivel identificar o que estd tornando o
trabalho algo desagradavel, e com estes resultados promover as
melhorias necessarias;

e Criacdo de equipe multiprofissional nos campi visando a qualidade de
vida e valoriza¢ao da comunidade académica: docentes, PTES e discentes;

e Plano de Saude e Seguro de vida para os servidores;

e Garantir transporte aos servidores lotados em unidades localizadas fora
do perimetro urbano;

e Implantacdo de programas que visem qualidade de vida com agdes como:
ginastica laboral, palestras motivacionais, de saude, a importancia das
atividades fisicas e dieta alimentar sauddvel, cursos de aperfeicoamento
das atividades desenvolvidas; programas que proporcionem um maior
entrosamento de todos os servidores e familiares.
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Essas politicas devem ser elaboradas a partir de estudos e visitas in loco para

observar e acompanhar os servidores de cada campus. Implementar em até 2 anos
apos estudo, regulamentacdo e aprovacdo nos conselhos.

4.

Infraestrutura

4.1 Criar politicas de atualizagdo e modernizacao de toda infraestrutura da

universidade promovendo agdes como:

Reestruturar a universidade por pdlos ou areas de conhecimentos, sendo que
esses polos sejam projetados e equipados de tal forma a atender as exigéncias
que sdo necessarias para atender as atividades meio e fim da universidade;

A infraestrutura administrativa estar sempre apta a atender as demandas do
ensino, pesquisa e extensao;

Um curso s6 podera ser criado/funcionar apds ter implantados a infraestrutura
minima para o seu funcionamento;

Criar um novo organograma da UNEMAT e dos Campus redefinindo as
hierarquias;

Criacdo de um fundo de investimento fixo em infraestrutura (2% do total de
repasse anual da universidade;

Reformas e ampliacdo das redes elétricas de todos os campus;

Criacdo de politicas de descarte de materiais de laboratério (quimicas,
bioldgicos);

Aquisicdo de equipamentos modernos como computadores, quadro, datashow
e demais equipamentos que sdo necessarios tanto para o ensino a pesquisa e a
extensao;

Aquisicdo de mobilidrio em geral para os cdmpus de forma a tender as normas
ergométricas do Imetro;

Implementar programas e projetos de geracdo de energia solar em todos os
campus;

Elaborar e implantar projetos e ou programas que visem a aquisicio de
sistemas de ar condicionados em todas as salas tanto administrativas como
pedagdgicas de todos os campus;

Reestruturacdo e adequacdo dos auditdrios dos cdmpus que jd possuem e
construcdo nos campus que ainda ndo possuem auditérios;

Implantac¢ado de Vigilancia eletronica em todos as unidades;

Reestruturacdo e ampliacdo das bibliotecas de todos os campus, com
implantacdo de sistema de catracas; catalogacao dos livros com a implantagao
de chips; locais iluminados naturalmente e bem ventilados para uso individual e
em grupo de locais de estudo; disponibilizagdo de mais terminais para consulta
de obras e plataformas virtuais; capacitacdo dos servidores da biblioteca para
prestarem atendimento quanto o uso e consulta das plataformas virtuais.
Melhorar a qualidade da internet em todas as unidades, com acesso liberado
para os académicos.

Todas essas a¢cOes devem ser projetadas, com estudos da viabilidade social e

econdmica. Implementar em até 5 anos, regulamentacao e aprovacao nos conselhos.
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Para uma readequacao do Organograma atual, propde-se definir que apresente
uma estrutura organizacional padrdao para todos os cadmpus, o principal propdsito
deste modelo estrutural é apresentar a hierarquizacdo e as rela¢cdes entre os
diferentes setores da organizacdo, estabelecendo um organograma minimo para
implementacdo/execucdo de quaisquer estruturas que a UNEMAT tenha ou crie. Como
uma acdo de valorizagdo da categoria técnica sugere-se que as Supervisdes,
Assessorias e Diretorias ligadas as Pré-Reitorias sejam ocupadas por PTES, vislumbra-se
com esta agdao um melhor desempenho dos diversos setores da Reitoria.

O organograma institucional deve ser uma ferramenta que sirva para ajudar a
esclarecer duvidas sobre a organiza¢do da instituicao, tanto para comunidade interna
gue compde a Universidade, como a comunidade externa.

Ao mesmo tempo propde-se readequar o Funcionograma Institucional, a partir
do levantamento das atribuicdes executadas por cada servidor, que deve ser
contrastada com as atribui¢cdes que devem ser previstas em concurso futuro, com o
levantamento feito por cada unidade de trabalho juntamente com os servidores. Criar
comissdao que fard a juncdo de todas as atribuicGes levantadas para verificar as
demandas necessarias.

Nesse sentido, propGe-se também readequar o Lotacionograma de PTES que
defina lotagdo minima para cada unidade, respeitando a estrutura organizacional
estabelecida no organograma, tanto no momento da criacdo de novos cursos e
estruturas quanto na adequacdo dos existentes.

A criagdo de uma equipe multiprofissional no ambito da Universidade do
Estado de Mato Grosso se faz necessdrio tento em vista a qualidade de vida, a
promocado e protecdo da saude e bem estar da vida e do ambiente de trabalho e/ou
estudo e a valorizacdo da comunidade académica. A qualidade e bem estar no lugar de
trabalho/estudo dos servidores docentes e profissionais técnicos e académicos
refletem diretamente no desempenho das suas atividades dentro da Universidade, e
tem implicagdes no campo familiar e social do individuo, como também as questdes
externas a Universidade tém relagdes direta com as relagdes internas a ela. A equipe
teria por objetivo auxiliar os servidores docentes e profissionais técnicos, como
também os académicos.

Entendemos que a condigdo de trabalho dos servidores influencia na
produtividade, na qualidade dos servicos prestados, na integralizacdo entre os
mesmos, visto que é agente motivador que fortalece a autoestima, a satisfacdo
pessoal, a dignidade e motiva o uso de suas capacidades, habilidades e atitudes. Além
disso, um ambiente favoravel ao académico, que possa identificar as fragilidades e os
recursos disponiveis dos mesmos, que promova e previna a saude metal e que
proponha condi¢des para melhoria da qualidade de vida e do bem estar durante os
anos que frequentam a universidade, que ndo se preocupe somente com a qualidade
do ensino, na aquisicdo de conhecimentos, mas promova seu desenvolvimento
integral.

Além do desenvolvimento de a¢des de comunicacdo externa da universidade,
dos seus servicos prestados e processos, bem como a destinacdo de verba de
comunicacao e disposicdo de recursos humanos e estruturais, e ainda garantir o apoio
do governo do estado, com recursos, e aproveitando suas equipes e contratos de
publicidade, é de fundamental importancia desenvolver uma gestdo de comunicagao
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interna, visando melhorar e otimizar a troca de informacdes e o relacionamento entre
as equipes e os diferentes setores e campi, além de incentivar, mobilizar, engajar o
servidor a “vestir a camisa” da instituicdo.

Por fim, é preciso ampliar para os servidores o seguro de vida ja existente para
os discentes. Atualmente a UNEMAT oferece um seguro de vida para todos os seus
académicos, porém as demais categorias da comunidade académica enfrentam
praticamente os mesmos riscos e necessidades e ndo possuem cobertura nesse
seguro. Propomos que o seguro que hoje é ofertado pela UNEMAT seja estendido para
toda a comunidade académica, abrangendo tanto os discentes quanto docentes e
PTES.

Criar infraestrutura para pratica de esportes em todas as unidades
regionalizadas da UNEMAT. Corroborando com a proposta da criagdo de equipes
multiprofissionais nos campus, também sugerimos que sejam criadas estruturas para
pratica de esportes em todos os campus. Unificar as leis de carreira dos servidores da
UNEMAT, respeitando as particularidades de cada uma.

Considerando que todos os servidores da UNEMAT formam uma Unica equipe de
trabalho que tem por finalidade atender a sociedade e oferecer qualificacao
académica e servicos de qualidade, sugerimos que as leis de carreira sejam unificadas
a exemplo do que ocorre na SEDUC e diversas outras instituicdes de ensino superior no
pais.

Transferir a sede (reitoria) para a Capital do estado, Cuiabd. Por meio da
transferéncia da sede da universidade (Reitoria) para a capital, Cuiaba, sera possivel
garantir articulacdo politica mais proxima entre a universidade e o governo do estado
e seus o6rgdos (SEGES, SEFAZ, SEDUC, entre outros), os quais a Unemat tem
interlocucdo frequente, melhorar acesso as instancias de Mato Grosso e fora do
estado (e vice-versa), e reduzir cursos e riscos de deslocamento de servidores
diariamente de Caceres a Cuiaba.

No caso dos campus que realizaram seu processo de reestruturacdo e que
definiram por ndo mais ofertar cursos regulares (oferta continua), é necessario
garantir que a sua estrutura fisica seja utiliza para atender demandas especificas
(turmas especiais, fora de sede, parceladas, etc.). Assim, propde-se: Reestruturar
campus que ndo mais ofertarem cursos regulares (oferta continua semestral), de modo
gue sejam ofertados no minimo 2 cursos (turma fora de sede, ou parcelada, ou UaB)
concomitantemente.

E urgente e que se definam as responsabilidades e atribuicdes das unidades
setoriais (o que Ihe compete e o que deve fazer) e os requisitos funcionais para o
profissional ser lotado na respectiva unidade setorial (perfil profissional e se é fungao
de nivel superior, médio ou fundamental), considerando que a universidade ainda nao
possui essa definicdo. Constata-se, portanto, a urgéncia na discussdo e aprovacao de
Regimento Interno da universidade, definindo as diversas instancias e setores, e
respectivas atribuicdes e responsabilidades, bem como o requisito para ocupacdo da
funcdo (requisito de cargo e de nivel/area de formacdo). Além disso, ha um relevante
conjunto de funcdes e unidades setoriais de perfil administrativas e administrativo-
pedagdgicas que podem ser ocupadas por PTES em cargos de nivel superior, em vez de
professores, garantindo que PTES de carreira (de nivel superior) as ocupem. Dessa
forma, propde-se: Instituir o Regimento Interno.
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E sabido que o regime de Dedicacdo Exclusiva é o regime de trabalho
preferencial da Unemat. Entretanto, o cumprimento deste regime é negligenciado pela
instituicdo, que controla parte das atividades de ensino, via assinatura de livro ponto, e
parte das atividades de extensao e pesquisa, via COPAD. Visando fortalecer as politicas
de pesquisa, extensdo e pds graduacdo da instituicdo, propde-se que os critérios de
avaliagdo para a manutenc¢ao do regime de Dedicagdo Exclusiva sejam enrijecidos, com
a cobranga anual de publicagdes em periddico e de oferta de atividades de extensao,
efetivamente destinadas a comunidade externa. Possibilitar que PTES possam atuar
em projetos de pesquisa e de extensdo e cultura, de modo que possa dedicar 10 (dez)
horas de sua de sua carga horaria semanal para tal.

Em relagdo a concursos publicos para PTES, propde-se que o concurso publico
seja baseado em necessidades efetivas, as quais, por sua vez, serdo apontadas a partir
das responsabilidades e atribui¢des de cada unidade setorial. Essas responsabilidades
e atribuicdes devem constar no Regimento Interno da universidade, bem como os
requisitos funcionais para o profissional ser lotado na respectiva unidade setorial
(perfil profissional para atuar na unidade, se é funcdo de nivel superior, médio ou
fundamental). Com essa defini¢dao, é possivel se estabelecer qual o quadro necessario
de profissionais para a universidade (quais ja estdo preenchidos, e para quais ainda ha
vagas). E, s6 a partir disso, realizar concurso publico.

O concurso publico deverd ser, prioritariamente, para profissionais de nivel
superior, e deve ser realizado somente apds o plano de reestruturacdo definido. Antes
de se pensar em concurso, é necessario se pensar em reestruturar a universidade em
suas unidades setoriais e se definir, prioritariamente, as responsabilidades e
atribuicdes de cada unidade setorial, as quais devem constar no Regimento Interno da
universidade. Em suma, a ordem desse processo é: Reestruturacdo organizacional
(cAmpus e sede) > Regimento Interno com responsabilidades e atribuicdes das
unidades setoriais (o que Ihe compete e o que deve fazer) > Requisitos funcionais para
o profissional ser lotado na respectiva unidade setorial (perfil profissional para ser
lotado na unidade, se é funcdo de nivel superior, médio ou fundamental) >
Estabelecimento do quadro de necessidade de profissionais > Concurso publico.

A abertura de cdmpus e cursos, bem como de remanejamento de cursos para
outros campus, devem ser regulamentados com critérios que necessariamente
precisam ser respeitados. Assim, propoe-se: Regulamentar abertura de campus e
cursos, bem como de seu remanejamento para outros cadmpus. Considerando que
sabado é dia letivo, é necessario garantir atendimento ampliado das bibliotecas em
todos os campus. Assim, propde-se: Possibilitar abertura das bibliotecas aos sabados.

Necessidade de se criar setor de engenharia, obras, infraestrutura e seguranca
no trabalho que, além de prezar pelo cumprimento das normas, emitird parecer
quando o assunto em discussdo (principalmente nos conselhos) for referente a sua
area de competéncia. Assim, propde-se: Criar unidade setorial de engenharia, obras,
infraestrutura e seguranca no trabalho.

A avaliacdo institucional tem o objetivo de, efetivamente, ser um processo no
qual se utilizem seus resultados como parametros para se melhorar a qualidade do
ensino (em todos os aspectos: pedagdgico, infraestrutura, administrativo, etc.). Assim,
€ necessario reavaliar os instrumentos e procedimentos de avaliagdo, de modo que
seus resultados sejam efetivamente utilizados para a melhoria das atividades de
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ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Propde-se, portanto: Reestruturar a politica de
avaliagdo institucional (avaliagdo interna).

Ha alguns aspectos pontuados no PEP que ja foram regulamentados na
universidade. Assim, é necessdrio orientar os professores e profissionais técnicos nos
campus universitarios sobre demandas apontadas no PEP que ja foram integralmente
ou parcialmente atendidas, de modo que tenham ciéncia dessas deliberagdes.

Contudo, dentre as demandas do PEP, bem como de demandas dos
profissionais técnicos da educagdo superior, destacam-se os seguintes pontos que
precisam ser discutidos, deliberados e regulamentados — proposi¢des, referentes a
garantia de paridade nos conselhos, isonomia na representatividade nos conselhos,
isonomia entre os mandatos de DURA e DPPF, Garantir a respectiva paridade.

Estabelecer, nos conselhos superiores (CONEPE e CONSUNI), representagdo
paritaria entre os trés segmentos - docente, PTES e discente. Estabelecer que cada
campus tenha, no minimo, um representante de cada segmento — docente, PTES e
discente — nos conselhos superiores (CONEPE e CONSUNI). Estabelecer 4 anos de
mandato para a DURA, sem reeleicdo, com mandato concomitante ao da DPPF do
campus.

Em relagcdo a qualidade de vida no trabalho, é necessario garantir que as
atividades laborais sejam realizadas com maior qualidade de vida no ambiente de
trabalho. Assim, propde-se: Estabelecer politicas de qualidade de vida e valorizacao
profissional. No ambito da carreira de docentes e PTES, garantir que as discussdes em
torno da garantia de direitos sejam estendidas para as duas carreiras de modo
unificado. Dessa forma, propde-se: Alinhas as carreiras de docentes e PTES em lei
complementar Unica. As alteracGes sdo necessarias para que a Unemat responda com
maior rapidez as demandas da comunidade académica e ofereca cada vez mais uma
estrutura onde os processos financeiros sejam assertivos, ageis e transparentes.

A alteracdo da duracdo do mandato da DURA para 04 (quatro) anos com
eleicGes concomitantes a DPPF faz-se necessdria para que assim como é visualizado
esse periodo como necessdrio para a DPPF e aos cargos eletivos do executivo como
tempo necessdrio para o ciclo do processo de gestdo que contempla o planejamento,
organizacdo, execucdo e controle das acOes do gestor pode-se entender que esse
tempo também se faz necessario para a DURA e ndo apenas 02 (dois) anos como os
atuais.

Ainda deve-se levar em consideracdao a complexidade do cendrio legal com um
numero consideravel e mutavel de leis, resolugdes, portarias, acérdaos e instrugdes
normativas que a DURA passa a lidar a partir da investidura no cargo, pois, como
consta no Estatuto da Unemat, a concorréncia para esse cargo é livre e o Unico fator
limitante é a detencdo de um curso superior (CONCUR, 2012). Sendo esse diretor
provindo de qualquer das areas de atuacdao da Unemat e com formac¢dao que nao
necessariamente seja especifica em administracdo publica necessita de um periodo de
ambientacdo, de composicdo, execucbes e acompanhamento dos processos
administrativos e financeiros. Os cendrios politico e econémico também se encontram
desafiadores a um gestor publico, pois sua atuacdo administrativa estd totalmente
ligada ao desenvolvimento das atividades do campus, que sao referenciais basicos para
gue a DPPF e assessorias possam conceber, planejar e executar a bem do servico
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publico as boas politicas para o bem comum e coletivo da unidade regional e da
totalidade da Unemat.

Os diretores vivem em uma linha ténue entre a necessidade de acdes de
qualidade e os obstaculos financeiros e infraestruturais no ambiente académico, em
razdo dos recursos financeiros limitados, na mesma medida em que ha a necessidade
de planejarem e atuarem no planejamento, organizagdo e execu¢ao de todas as
atividades fundamentais para o ensino publico com qualidade e que garanta a relagao
entre a oferta e a demanda, a estrutura adequada e a funcionalidade para os trés
segmentos académicos. Ainda é urgente transformagdes culturais na gestdo publica. A
eleicao do diretor é um consenso da comunidade académica. Esse cenario cultural de
relagdes interpessoais é complexo e da mesma forma que ocorre com o ambiente legal
precisa-se de um tempo de ambientagdo, conhecimento dos estilos de gestdo, que
varia conforme os autores, s para citar o autor Minicucci (1995) existem trés tipos
basicos: autocrdtica, permissiva e a democrdtica. E, considerando o cendrio
tecnoldgico, também vive-se um desafio a DURA, pois em um macroambiente ele
precisa discutir e, se for o caso, prover meios para que sejam implantadas plataformas
para a insercdo do avancgo tecnoldgico em situagdes que vao desde as substituicdes de
servidores pela tecnologia até esta Ultima na inser¢ao no ensino. J4 no microambiente
ele precisa ser agente de proposicdo de sistemas virtuais, o que exige tempo,
dedicacdo e comprometimento. Diante do exposto justifica-se tornar o mandato da
DURA por um periodo de 04 (quatro) anos e as eleicbes podem ser realizadas
juntamente com as eleicdes para DPPF.

Contudo diante da necessidade de pluralidade de oferecer diversas opcées para
a comunidade académica, a proposta entende como necessdria a ndo criacdo de
chapas eleitorais, pois para o melhor atendimento das necessidades dos campus é
relevante a maior diversidade de ideias. Ainda sobre as eleicGes de diretores tanto da
DURA como DPPF essa tese propde que as eleicbes sejam realizadas no segundo
semestre do ano anterior ao ano da posse, pois com as eleicdes no primeiro semestre
ha um periodo de transicdo muito extenso com a possibilidade de interferéncia direta
ou indireta na linha hierdrquica da gestdo entre os diretores eleitos em um momento
importante de término das proposicoes e avaliacdes do diretor atual. Propde ainda
tornar a DURA responsavel pela execucdo orcamentdria e a DPPF permanecer na
execucdo financeira como ordenador de despesas. Essa proposicdo justifica-se pela
necessidade de regularizar institucionalmente uma situagdo que ja ocorre nos
documentos oficiais como nota de empenho emitido pelo Sistema Integrado de
Planejamento, Contabilidade e Finangcas do Estado de Mato Grosso (FIPLAN), pois a
DURA assina no espago destinado ao responsavel pela execu¢dao orcamentaria e a
DPPF no campo de ordenador de despesa, ou seja, estabelecer nas normas o que ja
ocorre na pratica institucional. A divisdo da execu¢do orcamentaria e financeira entre
os diretores alinha-se com o intuito de segregacdo entre as fun¢des quando da criacao
das atuais denomina¢des de Diretoria de Unidade Regionalizada e Diretoria Politico
Pedagdgico e Financeiro. Esse raciocinio se da pela necessidade de alinhamento das
estratégicas administrativas entre os dois diretores, pois os processos de aquisicao
caminham pelo planejamento orcamentdrio, autorizacdo orcamentdria, ordenacao de
despesas e prestacao de contas. A DPPF continua sendo o ordenador de despesa e
para tal a DURA mesmo autorizando a execu¢dao orcamentdria para a continuidade e
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execucdo do processo de aquisicdo a DPPF precisa autorizar a despesa. Diante do
exposto justifica-se a necessidade de dividir a execucdo orcamentdria e financeira para
as diregdes DURA e DPPF respectivamente.

EIXO 6 — POLITICA ESTUDANTIL

1.Criagdo, ampliagao e reforma da casa do estudante universitario em todos
0s campus.

A Casa do Estudante Universitario tem como finalidade principal oferecer
alojamento aos alunos de ambos os sexos, regularmente matriculados nos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo dos Cdmpus da Unemat (Edital 001/2017 do Cadmpus de
Nova Xavantina), possibilitando, dessa forma, a permanéncia do aluno considerado
hipossuficiente na Universidade e, consequentemente, reduzindo a evasdao. No
entanto, apenas os Cdmpus de Nova Xavantina, Pontes e Lacerda e Alto Araguaia
possuem Casa do Estudante, e nestes, hd a necessidade de reforma e ampliagdo para
acompanhar o aumento da demanda em fungao do crescimento da universidade. Além
disso, a criacdo e melhoria das Casas de Estudantes nos Cdmpus ja estd prevista no
Planejamento Estratégico Participativo (PEP) da Unemat.

b. Implementagao de bolsas auxilio para Iniciagdo Cientifica e Estagio.

Os auxilios Moradia e Alimentacdo sdo destinados a prestar assisténcia estudantil
aos discentes de baixa renda, mediante os requisitos e critérios estabelecidos nos
editais aprovados pelas Pré-Reitorias de Planejamento e Tecnologia da Informacado —
PRPTI (Edital 001/2017/PRAE). Faz-se necessario, no entanto, mudangas na maneira
como os auxilios vém sendo concedidos, pois, como é feito atualmente, o aluno
contemplado com o auxilio fica desobrigado a prestar servigos junto a universidade.

Sugere-se, assim, que o aluno que possui o auxilio financeiro deva auxiliar em
projetos de pesquisa, ensino ou extensdo, transformando o auxilio em um tipo de
bolsa de iniciacdo cientifica ou de estagio, com carga hordria compativel, que nao
comprometa seu desempenho académico.

Assim, espera-se desenvolver logo cedo um censo de responsabilidade, além de
permitir a inclusdo desse aluno junto a universidade. Esse novo modelo de auxilio é
adotado com sucesso em outras universidades, como a Universidade Federal de Lavras
e Universidade Estadual Paulista.

c. Implantagdo de Assisténcia Psicossocial nos campus.

A exemplo da Universidade Federal do Parana sob responsabilidade da Pré-
reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE/UFPR -
http://www.prae.ufpr.br/prae/assistencia-psicossocial/), a implantacdo da Assisténcia
Psicossocial, na Unemat, poderd proporcionar qualidade e permanéncia dos
estudantes por meio de auxilio psicolégico e/ou pedagdgico para o enfrentamento de
dificuldades vivenciadas individual ou coletivamente. Na UFPR, o atendimento
psicolégico é realizado por meio do Plantdo de Apoio Psicoldgico (PA) sem necessidade
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de agendamento, Grupos formados a partir do atendimento no PA, acompanhamento
psicoldgico individual, Oficinas com atividades voltadas para o enfretamento de suas
dificuldades e a Assessoria a docentes e técnicos em reunides, para harmonizar a
relacao dos estudantes com os profissionais da Instituicdo a fim de que estes tenham
melhor compreensdo dos impasses vividos pelos estudantes e, também possam ser
atendidos mediante suas dificuldades. O atendimento pedagdgico consiste na procura
espontanea, no encaminhamento de professores e coordenadores e na convocacdo de
alunos bolsistas de determinado programa com rendimento académico abaixo de 75%.
Situacdes familiares e de relagbes pessoais no trato académico, bem como obstdculos
relacionados as interagdes docente x discente, discente x discente, discente x
coordenagdo, assuntos e conflitos inerentes ao ensino superior que atrapalham o
desempenho educacional sao trabalhadas pela equipe de pedagogos e assistentes
sociais da UFPR.

No processo continuo de democratizacdo do ensino existe uma busca
constante de reduzir as desigualdades socioecondmicas, porém talvez ndo se
concretize esse processo apenas com a facilitagdo do acesso, sendo necessaria a
criacdo de mecanismos que possibilitem garantir a permanéncia e, consequentemente,
a conclusdo do curso pelos estudantes que sofrem com os efeitos da desigualdade por
serem provenientes de segmentos sociais financeiramente vulnerdveis.

Desta forma, para que o estudante possa ter o seu desenvolvimento em
plenitude, é necessario que haja uma politica continua de investimento que tenha por
objetivo atender as necessidades bdsicas como, a exemplo, de moradia, alimentacado,
salde, esporte, cultura e lazer, inclusao digital, transporte e apoio académico

De acordo com as palavras de Najberg e Barbosa (2006), a implementacdo de
politicas estudantis deve ser vista como um processo em evolucdo, pois novas
circunstancias estdo sempre sendo enfrentadas, o que permite atualizar as ideias
subjacentes a implementacdo. Afirmando ainda que, em outras palavras, ao ser
implementada, a prdpria politica pode ser alterada, pois os agentes implementadores
ndo sdo agentes passivos diante da implementacdo, mas agentes ativos e proativos.

A ndo definicdo de recursos para a manutencdo de politicas de assisténcia
estudantil que busquem criar condi¢cGes objetivas de permanéncia desse segmento da
populacdo na universidade faz com que esses estudantes, muitas vezes, retardem a
conclusdo do curso e até desistam dele.

Um dos temas abordados nessa tese refere-se a Apoio Estudantil aos
académicos socioeconomicamente vulnerdveis, com a implementacdo de Bolsas
Permanéncia, em que, participariam em editais diferenciados de pesquisa, de extensao
e cultura e de ensino, com critérios estabelecidos em conjunto com os segmentos de
discentes, docentes e gestdo. As bolsas permanéncia serdo parte do processo
educativo, viabilizando o carater transformador da relacdo universidade e sociedade.

Outra acdo, com as mesmas premissas, refere-se ao acesso dos académicos a
cursos de Linguas Estrangeiras, gratuito, em todos os campus, com metodologias de
ensino diferenciadas, utilizando estratégias e técnicas de ensino, tais como as
ferramentas utilizadas pela educagao a distancia, como um programa de assisténcia
estudantil, com ag¢des abrangentes e duradouras, em parceria com o0s nucleos e
centros de extensdo e de pesquisa. Ha a necessidade de investimentos financeiros e
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um trabalho de gestdo para a oferta de tais cursos, pois houve e ha varias iniciativas
pontuais para o atendimento da necessidade do conhecimento de outra lingua na
formacao universitaria.

A permeabilidade das trés dimensdes do fazer académico (ensino, pesquisa e
extensdo) significa viabilizar o carater transformador da relagdo universidade e
sociedade. Inseri-la na praxis académica e entendé-la como direito social é romper
com a ideologia tutelar do assistencialismo, da doagao, do favor e das concessdes do
Estado. E assim, precisa-se compreender a ambiéncia do fazer académico.

O estudo da ambiéncia desejada para cada situacdao de espago, em qualquer
escala, traz subsidios importantes para o entendimento das condi¢des fisicas e
emocionais do bem-estar subjetivo, e nisso se consideram os estimulos ao
comportamento dos sujeitos inseridos nesse contexto, aprimorando seu
relacionamento (BESTETTI, 2014). A partir dessa definicdo, consideram-se os temas
referentes as Politicas de Qualidade de Vida e Valorizagdo dos académicos.

Ainda, referentes as Politicas de Qualidade de Vida e Valorizacdo dos
académicos, a assisténcia a saude estudantil é tema recorrente como politica de
assisténcia estudantil, juntamente com a assisténcia pedagdgica, psicopedagdgica e
psicolégica. A falta de atendimento ambulatorial, psicolégico para a comunidade
académica foi apontado como um dos pontos fracos das dimensdes discente, docente
e técnico no Planejamento Estratégico Participativo 2015 — 2025 da Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT, 2016b).

Os estudantes das categorias de maior vulnerabilidade social sdo os que mais
frequentam os servicos publicos de saude. Essas categorias tém o maior indice das que
procuram o dentista apenas em casos de emergéncia ou eventualmente, o que indica
precariedade na saude oral. Tendo em vista a especificidade dessa faixa etaria,
identificam-se alguns temas considerados desafiadores e que demandam programas
de saude especificos: prevencdo de DST/AIDS; planejamento familiar; dependéncia
guimica, saude oral e de prevencdao de doencas imunopreviniveis. Reforcando as
necessidades anteriormente citadas, os estudos realizados pelo FONAPRACE entre
1996 e 1997 e entre 2003 e 2004 mostraram que os estudantes apresentavam
necessidades significativas ou crise emocional durante o ultimo ano do curso e sdo
acometidos por dificuldades emocionais, no inicio do curso. Estes estudos realizados
hd quase duas décadas revelavam a necessidade de equipes multidisciplinares e
interdisciplinares para este tipo de atendimento. E, o que é mais alarmante, os
resultados apontados sdao tao atuais, que mostram a urgéncia de ac¢des efetivas que
mudem substancialmente o cenario, com a formacdao de parcerias intersetoriais e
interinstitucionais (FONAPRACE, 2011).

Os desafios postos para o alcance dos objetivos propostos a geracdao de
ambiéncia para a concretizagdo da assisténcia estudantil prevista no Plano Nacional
aos académicos na Unemat, transcendem a aspectos técnicos. Portanto, cada passo da
extensa caminhada para a efetivagdo dos macro objetivos, sdo essenciais, tais como a
infraestrutura, que passa pela resolugdo de problemas basicos de convivéncia em
ambientes com saneamento basico, tratamento de agua, energia, seguranca do
trabalho, patrimonial, ambiental entre outros. Sabidamente, o estado de Mato Grosso
apresenta nos aspectos fisicos uma grande deficiéncia nas infraestruturas
apresentadas. Nesse contexto, a assisténcia estudantil devera se atentar ao ambiente
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fisico e material em que os académicos desenvolvem suas atividades. Para tanto, ha a
necessidade de proposicdo de avaliagdes continuas do ambiente em cada campus,
nucleos e poélos com o intuito de levantar os problemas cronicos e emergenciais que
venham interferir nas atividades académicas e que os resultados provenientes dessas
avaliagdes possam constar no planejamento anual da Diretoria de Unidades
Regionalizada Administrativa de cada campus, como uma atividade proépria da gestao.

A facilidade que as IES privadas tém de oferecer cursos com grande carga
horaria em turnos facilitados decorre do fato delas terem na sua totalidade aderido a
esse percentual (20%) de ensino a distancia nos cursos presenciais e trabalharem
obrigatoriamente com a carga horaria minima dos cursos regulares. A oferta destes
cursos em turnos e regimes muito facilitados para, principalmente, o periodo noturno,
atende os candidatos que necessitam trabalhar e conciliar seu oficio com o estudo.

Se tivermos a possibilidade de ofertar o ensino regular presencial em parte
vinculado a uma modalidade diferenciada, temos que agarrar esta oportunidade, mas
légico que com muito mais responsabilidade que as muitas IES privadas existentes que
sé visam lucro. E nossa responsabilidade garantir o acesso ao ensino superior as
populagdes de baixa renda e compdem a grande massa trabalhadora e que
efetivamente financia nossa Instituicdo através de seu trabalho.

Muitos de nossos académicos se deslocam por longas distancias, percorrendo
até 200km de rodovia de seus municipios até o cdmpus da Unemat (como ocorre com
os académicos de Araputanga e Sdo José de Quatro Marcos, que se deslocam até
Caceres ou os de Nova Lacerda, que se deslocam até Pontes e Lacerda), executando
este trajeto muitas vezes sem efetuar uma refeicdo ja que alguns saem direto do
trabalho para o ponto de 6nibus e assumindo um risco maior no transito das rodovias,
o0 que também justifica a avaliacdo do periodo da oferta do turno, bem como gera a
demanda do auxilio transporte.

Atualmente possuimos o auxilio Moradia e auxilio Alimentacdo, o auxilio
transporte atenderia a demanda dos académicos que comprovadamente
apresentarem a necessidade de se deslocarem por meios de transporte préprios por
residirem na zona rural ou em outros municipios onde o transporte do municipio onde
residem até o municipio onde o curso é ofertado ndo ser custeado pelo governo, bem
COMO Nnos casos em que o campus se localize na zona rural e ndo haja também pelo
municipio a oferta de nenhum beneficio local para os estudantes como passe livre.

Antes que se questione se esta pré tese representa realmente uma macro-
politica para a nossa Unemat, destaca-se o Art. 3° e seus incisos Ill onde ele tem como
objetivo propor e deliberar sobre estratégias de fortalecimento das politicas de ensino,
pesquisa, extensao e gestdao; V que visa propor e deliberar sobre parametros que
orientem a organizacdo das diferentes modalidades de ensino ofertadas pela Unemat,
bem como indicar a¢des inovadoras; VIIl. Propor e deliberar sobre diretrizes para o
fortalecimento de politicas estudantis; IX. Propor e deliberar sobre a politica de
organizacao politico administrativa da Universidade. Deste modo, este documento
representa sim uma estratégia para todos os campus de nossa Universidade

Deste modo, fica claro que estas proposi¢cdes se enquadram sim dentro dos
objetivos do Congresso Universitario diante, principalmente, da sua importancia social
decorrente da modernizacdao das grades curriculares dos cursos de graduacao, de fato
essa adequagdao ndao chega a ser 100% uma inovagao curricular, visto que estas

103



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA s
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

0

UNIVERSITARIO

ferramentas ja sdo aplicadas em outras instituicbes de ensino, mas aqui, em nossa
Universidade representa sim uma modernizacdo do ensino presencial a partir do
momento em que ele se consolida o ambiente virtual que faz parte de nossa realidade.
Além disso, ndo podemos negar que vivemos em um ambiente virtual associado cada
vez mais a um ambiente intenso de trabalho, onde as informacdes correm em
velocidade diferente do ambiente da sala de aula, ao qual o académico chega com
pressa, achando que nela as informagdes correm no mesmo ritmo do ambiente virtual
e muitas vezes ndo atende esta sua expectativa.

Criacdao de um centro de apoio psicolégico para os académicos:

Essa proposta tem como objetivos: a) prevenir danos; danos psicolégicos que
poderiam prejudicar o desempenho escolar do académico e sua vida particular; b)
reduzir a evasdao académica; c) reduzir a migracdo de alunos entre cursos e o
prolongamento do seu tempo na universidade e d) prevenir suicidio e utilizacdo de
drogas ilicitas.

Como o Congresso Universitdrio é a instancia que define as politicas
macroestruturais da Unemat e é composta pela representacdo paritaria da
comunidade académica e com participacdo também da sociedade externa.
Entendemos ser de suma importdncia a Universidade promover na atualidade,
melhorias institucionais, sendo que a relevancia tedrica e pratica e as razbes para a
implantacdo das ideias apresentadas e que estdo separadas por eixos tematicos,
sintetizam os principais aspectos abordados pelos proponentes das proposic¢des.

Salientamos que os resultados das discussdes que serdo analisadas e
confrontados com as demais propostas dardao corpo, forma e amadurecimento para
todas as demais proposituras, ou seja, estamos abertos as discussdes e ndo
pretendemos aqui engessar ou eternizar alguma ideia que possa ser melhorada
coletivamente.

O estatuto da Unemat define com atividade docente ensino, pesquisa e
extensdo. A classe Adjunto tem como exigéncia a qualificacdo em nivel de doutorado e
as classes Assistente e Pleno requer consolidacdo na pesquisa e na pds-graduacao.
Para garantir as exigéncias do plano de cargo é primordial a qualificacdo docentes de
forma mais ampla do que o previsto na Resolu¢gdo N2 012/2011 — CONEPE de
qualificacdo docente.

Conforme consta na Lei complementar n2 320, de 30 de junho 2008 que dispde
sobre alteracdo do Plano de Carreira dos Docentes da Educacdao Superior da
Universidade do Estado de Mato Grosso, seus respectivos cargos e subsidios e da
outras providéncias, no seu Art. 32
Dentro de um cendrio de exigéncia cada vez maior por profissionais capacitados e
onde a propriedade intelectual é fundamental para a garantia da consolidacdo de um
estado ou nacdo. Mato Grosso é um estado que desponta com importante
contribuicdo econdémica no desenvolvimento do Brasil, cada vez mais é necessario a
qualificacdo profissional e maior para uma Universidade que comporta essa localiza¢do
geografica e que deve atender essa demanda para o estado.

Nesse cenario, a Unemat como universidade deve cada vez mais qualificar seu
corpo docente para galgar uma consolidacdo no estado de Mato Grosso como centro
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de referéncia na formacdo profissional e como posi¢cdo de universidade no contexto
nacional e também internacional. E observado que nos Ultimos anos a Unemat
elaborou normas para a qualificacdo que necessitam ser reconfiguradas como a
imposicdo de que o afastamento para qualificacdo em nivel de pds doutorado pode ser
de no maximo 6 meses. Isso pode ser observado como um retrocesso em termos de
politicas da Unemat para a qualificacdo ja que como exemplo para qualificagdo em
nivel pds-doutorado em muitas instituicGes superiores e o6rgao de fomento
reconhecem que uma qualificagdo dessa natureza, levando em consideragao as varias
especificidades e areas de conhecimento, somente pode ser obtida com no minimo 1
ano de afastamento. Assim, é urgente se repensar as normas para afastamento de
qualificagdo em niveis de mestrado e doutorado e para pés-doutorado.

E importante também repensar as politicas de financiamento e do PDI para o
investimento na qualificacdo, ja que as instituices de fomento como CNPq, CAPES e
propria FAPEMAT do estado ndo comportam as demandas dos ultimos anos para esse
investimento.

A Unemat necessita urgentemente buscar outros recursos e ou criar Programas
para fomentar a qualificacdo dentro do pensamento que o ensino superior é o de mais
alto investimento para compor a propriedade intelectual de um estado e nagao.

Outro aspecto importante para apoiar os docentes em atividades de pesquisa e
extensdo e garantir melhor formacdo para o aluno através de bolsas de iniciacdo
cientifica e extensdo, para que aqueles que participam das atividades em projetos. Os
beneficios dessa interacdo em pesquisa e extensdo como experiéncias de
aprendizagem ja foram comprovados por varios autores. As bolsas para discentes
fortalecem a interacdo entre graduacdo e a pds-graduacdo, o desenvolvimento de
pesquisa e extensdo, aprimoramento do ensino discente de graduacdo em areas
especificas, ganho de experiéncias na graduacdo e auxilio financeiro para facilitar o
processo de qualificacdo estudantil. Além disso, as bolsas para discentes contribuem
para reducdo da evasdo e fixacdo do discente na universidade.

Sabemos que, segundo o Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa das
Universidades, os requisitos minimos para que a Unemat tenha garantido o status de
Universidade, ndo sendo classificada como centro universitdrio ou faculdade, é que
tenha consolidados Programas de Pds-Graduagdes. E notdria a luta de todos os
segmentos da Unemat para que ela tenha garantido essa conquista. No entanto, nota-
se que forcas politicas atuais, movidas por aura de des-democratizacdo do Pais,
conspiram para que essa conquista seja perdida. Assim, ndo podemos perder de vistas
que a Pés-Graduacgao stricto sensu de boa qualidade seja requisito basico para que a
Universidade ndo perca esse status.

Vale lembrar, aqui, que segundo o Plano Nacional de Pés-Graduag¢ao — PNPG -
2011-2020, publicado em 30 de novembro de 2010 pela CAPES, o nucleo da Pds-
Graduagao é a Pesquisa e essa deve garantir a interagdo entre a Universidade e a
Sociedade. Isso requer, entre outras questdes, que a producdo do conhecimento e a
apropriacdo publica sejam imanentes e dinamicos, exigindo-se, assim, a criacdo de
agendas compartilhadas entre 6rgaos diversos, tendo como foco a participacdo da
Universidade na formulacdo e implementacdao de metas e diretrizes que visem o bem
comum. Nesse sentido, faz-se necessaria a instituicdo, na Unemat, de uma politica de
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pds-graduacdo que seja pensada pelos vdrios segmentos internos e externos a
instituicdo, definindo metas para o fortalecimento da pés-graduacao.

A partir da vivéncia nos cursos de Pds-graduacao é possivel perceber que ha
inUmeras questdes sobre as quais ainda ndo se tem regulamentacdo bem definida na
instituicdo ou mesmo condicdes estruturais para realizacdo das atividades. Essas
questdes se referem a vdarios campos do trabalho: administrativo, financeiro,
pedagdgico entre outros. A Pds-graduacdo é atividade recente na Unemat e faz-se
necessario regulamenta-la, levando em conta orientagdes externas, tais como as
definidas pelas politicas educacionais, mas também, e principalmente, em relagdo as
especificidades da instituicdo.

Tendo em vista a qualidade dos cursos, conforme definida pela CAPES, a
capacidade de articular demandas sociais e pesquisas, a relagao entre pesquisadores
locais, nacionais e internacionais, a inser¢ao de profissionais da IES no quadro nacional
de pesquisadores, o atendimento a estudantes de todas as regides do pais, faz-se
urgente e necessario definir uma politica de pds-graduagcdao para a Unemat que
ampare seu fazer e a projete nacional e internacionalmente, tendo em vista sua
potencialidade.

Neste sentido apresentamos propostas que combinam os eixos de politica de
pos-graduagao com graduacgao, gestao, financiamento e politica estudantil.

Propomos, assim, que a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo tenha a funcdo de
articular e gerenciar as atividades relacionadas a pds-graduacdo, a pesquisa e a
inovacdo na Unemat; que seja valorizada e potencializada a circulacdo da producado do
conhecimento por meio da indissociabilidade dos projetos desenvolvidos no interior
da universidade. Além disso, que exista dindmica de atribuicio de funcbes e
financiamento especifico para que os Campus que tenham Programas de POs-
Graduacao stricto sensu sejam corresponsaveis pelo funcionamento dos mesmos. Para
isso, faz-se necessario criar diretrizes da politica institucional da pds-Graduacao,
sempre de maneira coletiva, participativa e democratica, garantindo a participacdo de
segmentos internos e externos a Universidade. Internos: das dreas de conhecimento;
dos programas de pds-graduacdo instituidos na Unemat; do conselho de Iniciacdo
Cientifica; Externos: audiéncia publica para pensar, com a comunidade das varias
regidoes onde os Campus da Unemat se inserem, as demandas da sociedade; criar um
Sistema de Gestdo Integrado da Pés-Graduacdo, integrando todas as acbes da Pré-
Reitoria, objetivando dar agilidade a todos os setores, de modo a garantir acesso a
informagdes de maneira simples e eficiente. E ao mesmo tempo, criar um Conselho
Consultivo da Pds-graduacao na Unemat, formado por Coordenadores de projetos
financiados interna ou externamente, lideres de grupos de pesquisa do CNPq e corpo
docente de professores de programas de pdés-graduacao stricto sensu, com o objetivo
de fortalecer a pesquisa e pods-graduacao; ampliar atuacdo junto a FAPEMAT, no
sentido de abrir um espaco especifico para as demandas da Unemat, a Unica
universidade do Estado de Mato Grosso; criar um sistema integrado de
Acompanhamento e Avaliacdo da Producao Docente dos professores em Dedicacao
Exclusiva; Incentivar a capacitacdo docente em nivel de mestrado, doutorado e pds-
doutorado, alinhando o tempo de afastamento da Unemat aos tempos de percepgao
de bolsas das instituicdes de fomento; incentivar a iniciacdo cientifica, articulando a
graduacado e a pds-graduacao. Nesse sentido propde-se que cada projeto aprovado nas
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instancias internas da Unemat, ja garanta, de antemao, um bolsista de iniciacdo
cientifica; garantir que a pdés-graduacdo lato-sensu, se constitua em um elo entre a
graduacdo e a pés-graduacdo stricto sensu, incentivando a criacdo e o
desenvolvimento dos cursos; criar Programa de incentivo a Producdo Cientifica,
Técnica e Artistica da Unemat (PROIPCTA ou PROCITA), com vistas a valorizar a
producdo cientifica, técnica e artistica dos docentes da Unemat, em regime de
Dedicacdo Exclusiva, mediante a concessdao de uma bolsa especial e/ou financiamento
de projetos de pesquisa, visando desenvolvimento de projetos de pesquisa no ambito
da universidade; criar um sistema eficiente de acompanhamento e avaliagdo de
projetos de pesquisa — desde a aprova¢ao do projeto até a sua consecug¢do; criar um
Programa de apoio ao Professor Visitante; criar um Programa de apoio ao Professor
Colaborador esporddico; fomentar a visibilizacdo dos Grupos de Pesquisa e a
articulagdo entre os mesmos com vistas ao desenvolvimento de projetos em rede;
ampliar a internacionalizacdo da Unemat através de incentivos a politicas de
mobilidade de pesquisadores e alunos em todos os niveis; criar a fungdo de vice
coordenador da pés-graduacao no quadro docente da Unemat.

1 Converter os valores de auxilios alimentacdo e moradia para bolsas de
pesquisa, ensino e extensao. Considerando a obrigatoriedade dos candidatos a esses
auxilios ndo terem qualquer vinculo empregaticio, converter esses valores para bolsas
e trazé-los para dentro da universidade por um periodo maior. Pois ja tem estudos que
demonstram que o académico que tem bolsa e que desenvolve alguma atividade tem
conceitos melhores de aprendizagem e aprovacao. Reformulacdo e normatizacdo da
concessao de auxilios a académicos de forma descentralizada, onde os campus tém
maior participacdo e critérios na aprovacao ou nao destes auxilios aos académicos que
realmente estdao em vulnerabilidade social e econ6mica. Aumentar a rigorosidade nas
avaliacbes dos candidatos aos auxilios, de forma a evitar a aprovacdo de candidatos
gue ndo necessitam do apoio. Adicionar académicos (estes precisam ser escolhidos
pela direcdo do campus para evitar que haja candidatos privilegiados) na banca de
selecdo dos candidatos, uma vez que os académicos tém maior facilidade em distinguir
os inscritos que atendem e os que ndo, aos requisitos do edital. Essas acdes devem ser
implementadas para o proximo edital em 2018.

Politica de qualidade de vida e valorizagdo dos académicos

1 Criagdo de uma equipe em cada campus para fazer acolhida dos ingressantes,
composta por professores, alunos e técnicos, com a funcdo de apresentar a
universidade e analisar as necessidades dos académicos para adaptacdo ao meio
académico.

2 Fomentar a participacdo dos académicos nos CAS;

3 Volta do programa bolsa apoio e o aumento das bolsas de extensao, cultura,
pesquisa, Focco. Aumento do nimero de estagidrios em todos os campus. Pois este
tipo de fomento proporciona o aluno uma maior dedicagdo aos estudos e uma maior
permanéncia na universidade, o que resulta em profissionais mais qualificados e
comprometidos com o que irdo proporcionar para a sua sociedade. implantacao
imediata apds estudos de viabilidade, regulamentacdo e aprovagdo nos conselhos.
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Praticas de Inclusdo Universitdria

1 A falta de educacdo, implica exclusdo do emprego bem remunerado. Logo, na
falta de competéncia profissional reside a principal causa da pobreza monetaria. Cria-
se assim um “circulo vicioso”: o pobre é pobre porque tem baixa qualificacdo
profissional e, portanto, é excluido do emprego formal, da renda e, por extensao, da
escola. Em termos de mercado de trabalho, a inadequagao entre empregos.

Ofertados e as qualificagdes exigidas pelo mercado explica fortemente as
causas do Desemprego, subemprego, emprego informal. Disto conclui-se que, a
disponibilizacdo do ensino gratuito e de qualidade é uma condi¢do necessaria, mas nao
suficiente para efetivar a inclusdo social. Com efeito, o “excluido” pode até ter
aptiddes para acompanhar e ter sucesso no ensino dispensado, mas se ele ndo tiver
determinadas pré-condi¢cdes (recursos de subsisténcia e para adquirir livros) do
aprendizado, ele ndo vencerd as barreiras sociais e escolares (bloqueios de
aprendizado e meios de subsisténcia) postas pela sociedade. Significa dizer que, a
inclusdo social viabiliza-se através do bindmio: inclusdo universitaria / inclusdo
profissional. Vale dizer que A UNIVERSIDADE passa a criar condicdes materiais e
institucionais que permitam garantir aos excluidos sociais, em especial os pobres,
acesso a educacgao superior.

Desse modo, propde-se o estabelecimento de uma Politica de permanéncia e
acolhida estudantil, com a criacdo de equipes em cada campus, composta por
professores, alunos e técnicos, com a funcdo de apresentar a universidade e analisar as
necessidades dos académicos para adaptacdo ao meio académico.

A concessdao dos mais diversos auxilios atualmente é gerenciada pela Pro-
reitoria de Assisténcia Estudantil, entretanto, acredita-se que é necessdria uma equipe
nos campus que tenham autonomia para acompanhar o processo de concessdo dos
auxilios desde a selecdo a sua manutencdo. Dessa forma, essa equipe poderia verificar
se os alunos mais necessitados financeiramente estdao sendo atendidos pelos auxilios,
seria importante um acompanhamento quando for lancado os editais e auxiliar os
académicos na montagem do processo. A equipe ficaria responsavel em acompanhar
se os alunos que estdo recebendo os auxilios estdo frequentando regularmente as
aulas, garantindo assim o interesse da coletividade.

Existe a necessidade de criacdo e implementacdo, em todos os campus, de
alojamentos universitarios que acomodem académicos de baixa renda oriundos de
outras localidades e restaurantes universitarios que oferecam alimentag¢ao a preco
acessivel para toda a comunidade académica e principalmente aos alunos de cursos
integrais.

A implantacao de uma creche nos campus seria de grande valia, tendo em vista
gue muitas maes e pais de familia ingressam na universidade buscando melhorias de
vida. Devido a dificuldades financeiras, muitas destas pessoas por nao ter condicdes de
pagar uma creche ou ter alguém para cuidar de seus filhos pequenos enquanto
estudam, os trazem para a faculdade ou desistem do curso por ndao conseguirem
equalizar esta situacdo. Frente a isso a creche universitdria seria uma medida que
contribuiria para a permanéncia dos académicos na instituicdo de acordo com o art.
39, Inciso |, da Lei no 9.394/96, na qual instituicdes de ensino publico devem oferecer
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igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia de criancas na faixa etdria do
atendimento, realizar atendimento educacional gratuito a todos, vedada a cobranca de
contribuicdo ou taxa de matricula, custeio de material diddtico ou qualquer outra,
assegurar carreira e valorizacdo dos profissionais do magistério, oferecer
aperfeicoamento profissional continuado e assegurar condicbes adequadas de
trabalho para as maes e pais, ou seja, o beneficio se estenderia aos profissionais que
trabalham na universidade.

Os alunos ingressantes no ensino superior enfrentam um choque de realidade, em
sua maioria esses novos académicos estao na fase de transicao entre a adolescéncia e
a idade adulta, esse momento é de extrema importancia, pois nos primeiros contatos
com a realidade universitaria podem-se gerar sentimentos de interesse e animagao
nesses estudantes. Nesse sentido sugerimos que sejam institucionalizadas as equipes
de acolhida dos calouros nos campus. Essas equipes seriam responsaveis por receber
os alunos novos e apresentar todas as possibilidades que a academia oferece, como
atuag¢dao em pesquisa ou extensao, assim como os direitos e deveres dos estudantes.

Institucionalizar e garantir a efetivacdo de plano de marketing dos cursos
oferecidos é importante, bem como buscar a melhoria nas condi¢des de permanéncia
e de aproveitamento do ensino, através do desenvolvimento de agdes
contextualizadas que além de oportunizarem o acesso e inclusdo na educagdo
superior, garanta as condi¢cOes necessdrias para que o académico possa participar
efetivamente na vida da academia, favorecendo sua permanéncia bem-sucedida,
levando em conta as necessidades dos CAmpus (ANDRES, 2011).

A oferta de auxilio alimentacdo pela universidade, mesmo tendo como objetivo
principal oferecer as condigdes de permanéncia aos académicos de baixa renda, os
quais realmente se encontram em vulnerabilidade socioecon6mico, encontra
problemas na distribuicdo aos discentes, ndo sendo totalmente eficiente no seu
objetivo principal. O maior problema na selecdo de académicos no programa de
auxilios é a suscetibilidade a fraude de documentos comprobatérios por parte de
académicos e seus responsaveis que omitem ou distorcem informacdes a fim de
pontuar mais perante o sistema da PRAE." Se aprovada a proposta de autonomia
financeira na politica estudantil, cada campus poderia discutir e decidir de acordo com
a realidade da unidade e da quantidade de académicos matriculados. A proposta visa
dar maior eficiéncia ao art. 36°, VI do estatuto da UNEMAT, no qual determina que as
Pro-Reitorias, orgdos diretamente ligados a Administracdo Central, supervisione,
oriente, coordene, fiscalize, execute e proponha politicas e a¢des das seguintes
atividades meio e atividades fins da UNEMAT, e garanta a assisténcia estudantil e
assuntos comunitarios para planejamento e execug¢do de politicas permanentes de
estimulo ao acesso a educagao superior e garantia do ensino, pesquisa, extensdo, de
modo a evitar desestimulos e evasao.

Propdsito de criar equipes em cada campus para acolhida dos ingressantes.
Reformular a concessdo de auxilios a académicos de forma descentralizada. Hoje o
percentual gasto com os mais de 16.000 académicos em assisténcia estudantil varia de
0,6% a 0,8%, de um montante de 318 a 330 milhdes, valor esse estimado para 2017, e
representa os 2,4% da Receita Corrente Liquida do Estado, prevista para a UNEMAT. Se
aprovada a proposi¢cdo, a cada ano o valor investido em assisténcia estudantil sera
corrigido, de forma que o valor representasse um aumento de 0,2% até atingir 1,6% do
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orcamento da Universidade, garantindo assim politicas aos alunos ja matriculados e
aos calouros de cada curso. Diante das condicdes em que se encontram as unidades
regionalizada, muitas localizadas em municipios desprovidos de transporte publico,
muitas das vezes em cidades nas quais se necessitam um meio de transporte para
locomocdo, e que devido as dificuldades, o académico acaba desistindo de continuar
na academia, acarretando maior evasdao e consequentemente queda na demanda por
curso.

Segundo a RESOLUGCAO N2 001/2017 — AD REFERENDUM DO CONSUNI, no qual
aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI 2017 — 2021 da Universidade do
Estado de Mato Grosso, no capitulo IV que trata das INFRAESTRUTURAS FiSICA,
TECNOLOGICA E PATRIMONIAL da universidade, em relacdo a acessibilidade aos
campus e as dependéncias, de um modo geral, os campus possuem linhas regulares de
transporte coletivo, realidade essa que ndo é a mesma nos varios municipios em que a
Unemat possui campus, o que se torna necessario um restaurante universitario dentro
da universidade, como forma de fortalecer o ensino e garantir a demanda por ensino
superior na regiao.

Outra motivagdo para valorizacdo das pessoas é solicitar a criagdo de equipe
multiprofissional nos campus da Universidade do Estado de Mato Grosso, visando
garantir a integralidade da assisténcia fisica e psiquica e o adequado cuidado aos
discentes, técnicos e docentes. Como argumento serdo apresentadas pesquisas
cientificas envolvendo os temas Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), clima
organizacional, analises de cotidiano e saude dos servidores publicos e discentes,
além da contextualizacdo do conceito, atuacdo e importancia de equipes
multiprofissionais.

A justificativa dessa proposta esta pautada nos resultados e inferéncias de
diversos pesquisadores que buscaram compreender o trabalho coletivo e analisaram
a importancia das equipes multiprofissionais no contexto sistémico e complexo do
universo organizacional. Severo e Seminotti (2010) definem equipe multiprofissional
como um processo de trabalho com um sistema cooperativo entre sujeitos
trabalhadores, gestores e usuarios na realizacdo de diretrizes e acbes coletivas
organizadas por légicas voltadas para a garantia dos direitos sociais. Os autores
consideram que as praticas producdo coletivas caracterizam-se por territérios
marcados por tensdes de naturezas epistemoldgicas, institucionais e pessoais, devido
a disputa de poderes em relacdo aos modelos de atencdo. Ocorrem, também,
tensdes sociais em decorréncia da dificil rotina socioecon6mica dos individuos
envolvidos.

Na visdo de Pastdrio et al (2011) a equipe multiprofissional ndo beneficia
apenas a saude fisica, mas o individuo como um todo. Com a a¢ao conjugada de
varios profissionais, utilizando ferramentas adequadas é possivel identificar as
demandas reais dos individuos, mesmo quando a queixa inicial da procura pelo
servico nao traz o que realmente esta influenciando aquela situagdo. Assim torna-se
possivel fazer uma interferéncia no processo, levando o trabalhador a uma maior
estabilidade, agindo-se preventivamente, no ambito pessoal. Os autores apontam
ainda, que a interveng¢do da equipe multidisciplinar pode orientar e acompanhar o
trabalhador na procura de tratamento adequado ao seu caso, através de uma rede
de parceiros previamente estabelecida. Ao identificar um problema que tenha
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relacdo especifica com o ambiente de trabalho, a equipe multidisciplinar pode
montar uma estratégia de solucdo e intervencdo, sempre partindo da demanda
levantada pelos trabalhadores.

Com relacdo a equipe multiprofissional atuando na educacdo, Cabral, Carvalho
e Ramos (2004) ressaltam que a qualidade no ensino tem ocupado um lugar de
destaque no discurso de agentes da educacao e na agenda de politicos. Contudo, os
autores destacam que para garantir a qualidade no ensino é fundamental, prestar
atencdo a saude dos trabalhadores, sendo que isso constitui um desafio. Pesquisas
mostram que investir na promo¢do da saude nos locais de trabalho motiva os
trabalhadores reduzindo o absenteismo, os problemas pessoais e melhora o
desempenho (MARZIALE; JESUS, 2008).

A pesquisa de Alves (2011) que teve como objetivo apresentar sugestdes de
acOes e programas de promog¢do da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), detectou
gue muitas organiza¢des tém buscado incorporar programas padronizados de QVT
sem planejamento estratégico visando resultados imediatistas, e sem os devidos
investimentos. Dessa forma, obtém-se resultados contrarios aos esperados. Como
cada organizacao tem suas especificidades, primeiramente é necessario haver um
diagndstico dos problemas, para sé entdo aplicar um método de intervengdo que
considere os todos os individuos envolvidos, as limitacdes das atividades
ocupacionais, bem como dos recursos fisicos e humanos, para diante disso ser
possivel o planejamento e execucdo das acbes a serem implementadas. Nesse
sentido uma equipe multiprofissional, pode colaborar de maneira efetiva para a
melhora da qualidade de vida no trabalho dentro dos campis da UNEMAT.

As pesquisas como as de Freitas e Bifano (2009), também justificam a
implantagao da equipe multiprofissional na UNEMAT. Buscando aprofundar a
compreensao dos processos de trabalho em sua relacdo com processos de saude e
doenca dos trabalhadores em Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas, os
autores destacaram a particularidade e complexidade das relaces interpessoais
nessas instituicées. Destacam também que o papel do Estado no campo da saude do
trabalhador avancou em termos conceituais e reformistas, contudo acdes voltadas
para saude dos trabalhadores vinculados ao Servico Publico em suas trés esferas,
federal, estadual e municipal, ainda sao insignificativas.

Jd os pesquisadores Souza, Bonfatti e Santos (2015) analisando a saude do
trabalhador do servico publico, em especial a categoria de docentes universitarios,
destacam a necessidade da efetivacdo de uma politica de vigilancia em sadde do
trabalhador para os locais de trabalho do servico publico federal, problematizando a
legislacao vigente no pais. Defenderam ainda, a criagcdo de espacos participativos no
trabalho, adotando como substrato tedrico a pedagogia dialégica de Paulo Freire e
alguns de seus aspectos filosoéficos essenciais.

Preocupar-se com o estudante é importante, lembrando que a comunidade
académica como um todo precisa de atencdo. Apesar da criacdo leis e normas que
regulamentam seguranca e a medicina do trabalho, acdes envolvendo a promogao ou
a manutencdo da saude nao foram regulamentadas. Sendo assim, cada érgao
publico investiu em ac¢des nesta drea de acordo com suas possibilidades. Em algumas
instituicdes havia servicos com equipes completas e em outras, nenhuma a¢dao na
area. Recentemente o Governo Federal passou a perceber a importancia destas
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guestdes, analisando as ocorréncias de aposentadorias precoces, absenteismo e
afastamentos médicos prolongados. Com base nestes dados instituido em 2006 o
Sistema Integrado de Saude Ocupacional do Servidor Publico Federal (SISOSP), por
meio do Decreto n? 5.961 de 13/11/2006 (FREITAS; BIFANO, 2009).

A partir de entdo diversas outras legislacGes foram instituidas como: i) em 2009
o Decreto n? 6.833 do Governo Federal, buscou discutir e construir uma Politica de
Atencdo a Saude e Seguranga do Servidor Publico Federal (PASS) instituindo o
Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS), cujo
objetivo era o de coordenar e integrar agdes e programas nas areas de assisténcia a
saude, pericia oficial, promogdo, prevencdo e acompanhamento da saude dos
servidores da administracao publica; ii) em 2013, a Secretaria de Gestdao Publica
(SEGEP) do Ministério da do Planejamento e Orgamento Geral (MPOG), instituindo a
Portaria Normativa N2 3 MPOG/SEGEP, trazendo diretrizes gerais para promogao da
saude do servidor publico federal, com orienta¢des para os érgaos e entidades do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC).

Apesar destas politicas implementadas Zanin et al (2005) concluem que a
politica implementada pelo Governo via SIASS se dissocia das questdes de saude do
processo de trabalho e centraliza as ag¢des no dano ao servidor publico, no
adoecimento, e ndo na promog¢do da saude como verdadeiramente deveria ser. A
grande maioria dos professores das IES encara o trabalho como um projeto de vida e
apontam o ingresso em uma universidade publica como um sonho profissional
realizado. Assim desde o inicio de suas carreiras apresentaram se frente aos seus
setores, colegas de trabalho e alunos como profissionais inovadores, ativos e
criativos, sempre dispostos a contribuir para instituicdo através de seus trabalhos de
ensino, extensdo e pesquisa. (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009).

Dentre as pesquisas da area da saude dos docentes que confirmam, de forma
genérica, que as condi¢cbes de trabalho, assim como a organizacdo deste, estdo
diretamente relacionadas ao adoecimento dos trabalhadores sao Hirigoyen (2002);
Gaulejac (2007); Schatzmam et al. (2009); Sguissardi e Silva Junior (2009); Dejours
(2011); Seligmann Silva (2011).

No ano de 2015 a UNEMAT atendia 17.376 académicos entre turmas regulares
e especiais, estes em estudo mais antigo, De Armond (1981) analisando a saude
psiquica de estudantes universitarios encontrou perda da liberdade pessoal, excesso
de pressGes académicas, sentimento de desumanizacdo, falta de tempo para o
lazer, acentuada competicdo entre os colegas e nos cursos da area da saude o
frequente contato com pessoas doentes como condi¢des do ambiente académico,
transforma esse fator um predisponente ao surgimento de sintomas depressivos.

Apds esta pesquisa diversas outras apresentaram os mesmos resultados,
sintomas como: depressdo, tristeza, anedonia, baixa autoestima, perfeccionismo,
irritabilidade, desinteresse por pessoas, reducao da capacidade de trabalho e cansaco
excessivo, fadiga, sonoléncia constante, dificuldades de concentracdo, agitacdo ou
retardo psicomotor, dentre outros sintomas (NOGUEIRA-MARTINS, AVANCINE,
NOTO, 2003; SANTOS et al, 2003; FUREGATO et al, 2005; CAVESTRO, ROCHA, 2006;
VIEIRA, COUTINHO, 2008).
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A deteccdo precoce dos grupos de risco e a identificacdo das
dificuldades experimentadas pelos alunos ao longo de cada etapa do
curso podem ser indicativas da necessidade de desenvolvimento de
estratégias de enfrentamento e prevengdo, através de projetos
continuos de psicoeducacdo que sensibilizemos estudantes para os
riscos que transtornos psiquicos e disfuncdes profissionais podem
trazer para o seu bem-estar, de seus familiares e pacientes (AMARAL
et al., 2008).

Os resultados destas pesquisas fortalecem a justificativa para o
aperfeicoamento das formas de atendimento ao aluno, tanto no que se refere a
terapéutica quanto a prevencdo. Atualmente, os académicos das universidades estao
de forma alarmante expostos a estresse, alteracbes do sono e apetite, falta de
exercicios fisicos, comportamento sexual de risco e depressdo. Entdo, a
implementacdo de programas voltados para esse foco pode ser importante para a
reducdo da frequéncia e gravidade desses sintomas (STECKER, 2004; MERRIT et al.,
2007).

Nos ultimos meses a UNEMAT tem sofrido com a morte de diversos docentes,
discentes e técnicos, e essas perdas nem sempre sao encaradas de forma adequada
nos campis, na maior parte dos casos atua-se de maneira indiferente, apenas
comunicando o fato, sem ouvir os afetados para entender o impacto emocional que o
luto pode gerar em um grupo de pessoas. Na visdo de Carvalho (2010) algumas
empresas ndo admitem a queda de producdo do funciondrio que estd de luto e na
maioria das vezes os colegas de trabalho que acompanham o luto muitas vezes nao
falam sobre essa questdo. Especialistas explicam que essa reacdo, comum entre
companheiros que evitam conversar sobre a morte, é fruto da cultura ocidental. Caso
a UNEMAT tenha a equipe multiprofissional a como o profissional de psicologia, isso
pode estimular a todos a buscar ajuda e lidar de maneira adequada com o luto.

A busca da competéncia profissional de forma plena passa pelo
desenvolvimento de uma atitude investigativa e questionadora que, ampliando a
capacidade de aprender por si do ser humano, vai criar condi¢cdes para que ele possa,
permanentemente se manter aprendendo. E essa capacidade de (re)criar o
conhecimento e manusea-lo que, realmente, qualifica a competéncia do individuo
(BRASIL, 2006).

Para o desenvolvimento destas competéncias, o ensino, a pesquisa e a
extensdo sdo imprescindiveis. O processo de aprendizagem passa a se basear e a
depender de observagdes proprias de atitudes reflexivas, questionadoras, que
decorrem do didlogo e da interacdo com a realidade para compreendé-la e
transforma-la. Para Freire (1996), ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua producdo ou a sua construcdo. O autor ainda evidéncia a
importancia de fazer uma relacdo entre o ensino com a pesquisa:

Ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino.
Esses que fazeres se encontram um no corpo do outro.
Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando.
Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e
me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
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intervenho, intervindo, educo e me educo. Pesquiso
para conhecer e o que ainda ndo conheco e comunicar
ou anunciar a novidade (FREIRE, 1996, p.16).

Desta forma, o eixo ensino-pesquisa-extensdo na formacdo do estudante vai
além da mera transmissdo para se transformar em espaco de construcdo do
conhecimento, em que o estudante passa a ser sujeito critico e participativo (BRASIL,
2006). A pesquisa deve ser considerada como elemento chave no processo de
aprendizagem que ocorre no dia-a-dia durante a formacdo, pois a pesquisa busca
instigar o aprendiz, incentivando-o a participar do processo de reconstrucdo do
conhecimento que efetivamente leva a aprendizagem (DEMO, 1996).

A Universidade deve, portanto, manter o compromisso de formar bons
profissionais, criticos, reflexivos e que, acima de tudo, consigam intervir junto a
realidade em que se encontram. Durante a graduacao, o futuro profissional tem a
oportunidade de se qualificar e de ter contato com um leque de conhecimentos
importantes para seu crescimento profissional e humano (ASSIS; BONIFACIO, 2011).

Para atender essa demanda, os cursos do ensino superior oferecem o curriculo
formal, manifesto e previsto, que expde os alunos a determinadas experiéncias e
prevé aulas, trabalhos praticos e exames; e o informal ou oculto, que seria o conjunto
de experiéncias e estimulos que o estudante obtém por meio de atividades
extracurriculares, sem que tenham sido previstos nem planejados pelas instancias
instituidas (PERES; ANDRADE; GARCIA, 2007).

Essas atividades extracurriculares, que compdem esse curriculo paralelo,
podem ser utilizadas pelos estudantes para preencher lacunas em sua formacao,
geralmente decorrentes da carga horaria insuficiente para uma formagdao mais
generalista ou para desenvolver habilidades e competéncias necessarias para o
futuro desempenho da profissdo (VIEIRA et al., 2004).

Entretanto, as atividades extracurriculares podem oferecer riscos a formacao
profissional por falta de orientacdo pedagdgica, como nos casos de aprendizado de
conceitos e praticas equivocados, de reproducdo de vicios académicos ou de
incorporacdo de condutas antiéticas a pratica profissional (HAMAMOTO FILHO et al.,
2010).

Para lidar com essas situacdes, a Liga Académica pode ser a mais adequada, por
ser adaptdvel as necessidades dos estudantes. Esse método possibilita a reflexdo para
identificacdo, elaboracdo e difusdo de conhecimento que ndo é abordado no curriculo
convencional, sob adequada supervisdo. Entre as principais vantagens das Ligas
Académicas, tem-se o potencial de desenvolver no aluno a capacidade de enfrentar
novos problemas no futuro com metodologia similar (ALVES et al., 2012).

Dentre os principios que norteiam a base comum para formacdo inicial e
continuada, encontram-se os seguintes: sdlida formacdo tedrica e interdisciplinar;
trabalho coletivo e interdisciplinar; gestdo democratica (MEC, 2015). A orientacdo
para o trabalho coletivo e interdisciplinar é uma tendéncia atual do ensino

Considerando o estudo de Farias e Santos sobre a interdisciplinaridade a partir
das ideias de Morin, entendemos que:

A interdisciplinaridade busca responder a necessidade de
superacao da visdo fragmentada nos processos de produgdo e
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socializacdo do conhecimento. Trata-se de um movimento que
caminha para novas formas de organiza¢cdo do conhecimento
ou para um novo sistema de sua producdo, difusdo e
transferéncia (FARIAS; SANTQOS, p.275)

Sendo assim, é imprescindivel que, como universidade, demos énfase a

formacdo plena e ndo apenas especializada, do individuo, e isso passa pela
reestruturacdo de nossa forma de oferecer atividades.
Sobre a questdo da lotacdo, ndo hd no PCCS docente algo que remeta a lotacdo as
disciplinas, apenas a 12h semanais em ensino. Esse aspecto da lei, da abertura para
qgue a forma de vinculo do professor com suas atividades seja elaborada de
maneira diferente.

Sobre a participacdo democratica da comunidade na gestdo
universitdria e a distribuicdo orcamentdria prévia, fatores que viabilizariam a
realizacdo das demais atividades, como elaboracdo de planos diretores, por
exemplo, a proposta tenta seguir o funcionamento das decisdes orcamentdrias
publicas, em que uma Lei Or¢camentaria anual ja pré-define os recursos a serem
alocados para cada unidade e ac¢do. Isso s6 é possivel quando a comunidade local
se reune para definir suas demandas, tendo previamente uma no¢do do que
podera gastar. Ndo ha outra forma de garantir uma participacdo da comunidade a
nado ser aproximando-a da gestao de suas atividades cotidianas.

EIXO 7 - POLITICA DE FINANCIAMENTO

Esta definido em Lei atualmente que o Estado deve aplicar um percentual da
sua Receita Corrente Liquida - RCL na Unemat, conforme mandamento do Art. 246 da
Constituicdo do Estado de Mato Grosso. De acordo com a regra do dispositivo
constitucional citado acima, esta assegurado a um repasse minimo de 2,40% da RCL,
com acréscimo de 0,1% ao ano, até 2018, estagnando em 2,5%.

O ideal seria que esse valor repassado pelo Estado fosse o bastante para suprir
as necessidades de recursos para as despesas com pessoal, custeio para as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo e de investimento para as melhorias necessarias a sua
infraestrutura, distribuida entre os 13 campus e a sede administrativa, no municipio de
Caceres. No entanto, o montante desse recurso tem sido suficiente para honrar as
despesas com folha de pessoal e custeio, atualmente. Porém, com a constante
ampliacdo das suas atividades de pesquisa e extensdo e a expectativa de melhorar a
infraestrutura existente, é imperioso que ocorra a ampliagao da captacao de recursos
por parte da Universidade.

No que tange aos investimentos, devido ao orcamento da fonte 100 estar
totalmente comprometida para pessoal e manutencdo da instituicdo, apenas uma
infima parte tem sido destinada a esse fim, sendo que esse tipo de financiamento tem
sido executada com recursos oriundos de convénios firmados com os governos
federais, estadual e municipais. Assim se propGe nova Emenda a Constituicdo que
altere o art. 246 no sentido de aumentar gradualmente em 0,1% ao ano, a partir de
2019 até 2023, o percentual de aplicacdo da RCL até completar o teto de 3%.
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Ressaltamos que a Unemat também deve gozar dos meios adequados a
aplicagdao de recursos financeiros. Portanto, ndo se pode conceber a ideia de
universidade autonoma sem que lhe seja oportunizada a liberdade de gerir de maneira
irrestrita o dinheiro originado da sua receita da fonte do Tesouro Estadual e aquele
decorrente do produto de arrecadacdes diversas com taxas e precos publicos.

Na prdtica toda a receita da universidade esta contida na conta Unica do
Estado, que periodicamente libera uma cota de recursos dentro desta conta para a
Universidade executar seus pagamentos. A arrecadag¢ao da Universidade com taxas de
inscricdes em processos vestibulares, cursos, eventos, contratos de prestacdao de
servicos e desenvolvimento de inovagdo tecnolégica sdao direcionados também para
esta conta Unica, e |1a permanecem, sem que a Unemat possa de forma adequada ao
principio da autonomia universitaria obter acesso.

Esta pratica inibe a iniciativa de arrecadagdo de recursos pela Universidade,
burocratiza e sufoca as a¢des de investimento. Razdes pelas quais se pretende buscar
o apoio dos poderes executivo e legislativo para criacdo da conta especifica a partir do
exercicio financeiro de 2018. Por fim é importantissimo que a Universidade pense em
uma diversificacdo da base de financiamento das suas atividades, por meio da
otimizacdo e capacitacdo de setores e servidores docentes e técnicos na gestdo do
gasto de recursos adquiridos por contratos, convénios e demais instrumentos
congéneres formalizados com a Administracdo Publica e com a iniciativa privada.

E preciso regulamentar e garantir que os cursos tenham a possibilidade de
prestar servicos e vender seus produtos com retorno financeiro. Por exemplo, para a
pods-graduacdo é preciso redefinir critérios de liberacdo de recursos da Unemat para
Programas de Pds-Graduacdo, considerando que a pés-graduacdo da Unemat
contempla dreas prioritarias e n3o prioritarias segundo critérios CAPES/CNPq, ndo
existe o principio de equidade na distribuicio de recursos provenientes do
PROAP/CAPES. Programas situados nas areas prioritarias sdo, assim, beneficiados com
mais recursos em relacdo aos demais. Assim, propomos que a Unemat crie uma
dinamica interna de distribuicdo dos recursos da Fonte 100, garantindo equidade entre
programas, sem considerar areas prioritarias. Assim, acreditamos, serd possivel
consolidar na Unemat, Programas de Pds-graduacdo, em nivel de mestrado e
doutorado, tdo emergentes e necessdrios como sdao os das Ciéncias Humanas.
Também é preciso criar politica de financiamento a pesquisadores e projetos de
pesquisa por via institucional (Fundo para financiamento de Projetos de Pesquisa -
FFPP; criar uma politica de incentivo a publicacdo de revistas qualificadas dos
Programas de Pds-Graduacdo, de modo a garantir o seu funcionamento, destinando
financiamento especifico para sua implementacao.

Criar politica de mobilidade de pesquisadores e alunos em todos os niveis; criar
um fundo para garantir que parcerias entre Universidades internacionais sejam
viabilizadas, garantindo a emergente e necessdria politica de internacionalizacao.
Ainda para a politica estudantil é preciso a criacdo de politica de assisténcia para
alunos de pods-graduacdo (auxilio residéncia; auxilio alimentacdo; auxilio participacao
em eventos), com critérios da instituicdo para caracterizacdo e bolsas de demanda
social.

Nesse sentido, é necessario:
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1 Criar politicas de incentivos ao desenvolvimento de parcerias com entes
publicos e pessoas fisicas e juridicas de direito privado, bem como comercializacdo de
bens e produtos desenvolvidos no ambito da universidade, para arrecadacdo de
recursos financeiros ou ndo. Que seja garantido, pelo Estado, o acesso da Universidade
a esses recursos financeiros de forma livre e desimpedida. Exemplo: NIT

2 Garantir que os recursos da fonte 240 (recursos oriundos de locagao de
cantinas, copiadoras, multas de bibliotecas) sejam revertidos para a UNEMAT em 100%
do valor arrecadado. Esses recursos atualmente s3o recebidos na conta Unica e sé
retorna 25% para a instituicdo. O valor retornando 100% podera ser utilizado para a
reestruturagao das bibliotecas com aquisi¢des de livros e modernizag¢ao dos espagos e
da infraestrutura tecnoldgica das bibliotecas.

3 Criar leis, normas e regimento permitindo que a fundac¢ao receba as taxas e
mensalidades de cursos, eventos ofertados pela UNEMAT. Os recursos oriundos destas
taxas e mensalidades devem retornar para o campus de origem das agoes.

Propde-se desenvolver parcerias com entes publicos, pessoas fisicas e juridicas
de direito privado, bem como comercializagdao de bens e produtos desenvolvidos no
ambito da universidade, para arrecadacdo de recursos financeiros ou ndo. Que seja
garantido, pelo Estado, o acesso da Universidade a esses recursos financeiros de forma
livre e desimpedida. Exemplo: Nucleo de Inovacdo Tecnoldgico da Unemat (NIT).

Constantemente sdo lancados editais e programas de financiamento de
abrangéncia federal que incentivam e oferecem parcerias de financiamento com
universidades e grupos que desenvolvem projetos de pesquisa e extensdo, como
editais periddicos lancados pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Todavia,
a universidade ndo possui um grupo de trabalho ou politicas de incentivos que
busquem estas parcerias e figuem atentos a estes editais e facam a divulgacdo entre as
unidades regionalizadas.

Com a implantagao destas politicas, aumenta-se o nimero de aproveitamento
destas oportunidades, aumentando o financiamento da universidade, e desenvolvendo
consequentemente as habilidades intrapessoais da instituicdo, vista aqui como agente
participativo, dando maior visibilidade aos projetos, programas, cursos e eventos
realizados pela UNEMAT. Esta politica vem de encontro com a de fortalecimento da
extensdo e cultura e com as agdes de desenvolvimento no marketing institucional.

Definir limite percentual para gastos com folha de pagamento é fundamental
para a Unemat nesse momento, bem como a criacdo de politicas de incentivos ao
desenvolvimento de parcerias com entes publicos, pessoas fisicas e juridicas de direito
privado, bem como comercializacdao de bens e produtos desenvolvidos no ambito da
universidade, para arrecadac¢ao de recursos financeiros ou nao.

Necessdrio se garantir que as necessidades apontadas (no PEP, na avaliacdo
institucional, etc.) sejam checadas e definidas por prioridade, e efetivamente
atendidas, em vez de se atender demandas ndo previstas, considerando a nova
reestruturacdo. Isso se fard por meio da constituicio de comissao para estudo das
necessidades apontadas no PEP, elaborar lista de checagem de itens e realizar visitas
nos campus para definicdo de prioridades com base na lista.
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Desenvolver mecanismos que possam criar agdes para captar recursos
financeiros externos juntos a 6rgdos publicos e privados. Nos Campus da UNEMAT é
notéria a demanda reprimida de infraestrutura bdasica e essencial para o
funcionamento das atividades académicas desenvolvidas. No entanto, as inciativas
basicamente focadas na busca de recursos financeiros externos, a qual na pratica tem
demonstrada ser ineficiente e insuficiente para corrigir tal deficiéncia comum em
todos os centros universitarios da instituicdo. Para tanto, a presente proposta indica a
fixacdo de uma taxa de no minimo 5,0% (cinco) do orgamento anual da UNEMAT,
destinada exclusivamente a aplicagdao em infraestrutura fisica dos campus.

O montante financeiro anual certamente poderia auxiliar de forma decisiva na
estruturacao fisica de cada um dos centros universitarios da UNEMAT. Essa medida
certamente garante autonomia e reserva financeira prépria direcionada
essencialmente para solucionar as suas demandas por infraestruturas. Garantir através
do CONSUNI, um percentual destinado a assisténcia estudantil, como moradia,
alimentacdo, material didatico, etc., de modo a assegurar que a universidade promova
um ambiente propicio a formagdo dos académicos, principalmente aqueles que se
encontram em vulnerabilidade socioecondémica.
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Eixo 1: Graduacgao

Proposicao 1: Fortalecer politicas publicas para formagao de professores e profissionais indigenas.

Objetivos:

. Formar bacharéis e licenciados indigenas em diversas areas do conhecimento.

. Complementar a formacdo académica nas areas especificas.

. Consolidar a formacado académica, e fomentar a pesquisa no ambito da Faculdade Intercultural Indigena.

. Otimizar as rela¢Ges académicas, o registro e os tramites oficiais de documentos da Secretaria Académica.
. Promover o ensino de linguas indigenas, da lingua portuguesa e de linguas estrangeiras.

. Descrever e documentar as linguas indigenas de Mato Grosso.

. Criar acervo da cultura material e imaterial dos povos indigenas de Mato Grosso.
. Assegurar a pesquisa bibliografica em varias areas do conhecimento aos académicos indigenas.

OCoONOOTULLEE WN -

. Disponibilizar, em varias linguas indigenas, versdes de textos classicos referentes a legislagao e direitos indigenas.

Meta:
1. Até 2020.

Estratégia:

1. Buscar parcerias com a SEDUC (Secretaria de Educacao de Mato Grosso, com as Secretarias Municipais, com o governo federal, com o MEC e

outras IES.
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Proposic¢ao 2: Institucionalizar a extensao na formag¢ao académica em todos os cursos de graduagao

Objetivos:

1. Implantar a flexibilizagdo e creditagao da extensao na Unemat.

2. Fortalecer o Ensino por meio de projetos de Extensdo destinados ao atendimento de varios eixos da sociedade bem como comunidades
vulneraveis, possibilitando o desenvolvimento de projetos vinculados ou ndo a dreas de graduacao.

3. Fortalecer o Ensino de Graduacdo por meio de a¢des que proativas, que visem o bem-estar social e o desenvolvimento de comunidades
vulneraveis.

4. Elevar a expectativa do aluno em relagdo ao potencial transformador de seu curso de Graduacao.

Meta:
1. Até 2022.

Estratégia:

1. Articular féruns para formacao e deliberagao sobre o funcionamento da creditagao.

2. Definir programas de extensdo a serem desenvolvidos nos Cursos.

3. Criar formas de registro académico para as atividades desenvolvidas.

4. Durante o ano, incentivar, por meio de aulas praticas, de campo e a distancia, o contato com comunidades de resisténcia.
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Proposic¢ao 3: Diversificar as formas de Ingresso e permanéncia nos cursos de graduagao da Unemat

Objetivos:

1. Ampliar a democratizagao do Acesso

a universidade.

2. Otimizar o preenchimento de vagas nos diversos cursos de graduacado da universidade.

. Aumentar o numero de discentes ingressantes e garantir a sua permanéncia até a conclusdo do curso.
. Possibilitar maiores chances de ingresso a universidade em areas de afinidade do ingressante.

. Fomentar e garantir o ingresso e permanéncia dos Alunos na Universidade.

. Criar de forma institucionalizada para todos os cursos que a Universidade oferta, politicas de ingresso e permanéncia.
. Reestruturar a chamada do vestibular.

. Possibilitar o ingresso de mais académicos do Mato Grosso.

. Fortalecer a divulgacdo da UNEMAT em ambito regional.

10. Criar processos inclusivos e simplificados.

O 00 NOULL B W

Metas

Quando:

1.2018

2.Até 2018/2

3.2019

4. Até 2020

5.Até 2021 (em 4 anos)

% de preenchimento de vagas:
6-Preencher 100% das vagas ofertadas em diversos processos de ingresso e vagas remanescentes ofertadas.
7-Preencher 90% das vagas remanescentes

Estratégias:

Modalidades de ingresso:

Vestibular

1.0. Manter o vestibular, no entanto deve ser realizado em todos os municipios de Mato Grosso.
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1.1 Reformular o sistema de ingresso no vestibular para que o candidato possa optar por dois cursos.
1.2 Propor que, no vestibular da Unemat, o aluno possa escolher trés cursos para concorrer. Ndo alcancando a pontuacdo suficiente para a
primeira op¢do, que passe a concorrer para a segunda e terceira opgao.

Modalidade diferenciada de ingresso

2.1 Possibilitar ingresso através de analise do histdrico escolar e entrevista, melhores notas nas olimpiadas (Bancas qualificada para selecdo de
ingresso).

2.2. Implantar e regulamentar o vestibular seriado, por agendamento virtual ou presencial.

2.3. Elaborar um sistema de selecdo unificada para ingresso em cursos da UNEMAT, utilizando a nota do vestibular, sem escolha de
curso/campus.

2.4. Propor novas possibilidades de ingresso quando nao se preencher as vagas por SISU ou vestibular, tais como: chamadas com a utilizagao
de notas de qualquer ENEM ou vestibular por agendamento com data estipulada por edital.

3.0. Diversificar o ingresso na UNEMAT pelo sistema de sele¢cdo SiSU, Vestibular e Rendimento do Ensino Médio (medido a cada ano pela
Secretaria de Educac¢do do Estado).

4.0. Aderir integralmente ao SISU, garantindo cota para os alunos oriundos de MT, bem como viabilizar a logistica de matricula.

Outras Estratégias que ndao implicam em contradicio e demanda regulamentacao conforme proposicdo aprovada:

5. Manter o vestibular para garantir o ingresso permanente, e manter um maior indice de mato-grossenses na Universidade do Estado (ou
propor a cota para estudantes que concluiram o EM no Mato Grosso: 40%).

6. Aplicacdao do modelo de sele¢do unificada

7. Atribuir peso maior de pontuagdo para alunos residentes e com a formagao de todo o ensino médio no Matogrosso.

8. Criar programa de acompanhamento de alunos no ensino médio.

9. Consolidar politicas afirmativas e abrir atendimento a novas demandas (PCD, libras etc.).

10. Propiciar a ocupacdo de vagas a portadores de diplomas (licenciatura, bacharelado e formacdo tecnoldgica) para cursarem novas
habilitacGes, complementacdo pedagdgica ou segunda graduacao.

11. Possibilitar ao académico a escolha do curso/campus seja feita através de um sistema, e em um segundo momento pela pontuag¢do do
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candidato, deixando claro no edital.

12. Permitir que os candidatos que ndo conseguirem entrar em um curso especifico, tenham no sistema todos os outros cursos da instituicao
como uma alternativa, evitando assim que cursos fiqguem ociosos por ndo terem sido a opc¢ao inicial do vestibulando.

13. Manter uma estrutura local de divulgacao e realizacdo de inscri¢cdes via SISU ou vestibular para ingresso nos cursos

14.Transformar as provas para que vagas ociosas sejam classificatdrias nas vagas

15. Viabilizar o ingresso por vagas remanescentes de acordo com a realidade de curso.

16. Criar Comissao de acompanhamento da elaboragdo de provas.

17. Ampliar a divulgacdo do vestibular, construindo uma proposta de Marketing da universidade e dos cursos oferecidos, com a inser¢do dos
alunos bolsistas no processo, visita a outros municipios;

18 Elaborar critérios que atendam tanto o ingressante quanto o ofertante.

19. Instituir comissdao mista de conselheiros do Conepe, Consuni e demais representatividades da comunidade académica.

20. Isenc¢do do vestibular pelo programa federal CAD unico (cadastro Unico) que ja é utilizado de isencao de concursos federais e considera
familia de baixa renda até 3 saldrios minimos e ndo apenas 2 saldrios minimos como sdo os atuais para a isen¢do do vestibular.

21. Garantir que a taxa de inscrigdo do Vestibular ndo ultrapasse 5% do valor do salario minimo vigente.

22. Possibilitar vestibular de ingresso gratuito para alunos de escola publica e alunos de escolas privadas que tiveram bolsa de estudos em
tempo integral.

23. Garantir a gratuidade da taxa de inscricdo desde ndo onere os cofres da Unemat.
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Proposi¢ao 4: Fortalecer a Politica Institucional de Permanéncia na Unemat em todas as modalidades de ensino.

Objetivos:

. Incentivar, divulgar e promover a proposicao e execugao de projetos de ensino, pesquisa e extensao.
. Ampliar e implementar Programa de Assisténcia Pedagégica.

. Ampliar e implementar Programas de Bolsa de Ensino (Monitoria, Tutoria, FOCCO, por exemplo).

. Aproximar o aluno em formacao de seu campo de atuacdo profissional.

. Auxiliar o aluno na sua formagdo para que tornar-se sujeito de seu processo de conhecimento.

. Propiciar suporte material para que os alunos se mantenham no curso.

. Fomentar a ofertar de cursos extracurriculares em tematicas diferenciadas.

. Promover a formacgdo académica e incentivar o sentimento de pertencimento a Universidade.

. Possibilitar que os académicos permanecam e formem na Unemat.

10. Evitar a evasdao académica.

11.Realizar agdes que contemplem um indice estimado de até 90% de sucesso na aprendizagem dos alunos.

OO ~NOOTULLPE,E WN -

Metas:
1.2018/2.
2 2019.
3.2024.

Estratégias:

1. Investir em politicas efetivas de assisténcia estudantil, tais como RU, moradia estudantil e creche universitaria.

2. Oferecer estruturas de apoio para os alunos, principalmente para os recém-ingressantes.

3. Ofertar cursos de nucleo basico comum (1 ano) para todos os cursos de um campus, para alunos da escola publica, disponibilizando o
numero de vagas entre as escolas publicas do municipio, por exemplo, 50 vagas por entrada, com bolsa por um ano, apds esse tempo o aluno
escolhe qual curso do campus quer fazer;

4. Realizar convénios com prefeituras/empresas de transporte publico, pontos/linhas de dnibus que ligam os bairros aos Campus.

5. Estabelecer acordos com os varios espacos de estagio e vivéncia profissional em todos os locais onde a Unemat possui unidade
administrativa (cdmpus, Nucleo Pedagdgico ou Polo de educacgdo a distancia).

6. Estabelecer uma Politica de atendimento obrigatério (pedagdgico) aos estudantes com horarios definidos para atendimento dos professores.
7. Buscar apoio do governo federal na implantacdo de um programa de financiamento para as IES estaduais — encaminhado pela ABRUEM.
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8. Implantar a politica de estagio extracurricular em todos os cursos da Unemat.

9. Criar comissdao de acompanhamento de desempenho académico.

10. Modernizar as matrizes.

11. Implantar cursos complementares voltados ao ensino-aprendizagem.

12. Instituir comissdo mista de conselheiros do Conepe, Consuni e demais representatividades da comunidade académica.
13. Universalizar a oferta de Bolsas de Ensino aos alunos com vulnerabilidade social
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Proposic¢ao 5:
5.0: Criar, ampliar, implementar, fortalecer oferta de cursos em modalidades diferenciadas da Unemat para o Estado de Mato Grosso.
5.1: Reduzir a oferta de cursos em modalidades diferenciadas da Unemat para o Estado de Mato Grosso.

Objetivos:

1. Promover Formacdo Diferenciada (Ensino a Distancia, Formacao Indigena, Parceladas e Turmas Fora de Sede). (5.0)

2. Investir nos cursos com formacao diferenciada, principalmente voltados as licenciaturas, a fim de garantir a formacao de professores de
areas distintas, em fluxo continuo, com recursos préprios da IES. (5.0)

3. Proporcionar formacao inicial, em rede, continuada em pds-graduac¢do aos egressos em formato de turma unica. (5.0)

4. Fortalecer a Faculdade Intercultural Indigena e ampliar a oferta de seus cursos de graduacao. (5.0)

5. Garantir a oferta continua de cursos na estrutura de Modalidades diferenciadas para os campus que tiveram cursos migrados.

6. Evitar que a Unemat deixe de atender uma determinada parcela da sociedade mato-grossense. (5.0)

7. Definir uma politica de oferta alternada e rotativa dos cursos com baixa demanda nos campus, com ofertas diferenciadas (5.0 e 5.1)

Metas:

1. Até 2026.

2. Até 2019.

3. A partir de 2020.
4. Até 2020.

Estratégias:

1.Buscar junto a érgaos de fomento aportes financeiros para oferta dos cursos (PARFOR, UAB).

2. Destinar recursos financeiros para oferta de cursos de licenciaturas em modalidades diferenciadas para atender demandas prioritarias dos
campus com cursos rotativos.

3. Articular uma politica de contrapartida, junto aos drgaos parceiros estaduais, municipais e federais, para a execuc¢do dos cursos.

4. Definir politicas para criagdao de Nucleos de Ensino, Extensao e Pesquisa, voltados as modalidades Diferenciadas.

5. Envolver as associa¢Oes representativas de municipios (AMM), consdrcios municipais e unido representativa das secretarias de educacao
municipais (UNDIME/MT) nas articulacdes e levantamento de demandas regionais.

6. Garantir no organograma da Unemat a consolidacdo da nomenclatura da “Diretoria de Graduacdo fora de sede e Parceladas” para “Diretoria
de Formacdo em Modalidades Diferenciadas”.

7. Criar dentro da Assessoria de Gestdo de Modalidades Diferenciadas as Diretorias Pedagdgica, Administrativa e Financeira.
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8. Propor grupos de trabalho local nos Nucleos que contemplem Coordenador Pedagdgico e Coordenador Administrativo.

9.Disponibilizar textos nas linguas indigenas e incentivar pesquisas na area.

10. Verificar cursos com baixa demanda.

11. Ofertar Turmas Fora de Sede de cursos nos quais a demanda local esta baixa.

12. Adequar a legislacdo vigente.

13. Atender as demandas de cursos apresentadas a universidade.

14. Implementar as mudancas internas das modalidades diferenciadas junto a Unemat.

15. Estabelecer novas areas de oferta de cursos para indigenas, incluindo-se Bacharelados, Formacao tecnoldgica, pds-graduacao lato e stricto
sensu (profissionais).

16. Nos campus onde houver a migracao de cursos para outra localidade (como no caso de Colider), garantir que para cada curso que saia, seja
ofertado continuamente, pelo menos dois cursos de turma Unica e/ou EAD, garantindo sempre duas turmas para cada curso que saiu.
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Proposi¢ao 6: Melhorar os Cursos e programas de modalidades diferenciadas.

Objetivos:

1. Garantir o principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao em todos os Cursos oferecidos pela Unemat.
2. Constituir politicas que estendam a Pesquisa e a Extensao aos cursos de modalidades diferenciadas.

3. Melhorar a formagao académica dos alunos matriculados aos cursos de modalidades diferenciadas.

Metas:
1. A partir de 2018.

Estratégias:

1. Firmar parcerias, convénios e acordos com Programas de Pds-Graduacao da Unemat e de outras instituicdes.
2. Oferecer preferencialmente nos campus e nucleos com baixa demanda de modalidades diferenciadas.

3. Tornar realidade o principio da indissociabilidade nos cursos de modalidades diferenciadas.

4. Utilizar a pesquisa como principio metodoldgico.

5. Garantir, no edital do seletivo docente, reserva de 20% de vagas para alunos de pds-graduagdo da Unemat.
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Proposicao 7: Estabelecer politicas de oferta, extingdo e remanejamento de cursos de graduagao.

Objetivos:

1. Atender, através de turmas fora de sede, as demandas especificas das regides de MT e, concomitantemente, promover a divulgacdo e
melhoraria da estrutura do curso de origem.

2. Atender a toda comunidade mato-grossense.

3. Evitar a precarizacdo e garantir a qualidade dos cursos ofertados na Unemat.

4. Otimizar os recursos humanos docentes, sem pré-labore ou bolsa extra, para oferta de turmas fora de sede.

5. Garantir estrutura minima para a criagdo de cursos.

6. Criar, extinguir e transferir cursos de todas as modalidades tendo em vista o planejamento participativo a médio e a longo prazo,
considerando relevancia social e recursos disponiveis.

7. Planejar a curto, médio e longo prazo a permanéncia, a criagdo e/ou remanejamento de cursos em todos os campus.

8. Garantir a oferta e a demanda de curso na sede do campus universitarios.

9. Fortalecer a qualidade dos cursos presenciais sem abrir cursos fora de sede.

10. Ofertar pela UNEMAT cursos de Licenciatura, bacharelado e Tecndlogos superiores, podendo ofertar novos Curso de Graduag¢do nas
modalidades diferenciadas com critérios a serem estabelecidos.

11. Oferecer diversas modalidades de cursos de graduag¢ao nos campus para atender a demanda potencial do Estado.

Metas:

1. Em 2020

2. Apds resultados do planejamento participativo.

3. A partir da validacdo do 32 Congresso Universitario.

Estratégias:

Politicas:

1. Realizar levantamento de demanda da regido para assegurar a contrapartida financeira dos municipios para a execu¢do do curso fora de
sede, bem como o investimento no curso de origem.

2. Estruturar a politica de organizac¢do dos cursos, dos campus e do atendimento das demandas nos espacos geo-educacionais do Estado.

3. Criar condicGes de um planejamento participativo, garantindo condi¢bes financeira e pedagdgica para melhorar a qualidade da
universidade.

4. Construir uma politica de avaliacdo de qualidade de oferta de cursos.
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5. Definir que para a abertura de um curso é necessdrio um nimero minimo de salas (no minimo uma sala por semestre + 2) e pelo menos
metade dos laboratérios necessarios.

6. Garantir que nos campus onde houver a migracdo de cursos para outra localidade (como no caso de Colider), para cada curso migrou, seja
ofertado continuamente, pelo menos dois cursos de turma Unica e/ou EAD.

7. Estruturar diretrizes para estabelecer a oferta, extincdo e remanejamento de cursos na Universidade.

8. Reestruturar a modalidade de oferta de cursos.

Quanto a Comissao:
9.Criar comissdo para estudos de demanda potencial para elaborar essas politicas, respeitando as normas e procedimentos especificos.

10. Instituir comissdao mista de conselheiros do Conepe, Consuni e demais representatividades da comunidade académica para criar
normatizagao.

11.Instituir na Universidade comissdes permanentes de acompanhamento da Oferta de Cursos.
Regulamentagao:

12.Normatizar e planejar os processos de criagdo, extincao e remanejamento de cursos na Unemat.

13.Estabelecer que a oferta de turmas fora de sede deverdo observar as mesmas condicdes dos campus.

14 .Redefinir as responsabilidades/atribuicdes e definir as instdncias competentes para a discussdo desta proposicao.
15.Iniciar novos cursos sé depois de um periodo de reestruturacdo dos cursos ja existentes.
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Proposic¢ao 8: Criar a Modalidade de Cursos Rotativos.

Objetivos:

1. Propor uma regionalizacao de oferta de curso.

2. Manter o interesse da comunidade local da universidade.

3. Melhorar a logistica, o transito e o atendimento aos locais onde sera oferecido o curso.

4. Reduzir as vagas ociosas.

5. Aumentar a relagdo ingressantes/concluintes e alunos/professor.

6. Atender as demandas regionais com cursos de graduagao que estdo sem demanda em seus locais de origem.

Metas:
1. Em todos os cursos de gradua¢ao da Unemat.
2. Apds aprovagao no congresso.

Estratégias:

Critérios:

1. Estabelecer critérios para se realizar rotatividade de cursos

2. Oferecer ingressos de um mesmo curso de graduac¢do em diversos locais do estado, com entradas alternadas.

Politicas:

3. Estabelecer politicas para oferta de novos cursos de acordo com quadro docente efetivo, incluindo atuacdo em atividades de extensdo e
pesquisa.

4. Estabelecer politicas para oferta de curso quanto a deslocamento e estadia dos professores a serem custeados pela UNEMAT ou com
parceria com as prefeituras.

5. Estudar a estrutura vidria logistica para poder regionalizar a oferta de cursos.

6. Analisar a busca de cursos que pela realidade da regiao.

Comissao:

7.Instituir comissdo mista de conselheiros do CONEPE e CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para sua
elaboracdo.

8.Instituir comissdo ampliada para iniciar discussao e planejamento.
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Proposi¢ao 9: Identificar, propor e implementar agdes para os cursos de graduagao com baixa demanda.

Objetivos:

1. Criar alternativas que contemplem os cursos de baixa demanda da Unemat, viabilizando a entrada e permanéncia do aluno no Ensino

Superior.

Metas:
1. A partir de 2018

Estratégias:

1. Rediscutir o ingresso no Ensino Superior da Unemat.

2. Criar comissao permanente de acompanhamento e avali¢do dos cursos da Unemat
3. Monitorar por meio de banco de dados a demanda dos cursos.
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Proposi¢ao 10: Ofertar cursos de formagao profissional na modalidade tecnoldgica.

Objetivos:
1. Formar profissionais aptos a desenvolver de forma plena e inovadora as atividades de um determinado eixo tecnoldgico.
2. Focar na inovacdo e nas necessidades da sociedade.

Metas:
(Definir meta)

Estratégias:

1. Ofertar curso de tecnologia para qualificar pessoas das regides, com foco especifico em aplicagGes praticas, para facilitar a insercdo no
mercado.

2. Regulamentar nas legislagdes vigente da UNEMAT.

3. Ofertar os cursos de tecnologia tendo como eixo um curriculo que tenha como principios “ensino, pesquisa e extensao”.

4. Ofertar diferentes cursos de tecnologia visando atender as necessidades de mercado de trabalho.
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Proposi¢ao 11: Implementar politica de formagao continuada docente associada a avaliagao institucional.

Objetivos:

1. Fortalecer o mecanismo de avaliacao institucional docente.

2. Promover programa de formagao continuada para os docentes.

3.Melhorar a qualidade do quadro docente, a partir de politicas de qualificacdo obrigatdria para professores com conceito insatisfatorio
reiterados na avaliacdo institucional.

4.Melhorar a qualidade do ensino de Graduag¢dao na Unemat.

5.Estimular a atualizacdo didatico-pedagdgica e metodoldgica dos docentes nos diversos cursos, com uma atengao especial para os cursos com
alto indice de retencao.

6. Estimular a politica de educacdo empreendedora em todos os cursos da Unemat.

7. Garantir a formac¢do do docente em periodo probatdrio, como exigéncia para estabilidade.

Metas:
1.Até 2019.

Estratégias:

Avaliagao:

1. Estabelecer avaliagdo dos professores, que norteara a necessidade de realizacdo de cursos de atualizacao pedagodgica na area didatica.
Cursos de formagao continuada:

. De inovacdo e tecnologia no ensino de graduacao.

. Para docentes efetivos e contratados, em inicio de carreira.

. Para professores em cargo de gestdo, concebendo-a como componente de seu ciclo funcional.

. Estimular a participacdo docente.

. Realizar programa de atualizacdo pedagdgica, num intersticio de dois anos em suas respectivas areas de atuacao.

. Organizar anualmente féruns de licenciatura, bacharelado e formacao tecnolégica, a luz das demandas encaminhadas pelos cursos.
. Estruturar oficinas de transicdo para docentes nomeados Coordenadores de Cursos.

. Estabelecer que formacao seja realizada pela PROEG.

Politicas:

10. Estabelecer uma politica de apoio a educacdo empreendedora na Unemat.
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Proposi¢ao 12: Fortalecer as politicas de relagbes externas, em ambito nacional e internacional.

Objetivos:

1. Institucionalizar a internacionalizacdo, de forma estratégica.

2. Fortalecer a mobilidade na IES no ambito nacional e internacional.
3. Promover a internacionalizacdo na instituicao.

Metas:
1. A partir de 2019.
2. Até 2020:

Estratégias:
Internacionalizagao:

1. Estabelecer acordo de cooperagao internacional.

2. Receber profissionais na Unemat para desenvolver cursos e oficinas de lingua e cultura estrangeiras.

3. Receber docentes estrangeiros na IES de forma sistematica.

4. Implementar politica de Professor Visitante Internacional para atuar na Graduagdo, Pés-Graduacdo, Extensdo e cultura.

5. Ofertar cursos de lingua estrangeira para a comunidade interna e externa.

6. Oferecer cursos internacionais de campo ou na area tecnoldgica.

7. Realizar concurso para profissionais com formacdo especifica na drea de Relagdes Internacionais, Direito e Traducao.

8. Internacionalizar o curriculo na graduacdo e na pds-graduacdo com aulas e disciplinas ofertadas em outras linguas.

9. Implementar a Assessoria/Secretaria ou Escritdrio de Relagdes Internacionais e mobilidade académica vinculado a Reitoria.
Mobilidade:

10. Implantar uma politica de permanéncia para alunos estrangeiros em mobilidade académica.
11. Criar a bolsa mobilidade para docentes, discentes e servidores técnico-administrativos.

12. Reestruturar a DMOB (Diretoria de Mobilidade) da PROEG e criar uma instancia especifica para as Rela¢Ges Internacionais.
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Proposi¢ao 13: Estabelecer Politica de acompanhamento dos Egressos da Unemat.

Objetivos:
1. Implementar e consolidar politica baseada em formacgdo continuada e inser¢cdao no mercado de trabalho para os egressos da Unemat.
2. Organizar um banco de dados de egressos da Unemat para demonstrar o impacto da formacao oferecida pela universidade.

Metas:
1. Até 2019

Estratégias:

1. Desenvolver e implantar o Portal do Egresso.

2. Criar banco de dados dos egressos.

3. Promover atividades e eventos envolvendo a comunidade académica e o egresso.

4.lImplementar politicas de formagdo continuada aos egressos por meio de cursos de especializagdo, mestrado, doutorado, extensao.
5.Estabelecer uma metodologia a ser implementada para acompanhamento do egresso
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Proposi¢ao 14: Reservar vagas nos cursos superiores da Instituicao para Pessoa Com Deficiéncia (PCD).

Objetivos:

1. Facilitar o ingresso desses candidatos na educacdo superior.

2. Implementar politicas compensatdrias, concretas e emergenciais, assim como vem sendo feito em relagao as cotas raciais e sociais.
3.Incentivar a permanéncia dos PCD’s (auxilio).

Metas:
1. A partir de 2018/1.

Estratégias:

Cota de PCD:

1.0 Reserva 5% das vagas dos cursos.

1.1. Reservar vagas dos cursos da Instituicao.

2. Garantir vaga para os PCD’s dentro do limite de 60% das vagas ofertadas nas cotas.
Outras:

3. Regulamentar nas legisla¢des vigente da Unemat.

4. Estudar a questao de acessibilidade.

5. Qualificar os professores para trabalharem com os PCD’s.
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Proposigao 15: Criar cargo de Assessor Pedagogico nos cursos para auxiliar o coordenador na administragao.

Objetivos:
1. Auxiliar o coordenador, colegiados e NDEs dos cursos nas questdes de organizacdo pedagdgica.

Metas:

1.0 Todos os campus e cursos da Unemat.

1.1. Nos cursos que apresentarem grande demanda administrativa.
2.50% de melhorias.

(Definir prazo)

Estratégias:

1. Criar a fungao de assessor pedagdgico para as faculdades.

2.0. Eleger o assessor pedagdgico com tempo de mandato semelhante ao do coordenador de curso, sem dispensa de disciplina, mas com
contagem.

2.1 Estabelecer que assessor pedagogico seja indicado pelo coordenador de curso.
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Proposi¢ao 16: Implementar graduagcdao com dupla ou tripla formagao, com bases afins unificadas.

Objetivos:

1. Criar base comum por grandes areas nas faculdades/campus.

2.0 Melhorar o aproveitamento dos espacos da universidade e integracdo de alunos e possibilidade de ensino mais abrangente.
2.1 Aproveitar a estrutura da universidade entre os cursos, porém sem aumentar a quantidade de formacgdes.

3. Melhorar a qualidade de ensino e ampliar a mobilidade académica.

4. Aumentar o nimero de graduados em diferentes formacgdes aproveitando melhor a estrutura da universidade.

Metas:
1. Até 2020
1.1. A partir de 2020

Estratégias:
1. Adaptar o sistema europeu de graduagado, modelo 3:2:3, para a realidade brasileira, principalmente para as necessidades da Unemat.
2. Possibilitar que o discente curse disciplinas comuns de sua faculdade e, a partir de sua evolucdo, acesse as disciplinas especificas.
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Proposi¢ao 17: Implantar formagdo em moldes interdisciplinares no que se refere as disciplinas comuns (base curricular comum).

Objetivos:
1. Garantir que os conjuntos de disciplinas comuns sejam oferecidos em bloco.
2. Garantir formacdo minima comum.

Metas:
1. Em todos os campus.
2. Em até 4 anos.

Estratégias:
1. Instituir comissdo mista de conselheiros do Conepe, Consuni e demais representatividades da comunidade académica para sua elaboracao.
2. Definir as instancias competentes para a discussdo das responsabilidades/atribuicGes no modelo interdisciplinar.
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Proposicao 18: Viabilizar a oferta de disciplinas voltadas para o dominio de ferramentas virtuais de Tecnologia de Informagdao e
Comunicagdo (TIC) em todas as modalidades de ensino.

Objetivos:

1. Realizar a inclusdo digital dos académicos de todas as modalidades de ensino.

2. Fortalecer o trabalho colaborativo e de equipes de profissionais distantes geograficamente.
3. Democratizar a informagao e a inclusdo digital.

4. Potencializar os processos de ensino através da tecnologia.

5.Garantir estrutura operacional dos créditos a distancia de todos os cursos da UNEMAT.

Metas: (Definir meta)

Estratégias:

1. Rever a resolu¢do 031/2012 — CONEPE sobre a equivaléncia das matrizes e a instru¢do normativa 004/2011 da PROEG.

2. Criar uma comissao de acompanhamento do processo de transicao das matrizes curriculares.

3. Viabilizar meios de uso para o dominio de novas tecnologias.

4. Adaptar as salas com tomadas.

5. Incluir membros da comunidade em ambientes virtuais de ensino como: chats, féruns, grupos online, comunidades virtuais, web
conferéncia.
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Proposi¢ao 19: Oferecer apoio, acompanhamento e atendimento para a comunidade académica.

Objetivos:
1.Assegurar bem estar biopsicossocial no exercicio da profissdo e nas condicdes de estudo e formacao.
2. Assegurar saude fisica e mental da comunidade académica, favorecendo melhor desempenho e permanéncia com sucesso.

Metas:
1. No prazo maximo de 1 ano a partir da valida¢do do congresso.

Estratégias:

1. Aprovar as altera¢des necessdrias na legislacao para implantacdo das politicas.
2. Criar centros de bem estar biopsicossocial em todos os campus.

3. Estabelecer convénios com entes publicos que atuam nas areas.
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Proposi¢ao 20: Atualizar os curriculos de graduagao da Unemat.

Objetivos:

1. Aproximar a formagao profissional e cidada das necessidades da sociedade.

2. Otimizar a oferta de disciplinas que tenham carater comum nas dreas consideradas afins.

3. Viabilizar curriculos mais articulados entre as areas dos diversos cursos.

4. Assegurar nos curriculos a formacao técnica e humana, atendendo os objetivos de qualidade e habilidade profissional e competéncia e
aptiddao humanizadora.

5.Melhorar a qualidade da formacgdo dos alunos egressos na Unemat.

6. Adequar a pratica pedagdgica as necessidades atuais de formacao.

Metas:

Quando:

1. A partir de 2018/2

2.100% dos cursos de graduagdo com inicio em 2018/2 e conclusdo até 2020/2
3. Até 2019.

4. A partir de 2019.

Estratégias:

Regulamento e normas:

1. Rever a Instrucdo Normativa 04/2011.

2. Instituir comissdo mista de conselheiros do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos cursos de graduacdo e demais representatividades da
comunidade académica para sua elaboracao.

3. Regulamentar as acGes e definir os responsaveis para executa-las.

4. Oferecer uma base comum de conhecimentos em todos os cursos de graduacao da Unemat.

5. Internalizar a extensdo como parte do processo formativo.

6. Organizar as disciplinas das matrizes dos cursos de graduacdo e o lotacionograma docente de acordo com as grandes areas de
conhecimento.

7.Padronizar as areas de conhecimentos dos diferentes campus e cursos da Unemat.

Curriculo:

8. Flexibilizar a oferta de cursos, créditos e disciplinas (ensino a distancia, por exemplo).
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9. Promover a utilizacdo de metodologias ativas.

10. Ofertar cursos de licenciatura e bacharelados multidisciplinares.

11. Potencializar os estudos e trabalhos dos NDEs e fortalecer a PROEG para atender as adequacdes curriculares.

12. Criar féruns de discussdes por cursos e areas afins nos cdampus, expandindo para foéruns regionais.

13. Reestruturar os Projeto Pedagdgico de Curso-PPCs.

14. Definir politicas para inovacao curricular.

15.Readequar e organizar os curriculos dos cursos de graduacdo de acordo com as diretrizes nacionais e legislacdes vigentes e as normativas
dos conselhos de classe.

16. Adequar os curriculos dos cursos as diretrizes e legislacdo vigente e as normas dos conselhos de classe.
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Proposi¢ao 21: Criar auxilio alimentagao, Trabalho de Conclusao de Curso e Estagios obrigatdrios fora de sede.

Objetivos:

1. Proporcionar alimentacdo para a comunidade académica durante as atividades de aulas de campo, de um dia ou mais.
2. Apoiar o académico na aquisicdo de materiais de consumo e deslocamento.

3. Viabilizar aporte financeiro para os académicos que precisam realizar os estagios obrigatérios em outros locais.

Metas:

1. Implementac¢ao imediata.

2. Prazo méximo de 1 ano.

3. Inicio imediato de estudos para implantacao dessa politica.
(Definir meta por auxilio)

Estratégias:

1. Criar politica dentro da PROEG.

2. Criar politica dentro da PROEG ou PRAE.
Redefinir estratégia.

Observar a competéncia dos eixos tematicos.
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Proposi¢ao 22: Fortalecer o Programa de iniciagao cientifica

Objetivos:

1.Incentivar os alunos/professores a propor novos projetos de pesquisas.
2. Aumentar o nimero de candidatos.

3. Aumentando o nimero de bolsas.

Metas:
1. A partir de 2018.

Estratégias:

1.Criar programa institucional bolsas de iniciacao cientifica.

2.Reestruturar as diretrizes de enquadramento para concessao de bolsas cientificas.

3.0 Estabelecer que a bolsa concedida devera estar vinculada a pelo menos um projeto de pesquisa/extensdo aprovado e cadastrado no
Sistema de Gestdo de Projetos da Unemat.

3.1. Permitir inscricdes dos alunos a bolsa de Iniciagao Cientifica cuja vigéncia do projeto de pesquisa do (a) Orientador(a) seja igual a data do
termo de concessao, ou seja, que contemple 50% do projeto e ndo 75% como descritos nos editais.

4. Permitir que alunos com reprovacgdes (que seja avaliado pelo coeficiente de rendimento) possam participar da selec¢do.

5. Estabelecer limite maximo de 03 (trés) bolsistas para orientadores com titulacdo de Doutor e 03 (trés) bolsistas para orientadores com
titulacdo de Mestre por edital.

6. Implementar a politica de bolsista voluntario.

Observar a competéncia do eixo tematico.
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Proposi¢ao 23: Implantar politica de preceptoria para os cursos vinculados as Faculdades de Ciéncias da Saude da Unemat.

Objetivos:
1. Conferir formacdo académica significativa e préxima da realidade local e regional, que inicia e se encerra no trabalho, ou seja, no SUS.
2. Reduzir o custo de contratacdo de professores seletistas para ministrar estagios curriculares.

Metas:

1. Todos os campus da Unemat que possuem cursos na area de saude.
2. Unidades de saude dos Municipios e do Estado de Mato Grosso.

3. 50% a 60% de melhorias na formagdo académica.

Estratégias:

1. Instituir programas de capacitacdo de preceptores, fornecendo a eles instrumentos pedagdgicos que permitam através de metodologias
ativas colaborarem com a formacgao dos académicos.

2. Ampliar o programa de bolsas para os preceptores.

Politica vigente conforme Resolucdo CONSUNI n® 29/2016 e 41/2017
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Proposi¢ao 24: Criar programas de estagios intercimpus e interinstitucionais.

Objetivos:

1.Oferecer estagios para alunos de outras IES e intercampus de forma dinamica e desburocratizada.

Metas:
Implementagdo imediata.
(Definir meta)

Estratégia:
1. Criar politica dentro da PROEG.
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Proposi¢dao 25: Garantir a mobilidade académica entre cursos de uma mesma Unidade Regional ou Unidades Regionais diferentes.

Objetivos:
1. Ampliar a atividade dos académicos no ensino da graduacao.

Metas:
1. A partir de 2018/1

Estratégias:
1. Divulgar a Mobilidade académica em todos os campus.
2. Otimizar o sistema académico.
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Proposi¢ao 26: Aperfeicoar a Politica de Avaliagao Institucional

Objetivo:
1. Acompanhar, propor intervengdes na realidade apresentada.

Metas:
1. PROEG, PRAE, campus.
(Definir meta)

Estratégias:
1. Promover articulagcdo da Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA) com a gestdo dos campus.
2.Efetivar de a¢Ges pedagodgicas conectadas com a politica de formacao continuada.
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Proposi¢do 27: Reestruturar o sistema de avalia¢ao de desempenho académico em cursos de graduacgao.

Objetivos:
1. Tornar mais justa a avaliacdo do académico.
2. Melhorar a avaliagdo de aprendizagem do aluno.

Meta:
1. Em 2018.

Estratégia:
1. Remodelar o processo de avaliagao.
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Proposi¢ao 28: Instituir politica de Marketing da universidade e dos cursos oferecidos.

Objetivos
1. Ampliar a divulgacdo do vestibular.

Metas:

1. Implantacao imediata apds plano de Marketing definido.
Definir meta

Estratégia:
1. Elaborar plano de Marketing para a Universidade.
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Proposi¢ao 29: Fortalecer as Politicas Afirmativas.

Objetivo:
1.Garantir o acesso e a permanéncia dos alunos ingressantes pelas politicas afirmativas.

Metas:
1. PROEG: do ingresso ao término do curso.
(Definir meta)

Estratégias
1. Instituir politica de acompanhamento dos ingressantes por politicas afirmativas do inicio ao término do curso.
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Proposicao 30: Fortalecer o ecossistema empreendedor na universidade sob o conceito da tripla hélice.

Objetivos:
1. Desenvolver a cultura empreendedora na comunidade académica, isto é, a pré-atividade para resolver problemas, assumindo riscos e
aproveitando oportunidades.

Metas:
1. A partir de 2018.

Estratégias:

1. Regulamentar a politica de prestacao de servigos.

2. Ofertar disciplina de empreendedorismo.

3. Trabalhar a proatividade/espirito criativo nas disciplinas do curso.

154




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

y¢

UNIVERSITARIO

Proposi¢ao 31: Estruturar as unidades locais para oferta de atividades a distancia.

Objetivos:
1. Garantir a qualidade da oferta de atividades a distancia e na producao e manutencdo dos conteldos oferecidos virtualmente.

Metas:
Definir meta

Estratégia:
1. Criar uma equipe local responsavel pela gravagao, edicdo e manutengdo dos conteudos disponibilizados virtualmente.
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Eixo 2: Pés-Graduagao

Proposi¢do 1:.Reorganizar administrativa e pedagogicamente a Pds-Graduacdo (lato sensu e stricto sensu) garantindo seu vinculo nas
Faculdades.

Objetivos:

1. Normatizar a pés-graduacao stricto sensu como um curso na Faculdade em que o programa pertence.

2. Integrar o ensino de Graduagao com ensino de Pés-Graduagao, democratizando o acesso de alunos e servidores.
3. Prever administrativamente recursos humanos (servidores publicos) necessarios para o programa.

4. Consolidar programas com Mestrados e Doutorados, buscando aumento dos seus conceitos.

Metas:

1. Até 2021.

2. Até 2024.

Percentuais de melhorias:

* Ampliar o nimero de vagas na Pds-Graduagdo em pelo menos 50%.

* Pelo menos 80% das faculdades devem ter um programa stricto sensu e 100% das faculdades um programa lato sensu.

* Promover politicas de qualificagdo para que 100% dos professores, e pelo menos, 50% dos PTES, estejam qualificados em nivel de mestrado
e/ou doutorado.

* Pelo menos 70% dos professores doutores estejam credenciados em, no minimo, um programa de pds-graduagao.

Estratégias:

1. Utilizar planejamento estratégico e participativo e PDI para definir agcdes nas Faculdades.

2. Elaborar um planejamento em cada um dos programas para fomentar o acesso a professores doutores, vinculados a Faculdade do
programa.

3. Ofertar cursos na modalidade MINTER e DINTER, a partir dos nossos programas ja conceituados.

4. Articular e fomentar politicas de acesso a docentes no sistema de Pds-Graduacao.

5. Buscar abrir cursos de doutorado.
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Proposicdo 2:. Fortalecer a pds-graduacao.

Objetivos:

. Estruturar os laboratérios permitindo o uso destes também por alunos da graduacdo, desde que respeitados as especificidades.
. Consolidar os programas de pés-graduacdo com criacao de nivel doutorado para programas de mestrado.

. Elevar os conceitos dos programas de pds-graduacao.

. Aumentar o interesse no académico pela continuidade dos estudos na Unemat.

. Democratizar os Programas de pds-graduacao lato e stricto sensu da UNEMAT.

. Desenvolver a pds-graduacao nas areas do conhecimento que ainda ndo possuem programas de pds-graduacao.
. Atender a demanda de continuidade de formacdo dos graduados de diferentes campus.

. Atender os pontos 13.7, 14.4, 14.5, 14.9 e 14.10 do PNE.

. Consolidar os grupos de pesquisa.

10. Promover o intercambio cientifico e tecnoldgico.

11. Ampliar a oferta de vagas da pds-graduacao.

12. Possibilitar novas formas de financiamento da pds-graduacao.

13. Estreitar a Relagdo entre Graduacao, Extensao, Pesquisa e Pés-graduacao.

14. Nivelar as atividades e compreender as especificidades de cada campus in loco.

15. Fortalecer e democratizar o acesso de professores na pds-graduacao.

OO NOOTULLE, WN -

Metas:

1.Em 2018.

2.A partir de 2018

3.Até 2019.

4.A partir de 2019.

5.Em toda a pds-graduacdo até 2020.
6.Nos préximos 3 anos na PRPPG.
7.Implementacdo Imediata.
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Estratégias:
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

of
21
22
23

. Estabelecer grupo de trabalho para planejamento de curto e médio prazo.

. Definir grupo de acompanhamento e avaliacdes das a¢des do programa.

. Institucionalizar a cdmara de pds-graduacao.

. Expandir a oferta de cursos de pds-graduacdo stricto sensu, a partir da organizacdo efetiva das faculdades por drea do conhecimento.

. Normatizar e acelerar o processo de criacdo e ampliacao de cursos de pds-graduacao Lato e Stricto Sensu.

. Regulamentar a politica de oferta e execucdo da Pés-graduacdo Lato sensu.

. Propor politicas de apoio aos Programas de pds-graduacao lato e stricto sensu da UNEMAT.

. Criar o programa institucional de fortalecimento da pds-graduacao.

. Instituir comissdao com membros da PRPPG e demais setores juridicos e administrativos necessdrios para regulamentar a oferta destes

rsos.

. Realizar estudos de viabilidade tanto quanto a legalidade e qualidade, regulamentar nas legislagdes vigentes da Unemat e aprovar nos
nselhos superiores.

Rever as resolu¢des da Unemat para atender as necessidades da Pds-Graduacao.

Reestruturar a Fundacao de Apoio para administrar financeiramente a execuc¢do de cursos de pds-graduacao lato sensu e projetos.
Garantir dotacdo orgcamentaria junto ao governo do estado.

Reservar 10% das vagas para alunos PEC, ou seja, alunos especiais, em regime de matricula especial nos cursos de pds graduagao.
Fomentar as pesquisas basicas, aplicadas, tecnolégicas e interdisciplinares.

Incentivar e fomentar as pesquisas regionais.

Utilizar metodologias, recursos e tecnologias de educac¢ao a distancia.

Consolidar as faculdades por area do conhecimento.

Realizar o levantamento dos professores qualificados e habilitados para ingressar nos programas de pds graduacgao Stricto Sensu.
Prever recursos para implantagao de novos cursos stricto sensu.

erta de cursos:

. Abrir novos cursos de pés-graduacdo stricto sensu, com fluxo continuo.

. Ofertar pés-graduacdo stricto sensu — mestrado no formato modular no periodo de férias.

. Ofertar Poés-graduacdo stricto sensu — mestrado no formato 3T (modular no periodo de férias) nas areas de gestdo, administracdo e
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educacao.
24. Ofertar pds-graduacao lato sensu paga ou gratuita, ficando a cargo dos proponentes a modalidade.
25. Ofertar mestrado profissional especifico para PTES.

Das modalidades pagas:

26. Utilizar 100% do recurso de cursos pagos para manutencgdo, custeio e investimento nos programas, nao podendo ser aplicados para pro-
labore e bolsas.

27. Quando for paga, 50% dos recursos devem ser exclusivos para estruturacdo dos cursos.

28. Garantir que o valor recolhido seja destinado ao Campus ofertante, fomentando a demanda de cada setor de acordo com suas
necessidades (Graduagdo, pds-graduacao e infraestrutura).

29. Conceder bolsa para académicos advindos de instituicdes publicas, privadas com FIES ou com bolsa integral.

30. Ampliar o nimero de vagas da pds-graduacdo, para possibilitar qualificacdo dos servidores tanto em programas internos quanto
externos, atendendo ao plano de qualificacdo dos servidores da Unemat.
31. Possibilitar ampliacdo de vaga da pds-graduacdo Stricto Sensu por meio de edital especifico.

Parcerias

32. Regulamentar parcerias dos programas de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu com outros 6rgaos da administracao publica e
privada.

33. Buscar junto aos outros drgdos governamentais parcerias para oferecimento de cursos de pds-graduacdo voltados para publicos
especificos, em consonancia com as regras da CAPES e considerando a relevancia social.

34. Criar férum de Discussao da Graduacgao, Extensao, Pesquisa e Pés-graduacdo, devendo ser realizado anualmente com os representantes
dos segmentos, a cada ano em um campus diferente.

35. Criar um site para insercdo de projetos de pesquisas da UNEMAT e alimentada pelo prdprio professor responsdvel do projeto de
pesquisa.

36. Estabelecer politica de credenciamento ou descredenciamento de docentes nos programas de pds-graduacao.

37. Credenciar até 80% dos docentes doutores da UNEMAT na pds-graduacao.
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Proposicao 3:. Criar Programa de Financiamento Interno de Pesquisa e Extensao.

Objetivos:
1.Financiar a pesquisa e a extensao.
2.Valorizar a producao cientifica, técnica e artistica dos docentes da Unemat em regime de DE.

Metas:
1. A partir de 2018.
2. Até 2022.

Estratégias:

1. Instituir o Programa e provisionar recursos para aquisicdes de material permanente e consumo.

2. Elaborar diretrizes de fomento e incentivo a producdo cientifica, técnica e artistica na UNEMAT.

3. Aumentar em até 30% a produtividade em Pesquisa e Extensao da UNEMAT.

4. Reunir anualmente com representantes de todos os érgaos da instituicdo vinculados a pesquisa, garantindo participacao das diferentes
areas de conhecimento para a formulacdo das propostas.

5. Conceder financiamento a projetos de pesquisa no ambito da universidade.

6. Reunides anuais com representantes dos vinculados a pds-graduacao Stricto Sensu e a pesquisa garantido participacao das diferentes
areas de conhecimento para a formulacdo das propostas.

7. Decidir e formular coletivamente as orientacdes para desenvolvimento das atividades especificas da pds-graduacdo (antes de apresentar
proposicoes de politicas ao CONEPE e CONSUNI).
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Proposic¢ao 4: Criar um Fundo para cada Programa de Pds-Graduacao.

Objetivos:

1. Auxiliar na manutencdo e custeio de acdes da Pés-Graduacao.
2. Agilizar a execucdo de pesquisa e pds-graduacao.

3. Articular atores e ac¢des de pesquisa e Pés-graduacao.

Metas:
1. Até 2019.
2. Até 2020.

Estratégias:

1. Criar uma comissao (PRPPG) para adequar os planeamentos dos programas e discutir as resolugdes necessarias para criacdo dos fundos
junto a fundacgdo de apoio com uma gestdo transparente e coletiva.

2. Adequar a legislacdo interna as necessidades e a execu¢do da manutencao e custeio da Pds-graduacgao

3. Adaptar e fomentar mecanismos de captacdo de recursos para que os programas de Pés-Graduagao possam ter um fundo vinculado as
fundacgdes de apoio para auxiliar na manutencgao e custeio do programa.

162




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO NG
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

)

UNIVERSITARIO

Proposi¢do 5: Implantar o sistema integrado de gestdo de atividades académicas (SIGAA) médulo Stricto Sensu.

Objetivos:
1. Organizar e melhorar a administracdo da trajetéria académica e outras atividades relativas aos cursos (matriculas, histéricos escolar,
diploma, relatérios, bolsas, empréstimo de livros, didrios, entre outros).

Metas:
1.Implantagdo em 2017/2.
(Reformular meta)

Estratégias:
1.Criar e disponibilizar o sistema inicialmente em fase experimental (um semestre) e posteriormente definitivo, a partir da avaliacdo dos
usuarios.
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Proposicdo 6: Integrar graduacao e pds-graduacao.

Objetivos:

1. Possibilitar continuidade no processo de qualificagdo no nivel de pds-graduacao lato sensu.

2. Estabelecer um programa de ensino continuado.

3. Possibilitar que alunos de mestrado e/ou doutorado co-orientem alunos da graduagdo (TCC) sob supervisdo do orientador principal.

Metas:

1. Em até 2020.

2. Até 2022.

Percentual de melhoria:

Realizagdo de no minimo de 30% de todas as atividades de integracdao em 100% dos cursos.

Aumentar em 80% a participacdo dos alunos da pds-graduagdo nas atividades de orientagdo de TCC e publicagao de artigos cientificos em
conjunto.

Estratégias:

Regulamentacgao:

1. Regulamentar e aprovar pelos conselhos.

2. Regulamentar possiveis atividades/a¢des de integragao.

3. Normatizar as atividades de integracdao, por exemplo: praticas de laboratério; eventos cientificos; Conferéncias; presenca dos discentes
em defesas de dissertacdo e tese; oferta de mini-cursos na graduacdo; participacao de alunos da graduacdo nos laboratdrios vinculados a
pods-graduacdo; alunos da pds-graduacdo co-orientem trabalhos na graduacao.

4. Regulamentar o estagio em docéncia, permitindo que o aluno atue na disciplina, ministrando até 25% das aulas do professor orientador
sob a supervisdo do mesmo.

Bolsas:

5. Fomentar prioritariamente um numero adicional de bolsas de iniciacdo cientifica para alunos de TCC's com co-orientacdo por alunos dos
PPG’s.

6. Ofertar bolsas de iniciacdo cientifica para alunos de graduacdo sob orientacdo de qualquer docente com a co-orientacdo de um pods-
graduando, desde que o projeto de TCC esteja incluido em um projeto institucionalizado.

7. Realizar a interacdo de forma planejada entre a Graduacdo e Pds-graduacao.
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Proposicdo 7: Integrar os programas de pds-graduacao stricto sensu.

Objetivos:

1. Oportunizar que as disciplinas e pesquisas possam ocorrer de forma multi e interdisciplinar.

2. Otimizar a estrutura fisica e laboratorial dos programas para que as pesquisas obtenham patamares mais amplos e atendam as
necessidades da sociedade.

2. Aumentar a relacdo entre pesquisadores/ professores e alunos dos varios programas de Pds-Graduagdo de areas afins.

Metas:
1. Até 2019.
2. Até 2020.

Estratégias:

1. Implantar em Sistema todos os programas de pds-graduac¢do com suas disciplinas.

2. Rever a resolucdo da Pés-graduacdo adequando-a as necessidades de Unemat.

3. Promover programas e projetos de extensdo que permitam a interdisciplinaridade e multiprofissionalidade entre os Programas de Pds
Graduacdo (PPG’s).

4. Criar pdginas para todas as disciplinas e programas de forma padronizada para que os alunos tenham a liberdade de construir, junto com
seu orientador, o seu curriculo ao longo da sua formagao na pds-graduacao.

5. Codificar as disciplinas de forma comum para que os alunos possam cursa-las nos locais mais apropriados, com consentimento do
orientador.

165




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO NG
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

)

UNIVERSITARIO

Proposicao 8: Fortalecer politicas publicas para formacao de professores e profissionais indigenas em nivel de pés-graduacao.

Objetivos:

1. Complementar a formacdo académica nas areas especificas.

2. Consolidar a formacdo académica, e fomentar a pesquisa no ambito da Faculdade Intercultural Indigena.
3. Otimizar as relacdes académicas, o registro e os tramites oficiais de documentos da Secretaria Académica.

Metas:
1. Até 2023.

Estratégias:

1.Estabelecer estratégia junto a Coordenag¢do do Campus Universitario de Barra do Bugres-MT para atender a demanda.

2.Estabelecer parceria com a SEDUC, Secretarias Municipais, Ministério de Educac¢do e outras IES, Ministério de Educacdo, Ministério de
Cultura, Funai.

3. Promover o ensino de 4 linguas indigenas, da lingua portuguesa e de linguas estrangeiras.

4. Descrever e documentar as linguas indigenas de Mato Grosso.

5. Disponibilizar, em varias linguas indigenas, versdes de textos cldssicos referentes a legislacdo e direitos indigenas.

6. Criar acervo da cultura material e imaterial dos povos indigenas de Mato Grosso.

7. Assegurar a pesquisa bibliografica em varias dreas do conhecimento aos académicos indigenas.

8. Ofertar um curso anual de pds-graduacdo, lato senso, na area de Educacdo Escolar Indigena na Faculdade Intercultural Indigena de Barra
do Bugres.
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Proposicdo 9: Fortalecer o papel da extensdo junto aos programas de pds-graduacdo dentro da universidade.

Objetivos:

1. Potencializar os resultados das pesquisas realizadas na Pés-Graduacdo por meio das acdes de extensao.
2. Desenvolver acdes de extensdo junto aos programas pés-graduacao.

3. Fortalecer o registro das atividades de extensdo junto aos programas de pds-graduacao.

Metas:
1. Até 2018.

Estratégias:
1. Incorporar ao sistema de gestdo integrado o registro das atividades de extensdo da pds-graduacao.
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Proposicao 10: Articular pesquisa e extensdo nos cursos de modalidades diferenciadas por meio dos programas de pds-graduacao.

Objetivos:
1. Estreitar parcerias com Programas de Pds-Graduacdo, a fim de repercutir as pesquisas em forma de Extensdo nos cursos de modalidades
diferenciadas.

Metas:
1. Até 2022.

Estratégias:

1. Propor parcerias com Programas de Pds-Graduacdo, a fim de que Professores Pesquisadores, Mestrandos e Doutorandos possam
estender suas pesquisas, por meio de Extensdo, aos alunos das Modalidades Diferenciadas.

2. Criar politicas que regulamentem e contemplem a pesquisa e a extensdo nas modalidades diferenciadas

3. Beneficiar no minimo 20% dos cursos de modalidades diferenciadas.
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Proposicdo 11: Incentivar professores dos programas de Pds-Graduacdao da UNEMAT e de outras instituicGes a participarem dos editais
seletivos das modalidades diferenciadas.

Objetivos:
1. Possibilitar que os cursos de modalidades diferenciadas recebam em seus quadros docentes Professores Pesquisadores da UNEMAT e de
outras instituicdes.

Metas:
1. A partir de 2018.

Estratégias:

1. Regulamentar estratégias especificas para atrair professores de pds-graduacao para os cursos de modalidades diferenciadas.
2. Estabelecer convénios com Programas de Pds-Graduacgado.

3. Estender os resultados dos Programas de Pds-graduagao em cursos de modalidades diferenciadas.
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Proposi¢ao 12: Garantir a mesma qualidade de ensino (recursos humanos, infraestrutura, etc) na graduagdo e na pds-graduagao.

Objetivos:
1. Garantir a qualidade tanto da pds-graduacdo quanto da graduacao.

Metas:
1. Em todos os campus da Unemat.
2. Iniciar discussao e planejamento logo apds aprovagao no congresso.

Estratégias:

1. Instituir comissdao mista de conselheiros do CONEPE, CONSUNI, dos NDEs dos cursos de graduacao e demais representatividades da
comunidade académica para se rever a Resolugdo 14/2012-CONSUNI.

2. Garantir que todos os professores deem aulas na graduacado, inclusive aqueles que estao na pds-graduacao.

3. Abolir a dispensa de disciplinas na graduagdo devido a orientagdo na pds-graduacao.

4. Garantir pelo menos que 02 disciplinas sejam ministradas na graduagao.
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Proposicao 13: Criar vagas para PTES de nivel superior para atuar na secretaria de Pés-Graduacao.

Objetivos:
1. Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao, lato e Stricto Sensu.
2. Atender a demanda de técnico qualificado para secretaria de pds-graduacgao Stricto Sensu.

Metas:
1. Até 2020 — em todos os campus da Unemat.

Estratégias:
1. Aproveitar o quadro técnico qualificado para secretariar os cursos de pds-graduacgao Stricto Sensu.
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Proposicdao 14: Regulamentar a participacdo de servidores e colaboradores em Programas de Pés-Graduacao.

Objetivos:

1.Integrar a Comunidade Académica.

2. Possibilitar a participagao de PTES e docentes como colaboradores em Programas de Pdés Graduagao, observando as diretrizes dos
programas de Pds-Graduacdo e da Capes.

3. Possibilitar a presenca e o aproveitamento de professores com experiéncia em pesquisa, nesta ou em outras universidades nos PPGs, a
fim de que possam colaborar com a qualidade dos Programas em desenvolvimento.

Metas:
1. Todos os PPGs a partir de 2018.

Estratégias:

1. Instituir comissdo mista de conselheiros do Conepe, Consuni e demais representatividades da comunidade académica para defini¢cdo das
normas da participa¢ao dos PTEs e docentes.

2. Regulamentar a participacdo de professores colaboradores e visitantes.

3. Criar vaga de professor sénior nos PPGs.

4. Definir critérios para enquadramento e normas para o trabalho de professores, com possibilidade de bolsas, via instituicdo ou externas,
nas categorias de Professor Visitante e Professor sénior.
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Proposicao 15: Criar funcdo de vice coordenador PPGs no quadro funcional da Unemat.

Objetivos:
1. Fortalecer gestao de PPGs.

Metas:
2. Apresentar resolucdo até 2018.

Estratégias:
1. Criar a fungdo de vice coordenador de Programas de Pds-Graduagdo da Unemat.
2. Alteragao da legislagcao interna.
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Eixo 3: Pesquisa

Proposi¢dao 1: Fomentar a realizagao de projetos de extensdao com interface na pesquisa.

Objetivos:

1. Aumentar o nimero de projetos de pesquisa.

2. Possibilitar autofinanciamento da pesquisa e da extensdo no ambito da prdpria universidade por meio do que for arrecadado em convénios
e/ou mesmo por meio das Fundacgdes.

3. Garantir a permanéncia dos alunos na instituicdo.

Metas:
1. Até 2020.
2. A partir de 2020.

Estratégias:

. Criar fundo de financiamento de pesquisa e extensao via fundag¢do de apoio para operacionaliza¢cdo dos recursos.

. Analisar os mecanismos para criacdo de fundacgoes.

. Criar uma comissdo para analisar a regulamentacdo e os percentuais a serem destinados a permanéncia dos alunos.

. Fomentar pesquisa e Bolsas de Iniciacao Cientifica.

. Direcionar um percentual do valor arrecadado a um fundo de permanéncia dos alunos, vinculando as atividades de pesquisa.
. Direcionar um percentual do valor arrecadado para manutencdo e instalacdo dos equipamentos dos projetos de pesquisa.
. Ampliar as formas de financiamento da instituigdo.

. Promover politica de financiamento da iniciativa privada.

10. Estabelecer parcerias publico privadas.

11. Captar recursos da iniciativa privada para financiamento de a¢des de pesquisa.
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Proposi¢ao 2: Normatizar Centros e Nucleos existentes com foco nas suas vocagoes regionais.

Objetivos:

1. Garantir que novos grupos estejam alinhados nessa vocacdo, potencializando projetos de pesquisas que atendam as demandas da
sociedade.

2. Atender as demandas da sociedade por solucdes da comunidade académica ao desenvolvimento cientifico e social do estado, regido e pais.
3. Fortalecer o processo de avaliacdo de atividades docentes.

Metas:
1. Até 2018
2. Até 2019

Percentual:

1. Que 100% dos professores em regime de TIDE estejam participando em projetos e grupos de pesquisa e que 100% dos projetos de pesquisa
da Unemat sejam institucionalizados.

2. Que 100% dos projetos de pesquisa com financiamento externo tenham bolsista de iniciagdo cientifica.

Estratégias:

. Informatizar toda a politica de supervisao, avaliacdo e institucionalizacao das a¢des de pesquisa da Unemat.

. Sensibilizar, divulgar e implantar as decisGes da politica de pesquisa, grupo, centros, nucleos e cole¢cbes da Unemat.

. Melhorar os mecanismos para controle das funcGes e supervisionar a participacao de professores em TIDE em projetos e grupos de pesquisa.
. Transformar o regime de trabalho dos professores em TIDE.

. Estabelecer uma politica para oferta de bolsa de iniciacdo cientifica.

. Regulamentar a atuacdo dos PTES em projetos de pesquisa.

. Garantir a efetivacdo da participacdo do PTES em atividades fins (didatico cientificas) prevendo nos instrumentos regulatérios.

. Alinhar as pesquisas da Universidade as necessidades da sociedade, buscando a interlocu¢do necessaria entre os atores internos e externos
do setor publico ou privado.
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Proposi¢ao 3: Ampliar e fortalecer politicas para fomentar os projetos, grupos, programas, nucleos e centros de pesquisa.

Objetivos:

1. Operacionalizar a interacao entre pesquisadores de areas afins.

2. Valorizar os grupos de pesquisas da instituicao.

3. Orientar e incentivar a elaboracdo de projetos de pesquisa com vistas a garantir a captacdo de recursos externos nacionais e internacionais.

Metas:
1. Até 2019
2. A partir de 2019

Estratégias:

1. Criar e aprovar regulamentacdo das politicas nos conselhos superiores.

2. Promover semindrios locais/regionais, por grande area de conhecimento, para socializar e fomentar a criagcdo de grupos de pesquisa
intercampus e interdisciplinares.

. Incentivar parcerias publico/privado para o desenvolvimento de pesquisas e fomento de bolsas.

. Criar normas para parcerias publico/privada.

. Criar politicas para captacdo de recursos externos em ambito nacional e internacional.

. Implantagao das politicas com previsdao no or¢camento da universidade.

. Constituir equipe de consultores no ambito da Instituicdo.

. Criar sistema de informacdo que contenha todas as pesquisas ja realizadas e em atividade na instituicdo.
. Criar estrutura e equipe multidisciplinar para prospeccao de recursos para projetos de pesquisa.
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176




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO NG
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

)

UNIVERSITARIO

Proposicao 4: Implantar politica de prestac¢ido de servicos dos laboratérios/centros/nticleos de pesquisa para comunidade externa.

Objetivos:

1. Aumentar a interlocucdo da comunidade académica com a sociedade nos seus diferentes niveis.

2. Disponibilizar a Universidade, pesquisadores e laboratdrios para a sociedade.

3. Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do Estado.

4. Estabelecer condicbes para que a execucdo seja mais agil nas acdes de manutencdo e custeio dos laboratdrios e centros com suas
respectivas pesquisas.

Metas:
1. Até 2020.

Estratégias:

1. Fortalecer as fundagbes de apoio para que as mesmas tenham condi¢Ges de garantir a execucdao de acdes de manutencdo e custeio da
pesquisa e pds-graduacgao.

2. Criar fundo de manutenc¢do e investimentos dos laboratérios nas suas respectivas faculdades, vinculando suas a¢des de prestacdo de
servicos de laboratérios e pesquisa.

3. Atualizar a legislagdo necessdria para a execug¢do do fundo de forma que o mesmo tenha uma gestdo transparente e coletiva.
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Proposi¢ao 5: Implementar politica permanente de gestao, avaliagao e investimento nos laboratérios que atendam ao ensino.

Objetivos:
1. Atender as necessidades de reconhecimento dos cursos de graduacao.

Metas:
1. Em 100% dos campus até 2022.

Estratégias:
1. Criar novos laboratdrios e fortalecer os ja existentes que atendam ao ensino.
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Proposicao 6: Estabelecer politica para garantir a Infraestrutura necessaria para execuc¢ao das atividades dos grupos de pesquisa.

Objetivos:
1. Viabilizar o intercambio entre pesquisadores da UNEMAT com outros pesquisadores.
2. Melhorar as condicdes de trabalho dos pesquisadores.

Metas:
1. A partir de 2018.

Estratégias:
1. Garantir junto ao governo do Estado e instituicdes privadas, aporte financeiro para melhoria da infraestrutura e abertura de editais internos.
2. Criar politicas para o fortalecimento dos grupos de pesquisa.
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Proposicao 7. Instituir Politica para manuteng¢ao de equipamentos de pesquisa e cole¢des cientificas e didaticas.

Objetivos:
1. Conservar os equipamentos e as colegdes.

Metas:
1. A partir de 2018.

Estratégias:
1. Possibilitar que os recursos nao sejam do orcamento do Campus.
2. Prever no orgamento da institui¢do, recurso para manutencgao de equipamentos de projetos de pesquisa e colegdes.
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Proposicao 8. Publicitar a produgao cientifica, tecnoldgica e cultural, resultante das agdes de pesquisa e pds-graduacao.

Objetivos:
1.Fomentar o jornalismo cientifico e divulgacao cientifica das acdes de pesquisa, extensdo e praticas inovadoras de ensino.

Metas:
1. PRPPG-Coordecom a partir de 2019.

Estratégias:
1. Produzir folhetos, cartilhas, informes, folders, paginas da web, midias para divulgacao, etc.
2. Criar um Banco virtual de trabalhos (monografia, dissertacdes e teses) e producdo cientifica oriunda das acdes de pesquisa.

Proposicao 9. Fortalecer a politica de Inovagdao, empreendedorismo e valorizagao da pesquisa interdisciplinar em REDE.

Objetivos:

1. Estimular pesquisas tecnoldgicas em Rede.

2. Atender as estratégias 12.11, 13.5 e 14.9 do PNE.

3. Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de pesquisa.

4. Ampliar o sistema de Inovacdo com foco na Educacdo Empreendedora.

5. Ampliar as rela¢des da universidade por meio do sistema de inovacdo, com as organizacdes sociais e empresas de todo porte, agricultura
familiar, economia criativa.

Metas:
1. PRPPG-NIT a partir de 2019.

Estratégias:

1. Divulgar a politica de propriedade intelectual.

2. Restaurar os Institutos nas areas do conhecimento junto a reitoria.

3. Organizar o NIT da Unemat como o “hub” de entrada da sociedade e saida da producao tecnolégica, na forma de prestacdo de servicos a
comunidade externa (INOVA Unemat).

4. Construir uma estrutura para ser o INOVA Unemat no Master Plam do Parque Tecnoldgico.

5. Ampliar a politica de apoio a Inovacao Cientifica e Tecnolégica.

6. Sistematizar a producao cientifica e tecnoldgica, vinculada a propriedade intelectual.
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Proposi¢ao 10. Investir na qualificagcdao do servidor em nivel de pds-graduacao.

Objetivos:
1. Garantir o tempo necessario para as qualificacdes stricto sensu, aumentando os tempos de afastamento.
2. Oferecer continuo aprimoramento na pesquisa com mais acesso a financiamento externo e aumento da produtividade cientifica.

Metas:
1. Em 2018.

Estratégias:

1. Alocar recursos financeiros no planejamento anual da Unemat.

2. Alterar e aprovar a resolu¢do 012/2011-CONEPE com os prazos de:
a) 24 meses para mestrado;

b) 48 meses para doutorado;

c) 12 meses para pés-doutorado;
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Proposi¢ao 11. Garantir o principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdao, nas modalidades diferenciadas de ensino.

Objetivos:

Promogdao da pesquisa:

1.0 Promover a Pesquisa, por meio do Professor Pesquisador, nos cursos de modalidades diferenciadas.

1.1 Promover a Pesquisa nos cursos de modalidades diferenciadas, por meio de projetos de Extensao, Pesquisa.

2. Constituir mecanismos que possibilitem o acesso do aluno dos cursos de modalidades diferenciadas as Pesquisas, por meio do corpo
docente.
3. Incentivar a formac¢ao de Grupos de Pesquisa.

Metas:
1. A partir de 2018

Estratégias:

1. Por meio de Editais Seletivos dos Cursos de modalidades diferenciadas, reservar um percentual para Professores Pesquisadores.

2. Reservar 20% das vagas dos Editais Seletivos para Professores Pesquisadores ou alunos dos programas de pds-graduagdo da Unemat ou
outras Instituicdes.

3. Constituir mecanismos que possibilitem o acesso do aluno dos cursos de modalidades diferenciadas as Pesquisas, por meio do corpo
docente.

4. Garantir que as Pesquisas realizadas nos Programas de Pés-Graduacao ou aprovadas por érgaos de fomento possam, por meio da Extensao e
Pesquisa, repercutir nas modalidades diferenciadas de ensino na Unemat.
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Proposi¢cdao 12. Consolidar politicas de pesquisa que promovam o mapeamento de demandas sociais e encaminhem para os centros de
pesquisa da Universidade.

Objetivos:
1. Evidenciar o protagonismo da sociedade em concomitancia com a comunidade académica.
2. Desenvolver a¢des que favorecam a efetividade da integracdo da universidade publica com a sociedade.

Metas:
1. Em 2019/2.

Estratégias:
1. Realizar o mapeamento de demandas sociais e encaminhar para os centros de pesquisa da Universidade, consolidando as politicas de
pesquisa.
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Proposi¢ao 13. Criar politicas que permitam a participacdao dos Profissionais Técnicos Administrativos da Educacdao Superior em Projetos de
pesquisa, extensao, cultura e ensino.

Objetivos:

1. Garantir a atuacdo de Técnicos Administrativos da Educacdo Superior em Projetos de pesquisa, extensao, cultura e ensino.
2. Fomentar a maior participacdo dos PTES no desenvolvimento das pesquisas institucionais.

3. Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao, lato e Stricto sensu.

4. Fortalecer a pesquisa.

Metas:

1. Até 2018.

2. A partir de 2019.

3. Implantacgdo até 2020.
4. Até 2025.

Estratégias:

Possibilitar que o Técnico Administrativo possa dedicar:

1.0 - 08 (oito) horas semanais para participar de projetos de Pesquisa.

1.1 - no minimo 10 (dez) horas semanais para participar nos projetos de Pesquisa.

1.2 - que PTES optantes pela jornada de trabalho de 40h possam se dedicar 10h em atividades de projetos.

1.3 - até 08 horas semanais, da sua carga hordria de acordo com o plano de trabalho do projeto institucionalizado, contemplando funcao
especifica, cronograma e expectativa de dias e periodo de atividade.

2. Regulamentar a legislacdo da Instituicdo e a lei de carreira para fixar atribuicdes.

3. Garantir que a regulamentacao ndo pré-estabeleca a carga horaria para participacado e coordenacdo em projetos de pesquisa.

4. Instituir comissao para discussdo e planejamento apds o congresso.

5. Instituir comissdo mista de conselheiros do Conepe, Consuni e demais representatividades da comunidade académica para sua elaboracao.
6. As comissOes para estudo dessa regulamentacao devem ser iniciadas nos campus de atuacdo dos técnicos.

7. Possibilitar que o técnico de nivel superior participe em projetos de pesquisa sem comprometimento na funcdo do cargo de concurso.
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Eixo 4: Extens3ao e Cultura

Proposi¢ao 1: Fortalecer a extensao universitaria

Objetivos:

1.Fomentar a interdisciplinaridade no ensino, pesquisa e extensdo por meio da extensao Universitaria.

2.Incentivar a pratica da extensao, visando o fortalecimento da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao.
3.Ampliar a visibilidade dos produtos gerados pelas a¢des de extensao.

4.Facilitar e garantir a divulgacdo das a¢Oes de extensao e cultura.

5.Popularizar os conhecimentos.

6.Valorizar a extensao nos cursos regulares e modalidades diferenciadas da Unemat.

7.Fortalecer projetos de extensao.

8.Ampliar as a¢Ges de intercambio de Extensdo e Cultura

9.Possibilitar o aprimoramento de técnicas atuais de estudos nas diversas areas de atuacao da universidade.

Metas:

1. A partir de 2018

2. A partir de 2019

3. Até 2020

4.2020

5. Implantacdo imediata apds regulamentacdo nos Conselhos

Estratégias:

Formas de Financiamento das a¢des de extensdao:

1.0 Institucional

Criar politica institucional de Financiamento da extensao.

1.1Institucional e com outras instituigdes publicas

Criar politica institucional de Financiamento da extensao.

Buscar parcerias com agéncias de fomento, assim como com outras instituicdes publicas.
Estabelecer e ampliar o desenvolvimento de acordos de cooperacao.
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1.2 Parceria publico/privada

Buscar parceria publico/privada

Formas de promog¢ao e de divulgagcao das agoes de extensao

. Promover eventos cientificos/feiras, saraus, concurso de poesias, apresentag¢des culturais, exposi¢des, palestras motivacionais, etc.

. Incentivar divulgacao das acdes da extensdo por meio dos produtos académicos por ela gerados e publicacdes.

. Implantar acdes de marketing nos cdampus e publicitar os produtos académicos de extensao como forma de difusdo do conhecimento.

. Incentivar a pratica da extensdao nas comunidades interna e externa.

. Propor atividades/projetos de extensdo nas escolas publicas e nos primeiros semestres dos cursos de graduagdo como nivelamento.

. Atuar de forma mais expressiva nas escolas de educacdo bdsica e na graduacdo com objetivo de melhoria do ensino e aprendizagem, bem
como na comunidade por meio de troca de saberes.

8. Fortalecer a revista de extensao da UNEMAT.

9. Promover o intercambio cientifico, tecnolégico e cultural, nacional e internacional, entre as instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo
Formas de regulamentacao

10.0. Regulamentar o aproveitamento de atividades de extensao: cursos, programas, projetos, eventos ou produtos envolvendo servidores e
discentes.

10.1. Regulamentar o aproveitamento quando houver equivaléncia entre curso de extensdo (carga hordria e ementa) e a disciplina na
graduacao.

Formas de implementacgao

11.0. Disponibilizar plataforma integrada de institucionalizacao das a¢des de extensdo, que propicie o monitoramento e divulgacdao das acdes
de extensao institucionalizadas.

11.1 Implantar sistema de institucionalizacdo, monitoramento e controle das a¢des de extensao.

NOoO bk wN
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Proposi¢ao 2: Criar uma politica de Extensao para a ampliacdo de projetos com a participagao de integrantes de diferentes cursos, campus,
faculdades e universidades.

Objetivos:

1. Promover a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade académica no desenvolvimento de projetos de extensao.

2. Fomentar e apoiar o desenvolvimento das atividades de extensdo integradas e de maior complexidade.

3. Adensar as acOes de extensdo que resultem em maior eficiéncia e efetividade.

4. Estimular agGes de extensdo de cardter interdisciplinar e multiprofissional nas diversas areas de conhecimento de atuag¢do da universidade e
de interesse da sociedade.

5. Fomentar a integracdo de atividades de extensdo/pesquisa/ensino por meio da indissociabilidade.

6. Potencializar as a¢des de extensao desenvolvidas

Metas:
1. Implementar a nova politica até 2018/2.
2. Até 2020.

Estratégias:

Critério de selegao das agGes

1.0. Estabelecer resolucdo para a institucionalizacdo de novas a¢des de extensao, valorizando os que possuam membros de cursos ou campus
diferentes.

1.1. Modificar os critérios de avaliacdo de propostas de acdes de extensdo com base nas seguintes prioridades:

12 mérito do projeto (producdo de efeitos e mudancas sociais);

22 na capacidade de articulacdo com grupos sociais e instituicdes envolvidas;

392 interdisciplinaridade; e

49 qualificacdo da equipe executora da acdo. Projetos que atendam a essa ordem de prioridades terdo preferéncia na concessao de bolsas
de extensao.

Formas de execugdo das agoes

2. Criar programas de extensao em rede.

3. Agrupar e sistematizar os projetos ja existentes na Unemat em seus diversos cdmpus em um programa institucional.

4. Estimular a criacdo de centros de extensdao nos campus, a partir do adensamento das acdes de extensao.

5. Aglutinar as acOes de extensdo isoladas em projetos integrados em programas e nucleos.

10 10

AN

10
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Proposi¢dao 3: Criar programas permanentes de extensao que hospedem projetos multidisciplinares para as comunidades rurais e para a
terceira idade.

Objetivos:
1. Promover a troca de experiéncias proporcionando compartilhamento de saberes entre a universidade e comunidades rurais e pessoas da
terceira idade.

Metas:
1. Até 2019.

Estratégias:

1. Fomentar nucleos interdisciplinares.

2. Garantir apoio logistico para atividades nas comunidades rurais.

3. Oportunizar ao publico da terceira idade integracdo e acesso ao ambiente universitario.

4. Articular a¢Oes de extensao desenvolvidas em centros vocacionais tecnolégicos que favorecam a inclusdo social e produtiva.
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Proposicao 4: Fortalecer as agdes de extensdao com énfase em cultura, artes e pratica desportiva na Universidade.

Objetivos:

1. Realizar eventos esportivos, culturais e artisticos que assegurem as possibilidades da prdtica permanente da cultura e do esporte,
envolvendo os varios segmentos da comunidade.

3. Garantir a formacao e valorizacdo de talentos esportivos e culturais oriundos da comunidade académica e da sociedade.

4. Consolidar as Olimpiadas da Unemat.

5. Implementar projetos de extensdo na universidade em todos os Campus, com programas de atividades fisicas e culturais.

6. Proporcionar ambiente de integra¢do social, intercambio de ideias e parcerias interinstitucionais.

Metas:

1.Para o ano de 2018.

2.A partir de 2018.

3.Implementar a realiza¢do das Olimpiadas até 2019.

4.Acles estruturais até 2022.

5.Implantacdao em todos os campus da Unemat em até 2 anos

Estratégias:

Formas de implementacgao

1. Regulamentar e aprovar pelos conselhos e representantes dos académicos (CA’s e DCE).

2. Alterar a normativa académica para incluir a justificativa de faltas para a participacdo em eventos esportivos, artisticos e culturais
promovidos pela Universidade, ou como representante da instituicdo em eventos externos.

3. Construir, revitalizar e adaptar a utilizacdo dos espacos e equipamentos esportivos e culturais, disponibilizando profissionais de Educacao
Fisica para as atividades fisicas.

6. Criar programas que estimulem a pratica desportiva nos campus.

7. Realizar eventos esportivos locais e regionais que culminem nas Olimpiadas da UNEMAT.

8. Diversificar as modalidades esportivas que compdem as Olimpiadas.

9. Estimular e fortalecer a criacdo de atléticas, ligas esportivas e coletivos culturais.

10. Criar politica de fomento a atletas e artistas que representem a instituicdo em competicdes e mostras oficiais.

11. Definir calendario de eventos culturais e esportivos em todos os campus.

12. Realizar Jornada de Arte e Cultura da UNEMAT, congregando as diversas produgdes artistico-culturais da comunidade académica e
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sociedade.

13. Oferecer apoio e auxilio financeiro da Universidade aos jogos universitarios e eventos sociais criados e organizados pelos académicos ou
associacOes atléticas académicas e criar resolucdo que possibilite a regularizacao das atléticas e dos eventos organizados por elas.

14. Ampliar, implantar e melhorar as pracas esportivas nos campus da Universidade buscando parcerias publico/privada.

Periodicidade de realizagao dos eventos desportivos
15.0. Alterar o projeto institucional de Olimpiada Universitaria para promover a periodicidade de 3 anos.
15.1. Realizar as Olimpiadas Universitarias Desportivas a cada 2 anos, com infraestrutura necessdria a sua realizacdo com seletivas locais.
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Proposicao 5: Fortalecer o programa de Oferta de Linguas Estrangeiras.

Objetivos:

1. Tornar permanente a oferta de cursos de lingua estrangeira nos cadmpus universitarios, facilitando a internacionalizacdo da comunidade
académica.

2. Incentivar a comunidade académica a desenvolver habilidades em comunicacdo, entendimento e escrita de linguas estrangeiras.

3. Elevar o nimero de académicos com dominio em lingua estrangeira.

4. Ampliar oferta de cursos de lingua estrangeira para os membros da comunidade académica e externa em todos os campus.

Metas:
1. Até 2020.
2. Até 2022.

Estratégias:

1. Viabilizar a estrutura para oferta de cursos de extensdo em linguas estrangeiras, presencial ou virtual, em todos os campus, destinados a
comunidade académica e externa.

2. Criar uma plataforma de EAD ligada a PROEC para oferta de linguas estrangeiras.

3. Implantar Clube de Linguas Estrangeiras e LIBRAS.

4. Estruturar centros de linguas estrangeiras nos campus que ofertem curso de Letras.

5. Reativar/Implantar Laboratérios de Linguas.

6. Aproveitar académicos que possuem conhecimento de idioma propondo bolsa de estudo e desenvolvimento de atividades académicas
dentro do laboratodrio de linguas, com orientacdo de um docente.

7. Implantar programas de lingua estrangeira em todos os campus.

8. Estruturar centros.
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Proposi¢ao 6: Implementar a curricularizagao da extensao

Objetivos:

1. Atender a estratégia 12.7 e 12.13 do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024).
2. Ampliar as politicas de inclusdao dos egressos no ambito profissional.

3. Promover a inovacgdo curricular.

4. Otimizar o sistema de créditos.

5. Flexibilizar os curriculos de graduacao.

Metas:
1. A partir de 2018.
2. Até 2018/2.

Estratégias:
Modalidade de cursos
1.0. Incluir a Extensdo nos cursos oferecidos nas modalidades diferenciadas.

1.1. Implantar as adequacgdes das matrizes curriculares em todos os cursos de graduacao regulares e das modalidades diferenciadas.

Formas de implementacgao
2. Regulamentar via CONEPE as modalidades diferenciadas.
3. Criar comissao e realizar semindrio de curricularizacdo da extensdo na Unemat.

4. Regulamentar o aproveitamento quando houver equivaléncia entre curso de extensao (carga hordria e ementa) e a disciplina na graduacao.

5. Articular espacos para formacao e deliberacdo sobre o funcionamento da curricularizagao.

6. Formular edital complementar ao de selecdo para as modalidades diferenciadas que possibilite o desenvolvimento de atividades e projetos

de extensdo por parte dos docentes selecionados.

7. Promover projetos de Extensao nos cursos das modalidades diferenciadas de forma que o aluno vivencie novas formas de aprendizagem.
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Proposi¢ao 7: Politica de Prestacdo de Servigos

Objetivos:
1. Regulamentar a Prestacdo de Servicos em consonancia com a legislacdo vigente.

Metas:
1. Até 2018.
2. A partir de 2018.

Estratégias:

1. Elaborar minuta de resolucdo da Politica de Prestacao de Servico.

2. Socializar e encaminhar para deliberagdo da camara de extensao e dos conselhos superiores.

3. Regulamentar e fomentar a Prestacao de Servigos como acao de formacao e inser¢do académica no ambito profissional.
4. Efetivar as acOes de prestacao de servico.
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Proposic¢ao 8: Criar e Implantar a Escola de extensao da UNEMAT.

Objetivos:
1. Fortalecer as politicas de extensdo universitaria.

Metas:
1. A partir de 2019.
2. Até 2020.

Estratégias:

1. Incentivar programas de capacitacdo da populag¢do jovem e adulta, direcionados para os segmentos com baixos niveis de escolarizacao e
socialmente vulneraveis.

2. Implantar parceria com institui¢des privadas, como por exemplo: SENAI, SENAC, entre outros, que oferegcam cursos profissionalizantes de
curta duracgao.

3. Implementar politica de extensdo com a oferta de cursos de aperfeicoamento e Lato Sensu.

4. Regulamentar a Escola de Extensdao com a oferta de cursos de Aperfeicoamento e Lato Sensu como a¢do de extensdao, conforme Politica
Nacional de Extensao Universitaria.

5. Regulamentar junto aos conselhos superiores

6. Criar e implantar um centro de formacao extensionista.
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Proposi¢ao 9: Criar Politica de Museus, Arquivos e coleg¢bes cientificas

Objetivos:

1. Estabelecer uma politica de Gestdo de museus e arquivos institucionais.

2. Proporcionar a criacdo e manutencdo de colegdes cientificas da biodiversidade mato-grossense.
3. Assegurar a conservacao, preservacao e restauracdo do patrimoénio material e imaterial.

Metas:
1. Até 2020.

Estratégias:

1. Promover a discussao das politicas de Museus e Arquivos e elaborag¢dao das minutas para encaminhar aos conselhos superiores.
2. Dinamizar as ac¢Ges realizadas nos espacgos destinados a promogao e divulgacdo da cultura, ciéncia e tecnologia.

3. Implementar regimentos e planos museoldgicos.

4. Identificar e caracterizar o acervo artistico da instituicao.
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Proposi¢cdao 10: Fomentar a realizagao de projetos de extensdao com interface na pesquisa e na pds-graduac¢ao

Objetivos:

1.Ampliar o niumero de projetos de extensdao com interface na pesquisa desenvolvida na instituicdo.
2.Potencializar os resultados das pesquisas realizadas na Pds-Graduacdo por meio das a¢des de extensao.
3.Fortalecer o papel da extensdo junto aos programas de pdés-graduacao.

Metas:
1.A partir de 2018.
2.A partir de 2020.

Estratégias:

1.Publicar editais de projetos de extensdo com interface na pesquisa, em areas consideradas estratégicas.
2.Criar programas de extensdo vinculados aos programas de pés-graduacao.

3.Incorporar ao sistema de gestdo integrado o registro das atividades de extensao da pds-graduacao.
4.Incluir nas Apresentacao de Propostas para Novos Cursos de Pés-graduacao (APCNs), acGes de extensao.
5.Efetuar o registro das atividades de extensdo desenvolvidas nos programas de pds-graduacao.
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Proposi¢ao 11: Criar politica de Integragiao com o Ambiente corporativo e empreendedor.

Objetivos:

1. Favorecer a escolha e permanéncia dos vestibulandos e académicos na Unemat.
2. Auxiliar os académicos no atendimento de seus objetivos como egressos.

3. Fortalecer as empresas juniores.

Metas:
(Definir meta)

Estratégias:

1. Criar Sistema de Integracdo dos académicos e egressos com o ambiente empresarial - universidade, oferecendo informacgdes sobre pds-
graduacgdes, vagas de emprego e empreendedorismo.

2. Estabelecer parcerias com empresas e instituicdes para oferta de vagas, como trainee e outros.

3. Disponibilizar nos campus espaco e equipamentos para incubadoras de empresas.
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Proposi¢ao 12: Possibilitar que Técnicos Administrativos da Educagao Superior possam atuar em Projetos de Extensao e Cultura.

Objetivos:

1. Ampliar e fortalecer projetos de extensao e cultura.
2. Ampliar a relagao da UNEMAT com sociedade.

3. Integrar a Comunidade Académica.

4. Fortalecer politicas de Extensdo e Cultura na Unemat.

Metas:
1. A partir de 2018.
2. Até 2019.

Estratégias:

Forma de regulamentagao

1.Apresentacdo de proposta de Regulamentagao nos Conselhos Superiores.

2.Instituir comissdao mista de conselheiros do CONEPE, CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para Elaboragao
desta politica.

3.Alterar da legislacao vigente para possibilitar aos profissionais técnicos dedicacdo a extensao e cultura, respeitando as legislagdes nacionais e
avaliados os impactos econdmicos, financeiros e gerenciais.

Regulamentag¢do da carga horaria

3.0 Criar politicas que possibilite aos profissionais técnicos dedicar parte de sua jornada de trabalho para atuacdo em extensao e cultura.

3.1. Regulamentar a carga horaria a ser dedicada a extensdo (até o limite de 10 horas semanais), desde que ndo haja prejuizo das atividades
administrativas.

3.2. Possibilitar que Técnicos Administrativos da Educacdo Superior possam atuar em Projetos de Extensdo e Cultura, de acordo com o Plano de
Trabalho/cronograma de atividades do Projeto.

3.3. Possibilitar que Técnicos Administrativos possam dedicar 10 (dez) horas semanais dentro das 40 horas do regime de trabalho para
participar dos projetos de Extensdo e Cultura.
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Proposi¢ao 13: Fortalecer a area de cultura na instituicao

Objetivos:

1. Criar Politica de Cultura que vise o fomento da extensdo universitdria junto a comunidade para apoiar e incentivar a valorizacao e a difusao
das manifesta¢des culturais das comunidades, com acbes de extensdo, pesquisa e inovacdo que possam contemplar Técnicos, Docentes,
Discentes e parcerias com outros grupos ou instituicdes de ambito externo que desenvolvem atividades afins.

Metas:
1. Até 2018.
2. Em até 2 anos ap6s estudos e analise da viabilidade.

Estratégias:

1.Promover a discussao para reestruturacdo da politica de cultura em nivel institucional, Regulamentar e aprovar pelos conselhos.

2.Estimular, incrementar e fomentar as atividades de Extensdo, com énfase na area de Cultura na Universidade.

3.Estimular projetos que contemplem a memdria cultural e social das cidades e da instituicdo, que valorizem a diversidade cultural e linguistica
do Estado e promovam o respeito a diversidade, a cultura da paz, direitos e ao meio ambiente.

4.Apoiar as producdes académicas e ampliar as praticas culturais locais, bem como fomentar programas de educacao para as artes.
5.Fortalecer os vinculos com os representantes de cultura e artes, proporcionando a participacdo na camara de cultura da Universidade.
6.Diagnosticar demandas, criar nucleos de extensdao com énfase em cultura, regulamentar e aprovar pelos conselhos.

7.Realizar mostras artisticas e culturais, tais como: seminarios, festivais, parcerias diretas com artistas regionais.
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Eixo 5: Gestdo

Proposigao: 1. Fortalecer Politica Institucional para Bibliotecas.

Objetivos:
1. Realizar acompanhamento e atendimento técnico em todas as bibliotecas da universidade.
2. Garantir atendimento ampliado das bibliotecas em todos os cdmpus, considerando que sabado é dia letivo.

Metas:
1. Até 2018.
2. Até 2017.

Estratégias:

. Criar setor de geréncia de bibliotecas ligado diretamente a Reitoria e

. Dividir fungdes chaves entre os biblioteconomistas ativos da universidade.

. Estabelecer politicas de atualizacdo, desbaste e aquisicdo de acervo bibliografico.

. Realizar atendimento técnico aos cursos de graduagado, pds-graduacao e editora.

. Realizar e fomentar eventos e amostras culturais bibliograficas na universidade.

. Buscar fomento interno e externo para financiamento do sistema de bibliotecas da universidade.

7. Estabelecer politicas de acesso a Pessoas com Deficiéncia, atendimento aos usudrios do sistema de bibliotecas da universidade e aos meios
informacionais de pesquisa.

8. Instituir comissdo mista de conselheiros do CONEPE e CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para elaboracao da
politica institucional para bibliotecas, logo apds aprovacdo no congresso;

9. Implantar Biblioteca Virtual com acesso as bases digitais de periddicos disponiveis para a Unemat;

10. Possibilitar abertura das bibliotecas aos sabados;

11. Criar uma Biblioteca digital com atendimento universalizado.
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Proposicao: 2. Fortalecer a gestao administrativa, politica e académica da extensao e cultura.

Objetivos:

1. Melhorar a estrutura organizacional e operacional da Pré-Reitoria de extensao e cultura
2. Promover a descentralizacdo desta estrutura nos campus.

3. Realizar a reestruturacdo administrativa da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura.

Metas:
1. Até 2020:

Estratégias:

1. Criar atribuicdes e fungbes que atendam as necessidades de extensdo e cultura nos campus ampliando seu quadro funcional.
2. Implantar quadro técnico efetivo de profissionais da area de cultura.

4. Realizar previsao legal no Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS)

5. Ofertar vaga em concurso publico que possibilite ingresso de profissionais técnicos na area de artes e cultura.
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Proposi¢ao: 3. Implantar programas de gestao da sustentabilidade ambiental institucional.

Objetivos:
1. Promover a Sustentabilidade ambiental institucional.

Metas:

1. Até 2018/2
2. Até 2020:
3. Até 2022.

Estratégias:

1. Elaborar politicas de edificios sustentaveis na instituicao, com capacidade para o reaproveitamento de dgua.

2. Implantar sistemas de tratamento de esgoto em todos os campus, por meio de convénios com o poder publico.

3. Elaborar projetos que contemplem desde a fase de sensibilizacdo da comunidade, coleta, armazenamento e destinacdo adequada aos
residuos sélidos e liquidos, até a implantacdo de lixeiras para coleta seletiva, bem como promover palestras educacionais voltadas para
conscientizacdo ecoldgica.

4. Elaborar projetos para captacdo de investimentos e estabelecer cronograma para implantagao do programa, priorizando as unidades de
maior demanda.

5. Elaborar projetos conjuntos, com o poder publico, ONG’s, iniciativa privada e outras IES, nacionais e internacionais.

6. Elaborar o Protocolo Operacional Padrdo (POP).

7. Tramitar em conselhos e implementar nos laboratdrios e em todas as unidades educacionais.

8. Implantar programa de coleta das diferentes classes de residuos oriundos dos diversos laboratdrios institucionais.

9. Implantar programa de eficiéncia energética na instituicao

10. Implantar programas de gestdo de residuos sélidos em todos os cdmpus
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Proposi¢ao: 4. Consolidar o Plano Diretor da Universidade.

Objetivos:

1. Organizar e estruturar os planos diretores das unidades da Unemat, acompanhando a previsdo orcamentaria.

2. Criar obrigatoriedade de construcdao de um plano diretor para os cdmpus, definido em assembleia geral aberta a comunidade, coordenada
pelo diretor de faculdade.

Metas:

1. Para 2019,
2. Até 2020:
3. Até 2026.

Estratégias:

1. Estabelecer diretrizes para o Plano Diretor das unidades da Unemat.

2. Orientar o planejamento arquitetdnico e urbanistico institucional visando incorporar os principios de sustentabilidade e acessibilidade.
3. Desenvolver plano de combate a incéndio e sistema de protecao e descargas atmosféricas.

4. Elaborar o plano diretor apds a instituicao da divisdo prévia de orcamento para cada unidade, conforme critérios estabelecidos.

5. Estabelecer programa de adequacao interna e externa da instituicdo as Pessoas com deficiéncia (PCD’s).
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Proposic¢ao: 5. Implementar Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI em todas as unidades da UNEMAT

Objetivos:

1. Melhorar o sistema de comunicacao, internet, laboratdrios e biblioteca digital;

2. Garantir a instalacdo, manutencdo e inovacgao das estruturas de tecnologia da informacdo e comunicacao;

3. Fortalecer interagdo professor/aluno e as aulas a distancia;

4. Ampliar e Modernizar a Infraestrutura Tecnoldgica;

5. Proporcionar qualidade aos processos de gestdo, ensino-aprendizagem e atividades académicas com o auxilio de recursos tecnoldgicos.
6. Elevar a qualidade de recursos tecnolégicos em todos os campus da Unemat.

Metas:
1. A partir de 2019/1.
2. Até 2020:

Estratégias:

1. Constituir equipe técnico/administrativo/pedagdgica, para parametrizacdo das necessidades de implementagdo em conjunto com Diretoria
Administrativa de Tecnologia da Informagdo/Supervisdo de Processamento de Dados (DATI/SPD) dos campus.

. Otimizar recursos (tele/videoconferéncia).

. Melhorar a organizacdo dos processos internos e criar novas plataformas de interacao.

. Finalizar e aprimorar a implantacdo do Sistema de Gestdo Integrado em todos os cdampus.

. Revitalizar os portais (websites) da Universidade.

. Destinar uma politica de descentralizacdo das ferramentas tecnolédgicas a comunidade académica.

. Garantir investimentos continuos em tecnologia e seguranca da informacao.

. Implantar um sistema de gestdo académica integrado que atenda as demandas especificas de todas as unidades.
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Proposi¢ao: 6. Readequar mandatos de Diretor Administrativo (DURA) e Diretor Politico Pedagdgico Financeiro (DPPF).

Objetivos:

1. Garantir isonomia entre os mandatos das diretorias administrativas e pedagdgicas (DURA/DPPF).

2. Garantir e facilitar as acdes de governabilidade das Unidades administrativas da Unemat.

3. Proporcionar o trabalho em conjunto de mandatos, possibilitando planejamento e execucdo das acdes dos diretores nas unidades
regionalizadas.

Metas:
1. Até 20109.
2. A partir de 2018 (préxima elei¢do para diretoria Politica Pedagdgica Financeira — DPPF).

Estratégias:

1. Realizar atualizagdo no Estatuto da instituicdo a partir da aprovagao no Congresso Universitario.

2. Definir o mandato do DURA concomitante com o da reitoria e DPPF.

3. Ampliar o mandato do Diretor Administrativo (DURA) para 4 (quatro) anos, ndo admitindo reelei¢do.
4. Equiparar os mandatos dos DPPF e os de DURA.

5. Realizar as elei¢gdes no segundo semestre do ano anterior ao da posse.

Voto DURA e DPPF:
7.0 Eleger DURA e DPPF por voto paritario sem coligacao.
7.1. Eleger DURA e DPPF por voto paritdrio com coligacao.

Adequacao dos mandatos:

8.0 Adequar os atuais mandatos (DURA ou DPPF), com a prorrogacao do primeiro a vencer.

8.1 Para que as elei¢cOes sejam alinhadas sera necessario adequar o periodo da gestdo atual. Caso o tempo restante de gestdo do DPPF seja
superior a 2 (dois) anos apds o encerramento da gestdo do DURA, uma nova eleicio de DURA dever3d ser realizada, para que seja alinhada a
conclusdo de gestdo conjunta e, posteriormente, uma eleicao de 4 (quatro) anos de gestao.
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Proposi¢ao: 7. Readequar as diretrizes relativas aos encargos de gestao.

Objetivos:
1. Garantir a autonomia da Universidade para estabelecer as diretrizes e normativas relativas aos encargos de gestao.

Metas:
1. Até 2021.

Estratégias:

1. Alterar as Leis Complementares 319/2008 (MATO GROSSO, 2008a) e 320/2008 (MATO GROSSO, 2008b) outorgando a elas a autonomia de
regulacdo dos encargos de gestdao sob forma de auxilio gestdo, passando de natureza remuneratéria a natureza indenizatéria.

2. Aplicar os valores atuais, sob forma de Auxilio-Gestdo, possibilitando a indeniza¢do de servidores gestores.

3. Regulamentar nos conselhos, com base na autonomia universitaria prevista na Constituicdo Federal.

4. Implantar os auxilios gestao para os cargos que ndo possuem previsao legal de DGA.
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Proposicao: 8. Estimular os docentes a ocuparem cargos de gestdao em todos os Campus e nticleos da Unemat.

Objetivos:
1. Valorizar a atuacdo do docente para exercer o cargo de gestao.
2. Melhorar a qualidade da gestao.

Metas:
1. A partir de 2019/1.

Estratégias:

1. Criar uma comissdo para avaliar o impacto financeiro de atribuir Bolsa Gestdo para cargos de gestao.
2. Realizar a previsdao orcamentadria para esta nova despesa.

3. Oferecer gratificacdo por fungdo de gestao.

4. Realizar as adaptacgGes legais necessarias.

Atribuicao de bolsa para docentes em gestao:

5.0 Atribuir bolsa aos docentes que ocupam cargos de gestdo tais como os Coordenadores de Curso e Diretores de Faculdade.

5.1 Atribuir bolsa, desde que seja mantida a carga horaria em ensino, segundo a legislacdo, ou seja, evitar a dispensa total de atribui¢cdes de
aulas.

208




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

y¢

UNIVERSITARIO

Proposi¢ao: 9. Permitir que docentes contratados temporariamente ocupem o cargo de Coordenador de Curso em ocasides excepcionais.

Objetivos:
1. Garantir a execucdo das atividades administrativas e pedagdgicas vinculadas ao Curso de Graduacao.

Metas:
2. Implantar em 2018/2.

Estratégias:
1. Criar uma comissdo para verificar os critérios de selecdo do docente contratado temporariamente a ocupagdo das vagas de gestao.
2. Incluir no estatuto ou por resolucdo prépria a regulamentacgao para os docentes interinos ocuparem cargos de gestdo.
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Proposi¢do: 10. Adequar a carreira técnica de nivel superior.

Objetivos:
1. Realizar o ingresso na carreira técnica, preferencialmente, por profissionais de nivel superior.
2. Prever cargos de nivel superior para realizacdo de atividades meio.

Metas:
1. Até 2020.

Estratégias:
1. Realizar o mapeamento das atividades desenvolvidas no ambito da Universidade e a adequacgdo dos cargos da carreira técnica.
2. Revisdo do plano de carreira técnica, com a adequacao dos cargos de nivel superior.
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Proposi¢ao: 11. Garantir seguro de vida subsidiado pela universidade para todos os servidores da UNEMAT.

Objetivos:
1. Assegurar que toda a comunidade académica possa ser atendida em eventuais imprevistos.

Metas:
1. A partir de 2019 até 2020.

Estratégias:

1. Realizar levantamento econémico e financeiro para garantir o seguro.

2. Implementar setor de servigo de seguro de vida.

3. Ampliar para os servidores o seguro de vida ja existente para os discentes.
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Proposi¢do: 12. Garantir transporte a comunidade académica de campus localizados fora do perimetro urbano.

Objetivos:
1. Atender a comunidade académica fora do perimetro urbano (e sem linha de transporte coletivo).

Metas:
1. (Definir meta)

Estratégias:
1. Regulamentar o transporte para servidores em toda a instituicao, vislumbrando os cAmpus com essas caracteristicas.
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Proposicao: 13. Alterar legislagdo vigente na Unemat para investidura no Cargo de Reitor e Vice-reitor.

Objetivos:
1. Garantir maior participacdo do quadro efetivo nas eleicdes.
3. Resguardar o debate sobre a Universidade que deve ser feito durante as elei¢cbes para a Reitoria.

Metas:
1. Implementar a partir da préxima eleicao

Estratégias:

1. Possibilitar que todos servidores da carreira da Unemat, com titulagdo minima de Mestre se candidatem aos cargos de Reitor e Vice-Reitor,
de forma isonémica.

2. Ser servidor efetivo da carreira da Unemat.

3. Garantir que as elei¢des da Unemat ndo coincidam com o periodo das elei¢des gerais, evitando as contamina¢Ges oportunistas de grupos e
partidos politicos que também disputardo as elei¢des gerais no corrente ano.

4. Realizar as eleicbes para a direcao da universidade até o final do semestre que anteceder as eleicdes gerais, ainda que ndo se tenha
terminado o mandato do reitor em exercicio, ficando a posse da chapa eleita condicionada ao término do mandato da direcdo em exercicio.

5. Garantir que as elei¢cdes para reitoria da Unemat, que coincidir com as elei¢Ges gerais, acontecam até o inicio do més de junho do corrente
ano.

Requisitos para candidatura:

6.0 Mudar o estatuto, alterando os artigos 30, 34 e demais necessarios ou qualquer legislacdo que trata sobre o assunto, ampliando a
possibilidade para que PTES se candidatem a esses cargos.

6.1 Ser docente efetivo da carreira da Unemat.

Experiéncia para o cargo

7.0 Ser estavel na carreira por no minimo 06 anos na Instituicao.

7.1 Ter experiéncia minima de 05 anos em IES.
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Proposi¢ao: 14. Construir Politica de Comunicagao Institucional enquanto instrumento estratégico da Unemat.

Objetivos:

1. Definir e consolidar diretrizes e procedimentos de comunicacao.

2. Ampliar e fortalecer o setor de comunicagao.

3. Ampliar e Fortalecer a comunicagdo interna entre alunos e servidores.

4. Ampliar e adequar a comunicagao externa da Unemat com distintos publicos aumentando a visibilidade institucional.

5. Fortalecer a divulgacdo de produgao cientifica e tecnolégica da Unemat.

6. Garantir uma politica de comunicacdao que aborde conceitos relativos ao entendimento da comunica¢do e sua composi¢cdo na estrutura
organizacional, diretrizes gerais para a comunica¢do em diferentes aspectos, como comunicacdo de crise, gestdo de marcas, estratégias de
comunicagao interna, e outros.

Metas:
1. Até 2018.

Estratégias:

1. Possibilitar a atuacdo de um jornalista em cada cdmpus da Unemat, vinculado a Diretoria Regionalizada, sob supervisdo do DPPF, em
constante didlogo com a Assessoria de Comunicagao Institucional.

2. Possibilitar a atuacao de um jornalista em Cuiab3a, junto ao Escritério da Unemat ou NIT. Conforme demanda percebida, o setor de
Comunicacdo podera ampliar o nimero de profissionais em atuacdo em Cuiaba.

3. Alterar o organograma da Unemat, com criacdo de cargo de Jornalista para cada cAmpus e em Cuiaba.

4. Possibilitar que esses profissionais avaliem, juntamente com a comunidade local, as possibilidades de comunicacdo dirigida, conforme
publicos de interesse.

5. Produzir semanalmente, no minimo, uma matéria relativa as acdes de ensino, pesquisa ou extensdo desenvolvida por cada campus da
Universidade, para serem noticiados nos meios de comunicacdo internos e, eventualmente, externos.

6. Construir a politica de comunicacdo democraticamente, entendendo a comunicacdo como uma atividade efetivamente estratégica de
inteligéncia empresarial e ndo somente operacional.

7. Regulamentar nas legislacdes vigentes da Unemat.

8. Levantar as principais linhas de pesquisa da instituicdo por campus e faculdades e quem sdo os pesquisadores de referéncia em cada area do
conhecimento, criando banco de Informacgbes de projetos mais relevantes desenvolvidos na instituicdo.

9. Possibilitar que a Assessoria de Comunicacdo da Unemat passe a ser um setor exclusivamente coordenado por Profissionais Técnicos
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Administrativos concursados para a area, com Diretorias setoriais a ela vinculadas, responsdveis por coordenar as acdes especificas, conforme
organograma apresentado:

a) Diretoria de Jornalismo e Imprensa

b) Diretoria de relagdo com a comunidade

c) Supervisdo de jornalismo regionalizado

d) Supervisdo de Midia Social

e) Supervisdo de Divulgacdo Cientifica

f) Supervisdo de Audiovisual

g) Supervisdo de Cerimonial e Eventos (que passaria a ser vinculado a Assessoria de Comunicacao)

h) Supervisdao de Publicacdo e Servigos Graficos (que passaria a ser vinculado a Assessoria de Comunicagao).

10. Ampliagdo de 100% de inser¢dao de matérias com a participagdo de atores da Unemat, nos veiculos de comunicacdo de alcance
estadual/nacional. Essa meta devera ser reavaliada anualmente, conforme nimero de aproveitamento.
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Proposi¢dao: 15. Criar e estabelecer politicas de qualidade de vida e valorizacao profissional e pessoal da comunidade académica da
UNEMAT.

Objetivos:

1. Promover o bem-estar da comunidade académica da instituicdo, melhorando a qualidade de vida e desempenho no trabalho e/ou estudo.
2. Diminuir indices de depressao e prevenir suicidios.

3. Evitar conflitos com colegas e alunos, tornando a Universidade mais harmoniosa.

4. Prevenir evasao e exclusao.

5. Reduzir os afastamentos por ordem de saude.

6. Valorizar os diferentes segmentos que compde a comunidade académica da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.

7. Promover assisténcia estudantil.

Metas: A partir de 2018 a 2020.

Estratégias:

1. Criar um centro de apoio psicossocial para atendimento da comunidade académica.

2. Criar e regulamentar equipes multiprofissionais em todos os campus para atender a comunidade académica, pleiteando concurso publico
para suprir as vagas para tais profissionais constantes na Lei n? 321, que dispde sobre o Quadro e PCCSs dos PTES, incluindo psicopedagogo.

3. Promover orienta¢des nutricionais e oferecer exercicio fisico para técnicos e docentes.

4. Oferecer assisténcia em saude e qualidade de vida para toda a comunidade académica.

5. Criar legislacao especifica.

6. Oferecer academia e ginastica laboral para cargos especificos que necessitem.

7. Realizar convénios e parcerias com érgaos publicos ou privados.

8. Contemplar os setores de Recursos humanos em carater permanente com um profissional da area de psicologia/psiquiatria para
acompanhamento periédico dos servidores.

9. Capacitar os profissionais dos setores de Recursos Humanos em Gestdo de Pessoas.

10. Realizar concurso para profissionais nas areas de saude e esporte.

11. Criar infraestrutura para Areas/Centros de Convivéncia, que atendam manifestacdes culturais, pratica de esportes, lazer e estudo particular
em todos os campus.

12. Criacdo das equipes multiprofissionais e normatizacdo das mesmas.
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Proposic¢ao: 16. Criar politica interna de formagao continuada para ocupagao de cargos de gestao e profissionais da Unemat.

Objetivos:

1. Viabilizar que docentes e PTES assumam cargos de gestdao com o conhecimento minimo necessdrio para execug¢do da fungao.

2. Melhorar as rela¢des entre os recursos humanos envolvidos.
3. Fomentar a participacdo dos segmentos em cargos de gestdo que estdo hoje cada vez mais desvalorizados.
4. Valorizar os servidores que ocupam cargos de gestao.

Metas:
1. A partir de 2018/1.

Estratégias:

1. Criar uma regulamentacdo interna prépria para ofertar cursos de formacgao continuada.

2. Ofertar estes cursos também em EAD para atender um maior nimero de profissionais de todas as categorias.
3. Efetivar a contagem do curso na avaliagcdo de desempenho.

4. Propor e promover programa de formacgdo continuada em servico para gestores e servidores em todos os niveis e instancias.
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Proposic¢ao: 17. Instituir politica para ocupagao de cargos e fungdes das carreiras dos PTES e docentes.

Objetivos:

1. Regulamentar os cargos, funcdes e atividades de responsabilidades dos PTES e docentes.

2. Reduzir o nimero de docentes ocupando cargos de atividades meio.

3. Possibilitar a diminui¢cdo nos gastos em folha, com contratos para substituicdo de docentes em gestdao, melhorando a qualidade do ensino,
pesquisa e extensao.

Metas:
1. Implantacdo em até dois anos apds a aprovac¢do nos Conselhos.

Estratégias:

1. Estudar os cargos e fungGes e regulamentar nos Conselhos.

2. Redefinir lotacionograma/ funcionograma e alterar o organograma.

3. Possibilitar que todas as supervisGes, assessorias e diretorias ligadas as Pré-Reitorias sejam definidas pelo pré-reitor, mantendo a
formatacdo atual de ocupacao.

Ocupacado dos PTES nas fung6es das pro-reitorias

3.0 Identificar quais assessorias, supervisdes e diretorias, ligadas as pro-reitorias, possam ser, preferencialmente, ocupadas por PTES.
3.1. Possibilitar que todas as supervisodes, assessorias e diretorias ligadas as Pro-Reitorias possam ser ocupadas por PTES.

3.2 Selecionar técnicos para as pro-reitorias de atividades meio e docentes para as pro-reitorias de atividades fins.
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Proposi¢ao: 18. Readequar a Estrutura Organizacional em todos os campus da Universidade,

Objetivos:

1. Adequar o organograma da Unemat alterando as estruturas locais de forma que apresente uma estrutura padrdo para os campus,
redefinindo as hierarquias;

2. Possibilitar maior isonomia para os servidores que desenvolvem as mesmas fun¢des nos campus.

3. Garantir a qualidade na prestacdo dos servicos, otimizando recursos e alinhando atividades com os cargos.

4. Melhorar a distribui¢do de trabalho, evitando o acimulo de fun¢des e dinamizando o desenvolvimento das atividades.

5. Apresentar de forma organizada e eficiente a estrutura organizacional da universidade.

6. Criar setores descentralizados para as licitagdes.

7. Garantir a plenitude do exercicio da autonomia universitdria pela Unemat constantemente.

8. Estruturar o 6rgdo de defesa da autonomia universitaria — Procuradoria Juridica.

Metas:
1. A partir de 2018.

Estratégias:

1. Criar comissdo para andlise, estudo de viabilidade, regulamentacado e aprovac¢do dos Conselhos.

2. Padronizar o Organograma conforme modelo da estrutura do campus que possuir o maior numero de setores, chefias e assessorias.

3. Reorganizar a estrutura da Unemat acrescentando os campus (Diamantino e Nova Mutum).

4. Alterar o organograma, readequar a legislacdo vigente e a Lei que define o quantitativo de DGA’s (Resolugdo 02/2012 CONSUNI).

5. Redistribuir e alterar o nimero de diretorias e supervisbes para garantir uma estrutura minima com equidade entre as funcoes
desempenhadas nos campus.

7. Definir um organograma minimo para implementacdo/execucdo de quaisquer estruturas: Nucleos, turmas fora de sede, turmas especiais,
Faculdade Multidisciplinar do Médio Araguaia (FAMMA) e outras modalidades de cursos que a Unemat tenha ou crie.

8. Regulamentar o que cada estrutura deve ter no ato de sua implantacdo e/ou adequar as ja existentes.

9. Criar unidade setorial de engenharia, obras, infraestrutura e seguranca no trabalho, estabelecendo equipe de profissionais da area e
adequando as Leis de carreira e as normatizac¢des internas para possibilitar a criacdo dos setores com o apoio das Empresas Juniores.

10. Descentralizar os processos licitatorios, criando nucleos licitatérios regionalizados.

11. Reorganizar e padronizar a nomenclatura das unidades educacionais da Unemat, alterando a nomenclatura de Nucleo Pedagdgico para
Campus Avancado.
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12. Buscar junto ao Poder Executivo o encaminhamento a Assembleia Legislativa de Projeto de Emenda Constitucional prevendo
expressamente a existéncia da Procuradoria da Unemat e um Projeto de Lei Complementar para alteracao no Plano de Carreira dos PTES.

13. Encaminhar ao Consuni proposta de regulamentacao interna das atribuicdes do érgdo Procuradoria Juridica.

14. Realizar de imediato, concurso para a nova carreira de Procurador da Unemat.

15. Instituir comissdo para planejamento e implementacdo da unidade setorial de engenharia, obras, infraestrutura e seguranca no trabalho
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Proposi¢do: 19. Elaborar um Lotacionograma minimo de PTES para campus / cursos / unidades.

Objetivos:
1. Uniformizar as estruturas dos diversos setores da universidade.
2. Garantir recursos humanos suficientes para execucdo das atividades e para a criacdo de cursos/campus.

Metas:
1. Em todos os campus da Universidade.
(Definir meta)

Estratégias:

1. Elaborar um lotacionograma técnico que defina lotagdo minima para cada unidade, respeitando a estrutura organizacional estabelecida no
organograma, no momento da criagdo de novos cursos e estruturas.

2. Criar comissdo que fara a juncao de todas as atribui¢Ges identificadas, para verificar as demandas necessarias.

3. Definir, por meio de levantamento, a demanda minima de profissionais técnicos necessarios para o funcionamento das unidades.
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Proposicao: 20. Elaborar e constituir um funcionograma técnico da UNEMAT

Objetivos:

1. Delimitar e garantir as atribuicdes de cada cargo técnico da Unemat.

2. Garantir que os servicos essenciais para a instituicdo sejam oferecidos de forma padronizada e com qualidade.
3. Apresentar de forma organizada e eficiente a estrutura funcional da universidade.

4. Padronizar as fun¢des de cada setor/servidor.

5. Fortalecer a estruturagao qualificada da instituicao.

Metas:
1. Em 20169.

Estratégias:
1. Realizar um levantamento em cada unidade de trabalho e elaborar um documento base para o funcionograma.

2. Levantar as atribui¢des executadas por cada servidor, que deve ser contrastada com as atribuigdes previstas em concurso.

3. Fixar, de maneira clara e detalhada, as atividades que sdo de competéncia de cada fungdo/setor.
4. Criar uma comissdo que fara a juncao de todas as atribuicGes levantadas e elaborard o funcionograma.
5. Readequar o funcionograma atual.
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Proposicdo: 21. Propor alteragdo de Lei para autorizar a reitoria promover/publicar todos os atos referentes aos servidores.

Objetivos:
1. Avangar rumo a autonomia.

Metas:
1. Até 2018.

Estratégias:
1. Adequacao das legislagbes estaduais permitindo a UNEMAT a emissdo de todos os seus atos administrativos.
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Proposi¢ao: 22. Criar infraestrutura para pratica esportiva

Objetivos:

1. Incentivar a pratica esportiva nos cdmpus, de toda a comunidade académica, melhorando assim a qualidade de vida.
2. Contribuir para o desenvolvimento das praticas curriculares e atividades fisicas e culturais.

3. Integrar aos programas de incentivo ao esporte do Estado para atividades culturais, servindo a sociedade.

4. Oferecer espaco para a comunidade académica e sociedade.

Metas:
1. Inicio em 2 anos.
2.2020/2.

Estratégias:

1. Realizar planejamento baseado no fundo de investimentos de infraestrutura.

2. Construir centro poliesportivo, com quadra poliesportiva, piscina semiolimpica, anfiteatro, campo de futebol, saldo de ginastica e academia
nas dependéncias da universidade.

3. Articular investimentos provenientes da iniciativa publico-privada para construcao da area poliesportiva.

4. Investir em infraestrutura de base comum para todos os campus, que contemple no minimo uma academia para terceira idade, um espaco
de mesas para jogos de tabuleiro, uma concha acustica e area integrada de cantina, espago marmita e espaco cultural e esportivo.

5. Local de implantacao de infraestrutura para praticas esportivas

5.0 Criar infraestrutura nos campus que oferecem cursos de Educacdo Fisica.

5.1 Criar infraestrutura para todos os campus.
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Proposi¢ao: 23. Criar politicas de atualizagao e modernizacao de toda infraestrutura e estrutura organizacional da universidade em
todos os campus.

Objetivos:

1. Efetuar a criacdo de fundo.

2. Padronizar, melhorar e modernizar as infraestruturas dos ambientes da universidade (salas de aula, laboratérios, secretarias, etc.).
3. Disponibilizar estrutura adequada para uso das atividades da docéncia.

4. Estabelecer dotagdo orcamentaria anual da Unemat para infraestrutura fisica dos campus.

5. Obter sustentacgdo financeira para investimento em infraestrutura fisica nos campus da IES.

6. Assegurar que os campus da Unemat tenham infraestruturas adequadas e necessdrias para o cumprimento de sua missao

Metas:

1. A partir de 2018.
2.2019/2020.

3. Implanta¢do em até 2 anos.
4. Implementar em até 5 anos.

Estratégias:

1. Realizar estudo das condi¢Oes atuais e definir um plano de agao.

2. Executar plano de melhoria continua.

3. Garantir que a infraestrutura administrativa esteja sempre apta a atender as demandas do ensino, pesquisa e extensdo e que um curso
s6 podera ser criado/funcionar apds ter implantados a infraestrutura minima para o seu funcionamento.

4. Realizar reformas e ampliacdo das redes elétricas.

5. Criar politicas de descarte de materiais de laboratdrio (quimicas, bioldgicos).

6. Adquirir equipamentos modernos como computadores, quadro, Datashow, mobilidrio ergondmico, sistemas de ar condicionados.

7. Implementar programas e projetos de gerac¢do de energia solar.

8. Reestruturar e adequar os auditérios dos cdAmpus que ja possuem e construir nos campus que ainda ndo possuem.

9. Implantar Vigilancia eletrénica em todos as unidades.

10. Reestruturar e ampliar as bibliotecas, com implantacdo de sistema de catracas, catalogacdo dos livros com a implantacdo de chips,
locais iluminados naturalmente e bem ventilados para uso individual e em grupo de locais de estudo, disponibilizacdo de mais terminais
para consulta de obras e plataformas virtuais, capacitacdo dos servidores da biblioteca para prestarem atendimento quanto o uso e
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consulta das plataformas virtuais.

11. Melhorar a qualidade da internet em todas as unidades, com acesso liberado para os académicos.

12. Ampliar o nimero de laboratoérios de informatica.

13. Articular investimentos provenientes da iniciativa publico-privada e buscar recursos com entidades de fomento a pesquisa.

14. Instituir politicas de investimentos, garantindo que todos os Campus da IES sejam contemplados com recursos financeiros para
atendimento da demanda por infraestrutura.

15. Definir critério e planejamento reais, discutidos com docentes, discentes e PTES.

16. Realizar o levantamento das estruturas existentes nos Campus que podem ser otimizadas para esta finalidade.

17. Estudos e analise de viabilidade.
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Proposi¢ao: 24. Reformular o processo de avaliacdao docente.

Objetivos:

1. Regulamentar o regime de TIDE/DE, concedendo este somente aos docentes em atividades de ensino, pesquisa, extensdo ou gestao.

2. Incluir no processo de avaliagao docente os resultados obtidos na avaliagao institucional quanto as suas atividades de ensino desenvolvidas.
3. Incluir melhor avaliacdo dos itens de pesquisa e extensdo quando as atividades desenvolvidas pelo docente ocorrerem por meio de projetos
institucionais interdisciplinares e com a participacao de docentes de diferentes cursos, campus e instituicdes de ensino.

4. Regulamentar as atividades dos professores que atuam em cargos de Gestao.

Distribuicdao das atividades de docentes em TIDE

5.0 Alterar a distribuicdo das atividades dos docentes em regime de dedica¢do exclusiva.

5.1 Manter a atual distribui¢ao das atividades dos docentes em regime de dedicagao exclusiva.

5.2 Flexibilizar as atividades do docente, possibilitando que este possa dedicar maior parte de seu tempo em atividades as quais apresenta
maior aptidao.

Metas:

1. A partir 2018/1;

2. A partir de 2019/1.

3. Apds aprovagao de relatério final do congresso nos conselhos.

Estratégias:

1. Possibilitar que a COPAD inclua estas sugestdes no processo que encontra-se em desenvolvimento e ja apresenta melhorias significativas nos
eixos de pesquisa e extensdo, mas ainda deixa a desejar no eixo de ensino.

2. Incluir pontuacdo para os docentes que participarem efetivamente da semana pedagdgica ou dos cursos em formacdo para docéncia
ofertados pela PROEG.

3. Pontuar a participacao dos docentes em eventos internos voltados para a comunidade académica.

4. Dividir a avaliacdo em manutencdo do regime de RTD e seus encargos e avaliacdo de elevacdo de nivel, sendo essa ultima realizada pela
COPAD.

5. Alterar a legislacdo atual, regulamentando no CONSUNI e CONEPE.

Carga hordria docente para o ensino

6.0 Permitir que o docente realize atividade de ensino (minimo de 60h), pesquisa e/ou extensdo, cabendo ao mesmo escolher entre pesquisa
ou extensdo de acordo com a afinidade do mesmo e a potencialidade do curso de graduacao.
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61. Permitir que o docente realize carga horéria de ensino (180h) e escolha ampliacdo em sua carga hordria de ensino, pesquisa e/ou extensao,
de acordo com a afinidade e a potencialidade do curso de graduacao.
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Proposicao: 25. Fortalecer a Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais.

Objetivos:

1. Consolidar as relagdes nacionais e internacionais de forma estratégica.
2. Fortalecer a mobilidade na IES.

3. Promover a internacionalizacdo na instituicao.

4. Tratar a internacionalizacdo de forma estratégica.

Metas:
1. Até 2019.
2. Até 2020:

Estratégias:

1. Ofertar cursos e disciplinas em linguas estrangeiras e receber docentes estrangeiros na IES de forma sistematica, na graduacao e pods-
graduacao.

2. Abrir concurso para profissionais com formacao especifica na area de Relagdes Internacionais, Direito e Tradugao.

3. Internacionalizar o curriculo na graduacdo e na pds-graduagdo com aulas e disciplinas ofertadas em outras linguas.

4. Criar um escritdrio que congregue graduacdo, pds-graduacao, pesquisa, extensao e cultura a fim de atender professores, servidores técnicos
e discentes.

5. Publicar anualmente, edital para propostas de Professor Visitante Internacional para atuar na Pds-Graduacao.

6. Implementar, politica de Professor Visitante Internacional para atuar na Pés-Graduacdo e Graduacao

7. Implementar a Assessoria/Secretaria ou Escritdrio de Relagdes Nacionais e Internacionais vinculado a Reitoria.

8. Criar a bolsa mobilidade nacional e internacional para docentes, discentes e servidores técnico-administrativos.
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Proposic¢ao: 26. Alinhar as carreiras de docentes e PTES em Lei complementar Unica, respeitando as especificidades de cada carreira.

Objetivos:
1. Garantir que os direitos sejam estendidos para as duas carreiras de modo unificado.

Metas:
1. A partir de 2018.

Estratégias:

1. Instituir comissdo mista de conselheiros do CONEPE, do CONSUNI, Reitoria e demais representatividades da comunidade académica para sua
elaboracao.

2. Propor alteragao das leis complementares de PCCS de docentes e PTES.
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Proposicao: 27. Instituir politica de capacitacdao dos servidores e padronizagiao dos procedimentos realizados em todas as unidades.

Objetivos:

1. Garantir a eficiéncia e a eficdcia dos processos organizacionais.

2. Definir responsabilidades e atribuicdes das unidades setoriais (0o que Ihe compete e o que deve fazer) e os requisitos funcionais para o
profissional ser lotado na respectiva unidade setorial (perfil profissional e se é funcdo de nivel superior, médio ou fundamental).

3. Garantir coeréncia tanto na realizacdo das atribuicGes das unidades setoriais como em relacdo a qualificacdo dos PTES para desempenha-las.

Metas:

1. Até 2018.

2. Inicio em 2018 e implantacao em 2020.
3. Até 1 ano.

Estratégias:

1. Implementar a capacitacao a partir das pré-reitorias, realizando cursos e semindrios de capacitagao e atualizacao.

2. Garantir que as padronizacdes sejam aplicadas e em caso de ndao cumprimento, os nao executores serdao responsabilizados pelo
descumprimento.

3. Mapear todos os processos institucionais.

4. Analisar e validar a reestrutura¢ao dos processos.

5. Capacitar os envolvidos em cada processo.

6. Implementar e avaliar os resultados para melhorias continuas.

7. Instituir o Regimento Interno com o objetivo de regulamentar as atividades setoriais e padronizar procedimentos
administrativos/pedagdgicos na reitoria e em todos os cdmpus e nucleos da Unemat, compreendendo docentes e técnicos.

8. Instituir comissdo mista de conselheiros do CONEPE, do CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para elaboracao
do regimento interno.

9. Estudo e verificacdo da viabilidade.
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Proposi¢ao: 28. Realizar concurso publico para docentes e técnicos.

Objetivos:

1. Contribuir para qualidade do ensino e servigos prestados a comunidade académica.

2. Efetivar o quadro técnico e docente.

3. Manter um quadro de servidores efetivos, com a realizacdo de concurso pontual, sem a necessidade de realizar grandes concursos.

Metas:
1. 2018/1 para técnicos.
2.2019/1 para docentes.

Estratégias:

1. Mobilizar a sociedade organizada e politica a fim de sensibilizar os responsaveis para esta finalidade.

2. Levantar as vagas para categoria docente, por campus.

3. Possibilitar a realizagdo de concurso publico pontual para suprir vagas oriundas por morte e/ou exoneragao e por vacancia de aposentadoria.
4. Regulamentar e alterar as possiveis legislacdes.

5. Estudos e andlise da viabilidade.
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Proposi¢ao: 29. Estabelecer politicas inovadoras para a oferta de cursos.

Objetivos:
1. Garantir que a oferta de cursos atenda as demandas potenciais de formacao superior.

Metas:
1. Logo apds aprovagao no congresso.

Estratégias:

1. Instituir comissdo mista de conselheiros do CONEPE, do CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para sua
elaboracao.

2. Integrar ensino e politicas de Universidade com as escolas de nivel médio para incentivar o ingresso na Universidade.
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Proposi¢ao: 30. Reestruturar os campus que ndo mais ofertarem cursos regulares (oferta continua).

Objetivos:

1. Garantir que a estrutura fisica seja utilizada para atender demandas especificas de modalidades diferenciadas presenciais.

Metas:
1. Logo apds aprovagao no congresso.

Estratégias:

1. Instituir equipe especializada para sua discussao, elaboracgao e planejamento.

2. Aplicar estudos de demanda potencial para oferta de ensino superior.

3. Ofertar para esses campus, no minimo 2, cursos de modalidades diferenciadas presenciais.
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Proposic¢ao: 31. Criar politicas de gestao de marketing e endomarketing institucional.

Objetivos:

1. Ampliar a divulgacdo das acdes e estratégias da UNEMAT.

2. Criar e padronizar a identidade visual da UNEMAT.

3. Institucionalizar e garantir a efetivacdo de plano de marketing e valorizacdo da identidade UNEMAT.
4. Otimizar a comunicac¢ao interna.

Metas:
1. Apds aprovagao no congresso.

Estratégias:

1. Instituir e estruturar equipe de trabalho de marketing para iniciar planejamento de a¢des apds aprovagdo no congresso.

2. Realizar feiras de profissoes.

3. Estabelecer identidade visual padronizada, com as acdes e estratégias da equipe de marketing.

4. Designar equipe interna com professores, técnicos e discentes, cuja acao seja institucionalizada como projeto de extensdo com énfase em
pesquisa.

5. Designar responsavel local pelo suporte técnico das a¢Ges.

6. Instituir e estruturar equipe de trabalho de marketing para iniciar planejamento de a¢des.
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Proposi¢ao: 32. Implementagao de praticas inovadoras nas Contratagdes na UNEMAT, buscando inspirag6es em outras instituicoes.

Objetivos:
1. Reduzir os gastos académicos através do desconto em refei¢cdes/lanches e copias/impressdes. Além do fato de o valor, depositado na conta
Unica, raramente retornar ao Campus.

Metas:
1. Implantagao imediata, a partir do préximo edital.
2. Proximo semestre.

Estratégias:
1. Viabilizar procedimentos licitatérios de maneira a proporcionar o maior desconto no produto final em detrimento do pagamento pela
locagdo, no fornecimento dos servigos de cantina e cdpias/impressoes.
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Proposicao: 33. Alterar as atribuigdes e nomenclatura do diretor de unidade regionalizada.

Objetivos:
1. Fazer uma gestao politica compartilhada.

Metas:
1. Préxima alteragdo do estatuto.

Estratégias:

1.Reorganizar as atribui¢des dos diretores.

Definicdo de nomenclatura

2.0 Manuteng¢ao das nomenclaturas DURA e DPPF.

2.1 Alterar a nomenclatura de DURA para DPPA (Diretor Politico e Planejamento Administrativo).
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Proposi¢ao: 34. Reestruturar as faculdades.

Objetivos:

1. Proporcionar menos burocracia e um melhor acompanhamento das atividades fins da universidade.

Metas:
1. Implantagdo em até 2 anos.

Estratégias:
1. Organizar as faculdades por cursos de areas afins com um diretor e um assessor pedagdgico.
2. Estudos e analise da viabilidade.
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Proposigao: 35. Investir na melhoria dos campus ja existentes.

Objetivos:

1. Estruturar os campus ja existentes da Unemat.

2. Manter a estrutura administrativa da Unemat.

3. Aumentar eficiéncia nos gastos dos recursos publicos.

Metas:
1. Até 2018

Estratégias:
1. Manter a Unemat unificada em sua estrutura administrativa.
2. Atender as exigéncias internacionais por identidade e competéncias regionais.
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Proposicao: 36. Fortalecer a representagao da Unemat junto a cidade de Cuiaba.

Objetivos:
1. Ampliar os servigcos oferecidos na unidade.

Metas:
1. Imediatamente.
(Definir meta)

Estratégias:

1. Alterar a Resolugdo de estrutura organizacional, estabelecendo quadro de vagas para lota¢do no escritério de representagao, propiciando
condi¢Oes estruturais adequadas para o atendimento de toda a demanda institucional.

2. Regulamentar nas legisla¢des vigente da Unemat.

3.Incluir uma unidade de representacao na estrutura administrativa, com atuacao em Cuiaba.

4.0ferecer uma estrutura ampliada na unidade.
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Proposi¢ao: 37.0 Mudar a Sede Administrativa para Cuiaba/Varzea Grande.
37.1 Consolidar a sede da Unemat na cidade de Caceres.

Objetivos:

1. Estreitar o didlogo entre a Unemat e os 6rgaos de administracdo do Estado.

2. Melhorar a infraestrutura predial para atender as demandas da Universidade.

3. Consolidar a UNEMAT como uma instituicdo do estado de Mato Grosso em sua estrutura multicAmpus e aproxima-la da administracao
estadual.

4. Melhorar a logistica, promover economia financeira em deslocamento de servidores e agilizar os processos pela proximidade aos érgdos da
administra¢do do Estado.

5. Facilitar o translado entre as unidades regionalizadas e a sede administrativa.

6. Reduzir o nUmero de viagens para reunides administrativas do Estado, desde Deputados até o Governador.

7. Facilitar o acesso a transporte através de voos comerciais.

Metas:
(Definir meta)

Estratégias:

1. Criar comissdo para analise, regulamentacao e aprovacao dos conselhos.

2. Estudo de viabilidade com inicio imediato.

3. Estabelecer um cronograma para que a Sede Administrativa mude para Cuiaba.

4. Garantir as condicOes necessarias para a migracdo da sede administrativa para a capital do estado.

5. Prover um espaco fisico adequado para que possa ser construida a infraestrutura necessdria para atender nossas demandas administrativas.
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Proposi¢ao: 38. Reorganizar a estrutura dos conselhos superiores e colegiados.

Objetivos:

1. Garantir a paridade e a participacdo de pelo menos 01 representante de cada segmento (docentes, PTES e discentes) por campus, nos
conselhos superiores.

2. Possibilitar, na falta de servidores efetivos, a participacdo dos professores e PTES contratados ou cedidos por tempo determinado como
membros dos o6rgdos colegiados, respeitando o vigor do contrato e direito a voto nos processos eleitorais nas diferentes instancias
deliberativas.

3. Garantir como membros natos nos colegiados, os gestores eleitos (Reitor, DPPF, DURA, Diretor de Faculdade e Coordenador de Curso) com
direito a voto nas deliberagdes.

4. Garantir a participagdo mais democratica e o direito de decisdo de todos os segmentos.

5. Garantir o numero de conselheiros necessarios para composi¢ao dos diferentes érgaos colegiados nas unidades regionalizadas.

6. Fortalecer a equidade da comunidade académica da Unemat.

7. Promover o principio da gestdao democratica, da autonomia e protagonismo dos diferentes segmentos que formam a UNEMAT.

8. Possibilitar mais participantes no processo de decisdo na Universidade.

Metas:
1. A partir de 2018/2.

2. Até o ano de 2019.
3. Implementar na préxima eleigdo dos conselhos.

Estratégias:

Composicao dos conselhos e colegiados - eleitos

1.0 Compor de forma paritaria os Conselhos Superiores e colegiados (1/3 de cada segmento), alterando suas estruturas.

1.1 Rediscutir o quantitativo e distribuicao de docentes e PTES por campus para atender a LDB na proporgao 70%, 20% e 10% entre os
segmentos.

1.2 Definir no minimo um representante de cada segmento de todos os campus nos conselhos superiores.

2. Estabelecer como membro nato o Coordenador de Curso no Colegiado de Faculdade, o Diretor de Faculdade no Colegiado Regional.
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3. Estabelecer como membro nato os Diretores de Faculdades no CONEPE e os DURA e DPPF no CONSUNI.
4. Definir membros natos e a distribuicdo dos membros eleitos.

Participagao em mais de um colegiado nos campus
5.0 Possibilitar que os professores e PTES participem de mais de um érgao Colegiado nos campus.
5.1 Possibilitar a participacdo de membros em até dois colegiados.

6. Autorizar a participacdo de docentes e PTES interinos nos 6rgaos colegiados.
7. Instituir comissdo para realizar as alteracdes necessarias para regulamentar a composicdo dos conselhos.

243




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
32 CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT
PLENARIA FINAL

y¢

UNIVERSITARIO

Eixo 6: Politica Estudantil

Proposi¢ao 1: Ampliar e melhorar a politica de concessao de bolsas em diferentes modalidades

Objetivos:
Ampliar o nimero de bolsas nas diferentes modalidades

Metas:

1. Até 2018.
2. Até 2019.
3. Em 2021.

Estratégias:

1. Reestruturar a Bolsa Apoio para académicos socioeconomicamente vulneraveis.

2. Implantar a Bolsa Permanéncia.

3. Aumentar a quantidade de bolsas FOCCO, a fim de diminuir a evasao e reprovacao académica, além de incentivar a docéncia.
4. Ampliar oferta de bolsa de ensino, pesquisa, extensao e estagio.

5. Retomar a concessao de Bolsa Monitoria.

6. Criar uma comissdo para avaliar a implantagdo da bolsa de mobilidade estudantil.

Quantidade
7.0. No minimo dobrar o numero de bolsas, nos proximos 5 anos.
7.1. Ampliar 20% a cada ano em relagao ao ano anterior.
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Proposi¢ao 2: Fortalecer e ampliar a politica de concessao de auxilios

Objetivos:
1. Proporcionar melhores condi¢des para que o académico possa desenvolver melhor suas atividades.
2. Oferecer condicdes de permanéncia no Ensino Superior.

Metas:

1.A partir de 2018/2, para todos os cursos de graduagao e pos-graduacao.
2.A partir de 2018/2.

3.2019/1.

4.No prazo maximo de 01 ano.

Estratégias:

5.0.Reformular e normatizar a concessao de auxilios a académicos de forma descentralizada e ampliar a oferta.

5.1. Criar uma comissao docente, PTES e discentes, dentro dos conselhos e definir através de resolugdo interna o quantitativo minimo de cada
Campus.

5.2. Criar um edital especifico conforme editais de auxilios ja existentes, como auxilio alimentacao e moradia.

5.3. Criar auxilio emergencial

5.4. Fomentar a criacao de auxilios para Intercambio, TCC e estagios.

5.5. Inicio imediato de estudos para implantacdo dessas politicas.

Quantidade

6.0. No minimo dobrar o numero de auxilios, nos préximos 5 anos.

6.1. Ampliar 20% a cada ano em relagao ao ano anterior.

6.2. Assegurar um nimero minimo de académicos contemplados, garantindo um quantitativo fixo em cada campus.
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Proposicao 3: Implantar Politicas de permanéncia para alunos Com Deficiéncia (PCD)

Objetivos:

1.Garantir ao aluno com deficiéncia auxilio e atendimento diferenciado.
2.Implementar politicas de acessibilidade.

3.Garantir a valorizacdo de pessoas com deficiéncia.

Metas:

1. Até 2018

2. A partir de 2019, contemplando todos os Campus.
3.2019/1.

4. No prazo maximo de 01 ano.

Estratégias:

Bolsa para PCD e requisitos

1.0.Garantir cotas de bolsa para académicos com deficiéncia.

1.1 Criar uma nova modalidade de bolsa voltada para académicos socioeconomicamente vulneraveis e PCD, articulada as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

1.2 Criar modalidade de bolsa permanéncia especifica para alunos com deficiéncia.

Forma de identificar os PCD

1.0. Identificar os académicos com deficiéncias em todos os Campus e modalidades diferenciadas de ensino.

1.1. Efetuar levantamento na universidade de todos os alunos com deficiéncia e esclarecer no texto os académicos com deficiéncias
especificas e que sejam socioeconomicamente vulneraveis.

3. Levantar as demandas de pessoas com deficiéncia na instituicdo, formar um cadastro das necessidades e formular solucbes para
atendimento e permanéncia garantindo a conclusdo do curso.

4. Institucionalizar e flexibilizar a contratacdo de profissionais para atendimento de alunos com deficiéncia.

5. Promover a capacitacdo de professores para atuar como ledores, Braile, libras e outros, a fim de trabalhar com académicos com deficiéncia.
6. Adequar a estrutura fisica para atender os requisitos de acessibilidade, facilitando o acesso as estruturas fisicas com mobilidrios
ergonOmicos.
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Proposic¢ao 4: Instituir Politicas Institucionais de Permanéncia

Objetivos:

1.Possibilitar o desenvolvimento da formacao integral.

2.0ferecer condicOes de acesso e garantir a permanéncia dos académicos na Universidade.
3.Superar as deficiéncias do corpo discente adquirida na sua formacdo na educacao basica.
4.Possibilitar ao académico éxito na sua formacao profissional.

5.Reduzir em 50% a evasao do estudante migrante.

6.Estimular a producgao de trabalhos e projetos cientificos.

7.Aumentar a taxa de mobilidade estudantil entre os cursos de graduacgao.

8.Fortalecer as politicas de parcerias entre os discentes e empresas locais e de vagas de estagio.

Metas:

1.A partir de 2018.

2.A partir de 2019/1 para todos os cursos de graduagao.
3.Até 2019.

4.Em 2020.

5.Em 2021.

Estratégias:

1.Criar a Secretaria de Apoio e Assisténcia Académica vinculada aos cdmpus.

2.Criar uma supervisdo de estagio na PROEG e coordenacdo de estagios na Faculdade.

3.Implantar salas de estudos 24h com funcionamento ininterrupto para estudo e realizacdo de atividades extraclasse relacionadas a
Universidade, e regulamentar no CONSUNI.

4.Utilizar estratégias e técnicas de ensino, tais como as ferramentas utilizadas pela educacdo a distancia, como um programa de assisténcia
estudantil com a¢bes abrangentes e duradouras, em parceria com os nucleos e centros de extensdo e de pesquisa.

5.Promover a discussdo coletiva de politicas de acesso a Internet e recursos de rede.

6.Avaliar a possibilidade de garantir o funcionamento da biblioteca por 24 horas.

7.Propor politica de financiamento para desenvolvimento de atividades complementares, aulas campo, museu, teatros e cinema.

8.Redefinir as politicas de permanéncia e assisténcia para estudantes de graduacdo e Pds-graduacdo, apresentando essa discussao junto a
universidade e comunidade académica e aos drgdos de fomento, a fim de que sejam ampliados os recursos para atender tais demandas
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essenciais para a formacdo humana, técnica e politica.
9.Realizar um evento de boas-vindas juntamente com a comunidade académica e administrativa para devidos esclarecimentos sobre bolsas e
sobre o cdmpus.

Perfil académico

10.0 Reunir na PRAE banco de dados com informacdes sobre o perfil socioecondmico e cultural dos académicos da UNEMAT, tanto na
graduacdo como na pés-graduacao.

10.1. Implantar um formulario para tragar o perfil socioeconémico e cultural no ato da matricula dos académicos e em momentos especificos
para acompanhamento da trajetdria académica (inicio, meio e fim).

10.2Constituir grupos de trabalhos (Inter-setoriais) para o levantamento dos perfis.

Estagio

11.0. Criar um banco de dados virtual de oferta de estagio renumerado por area de interesse.

11.1. Estabelecer parcerias publico-privadas para oferta de programas de estdgios renumerados.

11.2. Ampliar o numero de académicos realizando estagio extracurricular renumerado de forma oficial.

Normatizacdo Académica

12.1. Rever a Normatizacao Académica no que tange abono de falta e justificativa.

12.2. Conceder justificativa de falta a todos os académicos perante atestado médico.

12.3. Propiciar a concessao de regime domiciliar por meio de atestados médicos com mais de sete dias.

Curso de Linguas

14.1. Proporcionar o acesso aos académicos a curso de linguas em todos os Campus, nucleos e polos da Universidade, com metodologias de
ensino diferenciadas.

14.2. Criar os centros de linguas nos diversos campus da UNEMAT.

Mobilidade académica
15.1. Garantir fonte de custeio/recurso para propiciar mobilidade académica.
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15.2. Ofertar uma bolsa de estudo para custeio das despesas do académico que for realizar mobilidade estudantil em acdes vinculadas a
projetos de pesquisa, ensino ou extensdo devidamente institucionalizados.
15.3. Criar politica de auxilio para que académicos de graduacdo e pds-graduacao realizem mobilidade académica.

Intercambio

16.1. Viabilizar a realizacdo de intercambios, TCC e estdgios, sejam eles intercampus, nacional ou internacional.

16.2. Garantir bolsas e auxilios aos estudantes de pds-graduacdo na modalidade de intercambio, isentando-os de concorréncia com os demais
pos-graduandos.
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Proposi¢ao 5: Fortalecer os Diretdrios Centrais dos Académicos e Centros Académicos.

Objetivos:
1. Fortalecer a politica de mobilizacao estudantil.

Metas:
1. Iniciar os trabalhos de regulamentac¢do da proposta ja em 2018/1 na PRAE.
2. Até 2019.

Estratégias:

1. Criar uma comissdao na Proé-reitoria de Assuntos Estudantis com representantes académicos para realizar o levantamento das principais
demandas.

2. Estruturar os espacos fisicos dos centros e diretérios académicos, a fim de facilitar a participacao politica e mobilizagdo estudantil.

3. Ceder sala e equipamentos para funcionamento dos CA’s e DCE’s, na forma da legislagdo em vigor.

4. Garantir o acesso a informacdo imediata aos ingressos quanto as formas de auxilio, bolsas ofertadas pela universidade e informagdes acerca
do municipio em que se encontra, como potenciais locais de moradia, alimentacado e demais demandas.
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Proposicao 6: Implantar politica de criagdo, ampliagdo e manutencao de Moradia Estudantil.

Objetivos:

1. Auxiliar na permanéncia de académicos de baixa renda oriundos de outras cidades ou da zona rural.

2. Facilitar o acesso e garantir a permanéncia na Universidade dos alunos com hipossuficiéncia financeira comprovada.
3. Contribuir com a reducdo da evasao.

Metas:

1. A partir de 2018/1.
2. A partir de 2018/2.
3. A partir de 2019.
4.2020.

Estratégias:

Forma de obteng¢3o/destina¢do de recursos

1.0. Levantar recursos via Instituices Publicas e/ou Privadas.

1.1. Garantir anualmente, orgamento ou outros recursos financeiros e parcerias para investimento na politica de moradia estudantil,
manutenc¢do e ampliagdo das estruturas existentes.

1.2. Garantir investimento para manutencgao e possivel ampliagdao nessas moradias.

1.3. Garantir a ampliacdo da oferta de moradia por meio de Parceria Publico Privada.

Mecanismos para atender a demanda

2.0. Construir moradia estudantil em todas as unidades que ndo possuem e reformar as ja existentes.

2.1. Avaliar a possibilidade de implantacdo de moradia estudantil em todos os Campus.

2.2. Ofertar alojamentos masculinos e femininos (Além dos dormitdrios, as unidades deverdo possuir salas de estudo, refeitdrios, banheiros,
lavanderias etc.).

2.3. Realizar manutencao estrutural periodicamente a casa do estudante universitario, em todos os campus.

2.4. Realizar o levantamento de novas formas de implantar a moradia estudantil nos cdampus em que ndo ha estrutura prdpria, como a
possibilidade de aluguel de iméveis.
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Formas de regulamentacgao

3.0. Regulamentar a criacdo, ampliacdo, manutencdo da casa do estudante em todos os cdmpus, via conselho competente.

3.1. Criar uma comissdo interna na PRAE que realize o estudo da atual estrutura existente de Moradia Estudantil na Unemat.

3.2 Instituir uma comissdao composta por membros de todos os segmentos, de cada campus, presidida pela PRAE, que ird normatizar a politica
de moradia estudantil.
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Proposi¢ao 7: Criar e implantar Politica de Restaurante Universitario (RU).

Objetivos:

1. Proporcionar melhor qualidade de vida aos académicos, diminuindo a evasao.

2. Possibilitar o acesso aos servicos de restaurante universitdrio a comunidade académica.
3. Auxiliar na permanéncia de académicos.

4. Implantar politica de avaliagao alternativa para o fornecimento de alimentagao para a comunidade académica.

Metas:
1. A partir de 2019/1.
2. Inicio de estudos de viabilidade em 2018.

Estratégias:

Levantamento de demandas

1.Realizar estudos de demanda e viabilidade nas unidades para criagdo do Restaurante Universitario.
2. Pesquisar experiéncias ja consolidadas em outras IES.

Possibilidades de implementagao
3.0 Buscar financiamento externo e parcerias.
3.1Levantar recursos via Instituicdes Publicas e/ou Privadas.

4.Construir um modelo de Restaurante Universitario viavel a instituicao.
5. Realizar licitacdo para o refeitério
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Proposi¢cao 8 Implantar restaurantes populares onde houver demanda, através de PPP (Parcerias Publico Privadas):

Objetivos:
1.Atender a comunidade académica

Metas:
1.2018/2

Estratégias:

1. Criar uma comissdao na PRAE com representantes académicos para realizar o levantamento das demandas e viabilizagcdo das ac¢Ges.
2. Realizar estudos de demanda nas unidades.

3. Buscar financiamento externo e parcerias.

4. Realizar licitagdo para PPP.

5. Fornecer 3 refei¢des gratuitas ou baixo custo para a comunidade académica.
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Proposi¢do 9: Viabilizar maior participacdao académica em eventos internos e externos a instituicao.

Objetivos:
1. Oportunizar, incentivar e garantir a participacdo académica nos eventos institucionais, regionais, nacionais e internacionais.

Metas:
1. Até 2020.

Estratégias:

1. Realizar eventos institucionais.

2. Fomentar a divulgac¢do de resultados das acdes e experiéncias académicas.

3. Promover o envolvimento dos académicos das modalidades diferenciadas com a organizagdo dos eventos.
4. Ampliar a participagdo académica nos eventos da area de extensdo e cultura em 100%.

Mecanismo de fomento a participagao

1.0.Publicar semestralmente editais para concessdo de auxilio a eventos cujo valor esteja associado a distancia entre o cdmpus do académico e
a cidade do evento com vistas a cobrir as despesas de translocagao.

1.1.Garantir auxilio para eventos semestralmente.

1.2.Fixar proporcionalmente os valores dos auxilios para eventos de acordo com a localidade dos mesmos (eventos estaduais, regionais,
nacionais e internacionais).
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Proposi¢ao 10: Criar politica que permita a execu¢ao de projetos por discentes

Objetivos:

1. Possibilitar que académicos possam propor projetos

2. Oferecer ao aluno a oportunidade de propor e executar projetos.

3. Promover a permanéncia do aluno nos cursos de Graduacdo por meio de a¢des sociais.

Metas:
1. A partir de 2018.
2. A partir de 2019/1.

Estratégias:

1. Desenvolver uma politica estudantil que permita a execu¢ao de projetos por discentes.

2. Possibilitar que os alunos possam propor projetos de extensao com interface com a pesquisa.

3. Possibilitar que os alunos possam propor projetos de extensdo destinados ao atendimento de comunidades e/ou grupos de resisténcia, em
instituicGes publicas e/ou privadas de assisténcia social.

4. Oportunizar ao académico desenvolver como coordenador/autor, Projeto de Extensdo em comunidades de resisténcia.

5. Desenvolver uma Politica Estudantil que possibilite mudancas na realidade sociocultural dos sujeitos e/ou grupos impactados.

6. Oferecer ao aluno a oportunidade de propor e executar projetos com a orienta¢ao de docente ou de PTES.

7. Institucionalizar os projetos por meio da PROEC para vigéncia de 01(um) ano podendo ser prorrogada pelo mesmo periodo, com concessao
de bolsa de Extensao.

8. Estabelecer parceria com instituicdes de apoio e fomento publicas e/ou privadas para custeio dos projetos.

9. Regulamentar via PROEC a possibilidade da proposicao de projetos de extensdo por graduandos.

10. Implementar e regulamentar via resolucao.
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Proposi¢ao 11: Implantar e Implementar Politicas Estudantis de Melhoria da Qualidade de Vida.

Objetivos:
1. Valorizar a Comunidade Académica.
2. Proporcionar a comunidade académica meios de melhoria da qualidade de vida nos campus da Universidade.

Metas:
1. Até 2018.
2. Até 2020.

Estratégias:

1. Ofertar assisténcia pedagdgica, psicopedagdgica e psicoldgica, realizada por profissionais concursados para a funcao.

2. Criar Células de Atencdo Integral a Saude do Estudante.

3. Identificar a diversidade cultural e o perfil socioeconémico dos académicos da Unemat.

4. Melhorar a recepgao e acolhimento dos académicos na UNEMAT.

5. Minimizar problemas de infraestrutura como acesso ao saneamento bdsico, dgua, conforto ambiental e estrutura fisica dos prédios que
acarretam prejuizos as atividades académicas.

6. Garantir a valorizacdo da diversidade, articulada com a formacao técnica e ética de profissionais.

7. Fomentar acdes de arte e cultura nas dependéncias da universidade.

8. Incentivar os docentes a revelar os dotes artisticos dos académicos.

9. Efetuar avalia¢Oes continuas estruturais do ambiente universitario com a participacdo da comunidade académica.

10. Promover atividades voltadas a saude e qualidade de vida dos académicos, incluindo a prevencdo com programas de saude especificos:
prevencdo de DST/AIDS, planejamento familiar, dependéncia quimica, satide oral e de prevencdo de doengas imunopreviniveis.

11. Oferecer espaco de atendimento formado por uma equipe multidisciplinar, como assistente social, professores, psicélogos e outros que se
fizerem necessario, sem agendamento prévio.

12. Incluir essa politica como politica de atencdo basica de saude do estado de Mato Grosso, sendo parte da formulacdo do Programa Estadual
de Assisténcia Estudantil.

13. Formular programas para compreender a diversidade cultural dos cursos e faculdades e a relacdo dessa diversidade com o
desenvolvimento e rendimento dos académicos nos cursos.

14. Definir bases para o acolhimento estudantil.

15. Estabelecer uma politica para realizar e fortalecer parcerias com instituicdes promotoras da arte e cultura.
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16. Instalar Areas/Centros de Convivéncia, que atendam manifesta¢des culturais, pratica de esportes, lazer.

17. Instituir o Programa de Combate a Intimidacdo Sistematica dentro da universidade e trazer um parametro moderador para que nao se crie
uma nova modalidade de censura.

18. Atender a 100% da comunidade académica.

19. Criar um setor académico, em cada campus, como espaco de escuta, de orientacdes e encaminhamentos, com todos os setores da Unemat.
20. A PRAE devera se constituir como espaco agregador das informacdes dos académicos da UNEMAT

21. A PRAE deverd implementar as politicas de acolhimento.
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Proposi¢dao 12. Ampliar a promogao do Esporte, Lazer e Saude

Objetivos:
1. Potencializar a oferta de projetos vinculados as atividades de esporte, lazer, salde e qualidade de vida.

Metas:
1. Até 2020.

Estratégias:

1. Identificar, apoiar e fomentar as atividades desportivas, praticas corporais, manifesta¢des artisticas e culturais.

2. Fomentar projetos e programas de apoio ao esporte que visem a promoc¢do da saude e melhoria da qualidade de vida dos membros da
comunidade académica e integracdo com a comunidade externa.

3. Atender o publico em espacos destinados a promocgao do esporte, lazer e qualidade de vida.
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Proposi¢ao 13. Estabelecer Politica de Atendimento Pedagogico e Biopsicossocial.

Objetivos:

1. Oferecer amparo Psicoldgico, Social e Pedagdgico a Comunidade Académica.

2. Propiciar campo para as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

3. Prevenir danos psicoldgicos, suicidio e utilizacdo de drogas licitas e ilicitas.

4. Reduzir a evasdo académica e a migracado de alunos entre cursos e o prolongamento do seu tempo na universidade.
5. Melhorar a qualidade de vida dos académicos de graduacgao e pds-graduacgdo e servidores.

Metas:
1. Implantagdo em até 2 anos.
2. A partir de 2019/1, em todos os campus da universidade.

Estratégias:

Forma de implementacao

1.0. Criar uma Comissdo para realizar o estudo e propor a melhor forma de implantar essa politica.

1.1. Criag¢do, pela PRAE e PROEG, equipe multidisciplinar qualificada, composta pelos trés segmentos (docentes, PTES e discentes) para
viabilizar a implanta¢do nos Campus.

1.2. Iniciar estudos e analises da viabilidade apds o referendo dos Conselhos.

Forma de atendimento
2.0. Criar um centro de apoio Psicossocial para atendimento a comunidade académica em todos os campus da Universidade.

2.1. Criar um nucleo de apoio psicoldgico vinculado a pro-reitoria de assuntos estudantis, com presenca de psicoldgicos e assistente social.

3. Realizar concurso para profissional habilitado na area.
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Proposi¢ao 14. Criar, implantar e implementar politica de acolhimento familiar.

Objetivos:

1. Possibilitar ao académico com filhos cursar sua graduacao.

3. Reduzir a evasao académica e a migracao de alunos entre cursos e o prolongamento do seu tempo na universidade.
4. Melhorar a qualidade de vida dos académicos de graduacdo e pds-graduacao.

Metas:
1. Implantagdo em até 02 anos apds estudos.
2. Até 2020.

Estratégias:

Formas de implementacgao

1.0. Firmar parceria com a rede municipal de educagdo infantil para oferta de espaco de acolhida para filhos da comunidade académica.

1.1. Instituir “creche” universitaria, disponibilizando um espaco fisico com a presenca de psicélogo e bolsistas para acolhida dos filhos (as)
menores de 10 anos de idade, de alunos (as) e de servidores.

1.2. Criar um espaco pedagdgico de acolhida de filhos e de convivéncia para filhos da comunidade académica da universidade, de acordo com
as necessidades dos campus.

1.3. Disponibilizar espaco fisico com recorte pedagogico, garantindo profissionais habilitados para atender criancas, permitindo a execugao de
atividades necessdrias para o seu desenvolvimento.

Profissionais para atuar

2.0. Realizar concurso para profissional habilitado na area.

2.1. Incentivar os académicos ao desempenho de fung¢des nas creches mediante a concessao de certificados e bolsas.

2.2. Criar projetos permanentes ou de extensdo para o atendimento no periodo de estudo da mde académica e que este espaco seja no
campus.7
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Proposi¢ao 15: Criar e estabelecer politica de recep¢ao e acompanhamento dos discentes.

Objetivos:

1. Incentivar que os ingressantes conhegam a instituicdo e suas normativas académicas.
2. Proporcionar a integragao dos discentes ingressantes na comunidade académica.

3. Oferecer ensino superior de qualidade e com respeito a dignidade humana.

4. Proporcionar qualidade de vida aos académicos, diminuindo a evasao.

Metas:

1. A partir de 2019.

2. A partir de 2018.

3. Possibilitar a implementacdo até 2019.

Estratégias:

1. Criar, institucionalizar e designar equipes em cada campus para fazer acolhida e acompanhamento dos ingressantes, composta por
professores, alunos e técnicos.

2. Elaborar, discutir e apresentar aos Conselhos propostas de regulamentagado nas legislagdes da Unemat.

3. Estabelecer politicas de recepgao para todos os discentes que se encontrem em regime de ressocializacao.

4. Implementar politicas de acolhimento de ingressantes, incluindo alunos estrangeiros que ingressam na UNEMAT na graduagao ou pods-
graduacdo.

5. Estabelecer acbes especificas voltadas ao apoio ao estudante desde seu ingresso até a conclusdo do curso.

6. Desenvolver meios para a avaliacdo e adequacao das aces de acolhimento.

7. Viabilizar mecanismos que possibilitem aos estudantes conhecerem a estrutura organizacional da UNEMAT.

8. Apresentar aos estudantes os programas de Ensino, Iniciacdo cientifica e extensao.

9. Implementar politicas de acolhimento de ingressantes, incluindo alunos estrangeiros que ingressam na UNEMAT na graduacdo ou pos-
graduacdo.
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Proposicao 16: Elaborar politica para a implantacdo de programa de tutoria.

Objetivos:

1. Criar um programa de tutoria.

2. Superar as deficiéncias do corpo discente adquirida na sua formacdo na educacdo bdsica;
3. Possibilitar ao académico alcangar éxito na sua formagao profissional.

Metas:
2. Em 2020

Estratégias:

1. Fomentar uma politica de inclusdo de tutor para os estudantes regularmente matriculados nos cursos regulares ofertados pela UNEMAT do
segundo ao penultimo semestre.

2. Regular por meio desta politica a inclusdo e atua¢do dos tutores.

3. Articular a possibilidade de concessao de bolsas remuneradas.
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Eixo 7: Politica de Financiamento

Proposic¢ao: 1. Elaborar mecanismos junto aos poderes executivo e legislativo com vistas a evitar a perda real monetaria do orgamento da
universidade.

Objetivos:
1. Assegurar a compensacao da receita da universidade em casos de altera¢des da Receita Corrente Liquida (RCL) ou de sua metodologia de
calculo, por meio de leis, decretos e outros ordenamentos juridicos.

Metas:
1. A partir do exercicio financeiro de 2018.

Estratégias:

1. Articular junto aos poderes executivo e legislativo a criacdo de dispositivo legal que garanta a correcao e atualiza¢do do indice de repasse
minimo do Governo do Estado conforme o art. 246 da Constituicdo Estadual.

2. Buscar compensagao financeira nos casos em que o Estado criar renuncias de receitas.
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Proposi¢ao: 2. Aumentar gradualmente 0,1% ano, até atingir o indice minimo de repasse de 3% da Receita Corrente Liquida (RCL).

Objetivos:
1. Ampliar o indice minimo dos recursos repassados pelo Governo do Estado.
2. Garantir e fortalecer a autonomia orcamentdria e financeira da Universidade.

Metas:
1. A partir do exercicio financeiro de 2018, com implanta¢do de 2019 a 2023.

Estratégias:

1. Sensibilizar a classe politica sobre a necessidade de manutencao e melhoria das a¢des de ensino superior no Estado de Mato Grosso.

2. Sensibilizar toda a sociedade sobre a deficiéncia financeira atual e a necessidade de alcangar o percentual de 3% para viabilizar possiveis
expansoes.

3. Mobilizar a comunidade académica e politica em nivel regional com foco na sensibilizagdo da ALMT.

4. Buscar o apoio dos poderes executivo e legislativo para formula¢ao de projeto de Emenda Constitucional que proporcione a alteragao do
indice ja previsto na Constitui¢cdo do Estado.
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Proposi¢ao: 3. Ampliar e melhorar o Apoio Estudantil

Objetivos:

1. Financiar as a¢Oes propostas para a Assisténcia Estudantil.

2. Garantir as condig¢des para permanéncia do discente na IES durante seu curso de formacao.

3. Melhorar o desempenho académico das maes que muitas vezes precisam faltar as aulas porque nao tem com quem deixar seus filhos.

Metas:
1. A partir de 2018/2.
2. Até 2020.

Estratégias:

1. Articular juntos aos poderes executivo e legislativo a instituicdo até 2019 de uma lei estadual de Programa Estadual de Assisténcia Estudantil.
2. Articular e gerir politica para a instituicdo do programa de apoio estudantil.

3. Estabelecer um fundo de assisténcia estudantil.

4. Realizar estudos pelos conselhos superiores para determinar o valor de investimento aplicado anualmente.

5. Regulamentar a aplicacdo do recurso através dos conselhos superiores.

6. Viabilizar levantamento para o fornecimento de espaco adequado para que os(as) académicos(as) que tem filhos possam deixa-las(os) no
periodo de aula.

7. Realizar levantamento e garantir criacdo e implantacdo de (RU) Restaurante Universitario e moradia estudantil nos cdmpus.

8. Instituir comissdao mista de conselheiros do CONEPE, do CONSUNI e demais representatividades da comunidade académica para sua
elaboracdo.

9. Instituir parcerias com municipio ou mesmo os pais onde as criancas tivessem onde serem cuidadas.

10. Estabelecer um valor minimo de 1% de investimento em assisténcia estudantil.
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Proposicao: 4. Regular as parcerias entre entes publicos e privados de pessoas fisicas e juridicas de direito privado.

Objetivos:

1. Possibilitar arrecadacao de recursos externos para financiamento de projetos de ensino, pesquisa, extensao, gestao, cultura e bolsas com
mais agilidade na celebracdo de convénios e parcerias.

2. Possibilitar a arrecadacao de recursos financeiros ou ndo e que seja garantido pelo Estado, o acesso da Universidade.

Metas:
1. Até 2019.
2. A partir de 2020.

Estratégias:

1. Regulamentar as legislagdes vigentes da Unemat.

2. Buscar parcerias com entes publicos, pessoas fisicas, juridicas de direito privado, associa¢des, cooperativas e coletivas populares para
arrecadacdo de recursos financeiros.

3. Incentivar alunos de pds-graduacao a buscar financiamento dos seus projetos.

4. Instituir setor interno com expertise na formacgao de parcerias com entes publicos, pessoas fisicas e juridicas de direito privado.

5. Criar uma comissao para realizar o estudo e propor a melhor forma de institucionalizar essas politicas.
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Proposi¢ao: 5. Modificar a lei para facilitar a autonomia financeira dos campus.

Objetivos:

1. Estabelecer parcerias de captacdo de recursos externos bem como a comercializagdo de produtos e servicos gerados pelos Campus.

2. Facilitar a captacdo de recursos para fins especificos como doagdes ou parcerias regionais e locais de investimento de recursos de pessoas
fisicas ou juridicas que tenham interesse em realizar investimentos para obterem em troca algum servico ou informacgao pela Unemat.

3. Garantir que os recursos financeiros coletados nos cdmpus e unidades regionais retornem para as mesmas.

4. Dar visibilidade das a¢0es desenvolvidas pela comunidade académica.

5. Proporcionar novos investimentos e garantir maior qualidade no servigo prestado.

6. Prestar servicos técnicos e cientificos.

Metas:
1. A partir de 2018/2.
2. Até 2019.

Estratégias: Comissoes:

1. Criar uma comissdo interna com membros da PRAD e Assessoria Juridica, bem como do Ministério Publico, para garantir a execu¢do desta
acao no ambito legal.

2. Apresentar, por meio de uma comissao, um estudo de viabilidade de criacao de Inscri¢cdes Estaduais por Unidades Regionais ou por Campus.

3. Criar comissdo para realizar o estudo e propor a melhor forma de institucionalizar essas politicas.

Regulamentagdes:

4.Regulamentar a prestacao de servicos como analises laboratoriais cujos custos sejam pagos por pessoas fisicas e ou juridicas interessadas no
servigo.

5. Aprimorar as resolugdes existentes que normatizam as relagdes entre a Unemat e as Fundagdes.

6. Alterar a Lei Complementar 11.340/11 (Lei das fundacbes de apoio) para que seja possivel a arrecadagdo de recursos diretamente pelas
fundacdes.

7. Reorganizar as fundacoes de apoio para atender esta demanda ou viabilizar a criacdo de novas fundagdes por area do conhecimento ou por
unidades regionais.

8. Normatizar a politica de prestacdo de servicos, bem como, de comercializacdo de bens e produtos desenvolvidos no ambito da universidade.

9. Buscar alternativas de captacdo de recursos financeiros e sua aplicacdo.
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UNIVERSITARIO

Proposi¢ao: 6. Desenvolver politica de concessao de Auxilio financeiro para qualificacdao dos servidores.

Objetivos:
1. Ofertar auxilio financeiro para os servidores que estiverem em qualificacdo em nivel de mestrado, doutorado e pds-doutorado.

Metas:
1. imediata (*definir lapso temporal para implantacdo)

Estratégias:
1. Destinar dotagdo orcamentaria para a concessao de auxilios financeiros e regulamentag¢ao nos Conselhos Superiores.
2. Criacdo de auxilio financeiro para qualificacdo dos servidores.
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UNIVERSITARIO

Proposi¢ao: 7. Propor politica institucional de financiamento para desenvolvimento de Pesquisa, Ensino, Extensao, cultura e inovagao.

Objetivos:

1. Consolidar a producéo cientifica, tecnoldgica e cultural da comunidade académica.

2. Custear a instalacdo e manutencdo de equipamentos de pesquisa e cole¢des cientificas.

3. Ampliar o acesso de maior nimero de extensionistas.

4. Possibilitar que extensionistas (graduados, mestres e doutores) possam institucionalizar projetos de extensao.

Metas: Implantar até 2018/2.

Estratégias:

Estudos de viabilidade:

1. Fazer estudo financeiro com urgéncia para destinar os recursos sem prejuizo ao orgamento do campus.

2. Implantar apds estudos de viabilidade financeira, em cada campus que desenvolve projetos e programas de pesquisas.
Recursos financeiros:

3. Instituir o programa e providenciar os recursos e procedimentos para a utilizagdo dos mesmos.

4. Solicitar recursos fora do orgamento anual com medida de urgéncia.

5. Implementar a contrapartida da universidade com reserva orgamentdria para tais a¢oes.

. Solicitar diretamente a reitoria os recursos e a verba destinada diretamente ao projeto.

. Garantir aporte financeiro préprio da UNEMAT para fomento dos projetos de extensao.

. Criar um programa de financiamento interno permanente aos projetos de Pesquisa, Ensino, Extensdo, cultura e inovacao.
. Regulamentar e aprovar nos conselhos superiores.

O 00 N4 O
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UNIVERSITARIO

Proposic¢ao: 8. Viabilizar a ampla e irrestrita utilizagdo dos recursos financeiros

Objetivos:

1. Proporcionar melhorias no planejamento e aplicagdes de recursos financeiros.

2. Garantir e fortalecer a autonomia orcamentdria e financeira da Universidade.

3. Garantir margem para investimento e custeio.

4. Reestruturar os diferentes espacos de ensino e bibliotecas com aquisicdes de livros e modernizacdo dos espacos e da infraestrutura
tecnoldgica, utilizando o valor integral arrecadado com a fonte 240.

Metas:
1. A partir do exercicio financeiro de 2018.
2. Até 2020.

Estratégias:

1.Arrecadagao propria:

1.0. Buscar junto ao governo estadual formas para que a arrecadagdo prépria (Fonte 240: Inscri¢gdes Vestibular, inscricdes em Eventos e Taxas
Administrativas Universitarias) se destine a conta especifica da Universidade.

1.1. Garantir que os recursos da fonte 240 (recursos oriundos de loca¢do de cantinas, copiadoras, multas de bibliotecas) sejam revertidos para
a UNEMAT em 100% do valor arrecadado, revertidos ao campus de origem.

Comissoes:

2. Instituir comissdo ampliada para iniciar discussdo e planejamento logo apds aprovag¢ao no congresso.

3. Criar uma comissdo para realizar o levantamento do valor do recurso junto ao governo do Estado e o acompanhamento da sua aplicacao
interna.

4. Articular juntos aos poderes executivo e legislativo a desvinculagdo dos recursos recebidos pela conta Unica do Governo de Estado através da
criagdo de uma conta especifica a Unemat.

5. Buscar junto ao poder Executivo e Legislativo, com base na autonomia financeira, o repasse automatico dos recursos do tesouro estadual, na
forma de duodécimos, em conta especifica da UNEMAT, o mesmo em relacdo a arrecadacao propria.

6. Estabelecer limites internos de gastos com folha de pagamento, tal qual a LRF e Regulamentar nos Conselhos Superiores.

7. Discutir e aprovar resolucdo no CONSUNI.
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Proposi¢do: 9. Melhorar a infraestrutura dos campus criando fundos especificos para este fim, apds a criagao de uma conta da Universidade
com excecao fora da fonte 100.

Objetivos:
1. Garantir melhor estrutura fisica e de trabalho nas diversas unidades da Unemat.
2. Obter sustentagao financeira para investimento em infraestrutura fisica da universidade.

Metas:
1. Imediatamente.
2.em 2018/2.

Estratégias:

1. Percentuais de investimento:

1.0. Investir no minimo de 3% do total de repasse anual da universidade em infraestrutura.

1.1. Estabelecer que no minimo 5,0% do orgamento anual da UNEMAT seja destinada a infraestrutura fisicas da universidade.
1.2. Garantir investimento de no minimo de 2% do total do repasse anual para a universidade em infraestrutura.

2. Criar um fundo de investimento fixo para infraestrutura.

3. Implementar a disponibilidade financeira.

4. Regulamentar nas legislacdes vigente da Unemat.

5. Proporcionar uma reserva de caixa para investimentos nos Campus.
6. Cumprir medida validada no Estatuto e Conselhos da IES;

7. Discutir e aprovar resolu¢cdo no CONSUNI.
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