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1. SOBRE O CURSO

A Fundagio Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT- € uma
entidade autdbnoma de direito publico, vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia ¢ Ensino
Superior, criada a partir do Instituto de Ensino Superior de Céceres - IESC - pela Lei 703 em

- 1978 e estadualizada pela Lei 4960, de 19 de dezembro de 1985.

A UNEMAT passou a condigdo de Universidade, de acordo com a Lei
complementar 30, de 15 de dezembro de 1993 e obteve no ano de 1999 o Reconhecimento
enquanto Universidade pelo Conselho Estadual de Educacdo - CEE/MT, homologado pelo
secretario de Estado de Educagio de Mato Grosso em data de 30 de abril de 1999 pela
Portaria 196/99 da Secretaria da Estado de Educagéo - SEDUC/MT.

Atualmente, a UNEMAT se encontra instalada em 13 campi, 8 ntcleos

pedagdgicos e 6 polos de ensino a distancia. Tendo sua sede na cidade de Céceres, interior do

Estado, oferta 69 cursos de graduagdo, sendo 44 regulares e os demais em modalidades
diferenciadas. Iniciativas inovadoras possibilitam que a UNEMAT atenda a um total de
13.761 académicos na graduagdo e 233 na pos-graduagdo Stricto Sensu, presente em 117 dos
141 municipios matogrossense, cobrindo vérias regides geoeducacionais de multipla
diversidade ecolégica, econdmica e cultural.

O quadro profissional da Unemat ¢ constituido por 1.078 professores e 422
técnicos administrativos. Sdo 222 docentes doutores e 460 mestres, resultantes da politica de
investimento na qualificagdo docente.

O programa de expansdo da UNEMAT para a cidade de Sinop foi iniciado em
1990, tendo em vista o fato de a cidade ser considerada municipio Polo Regional e pela
caréncia de profissionais especializados na regido.

O Municipio de Sinop esta localizado na Regido do Médio Norte e Norte do
Estado de Mato Grosso, as margens da rodovia Cuiaba-Santarém (BR. 163) a uma disténcia
de 500 Km de Cuiab4 (Capital do Estado). Possui area de 3.942,224 Km? e limita-se ao Norte

com os Municipios de Itaubas e Claudia, ao Sul com os Municipios de Vera e Sorriso, a leste
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com os Municipios de Claudia e Santa Carmem e a Oeste com 0s Municipios de Ipiranga do
Norte e Sorriso, integrando a regidio XII do IBGE, chamada de Regido Centro Norte.

Sinop é uma cidade que ultrapassa 132.934 habitantes, conforme contagem do
IBGE em 2016, e estd em uma regido geoeducacional que possui mais de 500.000 habitantes,
demonstrando expressiva tendéncia para novas demandas profissionais. E um Municipio que
apresenta significativa atratividade para atividades na iniciativa privada, quanto para
atividades relacionadas aos servigos publicos (Governamentais) e também ao terceiro setor.
Por ser Polo Regional, Sinop, apresenta uma intensa atividade comercial e na prestagdo de
servigos, envolvendo organizacdes de diversos portes. Ademais, Sinop também se caracteriza
como um Polo Educacional e além da UNEMAT, tem um Campus da Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT), incluindo cursos de Medicina, Medicina Veterindria, Agronomia,
Engenharia Florestal, Ambiental entre outras Ciéncias, também, uma unidade de Cursos
Tecnologicos de Ensino Médio e Pos Médio (formagio vida e trabalho) — Instituto Federal
Mato Grosso (IFMT) — Campus Avangado Sinop e, ademais, outras Instituigdes de Ensino
Superior (IES) privadas, em modalidade de Cursos presenciais e a distancia.

No ano de 1990, a comunidade Sinopense, organizou-se para a instalagdo de
um Nicleo de Ensino Superior no Municipio. Por meio de reunides com representantes da
comunidade local, autoridades governamentais, buscaram a geragao do Ensino Superior em
Sinop. Assim, no dia 23 de abril de 1990 foi criada a Comissdo Pré-instalagéio do Nucleo de
Ensino Superior em Sinop e em 06 de julho do mesmo ano, 0 Conselho Curador da Fundacdo
Centro de Ensino Superior de Céceres, através da Resolugéo n® 014/90, criou o entdo Nucleo
de Ensino Superior de Sinop e também determinou a composi¢do e competéncia dos orgéos
de Estrutura¢do Organizacional do Ntcleo de Sinop, conforme rezou a Resolugdo n® 01 6/90.

O Governo do Estado de Mato Grosso, cria o Decreto n°. 2.720 de 09 de julho
de 1990 institucionalizando o Nucleo de Ensino Superior de Sinop, gerenciado pela Fundagéo
Centro de Ensino Superior de Caceres, na Lei n°. 5.640, da mesma data, concebe-se 0s cargos
para o magistério publico superior no Ntcleo.

Inicialmente, foram criados no Nucleo de Ensino Superior de Sinop os cursos
de Matematica, Letras e Pedagogia (Licenciatura). O primeiro concurso vestibular para essas

carreiras ocorreu nos dias 26 e 27 de agosto do ano de 1990.
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A Resolugiio n° 035 de 1999 do CONEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e 7
Extensio) da UNEMAT, aprovou e autorizou o Programa de Implantagdo de Cursos no
Campus de Sinop, nas 4reas de Administragio, Ciéncias Contabeis e Economia e a Resolugdo
n° 029 de 2001 do CONSUNI (Conselho Universitario) da UNEMAT, autorizou o inicio dos
cursos de Bacharelados em Administragio, Ciéncias Contdbeis ¢ Economia. Destarte, o
Campus de Sinop ampliou sua oferta de educagio superior para a area das Ciéncias Sociais
Aplicadas.

O curso de Bacharelado em Administracdo do Campus de Sinop teve seu inicio
no segundo semestre do ano de 2001 e foi oficialmente reconhecido pela Portaria 065/05 do
Conselho Estadual de Educagdo de Mato Grosso, na data de 23 de margo do ano 2005, por um
periodo de cinco anos. Em 03 de agosto do ano de 2010, o Conselho Estadual de Educacéo de
Mato Grosso prorrogou, pelo prazo de um ano, a portaria inicial de reconhecimento do Curso
de Administragiio do Campus de Sinop, fazendo uso da Portaria de N° 044/2010.

No més de outubro do ano 2010, o Curso recebeu a visita da Comisséo de
Recredenciamento, comissdo esta que, apos avaliar todas as condigdes de funcionamento do
Curso de Administragdo, indicou recomendagdes de melhorias no que se referiu a organizagado
da matriz curricular e inclusdo da disciplina de Libras no programa de ensino.

Por fim, em 13 de janeiro de 2011 foi publicado no Didrio Oficial do Estado
de Mato Grosso a Portaria de N. 076/2010 do Conselho Estadual de Educagdo que renova o
reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administragdo do Campus UNEMAT de Sinop
por mais cinco anos, a partir de 24 de margo de 2010. Nessa ocasido, as solicitagdes e
sugestdes de melhoria apresentadas pela Comissio de Recredenciamento foram incorporadas
a0 entdo novo Projeto Pedagogico do Curso.

No presente momento, o Curso de Bacharelado em Administragdo do Campus
UNEMAT em Sinop estd passando por mais uma reorientagdo de suas diretrizes didatico
pedagbgicas. A ideia ¢ revisar e revitalizar a atual matriz Curricular elaborada no ano de
2012.

Inspirando-se em tais historicos e diretrizes, ja consolidados, regulamentados
pelos Cursos em Bacharelado da UNEMAT, Campus Sinop, ainda, vislumbrando as

expansdes que a UNEMAT, desenvolveu na tltima década no Estado de Mato Grosso como
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um todo, pela potencializagio de outras demandas na sociedade matogrossense, “po
capacitagdo de pessoas e profissionais para dreas da gestdo nas organizagdes, bem como,
auxiliar servigos privados e publicos, para empresas de diversas atividades econdmicas,
apresenta- se a proposta de criagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial,
no Eixo Tecnoldgico em Gestdo e Negocios.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da UNEMAT, serd
coordenado e nutrido pelo Campus de Sinop, porém ofertado no Municipio de Matupa (MT),
localizado na Regido Norte do Estado de Mato Grosso a 700 Km da Capital Cuiaba e 200 Km
de Sinop, sede da UNEMAT. Fica no entroncamento das BR-163 com MT-322.

Matupa, foi fundado no dia 19 de setembro do ano de 1984, creditada a
Familia Ometto, proprietdrios da empresa Agropecudria do Cachimbo S/A. Esse nome advém
da lingua Tupi, origem Amazbnica, com dois significados: cientifico — “mato denso a beira
dos rios e dos lagos™; outro, humanizado — “Mato abengoado por Deus”. Por questdes
urbanisticas adotou-se como a “cidade que respondesse as condi¢des de ecologia que
integrasse naturalmente em que floresta ¢ o rio valorizam ao mesmo tempo as tradigdes e
viver da cidade” (Adaptado do site matupa.mt.gov.br — Prefeitura Municipal/2017).

Tem sua base econdmica especialmente para agricultura e pecudria, além de
comércio expressivo, servigos, educagao, cultura, satde e comunicagio, como centro regional
estruturado. Voltado para atividades produtivas de naturezas diversas, vislumbrando a
industrializagdo de produtos cultivados na propria regifio. O projeto de ocupagio projetado
para Matupa, definiu 03 (trés) etapas centrais de desenvolvimento: etapa 1* - abrigar 50.000
habitantes; etapa 2* — abrigar 100.000 habitantes e como etapa 3* — preparar-se para 300.000
habitantes, e o fundamental de maneira horizontal, sem necessidade de edificagbes, com
racionalizagdio de custos (Prefeitura Municipal de Matupa/2016).

Possui seu planejamento diretor em estilo de grandes cidades modernas, estilo
de Brasilia (DF), ruas modernas ¢ tragadas para facilitar o escoamento do transito, rapido e
seguro. Bases urbanisticas, idealizadas por catedraticos da faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da USP de Sdo Paulo, responsaveis pelo projeto, Dr. Candido Malta Campos Filho

e Dr. Carlos Costa.
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Matupé foi elevado de Nucleo Urbano, para categoria de distrito e
dezembro de 1985, pela Lei n° 4937, quando naquele momento, pertencia ao Municipio de
Colider, por meio da Associagdo de Desenvolvimento Comunitario de Matupa (ADECOM), o
distrito conquistou sua emancipagdo administrativa, por meio da Lei n® 5317 de 04 de julho
de 1988. Criado o Municipio de Matupd, deu-se a primeira eleigdo no ano de 1998, com
promulgagdo da Orgénica Municipal em 1990.

O Municipio de Matupé, tem 5.237,67 Km?* de 4rea geografica, a populacdo
estimada IBGE (2016) ¢ de 15.654 habitantes e pelo Censo (IBGE/2010), totaliza 14.174.
Dentre os 141 Municipios no Estado de Mato Grosso, ocupa posi¢éo 51, com uma densidade
demografica de 2,71 habitantes por km?* Tem ainda, um salario médio mensal segundo IBGE
(2016) de 02 saldrios minimos, € com matriculas no ensino fundamental na ordem de 2.357
alunos, que somados aos matriculados em ensino médio, ultrapassam 3.100 estudantes no
Municipio.

Nas Figuras 1 e 2, indicam-se a localizagdo geografica do Municipio de
Matupa (MT) ao Norte do Estado de Mato Grosso, proxima divisa com o Estado vizinho do
Pard e, a regifio de abrangéncia econdmica (microrregifio), Polo comercial e de Servigos.

Figura 1 — Localiza¢io Geogrifica do Municipio de Matupa (MT)

{\¥ .
P el

Figura 2: Mapa Microrregido de abrangéncia econdmica, comercial/servigos - Matupa (MT)
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Na Tabela 1, apresenta-se o perfil do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo

Comercial da UNEMAT e seus principais pardmetros operacionais de funcionamento.

TABELA 1: Perfil Curso Superior de Tecnologia em Gestao Comercial da UNEMAT/Municipio

de Matupa (MT)
Nome do Curso Tecnologia em Gestdo Comercial
Habilitagiio/Eixo Tecnolégico - | Gestdoe Negocios
Catalogo Cursos Superiores de
Tecnologia — MEC/2016
Area do conhecimento Ciéncias Sociais Aplicadas
Ano de inicio 2018/1
Modalidade Presencial em Turma lnica
Regime escolar Seriado semestral (fases)
Nimero de vagas (Tuma iinica) 50 vagas
Turno Noturno
Integralizacio Minimo 02 anos — maximo 03 anos
Carga horéria total 1600 horas
| Ingresso Vestibular
Regime de Matricula Conforme disposto na normatizagdo académica, respeitando a
aprovagdo nas disciplinas pré-requisitos.
Fonte: Curso Administracio UNEMAT/SINOP — Portal MEC/GOYV (2016
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Finaliza-se essa apresentacdo introdutoria do Curso de Tecnologo em Gestéo
Comercial, Turma Municipio de Matupa (MT), considerando-se que do ponto de vista da
gestdo dos recursos financeiros, para andamento e sustentabilidade do Curso, sera sob
responsabilidade da SECIT (Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia) do Estado de Mato

Grosso.

2. CORPO DOCENTE

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas — FACISA, na UNEMAT,
Campus de Sinop, especialmente ao Curso de Administrac@o, no qual o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial, serd vinculado, esta constituido por professores efetivos
(concursados no Plano de Carreira e Cargos da UNEMAT) e contratados. Como professores
efetivos o quadro da FACISA ¢ de 38 docentes, divididos entre os Cursos de Graduagdo em
Administracio, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas. Conforme demonstrado no
Quadro 1, detalhando-se, nome do professor, area de concurso, disciplinas ministradas entre

outras informagdes.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

ey CAMPUS DE SINOP
MATO GROSSO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

Apresenta-se no Quadro 1, um corpo docente de professores efetivos
concursados na UNEMAT de Sinop, com formagdo expressiva em Doutores e Mestres, onde
destaca-se: Na Graduagdo em Administragdo, relacionada diretamente na coordenagdo e
atuacio do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, oito (8) professores com
Doutorado em Administragio e areas correlatas, cinco (5) com Mestrado e um (1)
especialista, contudo, todos apresentam experiéncia profissional comprovadas em areas
ligadas as suas disciplinas de atuagdo na Graduagio em Administragdo; Os Cursos de
Ciéncias Contabeis, tem seu corpo de docentes com quatro (4) Doutores, seis (6) Mestres e
um (1) professor especialista; Na Graduag#io de Ciéncias Econdmicas sdo oito (8) professores
Doutores, cinco (5) Mestres e nenhum especialista. Salienta-se que em todas as situagdes
esses professores com formagdo em nivel de Doutorado e Mestrado sdo Dedicag@o Exclusiva
- TIDE (40 h de trabalho semanais). Ainda, esses professores, atuam em ensino, pesquisa e
extensio na UNEMAT, Campus de Sinop, o que corrobora em garantir qualidade e
experiéncia em suporte didatico pedagégico na formagdo dos futuros alunos do Curso

Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial.

A seguir apresenta-se no Quadro 2, os docentes efetivos que atuam no Curso de
Administragio da UNEMAT, Campus de Sinop, relacionados inicialmente para atuar no
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, no Municipio de Matupa (MT), com

nome, titulagfo atual, drea do Conhecimento e regime de trabalho.

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administragéo )
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO - CEP 78.550-000 Sinop — MT & (66) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

_‘ UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
P CAMPUS DE SINOP

MATO GROSSO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

QUADRO 2 —Professores Efetivos da FACISA, Cursos de Administraciao/2017

~ AREA DE REGIV
DOCENTE TITULAGAO | cONHECIMENTO | TRABALHO
I | Adriano Dorneles Especialista Direito 30 horas
2 | Arlete Redivo Sornberger Mestre Engenharia da Produgdo TIDE
3 | Fiorelo Picoli Doutor Administracio TIDE
4 | Magda Gléria Guarda Mestre Ciéncias Sociais TIDE
5 | Mara Beatriz Peiter Mestre Administracio TIDE
6 | Marcelo Rosa Mestre Administragdo TIDE
7 | Marcos Luis Procopio Doutor Administragio TIDE
8 | Maria Eloisa Karolczack Doutora Administra¢ao TIDE
9 | Marines Orlandi Taveira Chioveto | Doutor Administragio TIDE
10 | Mariele Schmidt C. Quinteiro Mestre Direito TIDE
11 | Natalicio Pereira Lacerda Doutor Ciéncias Sociais TIDE
12 | Nilso Francio Mestre Ciéncias Sociais TIDE
I3 | Paulo J. Santos de Vasconcellos Mestre Administragcdo TIDE
14 | Ronald Tavares Pires da Silva Doutor Administragido TIDE
15 | Salli Baggenstoss Doutor Engenharia da Produgéo TIDE

Fonte: Coordenag@o Curso Administragdo (2017/1).

Complementarmente, para atender ao Curriculo do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial, serd possivel apoio de professores dos demais Cursos de
Graduagdo da FACISA (Ciéncias Contabeis e Econdmicas), inserindo-se de areas adicionais e
ou correlatas, das Faculdades de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (FACET) e ou da Faculdade
de Educagiio e Letras (FAEL), também sediadas regularmente no Campus de Sinop da
UNEMAT. Essas Faculdades, abrigam os Cursos de Graduagdo em Matematica, Letras e

Pedagogia, Sistema de Informagdes (Licenciatura), e Engenharias Civil e Elétrica

(Bacharelado).

Observa-se que o indice de qualificagdo do Corpo Docente da FACISA,
totaliza, conforme nomes citados no Quadro 1, vinte (20) professores com formagdo de
Doutorado, dezesseis (16) Mestre e dois (2) especialistas. O Curso de Administragdo por sua
vez, Quadro 2, totaliza oito (8) Doutores, sete (7) Mestres ¢ um (1) especialistas, contudo os
Doutores e Mestres atuam em regime de trabalho de 40 horas em tempo integral, dedicagéo

exclusiva — TIDE. Essas caracteristicas revalidam o indice de qualifica¢éo docente (IQCD).

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administragéo
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO — CEP 78.550-000 Sinop — MT & (66) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com
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3. OBJETIVOS DO CURSO (HABILIADES E COMPETENCIAS)

3.1 O CURSO

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial do Campus UNEMAT
de Sinop, que funcionara no Municipio de Matup4, tem sua base histérica no desempenho do
Curso de Administragdo da UNEMAT, Campus de Sinop, que no tltimo Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes - ENAD (2016) atingiu o Conceito 3. A avaliagdo da educagio
superior no Brasil, segue critérios objetivos de qualidade e exceléncia dos Cursos por critérios
do MEC (Ministério da Educagfio e Cultura). Dessa maneira, o MEC instituiu o Conceito
Preliminar de Curso (CPC), que atribui graus de 1 até 5 aos cursos de Graduagdo no pais.
Como o nome sugere, trata-se de um indicador da situagdo dos Cursos, esperando-se
resultados quanto 4 situagio prévia dos Cursos em termos de qualidade e exceléncia.

O CPC é divulgado anualmente junto com os resultados do ENADE, onde os
graus de 1 ou 2, automaticamente obrigardo o MEC a efetivar visitas de avaliadores do INEP
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educagiio (MEC). Cursos com grau 3 até 5 ficam desobrigados de
tais visitas de verificagdo, uma vez que atingem os parametros exigidos sobre qualidade e
exceléncia em suas composigdes didéticos pedagogicas.

O CPC avalia entre variaveis, resultados, quanto ao desempenho dos
estudantes, infraestrutura e instalagdes do Curso na institui¢éo, recursos didatico-pedagogicos
e corpo docente. Tais varidveis em sua composi¢o, sdo retiradas dos resultados do ENADE,
incluindo a diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e o questionario
socioecondmico e do Cadastro dos Docentes atualizado pelas proprias TES (institui¢cdes de
Ensino Superior).

Segundo o MEC, os Cursos de Graduagdo com conceito igual a 3, atendem
plenamente aos critérios de qualidade para funcionarem regularmente. Evidente que a meta
para o proximo ENAD e CPC, pela UNEMAT de Sinop, no ano de 2018 (proxima avaliagéo),
serd aproximar os Cursos da area de Ciéncias Sociais Aplicadas da UNEMAT, aos graus 4 ou
5, uma vez que esse ultimo, trata-se da exceléncia, que segundo o Ministério, marcam uma
referéncia em Ambito Brasil, frente aos demais Cursos (MEC/2017).

Dentre os Cursos de Graduagdo da FACISA na UNEMAT, Campus Sinop,

todos os trés Cursos encontram-se em qualificagdo CPC igual ao grau 3 exigido pelo MEC.

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administracéo
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO — CEP 78.550-000 Sinop - MT & (66) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com
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3.2 OBJETIVOS

Nas organizagdes contemporéneas, em suas mudangas e adaptagoes em
cendrios empresariais, mais desafiadores e competitivos, exige-se formagdo de pessoas e
profissionais, com capacidade de crescimento e versatilidade. Ndo obstante a preméncia em
desenvolver novos desafios e maneiras de ver o mundo, a vida e as pessoas. Parece-nos, que
entender comportamentos e respectivas nuangas no ambiente comercial, torna-se determinante
ao sucesso de profissionais e empresas.

Assim, com essa conotago, indica-se como objetivos para o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial do Campus UNEMAT de Sinop. no Municipio de Matupé
(MT), a seguir.

3.2.1 Objetivo Geral:

“Oferecer uma formacio académica superior, rapida e aprofundada, em termos
tebricos e praticos, para o desenvolvimento de pessoas para atuar profissionalmente em

diferentes organizagdes, associadas a area comercial e de negocios™.

3.2.2 Objetivos Especificos:

Especificamente o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial:

- Desenvolver competéneias técnicas e praticas para atuaciio em areas comerciais de
organizacdes de naturezas diversas, para prospec¢iio e satisfagdo de clientes, mercados.
vendas, negocios e estratégias.

- Proporcionar competéncias interpessoais, sobre o elemento humano nas
organizagdes, para atitudes empreendedoras, éticas, de responsabilidade social, sustentaveis e

voltadas as estratégias em avangos organizacionais as entidades comerciais.

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administragao
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO - CEP 78.550-000 Sinop — MT & (86) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com
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3.1 HABILIDADES E COMPETENCIAS

Como Habilidades e Competéncias. o egresso do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Comercial, devera apresentar:

- Habilidades essenciais: em vendas, marketing, gestdo de pessoas, finangas
comerciais, estratégias empresariais, tomada de decisdio, estudo de mercado, logistica e
recursos patrimoniais, tecnologias da informagfio, relacionamento com consumidores,
pesquisas de mercado, com capacidade gerencial técnica em empresas comerciais.

- Competéncias gerais, permitir e facilitar o alcance de metas e objetivos
organizacionais; Identificar e apontar solugdes para problemas organizacionais; Refletir sobre
acdes ¢ decisdes comerciais; Ter espirito empreendedor: Criatividade; Flexibilidade para
adaptagdo as mudangas; Comportamento humano e ético; Capacidade de desenvolver projetos
comerciais.

Todos esses elementos das Competéncias, deverfo ser direcionados a um

trabalho fundamentalmente a equipes em continuo aprendizado comercial.
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4. PERFIL DO EGRESSO E CAMPO DE ATUACAO PROFISISONAL

De acordo com o Catalogo Nacional dos Cursos em Tecnologia do Ministério
da Educagio (MEC/2016), o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial da
UNEMAT, Sinop, ofertado em Matupa (MT), terd como perfil do seu Egresso, indica na
pagina 39 do documento. O Curso situa-se no “Eixo Tecnolégico de Curso em Gestdo e

Negocios”, que preconiza para o perfil profissional de conclusio, como segue:

1. Articula e decide sobre as vendas em negocios diversos.

Realiza estudos de viabilidade econdmica e tributaria.

Elabora analises comerciais considerando as demandas e oportunidades do mercado.
Planeja pesquisas de mercado.

Desenvolve relacionamentos pds-venda com clientes.

Gerencia sistemas de informagdes comerciais.

MOoe W e B

Define métodos de formagdo de pregos, considerando aspectos tributarios, de custos,

da concorréncia e do valor para o cliente.

@«

Gerencia a area comercial de uma organizag#o.

9. Avalia e emite parecer técnico em sua drea de formagéo.

Mesmo assim., o Catalogo citado pelo MEC/2016, menciona como campo de
atuacdo do futuro profissional do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Comercial:

- Empresas de beneficiamento de bens de consumo e industrias

- Empresas de comercializagio de insumos.

- Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento
técnico e consultoria.

- Empresas prestadoras de servigos de consumo final.

- Empresas varejistas, atacadistas e de representagio comercial.

- Institutos e centros de pesquisa.

- Institui¢des de Ensino, mediante formagao requerida pela legislagdo vigente.
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Observa-se pelas indicagdes do catalogo do MEC/2016, que especial :
para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, UNEMAT/ Sinop, a ser ofertado
no Municipio de Matupa (MT), todas as atividades empresariais citadas para o campo de
atuagdo do Egresso, sdo contempladas na cidade, na regio.

As atividades comerciais em Matupa (MT) sdo diversificadas, desde comércios
de insumos. “carro chefe”, devido a base econdmica do Municipio galgar-se em agricultura e
pecudrio essencialmente.

Contudo, relevando-se a localizagdo de polos regionais que congregam 0
entroncamento das rodovias BR-163 (Via Federal, principal canal de escoamento de produtos,
safras, cortando o Estado de Mato Grosso/MT (Figura 2), unindo regido Centro Oeste, Sul e
Sudeste do Brasil, aos Portos centrais de saida da produgéo — gréos especificamente), a MT-
322, que congloba, Municipios importantes da economia no Norte de MT: Marcelandia, Terra
Nova do Norte, Nova Guarita, Peixoto Azevedo, Guaranta do Norte e Novo Mundo. Esses
Municipios em conjunto totalizam mais de 130.000 habitantes (IBGE/2010).

Matupa retine 410 empresas instaladas (Prefeitura Municipal Matupa -

PMM/2016), sendo trés (3) empresas exportadoras de madeira, dois (2) Frigorificos
Exportadoras, cinco (5) Empresas Construtoras (4rea Engenharia Civil), vinte e cinco (25)
indstrias, trezentos e quarenta e trés (343) coméreios (varejo e atacado) — médias e pequenas
empresas, € ainda quarenta ¢ dois (42) prestadoras e servigos (autbnomos e empresas) — Fonte
PMM/2016).

Certamente, com esse potencial econdémico em expansdo, acrescido de
jovialidade do Municipio, com populagdo na faixa etdria média de 28 anos (IBGE/2012), o
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, ter4 funcionalidade pratica na formagao
das populagdes de profissionais capacitados para atuagdo nesse conglomerado de empresas €
instituigdes, que necessitam de capacitagiio para conjugar a poténcia empresarial da
microrregido.

Auxilia-se a esse cendrio as proje¢des da Administragio Municipal, para
edificar um Centro de Convengdes para Eventos, capacidade de 1500 pessoas, mais de 80.000
m de pavimentagdo asfaltica na area urbana de Matup4, drenagens para aguas fluviais, um
miniestadio para praticas esportivas as populagdes, construgdo de mais de 250 casas

populares, um Campus Universitario para a cidade, aeroporto Municipal com pista asfaltica,
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iluminada com terminal de embarque (investimentos acima de R$9. Milhdes de re:
Centro de Atendimento Empresarial em parceria Governo ¢ Empresas (Prefeitura Municipal
de Matupa/2015).

Tal cenario destaca ainda, a qualidade de vida oferecida aos moradores de
Matupé, proporcionada por renda privilegiada da populagdo com base em atividades em area
agricultavel de até 100.000 Ha, pecudria leiteira e de corte com rebanho estimado de um
milhdio e trezentas mil cabegas cadastradas no INDEA e ainda setor madeireiro com
atividades sustentaveis, reconhecidas/acompanhadas pelo IBAMA.

Especialmente ao Gado leiteiro, a regidio produz mais de 200 mil litros diérios,
sendo 50.000 1 somente em Matupd, que indica aproximadamente 25% da produgdo total
regional (Figura 2), podendo potencializar até o dobro dessa produgdo em curto prazo.

Matupé ainda, conta com 250 chécaras, proximas ao nicleo urbano, com trés
(3) assentamento do INCRA e 1760 familias assentadas, que pelo levantamento regional do
mesmo 6rgdo, podera totalizar em curto prazo cerca de 14.500 familias assentadas.

Frente os desafios ¢ demandas profissionais apresentadas pelo Polo Regional
de Matupd e pelo potencial de sua microrregido (Figuras 1 e 2) o Curso Superior de
Tecnologia em Gestio Comercial, da UNEMAT de Sinop ofertado no Municipio de Matupa
do formato presencial, inspira-se ao seu futuro profissional egresso a atuar em organizagoes
diversas. sem, entretanto, abrir mao da sua especialidade, voltada para atividades de comércio,
prestadoras de servigos, empresas do agronegdcio, entre outras, fundamentalmente: empresas
de pequeno, médio e grande porte; hospitais, hotéis, entidades esportivas, bancos ¢
instituigdes financeiras, empresas atacadistas, varejistas e de servigos e organizagoes do
agronegdcio; cooperativas, associacdes e organizagdes ndo-governamentais (ONGs); orgaos
publicos municipais, estaduais e federais; e empresas de consultoria na drea de Administracdo
¢ de Negocios.

Ademais, ¢ esperado que 0 egresso seja capaz de transpor as barreiras técnicas
da formaciio do Tecnologo Comercial e se torne também capaz de compreender,
independentemente de sua area de atuagdo, as implicagdes econdmicas, sociais € morais mais
amplas do trabalho de um Gestor na sociedade contemporanea, de modo a se fazer apto para

contribuir para a melhoria do bem-estar social sem abdicar de seu papel de cidadéo.
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5, INTEGRACAO  ENSINO, PESQUISA E  EXTENSAO
INTERDISCIPLINARIDADE

Pretende-se a partir desse projeto do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Comercial, desenvolver por intermédio da UNEMAT, Campus de Sinop, operacionalizando-
se por meio da FACISA e de seus Cursos de Graduagfio em Administragdo (curso de vinculo
direto), Ciéncias Contabeis e Econdmicas, Cursos de Pos-Graduagéo em Nivel Stricto Sensu,
para Matupa (MT) e microrregifio de abrangéncia em sistema modular.

Tais projetos serdo elaborados a partir da primeira edigdo do Curso Superior de
Tecnologia em Gestio Comercial, no ano de 2018/1 para contemplar os egressos do Curso e a
populagdo em geral, em dreas especificas afetas a Matriz Curricular do Curso, definidas no
respectivo PPC (Projeto Pedagégico do Curso) deferido pelas insténcias legais e regimentais
da UNEMAT.

5.1 Ag¢oes de Ensino

As acdes de Ensino no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial
(GTC) em Matupa, serd constituido por Matriz Curricular, seguindo as premissas dos
seguintes documentos legais: PORTARIA NORMATIVA N° 12, de 14 de agosto de 2006,
que dispde sobre adequagdo e denominagio dos Cursos Superiores de tecnologia ao Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (MEC — Ministério de Educagdo), nos termos
do art. 71, paragrafo 1° e 2°, do Decreto 7.773. de 2006 (MEC). Também Decreto n° 5154 de
23 de julho de 2004 (MEC), e ainda, a Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 que instituiu e
estabeleceu as Leis de Diretrizes e Bases da educagéo Nacional (LDB).

De mesmo modo, seguird a Normativa Académica da UNEMAT e respectivo
Estatuto da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT em vigor, de maneira
integral e irrestrita, salvaguardando todos os direitos e legitimidades para acdes, projetos,
certificagdes ao Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial. Em capitulo especifico

serd apresentado a versdo completa da Matriz Curricular.
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5.2 Extensdo Universitaria

Atualmente., em termos de Extensdio Universitdria, a UNEMAT Campurs
Sinop, possui mais de 100 projetos em andamento, contudo destaca-se no Quadro 4, projetos
relacionados diretamente ao Curso de Administra¢do, como segue:

Quadro 4 — Projetos de Extensiio Universitaria Curso Administracio UNEMAT Sinop

Nome do projeto Validade

CiLU — Circulo Social do Livro — Rede Social do Livro 2014/2017

Gele — Grupo de Estudos Leituras 2016/2018

CON ADM — Congresso de Administragdo da UNEMAT de Sinop — Anual 2007/2017
IN_@CAO-Sinop/2017 - Inovagdo e Informago Sinop — Parceria com 2017

UNEMAT, ACES, UFMT, IFMT, UNIC, FASIPE, SECITEC, SENAL
SEBRAE, Prefeitura Municipal de Sinop.

Grupo de Teatro — Realidades do Cotidiano — Alunos da UNEMAT Sinop 2017
Q_PEMP — Qualificagio, Capacitag¢do e Empreendedorismo entre empresas 2014/2017
da Avenida André Maggi em Sinop
Laboratorio de Gestio — Atividades Administrativas ¢ Sociais — A¢des em Implantagédo 2017/2

parceria com a Comunidade externa empresarial e do agronegocio.

Fonte: Coordenacdo do Curso de Administragio UNEMAT Sinop

As atividades Extensio Universitarias desenvolvidas em Sinop, serdo
estendidas para participagdo pelos alunos do GTC em Matupa, sob coordenacdo dos

Professores pesquisadores que atuam no Curso de Administragdo e na FACISA, UNEMAT,

Campus Sinop, proporcionando-se a integracdo entre os estudantes de Sinop, € Matupé, de

maneira regular e programada.

5.3 Agdes de Pesquisa
Atualmente. o Curso de Administragio da UNEMAT, Sinop, por meio de seus
professores pesquisadores projetos de pesquisa em andamento, como segue no Quadro 5.

Quadro 5 — Projetos de Pesquisa Curso Administracio UNEMAT Sinop

Nome do projeto Validade

Estudo sobre o Programa Pro-Transporte setor Pablico — Pavimentagéo e 2016/2018
Qualificagdo de vias urbanas no Municipio de Sinop, no Estado de Mato
Grosso — Qualidade de Vida, Mobilidade e Cidadania: uma percepgdo dos
Empresérios e Municipes.

Prospecgdo de Cenarios Econdmicos, Produtivos e suas nuances 2015/2017
depredatérias na Amazonia Matogrossense (portaria 1143/2016)

Desenvolvimento da Cultura do Algodao em Mato Grosso: uma abordagem 2010/2018

relacional
Um estudo sobre adogio de Padrdes de Produgdo Sustentaveis na Cadeia da 2010/2018
Soja na Amazdnia Legal
Amazonia Rural (MT) — Desenvolvimento Rural e Politicas Publicas na 2016/2018
Amazonia Matogrossense (Portaria 2381/2016) J

Fonte: Coordenagio do Curso de Administragao UNEMAT Sinop
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planejamento de professores pesquisadores e alunos no Curso de Administragdo da UNEMAT
em Sinop, os quais estdo institucionalizados e vinculados aos grupos de Pesquisa
regulamentados diante no CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico). Tal orgdo, trata-se de uma agéncia Federal do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), com responsabilidade central de fomentar
a pesquisa cientifica e tecnoldgica e incentivar a formagdo de pesquisadores brasileiros.

No caso do Curso de Administragio da UNEMAT, Campus de Sinop, sdo dois
grupos: Prospectivas para Desenvolvimento da Amazodnia Matogrossense (PDA_MT) e o
grupo Desenvolvimento Sustentavel da Amazéonia Matogrossense (GEEDAM), os dois
Grupos sio constituidos de professores pesquisadores, que também direcionardo projetos que
envolvam alunos e as comunidades no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial
em Matupa.

Decorrentes dessas agdes projetos, integrados entre Ensino, Pesquisa €
Extensdo, as linhas de pesquisa do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, sera
relacionada:

Linha Pesquisa 1 — Desenvolvimento Regional Sustentavel

Objetivos Linha de Pesquisa 1: Gestio, Sustentabilidade e Meio Ambiente -

intuito de desenvolver pesquisas com a finalidade de identificar mecanismos de

sustentabilidade econdmica, social e ambiental, para organizagdes, de

diferentes naturezas € segmentos, proporcionando integragdo entre o setor

Publico, o Privado e o Terceiro Setor da Amazonia Matogrossense.

Linha Pesquisa 2 — Estratégias Organizacionais

Objetivos Linha de Pesquisa 2: Gestao, Estratégias empresariais, que
relacionem o desenvolvimento investigativo sobre problemas nas dreas da
Gestio em: Marketing, Gestdo de Pessoas, Finangas, Produg8o. Prestagdo de
Servigos, Materiais, Logistica, Processos ¢ operagdes, responsabilidade Social,
economia  solidaria, agronegocio e voluntariado, Comportamentos
socioculturais, remetendo resultados as solugdes do tecido social para geragdo

de emprego, renda. Consonantes com demandas Amazodnia Matogrossense
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plena com o Curso de Administragdio da UNEMAT, Sinop, o que garantira aos alunos
Matupa (MT) e comunidades de abrangéncia, alinhamentos em projetos de Estagio do Curso
(obrigatério), TC (Trabalho de Curso - Conclusdo). Contemplando as demandas e
necessidades que permitam o crescimento dos alunos (futuros profissionais) e apoio as

necessidades sociais e econdmicas entre empresas e organizagdes de naturezas diversas.

6. INTEGRACAO ENTRE TEORIA E PRATICA

No Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial (TGC), a integragéo

entre teoria e pratica ¢ promovida das seguintes formas:

> Atividades de Estagio Supervisionado, em duas versdes I e 1l
(ver topico especifico):

> Disciplina de TC ou TCC (Trabalho de Concluséo de Curso)
(ver topico especifico);

> Disciplinas que preveem laboratorio e atividades externas como
visitas técnicas, pesquisa de campo, cursos para comunidade externa, reunides com
cooperativas e associagdes;

> Projetos de extensdo e pesquisa procurando integrar a
universidade com a comunidade;

e Atividades complementares (ver topico especifico);

> Eventos de palestras, visitas técnicas, projetos de pesquisa € ou

extensdo.

O Curso de Administracdo, Campus em Sinop organiza, em conjunto com
demais Cursos da FACISA e parceiros agentes da Comunidade Externa, eventos na area de
Ensino, Pesquisa e Extensio (Quadros 4 e 5). Essas agoes sdo desenvolvidas integralmente
com o objetivo de interagir com a comunidade externa, comprovando por meio de palestras,
visitas técnicas, projetos diversos, que as teorias sao apuradas com a pratica.
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Tecnologia em Gestdo Comercial (TGC), vindo corroborar e comprovar as aplicagdes te(’)r '
(desenvolvidas nas disciplinas do Curso), seja pelo experimento cientifico, seja pela vivéncia
ou simples observagdo que os estudantes poderdo testemunhar no andamento do Curso e
respectiva sincronia de suas disciplinas eleitas na Matriz Curricular.

Preservar-se-4, pela integracdo constante entre teoria e pratica no Curso, em
acdes conjuntas e ou nas atuagdes didatico-pedagogica dos professores em sala de aula,
gestores e alunos no Curso, de maneira, a permitir um processo integrativo e de formagéo de

competéncias aos futuros profissionais para Gestdo Comercial.

7. MOBILIDADE ACADEMICA

Preservando-se a perspectiva da Mobilidade Académica, ao Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial (TGC), pela UNEMAT, possui a condigéo de Universidade
Publica, comprometendo-se com a necessidade premente de adequagdo em um mundo sem
fronteiras ¢ que, através da Resolugdo 071/2011- CONEPE, a mobilidade académica se
estabelece. tendo em seu Art. 3° a finalidade, ou seja, “que discentes vinculados 8 UNEMAT
cursem disciplinas pertinentes a seu curso de graduagdo em outras IES, nacionais ou
estrangeiras” e ainda coloca, em seu Art. 4°, que “o Programa de Mobilidade Académica
possibilita que discentes das IES envolvidas possam realizar mobilidade para desenvolverem
atividades vinculadas & pesquisa e/ou extensdo por um periodo méximo de 03 (trés) meses, 06
(seis) ou 01 (um) ano™.

Todas as a¢des do académico serfio validadas pelo Colegiado do Curso e da
Faculdade, a qual veicula-se (FACISA) e/ou com base em editais especificos.

Tal mobilidade também ocorre entre Campi da UNEMAT e entre cursos da
UNEMAT, bem como com projetos de intercambio interinstitucional (Nacionais e ou
Internacionais), devidamente regulamentados e regularizados com legislagdo especifica em
ambito da UNEMAT, Estadual, Federal ou de Nagdes “amigas” do Governo Brasileiro, e em
vigor absoluto.

Os estudos realizados sio admitidos em conceito amplo de saberes ¢ a carga
horéria deve ser observada. Os alunos em mobilidade devem estar matriculados regularmente.
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como académico em mobilidade, no que se refere ao estudante da UNEMAT, sera cl no

maximo 20% (vinte por cento) do total dos créditos do curso em que esta matriculado.
Quaisquer outras especificidades ou casos alheios, serdo analisados e

deferidos ou ndo pelos tramites regimentais previstos no Estatuto da UNEMAT e ou

Regulamentagdes Académicas vigentes.

8. MODOS DE INTREGACAO ENTRE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Sera possivel de acordo com legislagdo Federal em vigor e ou outras demandas de
Pos-Graduagdo da UNEMAT, especificas, em diferentes niveis em Lato ou Strictu Sensu,
ofertar Cursos e ou Programas nessa formagdo aos egressos do Curso Superior de Tecnologia
em Gestio Comercial (TGC), por projetos elaborados oportunamente. Observa-se. que tais
propostas, serfio elaboradas apoés estudo prévio de demandas potenciais para Matupa ¢
microrregifio de abrangéncia, em conformidade com as linhas de pesquisa do Curso,
potenciais alunos e que contemple necessidades socioecondmicas de geragdo de qualificagio
profissional e emprego e renda as populagdes.

Pretende-se intensificar tais projetos e ou programas por meio da estrutura da
UNEMAT, em desenvolvimento e funcionamento da UNEMAT (desde o ano de 2009), via
Universidade Aberta do Brasil - UAB/CAPES, para Cursos de Graduagio e Pos-Graduagio,
assim proporcionar o ensino, pesquisa e extensao presencial, semipresencial ou ainda EAD.

O quadro de docentes para tais projetos, serd totalmente disponibilizado pela
UNEMAT, Sinop, por meio de Mestre ¢ Doutores que atuam nessa modalidade de formag@o
académica, tanto na condigio de docentes como orientadores.

Com esse cendrio a integragdo para projetos de pesquisa, extensdo e
capacitagio de pessoas serd amplamente explorado e ofertado aos alunos, egressos €

comunidades do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial (TGC).
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9. MATRIZ CURRICULAR

(TGC), tera carga horaria total de 1600 horas/aula, divididos em quatro (4) Fases (semestrais),
dois (2) anos de duragdo, entre 23 disciplinas, de 60 horas/aula, com 160 horas/aula em
atividades complementares (Resolugéo n° 051/2016 — CONEPE — Regulamenta a incluséo e o
registro das atividades curriculares de extensdo como componente curricular obrigatério dos
cursos de graduagdo da UNEMAT).

O TGC sera divido pedagogicamente em “Eixos Tematicos™, com sei (6)

Eixos, a considerar:

EIXO TEMATICO 1 - GESTAO E COMUNICACAO
- Fundamentos da Administragéo

- Comunicac¢io Empresarial

- Empreendedorismo

EIXO TEMATICO 2 - MERCADOLOGICA

- Administragdo Mercadologica I

- Administragdo Mercadologica II

- Administracdo de Vendas

- Pesquisa de Mercado e Comportamento do Consumidor
EIXO TEMATICO 3 - ESTRATEGIA E MERCADO
- Economia e Mercado

- Comercio Eletronico e Midias Digitais

- Administragdo Estratégica

- Administragio de Materiais e Logistica

EIXO TEMATICO 4 - GESTAO FINANCEIRA E CONTABIL
- Contabilidade Béasica

- Matematica Comercial e Financeira

- Gestdo de Custos e Formagdo de Pregos

- Administragdo Financeira

- Anélise de Viabilidade Econémica e Financeira

- Direito Comercial e Tributario
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EIXO TEMATICO 5 - PESSOAS
- Administragfio de Conflitos e Técnicas de Negociagéo

- Gestdo de Pessoas

- Lideranga e Gestdo de Equipes

EIXO TEMATICO 6-TEORICO PRATICO
- TC — Trabalho de Curso

- Estagio I e Estagio II

9.1 Matriz Curricular

Planilha 1: Matrlz Curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comermal (TGC)

cén:so [ DISCIPEINA CR || CHT | CcHS
..... L . oL el e
T T L
_ _Fundarnentos de Admlmstrac;ao ' 04 60 -
' .'c'ontabmdade Basma o4 60 -
Tl o
60 =
60 -
60 : [
360 - 360 24
- ’Empreendedonsmo ) | o4 60, - 60 04 E
' ;Gestéo de Custos e Forrﬁégﬁo de Precos 04 60 - 60 04 -
Administragdo Mercadolégica I 04 60 - 60 04 -
'_Dlren:o Comeﬂ:laieTrlbutarto 04 60 - 60 04 -
Administragéo de Conflitos e Técnicas de 04 60 - 60 04 -
—— - - -
. ) T M T
e Sease. | o o R
013 E— 04 60 - e0f o4l -
014 Gestao de Pessoas ______ B T - e 60 04 -
s __'Admmlstragao = Vendas e ————— iy . - -
016 ”:'Pesqmsa de Mercado e Comportamento do 04 60 - 60 04 =
..CO”SU"“'UO" i I W E—
017 60 - 80 04 -
- - — )

oo ; e 350. - .24:

019 60 60 04
020 60 | 60 04
021 60 | e0 o4
022 60 1 80 04
023 1200 | w0 o4l
82z . = . . W -
,TOTAL e e T -
~ /ATIVIDADES COMPLEMENTARES | 180
| TOTALGERAL R _1e00 |
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9.1 TRABALHO DE CREDITOS E ATIVIDADES PREVISTAS
T= Teoérico P=Pratico L=Laboratério C=Campo

Planilha 2: Matriz Curricular e Atividades Previstas nas Disciplinas/04CR= 60 h/a
TR e T RS

,,,,,,,, Jrundamentes de A e e L S| B | S

002 | Contabilidade Basica 04 60 - - -

003 Mate atlgaComerc|aleF;nance|a : s e 10 = | .

T T T I e
005 Administracéo Mercadolégica I 04 30 20 - 10
006 Economiae Mercado 04 40 10 10 -
“subtotal | 24 280 60 10 10

S e ———— N B BT ET BT

008 | Gestdo de Custos e Formagdo de Precos 04 5o 10 10 -
009 |Administraciio Mercadolégica IL 04 20 10 10 20
010 |Direito Comercial e Tributdrio T 04 60 a1 p -
011  |Administracdo de Conflitos e Técnicas de 04 40 10 - 10
... MNegociacdo . .
g T g - - et

 Subtotal ' | 24 190 40 90 50

| Gestéo de essoas | o4 40 o 10| 20
015 Administragiode Vendas 04 30 10 10 10
016 ;PNe'sq'u‘i'sa de Mercado e '{fomporfa'mento'do; 04 20 10 10 20
. . Consumidor | . e
" 017 Administragdo de Materiais e Logistica o4 30 10 10 10

018 |Estdgioll - 04 60 - 60 -

~ Subtotal © 24 220 50 100 70
Lideranca e Gestdo de Equipes 04 20 10/ 10 20
| Comeércio Eletrénico e Midias Digitais 04 20 10 10 20
AAdministracao Estratégica " 04 20 10 10 20

Andlise de Viabilidade Econémica Fir_i@_nq_é'i'rta‘ 04 30 10 10 10
TCC - Trabalho de Conclus&o de Curso | 08 60 30 10 20

10. POLITICA DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

As atividades de Estagio Supervisionado (I e IT — 2" e 3" Fases do Curso) sdo

normatizadas pela Resolugdo 028/2012.

Poderdo ministrar as disciplinas de Estagio os Professores lotados no Curso de

Administragdo na UNEMAT, Campus em Sinop.
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11. POLITICA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

As atividades do Trabalho de Conclusiio de Curso (TCC) sdo normatizadas
pela Resolugdo 030/2012 do CONEPE.

A disciplina de Trabalho de Curso (TCC) podera ser ministrada pelos
professores lotados no Curso de Administragdo da UNEMAT, Campus de Sinop.

12. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares sdo normatizadas pela Resolugdo 157/2008 do

CONEPE, UNEMAT.
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13. EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

A seguir apresenta-se as Ementas e respectivas Bibliografias,
complementares, das Disciplinas do TGC, para turma de Matupa (MT), como segue, por

Fases:

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO COMERCIAL

CONTEUDOS PROGRAMATICOS
1° FASE

OBJETIVO

Analisar, por meio de uma visdo mais apurada, os desafios enfrentados na gestdo contemporinea, de
modo a posicionar-se criticamente ante os modelos de gestdo adotados pelas organizagoes

DESCRICAO / EMENTA

Origens e conceito de Administragdo. O processo gerencial: planejamento, organizagdo, dire¢do e
controle nos niveis estratégico, tatico e operacional. As grandes areas da Administragdo. Eficiéncia,
eficacia e competitividade. Modelos de gestdo e modelos de referéncia. Organizagdo. Organogramas.
Estrutura organizacional. Centralizagdo e descentralizagdo. Downsizing. Benchmarking.
Aprendizagem Organizacional. Administragio na atualidade e cases de destaque.

UNIDADES DE ENSINO

Origem da Administracdo e Teorias da Administragdo
2. O Processo gerencial e Niveis Organizacionais
2.1 Planejamento
2.2 Organizagio
2.3 Diregéo
2.4 Controle
2.5 Niveis estratégicos, taticos e operacionais
2.6 Eficéacia, eficiéncia e competitividade
3. Areas da Administragdo
3.1 Finangas
3.2 Marketing
3.3 Recursos Humanos
3.4 Produgdo
3.5 Operagdes
4. Contextualizagio dos modelos de gestdo.
4.1 Conceito de modelo de gestdo e sua importancia
4.2 Modelos de referéncia
5. Estrutura Organizacional
5.1 Organizagdo
5.2 Estudo de layout
5.3 Organograma

fam—y
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5.4 Departamentalizagéo
5.5 Centralizacéo e descentralizag¢do
6. Novos modelos de gestdo
6.1 Downsizing
6.2 Benchmarking
6.3 Organizagdes de Aprendizagem
6.4 Estudos atuais

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugiio # Teoria Geral da Administra¢io. Sdo Paulo: 6. ed.
Campus, 2000.

FAYOL, Henry. Administra¢fio industrial e geral. Sdo Paulo: Atlas, 1989.
MOTTA, F. C. Prestes. Introdugiio 2 Organiza¢do Burocritica. Sdo Paulo: Pioneira, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria Geral de Administragdo: aplicagdo e resultados nas empresas
brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

HICKSON, D. PUGH, D. Os Teéricos das Organizag¢des. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.
SILVA. Reinaldo Oliveira da. Teorias da Administragio. Sdo Paulo: Printice Hall, 2008.

TAYLOR, Frederick W. Principios de administragdo cientifica. 1. ed. 14. reimpress&o. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

OBJETIVO

Compreender o significado da comunicagao, trabalhar a parte pratica na escolha dos instrumentos de
comunicagio a fim de tornar o estudante conhecedor desses meios e de sua aplicagio.

DESCRICAO / EMENTA

Principais Conceitos da comunicag@o empresarial. Comunicagio como poder nas organizagoes.
Comunicagdo interna x externa. Comunicagao institucional. Estudos de casos. Técnicas de
comunicagio empresarial, Verbalizagdo do académico: aspectos praticos. Relagdes internas do texto.
Etiqueta no ambiente empresarial; Marketing Pessoal. Documentos oficiais.

UNIDADES DE ENSINO

1. Introdugdo ao conceito de comunicagio
1.1. Representagdo esquematica;
1.2. Glossario

2. Comunicag@o Empresarial
2.1. Historia
2.2. Finalidade;
2.3. Formas de comunicago;
2.3. Publico e opinido publica.

3. Administragdo da informagao

3.1. Qualificagio;
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3.2. Responsabilidade;
3.3. Estratégias;
3.4 Etica e Responsabilidade Social.
4. Veiculos e transmissdo de comunicagdo
4.1. Comunicagio interna;
4.2. Comunicag¢do externa;
4.3. Assessoria de comunicagio;
4.4. Marketing;
4.5 Administragdo de crises.
5. Novas midias
5.1. Comunicagdo empresarial na Internet
6. Marketing Pessoal
6.1 Etiqueta no ambiente empresarial

BIBLIOGRAFIA BASICA

BAHIA,~Banedit0 Juarez. Introduciio 2 Comunicacio Empresarial. Rio de Janeiro: Mauad, 1995.
BELTRAO, Luiz. Subsidios para uma teoria da comunicaciio de massa. Sio Paulo: Summus,
1986.

CAHEN, Roger. Comunica¢io Empresarial: tudo que seus gurus niio lhe contaram sobre
comunicac¢io empresarial. S3o Paulo: Best Seller, 1990.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORRADO, Frank M. A forca da comunica¢iio: quem niio se comunica. Trad. Barbara Theoto
Lambert; ver. técnica Mario Tapias Gomes. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Obtendo Resultados com Relagdes Piiblicas. Sao Paulo:
Pioneira, 2001.

NASSAR, Paulo. O que é comunicagio empresarial. Sdo Paulo: Brasiliense, 1995. (Primeiros
Passos).

REGO, Francisco Gaudéncio Torquato do. Comunica¢iio Empresarial, comunicagao institucional:
conceitos, estratégias, sistemas, estrutura, planejamento e técnicas. Sdo Paulo: Summus, 1986.

OBJETIVO

Proporcionar conhecimentos tedrico-cientificos sobre a contabilidade, através dos seus mais diversos
campos de atuagdo, visando desenvolver a capacidade da lideranga contabil.

DESCRICAO / EMENTA

Conhecimento da fungdo da Contabilidade e da utilidade das Demonstragdes Contabeis para avalia¢@o
do desempenho e gestio do negécio. Registros e sistemas contdbeis. Analise de questoes contabeis.
Relatérios contabeis. Aplicagio dos conhecimentos da ciéncia e da técnica contabil, voltados a
estruturacdo de balangos e do conjunto dos demonstrativos contabeis.

UNIDADES DE ENSINO
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1. Fundamentos da contabilidade:
1.1 Conceito,
1.2. Objeto,

1.3. Objetivos,
1.4. Campo de aplicagio,
1.5. Técnicas contébeis
2. Patrimonio:
2.1. Conceito,
2.2 Componentes,
2.3. Aspectos qualitativos e quantitativos,
2.4, Representagdo grafica,
2.5. Situagdes liquidas patrimoniais,
2.6. Patriménio liquido,
2.7. Origens a aplicagdes de recursos.
3. Contas:
3.1.conceito,
3.2.classificagdo,
3.3. Plano de contas,
3.4. Balancete contabil
4. Principios contabeis:
4.1. Entidade,
4.2. Continuidade,
4.3. Oportunidade,
4.4 Registro pelo valor original,
4.5. Competéncia,
4.6. Prudéncia.
5. Escriturago:
5.1. Livros utilizados,
5.2. Método partidas dobradas,
5.3. Langamentos contabeis,
5.4. Balancetes e razonetes.
6. Apuragio do resultado do exercicio: 1. roteiro para apuragao.
7. Demonstragdes contabeis:
7.1. Balango patrimonial,
7.2. Demonstragdo do resultado do exercicio
8. Folha de pagamento:
8.1. Elaboragao
8.2. Contabilizagio

BIBLIOGRAFIA BASICA

[UDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos..
Manual de contabilidade societaria: Aplicavel a todas as Sociedades de Acordo com as Normas
Internacionais e do CPC. Sao Paulo: Atlas, 2010.

[UDICIBUS, S.; MARTINS, E. (Orgs). Contabilidade Introdutéria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SZUSTER, N.: CARDOSO, R. L.; SZUSTER, F. R.; SZUSTER, Fernanda R.; SZUSTER, Flavia R.
Contabilidade Geral: Introdu¢do a Contabilidade Societaria. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CPC — COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. Pronunciamento Conceitual |

[
r - == Qc

(R1): Estrutura conceitual para elaboragdo e divulgago de relatério contébil-financeiro. Disp@ ‘;«Sf?

em: <http://www.cpc.org.br/pdf/CPCO0_R1.pdf>. ’

VICECONTI, P; NEVES, S. Contabilidade Basica. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

OBJETIVO

Instrumentalizar o aluno nos fundamentos basicos da matematica comercial e financeira.

DESCRICAO / EMENTA

Fundamentos Financeiros: taxa unitaria, taxa percentual e coeficiente. Aplicagdes Financeiras:
capitalizacdo simples e capitalizagdo composta; taxa proporcional e taxa equivalente; desconto:
equivaléncia de capitais. Taxa de Juros: nominal; efetiva, efetiva liquida; média das operagdes.
Créditos Financeiros: série de pagamento uniforme; sistema de amortizagdo; arrendamento
mercantil. Métodos de Andlise do Investimento: valor presente liquido: taxa interna de retorno.

UNIDADES DE ENSINO

| — ARITMETICA RACIONAL
1.1. Razéo e proporgao.

1.2. Grandezas proporcionais.
1.3. Regra de sociedade.

1.4. Regra de Trés.

1.5. Porcentagem.

1.6. Operagdes com mercadorias.
2 - JURO SIMPLES.

2.1. Juro, capital e taxa.

2.2. Regimes de capitalizagéo.
2.3. Juro simples.

2.4. Taxas proporcionais e equivalentes.
2.5. Juro comercial e juro exato.

2.7. Montante.

3 - DESCONTO SIMPLES.
3.1. Titulos de crédito.

3.2. Tipos de desconto.

3.3. Desconto comercial.

3.4. Desconto racional.

3.5. Taxa de juro efetiva.
3.6. Equivaléncia de capitais.
4 - JURO COMPOSTO

4.1. Definigéo

2.6. Numero exato de dias entre duas datas.

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administragéo
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO — CEP 78.550-000 Sinop — MT & (66) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

o CAMPUS DE SINOP
MATO GROSSO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

-

4.2. Montante

4.3, Fator de Capitalizagdo.

4.4, Célculo do Capital.

4.5, Taxas proporcionais.

4.6. Taxas Equivalentes.

4.7. Montante para Periodos ndo inteiros.
4.8. Taxa nominal e taxa efetiva.

4.9. Taxa real e taxa aparente.

5 - DESCONTO COMPOSTO

5.1. Valor Atual

5.2. Equivaléncia de capitais diferidos.

6 — CAPITALIZACAO E AMORTIZACAO COMPOSTA
6.1. Rendas

6.2. Capitalizagdo composta.

6.3. Amortizagio composta.

7 — EMPRESTIMO

7.1. Sistema Francés de Amortizagdo
7.2. Sistema Price

7.3. Sistema de Amortizagdo constante.
7.4. Sistema de Amortizagao Misto

7. 5. Empréstimo com Corregdo Monetaria.
8 — DEPRECIACAO

8. 1. Métodos de Depreciagido

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO., Alexandre. Matematica Financeira e Aplicagdes. 7. ed. SP: Atlas, 2002.
MERCHEDE., Alberto. Matemética financeira: para usuarios do Excel e da calculadora HP-12C.
PUCCINI, Abelardo de Lima Puccini. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 7. ed. SP: 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARO, Clovis de. Matematica Financeira. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

FRANCISCO, Walter de. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 1991.

HAZZAN, Samuel, POMPEO, José Nicolau. Matematica Financeira. 5. ed. SP: Saraiva 2003.
MERCHEDE, Alberto. HP-12C: calculos e aplicagdes financeiras - Exercicios interativos. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira com o uso de Calculadoras Financeiras. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 1994.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matemaitica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000

OBJETIVO

Compreender a abrangéncia e necessidade dos estudos mercadoldgicos, de forma integrada com as
demais 4reas funcionais da organizagdo, como forma de alcangar a realizagdo dos objetivos
organizacionais, a plena satisfagdo dos clientes e a criagdo de valor e de vantagens competitivas.
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EMENTA

Base conceitual do Marketing: conceito e evolugdo. O ambiente, suas varidveis e mudangas € a IR LS

formagcéo do conceito de marketing. As fungdes do marketing. Conceitos basicos para compreensao
do Marketing. Objetivos da utilizagio do Marketing: satisfagdo, Relacionamento, Valor. Analise do
Ambiente — Micro ¢ Macro Sistema de Informagio de Marketing - SIM Concorréncia - Analise
Segmentagio e selegdo de mercados-alvo. Posicionamento da oferta ao mercado. Ferramentas para a
diferenciagiio competitiva. O Marketing nas empresas de varejo. Estudos de Casos.

UNIDADES DE ENSINO

1 - Introdugdo ao marketing -

1.1 Definir marketing e os principais conceitos originarios de outras dreas que sdo aplicados ao
marketing

1.2 Historia e evolugdo do Marketing

1.3 Marketing voltado para valor

1.4 Estratégias de valor do principio do cliente e da organizagéo

2 - Escopo do Marketing

2.1 Discutir a fungdo do marketing as decisdes das variaveis incontroldveis

2.2 Segmentagio de mercado e posicionamento de produto

2.3 Discutir a importancia da segmentagdo de mercado para empresas varejistas
2.4 O Composto de Marketing —4 P’s

3. - Sistema de Informagdo de Marketing

3.1 Sistemas de registros internos

3.2Visdo geral da previsdo e da mensuragdo da demanda

3.3 Sistema de apoio a decisdo de marketing; Sistema de pesquisa de marketing; Sistemas de

inteligéncia de marketing

4 - Ferramentas para diferenciagdo competitiva
4.1Dimensdes para diferenciagdo: produtos, servigos, pessoas, canal € imagem
4.2 Defini¢io de diferenciag¢do

BIBLIOGRAFIA BASICA

COBRA, Marcos. Administragio de marketing no Brasil. 3. ed. RJ: Elsevier, 2009.

CHURCHILL, Gilbert A. ¢ PETER, Paul. Marketing: Criando valor para os clientes. SP: Saraiva,
2000.

KOTLER, Philip. Marketing para o século XXI: Como criar, conquistar ¢ dominar mercados. 6. ed.
SP: Editora Futura, 2000.

LAS CASAS. Alexandre Luzzi. Administracio de Marketing: conceitos, planejamento e
aplicagdo a realidade brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GRONROOS, Chritian. Marketing: gerenciamento e servigos. 2. ed. RJ: Elsevier, 2003.

KOTLER, P.. Administragio de marketing: andlise, planejamento, implementagdo e controle. 5. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2001,
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: ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 9. ed. SP: Prentice Hall, 2003.
. Principios de marketing. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para Micro e Pequenas empresas. 2. ed. SP:
Atlas, 2001.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para Micro e Pequenas empresas. 2. ed. SP:
Atlas, 2001.

OBJETIVO

Compreender aspectos conceituais e atuais da economia e dindmica de mercados

EMENTA

Conceito de economia e o problema econémico. Papel dos diversos agentes que intervém na atividade
econdmica. Sistemas econdmicos. Funcionamento do mercado. Oferta, demanda e elasticidades.
Tecnologia e custos de produgdo. Estruturas de mercado. Notas sobre o pensamento econémico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N.G. Introdugiio a Economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2001.

PINHO, Diva Benevides (Org.). Manual de Economia: reformulado. 4. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2003. (Equipes de professores da USP)

ROSSETTIL, J. P. Introdu¢éo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SANDRONI, P. Dicionario de economia. Sao Paulo: Best Seller, 1989,

SMITH, Adam. A Riqueza das Nagdes. SP: Abril Cultural, 1997. (Cole¢do Os Economistas)
SOUZA, Nali de Jesus. Curso de Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

TROSTER, R. L. Introduc¢io 2 Economia. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
VASCONCELLOS, Marco. A. SANDOVAL de. Economia: micro e macro. 4. ed. SP: Atlas,
2002.

WESSELS, Walter. Economia: série essencial. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
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2° FASE

OBJETIVO

Conhecer os fundamentos, processos e tendéncias do empreendedorismo e ampliar o entendimento
acerca da gestdo de negocios. Definigdes Gerais de Empreendedorismo, Empreendedorismo no Brasil,
Processo Empreendedor, Tendéncias do Empreendedorismo.

DESCRICAO / EMENTA

Conceito, caracteristicas e desafios ao empreender. Viabilidade de novos negocios. Criagdo, gestdo e
sobrevivéncia de novos empreendimentos. O empreendedorismo como resposta a0 novo conceito de
empregabilidade. Desenvolvimento de atitudes, capacidades e habilidades empreendedoras. Inovagio
tecnologica como diferencial competitivo para a pequena e média empresa. Plano de Negocios:
estrutura e elementos do plano.

UNIDADES DE ENSINO

1 - Entender o contexto do panorama do Empreendedorismo no Brasil e no Mundo

1.1 Conceito; Origem; Evolugdo do Empreendedorismo - Contexto nacional e mundial.

1.2 Perfil Empreendedor; Atitudes e Habilidades Empreendedoras.

1.3 Intraempreendedor x empreendedor; Organizagao Intraempreendedor. Desenvolvendo Perfil
Empreendedor dentro da Organizagao.

1.4 O Processo Empreendedor; As diferentes maneiras de empreender. Empreendedorismo Social x
Corporativo. Praticas de Empreendedorismo (Brasil x Mundo).

2 — Analisar necessidades e tendéncias do empreendedorismo

2.1 Como gerar ideias. Como reconhecer oportunidades de negécios; Como avaliar oportunidades de
negocios.

2.2 Definir o diferencial competitivo, o modelo negocios e a estratégia futura da empresa. Negocios de
escala; Linha de produtos/servigos; Mercado e consumidor; Segmenta¢do;

3 — Compreender as premissas do empreendedorismo

3.1 Organizagdo dos processos da empresa; Ferramentas de gestdo; Questdes Juridicas.

3.2 Venda consultiva x venda transacional; Canais de distribuigdo; E-commerce; Representantes de
vendas: Vendas; Multimarcas; Processo de vendas; Relacionamento com cliente; Visual
merchandising; Ciclo de vendas; Funil de vendas: Construindo e gerenciando equipe de vendas.

3.3 - Conceito de Startup e Projetos Solidarios; Desafios da inovagdo. Clima de Inovagdo. Cultura de
inovacdo. Como a Inovagdo Tecnolégica pode ajudar o empreendedor; Novas configuragdes de
empresa. Inovar x Empreender x Sustentar Negocios.

4 — Compreender e desenvolver um Plano de Negocios

4.1 Principais processos de negocio da empresa; Infraestrutura, Tecnologia; Equipamentos e lay-out .
Estrutura organizacional; Apresentagdo da Equipe; Necessidades de RH.

4.2 Principais conceitos de marketing: Estratégias de marketing (4P’s); Criagéo e Posicionamento da
marca; Relacionamento com a midia; Marketing de guerrilha. Investindo em marketing.
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4.3 Demonstragdes contdbeis (Balango e DRE projetados) . Fluxo de Caixa projetado; X
financeiros (VPL, TIR, ROE, etc.); outras formas de Valuation do negocio; Principais falh:
planejamento financeiro.

4.4 Formas de levantar capital. Fontes de captacdo de recursos; Angels e Venture Capitalists;
Programas do Governo (FINEP, BNDES, etc.); Capital préprio, de familiares e amigos; Linhas de
crédito bancario; Orgdo de fomento; Capital de Risco; Investimento Anjo e Venture Capital; Processo
de Investimento; Valuation; Fontes criativas de recursos. Crowdfunding.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de Empreendedorismo e Gestdo: Fundamentos, Estratégias e
Dinémicas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando idéias em negocios. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

SALIM, Cesar Simdes. Construindo plano de negécios. 2. ed. RJ: Elsevier, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. SP: Saraiva,
2005.

DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. 3. ed. Sdo Paulo: Cultura, 1999.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 2.ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2001.

DRUCKER, PIF. Inovagdo e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principios. SP:
Pioneira, 1996.

MAXIMINIANO, Anténio Cesar Amaru. Administrag¢io para empreendedores: fundamentos da
criacdo e da gestdo de novos negécios. SP: Pearson Prentice Hall, 2006.

OLIVEIRA, Djalma Rebougas. Estratégia empresarial: uma abordagem empreendedora. SP: Atlas,
1995.

PELLMAN, Ron; PINCHOT, Gifford. Intra-Empreendedorismo na pratica: um guia de inovagio.
Rio de Janeiro: Campus, 2002.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia.
RI: Campus, 1996.
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OBJETIVO

Proporcionar alunos bases tedricas e praticas sobre gestdo de custos para a adequada tomada de
decis@o na gestdo da empresa.

EMENTA

Estudo e aprofundamento dos Sistemas de Custeio. Custos, orgamentos e formagao de pregos.
Elaboracio e entendimento de demonstrativos financeiros. Métodos de Gestao de Custos e aspectos
relacionados da Geréncia Financeira.

UNIDADES DE ENSINO

1. Introdugdo
1.1 Objetivos, usos e aplicagdes contaveis/gerenciais
1.2 Principais conceitos e defini¢gdes da contabilidade de custos
1.3 Sistemas de acumulagdo e seus aspectos de custeio
2.Classificag@o de custos e despesas
2.1 Custos e despesas diretas
2.2 Custos e despesas indiretas
2.3 Custos e despesas variaveis
2.4 Custos e despesas fixas
3. Métodos de Custeio
3.1 Método de custeio por absor¢do funcional

3.2 Método de custeio variavel ou direto

3.3 Método de custeio por atividades (ABC)
4. Tomada de decisdo baseada em Custo Variavel

4.1 Relag¢do custo-volume-lucro

4.2 Anélise do ponto de equilibrio

4.3 Margem de seguranga

4.4 Grau de alavancagem operacional

BIBLIOGRAFIA BASICA

BORNIA, A. C. Gestiio Estratégica de Custos. Porto Alegre: Bookman, 2000.

LEONE, G. S. G. Custos, planejamento, implantagio e controle. 2. ed. SP: Atlas, 1996.

MARION., J. C; IUDICIBUS, S. Curso de contabilidade para ndo contadores. Livro texto. 3. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2000.

NAKAGAWA, M. Gestio estratégica de custos. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARION, J. C.; [UDICIBUS, S. Contabilidade comercial. 8° ed. Sao Paulo: Atlas, 2009
IUDICIBUS, S. (coord), et al. Contabilidade introdutéria. Livro texto. Equipe de professores da
Faculdade de Economia, Administragio e Contabilidade da USP. 10 ed. SP: Atlas, 2006.
VICECONTI, P. E. V. Contabilidade de Custos: Um Enfoque Direto e Objetivo. 7 ed. Sdo Paulo:
Frase, 2003.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial: Um enfoque em sistema de informagdo contabil. 3 ed.
Sao Paulo, 2000

PEREZ JUNIOR, J. H.: OLIVEIRA, L. M.; COSTA, R. G. Gestiio Estratégica de Custos. 4.
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ed. Sio Paulo: Atlas, 2005.
WERNKE, R. Gestiio de Custos: Uma Abordagem Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

OBJETIV

Compreender o marketing como fonte de desenvolvimento e descoberta de oportunidades de
mercado, visando o crescimento de organizagdes proativos, inovadoras e que saibam tornar tangiveis
as partes intangiveis de um produto. Identificar as principais decisdes, politicas e estratégias do
composto mercadoldgico e analisar as implicagdes especificas de cada elemento, através de um
necessario e amplo controle mercadoldgico.

EMENTA

Composto promocional. Produto: estratégias de mix de produtos para empresas varejistas. Composto
de produtos. Linhas de produtos, marcas e embalagens. Canais de marketing. Estratégias de prego.
Estratégias promocionais. Marketing de servigos. Varejo e Atacado no contexto organizacional e de
marketing. Estratégias Promocionais no ponto de vendas: trade Market. Merchandising.

UNIDADES DE ENSINO

1 - Componentes de produtos
1.1 Classificagdo de produtos
1.2 Mix e portfolio de produtos para empresas varejistas
1.3 Administragdo de Linhas de produtos e estratégias de posicionamento - 10 horas
1.4 Estratégias de linhas de produtos
1.5 - Estratégias de posicionamento e diferenciagdo
1.6 Marca
1.7 Embalagens
2. Estratégias de ciclo de vida
2.1 - Estagios do ciclo de vida
2.2 - Estratégias de componentes de mercado nas diversas fases do ciclo de vida
2.3 — Matrix BCG
3 — Estratégias de Pregos em Marketing
3.1— Pregos para Marketing
3.2 — Estratégias
4 — Estratégias Promocionais
4.1- Composto promocional
4.2 Propaganda
4.3 — Publicidade
4.4 Promogdes de vendas
4.5 Relagdes publicas
5. Estratégias promocionais no ponto de venda
5.1 Merchandising
6- Canais de marketing
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6.1 - Tipos e fungdes dos canais de distribuigéo
6.2 Lideranga e conflitos de canal
6.3 Estratégias de canal
6.4 Sistemas de marketing vertical
6.5 Pontos de venda
7 Topicos de varejo e servigos
7.1 - Caracteristicas e diferenciagdes - o que muda em relagdo ao marketing \\\"tradicional\\"
7.2 Varejo: Tipologias, layout e decisdes.
7.3 Atacado: Tipos de atacado: Decisdes de marketing no atacado e tendéncias.
8 - Servicos
8.1- A natureza dos servigos.
8.2 - Estratégias de marketing para empresas prestadoras de servico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COBRA, Marcos. Administracio de marketing no Brasil. 3. ed. RJ: Elsevier, 2009.

CHURCHILL, Gilbert A. e PETER, Paul. Marketing: Criando valor para os clientes. SP: Saraiva,
2000.

KOTLER, Philip. Marketing para o século XXI: Como criar, conquistar e dominar mercados. 6. ed.
SP: Editora Futura, 2000.

LLAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracio de Marketing: conceitos, planejamento e
aplicagio a realidade brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GRONROOS, Chritian. Marketing: gerenciamento e servigos. 2. ed. RJ: Elsevier, 2003.

KOTLER. P.. Administra¢iio de marketing: analise, planejamento, implementagio e controle. 5. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2001.

: ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 9. ed. SP: Prentice Hall, 2003.
. Principios de marketing. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para Micro e Pequenas empresas. 2. ed. SP:
Atlas, 2001.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para Micro e Pequenas empresas. 2. ed. SP:
Atlas, 2001.

OBJETIVO

Possibilitar conhecimentos ao aluno pertinentes ao Direito Comercial e Tributdrio nas organizagdes ¢
nas atividades da empresa ou de entes publicos.

EMENTA
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Conceito, divisdo e evolugdo historica do direito comercial. O direito comercial no Brasi%
autonomia. A matéria do comércio. Fontes do direito comercial. O comerciante. Sociedade por qu __,,,./
de responsabilidade limitada. Sociedade andnima — lei n° 6.404/76. Cambiais. Cheque. Duplicata
mercantil. Impontualidade. Atos reveladores de insolvéncia. Sujeito ativo e passivo. O Estado,
Direito Tributério e tributos. O Sistema Tributario Nacional e sua aplicagdo nas empresas. Os limites
do poder de tributar. A legislagio tributiria. Crédito Tributirio. Responsabilidade Tributaria.
Administracdo Tributaria. Administragdo Tributaria. Planejamento Tributario

UNIDADES DE ENSINO

1. Nogdes histéricas do Direito Comercial
1.1 Introdugdo: Do Direito Comercial ao Direito de Empresa
1.2 Normas juridicas relativas & matéria comercial
1.3 Introdugéo ao Direito de Empresa
1.4 Transigdo da teoria dos atos de comércio para a teoria da empresa
2. Tipos de empresérios: empresarios, pessoa fisica e pessoa juridica.
2.1 Elementos da atividade empreséria;
2.2 Atividade para produgdo ou circulagdo de bens ou de servigos;
3. Atividade organizada: conjugagdo de fatores de produgio (organizagio);
3.1 Bens e servigos destinados ao mercado;
3.2 Atividade profissional (habitualidade):
3.3 O trabalhador auténomo e o pequeno empresario;
3.4 Direito de empresa ¢ o direito da atividade econdmica organizada
4 Sociedades
4.1 Tipos de Sociedade
5. Administragdo da Sociedade
5.1 Normas gerais;
5.2 Normas relativas as sociedades limitadas;
5.3 Responsabilidade perante os socios e terceiros;
6. Contrato Social
6.1 Clausulas basicas;
6.2 Alteracdes contratuais;
6.3 Direitos e deveres dos socios;
6.4 Relagdes com terceiros
7 Estabelecimento Empresarial
8 Direito Tributario
8.1 Conceitos iniciais
8.2 Tributo: Conceito, Elementos, Espécies, Tributos ndo Vinculados — Impostos, Tributos
Vinculados - Taxa e Contribuicdo de Melhoria, Empréstimo Compulsério;
8.3 Tributos diretos e indiretos;
9 Limitagdes ao Poder de Tributar
9.1 Principios constitucionais tributérios: Legalidade, Isonomia tributaria, Irretroatividade
tributdria, Anterioridade
10. Obrigagdo Tributéria
10.1 Conceito de obrigagdo
10.2 Espécies - obrigagdo principal e acessoria;
10.3 Sujeito ativo e sujeito passivo
11. Crédito Tributario
11.1 Conceito; Constitui¢do do crédito tributario:
11.2 Langamento tributario;
11.3 Modalidades de lancamento
11.4 Extin¢do do crédito tributario
12. Impostos
12.1 Conceito;
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12.2 Classificag@o dos impostos no sistema tributario brasileiro = fﬂj (§
12.3 Impostos Federais: Imposto de importagdo (II); competéncia, fungdo e fato geradQfize, ] N /

Imposto de exportagdo (IE); competéncia, fung¢do e fato gerador; Imposto sobre pro :2/

industrializados (IPI); competéncia, fungdo e fato gerador

12.4 Impostos Estaduais: Imposto sobre circulagio de mercadorias e prestagdes de servigos
(ICMS); competéncia, fungdo e fato gerador; Imposto sobre a propriedade de veiculos
automotores (IPVA); competéncia, funcéo e fato gerador

12.5 Impostos Municipais: Imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana (IPTU);
competéncia, fungdo e fato gerador

BIBLIOGRAFIA BASICA

COEL[:IO, S. C. Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. RJ: Ed. Forense, 2002.
CORREA., A. Crimes contra a Ordem Tributaria. RJ: Editora Saraiva, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HIRADA, Kiyoshi. Direito Financeiro e Tributario. SP: Editora Atlas Juridico, 2002.

MARTINS, Ives Gandra da Silva. Curso de Direito Tributario. 8. ed. SP: Saraiva, 2001.

PIRES, Adilson Rodrigues. Manual de Direito Tributirio. RJ: Editora Forense, 2002.

ROSA, Marcio Fernando Elias. Direito Administrativo. Vol. 19. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
(Colegdo Sinopses Juridicas).

Proporcionar ferramentas, técnicas e habilidades de administragio de conflitos e de negociagéo,
conduzindo impasses e convergéncias de interesses a bom termo, respeitando as diferencas.

EMENTA

Tipos de Conflitos (Conflitos interindividuais, Conflitos intergrupais, Conflitos interdepartamentais;
Conflitos interorganizacionais, Conflitos capital-trabalho); Técnicas de administragdo de conflitos;
Conceitos de Negociago e sua evolugdo. Negociagdo como instrumento de gestdo e lideranca de
equipes. Caracteristicas de um bom negociador. Processo de negociagdo. Ambientes de negociagio e
os principais tipos e abordagens. Processo da negociagdo ganha-ganha. Processo, planejamento e
preparagdo de negociagdes.

UNIDADES DE ENSINO

1. Conflitos:
1.1Conceitos e abordagens sobre o processo de conflito;
1.2Tipos de Conflito
1.3Técnicas de Administragdo de Conflitos
2. Introdugdo a negociagio;
2.1 A comunicagdo no processo de negociagdo
2.2 Negociagdo: alguns conceitos basicos;
2.3 As posturas de negociagio: Os desfechos de uma negociagao; As formas de condugdo da
negociagio; Relagdo entre a forma de negociar e os desfechos da negociagido; Diferentes
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visdes de negociagdo
3. O Modelo Integrado de Negociagao; & .
4. Realidade pessoal dos negociadores; Os cendrios e o conhecimento do negdcio/assunto; ’V‘M(m
5. Relacionamento interpessoal; ~
6. O processo de negociacio;
7. Estratégias e taticas de informagao, tempo e poder,
8. Negociagio e o processo decisorio;
9. Aspectos comportamentais do processo de tomada de decisao e solugdo de problemas;
10. A equipe de negociagio e sua organizagao;
| 1. Teste: habilidade como negociador; Préticas e situacdes reais de conflito e negociagao

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBUQUERQUE, Lindolfo G. Competitividade e recursos Humanos. Revista da USP, vol. 27 (4),
p.16-29, out/dez 1992.

FLANNERY, Thomas P; HOFRICHTER, David; PLATTEN, Paul E. Pessoas, desempenho e
saldrios: as mudancas na forma de remuneragéo nas empresas. Sao Paulo: Futura, 1997.

MINICUCCI, Agostinho. Relagdes humanas: psicologia da s relagdes interpessoais. 6. ed. SP: Atlas,
2001

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagdes: o homem rumo ao século XXI.
2. ed. SP: Atlas, 1999.

LIMONGI FRANCA, Ana Cristina; RODRIGUES, Avelino Luiz. Stress e trabalho: uma
abordagem psicossomatica. 3. ed. SP: Atlas, 2002.

MINICUCCI, Agostinho. Rela¢des humanas: psicologia da s relagdes interpessoais. 6. ed. SP: Atlas,

2001

OBJETIVO

Permitir ao aluno a vivéncia de situagdes cotidianas e pratica da gestdo comercial.

EMENTA

Leis, resolugdes e regulamentos de estagio. Organizagio e procedimentos de estagio no curso de
Tecnologia em Gestdo Comercial. Diagnostico em empresa objeto do estagio. Construgdo de projeto
de estagio. Seminarios.

UNIDADES DE ENSINO

. Leis, resolugdes e regulamento de estagio

. Procedimentos do estagio

. Ferramentas para Diagndstico

. Andlise administrativa

. Analise SWOT, Brainstorming

. Ferramentas de Andlise: Diagrama de ishikawa, Diagrama de Pareto, Questionarios.
. Estrutura do relatério do estagio |

NN B LR =
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BIBLIOGRAFIA BASICA

SILVA. Reinaldo Oliveira da. Teorias da Administracfio. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

LIMA. M. C; OLIVO, S. Estigio Supervisionado e Trabalho de Conclusio de Curso. Séo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estigio e de Pesquisa em Administragio: Guia para
Estégios, Trabalhos de Conclusdo, Dissertagdes e Estudos de Caso. 3. ed., SP: Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboraciio de Projetos Empresariais: Andlise Estratégica, Estudo
de Viabilidade e Plano de Negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002,

MARTINS, G. de A. Guia para elaboragio de monografias e trabalhos de conclusio de cursos.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execugdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragdo, analise e interpretagio de dados. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2005.
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3" FASE

OBJETIVO

Proporcionar ao académico o conhecimento necessario da Administragdo Financeira, sua importancia
no crescimento e desenvolvimento da empresa bem como sua ligagdo com as demais areas.

EMENTA

Significado e objetivo da administragdo financeira. Ambiente operacional da empresa.
Ferramentas de analise do desempenho econdmico, financeiro e operacional. Administragdo de
caixa. Dimensionamento do capital de giro. Topicos especiais sobre derivativos ¢ administragdo
de riscos.

UNIDADES DE ENSINO

1. Administragdo financeira
1.1. Finangas como area de estudo
1.2. Conceitos e Papel da Administragéo Financeira
1.3. Definicdo e objetivo do Administrador Financeiro
1.4. Fungdes Financeiras Empresariais
2. Administragdo financeira de curto prazo
2.1. Estratégias e decisdes financeiras
2.2. Administra¢io do Ativo e do Passivo Circulante
2.3. Administragdo do Capital de giro
2.4. Estratégias de Investimento em Capital de Giro
2.5. Ciclos financeiros
2.6. Diagrama dos fluxos financeiros
2.7. indices Financeiros
2.8. Rentabilidade x liquidez
3. Planejamento e controle de caixa
3.1. Fluxo de Caixa
3.2. Demonstragio de Resultado Projetado de Caixa
4. O processo de planejamento financeiro
4.1. Planos Financeiros de Longo Prazo, Médio e Curto Prazo
4.2. Decisdes de financiamentos
4.3. Decisdes de Investimentos
5. Proje¢des Financeiras
5.1. Projegdo do Demonstrativo de Resultados
5.2. Projecdo do Balango Patrimonial

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

HOJI, Masakazu. Administra¢do financeira e orcamentiria: matematica financeira aplicada,
estratégias financiamentos e orgamento empresarial. 9. ed. SP: Atlas, 2010.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administra¢io financeira. 12. ed. RJ: Harbra, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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Giro. 3. ed. Sdao Paulo: Atlas, 2007.

GROPELLIL, A. A. NIKBAKHT, E. Administragio financeira. Tradugdo André Olimpic;
Mosselman Castro. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

HOIJI, M. Administracdo financeira: uma abordagem pratica. Sao Paulo. Atlas: 2001.

KASSAL J. R. et all. Retorno de investimento: abordagem matemética e contabil do lucro
empresarial. 2. ed. Sdo Paulo. Atlas: 2000.

ROSS, S. A. WESTERFIELD, R. W. BRADFORD, D. J. Principios de administracio
financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracido financeira da pequena e média empresa. Sdo
Paulo: Atlas, 2001,

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administragio financeira. Sao
Paulo: Pearson Makron Books, 2000.

OBJETIVO

Capacitar o aluno para relacionar, organizar, relacionar e analisar dados e informagdes pertinentes a
administracdo de Recursos Humanos para tomar decisdes e negociar no exercicio de suas atividades
empresariais.

EMENTA

Gestio de Pessoas. Tendéncias. Planejamento Estratégico da Administragio de RH;
Desenvolvimento de sistemas de trabalho; Qualidade de vida no trabalho. Desenvolver pessoas:
treinamento e desenvolvimento de pessoas

UNIDADES DE ENSINO

1. Gestdo de Pessoas
1.1-Conceitos e Objetivos de Gestdo com Pessoas;
1.2-Tendéncias da ARH;
1.3-Os Processos e Politicas da ARH;
| .4-Cultura, Clima e Socializacdo Organizacional.
1.5-Estrutura da Organizag@o;
|.6-Fungdes de Linha e Staff;
|.7-Mudangas ¢ Transformagdes no ambito de Gestdo de Pessoas —FEra Industrial e
Informagdo;
1.8-Pros e Contras da Centralizagdo X Descentralizag@o;
1.9-Banco de Talentos e Patriménio Intelectual.

2 Planejamento Estratégico da Administragao de RH
2.1.Administragdo Estratégica de Recursos Humanos;
2.2. Planejamento Estratégico de Gestdo com Pessoas;
2.3.Modelos de Planejamento e Fatores de influéncia no Planejamento Objetivos;
2.4 Qualidade de Vida no Trabalho

3 Recrutamento e seleglio
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3.1. Conceito;

3.2. Objetivos;

3.3.Métodos, técnicas, resultados e avaliagdo do recrutamento e sele¢@o;
3.4. Avaliagdo de Produtividade e Resultados;

3.5.Recompensando Pessoas, Conceito e Componentes de Remuneragdo, Programa de
Incentivos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUIJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de Pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. 6. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
GIL. Antonio Carlos. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo: Atlas, 2010.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo de pessoas. SP: Saraiva, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALBUQUERQUE, Lindolfo G. Competitividade e recursos Humanos. Revista da USP, vol. 27
(4). p.16-29, out/dez 1992.

CAMPOS, Vicente Falconi. O valor de recursos humanos na era do conhecimento. 7° Ed. Editora
de Desenvolvimento Gerencial: Belo Horizonte, 1995.

DUTRA, Joel Souza. Administra¢iio de carreiras: uma proposta para repensar a gestao de pessoas.
Sdo Paulo: Atlas, 1996.

FLANNERY. Thomas P; HOFRICHTER, David; PLATTEN, Paul E. Pessoas, desempenho e
salarios: as mudangas na forma de remuneragdo nas empresas. Sao Paulo: Futura, 1997.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos, ferramentas e
procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2010

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagdes: o homem rumo ao século XXI.
2. ed. SP: Atlas, 1999.

LIMONGI FRANCA, Ana Cristina; RODRIGUES, Avelino Luiz. Stress e trabalho: uma
abordagem psicossomatica. 3. ed. SP: Atlas, 2002.

MINICUCCI, Agostinho. Relag¢des humanas: psicologia da s relagdes interpessoais. 6. ed. SP: Atlas,
2001

OBJETIVO

Proporcionar conhecimentos ao educando ao segmento de administra¢io de vendas, através de um
planejamento, organizagio, diregdo e controle de vendas.

EMENTA

Administracdo de Vendas. Fundamentos de administracdo de vendas. Relagdo de marketing e vendas.
Visio contemporinea de vendas e do vendedor. Papel estratégico de vendas. Planejamento
Estratégico de Vendas. Vendas Pessoal. A forca de vendas

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administragao
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UNIDADES DE ENSINO

Fundamentos da administragdo de vendas, relagdo de marketing e vendas
Visdo contemporinea de vendas e do vendedor
Papel estratégico de vendas
Processo de venda: relacionamento baseado em valor para o cliente, conhecimento do produto
estratégia e fungiio de vendas
5. Administragdo da forga de vendas: tipo de trabalho e equipe de vendas
5.1Contrata¢do da equipe, remuneragdo da forga de vendas
6. Técnicas de vendas
6.1 Controle, anélise e avaliagio de resultados
6.2Dindamicas
7. Futuro da venda: era digital, e-commerce,
Vendas e marketing de relacionamento
9. Planejamento Estratégico de Vendas

e G e

2o

BIBLIOGRAFIA BASICA

COBRA, Marcos. Administra¢io de vendas: casos, exercicios e estratégias. Sdo Paulo: Atlas,
1994.

LAS CASAS. Alexandre. Administracio de vendas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

PENTEADO FILHO, José R. Previsiio de vendas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SILVA, Joaquim. Geréncia de vendas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

SIQUEIRA, Antdnio. Vendas industriais. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

LAS CASAS. Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para Micro e Pequenas empresas. 2. ed. SP:
Atlas, 2001,

OBJETIV

Instrumentalizar o aluno nas técnicas de pesquisa de mercado e na analise do comportamento do
consumidor.

EMENTA

Pesquisa em Administragdio Mercadologica. Tipos de Pesquisa: Quantitativas e Qualitativas.
Elaboracio de projeto de pesquisa. Formas de coleta de dados. Amostragem: tamanho e processo.
Elaboragdo de instrumentos de coleta de dados. Andlise de dados. Apresentagdo dos Resultados.

Apresentagdo dos principais tipos do comportamento do consumidor e do comprador organizacional.
Analise das Principais Abordagens Teéricas e Modelos do Comportamento do Consumidor e do
Comprador Organizacional, Apresentagdo dos Aspectos Culturais, Econdmicos, Sociais, Eticos e
Legais.

UNIDADES DE ENSINO

I - Pesquisa de Mercado
I. Defini¢do do que é pesquisa social e a especificidade da pesquisa de mercado.
2. Caracterizacdo dos diversos tipos de pesquisa.
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3. Usos da pesquisa de opini&o e da pesquisa de Marketing.
4. Métodos de pesquisa: Abordagens qualitativas e quantitativas.
5. A atividade de pesquisa e o processo de planejamento: Instrumentais, coleta de dados, m
estatisticos em pesquisas mercadolégicas e de comunicagao.
I - Comportamento do Consumidor
6. As diferencas entre o mercado organizacional e o de varejo
7. Situagdes de compra
8. Tipologia do cliente e Papeis do cliente
9. Fatores que influenciam o comportamento do consumidor
10. Processo de compra no mercado organizacional
11. Modelos do comportamento do consumidor

BIBLIOGRAFIA BASICA

LOVELOCK, Cristopher; WRIGHT, Lauren. Servigos, marketing e gestao. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: uma orientagdo aplicada. 4. ed. Porto Alegre,
Bookman, 2008.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, Jose Carlos de. Pesquisa de Marketing: conceitos e
metodologia. 3.ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GRONROOS, Chritian. Marketing: gerenciamento e servigos. 2. ed. RJ: Elsevier, 2003,

KOTLER, P.. Administra¢io de marketing: andlise, planejamento, implementagdo e controle. 5. ed.
Sédo Paulo: Atlas, 2001.

- ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 9. ed. SP: Prentice Hall, 2003.
. Principios de marketing. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000,

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para Micro e Pequenas empresas. 2. ed. SP:
Atlas, 2001,
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OBJETIVO

Capacitar alunos ao planejamento, operagdo e avaliagdo de sistemas administragdo de materiais e
de distribui¢do logistica.

EMENTA

Logistica Integrada. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Valor e custos da logistica. Logistica
e Sistemas de Informagdo. Administragdo de materiais ¢ patrimdnio: conceitos e evolugdo. Os
Recursos. Tendéncias da Administragdo de Materiais. Gestdo de Estoques.

UNIDADES DE ENSINO

1. Logistica
1.1 Conceito e importincia
1.2 Competéncia da Logistica
1.3 Missdo da Logistica
1.4 Integragdo das operagdes
2. Relacionamentos na Cadeia de Suprimentos
2.1 Estrutura de canais
2.2 Aspectos econdémicos da distribuico
2.3 Aliangas Logisticas
3. Estrutura e Estratégias de Distribuicio
3.1 — Concepgdo e Gestdo da Cadeia de Suprimentos
3.2 - Planejamento da distribui¢ao
3.3 — Modelos de distribuicio
4. Administragdo de materiais
4.1 Suprimento de estoque
4.2 Fungdo dos estoques
4.3 Niveis de estoques
4.4 Classifica¢do “ABC”
4.5 Andlise de Valor
5. Aquisi¢do De Bens E Materiais
5.1 Finalidades
5.2 Atribuigdes
5.3 Cadastro de fornecedores
5.4 Transporte (Tipos/ Condigdes)
6 Armazenamento Transporte, Manuseio e Distribuigao
6.1 Finalidade;
6.2 Atribuigdes;
6.3 Recebimento de Material (Acréscimo);
6.4 Estocagem de Material;
6.5 Importéncia da Classificagdo (codificag@o);
6.6 Expedigdo de Material (Decréscimo)
6.7 Inventario.
7 Administragdo Patrimonial
7.1 Conceito de administragio de recursos patrimoniais: Gestdo das instalagdes; Gestdo das
maquinas; Gestio dos equipamentos; Gestdo dos veiculos

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administracéo
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO — CEP 78.550-000 Sinop —MT & (66) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

COENODE CAMPUS DE SINOP
MATO GROSSO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, R. H. Logistica Empresarial. Editora Atlas. Sao Paulo: 1993. %
BERTAGLIA, P. R. Logistica e o Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. Edito

Saraiva. Sdo Paulo: 2005.
CHING, H. Y. Gestio de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Editora Atlas. Sao

Paulo: 2001

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARIA, A. C.; COSTA, M. F. G. Gestiio de Custos Logisticos. Editora Atlas. Sdo Paulo: 2005.
MARTINS. Petronio; Garcia; ALT CAMPOS, Paulo Renato. Administragio de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MESSIAS, S. B. et al., Manual da Administracio de Materiais, Editora Atlas, Sdo Paulo:
1996.

POZZO, H. Administragio de Recursos Materiais e Patrimoniais. Editora Atlas. Sdo Paulo:
2004.

VIANA. J. J. Administracio de Materiais: um enfoque Pratico. Editora Atlas. Sao Paulo:

2002.

OBJETIVO

Permitir ao aluno a vivéncia de situagdes cotidianas e prética da gestdo comercial.

EMENTA

Leis, resolucdes e regulamentos de estagio. Organizagdo e procedimentos de estdgio no curso de
Tecnologia em Gestdo Comercial. Construgao de projeto de estagio. Proposta de Plano de Agéo.

Relatorio integrado.

UNIDADES DE ENSINO

1. Leis, resolugdes e regulamento de estagio
2. Procedimentos do estagio
3. Ferramentas de Planos de Agéo
4, Proposta de Intervengao
5, Elaboragdo de Plano de Agdo

BIBLIOGRAFIA BASICA
SILVA. Reinaldo Oliveira da. Teorias da Administragio. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

LIMA, M. C; OLIVO, S. Estigio Supervisionado e Trabalho de Conclusio de Curso. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administra¢io: Guia para
Estagios, Trabalhos de Conclusdo, Dissertagoes e Estudos de Caso. 3. ed., SP: Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragio de Projetos Empresariais: Andlise Estratégica, Estudo
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de Viabilidade e Plano de Negocio. Sdo Paulo: Atlas, 2009. \%‘/ﬁ
AT S

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, G. de A. Guia para elabora¢iio de monografias e trabalhos de conclusio de cursos.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execugdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragdo, analise e interpretagdo de dados. 2. ed.
Sio Paulo: Atlas, 2005.

‘(""Qb,
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4* FASE

OBJETIVO

Identificar, sobre a oOtica contemporinea do trabalho e gerar reflexdes sobre os papeis e as
competéncias necessarias ao pleno desempenho da lideranca.

EMENTA

Teorias da Lideranca; Estilos de lideranga; Lideran¢a, Poder e Influéncia nas Organizagoes;
Lideranca e Confianga; Caracteristicas dos grupos de trabalho eficazes; Equipes de alta performance;
Motivagao.

UNIDADES DE ENSINO

1. Estilos de lideranga:
1.1 Dire¢do: como atingir resultados através de pessoas
1.2 Classificagdo das teorias sobre lideranga
1.3 Teoria dos tragos da personalidade
1.4 Estilos de lideranga
1.5 Teoria da abordagem contingencial (Manageiral Grid)
2. Lideranga situacional
2.1 Jogos de decisdo
2.2 Forgas ou energia de lideranga
2.3 Teoria do ciclo vital 30 de Paul Hersey e Blaychard
2.4 Modelo tridimensional da Eficiéncia do lider
3. Caracteristicas dos grupos
3.1 Formagéo de equipes
3.2 Equipes de alta performance
4. Motivacdo e necessidades humanas:
4.1 Motivagio e comprometimento
4.2 Ciclo desmotivacional padrdo
4.3 Motivagdo organizacional
4.4 Necessidades de Maslow
4.5 Teoria dos dois fatores de Herzberg
4.6 Abordagem contingencial de Victor VROON
4.7 Teoria X e Yoc D. MCGreg
4.8 Fatores que podem criar clima saudavel e surto motivacional
4.9 Métodos para encorajar, motivagio e comprometimento

BIBLIOGRAFIA BASICA

HERSEY, P; BLANCHARD, KH. Psicologia para administradores: a teoria e as técnicas da
lideranga situacional. Sdo Paulo: EPU, 1986.

CHANLAT, Jean-Frangois (Coord.). O individuo na organiza¢ao: dimensdes esquecidas. 3* ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1996. V. 3.

BERGAMINI, C.W. Motivag¢io. Sdo Paulo: Atica, 1995.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOOK. Ana M Bahia. Fortunato, Odair, Teixeira, Maria de Lordes T. Psicologias; Uma introdugao
ao estudo da psicologia. 13. Ed. Sao Paulo: Ed. Saraiva, 2006.
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BOWDITCH, J.L. Buono, Filho. Elementos do comportamento humano. SP: Pioneira{ 199
CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando pessoas: O passo decisivo para a ad ._.
participativa. S&o Paulo: Makron Books, 1992. _‘},
MINICUCCI, A. A Dinamica do Grupo: Teorias e Sistemas. Sao Paulo: Atlas, 1993.

MOSCOVICI, Fela. Equipes ddo Certo: a multiplicagio do talento humano. Rio de Janeiro: José
Olimpio, 1996.

OBJETIVO

Entender o contexto amplo do mercado varejista atual no ambito do Comércio eletronico e das
influentes midias digitais

EMENTA

Conhecer as principais formas de comércio eletronico (B2B, B2C, C2B, C2C) e identificar os
requisitos especificos para implementagéo de sistemas de comércio eletronico. Técnicas de marketing
digital e uso das midias digitais

UNIDADES DE ENSINO

1 - Fundamentos de comércio eletronico
1.1 Visdo geral do comércio eletronico
1.2 Histérico do comércio eletronico
1.3 Tipos de coméreio eletrénico
1.4 Beneficios do comércio eletrénico

2 — O consumidor on-line

2.1 Perfil do cliente on-line
2.2 Relacionamento com o cliente
2.3 Rastreamento e analise de dados

3 — Modelos de negocios

4 — Logistica, estoque e transagdes monetarias
4.1 Logistica e atendimento de pedidos
4.2 Estoque de produtos
4.3 Transagdes monetarias on-line

5 — Marketing e internet
5.1 Estratégias de vendas
5.2 Propaganda na web

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

E-book: CHAMUSCA, Marcello; CARVALHAL, Maércia (org.) Comunicagio e Marketing
Digitais. Conceitos, praticas, métricas e inovacdes. Edigdes VNI  http://www.rp-
bahia.com.br/biblioteca/e-books/cmkidigitais2011.pdf

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administragéo
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO - CEP 78.550-000 Sinop ~ MT & (66) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com
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OBJETIVO

Propiciar conhecimentos essenciais a gestdo de negbcios empresariais, elaboragdo de planejamentos
estratégicos nas empresas e viabilizar meios a pratica de gestdo empresarial ao discente.

EMENTA

Gestdo estratégica organizacional. Ambiente organizacional. Administragdo estratégica.
Analise do ambiente. Formulagdo e implementagio de estratégias. Vantagem Competitiva.
Controle estratégico. Planejamento Estratégico

UNIDADES DE ENSINO

1. Estratégia
1.1 Conceitos
1.2 Historia
2. As Escolas de Estratégia
3. Os 5'P de Estratégia
4. Estratégias competitivas
4.1 Conceitos e modelos
4.2 Niveis de estratégia
5. Planejamento Estratégico
5.1 principios, conceitos, objetivos, importancia
5.2 Partes do Planejamento e tipos do planejamento
5.3 Missdo, visdo, valores, principios
5.4 Metodologia de Elaboragdo e implanta¢do do PE
6. Diagnostico Estratégico
7. Ferramentas para estratégica
7.1 Analise SWOT
7.2 Balanced ScoreCard
7.3 Canvas

BIBLIOGRAFIA BASICA

CERTO, Samuel C. Administragfio estratégica: planejamento e implantagdo da estratégia. 2. ed. SP:
Pearson Education do Brasil, 2005.

MAXIMINIANO. Antonio César Amaru. Introducio 4 Administra¢io. Sdo Paulo Atlas, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias,
praticas. 25. ed. SP: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANSOFF, H.I. Administragio Estratégica. Sao Paulo Atlas 2000.

ALMEIDA. Martinho Isnard Ribeiro. Manual de Planejamento Estratégico. SP: Atlas, 2001.
MAXIMINIANO, Antonio César Amaru. Introdug¢fio 4 Administrag¢fio. Sdo Paulo Atlas, 2003
OLIVEIRA, Djalma de pinho Rebougas. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia,
pratica. 22. Ed. Sdo Paulo Atlas, 2006.

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administrac@o
Av. dos Ingas, n® 3001 - CENTRO — CEP 78.550-000 Sinop — MT & (66) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com
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para planejar a tecnologia da informago integrada ao planejamento estratégico das organiz
ed. SP: Atlas, 2008.

SILVA. Reinaldo. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo Pioneira Thomson, 2002.

2
REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de Sistema de Informaciio e Informatica: gui%t{@_
R

OBJETIVO

Instrumentalizar o aluno para analises de viabilidade de projetos econdmicos e financeiros

EMENTA

Apresentagdo das técnicas para a elaboragdo e analise de projetos e empreendimentos economicos.
Avaliagdo da viabilidade, da competitividade e da rentabilidade de projetos. Avaliag@o de projetos.
Aspectos téenicos e econdmicos do estudo de mercado. Localizagao. Avaliagdo técnicas, financeira,
econdmica e social de projetos. Métodos de selegio de alternativas de investimento.

UNIDADES DE ENSINO

1. Anélise de projetos de investimento
1.1 Conceitos de planejamento financeiro e projetos de investimento
2. Roteiro e modelos de projetos de investimento
3. Projegio e estimativa do fluxo de caixa
3.1 Projegdo dos investimentos necessarios ao projeto.
3.2 Estimativa da relagio entre financiamento e capital proprio.
3.3 Projegiio das receitas operacionais e financeiras.
3.4 Projegio dos custos operacionais, tributarios e financeiros.
3.5 Conceito de vida atil de um projeto.
4. Meétodos de avaliagio de alternativas econémicas
4.1 Taxa Interna de Retorno (TIR).
4.2 Valor Presente Liquido (VPL).
4.3 Tempo de Retorno (PayBack).
4.4 Retorno sobre o Investimento (ROI).
4.5 Lucratividade; Rentabilidade
5. Financiamento para o projeto
5.1 Fontes de financiamento (BNDES, fundos privados, abertura de capital, etc.).
Sistema Price (prestagdo constante). Sistema de Amortizagdo Constante (SAC).
Sistema de Amortizagdo Mista (SAM). O Custo Médio Ponderado do Capital
(CMPC ou WACC). O CAPM (Capital Asset Pricing Model, ou Modelo de
Precificacdo de Ativos Financeiros).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTI, Marly. Analise e elaborag@o de projetos de investimento de capital sob uma nova
otica. Curitiba-PR: Jurua, 2007.

SOUZA., Acilon Batista de. Projetos de investimento de capital: elaboragdo, analise e tomada de
decisdo. Sao Paulo-SP: Atlas, 2003.

WOILER, Samsio. Projetos: planejamento, elaboragéo, analise. 2. ed. Sdo Paulo-SP: Atlas, 2008.

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administragéo
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO — CEP 78.550-000 Sinop — MT & (66) 351 1-2127 E-mail: admsinop@gmail.com
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUARQUE, Cristovam; OCHOA, Hugo Javier. Avaliagdo econdmica de projetos: uma apresentagao |
didatica. Rio de Janeiro-RJ: Campus, 1984.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e pratica: impacto ambiental externalidades,
beneficios e custos sociais. 4. ed.ampl. Sao Paulo-SP: Atlas, 2000.

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negécios. Sdo Paulo-SP: Clio, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e pratica.
8. ed. atual. ampl. Sdo Paulo-SP: Atlas, 1994.

LINS. Gerardo E. Matematica financeira e corre¢io monetaria. Rio de Janeiro-RJ: APEC, 1975.
SUZIGAN, Wilson. Financiamento de projetos industriais no Brasil. Rio de Janeiro-RJ: IPEIA, 1972.

OBJETIVO

Desenvolver um estudo onde o aluno seja o agente e ator da construgio

EMENTA

Resolugio do TCC. Pesquisa cientifica. Projeto de pesquisa. Etapas de elaboragdo do projeto da
monografia. Banca de defesa do trabalho de conclusdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA
GIL. A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragdo, analise e interpretagdo de dados. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2005.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estigio e de Pesquisa em Administragio: Guia para Estagios,
Trabalhos de Concluséo, Dissertagdes e Estudos de Caso. 3. ed., Sao Paulo: Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAROTTO FILHO. Nelson. Elaboragio de Projetos Empresariais: Analise Estratégica, Estudo
de Viabilidade e Plano de Negdcio. Sao Paulo: Atlas, 2009.

LIMA. M. C: OLIVO, S. Estigio Supervisionado e Trabalho de Conclusio de Curso. Séo Paulo:
Thomson, 2007.

MARTINS. G. de A. Guia para elabora¢io de monografias e trabalhos de conclusido de cursos.
Sdo Paulo: Atlas, 2000.

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administracéo
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO - CEP 78.550-000 Sinop — MT & (66) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com
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14 RECURSOS FINANCEIROS

Apresenta-se no anexo 1 desse projeto, as planilhas pertinentes aos Rec TSO8
Financeiros necessarios para execuciio do Curso Tecnologo em Gestdo Comercial, Turma em
Matupa (MT), sob gerenciamento da SECITEC (Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia) do Estado de Mato grosso.

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop - Departamento de Administragéo
Av. dos Ingas, n° 3001 - CENTRO - CEP 78.550-000 Sinop — MT ‘& (66) 3511-2127 E-mail: admsinop@gmail.com
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO b 888
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS DE SINOP

MATO GROSSO

ESTADO D TRANSPCRMAGAD X
Oficio N.2 158/2017-ADM Sinop-MT 06 de Setembro de 2017." 4'&”‘ ‘:&y
Prezado Senhor,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, estamos encaminhando sob o protocolo n?
490150/2017, o Projeto Politico Pedagégico do Curso Tecndlogo em Gestdo
Comercial — Unemat/Sinop-MT - TURMA MATUPA-MT e Parecer do Colegiado do
Curso de Administracdo Campus de Sinop, assim solicitamos andlise do Colegiado da

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e encaminhamento ao Colegiado Superior.

Sendo o que tinhamos para o momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

FAVARES PIRES DA SILVA
Coordenador do de
UNEMAT de Sinop

Portaria n? 1280/2017

lImo. Sr.

Prof. Vandersezar Casturino

M.D. Diretor da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
UNEMAT SINOP

Facisa — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas :
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000, Sinop, MT A é é§
Tel/PABX: (66) 3511-2128 ;

www.sinop.unemat.br — Email: facisasinop@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
e UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
LAl CAMPUS UNIVERSITARIO DE SINOP

PARECER N2 44/2017 - ADMINISTRAGAO

Partes Interessadas: Campus Universitario de Sinop — UNEMAT
Faculdade FACISA
Curso de Administragao

ASSUNTO: Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial

HISTORICO: O professor Ronald T. Pires da Silva, coordenador do curso encaminhou ao colegiado de
Administracio o PPC do Curso a ser ofertado como Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Comercial, tendo o curso de Administragdo do Campus de Sinop como ofertante. O colegiado
analisou a proposta pedagégica que foi considerada apta. O colegiado ainda observou alguns pontos
sobre o processo administrativo, o qual fez as seguintes recomendagdes:
. Manter o mesmo valor da didria ao servidor estadual para deslocamento no
Estado, vigente atualmente no valor de R$ 180,00 (cento e oitenta reais);
Il. Acrescentar na proposta a previsdo de técnicos da Unemat, Campus de Sinop
para se responsabilizar pelos procedimentos administrativos ao longo do curso,

até seu reconhecimento.

PARECER:
O Colegiado de Curso de Administragdo, no uso de suas atribuicdes legais, conforme Ata

12/2017, decidiu APROVAR o projeto.

Sinop — MT, 06 de setembro de 2017.

Prof. Dr. Ronald T. Pires da Silva
Presidente do Colegiado



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

coveanooe CAMPUS DE SINOP

MATO GROSSO
ESTADO DF TRANSFORMAGAD

Oficio N.2 131/2017-FACISA Sinop-MT 06 de Setembro de 2

Prezado Senhor,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, estamos encaminhando sob o protocolo n2
490150/2017, o Projeto Politico Pedagégico do Curso Tecndlogo em Gestdo
Comercial — Unemat/Sinop-MT - TURMA MATUPA-MT e Parecer do Colegiado da
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas Campus de Sinop, assim solicitamos analise do

Colegiado Superior e demais tramites.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

MAT ~ Campus de Sinop
N aria n9.142/2017

llmo. Sr.

Prof. Dr. Marion Machado Cunha

M.D. Diretor Politico Pedagégico e Financeiro
UNEMAT

Facisa — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Ingas, 3001, CEP: 78.555-000, Sinop, MT é \
Tel/PABX: (66) 3511-2128 g

www.sinop.unemat.br — Email: facisasinop@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
o UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO CAMPUS UNIVERSITARIO DE SINOP

PARECER N2 40/2017- FACISA

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitario de Sinop
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Administragao

ASSUNTO: Projeto Pedagégico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial

HISTORICO: O professor Ronald T. Pires da Silva, coordenador do curso encaminhou ao
colegiado de Administracdo o PPC do Curso a ser ofertado como Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial, tendo o curso de Administragdo do Campus de Sinop
como ofertante. O colegiado do curso de Administragdo analisou a proposta pedagogica
que foi considerada apta. O colegiado da Facisa decidiu manter as recomendagbes do
colegiado de curso conforme parecer 43/ADM e ainda recomenda:

. Indicar como forma de pagamento aos servidores (docentes ou

técnicos) bolsa ou pré-labore;

Il. Incluir didrias para técnicos em despesas minimas na planilha de

orcamento;
PARECER:
O Colegiado da FACISA, no uso de suas atribuictes legais, conforme consta em Ata

ne. 07/2017, emite PARECER FAVORAVEL ao referido.

Sinop - MT, 06 de setembro de 2017.

Presidente do Colegiado

Secretaria de Orgiios Colegiados _
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000/Sinop.MT x
http://sinop.unemat.br/

ﬁ Universidade do Estado de Mato Grosso

ﬁ (66) 3511 2158 seoc@unemat-net.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
w197 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO CAMPUS UNIVERSITARIO DE SINOP

PARECER N2 62/2017- REGIONAL

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitario de Sinop
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Administragao

ASSUNTO:Projeto Pedagégico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial

HISTORICO: O professor Ronald T. Pires da Silva, coordenador do curso encaminhou ao
colegiado de Administragdo o PPC do Curso a ser ofertado como Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial no Municipio de Matup3, tendo o curso de
Administragdo do Campus de Sinop como ofertante. O colegiado do curso de
Administracio e da Faculdade Facisa analisaram a proposta pedagogica que foi
considerada apta. O colegiado da Regional decidiu manter as recomendagbes do

colegiado de curso conforme parecer 44/ADM e 40/FACISA.

PARECER:

O Colegiado Regional, no uso de suas atribuic@es legais, conforme consta em Ata
N206/2017, e histérico deste documento emite PARECER FAVORAVEL & proposta.

Sinop - MT, 06 de Setembro de 2017.
] %

Mari
Presidente do Regional

Secretaria de Orgdos Colegiados
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000/Sinop.MT
http://sinop.unemat.br/

ﬁ @— Universidade do Estado de Mato Grosso
(66) 3511 2158 ™ seoc@unemat-net.br
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Parecer n° 016/2017- AGFD/PROEG

Partes Interessadas: Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo (PROEG)
Assessoria de Gestdo de Formagéo Diferenciada
Campus Universitario de Sinop
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas

NUcleo Pedagogico de Matupéa - MT

ASSUNTO: Solicitagdo de aprovagao do projeto pedagégico do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Comercial, na modalidade tecnolégica/ Presencial, vinculado a
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas, a ser ofertado pelo Campus Universitario de
Sinop, no Nucleo Pedagégico de Matupa - MT.

HISTORICO:

A Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo — PROEG encaminha o processo de n°
490150/2017, solicitando a institucionalizagédo do Projeto Pedagogico do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo Comercial, na modalidade tecnoldgica/ Presencial, a ser
ofertado pelo Campus Universitario de Sinop, no Nucleo Pedagogico de Matupa,
municipio de Matupa/ MT.

Prevé-se a abertura do curso para o semestre letivo de 2018/1, com integralizagao
em no minimo 04 (quatro) semestres e no maximo 06 (seis) semestres, com a oferta de
50 (cinquenta) vagas, que serdo preenchidas por meio de processo publico de selegéo -
vestibular, regulamentado por edital préprio, organizado e realizado pela UNEMAT, para
candidatos que tenham concluido o ensino médio.

O referido processo apresenta os quesitos necessarios para criacao e a
implantagao do curso, uma vez que ele esta elaborado com base em documentos que sao
referéncias legais para o pleito, quais sejam:

- Resolugdo CNE/CP 3, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a organizagéo e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia ;

- Portaria n® 10, de 28 de julho de 2006, que aprova em extrato o Catalogo

v

1
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Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia;

_ Parecer CNE/CES N° 239/2008, que indica a nao obrigatoriedade das atividades
complementares, Estagio Curricular Supervisionado e TCC nos cursos superiores de
tecnologia;

- Parecer CNE/CES N° 436/2001, que trata sobre os Cursos Superiores de
Tecnologia — Formagao de Tecndlogos;

- Parecer CNE/CES N° 277/2006, que institui a nova forma de organizagéao da
Educacao Profissional e Tecnologica de graduagao, e demais documentos legislativos em
vigéncia.

Constam, nos autos:

- O Projeto Pedagogico de Curso (PPC), com a carga horaria de 1.600 (mil e
seiscentas) horas, contemplando 06 (seis) eixos tematicos na matriz curricular, como
seguem: Eixo 1 — Gestao e Comunicagao, Eixo 2 - Mercadologica, Eixo 3 — Estratégia e
Mercado, Eixo 4 — Gestdo Financeira e Contabil, Eixo 5 — Pessoas, Eixo 6 — Teorico
pratico.

. Oficio n. 158 — 2017 — ADM, datado de 06 de setembro de 2017, com
encaminhamento do processo ao Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas/
Sinop;

- Parecer n. 44/2017 — Administracdo, que emite parecer favoravel ao pleito, com
02 (duas) recomendagdes,

Oficio n. 131/2017 — FACISA, datado de 06 de setembro de 2017, que encaminha
o processo ao Colegiado Superior/ Sinop/ Diretor Politico Pedagogico Financeiro;

- Parecer n. 40/2017 — FACISA, no qual emite parecer favoravel ao pleito,
reforcando as recomendagdes do parecer n. 44/2017 — ADM, somando-se ainda mais 02
(duas recomendacgdes);

- Parecer n. 62/2017 — Regional, do Campus Universitario de Sinop, que emite
parecer favoravel a proposta, mantendo as recomendacdes dos pareceres anteriormente
citados.

ANALISE:
Considerando que o Projeto Pedagégico do Curso Superior de Tecnologia em

Gestdo Comercial atende as legislagbes vigentes, bem como a pertinéncia das
2
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recomendacdes elencadas, a Pro-reitoria de ensino de graduacdo exara parecer
FAVORAVEL a Institucionalizagéo do referido projeto, com a oferta de 50 (cinquenta)

vagas, encaminhando-se as instancias competentes para providéncias junto ao CONEPE.
E O PARECER.

Caceres, 21 de agosto de 2017.

/j 14
RGN, o de Formacao Ui
Assessot UNEMAT -

portaria 2176/ 2016
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Oficio ne, 487/2017-PROEG/ATA Caceres, 12 de setembro de 2017.

A Prof2 ANA MARIA DI RENZO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTESAO — CONEPE
UNEMAT

Prezada Professora,

Encaminhamos a V. S2 os Processo abaixo relacionados
referentes aos PPCs dos Cursos que deverdo ser incluidos na Pauta para apreciacdo no

proximo CONEPE,

L Curso Protocolo —‘
Tecndlogo em Gestdo Comercial 490120/2017 7
Tecndlogo em Teatro 483459/2017
Graduagdo em Direito 291408/2017 #

| Graduagdo em Direito ' 291427/2017
Eélogo em Gestdo do Agronegdcio 490174/2017 J

Sem mais para o momento, agradecemos a sempre o
apoio, despedimo-nos cordialmente.
Atenciosamente

VERA LUCIA DA ROCHA MAQUEA

77 P oNE 72 Pré-Reitora de Ensno de Graduacdo
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