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AMBIENTE INTERNO: PROPOSITO

MISSAOQ

0 SENTIDO OU A RAZAO DA
EXISTENCIA DA
INSTITUICAOQ

VISAQ

DIREGCAO DESEJADA- 0 CAMINHO
QUE SE PRETENDE PERCORRERA
UMA PROPOSTA DO QUE A
EMPRESA DESEJA SER A MEDIO
E LONGO PRAZO E- AINDA. DE
COMO ELA ESPERA SER VISTA
POR TODOS.

COSTA, E. A. da. Gestdo estratégica. Sao Paulo: Saraiva, 2004

PRINCIPIOS

VALORES

NAO PASSIVEIS DE SEREM
NEGOCIADOS- AQUELES QUE
“PODEMOS AFIRMAR QUE- EM
RELACAO A ELES- NAO HA MEIO
TERMO: OU SAO RESPEITADOS
INTEGRALMENTE OU ESTAO SENDO
VIOLADOS™.

SA0 CARACTERISTICAS-
VIRTUDES E QUALIDADES QUE
FUNDAMENTAM AS ESCOLHAS POR

UM MODO DE CONDUTA- QUE
GUIAM A VIDA DA INSTITUICAOQ-
TENDO UM PAPEL TANTO DE
ATENDER SEUS OBJETIVOS

QUANTO DE ATENDER AS

NECESSIDADES DE TODOS

AQUELES A SUA VOLTA.



ANALIS,E DE E um conjunto de técnicas de
CONTEUDO andlise de comunicacoes

Bardin L. Andlise de conteUdo. Lisboa: Edicoes 70; 1977



CAMPOS DOS METODOS DE
ANALISE DE CONTEUDO

] METODOS METODOS METODOS
DOMINIO DA LOGICOS, : SEMANTICOS E .
LINGUISTICA ESTETICOS E LOGICOS SEMANTICOS HERMENEUTICA

FORMAIS SEMANTICOS ESTRUTURAIS



’ O método de andlise de confeudo &
ANALIS E DE balizado por duas fronteiras: de um lado a
fronteira da linguistica tradicional e do
outro o territério da interpretacdo do
sentido das palavras (hermenéutical)

CONTEUDO

Franco MLPB. O que é andlise de conteUdo. Sao Paulo: PUC; 1986




ENFOQUE UTILIZADO PARA PROPOSITO
E CENARIOS

HERMENEUTICA: método I6gico-semdantico

O alcance da andlise de conteudo € de um classificador,
assim sendo, a classificacdo é logica, segue pardmetros
mais ou menos definidos e o analista se vale de
definicoes, que sdo problemas da logica.



~ FASESDA
ANALISE DE CONTEUDO

PRE-EXPLORACAO DO SELECAO DAS CATEGORIZACAO:
MATERIAL OU DE UNIDADES DE ANALISE CLASSIFICACAO DE
LEITURAS FLUTUANTES (UNIDADES DE ELEMENTOS CONSTITUTIVOS
DO CORPUS SIGNIFICADOS) DE UM CONJUNTO POR

DIFERENCIACAQ E,
SEGUIDAMENTE, POR
REAGRUPAMENTO
SEGUNDO O GENERO



Unidades Hierarquizacdo

Atlas fi. . Categorias :
de andlise categorias
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

% Mesma metodologia da andlise do ambiente interno

% Para a andlise da priorizacdo das forcas competitivas
externas utilizamos andlise de cluster hierarguico



ANALISE DE
CLUSTER HIERARQUICO

O proposito da Anadlise de Cluster € buscar uma
classificacdo de acordo com as relacdoes naturais que
a amostra apresenta, formando grupos de objetos
(individuos, empresas, cidades ou outra unidade
experimental) por similaridade.



ANALISE DE
CLUSTER HIERARQUICO

A andlise de clusters pode ser comparada a andlise fatorial, no entendimento
da natureza dos dados. A diferenca reside em que AC agrupa OBJETOS
(observagoes, individuos, empresas geralmente dispostas nas linhas de um
banco de dados) e AF agrupa VARIAVEIS (geralmente disposta nas colunas). Os
objetos sdo agrupados de acordo com a semelhanca em relacdo a algum
critério pré-determinado.

Segundo Hair et al (2005) os agrupamentos (ou clusters) resultantes podem
devem ter uma elevada homogeneidade interna (dentro dos grupos) e uma
elevada heterogeneidade externa (entre os grupos)




ANALISE DE
CLUSTER HIERARQUICO

PEP UNEMAT Fluxograma de planejamento Alta Florestaxls [Somente leitura] [Modo de Compatibilidad
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ANALISE DE
CLUSTER HIERARQUICO

File Edit View Data Transform Analyze DirectMarketing Graphs Utiliies Add-ons Window Help

ELTET-EEN-TE BN - DEIEFY

1:Fator Exigéncia de capital

Fator Desempenho Importancia Priorizacao

Crescimento do Mercado 8,00
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25,00
8,00
20,00
20,00
35,00
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Poder de investimento em midia das instituicdes rivais
Concorrentes numerosos e bem equilibrados
Excesso de capacidade crénica de vagas

Diferenciacdo de cursos/grade
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Andlise de dados no SPSS
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Preco/reconhecimento de qualidade dos cursos
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ANALISE
DOS
DADOS

Priorizacdo das Forcas competitivas Cluster Finalxlsx - Excel
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1 Campus * Fator competitivo * Desempenho (de 1até1 » Impertancia (de 1 até ~ Priorizagdo ~ Cluster
2 | 3 Limitado nivel de formagdo docente 1 5 45 Baixo investimento na qualificagdo docente
3 | 2 Poder de investimento em midias das instituicdes rivais 1 5 45 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
4 7 infra-estrutura das IES particulares 2 5 40 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
5 | 1 Poder de investimento em midia das instituigbes rivais 5 4 20 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
6 | 4 Concorrentes numerosos e bem equilibrados 5 4 20 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
7 | 7 Ingresso facilitado e horarios flexiveis nas IES particulares 5 4 20 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
8 | 1 Preco/reconhecimento de gualidade dos cursos 5 3 15 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
9 | 4 Poder de investimento em midia de instituicdes rivais 5 3 15 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
10| 4 Diversidade de IES no contexto competitivo 5 3 15 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
a Concorrentes com convénios junto a empresas de transporte 5 3 _ ) _
11 | escolar 15 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
12 | 2 Concorrentes numerosos e bem equilibrados 6 3 12 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
13 | 5 Vérias IES na regido 4 3 2 h 12 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
14 | 5 Oferta de cursos nas IES locais no ambiente urbano. 7 4 12 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
Concorréncia direta de outras Instituigbes de Ensino Superior —
6 privadas ou ndo, além de cursos on line. Perder espago para IF 6 3
e Instituigdes privadas. Abertura de cursos semelhantes em
15 | outras Instituigbes (publicas). 12 Capacidade de atracdo de candidados das outras IES
16 1 Concorrentes numerosos e bem equilibrados 8 5 10 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
17| 1 Diversidade de |IES no contexto competitivo 5 2 10 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
18 4 Custos de mudanca 5 2 10 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
19 | 5 Flexibilidade das outras IES no quesito horario para estudos 5 2 10 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
7 Capacidade de investimento em tecnologia e infraestrutura das 8 5
20 instituic&o concorrentes 10 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
21 | 3 Abertura do campus do IFMT no municipio de Diamantino 9 5 5 Capacidade de atrag8o de candidados das outras IES
7 Facilidade de formac&o na concorréncia devido agilidade e g 5
22 | flexibilidade com menor carga horaria & menor exigéncia 5 Capacidade de atragéo de candidados das outras IES
Migracéo de professores substitutos para instituigdes privadas
2 (motivada pela descontinuidade dos contratos; desvalorizagdo 9 4
nas participagGes colegiadas - por ex. n3o poder votar nas
23| elei¢bes para Grgéos colegiados e coordenagdes) 4 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
7 Maior nimero de oferta de cursos nas |ES particulares com mais
24 facilidade de acesso 0 Capacidade de atragdo de candidados das outras IES
maior flexibilidade dos curriculos nas IES particulares (utilizando
carga horaria a distancia, p.ex.), o que estimula a op¢ao por
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CLUSTERIZACAO DA PRIORIZACAO DAS FORCAS COMPETITIVAS

CLUSTERS -~ DESCRITORES SUM SCORE -/
CLUSTER 2 Capacidade de atracdo de candidatos das outras IES 327
CLUSTER 8 Oferta de cursos que nao contemplam a real necessidade da sociedade 260.5
CLUSTER 5 Falta de divulgacdo das caracteristicas positivas UNEMAT para a sociedade 260
CLUSTER 9 Politica de assisténcia estudantil deficiente 161
CLUSTER 4 Falta de apoio governamental em defesa da Universidade publica 76
CLUSTER 3 Coercao do governo sobrepondo a analise técnica nas acoes da UNEMAT 75
CLUSTER 7 MNecessidade de maior fomento externo para desenvolvimento de atividades académico-cientificas 62
CLUSTER 1 Baixo investimento na qualificacao docente 45
CLUSTER 6 Maior insercao social da UNEMAT 5
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SiDIR - SISTEMA DIALQ')GICO DE
IDENTIFICACAO DAS RELACOES - PEP UNEMAT




SiDIR - SISTEMA DIALQ')GICO DE
IDENTIFICACAO DAS RELACOES - PEP UNEMAT

Ambiente Interno
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Ambiente Interno

Andlise de
conteUdo




SiDIR - SISTEMA DIALQ')GICO DE
IDENTIFICACAO DAS RELACOES - PEP UNEMAT

Ambiente Externo Ambiente Interno

Cluster Andlise de
Hierdrgquico confeudo
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SiDIR - SISTEMA DIALQ')GICO DE
IDENTIFICACAO DAS RELACOES - PEP UNEMAT

Ambiente Externo Ambiente Interno Objetivos

Cluster Andlise de

Hierdrgquico confeudo Objetivos




SiDIR - SISTEMA DIALQ')GICO DE
IDENTIFICACAO DAS RELACOES - PEP UNEMAT

Ambiente Externo Ambiente Interno Objetivos

Cluster Andlise de

Hierdrgquico confeudo Objetivos




SiDIR - SISTEMA DIALQ')GICO DE
IDENTIFICACAO DAS RELACOES - PEP UNEMAT

Ambiente Externo Ambiente Interno Objetivos

Cluster Andlise de

Hierdrquico conteldo Objetivos

Identificagcdo das relagoes de causalidade



SiDIR - SISTEMA DIALQ')GICO DE
IDENTIFICACAO DAS RELACOES - PEP UNEMAT

Ambiente Externo Ambiente Interno

\L(

- UNEMAT

~
S

Cluster Andlise de
Hierdrquico confeudo




Concelto

Os objetivos apresentam, de forma pormenorizadaq,
detalhada, as acoes que se pretende alcancar e
estabelecem estreita relacdo com as particularidades
relativas a temadtica trabalhada.

Duarte, V.M.N. OBJETIVOS GERAIS E OBJETIVOS ESPECIFICOS:

http://monogrdfias.brasilescola.com/regras-abnt/objetivos-gerais-objetivos-especificos.htm




MODELO CONCEITUAL

SiDIR - SISTEMA DIALOGICO DE IDENTIFICACAO DAS RELACOES - PEP UNEMAT

| FATORES EXTERNOS |

AMEACAS

OPORTUNIDADES

FATORES INTERNOS

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO

PONTOS FRACOS

Técnico administrativo

Orcamento e Financas

Infraestrutura

Ensino - Curriculo

Inovagéo tecnoldgica

Docentes

Discentes

Gestédo

FATORES INTERNOS

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO

PONTOS FORTES

Técnico administrativo

Orgamento e Finangas

Infraestrutura

Ensino - Curriculo

Inovagdo tecnoldgica

Docentes

Discentes

Gestao
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Como desenvolver um objetivo a partir de uma relacdo de causalidade

FATORES EXTERNOS

AMEACAS

1 - Servicos de estrutura de Tl ineficientes

2- Custos e processos para implementacéo de solucbes
tecnoldgicas de ponta

2 - Politica de insercéo digital ineficiente

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovacéo
tecnolégica

2- Rapida obsolescéncia da tecnologia

6- Dinamica de alta velocidade nos processos de interacéo
social




Como desenvolver um objetivo a partir de uma relacdo de causalidade

FATORES EXTERNOS
AMEACAS

tecnoldgicas de ponta

2 - Politica de insercéo digital ineficiente

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovacéo
tecnolégica

2- Rapida obsolescéncia da tecnologia

6- Dinamica de alta velocidade nos processos de interacéo
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Como desenvolver um objetivo a partir de uma relacdo de causalidade

FATORES EXTERNOS
AMEACAS

FATORES INTERNOS |

PONTOS FRACOS

1 - Quadro de técnicos insuficiente

2 - Falta de capacitag3o para as atividades desempenhadas

3 - Falta de padronizag8o/normatizacdo dos trabalhos

4 - Inadequacdo entre cargos/atribuicdes/formacdo

5 - Falta de incentivo a produtividade, eficiéncia e captagio de ideias

Técnico administrativo

6 - Alta rotatividade/transferéncia de técnicos para outros campi ou outros orgos

.Gestdo Financeira/orgamentdria
. Falta de autonomia financeira
Orgamento e Financas . Insuficiéncia orgamentaria e financeira

. Falta de critérios para a distribuicdo dos recursos entre os cursos da instituicio/Campi

. Falta de transparéncia
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- Falta de infra-estrutura predial (salas de aula, laboratonios, bibliotecas, auditonos eic)

2- Falta de comunicacio (Internet, Multimidia, Sistemas)

3- Falta de recursos Biblioteca

4- Falta de recursos para aulas praticas

5 - Falta de manutengio (equipamentos de refrigeracgio, laboratarios, bibliotecas, auditorios etc)
6- Falta de saneamento Bésico, Tratamento de Agua e Energia

Infraestrutura

7 - Falta de seguranga (do trabalho, patrimonial, ambiental entre cutros)
B- Falta de acessibilidade
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1 - Servicos de estrutura de Tl ineficientes |

2= Cuslos e processos para implementacao de solucdes
tecnoldgicas de ponta

2 - Politica de insercéo digital ineficiente

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovacéo
tecnolégica

2- Rapida obsolescéncia da tecnologia

6- Dinamica de alta velocidade nos processos de interacéo
social




Como desenvolver um objetivo a partir de uma relacdo de causalidade

FATORES EXTERNOS
AMEACAS

FATORES INTERNOS |

PONTOS FRACOS

|1 - Cluadro de técnicos insuficiente
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1- Falta de infra-estrutura predial (salas de aula, laboratorios, bibliotecas, auditorios etc)
2-Falta de comunicacdo (Internet, Multimidia, Sistemas)

3- Falta de recursos Biblioteca

4- Falta de recursos para aulas praticas

5 - Falta de manutencdo (equipamentos de refrigeragdo, laboratdrios, bibliotecas, auditorios etc)
6- Falta de saneamento Basico, Tratamento de Agua e Energia

7 - Falta de seguranca (do trabalho, patrimonial, ambiental entre outros)

8- Falta de acessibilidade

Infraestrutura

Falta 06 saneamenta Basico, | Tataments 48 AEUS & E‘nergla
7 - Falta de seguranga (do trabalho, patrimonial, ambiental entre cutros)

1 hdatriz Corericolar n5a capealidsds e ||+ﬁrt3|§nrﬂﬁ~nr mdma mdicminlinae)
F; Falta de acessibilidade
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tecnoldgicas de ponta

2 - Politica de insercéo digital ineficiente

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovacéo
tecnolégica

2- Rapida obsolescéncia da tecnologia

6- Dinamica de alta velocidade nos processos de interacéo
social




Como desenvolver um objetivo a partir de uma relacdo de causalidade

FATORES EXTERNOS
AMEACAS

FATORES INTERNOS |

PONTOS FRACOS

|1 - Cluadro de técnicos insuficiente
wfe 1 WL Wi Ll LlII.IPI.II LS R LF)

3- Falta de recursos Biblioteca

4- Falta de recursos para aulas praticas

5 - Falta de manutencdo (equipamentos de refrigeragdo, laboratdrios, bibliotecas, auditorios etc)
6- Falta de saneamento Basico, Tratamento de Agua e Energia

7 - Falta de seguranca (do trabalho, patrimonial, ambiental entre outros)

8- Falta de acessibilidade

Infraestrutura

“Falta i saneamenta Basico, Tataments g8 AEUS & E‘nergla
7 - Falta de seguranga (do trabalho, patrimonial, ambiental entre cutros)

1 hdatriz Corericolar n5a capealidsds e |i+ﬁrt3|§nrﬂﬁ~nr mdma mdicminlinae)
F;- Falta de acessibilidade
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tecnoldgicas de ponta

2 - Politica de insercéo digital ineficiente

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovacéo
tecnolégica

2- Rapida obsolescéncia da tecnologia

6- Dinamica de alta velocidade nos processos de interacéo
social




Como desenvolver um objetivo a partir de uma relacdo de causalidade

FATORES INTERNOS |

PONTOS FORTES

FATORES EXTERNOS
ANMEACAS 1 - Equipe comprometida com os trabalhos

2 - Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios

3 - Alto namero de técnicos com formacgdo superior

4 - Relacionamento Interpessoal

5 - Participacdo e Representacio em colegiados e comissdies

Técnico administrativo

1 - Gestdo Financeira desconcentrada

2 - Repasse garantido por dispositive constitucional
3 - Parcerias externas

4- Sistema de controle financeiro e orcamentario

Orgamento e Finangas

Infraestrutura . . i .
1- Area disponivel para ampliacio

1. Autononua para atualizacdo da estrutura cumicular dos cursos
1. Ensino de Qualidade

1. Pesquisa & Extensio ativas

4, Oferta de cursos de pos-graduagdo

4. Qualificacdo corpo docente

6. Modalidade diferenciada de cursos

Ensing - Curriculo

1. Qualidade em pesguisa/metodologias
2, Abrangéncia geografica da instituigdo
Inovagdo tecnoldgica 3. Diversidade da campos para a pesquisa
4, Parcerias externas

5. Existéncia do NIT

1. Professores qualificados

2. Comprometimento/Participacio

3. Valorizag3o do professor {incentivo a qualificagdo; plano de carreira e salarios)
4, Diversidade de estudos

5. Vinculagdo com pesquisa

5. Experiéncia profissional

- : )
5. Relacionamento interpessoal

1- Sel’VI{;DS de estrutura de Tl ineficientes | 8. Heterogeneidade na formacdo dos docentes.

Docentes

o o o i e o e e e e e e o e e e e ey g .
2= Custos e processos para implementacac de solugdes L Divereiiade coltural

iecnolégicas de ponta Discentes 2. Disponibilidade de bolsas e auxilios financeiros

2 - Politica de insercéo digital ineficiente 3. Interesse por programas de monitoria, iniciacio cientifica, pesquisa, extensio e formag#o académica.

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovacdo 4. S6lida formagdo académica.

1.Gestdo democratica instalada.

tecn?lc{'glca ) . . 2.Compromisso com a qualidade/qualificagdo
2- Rapida obsolescéncia da tecnologia Gesto 3.AcBes concretas de planejamento
6- Dinamica de alta velocidade nos processos de interacéo 3.Apoio as atividades de pesquisa e extensdo

S.Implantagdo de processos para o aumento da transparéncia

social
6.Compromisso em resglver problemas




Como desenvolver um objetivo a partir de uma relacdo de causalidade

FATORES EXTERNOS
AMEACAS

FATORES INTERNOS |

PONTOS FORTES

1 - Equipe comprometida com os trabalhos
- Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios
- Alto namero de técnicos com formacgo superior
- Relacionamento Interpessoal

Técnico administrativo

- Gestdo Financeira desconcentrada

- Repasse garantido por dispositive constitucional
- Parcerias externas

- Sistema de controle finamceiro e orgamentario

1
2
3
4
5 - Participacdo e Representacio em colegiados e comissdies
1
Orgamento e Finangas ;
4

Infraestrutura . . i .
1- Area disponivel para ampliacio

1. Autononua para atualizacdo da estrutura cumicular dos cursos

Gestao

1.Gestdo democratica instalada.

2.Compromisso com a qualidade/qualificagdo

3.Agdes concretas de planejamento

3.Apoio as atividades de pesquisa e extensido

5.Implantagdo de processos para o aumento da transparéncia
6.Compromisso em resolver problemas

1 - Servicos de estrutura de Tl ineficientes |

2= Cuslos e processos para implementacao de solucdes
tecnoldgicas de ponta

2 - Politica de insercéo digital ineficiente

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovacéo
tecnolégica

2- Rapida obsolescéncia da tecnologia

6- Dinamica de alta velocidade nos processos de interacéo
social

. Diversidade de estudos

. Vinculag8o com pesquisa

. Experiéncia profissional

. Relacionamento interpessoal

. Heterogeneidade na formacdo dos docentes.

Docentes

. Diversidade cultural

. Disponibilidade de bolsas e auxilios financeiros

. Interesse per programas de monitoria, iniciagdo cientifica, pesquisa, extensdo e formago académica.
. 50lida formagde académica.

Discentes
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1.Gastdo democratica instalada.

2.Compromisso com a qualidade/qualificagdo

3.A¢des concretas de planejamento

3.Apoio 3s atividades de pesquisa e extensdo

S.Implantagdo de processos para o aumento da transparéncia
6.Compromisso em resglver problemas

Gastdo




Como desenvolver um objetivo a partir de uma relacdo de causalidade

FATORES EXTERNOS
AMEACAS

FATORES INTERNOS |

PONTOS FORTES

1 - Equipe comprometida com os trabalhos
- Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios
- Alto namero de técnicos com formacgo superior
- Relacionamento Interpessoal

Técnico administrativo

- Gestdo Financeira desconcentrada

- Repasse garantido por dispositive constitucional
- Parcerias externas

- Sistema de controle finamceiro e orgamentario

1
2
3
4
5 - Participacdo e Representacio em colegiados e comissdies
1
Orgamento e Finangas ;
4

Infraestrutura . . i .
1- Area disponivel para ampliacio

1. Autononua para atualizacdo da estrutura cumicular dos cursos

Gestao

1.Gestdo democratica instalada.

2.Compromisso com a qualidade/qualificagdo

3.Agdes concretas de planejamento

3.Apoio as atividades de pesquisa e extensido

5.Implantagdo de processos para o aumento da transparéncia

I [6.Compromisso em resolver problemas 1

1 - Servicos de estrutura de Tl ineficientes |

2= Cuslos e processos para implementacao de solucdes
tecnoldgicas de ponta

2 - Politica de insercéo digital ineficiente

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovacéo
tecnolégica

2- Rapida obsolescéncia da tecnologia

6- Dinamica de alta velocidade nos processos de interacéo
social
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. Diversidade de estudos

. Vinculag8o com pesquisa

. Experiéncia profissional

. Relacionamento interpessoal

. Heterogeneidade na formacdo dos docentes.

=

Docentes

. Diversidade cultural

. Disponibilidade de bolsas e auxilios financeiros

. Interesse per programas de monitoria, iniciagdo cientifica, pesquisa, extensdo e formago académica.
4, 50lida formagdo académica.

Discentes
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1.Gastdo democratica instalada.

2.Compromisso com a qualidade/qualificagdo

3.A¢des concretas de planejamento

3.Apoio 3s atividades de pesquisa e extensdo

S.Implantagdo de processos para o aumento da transparéncia
6.Compromisso em resglver problemas

Gastdo




Como desenvolver um objetivo a partir de uma relacdo de causalidade

FATORES EXTERNOS

AMEACAS

1 - Servicos de estrutura de Tl ineficientes |

2= Cuslos e processos para implementacao de solucdes
tecnoldgicas de ponta

2 - Politica de insercéo digital ineficiente

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovacéo
tecnolégica

2- Rapida obsolescéncia da tecnologia

6- Dinamica de alta velocidade nos processos de interacéo
social

e LI e L e e

Infraestrutura

L1-Falta de infra-estrutura predial (salas de aula_laboratorios, bibliotecas, auditonos efc)

2- Falta de comunicacfio (Tnternet, Multimidia, Sistemas) |

T Fafiaderecursos Bibhioteca

4-Falta de recursos para aulas praticas

5 - Falta de manutenco (equipamentos de refrigeracao, laboratérios, bibliotecas, auditorios etc)
6- Falta de saneamento Basico, Tratamento de Agua e Energia

7 - Falta de seguranca {do trabalho, patrimonial, ambiental entre outros)

8- Falta de acessibilidade

1 RAatriz Curricilar nfa rancalidada Imnitar slbaracfne alan ancAneia da dicsinlinac)

Gestdo

1.Gestdo democratica instalada.

2.Compromisso com a gqualidade/qualificagdo

3.Ac¢des concretas de planejamento

3.Apoio as atividades de pesquisa e extensdo

5.mplantacdo de processos para o aumento da transparéncia

6.Compromisso em resolver problemas
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Objetivos

Curto Prazo (2016)

Negociar com orgaos publicos locais a infraestrutura externa ao campus, no sentido
de melhorar o fornecimento de servicos de banda larga de qualidade.
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Negociar com orgaos publicos locais a infraestrutura externa ao campus, no sentido
de melhorar o fornecimento de servicos de banda larga de qualidade.

Médio Prazo (2019)

a. Planejar a necessidade de estrutura interna de Tl

b. Desenvolver e submeter projeto de fomento para instalacao de novos
laboratorios de informatica no campus.
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de melhorar o fornecimento de servicos de banda larga de qualidade.

Médio Prazo (2019)

a. Planejar a necessidade de estrutura interna de Tl

b. Desenvolver e submeter projeto de fomento para instalacao de novos
laboratorios de informatica no campus.
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DE ONDE VIEMOS
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D E O N D E Vl EMOS Mobilizacdo dos campi: andlise ambiental
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2°. Semindrio: validacdo

D E O N D E Vl EMOS Mobilizacdo dos campi: andlise ambiental
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Mobilizacdo dos campi: pilares

Semindrios de Capacitacdo
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Mobilizacdo da equipe

Contfratacdo da consultoria



DE ONDE VIEMOS
E PARA ONDE VAMOS?
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Redacdo final do documento
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