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Parte 1 — Compilacao de dados das bases da
UNEMAT

Capitulo 1 — Propésito UNEMAT

1.1. Missao

Campus Missao

Oportunizar, garantir e fortalecer a educacdo superior publica intercultural de
exceléncia para a formacao de profissionais éticos e criticos, pautados no ensino,
pesquisa e extensdo, com visdo sistémica, gerando e difundindo conhecimento e
novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

Alta Floresta

Oferecer educacdo superior publica de qualidade, formando profissionais por meio de
ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao desenvolvimento humano, tecnolégico e
cientifico e a promog¢do do desenvolvimento sociocultural e econémico regional, com
trabalho pautado na ética, na pluralidade e na sustentabilidade.

Alto Araguaia

Consolidar a Educagdo Superior de qualidade para o Mato Grosso de maneira

Barra do Bugres . . N . .
& sinérgica ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental do Estado.

Caceres

Garantir educagado superior publica de qualidade, por meio da produgdo e
Colider socializagdo de conhecimentos e saberes em a¢des de ensino, pesquisa e extensao,
com vista a formag¢do de uma consciéncia cidada.

Fortalecer e consolidar a Educagdo Superior no Estado de Mato Grosso por meio do
ensino, pesquisa e extensao, valorizando, no processo de formagao académica, os

Diamantino e . .. . . Y
principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do pensamento critico,
comprometido com uma sociedade igualitdria, sustentdvel e democratica.

Juara
Luciara

Promover conhecimento através do ensino, pesquisa e extensdo em todo o Estado de
Nova Mutum Mato Grosso por intermédio de educacdo superior, com caracteristicas proprias,
compromissada com a qualidade e o desenvolvimento sustentavel.

Nova Xavantina

Pontes e Lacerda




Sinop

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um modelo de
instituicdo multicampi pautado pelo fomento do desenvolvimento sustentavel no
ambito social e econdmico da regido, desenvolvendo programas de ensino e extensao
gue priorizem formacdo consciente do cidadao, além de fomentar pesquisas
direcionadas para o incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econdmico, social e humano.

Tangard da Serra

Consolidar a Educacao Superior Publica e promover, por meio do ensino, pesquisa e
extensao, o respeito a diversidade cultural e epistemoldgica, a fim de garantir a
sustentabilidade e a dignidade humana.

Sede Administrativa




1.2.

Visao

Campus

Visao

Alta Floresta

Ser um campus de exceléncia, includente e consolidado, que atua por meio de ensino,
pesquisa e extensdo, e fortalece os recursos humanos, econémicos e ambientais
regionais.

Alto Araguaia

Alcancar padrao de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional
e internacional nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como
instituicdo multicampi e firmando-se como suporte de exceléncia para as demandas
social, politica, cultural e econbmica.

Barra do Bugres

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e
internacional nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como
instituicdo multicampi e firmando-se como suporte de exceléncia para as demandas
socioeconOmicas de um Estado vidvel, ambientalmente sustentdvel, seguro e
socialmente justo.

Caceres
Ser uma universidade multicampi consolidada com pleno desenvolvimento educacional,

Colider atendendo a demanda efetiva por educacado superior, contribuindo para a formacao de
cidadaos esclarecidos, inspirada pelo respeito a humanidade e a ética.

Diamantino Alcancar padrdo de exceléncia académica, atuando de maneira dissociada entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, contribuindo na macro politica do estado.
Juara
Luciara

Nova Mutum

Alcancar a exceléncia académica nas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
consolidando-se como suporte para as demandas sociopoliticas

Nova Xavantina

Pontes e Lacerda

Sinop

Tornar-se referéncia em infraestrutura e qualidade de ensino, pesquisa e extensdo na
regidao Centro Norte de Mato Grosso, bem como no panorama nacional, buscando ser
veiculo permanente para fomentar o desenvolvimento sustentdvel e a inclusao social.

Tangara da Serra

Ser, em 2025, um centro publico de referéncia académica, com reconhecimento
nacional e internacional nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, reafirmando sua
caracteristica multicampi e ampliando o didlogo com as comunidades locais, priorizando
a dignidade humana e a sustentabilidade

Sede Administrativa




1.3. Valores

Campus

Valores

Alta Floresta

Etica, respeito e transparéncia; Compromisso social com comunidades tradicionais e
esquecidos histéricos, ressaltando as particularidades regionais; Compromisso com o
desenvolvimento sustentavel dos biomas mato-grossenses, bem como suas areas de
transicdo; Respeito e tolerancia a diversidade intelectual, étnica, artistica, cultural,
religiosa e de todas as formas de vida; Comprometimento com o ensino, pesquisa e
extensao; Manter o pioneirismo por intermédio de cursos e programas especiais e com
caracteristicas proprias

Alto Araguaia

Executar sua missdo orientada por VALORES que prezam pela coeréncia, seriedade,
dinamismo e responsabilidade social: este é o principio que baliza as acdes da
UNEMAT, instituicdo que contempla em suas praticas o respeito a diversidade de
gualquer natureza e o apoio as inovacgdes cientificas e tecnoldgicas, desde que
permeadas pela forca e pela sensibilidade do humanismo, bem como pela harmonia
com o meio ambiente.

Barra do Bugres

Caceres
Responsabilidade econdmica e social; Etica profissional; Respeito aos principios éticos
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia;
Qualidade e autonomia no ensino publico; Comprometimento dos docentes, PTES e

Colider académicos no processo de ensino, pesquisa e extensao; Consonancia entre
produgdo, socializagdo e divulgagdo do conhecimento cientifico; Respeito a todos os
campus, considerando suas peculiaridades; Respeito pela vida, pela diversidade e
pela pluralidade.
Comprometimento com o ensino superior a todo e qualquer cidaddo; Valorizagédo

Diamantino académica; Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel; Desenvolvimento
intelectual e tecnol6gico do estado
Juara
Luciara

Nova Mutum

Visdo humanistica; Etica; Responsabilidade social e sustentabilidade; Solidariedade;
Democratico; Pluralismo; Desenvolvimento de Liderancas; Valorizacéo dos
colaboradores; Equidade social; Integridade; Fortalecer através do ensino, da
pesquisa e da extenséo a integragdo entre o saber e o mundo do trabalho

Nova Xavantina

Pontes e Lacerda




Sinop

Indissociabilidade entre o Ensino a Pesquisa e a Extens3o; Etica Profissional;
Valorizagao do pessoal técnico-administrativo e docente; Qualidade e autonomia do
Ensino Publico Gratuito; Valorizacdo do ensino, da pesquisa e da extensdao como
mecanismos de inclusdo e desenvolvimento regional; Respeito aos principios éticos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia, respeito
pela vida, pela diversidade, pela pluralidade, pela coisa publica; Fomentar e
disseminar propostas para o desenvolvimento Regional Sustentdvel; Igualdade de
condicOes e oportunidades para o acesso ao Ensino Superior; Democracia enquanto
garantia de atuacdo, manifestacao e poder de decisdo no interior da Instituicdo para
todos os segmentos da comunidade académica; Pluralismo de ideias nas concepc¢ées
pedagdgicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas; Gratuidade nas
modalidades de ensino;

Tangard da Serra

Democracia; Gratuidade; Laicidade; Responsabilidade Social; Inovacdo; Etica;
Publicidade; Transparéncia; Sustentabilidade; Resiliéncia; Respeito; Colaboracao;
Participacao; Apoio; Busca; Conquista; Igualdade; Educacao; Cordialidade;
Profissionalismo; Comprometimento; Neutralidade; Imparcialidade; Confiabilidade;
Gestdo Democratica; Gestdo do Acervo/Documental; Qualidade em Servigos;
Cooperacao; Empreendedorismo; Compromisso.

Sede Administrativa
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1.4. Principios

Campus

Principios

Alta Floresta

Autonomia didatico cientifica disciplinar administrativa, de gestdo patrimonial
orcamentdria e financeira exercida com responsabilidade e transparéncia;
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; Multidimensionalidade do
conhecimento humano nos campos cientifico, tecnologicos, filosoéficos, politicos, social,
ecoldgico e cultural; Estabelecimento de dialogos e metodologias que visem a
constru¢do de uma sociedade democratica, justa, social e culturalmente participativa,
sustentavel solidaria e pacifica; Equidade, descentralizacdo e democratizagao da
estrutura e da gestéo académica, priorizando 0s interesses da instituicdo; Democracia,
participacdo e composicao paritaria como garantia de atuacao e manifestacdo para
todos os segmentos da comunidade académica; Liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, a ciéncia, o pensamento, a arte e o saber; Pluralismo de
ideias nas concepgdes pedagogicas, cientificas, tecnolégicas, culturais, artisticas e
esportivas; Gratuidade nas modalidades de ensino; Respeito aos principios éticos e da
administragdo publica; Garantia de laicidade; Garantia de exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensdo; lgualdade de condi¢cbes de acesso e permanéncia nas
modalidades de ensino, pesquisa e extenséo; Valorizagcdo do pessoal técnico-
administrativo, docente e discente; Eficiéncia na avaliacado processual e sistémica da
instituicdo e de suas atividades; Fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com equidade entre as areas de conhecimento; Autonomia e articulacao
entre as unidades de ensino, pesquisa e extensdo; Prote¢cdo ao meio ambiente,
cooperacdo com as diversas culturas e organiza¢fes humanas; Qualificacdo do
pessoal técnico-administrativo e docente; Liberdade e autonomia no firmamento de
parcerias com instituicdes publicas e privadas; Promover a incluséo social.

Alto Araguaia

Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentéria e politica;
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo; Democracia enquanto garantia de
atuacado, manifestacdo e poder de decisé@o no interior da instituicdo para todos os
segmentos da comunidade académica; Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar a cultura, a ciéncia, o pensamento, a arte e o saber; Respeito aos principios
éticos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia,
respeito pela vida, pela diversidade, pela pluralidade, pela coisa publica; Universidade
gue reafirma a laicidade da instituicdo publica; Garantia de qualidade no ensino, na
pesquisa e na extensdo; Igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia nas
modalidades de ensino; Valorizagdo do pessoal técnico-administrativo e docente;
Avaliacdo processual e sistémica de suas atividades.

Barra do Bugres

Caceres

Colider

Autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestao patrimonial,
orcamentdria e financeira responsavel; Indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensdo; Gestao democrdtica, participativa e descentralizada da estrutura e da gestdo
académica, utilizando os recursos de forma racional, com uma distribuicao justa;
Democracia como garantia de atua¢do e manifestacao para todos os segmentos da
comunidade académica; Pluralismo de ideias nas concepg¢bes pedagdgicas, cientificas,
tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas; Gratuidade nas modalidades do ensino
de graduacdo e pds-graduacdo strictu sensu; Respeito aos principios éticos e aos da
administragdo publica; Garantia de laicidade; Condi¢Ges justas de acesso e
permanéncia nas modalidades de ensino; Valorizacdo do pessoal técnico-
administrativo e docente; Avaliacdo processual e sistémica de suas atividades.
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Equidade - diminuir as diferencas sociais e oportunizar acesso e permanéncia a todo o
cidadao no ensino superior; Integralidade - estar preparada para atender a demanda,
necessidades académicas , regionais e estadual; Resolutividade - dar solucao aos

Diamantino problemas ambientais visando a garantia do desenvolvimento sustentdvel, por meio da
formacao de profissionais conscientes e capazes de propor intervencao no meio social;
Participacao social - colocar no mercado profissionais que atuem nas politicas macro e
micro do estado,, com alto nivel de conhecimento cientifico e tecnoldgico.
Juara
Luciara

Nova Mutum

Multidimensionalidade do conhecimento humano nos campos cientifico, tecnolégico,
filoséfico, politico, social, ecoldgico e cultural; Liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, a ciéncia, o pensamento, a arte e o saber; Gratuidade
nas modalidades de ensino de graduacdo; Respeito aos principios éticos, da
administragdo publica e as normas institucionais; Garantia de laicidade; Avaliagao
processual e sistémica de suas atividades; Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; Qualidade no ensino, na pesquisa e na extensdo; Autonomia didatico-
cientifica, disciplinar, administrativa, de gestdo patrimonial, orcamentdria e financeira;
Valorizacdo do pessoal técnico-administrativo e docente.

Nova Xavantina

Pontes e Lacerda

Sinop

Autonomia politico, pedagdgico-cientifico, normativa e administrativa; Pluralismo de
ideias nas concepcdes pedagdgicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas e
esportivas no plano da Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
Multidimensionalidade do conhecimento humano nos diversos campos dos saberes,
promovendo a cidadania na promog¢do de uma sociedade democratica, justa
socialmente; Democracia e garantia de atuacdo e manifesta¢do para todos os
segmentos da comunidade académica; Democratizagdo, descentralizacdo e equidade
da estrutura e da gestdo académica; Qualidade e Gratuidade nas modalidades de
ensino e respeito as multiplas condi¢Ges de acesso e permanéncia nas modalidades de
ensino; Garantir os principios éticos, a laicidade e a valorizacdo da vida humana; Visao
holistica do homem e o territério com interacdo do meio académico e a
internacionalizagao.
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Tangara da Serra

Autonomia e descentralizacdao didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestdo
patrimonial, orcamentaria e financeira; Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao; Multidimensionalidade do conhecimento humano nos campos cientifico,
tecnoldgico, filosofico, politico, social, ecoldgico e cultural; Equidade na gestao e
distribuicdo de recursos; Democracia como garantia de atuacao e manifestacao para
todos os segmentos da comunidade académica; Pluralismo de ideias nas concep¢des
pedagdgicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas; Gratuidade nas
modalidades de ensino; Respeito aos principios éticos e aos da administracdo publica;
Garantia de laicidade; Igualdade de condicdes de acesso e permanéncia nas
modalidades de ensino; Valorizacao do pessoal técnico-administrativo e docente;
Avaliagdo processual e sistémica de suas atividades; Fortalecimento das areas de
conhecimento; Autonomia e articulagdo das unidades multicampi em ensino, pesquisa
e extensdo; Articulacdo didatico-cientifica e financeira entre Universidade e
instituicdes publicas e privadas; Cumprimento e fidelizacdo da normatizacao
académica e das resolucgdes; Responsabilidade e zelo com documentos publicos e
pessoais arquivados; Cultivo do bom espirito de equipe e do bom relacionamento
profissional; Manter-se atualizado com os documentos que determinam as atividades
do setor; Ser uma equipe participativa e colaborativa na instituicdo; Cumprir as
obrigacGes com transparéncia, ética e profissionalismo; Garantir a liberdade de opinido
e democracia nas decisfes do setor; Legalidade; Descentralizacdo e democratizacdo da
estrutura e da gestdo académica; Moralidade; Publicidade; Eficiéncia;
Confidencialidade; Integridade; Comprometimento; Seguranca; Autenticidade;
Atualizacdo constante; Responsabilidade; Impessoalidade.

Sede Administrativa
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Capitulo 2 — Ambiente Externo

2.1. Alta Floresta

Definicao Ameacgas Oportunidades Proposicdes
Expansao do Mercado Firmar convénios/parcerias junto
Agricola gerando a empresas privadas
Atual crise econémica (M) | oportunidade de empregos . —
para académicos e egressos. Fixar um valor minimo de
repasse, pelo Estado, além do
percentual da arrecadacdo
Baixa arrecadacéo do
Estado influenciando
diretamente no orcamento . _ . . -
da Universidade e o n3o Parcerias publico-privadas Fixar um valor m|n|mo,de
cumprimento do indice de R, (25 B, alem~ etg
Economia repasse financeiro pelo percentual da arrecadacéo
Nacional e governo (F)
Regional
Vinculagéo da receita . .
corrente liquida como _ Bu_scar f_ormas de garant,|r maior
forma de determinacio de Aumento do desenvolvimento investimento na IES publica
repasse para g econdmico da regido estadual de MT em relacéo as
Uni[\)/ersi da? de. (F) instituic6es particulares
Financiamento e incentivo Divulaacio dos cursos da
a instituicbes particulares - _ovugag
M) instituicdo em todo o Estado
Baixa densidade : : Mudanga de metodologia
demografica da regido (B) Cidade Polo Regional atualmente aplicada
Ineficiéncia da
metodologia de coleta de o x
dados populacional Locahzagaci na regiao -
estabelecida pelo IBGE. Amazonica
(B)
Ampliag&o de mercado de T f
P Formar parcerias junto a
- trabalho para os académicos .
Estrutura (B) empresas privadas
demografica
Unica universidade Estadual .
Formar parcerias junto a
e cle veres i e Estar localizada no interior do empresas privadas
Educacéo Superior estado
(F) Presenca de povos indigenas | Garantir a autonomia na tomada
Aumento populacional de decis6es
Legislagdo Ambiental Estabelecer maior proximidade
Governo e Autonomia. universitaria favorece captacgéo de entre o governo federal e
Politica deficiente (F) recursos e expanséo do estadual para garantir equidade

mercado de trabalho para os
egressos

no repasse de recursos entre as
instituicoes.
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Repasse de recursos
diferenciado entre as IES
publicas estaduais
comparadas IES federais

(F)

Possibilidade de parcerias
com Orgaos Publicos
(municipal, estadual, federal)

Mais investimento na IES publica
estadual de MT em relacao a
privadas

Fortalecimento do ensino

privado pelo governo por

meio de seus programas
(PROUNI-FIES) (M)

Oferta de recursos por
empresas de fomento e
governo.

Ser apartidario, porém
politizados

Instabilidade no cenario
politico (M)

Garantir a autonomia na tomada
de decisdes

Descontinuidade politica

(F)

Criacdo de campi em
virtude de vontade politica
e nao técnica (F)

Desvalorizagéo das IES
estaduais (M)

Falta de investimento
externo (B)

Politicas educacionais
ineficientes (F)

Atendimento étnico racial

Garantir a autonomia na tomada
de decisdes

Tratamento igualitario entre IES
federais e IES estaduais

Direcionamento de Editais
Induzidos da Fapemat para
UNEMAT

Engajamento na construgéo de
politicas publicas educacionais

Contribuir com a formacéo de
profissionais capacitados

Cultura

Sistema educacional de
baixa qualidade (F)

Desenvolvimento
sociocultural

Criagdo de um nucleo de resgate
e valorizacao cultural

Base cultural fragil e
distorcida (M)

Otimizagdo da midia para
divulgacdo da UNEMAT e do
campus

Necessidade de elevacéo do
nivel educacional e cultural da
sociedade regional (M)

Oficializacédo, Ampliacdo e
Fortalecimento de parcerias
entre a UNEMAT e as
instituic6es municipais da regido

Deficiéncia na parceria
entre UNEMAT e
instituicdes municipais da
regiao (M)

Demanda Crescente por
profissionais de nivel superior

Oficializacdo, Ampliacao e
Fortalecimento de parcerias
entre a UNEMAT e as
instituic6es municipais da regido

Atividades de extens&o em prol
do ensino publico de base

Estrutura
Social

Baixa condicéo
socioecon6mica do
candidato (F)

Polo Regional de Educacéao
Superior

Contribuir com a formacgéo de
profissionais capacitados

Desigualdade no acesso a
educacéo de qualidade
(R$) (F)

Estabelecer e fortalecer
parcerias junto a instituicdes
publico privadas

Reduzido investimento
governamental para

aprovacao de projetos que

visem novas tecnologias

Regido favoravel ao
desenvolvimento e
disseminacédo da pesquisa e

(B)

tecnologia

Apresentar os resultados dos
trabalhos desenvolvidos em
pesquisas para a comunidade e
instituicbes em geral
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Falta de divulgacao dos
resultados das pesquisas
desenvolvidas para a
comunidade externa (F)

Possibilidade de uso de
novas tecnologias com
parceiros privados

Reivindicar junto as Agéncias
reguladoras a cobranca de maior
investimentos e melhorias do
setor por parte da operadora

Baixa qualidade do sinal

Destruicéo de habitats, aumento

Tecnologia | da internet ofertado pela - das queimadas, desmatamento
operadora Ol (F) descontrolado
DESTIED B TEIRIER, Processos de compensacéo
aumento das queimadas, . Efetivagdo da fiscalizagdo
ambiental .
desmatamento ambiental
descontrolado (B)
Legislagdo ambiental vigente
aumenta a demanda por
) profissionais e i
desenvolvimento de projetos
Localizagao geografica:
) Bioma Amazonico
A oportunidade de pesquisa
Meio B de relevancia socioambiental Fortalecimento da instituicdo
Ambiente Desenvolvimento e com educacao de exceléncia
- Implementacéo de atividades
sustentaveis
Parceria com instituicBes
- publico-privadas que atuam
na area socioambiental
Competitividade entre . . Mais investimento na IES publica
S Oportunidade de parcerias e o
cursos e instituicdes por SRS estadual de MT em relacdo a
> com outras instituigbes .
alunos potenciais (M) privadas
Bolsas do FIES e Presenca de diferentes Estabelecer maior proximidade
fortalecimento das instituicbes de ensino entre o governo federal e
TR . promovendo o fortalecimento | estadual para garantir equidade
instituicSes particulares do Polo Regional de no repasse de recursos entre as
(M) Educacéo instituicdes
Criar uma politica estadual que
Forcas Fortalecimento dos Ifs (M) - vise o fortalecimento da imagem
Competitivas da Instituicao

Impactos negativos a
imagem da Unemat (F)

Localizagao distante dos
grandes centros (M)
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2.2. Alto Araguaia

Definicao

Ameacas

Oportunidades

Proposicoes

Economia
Nacional e
Regional

Estrutura
demografica

Governo e
Politica

Cultura

Estrutura
Social

Tecnologia

Meio
Ambiente

Forcas
Competitivas
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2.3. Barra do Bugres

Definigéo Ameacas

Oportunidades

Proposicoes

Conjuntura Econ6mica e
Politica Externa, Nacional e

Desenvolver constantemente
iniciativas de captacao de recursos

Economia Regional negativas e Economia Nova (F) e de gestao com ampliacédo de
Nacional e instaveis no curto e médio parcerias publicos-privadas ou
Regional prazo (F) publico-publico (F)

Economia Forte do
Agronegécio (F)

Problemas relativos a
juventude: Pobreza, drogas,
educacéo, nao inclusdo a

Jovens e adultos como
potenciais ingressos da
Universidade/Campus

Diagnosticar o envelhecimento e
demandas dos estratos da
piramide etéria (F)

Estrutura politicas publicas, etc. (F) (F)
demogréfica | Envelhecimento populacional i i
(M)

Baixa densidade demografica
do estado (M)

Boas relacdes
institucionais com o
executivo estadual (F)

Assessoria para desenvolvimento
€ monitoramento no
desenvolvimento de lacos politicos
regionais (F)

Baixa participacdo da

Cargos eletivos podendo

Unemat nas acdes politicas ter maior Formar e incentivar a participacéo
Governo e no ambito municipal e representatividade da nos processos democraticos (M)
o estadual (M) Unemat (M)
Politica
Abertura para . .
T Ampliar o relacionamento com as
Uso da Unemat para participacdo da Unemat L .
~ " ~ . esferas municipais, estaduais e
autopromocéo politica (M) nas ac6es politicas no
AL Federal (M)
ambito estadual (M)
Projetar a importancia da Unemat
- - para a Sociedade e Classe Politica
(M)
Auséncia de vinculos
culturais expressivos da Ampliar a divulgacédo da Unemat e
comunidade académica com - suas praticas culturais e sociais.
ela mesmo e com a (3]
Cultura sociedade (F)
Baixo financiamento externo Pos_&bﬂ@ade de explorar Criagéo de projetos de extenséo
; ~ a diversidade cultural no At
aos projetos de extensdo L com intuito de atender a
municipio de Barra do .
envolvendo cultura (M) comunidade (F)
Bugres (F)
Desiqualdade social da Desenvolver praticas educacionais
Estrutura gua Mobilidade social (F) visando a reducao das
) comunidade local (F) . .
Social desigualdades sociais (F)

Baixo nivel de infraestrutura
Tecnologia tecnoldgica e apoio a
inovacéo no Estado (B)

Demanda de novas
tecnologias no Estado

(B)

Buscar parcerias para o
desenvolvimento de Inovacao
Tecnolégica pelo ensino, pesquisa
e extensao. (M)
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Gestao inadequada das
cadeias produtivas e das
cidades da regiéo (M)

Diversidade de Biomas,
inclusive com presenca
territorial do estado na

Explorar de maneira sustentavel
as potencialidades ambientais do
estado (M)

Meio Amazdnia legal. (M)
Ambiente Estado com alto
) potencial de )
desenvolvimento da
cadeia produtiva (F)
Abertura de novos cursos e | Baixa oferta de cursos de . .
. . . . ~ . Promover Marketing extensivos
unidades de ensino na regido | pés-graduacao Stricto- adequado ao pblico alvo. (M)
Forcas (M) sensu na regido. (M) q P '
Competitivas

Ampliar a oferta dos cursos de
pés-graduacao na Instituicdo (M)
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2.4. Colider

Definicao Ameacgas Oportunidades Proposicoes
Variacdo do PIB (F) Distribuicdo de renda (F) =
Inflacéo (F) Politicas tnt()g;arla e fiscal i
Economia Cambio (F) - ;
Nacional e i
Regional Taxa de juros (F) - -
Distribuicdo de renda (F) - -
Politicas tributaria e fiscal i i
. (F) .
Densidade populacional Etnias (F) Programas \_/olt,ados a educacéao
(F) indigena
Mobilidade (F) Expectativa de vida (M) Cotas para indigenas
) Projetos de pesquisa e extensao
Estrutura Indices de natalidade (F) Estrutura familiar (M) voltados a contribuicdo para melhorar

a estrutura familiar

demografica

Mortalidade e mortalidade
infantil (B)

Parceria com prefeituras de cidades
vizinhas para garantir a locomog¢éo
dos discentes dessas cidades

Casa dos estudantes para incentivar
a vinda de novos académicos.

Partidos politicos (F)

Associacdes de classe (F)

Diminuir a interferéncia e influéncia
dos partidos politicos na Unemat

Institui¢cdes religiosas (M)

Conselhos regionais e
municipais (F)

Incentivo a maior participagao da
UNEMAT em associacdes e
conselhos regionais e municipais

Govgmo e . . L Collab.orac;ao. A universidade deve atender o
Politica Riscos politicos (F) interinstitucional e inter- S e
setorial (M) principio da laicidade
Tens0Bes entre poderes e Mudancas possiveis na P[omoyer a_dwer&_fmag_ao de
= . ~ conveénios interinstitucionais e Inter-
entes da federacéo (F) legislacdo (F) I
setoriais
- - Garantir a reforma politica no pais.
indices de alfabetizacdo | Integracéo Universidade e Prosisllzer @ el metodo_log|co
M) Sociedade (M) com os professores _de todo o sistema
educacional
Baixa qualidade na i Fortalecer as politicas de
formacéo basica (M) alfabetizacéo
Valorizar as licenciaturas e os
Analfabetismo funcional profissionais licenciados através de
Cultura M) - PCCS adequados com

reconhecimento da importancia
desses profissionais

Niveis de escolaridade

(M)

Readequacéo de tempo e espaco nas
escolas

Politicas publicas com vistas a
aumentar o percentual de
ingressantes e concluintes no ensino
médio
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Projetos de extenséo que
contemplem a valorizagé@o da cultura

Estrutura
Social

Estrutura socioeconémica

(M)

Estrutura sindical e politica

(M)

Melhoria nas politicas de assisténcia
estudantil (possibilidade de acumulo
de duas bolsas sendo uma delas
como voluntario)

Estrutura de classes (M)

Caracteristicas
ideoldgicas (M)

Tecnologia

Nivel de Investimento em
P&D (esta investindo-se
pouco) (F)

Ritmo de mudanca
tecnoldgica (M)

Estudar alternativas para que a
educacédo acompanhe os avancos
tecnoldgicos

Politicas de insercao
digital (F)

Redes Sociais (B)

Criar politicas de insercao tecnolégica
no ambiente escolar, garantindo o
aperfeicoamento e suporte aos
profissionais da educacéo

Redes Sociais (B)

Legislacé@o de Royalties e
Patentes (M)

Garantir que as politicas de insercéo
definam como a tecnologia pode
sustentar a formacédo do educando

Incentivos Fiscais (M)

Proporcionar uma infraestrutura
adequada para as necessidades de
cada campus ou cursos com o devido
suporte técnico e cientifico, no intuito
de contribuir ao correto andamento da
P&D

Garantir um acesso de qualidade a
internet para todo usuario da
universidade e viabilizar o uso de
bibliotecas online e base de dados de
periédicos para prover melhorias em
ensino, pesquisa e extenséo

Elaborar um plano diretor de pesquisa
e desenvolvimento voltado as
especificidades de cada campus

Organizar e estruturar o
departamento de legislacdo de
royalties e patentes da universidade
com o intuito de facilitar o registro das
pesquisas na universidade

Defender o uso adequado de
incentivos fiscais em prol da
tecnologia para assegurar a inclusdo
digital e social, além de contribuir nas
politicas educacionais com o uso de
Tecnologias de Informacao e
Comunicacéo (TICs)

Organizacgédo de grupos de debates
sobre a utilizacao das redes sociais
de forma ética
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Ritmo de alterac6es das
mudancas climaticas (M)

Politicas voltadas a
preservacdo do meio
ambiente

Desenvolvimento de pesquisas sobre
as alteracOes climaticas e seus
efeitos na sociedade

Impacto das atividades
econdmicas no meio
ambiente (M)

Existéncia de instituices
na area ambiental

Desenvolvimento de pesquisas
destacando os impactos das
atividades econémicas com propostas
de atividades alternativas, menos
impactantes, indicando o uso
sustentavel dos recursos naturais

Uso dos recursos naturais

(M)

Leis ambientais

Potencializar a colaboragéo da
Universidade com instituic6es de P&D
regionais, nacionais e internacionais
na 4rea ambiental

Financiamento de

Meio pesquisas sobre Participacdo em conselhos que visem
Ambiente = atividades alternativas a prote¢do e conservacao do meio
visando o uso sustentavel ambiente
dos recursos
Divulgacéo de pesquisas que
- - demonstrem a auséncia de aplicagao
das leis ambientais
Acdes que viabilizem o cumprimento
- - das leis relacionadas ao meio-
ambiente
Elaboracgéo e proposicéo de projetos
de pesquisa voltados para o
- - planejamento e gestédo sustentavel
dos recursos naturais as agéncias de
fomento
Propor convénios, com instituicdes
= - gue atuam na preservacao do meio-
ambiente
. Fortalecer os cursos ofertados e
Poder dos Concorrentes Novas Modalidades de o
. estudar a possibilidade de abertura de
(F) ensino (M)
NOVOoS Ccursos
Probabilidade da : A .
. ~ Surgimento e valorizacdo | Estudar uma forma de Acesso mais
implantacdo de novas IES o .
" de novas profissées (M) adequada para a realidade atual
na regiao (F)
Forcas Investimento em Possibilidade de formacao
" comunicacdo massiva por | de um polo universitario na Investir na estrutura fisica
Competitivas

parte de outras IES (F)

cidade (M)

Programas de
financiamento estudantil e
de bolsas para instituices

privadas (F)

Investir em publicidade

Novas Modalidades de
ensino (M)

Participacdo mais efetiva na
sociedade

22




2.5. Diam

antino

na regiao

desenvolvimento social e
cultural

Definicao Ameacgas Oportunidades Proposicoes
Economia Limitacdo para captacao Diamantino e regido Realizacdo de concurso publico
Nacional e de recursos em érgaos compdem o celeiro do | para ingresso de mestre e doutores

Regional financiadores agronegocio habilitados para tal (F)
Estrutura | Reducdo dos interessados Alta oferta de servicos Maior d|_vulgagao dos cursos e
o R o por empresas da envolvimento desses com a
demogréfica | a concorréncia nos cursos | _.. . L :
atividade do agronegécio sociedade (F)
L ~ Estabilidade Articulagdo para reconhecimento
Variacdo na arrecadacao . . - . o
funcional/servidor publico | das fragilidades e prioridades do
do estado )

Governo e de carreira campus (F)

Politica . : Garantia de

Contingenciamento .

> ' . receita/repasse do -
or¢camentario e financeiro
estado
. Insercdo na comunidade,

N D VEEEE D com proposta do Disseminagéo do campus para a

Cultura histérica da universidade prop & bus p

sociedade (F)

Estrutura
Social

LimitagBes na
organizacdo da sociedade
em prol do campus

Fortalecimento do polo
institucional publico e
gratuito

Maior divulgacéo das atividades
desenvolvidas pelo campus (F)

Desconhecimento da
sociedade quanto ao
papel social da instituicao

Tecnologia

LimitacBes de recursos
para aparatos
tecnolégicos

Fomento a capitacao de recursos
para modernizacao tecnolégica (F)

Meio
Ambiente

Pouca capacidade de
propositura de projetos de
intervencao

Forcas
Competitivas

Abertura do campus do
IFMT no municipio de
Diamantino

Articulagdo com o concorrente para
deliberacéo de ofertas de cursos em
diferentes areas de conhecimento

()
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2.6. Juara

Definicao Ameacas Oportunidades Proposicoes

A chegada de uma
Instituicdo privada na

Possivel concorréncia pela | cidade de Juara € uma Criar mais cursos que
facilidade com que as oportunidade para atendam as demandas da
instituicbes privadas criam evidenciar a qualidade do regiao
cursos. (F) ensino publico e gratuito da
Unemat;
O aumento do dédlar é

As industrias e o setor
produtivo agropecuario podem
ter dificuldades para importar | aumento das exportacoes,

insumos e, se tiverem divida | e, exportacdes em alta
em dolar, vao pagar mais caro | ayxiliam o pais a equilibrar a

positivo porque significa Planejar com antecedéncia o
impacto desta atividade na
cidade e regiao e propor agdes
para contornar 0s possiveis

a- problemas
. B SIS, () balanca comercial
Eggig?]r:;ae O agronegécio possibilita a
- O avanco do agronegdcio é iacs
Regional ¢ g g criacdo de emprego e

uma atividade que se
caracteriza como o avanco do
capital sobre uma das ultimas i e L
areas de florestas no mundo. agricola possibilita a fixacao

renda, de forma direta e

indiretamente; A atividade QUETITEET £ [PPSO FEIE) Cloe

trabalhos na agricultura

(F) de pessoas, onde ela se
desenvolve
Sem planejamento adequado | © @umento da populacdo,
em salde, educagéo e mesmo que por certo
habitagdo etc, a regido pode | periodo de tempo, pode Criar oportunidades de educar
ter sérios problemas em pouco significar a procura por
tempo (F) cursos na UNEMAT
Os repasses podem diminuir Os repasses podem Estabelecer uma quantia
se as receitas do estado aumentar se as receitas do minima para a cobertura das
diminuirem. (F) estado aumentarem despesas da Universidade. (F)

Expansao do campus de
Juara/MT a baixo custo
(Atendimento a partir de

Longa distancia da sede da
UNEMAT / Céceres/IMT -
(Juara

Municipio do Estado de Mato estud_os de demanda Oferec;r ensino, pe_squisa e
Grosso situado a 730 km da atuahzado; de acordo com | extensdo que subsidiem )
capital Cuiabé. Figura como o as r)eceSS|dades da desenvolwmg_nto de formacéao
Estrutura | municipio. polo da regido do some,d.aQe local de cri\da humana, polltlca, cultural e
municipio). A extensao socioambiental do Vale do

demografica Vr?rl16c:i g?s dAaer?: iéeo lrig]ro:s?: territorial de 2.264.183 H4 | Arinos por meio de cursos
go zstado) % falta  de (22.641,83 km2), densidade | parceladas nas cidades
: demogréfica (hab/km2) 1,45 |vizinhas, cursos em turmas

conhecimento e qualificagédo ind lacio: -

ode ser um mecanismo de | € &inda, uma populacéo: especiais.
P ; 33.610 (IBGE 2015).
mortalidade das empresas no

municipio de Juara.
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A falta de conhecimento e
qualificagdo pode ser um
mecanismo de mortalidade das
empresas no municipio de
Juara.

Insercéo de novas
tecnologias de producédo
agropecuaria como
Integracéo Lavoura-
Pecuéria-Floresta (ILPF).
Investimentos em projetos
de ensino, pesquisa e
extensdo no mapeamento
das potencialidades da
agricultura familiar da regido
do Vale do Arinos.

Realizar levantamento via
pesquisa para mapeamento
das necessidades de
desenvolvimento da regido
através de articulacéo de
politicas de estado, de
municipios e de governo
federal para solu¢des
integradas na melhoria das vias
terrestres e viabilizar novas
modalidades de transporte para
atender as demandas
regionais. Com isso a Unemat
fortalece a educacéo superior
da regido Vale do Arinos.

Avanco do agronegdcio visto
como ameaca ao
desenvolvimento
socioambiental. Municipio de
Juara do Estado de Mato
Grosso tem como  sua
predominéancia econdmica a
pecuaria de corte, leiteira,
madeireira, e agora surge a
agricultura como a soja, milho,
arroz.

investimento em
familiar via
rurais e

Baixo
agricultura
assentamentos
populacdes tradicionais
(comunidades indigenas);
Ameaca de éxodo rural a partir
da vendas e/ou arrendamento
de pequenas e médias
propriedades para grandes
corporacdes do agronegdcio.

Atuar junto aos 6rgdos de
regularizacao fundiaria para
fixacdo dos agricultores
familiares no campo.
Comércio do municipio de
Juara possui 1.537
empresas ativas. (Fonte:
Prefeitura Municipal de
Juara). Namero de
funcionarios: 1.189 (150
empresas). E PIB total do
faturamento: R$
305.919.180,00.

A Unemat oferecer novos
cursos voltados para a
economia local. Fomentar o
ensino, a pesquisa e a
extensdo nos assentamentos
rurais e comunidades
tradicionais através de
parcerias baseadas nos
principios de economia
solidaria.

Submeter e aprovar projetos de
desenvolvimento sustentavel
da sociobiodiversidade da
agricultura familiar.
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Logistica de transporte de
passageiros e de cargas
insuficientes (pavimentagao
asfaltica — tracado — Unica
modalidade - acesso) -
Principais vias de acesso a
Juara, MT 338 que liga Juara a
Cuiaba pela BR 163; A MT 220
que faz a ligacdo de Juara a
Sinop; A rodovia MT 325 que
se interliga com a MT 220 e a
MT 170 no corredor de
exportacdo da BR 364 sentido
Porto Velho; A rodovia MT
325/MT160 sentido Municipio
de Alta Floresta; A Rodovia MT
338 sentido municipio de
Juruena; A Rodovia Juara-
Paranorte sentido municipio
de Nova Bandeirantes e Nova
Monte Verde.

O Municipio de Juara do
Estado de Mato Grosso,
mesmo distante da capital
730 km, possui varias vias
de acesso o que torna viavel
o desenvolvimento e futuras
possibilidades de
investimentos no setor
educacional, socioambiental
e econdmico. Investimento
na modalidade de transporte
hidroviario associada aos
empreendimentos
hidrelétricos por meio da
construcdo de eclusas nas
barragens.
Desenvolvimento
econdmico da regido. (F)

Oferecer ensino, pesquisa e
extensédo e orientacdo por meio
de projeto de incubadoras de
empresas, empresas Junior. (F)

Governo e
Politica

Crise politica nacional, freia o

fomento de politicas ligadas a

expansédo do ensino superior;
com reflexos locais;

Cenario positivo para o
Campus de Juara para o
pleito eleitoral local de 2016;

Melhorar as articulagbes com
as prefeituras dos municipios
do Vale do Arinos, criando
parcerias para a manutencao
dos cursos ofertados e na
garantia do auxilio para os
académicos que se locomovem
para as aulas no campus.

Primeiro ao Terceiro ano do
Governo Taques, sinaliza
contingenciamento dos
investimentos na Unemat;

Buscar parcerias dentro da
instituicdo, em outros campis
para a oferta e manutencéo de
cursos, ex: uso de laboratérios,
maquinas e de oferta de
servico de professores efetivos.

Pouca articulacéo politica
dentro da Assembleia
Legislativa de MT para os
interesses da Unemat, com
reflexos locais

Criar ac6es para melhorar e

expandir as articulagbes da

Unemat com a Assembleia
Legislativa de Mt.

Crise econdmica local
inviabilizando parcerias entre
prefeitura e Campus de Juara

Possibilidade da Unemat/Juara,
via docentes de ADM, formar
parceria de co-gestao, para
melhoria da eficiéncia da
administracdo publica de Juara;
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Instalacdo de faculdade
privada no municipio de Juara,
gue possui representantes
politicos que ainda estéo no
poder.

Criacao dos nuacleos
pedagbgicos de Brasnorte e
Tabapora, como forma de
protecdo de possiveis
ameacas de perda de
espaco politico.

Manter as articulacbes entre os
representantes politicos dos
municipios e Unemat.
Continuar investindo nas
aproximagdes com a
comunidade externa e
participando dos eventos que
acontecem nos municipios.

Falta de articulagao politica
para um estreitamento maior
entre o Campus/Juara e Polo

da UAB/Juara;

Desenvolver estudos e criar
eventos em parceria com o
polo da UAB/Unemat de Juara.

Pouca representatividade
politica da Unemat/Juara nos
Conselhos de Controle Social

local;

Alguns professores séo
convocados para participar
das conferencias municipais
realizadas pelos conselhos,
no sentido de contribuir com
conhecimentos e oferecer
parcerias de estudo.

Ampliar a representatividade

politica da Unemat/Juara nos

Conselhos de Controle Social
local;

Cenario politico preocupante
para a possibilidade de uma
nova reforma administrativa do
Governo de MT, onde a
proposta € a fusdo da Secitec
com a Seduc, relegando o
ensino superior, a pasta Unica
da Educacéo.

O Vale do Arinos é uma regiao
de elevada exploracéo da terra
a partir da agropecuaria,
portanto, o poder de deciséo e
as politicas sé@o centralizadas e
para poucos. (F)

Geralmente, em municipios
exclusivamente
agropecuarios tém-se boas
condi¢cBes de vida/renda.

(F)

A Unemat pode contribuir com
pesquisas e desenvolvimento
de tecnologias sociais
principalmente para a
agricultura familiar. Também
pode auxiliar no
desenvolvimento e aplicacao
de projetos de extensao
voltados para a criagdo de
renda e trabalho na
comunidade. (F)

Grupo de Densidade

Grupo de Densidade

Grupo de Densidade

Cultura o o o
Demogréfica (F) Demogréfica (F) Demogréfica (F)
Proposicdes de Politicas
Institucionais que estimulem
. relacdes com outros setores
Vulnerabilidade o - ac ~ <
: n ~ Localizacdo Geografica do | sociais ha promocédo de acdes
socioecondmica Concentragao : o X
Campus Universitario de articuladas com as demandas
de renda, desemprego o o
Exclusio Social Juara sociais, educacionais e
Estrutura Xclusao culturais voltadas para a
Social

superacao dos problemas
sociais enfrentados na regiéo.

Promocéo de acdes de ensino,
pesquisa e extensao
descontextualizadas voltadas
aos interesses de grupos

Credibilidade e expectativa
da sociedade em relacdo as
acOes de ensino, pesquisa e

extensdo promovidas pelo

Desenvolver acdes que
estejam articuladas com os
anseios da sociedade e em

equilibrio com as politicas
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Campus Universitario de sociais e econémicas.

Juara.

Interacdo entre a

universidade e as instancias
Insisténcia de outras

Instalacdo de Instituicdes ~
; ~ externas com agdes
Privadas de Educacéo ; RS L
) ——— coletivas envolvendo a instituic6es publicas de
Superior (mercantilizacéo do . o ~ : ' n
ensino) comunidade académica na | educagéo superior na regido
divulgacao das acdes

promovidas pelo Campus.
Desenvolver projetos de

cooperacao técnica entre os
Demanda pelos cursos perac Y
; municipios da regido para a
existentes
oferta de cursos que atendam a
necessidade regional
Promover acdes voltadas ao
Néo atender a demanda por Demanda social por novos | desenvolvimento social aliado a
NOVOS Cursos cursos preservacao ambiental de
maneira indissociavel

Disponibilidade dos grupos Conhecer os problemas
politicos e instituicdes regionais, prestar servigos

publicas, associacbes especializados 4 comunidade e
estabelecer com esta uma

Falta de expanséo das
politicas de apoio a

permanéncia dos académicos

NOS Cursos que ingressam

Orgcamento limitado para .
. sindicatos e empresas
projeto ] -
privadas em promover relacdo constante de
acles conjuntas com a reciprocidade e de valorizagado
Instituicdo. da diversidade cultural.
L : Desenvolver atividades em . .
Outras instituicdes de ensino . Firmar parcerias com outras
. : parceria com outras a1
Tecnologia superior com melhor instituicdes na criacio de instituic6es como SECITEC,
infraestrutura tecnolégica (F) ¢ -rag EMBRAPA, UFMT e IFMT (F)
produtos tecnolégicos. (F)
O futuro muito promete ao
municipio de Juara, a
ampliagao da agricultura em
larga escala de produgdo ja se
estabelece em municipios
vizinhos e logo chegara, A introdugdo de novas
Mei sabemos que com a chegada |tecnologias no uso e manejo Implantac&o de cursos que
Ambeile(:ne da monocultura muitos do uso visando com menos atendam a demanda
impactos serdo ocasionados | impacto e maior producdo | Mmercadolégica da regiéo (F)

(F)

nas esferas naturais e sociais.
Ndo ocorre uma politica de
conscientizagao quanto ao
manejo sustentavel deste
habitat junto a comunidade
rural juarense. (F)
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Devido a grande malha
flumens existente no
municipio de Juara, rios de
aguas muito correntes, ha
muito tempo ja se divulga a
construcao de usinas
hidrelétricas no Rio Arinos, rio
este que se pode considerar
intacto com grande parte se
suas margens ciliares ainda
preservados, mas com a
ameaca de instalagdo de usinas
hidrelétrica e a producao
agricola ndo se pode garantir a
indestrutibilidade desta area,
pois sabemos que o capital x
meio ambiente é um embate
ainda em tempos de
conciliacdo destas atividades e
gue muito ainda tem que se
debater. (F)

Parcerias em convénios,
investimentos em projetos
académicos, tendendo
conciliar meio ambiente x
capital. (F)

Examinar antes da implantacao
de atividades econdmicas os
possiveis e reais impactos
desta atividade na regido de
forma ambiental e social. (F)

Quanto ao perito urbano do
municipio de Juara a falta de
conhecimento poder ser um
dos motivos pelo qual na
época da seca, em meados do
ano, se tem uma grande
quantidade de focos de
incéndios, estes acreditam que
se fazendo a limpeza de seus
quintais a limpeza realmente
estara concluida com fogo,
mas ja se sabe as
consequéncias deste ato. (M)

Parcerias entre a
Comunidade Académica e
Prefeituras de junto a
Comunidade para
informacdes sobre as
ameagas urbanas em
relagdo ao meio ambiente

(M)

Capacitacdes e repasses de
conhecimento em grupos que
serdo polinizadores de
informacdes que contribuiram
para uma convivéncia entre
homem e natureza visando a
harmonia. (M)

Forcas
Competitivas

Grupo Tecnologia (F)

Grupo Tecnologia (F)

Grupo Tecnologia (F)
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2.7. Luciara

Definicao

Ameacas

Oportunidades

Proposicoes

Economia
Nacional e
Regional

Estrutura
demografica

Governo e
Politica

Cultura

Estrutura
Social

Tecnologia

Meio
Ambiente

Forcas
Competitivas
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2.8. Nova Mutum

Definicao Ameacas Oportunidades Proposicoes
Orcamento flutuante
dificulta o planejamento; Outras fontes de renda Flexibilizacédo na legislacao
Diminuicé@o/falta de repasse | exclusivas para a IES; Maior | para permitir exercer atividades
. financeiro, aumento da repasse financeiro para gue garantam outras fontes de
Economia e : e . i
Nacional e carga tributaria para dlversmca_(;ao de m(_)dahdade renda para a UN_EMAT, buscar
Reai empresas prestadoras de académicas e projetos de parcerias de instituicdes
egional : L . ~ Lo . .
servigos a instituicéo; Baixa | pesquisa e extensdo; Demanda | publicas e privadas na tentativa
oferta de mao-de-obra, de novos cursos para atender o | de diminuir o distanciamento da
Falta de Mercado para mercado regional e local. (F) Unemat junto a sociedade. (F)
mao-de-obra; (F)
Exodo da populago, Aumento demogréafico alcee prE)Jetos 612 SR,
) ) . . extensdo e debates que
envelhecimento; proporciona procura por IES; S
Estrutura . laci | o ~ . possam contribuir no
demogréfica crescimento populaciona Participagdo ativa no acompanhamento do
com baixa qualidade de planejamento local e regional. X . )
vida, (B) (B) cre_SC|ment~o populacional;
' Divulgacéo da IES. (B)
Uso da UNEMAT como Autonomia Universitéria real; . ~ .
o ) . Discussao e conquista da
ferramenta politica, Apoio para melhoria, aumento X
NN . o autonomia frente ao governo
inexisténcia da Autonomia da estrutura fisica e .
Governo e - L i . . . . estadual; Buscar o
. Universitaria; Falta de apoio profissionais qualificados; ; ST
Politica P . . fortalecimento da instituicdo
politico; Enfraquecimento Criacdo de emendas, :
o ) oL perante o governo, liderangas
da instituicdo junto ao fortalecimento da instituicdo na oliticas e sociedade civil. (F)
Governo de Estado. (F) gestdo governamental. (F) P ‘
Imagem da populacio Investimento na qualidade de
9 popuiag Melhoria da imagem da IES | ensino; Criagdo de uma agenda
sobre falta de qualidade da N > ] )
) L frente a sociedade; para debates e proposituras
Cultura IES; fracos niveis de . . X .
. . Desenvolvimento de projetos sobre a qualidade do ensino e
aprendizado no ensino ; L .
i junto as escolas publicas (F) 0S anseios perante a
fundamental e médio; (F) )
sociedade. (F)
. . Participacéo junto a SEDUC e
Enfraquecimento do ensino . . oy - .
. L Fortalecimento do ensino CEE sobre politica educacional,
basico e médio; L i . T
) S basico e médio; Campanhas de | Parcerias entre as instituicdes
Estrutura Preconceito/bullying; R . ey ~
. A ~ conscientizacdo e integracao sociais; reformulacdo da
Social Inexisténcia de acdes . ~ : -
o social; reformulagéo de legislacdo; aumento de
ST, G (S legislacéo (F) inclusdo dos programas sociais
Crianca e Adolescente). (F) gislag p(F?
Investimento na estruturacao
Defasagem estrutural dos campi; investir em
devido a morosidade o _ tecnologia significa
. : ~ Atualizagéo tecnoldgica .
imposta pela legislagédo : . i acompanhar o desenvolvimento
) . constante - investimento; . .
reduz qualidade de ensino; S ) o social e econémico e,
: . Investir e incentivar a criagao S
Falta de legislacéo NN consequentemente atingir
: o de novas tecnologias; Criacdo P L
Tecnologia | especifica para patentes e niveis de produtividade

royalties, diminuicdo em
manutencéo e investimento
para novas tecnologias; uso
inadequado das
tecnologias. (F)

de um Polo Tecnoldgico que
contribua no desenvolvimento

de ferramentas para Gestéo do

Agronegécio. (F)

educacional satisfatorios;
educacéo para o uso adequado
das tecnologias; parcerias entre
instituic6es publicas e privadas
para desenvolvimento de novas
tecnologias. (F)
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Aquecimento global
influéncia diretamente no
clima impactando a

Pesquisa de campo referente
as alteracdes climaticas em
sistemas de producao;
Implementacéo de novas acdes

Caso ndo haja uma reflexado
sistematica da instituicao
juntamente como outras

entidades para debater as
acOes sobre o meio ambiente,

Meio economia regional, Uso gue visem resultados TG
X . . N ) certamente a instituicdo
Ambiente indevido dos recursos satisfatorios aliados a .
. . . ~ perdera espaco para outras IES
naturais, baixa eco sustentabilidade, Acbes . ~
N - . S comprometidas e com acdes
eficiéncia nas acdes visando a eco eficiéncia L ~
S . . sustentaveis; insercédo da IES
educacionais. (B) aplicadas aos servicos . .
prestados pela instituicdo. (B) T (£ HEES ST T
ambiente. (B)
Universidade particulares - .
P . Aumento na qualidade e .
mais ageis e livres pela o ) A Conseguir mudangas na
. ~ ; agilidade; Ampliagédo de oferta ; ~
legislacdo; Investimento de . legislacdo para menor
g de cursos de qualidade, .
forca massiva de . engessamento e burocracia;
Forcas comunicacao por parte de parcerias com transporte Implantacéo de novos cursos
Competitivas &ao porp escolar; Parceria junto ao P & ’

outras IES, competitividade
de cursos. Cursos a
distancia. Financiamentos
estudantis. (F)

governo local para propor
novas modalidades de ensino,
ofertadas pela institui¢cdo. (F)

principalmente de cursos
integrais; criacédo de cursos
EAD. (F)
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2.9.

Nova Xavantina

Definicao Ameacgas Oportunidades Proposicoes
Forte dependéncia de um Unico i Promover nossas formas de meios
setor produtivo (agronegocio) de producéo
~ - Facilitar o intercambio entre
Falta de opcao de estagios -
empresas e o0s alunos
Economia Crise econdmica brasileira e Fomentar o estabelecimento de
Nacional e mundial - novas formas de financiamento
Regional universitario
Melhoria da formacgao dos
raduandos oportunizando a
Mercado de trabalho saturado - .gA . > .
vivéncias de novas realidades de
mercado
ES”““frf"‘ Baixa densidade populacional - Incentivar a divulgagdo dos cursos
demografica
Auséncia de Politicas Publicas Sensibilizar as liderancgas politicas
efetivas para o fortalecimento do - locais e regionais da relevancia
campus social da universidade
Baixa qualidade do ensino i Ampliar as acdes efetivas junto as
fundamental/médio escolas
. Sensibilizar as liderangas politicas
Politicas que afetam a . S A
; X . - locais e regionais da relevancia
autonomia da universidade . . .
Governo e social da universidade
Politica o ) Melhorar a preparagéo dos alunos
Avaliacdo do ENADE para 0 ENADE
Sensibilizar as liderangas politicas
Falta de incentivo financeiro - locais e regionais da relevancia
social da universidade
. Melhorar a participacado da
Falta de critérios para escolha . . A
- universidade nas instancias de
de gestores R
decisdo publicas
Cultura Falta de incentivo a cultura - FIOMEES reallzagao de eventos
culturais
Estrutura Baixa qualidade do ensino i Ampliar as acdes efetivas junto as
Social fundamental/médio escolas
Tecnologia - - -
Aumento disponibilidade de Melhorando a qualidade dos nossos
vaga de outras modalidades de - cursos aplicando novos métodos de
Forcas ensino ensino
Competitivas | Cursos tecnolégicos de curta Melhorando a qualidade dos nossos

duracao disponibilizados na
regiao

cursos aplicando novos métodos de
ensino
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2.10. Pontes e Lacerda

Definicao

Ameacas

Oportunidades

Proposicoes

Economia
Nacional e

Fomento insuficiente

Estado e regiao com
forte vocacgao
agropecuaria

caracteristicas econémicas da regiao

Priorizar ofertas de cursos com

Regional

Estrutura
demografica

Pouco populosa

Atrair de alunos de
outras regifes

estabelecimentos de ensino médio

Divulgar o campus em

nacionalmente.

Governo e
Politica

Politicas educacionais
frageis

Ar

ticular politicas de formacao inicial
e continuada com instancias
governamentais.

Cultura

Ambiente de continuo
descaso para com as
culturas dos menos
favorecidos

Elementos de culturas
indigenas, africana,
americana e europeia

Fortalecimento dos programas de

extensao

Estrutura
Social

A convivéncia entre as
multiplas etnias é apenas
aparentemente pacifica

além de negros, brancos,

Indigenas e quilombolas

pardos e amarelos

Estabelecimento de politicas publicas

gue amenizem tal situagdo e
utilizacéo direta dos recursos do
PNAES nestes programas.

Politicas institucionais

estudantis frageis para

atender demandas da
populacdo de baixa renda.

Oferta deficitaria dos
servigos tecnologicos na
regiao

Existéncia de sistemas
de gestdo em
desenvolvimento

Desenvolvimento de a¢des
alternativas para fazer o
enfrentamento a fragilidade dos
servigos tecnologicos ofertados.

Tecnologia

Auséncia de uma cultura
pedagdgica para
incorporacéo dos meios
tecnoldgicos e sistemas
administrativos nao
condizentes com a
demanda.

incorporagéo dos meios tecnoldgicos

Mudanca cultural visando

e adaptacao dos sistemas
administrativos para o efetivo
atendimento a realidade.

Meio

Ambiente

Auséncia de programas
educacionais voltados para
0 respeito e conservacao do

meio ambiente.

Estar inserido em regido
de transicdo de biomas e
area de fronteira;

Criag8o de programas extensionistas

voltados para o desenvolvimento de
uma cultura eco sustentavel

Forgas

Competitivas

Oferta de cursos facilitados
e dindmicos pelas IES

Ensino gratuito e de
qualidade.

particulares

Explorar as caracteristicas regionais
fortalecendo os cursos existentes
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2.11. Sede Administrativa

Definicao

Ameacas

Oportunidades

Proposicoes

Economia
Nacional e
Regional

* Retracdo da Economia
Nacional, a curto e médio
prazo, devido as previsdes de
constante queda do PIB, alta
dos juros, desvalorizacao do
real, aumento da inflacédo, do
desemprego, entre outros
fatores, ocasionando
corte/diminuicéo significativa
dos investimentos federais.

Forte participacao do setor
agropecuario no PIB
Estadual (cerca de 50%),
impedindo a retracao da
economia regional nos
mesmos indices da
nacional, amenizando os
efeitos da crise.

Ampliar parcerias/convénios com
instituic6es internacionais.

*Queda dos repasses
constitucionais ao Estado de
Mato Grosso, como o FPE, a

curto e médio prazo,

diminuindo as projecdes de
receita do orcamento estadual
(corte orcamentarios) e,
consequentemente, da

Unemat, devido a sua

vinculacdo legal.

Diminui¢é@o do acesso dos
alunos ao FIES e PROUNI
como os cortes federais,
forgcando a evaséo das
faculdades particulares e
aumentando
consequentemente a
concorréncia pela
universidade publica.

Controle das despesas da
Instituicéo.

*Risco de inviabilizacado
econdmica do estado,
acarretando atrasos na folha
de pagamento bem como
outras despesas de custeio e
investimento.

Fortalecer a busca por parcerias
e recursos externos, através de
participagdo em editais de
fomento e busca por emendas
parlamentares para viabilizacdo
de infraestrutura para a Unemat.

Aumento do desemprego,
causando a queda da renda
das familias, aumentando a
busca por cursos noturnos.

Valorizacdo do Planejamento

Estratégico, na priorizagcdo dos

projetos e gerenciamento para
alcance dos resultados.

Inviabilidade econbmica das

familias em manter os filhos

longe de casa para estudar,
ocasionando evasao

Fortalecer parcerias da Unemat
com o setor agropecuario do
Estado, no apoio a pesquisas e
inovacao tecnoldgica

Diminui¢éo do acesso dos
alunos aos programas federais
de incentivos ao intercambio,
como o “Ciéncia sem
Fronteiras”.

Analise dos horarios dos cursos
ofertados e da viabilidade em
manté-los da forma atual.

Atividade econémica
concentrada em areas que
acarreta baixa distribuicdo da
renda (concentracéo de renda
€m poucos grupos)

Aprimoramento e fortalecimento
das politicas da Unemat de
acesso e permanéncia do
estudante, como bolsas, casa do

Estudante, restaurante
universitario, etc

35




Ampliar os convénios com

instituicGes de ensino superior no

exterior, visando promover o
intercambio de alunos entre
paises.

Fomentar areas como
associativismo, cooperativismo,
economia criativa, agricultura

familiar, dentre outras que vise o
desenvolvimento mais equénime

e possibilite ascenséo social de

grupos de menor projecédo social,

minimizando as diferencas
regionais.

Estrutura
demografica

Esvaziamento populacional
nos municipios do SO e NE de
Mato Grosso e crescimento no

centro norte

Possibilidade de ser
referéncia nestas areas,
(savoir-faire e cadeia
produtiva)

Fortalecer cursos destas areas

Esvaziamento populacional
nos municipios do SO e NE de
Mato Grosso e crescimento no

centro norte

Possibilidade de ser
referéncia nestas areas,
(savoir-faire e cadeia
produtiva)

Propor acdes (cursos e projetos)
que visem manter os formandos
do Ensino Médio nos municipios

Abertura de faculdades e
centros universitarios privados
onde h& universidades publicas

Cursos superiores publicos
sdo mais atrativos

Melhorar/assegurar politicas de
assisténcia estudantil

Conflitos étnicos-sociais

Manutengéo e variagdo dos
cursos superiores voltados
para estes povos

Fortalecer esta modalidade

Poucas a¢bes governamentais
(e da Unemat) voltada para
estes povos

Maior envolvimento

Criar projetos de pesquisa e
extensdo e cursos especificos

Conflitos étnicos-sociais

A Unemat ja tem projetos
voltados para estes

Fortalecé-los

Governo e
Politica

Grande presséao politica para
abertura de novos campi.

Forca politica da Instituicéo

devido ao seu grande apelo

social, com ramificagdo em
todo o Estado.

Fortalecer e modernizar a gestéao
da Unemat, de modo a
consolidar a imagem da

instituicdo como democratica,
inovadora, sustentavel e com
responsabilidade social.

Governo estadual
centralizador.

Governo estadual com forte
viés técnico, aberto as
discussoOes e atento as

necessidades da Unemat.

Manter canais de dialogo
permanentes da Unemat com os
orgaos estaduais;

Reconhecimento limitado da
Universidade como instituicao
autdbnoma financeira-
orcamentaria.

Governo estadual
empenhado na implantacéo
do parque tecnolégico.

Fortalecer as politicas de apoio a
inovacao e tecnologia da
Unemat;

Reafirmacé&o do papel da
universidade.

Tendéncia de apoio
estadual ao
desenvolvimento da
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

Ampliar o acesso da Unemat aos
editais da FAPEMAT;
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Vinculacéo legal do
orcamento da FAPEMAT ao
orcamento estadual.

Envolver o Estado nas
discussdes, com o intuito de
buscar apoio para o alcance dos
objetivos estratégicos;

Apoio do Estado ao
Planejamento Estratégico,
com interesse em discutir e
participar do Planejamento.

Busca por apoio politico na
viabilizac&o de projetos
essenciais a instituicao;

Bancadas fortes regionais
na Assembleia Legislativa

Busca por emendas
parlamentares, no intuito de
atender todos os campi,
conforme a regionalizagéo de
cada parlamentar.

Ter um planejamento
consistente, para haver sempre
relevantes argumentos técnicos

em contrapartida as pressoées
politicas;

Participacdo da ABRUEM
(Associacao Brasileira dos
Reitores das Universidades
Estaduais e Municipais), no
sentido de viabilizar mais
recursos e participar
ativamente das politicas
federais.

Fortalecer a participacéo da
Unemat na ABRUEM,;

Proximidade do legislativo
estadual com a Unemat,
havendo facil acesso da

instituicdo.

Fortalecimento da
representatividade do escritério
da Universidade em Cuiaba.

Fortalecer as relacdes politicas
entre as estruturas de governo.

Difundir a participacéo (papel) da
Unemat como fator determinante
no desenvolvimento do estado.

Existéncia de Foruns de
apoio as atividades
universitérias e de

discussdo de politicas das
universidades publicas.

Ampliar a participa¢do da
universidade na elaboracéo de
politicas publicas do estado de

Mato Grosso

Cultura

Baixa interacdo entre os
grupos sociais representados.

Promover a autoafirmacéo
desses grupos.

Fomentar a formacao de
associagao e oportunizar o
convivio comum e diversos

através de atividades
integradoras.

Pouco acesso a setores da
cultura, como teatro, cinema,
musica.

Reforcar a formacéo
especifica e a finalidade
institucional.

Criar estruturas locais de
natureza cultural. Associar-se a
outras instituicdes para promover
essa oferta.

Pouco acesso aos bens
culturais e patrimoénio imaterial

Ampliar a formacéo dos
sujeitos.

Financiar a participacéo em
atividades culturais. Conveniar
com instituicbes promotoras.

Criticidade baixa quanto ao
contetido da midia de massa.

Aumentar a capacidade
critica de seus sujeitos.

Promover o debate sobre fatos
gue tomam a midia. Ampliar as
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disciplinas e eventos filosoficos.

Baixa socializacdo do
conhecimento adquirido em
atividades académicas
externas.

Ampliar a diversidade
cultural em aspectos
internacionais

Ampliar o intercambio
internacional, principalmente
com os paises vizinhos.

Qualidade ruim de
instrumentalizagéo e
ferramentas de informacdo.

Potencializar o impacto das
atividades externas
financiadas.

Propor atividade/evento de
socializacdo como parte da
atividade financiada. Financiar
publicacdes e divulgar produtos
das acoes.

Pouca oferta de eventos
culturais

Dinamizar a formacao e
producédo do conhecimento.

Ofertar oficinas para apropriagéo
das técnicas de acesso as
informacdes.

Pouco financiamento na area
da cultura

Poucas vivéncias e presenca
internacional

Desconstrucéo das culturas
locais (alto afirmagéo)

Estrutura
Social

Morosidade em oferecer
alternativas frente as
mudancas sociais

Cursos voltados as
demandas regionais e
sociais

Encaminhar um banco de
expertise ao governo estadual
com nossas melhores
possibilidades de atuagéo e
proporcionar formagéo e
assisténcia (ensino, pesquisa e
extensdo) a agricultura familiar e
aos assentamentos dos sem-
terra e demais demandas sociais

Fortalecimento, expansao ou
criacdo de outras
Universidades ou Institutos
publicos de ensino superior
que possam reduzir a atuagao
regional e/ou interferir em seus
projetos de ensino

Prestigio da IES, seus
cursos e seus profissionais
na Sociedade Mato-
grossense

Dar visibilidade através da
comunicacao de nossos
potenciais

Falta de diretrizes institucionais
que valorizem/priorizem as
demandas pelo
desenvolvimento regional.

Atracdo de alunos que néo
vivem nas regifes que a
UNEMAT dispde de campus

Propor aos érgédos de fomento
(ex.: FAPEMAT) que realize
editais induzidos por area de

conhecimento que atendam as

demandas regionais de interesse
do estado.

Recursos ordinarios
insuficientes para investimento
em projetos regionais.

Pesquisas e estudos para o
desenvolvimento regional e
a inovacdo tecnologia as
diversas regibes de MT

Possibilitar ao docente
oportunidades para
aproveitamento de editais com
recursos publicos federais que
incentivem o desenvolvimento da
regido centro-oeste

Gestao Universitaria com baixa
priorizacdo em projetos frente
as demandas sociais regionais.

Fomento a economia
regional através do
oferecimento de bolsas,
empregos diretos e indiretos

gerados pela Universidade

Fortalecer os projetos que
atendam pessoas em situacao
de vulnerabilidade social
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Ampliar a participacéo junto aos
conselhos, redes e outras
instncias com objetivo de

fortalecer as relacdes
interinstitucionais que atendam

politicas publicas das

necessidades sociais

Tecnologia

TI: Répida evolucao de
hardwares, softwares e
linguagens de programacao

Qualificacdo continua de
pessoal

Formacao/Capacitacéo continua
de pessoal

TI: N&o efetivagdo da politica
de dados abertos, em especial
pelo Governo de MT e Unemat

TI: Adogéo da politica de
dados abertos.
Fortalecimento da pesquisa

Defini¢céo da politica institucional
de dados abertos

TI: Meios de
comunicacao/interagdo com a
sociedade em rapida evolucao

TI: TV Digital —
possibilidades de
comunicacao e interagéo
com a sociedade

Formacao/Capacitacéo de
pessoal especializado na
tecnologia; Investimento em
hardwares e softwares voltados
a TV Digital.

TI: Internet: IPv6: Lentiddo no
processo migratorio de redes

TI: Internet: IPv6: nova
tecnologia com amplo
campo para P&D

Formacao/Capacitacéo de
pessoal de TI; Investimento em
hardwares com suporte a hova

tecnologia.

TI: Internet: Limitacdo da
escolha de fornecedor (es) de
acesso a internet

P&D: Inclusdo de novas
tecnologias: novas
possibilidades voltadas a
P&D

Construcéao de rede fisica,
estadual, de comunicacao
(malha éptica); Conexdo a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP)

TI: Internet: crescente
necessidade de alta
conectividade (largura de
banda/velocidade e
diversidade de acessos)

Regional: Cria¢éo da ZPE
de Céceres: instalagdo de
industrias em Caceres.
Oportunidade de
desenvolvimento de
determinadas areas do
conhecimento com oferta de

cursos e promocao de
pesquisas voltadas as
necessidades das indUstrias

Formacao/Capacitacéo de
pessoal especializado em redes
de computadores; Investimento

em hardwares e softwares

voltados a conectividade;
Conexao a Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP).

TI: Internet: Alto custo do
acesso a internet (despesa
crescente)

Regional: Construcdo da
Ferrovia Transoceanica
(Governo Chinés):
Investimentos na regido,
com necessidade de
implantag&o de industrias e
de formacéo de pessoal.

Construcao de rede fisica,
estadual, de comunicacao
(malha éptica); Conexdo a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP).

TI: Atualizacéo de softwares e
hardwares (determinado pelo
ritmo do mercado)

P&D: Parque Tecnolégico
de Vérzea Grande:
fortalecimento de algumas
areas de conhecimento por
meio da oferta de cursos
(graduacéo e poés) e da
Pesquisa e

Formacao/Capacitacéo continua

de pessoal; Previsdo de recursos

para qualificagdo continuada de
pessoal.

Desenvolvimento (P&D)
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evolucao)

Tecnologias: Rapida evolucao
tecnolégica das diversas areas
do conhecimento (dificuldade

de acompanhamento dessa

Legislacdo: Aprovacao do
Marco Civil da Internet

Acompanhamento e
assessoramento da criacdo e
implantacéo.
Abordagem a cultura
organizacional sobre as
interacdes universidade publica e
setor privado.

Regional: ZPE: Implantagéo
nao ser efetivada

Legislacdo: Proposicéo do
Cédigo Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo

Acompanhar, junto ao Governo,
os impactados dessa mudanca
regional, para direcionar as
acOes dos envolvidos, para as
necessidades da regido e ndo
apenas dos interesses do
Governo/Industria externa.

Regional: Construcdo da
Ferrovia Transoceanica

populacéo brasileira/mato-
grossense.

(Governo Chinés): interesses
do Governo/Industria chinesas
sobrepor as necessidades da

Governo: Fomento da linha

de Modernizacdo da Gestéo

Pudblica, por meio do
PROEXT

Definir o posicionamento da
Unemat sobre a instalacéo de
seu campus em VG;
Planejamento de sua
implantacéo (areas, cursos,
modalidade de curso etc.)

P&D: Parque Tecnolégico de
Varzea Grande
Necessidade de grandes
institucional sobre a

(Cultura organizacional).

investimentos; Posicionamento

implantacdo de campus em VG

Governo: Fortalecimento da
Inovagdo Tecnolodgica
(SECITECI)

Atuar junto ao Governo do
Estado na elaboracéo de
propostas de reestruturacao da
legislagdo estadual existente

Legislacéo: Regulamentacdo
do Marco Civil: morosidade no
processo

P&D: Existéncia de
Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas no Estado
(UFMT, IFMT, Cepromat

etc.)

Encontrar outras formas de
fomento. Por exemplo, promover
formas de prestacéo de servico
como fonte arrecadadora.

Legislacéo: desatualizagéo,
morosidade no processo
legislativo, incompatibilidade
com a realidade da Unemat

Tl: Desenvolvimento das
tecnologias do EaD

Prestacéo de servi¢os, como
forma de capacitacdo de
recursos.

Fomento: queda do fomento
governamental as P&D

TI: Internet: o mundo cada

vez mais conectado.
Producfes académicas
disponiveis. Fortalecimento
das pesquisas.

Formacao/Capacitacéo de
pessoal especializado em
seguranca da informacao;
Investimento em hardwares e
softwares de seguranca da
informacao.

Crise global, brasileira e valor
do ddlar (Custos de tecnologia
de hardwares/softwares)

Formacao/Capacitacéo continua
de pessoal

Cibercrimes (subestimar o
poder destrutivo existente na

internet)

Criacdo de rede de cooperacdo
entre as instituicdes.

40



Aumento constantes dos

custos dos equipamentos,

decorrentes da constante
inovacao tecnoldgica

Formacao/Capacitacéo de
pessoal especializado em
desenvolvimento de sistemas;
Investimento em hardwares e
softwares voltados ao
desenvolvimento de sistemas.

Ampliar a conectividade a
internet e as redes académicas
avancadas de dados.

Adocao/Adaptacédo a padrées
nacionais e internacionais /
legislacdo (ISSO, ABNT etc.)

(F)

Meio
Ambiente

Mudancgas ambientais
provocadas por instalagtes
fisicas implantadas e sua
interferéncia no entorno.

Expertise de profissionais
com experiéncia para
construgdes projetos

sustentaveis

Melhorar a ambiéncia com
construcdo de instalacdes
utilizando materiais e
concepcgdes de espacos
sustentaveis (telhado verde,
geracao de energia solar, reuso
de agua, captacao de agua de
chuva, etc....)

Impactos ambientais
decorrentes do aumento no
consumo de combustivel para
0 deslocamento das pessoas

Desenvolver sistemas de
tratamento compactos e de
baixo custo para a
sociedade

Promover sistemas coletivos de
deslocamento ou sistemas
individuais e associativos de
transporte

Concentracéo de emisséo de
radiacao eletromagnética
emitidos por aparelhos
eletrdnicos (celulares,
computador, equipamentos
para analises laboratoriais)

Projetos inovadores que
oferecam sistemas
alternativos de baixo custo
de contencdo e tratamento
de gases

Realizar projetos para:
* Instalacdes de sistemas de
tratamento sanitario
* Descarte apropriado de
residuos
* Sistemas de contencéo e
tratamento de gases

Ampliagcdo da demanda
energética resultar na
competicdo com outras
demandas da producao
econdmica

Projetos inovadores que
oferecam sistemas
alternativos de baixo custo
de armazenamento de
substancias quimicas

Criacdo dos depdésitos de
produtos quimicos (DPQ) e
qualificar os profissionais para
gestao

Aumento na producédo de agua
servida (esgoto), residuos
guimicos e biol6gicos
laboratoriais

Desenvolver sistemas de
gestao de residuos

Implantar coleta seletiva de
material

Utilizacdo e armazenamento
de gases tOxicos e perigosos
nos laboratérios

Desenvolver sistemas de
producéo atendendo ao
mercado agroecologico

Implantacéo de sistema de
compostagem para producéo de
adubo orgénico para utilizacdo
na jardinagem

Utilizacdo e armazenamento
de substancias quimicas nos
laboratérios

Possibilidade de realizagéo
de Projetos e Programas de
uso racional dos recursos
naturais

Qualificar os profissionais para o
uso consciente, bem como o
atendimento das recomendacfes
técnicas na utilizacdo dos
produtos

Aumento da Producéo
residuos solidos - papel,
papeldo, plasticos

Incentivo ao desenvolvimento de
projetos e programas que
promovam o uso racional dos
recursos naturais
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Aumento da Producgéo de
residuos soélidos - material de
construcdo e mobiliario

Aumento da Producéo de lixo
eletrénico

Aumento da Producéo de
residuos soélidos - matéria
orgéanica

Aumento de utilizacdo de
agrotéxico

Aumento no consumo de
energia elétrica, agua potavel e

Forcas
Competitivas

combustivel.
EAD - Ensino a distancia Fortalecimento do Criacdo de novos de Cursos a
privados EAD/Unemat distancia

IF'S Expanséo de campi

Criacdo de novos cursos e
consolidagdo da Pds-
graduacédo Stricto-sensu

Abertura de novos programas

Abertura e extincdo de Cursos
IES privadas

Associar com outras
Universidades na
proposicao de novos cursos
de P6s-Graduagédo Stricto-
sensu

Fator qualidade como diferencial
competitivo

Financiamento do governo IES
privadas

Investimento em publicidade

Campanhas publicitarias e
Projetos de Extenséo

Alto nivel de publicidade

Educacao Publica de
Qualidade

Mobilidade de oferta de cursos

Criacdo de Cursos com apelo
comercial

Restricdes ao
Financiamento Privado a
IES particulares

Investimentos em Tecnhologia

Perfil dos Estudantes

Proximidade geogréafica com
outras IES

Reformula¢éo das modalidades
de ensino

Saturacéo de Cursos

Oferta de cursos Lato-sensu

Firmar parcerias com outras IES

Baixa atratividade de algumas
areas do mercado de trabalho

Parcerias com outras
Universidades fortalecendo o
Pés-Graduacao Stricto-sensu

Formas de Ingresso de IES
privadas

Criagdo de politicas internas de
oferta de cursos a distancia.

Risco de descontinuidade do
sistema UAB

Falta de uma politica do
governo federal para apoio
efetivo as IES Estaduais

Necessidade de um maior
apoio do governo do estado a
demandas especificas da
Universidade como a
Educacéo Indigena (F)
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2.12. Sinop

Definicao Ameacas Oportunidades Proposicoes
Concorréncia direta de outras faculdades
Economia |- privadas ou nao, além de cursos on-line. Regido carente de
Nacional e Perder espaco para IF e Universidades pesquisa e de -
Regional privadas. Abertura de cursos semelhantes | profissionais qualificados
em outras universidades (publicas).
Estrutura
demogréafica i i i
Excesso de burocracia e centralizacdo
politica e econémica que engessa 0
funcionamento Institucional e impede o - -
crescimento e mudancas pedagdgicas,
como por exemplo
Governo e
Politica Intervengao politica excessiva: Abertura
de novos Campi e cursos sem adequada
estrutura, e a excessiva exposicdo da - -
Unemat por parte desses agentes, em
detrimento proprio.
Marketing interno e externo negativo: que
enfraquecem a imagem e a credibilidade
da instituicdo junto aos espagos e - -
ambientes externos disponiveis na
Cultura sociedade.
Falta de Cultura e Politica local e regional
de defesa da Universidade como - -
instituicdo publica.
Expandir as possibilidades
de cursos em suas
formacdes (ex: letras —
Baixa concorréncia em alguns cursos. seqr.etarla bilingue; =
Estrutura habilidade espanhol,
Social francés, etc. Ou, ainda,
matematica com
habilitacdo em fisica,
Demanda de formacao
i continuada. i
Pensar em cursos com
. turmas especiais e
Tecnologia - f o -
ormacéo diferente
(histdria, biologia, etc.).
Meio
Ambiente i i i
Autonomia politica e administrativa da
Forcas
" Unemat constantemente ameagada por - -
Competitivas

politicas externas.
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2.13. Tangara da Serra

Definicao

Ameacas

Oportunidades

Proposicoes

Economia
Nacional e
Regional

*Crise politica, econdmica,
social e ecolégica

Fontes de captacdo de
recursos alternativas

Regulamentacéo de estratégicas
de captacédo de recursos de fontes
nacionais e internacionais

Criacao de fundacg0es privadas

de interesse publico

Criacao de fundac6es privadas de
interesse publico para cada
faculdade

Legislacdo

Desenvolvimento de novos
modelos econébmicos

Participacdo de editais de
fomento de agencias
financiadoras de pesquisa

Ampliar os editais de fomento para
financiamento de projetos de
pesquisa, extensao e eventos.

Estrutura
demografica

Envelhecimento
populacional

Estabelecimento de um novo
perfil académico

Fortalecimento de modalidades de
ensino que atendam a essa hova
concepcgao demogréfica

Diminuicdo da populagdo

Novo perfil académico,

buscando atrair académicos de

diferentes faixas etarias

Diminui¢do da populagéo
economicamente ativa

Governo e
Politica

Crise politica e
institucional

Elaboracgéo de planos,
diagnésticos e proposicdes

Criar uma rede articulada de
cooperacao entre os diversos
setores com a finalidade de
identificar as potencialidades
existentes nos ambientes interno e
externo.

Gestdo temeraria interna;
interferéncia da politica
externa

Eleicdo

Elaboracgéo de planos,
diagndsticos e proposicdes

Descontinuidade de acdes
politicas implementadas,
auséncia de politicas de
governo de longo prazo

PNE e PEE que garantem por
lei recursos para o0 ensino
superior estadual;

Estudos e acompanhamento da
aplicacdo dos recursos

Rotatividade de gestores
municipais (secretarios e
coordenadores)

Convénio firmado com a gestao

local para as atividades
praticas e de estagio
supervisionado.

Firmar convénios permanentes
com entes federados (estado,
municipio e Unido)

Criagdo de indicadores que
facilitem a compreenséao e
acompanhamento do uso dos
recursos

Incentivar a confeccao de acordos
e convénios com as instituicbes
privadas.

Receptividade da prefeitura
aos acordos com a UNEMAT.

Articular com os gestores
municipais a programacgao anual
das atividades com a
Universidade.
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Auséncia/Fragilidade de
identidade institucional
junto a sociedade

Potencializar a divulgacéo da
diversidade cultural do estado
de Mato Grosso

Realizacdo de projetos culturais,
tais como, festivais de musica,
atividades esportivas

Novo perfil da geracao
atual

Intensificar a utilizacéo de veiculos
de divulgacao das acdes da
universidade em nivel local e

estadual.

Novo perfil da geracéo atual

o . Fortalecer as atividades de
Cultura Realizacdo de projetos nos ~ .
- . ; extensdo, pesquisa e eventos com
diversos setores da sociedade :
a comunidade.
Incentivar a criacdo de centros
- - académicos (espagos de
mobilizacdo estudantil).
Fragilidade na formacgao . e
. Incentivar politicas institucionais
dos alunos ingressantes - . .
. de nivelamento dos ingressantes.
(ensino regular).
Distanciamento e falta de L .
. " . Realizacdo de projetos de
articulacao com as Demanda por projetos nos ~ : .
. . extensao, de ensino, de pesquisa
estruturas (classes) diversos setores da sociedade !
5 e culturais
sociais
Existéncia de movimentos
- sociais e entidades -
Estrutura organizadas
Social Transporte publico de
baixa qualidade no - -
municipio
Auséncia de Restaurante i Construir Restaurante
Universitario Universitario e Casa do Estudante
Auséncia de Casa do i i
Estudante
. : ~ Estabelecimento de parcerias para
Desenvolvimento inovagfes o .
Infraestrutura P a criacdo de incubadoras
tecnoldgicas P
tecnoldgicas
' Insuficiéncia da ; ~ . . o
Tecnologia . ) Tecnologias e Inovacdes Desenvolvimento de inovacdes
infraestrutura regional L - : .
. técnicas e administrativas tecnolégicas
para oferta de tecnologia
Logistica - -
Crescimento desordenado P - . Identificar no &mbito da instituicdo
N Existéncia de praticas produtiva - .
do modelo econémico L acOes de modelos sustentaveis -
i sustentaveis
vigente INTERNO
) Aumento da conscientizagdo da Identificar praticas e modelos
sociedade com o ambiente sustentaveis
_ Criar praticas produtivas
Meio - - sustentaveis que potencializem os
Ambiente

modelos de producdo

Auséncia de geréncia
para destino dos residuos
de servigcos de saude
(material hospitalar
contaminado produzido
nos laboratérios).

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Residuos de Servicos de
Saude e Residuos Organicos
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Forcas
Competitivas

Instituicbes privadas de
ensino superior e de
ensino técnico

Manutengéo do ensino publico
gratuito e de qualidade

Melhor posicionamento logistico
dos campi hos municipios

Novos modelos de
formacao académica

Qualificacdo dos recursos
humanos

Legislacéo e burocracia

Mobilidade entre cidade e
campus (transporte
coletivo irregular - horarios
- e precario - condi¢des do
Onibus)

Aumento populacional e de
servicos de salde, com
manutencao da demanda para
0 Curso, para o municipio e
regido.

Articulacao politica para incentivar
a regularizacao do transporte
coletivo para a regiao do campus
universitério e para garantir o
passe-livre para os estudantes.

Ingresso facilitado e
horarios flexiveis nas IES
particulares

Competir no nicho da qualidade da
formagéo gratuita, como
diferencial no mercado

Migracéo de professores
substitutos para
instituicbes privadas
(motivada pela
descontinuidade dos
contratos; desvalorizacéo
nas participagoes
colegiadas - por ex. ndo
poder votar nas eleices
para 6rgéos colegiados e
coordenacgdes)
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2.14. Caceres

Definicao

Ameacas

Oportunidades

Proposicoes

Economia
Nacional e
Regional

Acesso limitado a créditos
publicos e privados de incentivo a
producdo agropecuaria. (F)

Aptidao e potencial de
exploracdo de produtos
nativos (F)

Divulgacéo e
comercializacdo dos
produtos locais (F)

Desigualdade na distribuicdo de
renda local (F)

Desenvolver agdes que
inclua a populacéo de baixa
renda

Criag8o de centros de
distribuicao (F)

Baixa industrializacdo

Criacado de politicas para a
implantagdo de indUstrias no
estado, bem como, o
desenvolvimento de
tecnologias. (F)

Participacdo direta do
processo de industrializacdo
do estado (F)

Estrutura
demografica

Local de dificil acesso (F)

Localizagdo estratégica, as
margens do Rio Paraguai,
além da presenca de 3
biomas (pantanal, Amazonia
e cerrado) (F)

Investimento em transporte
publico e infraestrutura
urbana (F)

Falta de mobilidade urbana (F)

Alta concentracdo de
unidades de producao
oriundas de assentamentos,
guilombas, comunidades
tradicionais etc

Diversidade étnica (F)

Governo e
Politica

Predominancia de interesses
politicos em detrimento do
desenvolvimento regional (F)

Orientacdo sobre deveres e
direitos (F)

Cartilhas autoexplicativas e
profissionalizagéo da gestao

(F)

Cultura

Qualidade de ensino basico
precario (F)

Parcerias ja firmadas com
diversas instituicdes de
pesquisa e ensino em
ambito regional, nacional e
internacional. (F)

Revisédo de politica
educacional no ambito
estadual (F)

Analfabetismo funcional (F)

Adequacédo de metodologias
nos cursos de licenciaturas

(F)

Estrutura
Social

Condicdes sécio econdmicas
precarias (Baixo IDH) (F)

Disponibilidade de &reas e
cursos de qualificacédo
profissional (F)

Divulgacéo e gratuidade de
cursos (F)

Baixo nivel de industrializagdo (F)

Incentivo fiscal para
instalacao de agroindustrias

(F)

Tecnologia

Pouco investimento em inovagao
tecnoldgica (F)

Regido tipicamente
agropecuaria (maior
rebanho de corte do Brasil)

(F)

Capacitacdo técnica para
otimizacao da producédo da
pecuaria (F)

Baixo nivel de industrializagdo
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Auséncia de politicas publicas
para expansao agricola e
industrial da regido (F)

LimitagOes inerentes as condigdes
edafoclimaticas da regidao que

InstituicBes de ensino com

Pesquisas das instituicdes

Ame?(la%te refletem na pouca diversificacido potencial para propor de ensino direcionadas a
de culturas/ exploracdes inovacoes (F) regido (F)
zootécnicas (F)
Criacdo de cursos sem Presenca de profissionais Planejamento estratégico
planejamento pedagdgico, capacitados nas instituicées conforme as demandas
Forcas estratégico e financeiro. (F) publicas de ensino (F) regionais (F)
Competitivas

Desvalorizacdo do profissional
egresso da UNEMAT (F)

Acesso a inovacao
tecnoldgica da area (F)
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Capitulo 3 — Ambiente Interno

3.1. Alta Floresta

Dimensdes Pontos Fortes

Pontos fracos

Proposi¢cdes para correcéo

com a instituicdo

Comprometimento

Quantidade insuficiente de
técnicos (Abaixo de 02 TAES por
docente)

Adequag6es na lei para atender as
demandas da Instituicéo,
possibilitando a abertura de novos
CONCUrsos

Qualificacéo

Qualificacdo em areas diferentes
da atuacao profissional

Abertura de novos concursos

Proativos

Falta de cursos de capacitacao e
atualizacdo ofertados pela
Instituicdo para seus servidores

Politica de capacitacdo e
atualizacdo por parte da Instituicdo

Técnico

uadro de
Administrativo Q

servidores

€ coeso

preparados, atuante

Falta de padronizacdo dos
procedimentos administrativos
entre os Campus

Capacitacdo continuada

Existéncia de PCCS

Falta de normatizacdo das
atribuicbes dos cargos e setores

Normatizar as atribuicdes de
cargos de todos os setores

Falta de valorizacdo do
Profissional Técnico

Mudanca da cultura organizacional

Perda de profissionais qualificados
para outros campi e instituicées

Politica de incentivo a
permanéncia no interior

para os alunos

Bolsas e Auxilios

A maé distribuicdo dos recursos
entre os cursos da
instituicdo/Campi

Ponderar o orcamento dos cursos
em fungéo aluno/custo vinculados

Parcerias com

outras instituicdes

Recurso insuficiente para a
manutenc¢do e ampliacdo do
Campus

Estudar formas de melhorar a
redistribuicdo dos recursos

Projetos de
Orcamento e

Publicidade de receitas e

Aplicar a lei

Repensar as primeiras etapas de
selecéo

Captacdo de mais recursos por
meio de parcerias publico privada

Autonomia na captacédo de
recursos privados

Planejar a longo prazo, com
alocacao de recursos especificos,

garantindo um valor minimo além
do repasse anual para cada campi
destinado a infraestrutura.

4 pesquisa que trazem
Financas [ECUISOS despesas
Falta de clareza nos critérios de
i selecdo de auxilios
Falta verbas/ma distribui¢cdo dos
i recursos
Burocracia para estabelecer
i parcerias publico/privada
Existéncia de alguns Eal_ta: aaniteatro, espaco c,ie_
Laboratérios de socializacdo e lazer, laboratérios,
Pesquisa sglg de professores, _bIoco
administrativo, RU e alojamento.
Museu Espaco mad_equado para a
Infraestrutura biblioteca
- Numero de salas de aulas
Herbario

insuficientes

Recursos multimidia

Estacionamento ndo atende a
demanda da comunidade

académica

Ampliagédo do estacionamento
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Ar condicionado em
todas as salas

A infraestrutura nao acompanhou
o crescimento do Campus

Precisa de um planejamento
estrutural e padronizado a longo
prazo

Internet gratuita
disponivel para os
discentes

Falta de Padronizacao de
infraestrutura (quadros, recursos
audiovisuais. Mobiliario - Carteiras
estudantes, predial)

Buscar a padronizacéo e a
ergometria na aquisicao de novos
mobiliarios e equipamentos

Espaco disponivel
para construgao

Faltam alguns laboratérios de
ensino e pesquisa - ampliacao -
Laboratérios bem equipados e
com falta de espacos adequados /
Construcéo de novos laboratérios
de pesquisa e ensino ainda ndo
contemplados

Planejar a longo prazo, com
alocacao de recursos especificos,
garantindo um valor minimo além
do repasse anual para cada campi

destinado a infraestrutura.

Implanta¢éo de uma creche
universitaria

Falta de creche universitaria
visando atender as demandas da
comunidade universitaria (alunos,
professores e técnicos) quanto ao
atendimento e cuidados de seus

dependentes

Implanta¢éo de uma creche
universitaria

Area experimental

Buscar parcerias com o poder
publico e empresas para a
concessao de uma area que
atenda as necessidades do
Campus

Acessibilidade

Adequacéo da infraestrutura para
atendimento ao PNE

Recursos multimidia defasados

Melhoria nos recursos multimidia

Energia elétrica ndo atende as
demandas

Readequacao da rede elétrica do
campus

Falta de destinag&o correta de
residuos laboratoriais

Atender as normas
regulamentadoras - Laboratérios e
convénio com empresas
especializadas em coleta de
residuos laboratoriais

Divisdo dos setores
administrativos em duas estruturas
distantes

Construcéo do bloco
administrativo

Internet de baixa qualidade para
os setores administrativos,
docentes e discentes

Reivindicar junto as Agéncias
reguladoras a cobranga de maior
investimentos e melhorias do setor
por parte da operadora

Vulnerabilidade da seguranca

Delimitagéo de areas,
monitoramento eletrénico,
iluminacdo nas areas internas e
externas, guarita, mais eficiéncia
dos terceirizados etc.

Ensino /
Curriculo

Atualizacéo da
matriz PPC

Falsa flexibilidade curricular

Repensar o ensino/curriculo

Oferta de cursos
exclusivos no
Municipio

Falta padronizagéo do nucleo
basico

Buscar formas de otimizar as
disciplinas ofertadas que séo
comuns nos diferentes cursos
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Ensino Gratuito

Opcoes restritas de eletivas para
alguns cursos

Maior oferta de disciplinas eletivas
em alguns cursos

P6s-Graduacao

Ingresso via SISU muito ap6s o
inicio das aulas

Repensar o ingresso do SISU para
0 2° Semestre letivo e o vestibular
para o 1° Semestre letivo

Qualificacdo
Docente

Curso de graduacéao e p0s-
graduacéo com baixa visibilidade

Fortalecimento dos cursos de
graduacéo e pos-graduacao

Opcédo de curso em
todos os horarios

Falta de estrutura para aula de
campo

Viabilizacdo de 6nibus para
transporte dos académicos

Parcerias rurais para
desenvolvimento do
ensino, pesquisa e
extensao

Interdisciplinaridade inexistente

Aproximacéo dos docentes de
areas afins

Falta reunides pedagdgicas
eficientes

Reunibes pedagdgicas efetivas

Inovacéo
Tecnoldgica

Desenvolvimento e
adequacéo de
metodologias
inovadoras na

pesquisa

Falta de inovacéo tecnolégica

Falta de registro de patente

Falta de incentivo a propriedade
intelectual

Incentivar por meio de recursos
adicionais para a pesquisa e
Captacdo de recursos para a

pesquisa

Falta de divulgacao dos resultados
das pesquisas desenvolvidas para
a comunidade académica

Criar meios para a divulgagéo dos
projetos de pesquisa/extensédo

Parcerias com
outras instituicdes

Falta de professores efetivos em
algumas éareas

Abertura de concurso

Valorizacéo salarial

Perda de profissionais qualificados

Politica de incentivo a

(PCCYS) para outros campi e instituicfes permanéncia no interior
Corpo.d.ocente Falta de capacitacao pedagégica Capacnac;ap pedagogica
Docentes qualificado continuada
Professores Falta de regulamentacédo do Regulamentacdo do Regime de
egressos da regime de trabalho docente Trabalho Docente
UNEMAT
- Falta de inovacéo no ensino Buscar inovagéo no ensino
Falta organizacdo dos movimentos . o
Egressos . . L Envolvimento dos académicos
; estudantis e mais participa¢éo nos . .
capacitados . com a universidade
assuntos académicos
Acesso a Formacao basica de baixa Nivelamento na araduacio
Universidade gualidade 9 &
Existéncia de bolsas . =
o . . Divulgacéo dos cursos bem como
. e auxilios Elevado numero de vagas ociosas . :
Discentes financeiros das formas e periodos de ingresso

Politica de bolsas e
auxilios financeiros

Falta de interesse e
comprometimento de parte dos
discentes

Criar areas de lazer espacos que
favorecam o sentimento de
pertencimento da instituicdo

Interesse em
Iniciacao Cientifica e
Extensao

Nivel de conhecimento basico
fraco

Fim do ingresso por meio de
histérico
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Académicos de
diversas regides

Organizacédo do movimento
estudantil

Incentivar a articulacdo e
compromisso por parte dos
discentes

Medo dos académicos a represalia

Empoderamento do discente

Falta da parte pratica/
empreendedora voltada para
atuagéo profissional do
discente/egresso

Alinhamento entre conhecimento
tedrico e pratica

Gestao

Comprometimento
com a qualidade e
bom funcionamento
dos cursos de
graduacéo e pos-
graduagéo, visando
a qualificacéo
discente

Gestédo do Campus Nao
Participativa

Desenvolver nos gestores perfil de
lideranca participativa com o
envolvimento de todos os
segmentos da comunidade
académica nos processos de
tomada de deciséo

Autonomia

Falha na Comunicagéo Interna

Otimizagdo da midia para
propagar informacgéo

Capacidade criativa
para solucionar
problemas

Falta de comando dos gestores

Atuagéo vigorosa

Falta de transparéncia

Prestacédo de Contas Periddicas e
Envolvimento da comunidade
académica no planejamento

Falta de planejamento

Implementar o Planejamento
Estratégico Participativo

Falta de publicidade das bolsas

Divulgagé@o em diversos canais de
comunicacao

Reitoria no interior

1. Reitoria Itinerante; 2. Reitoria na
Capital facilitando o acesso da
Reitoria com o governo e com 0s
campis, gerando visibilidade,
agilidade e eficiéncia; e em ambos
os casos: 3. Criacéo de polos de
sub-reitorias nas regibes mais
afastadas do Estado.

Falta de capacitacdo gerencial dos
gestores

Desenvolver nos gestores
competéncias gerenciais

Divulgacéo deficitaria da
instituicdo

Otimizagdo da midia para
divulgacdo da UNEMAT e do
campus

Falta de coesao interna e visao
institucional

Criacdo e implantacdo de uma
cultura organizacional na
instituicio capaz de despertar na
comunidade académica o
sentimento de pertencimento.

Resisténcia as mudancgas e ao
funcionamento impessoal da
instituicdo

Criacdo e implantacdo de uma
cultura organizacional na
instituicao capaz de despertar na
comunidade académica o
sentimento de pertencimento.
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3.2. Alto Araguaia

Dimensdes

Pontos Fortes

Pontos fracos

Proposicdes para correcdo

Técnico
Administrativo

Orgamento e
Financas

Infraestrutura

Ensino /
Curriculo

Inovacéo
Tecnoldgica

Docentes

Discentes

Gestao
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3.3. Barra do Bugres

Dimens&es Pontos Fortes Pontos fracos
. ~ Capacitacdo inerentes as atividades desenvolvidas
Qualificacdo académica
no setor
. Comprometimento institucional Quantitativo de ptes insuficiente
Técnico

Administrativo

Relacionamento interpessoal

Auséncia de critérios definidos para lotacédo nos
cargos

Participacgéo ativa em colegiados e
comissdes

Baixa participacdo em projetos de pesquisa e
extensdo

Orgamento e

Repasse constitucional

Folha de pagamento que compromete a maior parte
do orgcamento

Captacdo de recursos via editais

Auséncia de politica distribuigcdo de recursos entre
0S campi

Falta de transparéncia para devolucéo de recursos
arrecadados pela biblioteca, eventos, inscricdes

Financas - :
i Abertura de cursos e campi por interesses externos,
desconsiderando seus impactos no orgamento
i Falta de politicas de captagdo de recursos externos,
através de parcerias
- Transparéncia nas contratag@es terceirizadas
Necessidade de maior quantidade de salas de aula
Unidade compacta e outras edificacbes para uso administrativo e de
ensino
Otimizagéao funcional de ambientes : . - L.
zacao o Quantidade insuficiente de laboratérios
das edificacfes, apesar da deficiéncia
Infraestrutura CElmpUe Ineeee Clamie ok 2o Sinal de internet de baixa qualidade
urbana
Espacos fisicos disponiveis para ~ :
pag P P Falta de manutencéo predial
expansao
- Sistemas de informacéo ineficientes
Ma prestacao dos servigos de algumas empresas
contratadas
. Aulas em horérios aos fins de semana nos cursos
Estrutura curricular abrangente =
regulares de graduacédo
Atendimento as especificidades Auséncia de atividades que contemplem relacfes
Ensino / regionais multidisciplinares
Curriculo

Oferta de cursos de pos-graduacao
stricto sensu

Estagios supervisionados

"coluna vertebral" da matriz curricular ndo
consolidada.
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Inovacéo
Tecnologica

Condicdes gerais para desenvolver
inovacoes.

Falta de oportunidades de aproximacao docente as
novas tecnologias

Necessidade de um setor focado e orientado a
inovacao

Corpo docente qualificado e de
diversas areas

Falta de oportunidades de atualizacdo das
profiss6es segundo o avanco da ciéncia e da
tecnologia (acesso limitado a equipamentos,

eventos)

Corpo docente participativo nas
atividades de pesquisa, ensino e

Auséncia de capacitagdo pedagogica continuada

Docentes extensao
Boas relacdes interpessoais do corpo . ~
docente com a comunidade Corpo docente novo com integragdo em
N desenvolvimento
académica
i Organizagfes dos cursos centralizada numa
coordenacéo sobrecarregada
Perceptivel evolu¢do no aprendizado . ~ I
) o Pouca integragdo académica
ao longo da integralizagdo dos cursos
Discentes Resiliéncia Formacdo basica deficiente dos ingressantes
) Baixa participacéo nas atividades dos processos de
ensino e aprendizagem
) Uso inadequado de dispositivos méveis em sala de
aula
L Sobrecarga de trabalho envolvendo as fungdes
Abertura ao dialogo L
gerenciais
Apoio as atividades de pesquisa e
extensdo dentro da infraestrutura Auséncia de a¢des que promovam a transparéncia
disponivel
Gestéo

Acdes para viabilizar e disponibilizar
bolsas em varias modalidades

Auséncia de capacitacdo em gestédo publica

Compromisso em resolver problemas

Baixa construcdo participativa nas tomadas de
decisbes

Pouca iniciativa para articulagdo com as entidades
externas
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3.4. Colider

Dimens&es Pontos Fortes Pontos fracos Proposicdes
. . ) , ~ . Estabelecer critérios para a
Equipe organizada; Acumulo de funcgdes; . ~ C
implantacdo de cargos de supervisao;
Plano de cargos, Namero reduzido de Cursos periddicos de capacitacéo nas
carreira e salarios; funcionarios; areas de atuacao e na gestao;
Bom relacionamento | Falta de capacitacao técnica | Melhor distribuicdo dos técnicos em
Técnico profissional; especifica; nivel institucional;

Administrativo

Apoio entre 0s
setores;

Falta de formacéo de
gestores;

Realizacédo de concursos publicos para
suprir a necessidade de técnicos
(principalmente em nivel superior);

Exceléncia no
atendimento ao

Sistema de informacéo/gestéo

paiblico. gerencial.
Orgcamento e ) ) )
Financas
Espaco Ear.a AR E3 Urbamz.agao €t Urbanizacgéo da frente do campus;
expansao; Campus;
EX'St,enC'a de . Entorno Desfavoravel; Melhoria da area de convivéncia,
Laboratorios Gerais;
Falta de salas suficientes
Laboratorios (aulas, setores e Implantacéo de sistema de alocacéo de
adequados; armazenamento de recursos;
material);
Para futuros cursos, utilizar
Salas de aula Falta de Laboratérios metodologia de turmas especiais para
adequadas; Especificos; minimizar a necessidade de salas de
aula;
Equipamentos Falta de Espaco fisico Construcéo de Espaco fisico para
tecnolégicos novos; | (construido) para projetos; projetos;
Otimas condigBes | Inexisténcia de estrutura de | Implantacdo de possiveis laboratorios
Infraestrutura em falta;

de higiene;

internet para discentes;

Falta de espaco de
socializacdo tanto para
funcionarios quanto para
discentes;

Implantacé@o de estrutura de internet
para discentes;

Falta de local adequado
para eventos;

Construcéo de espagos sociais;

Falta de local adequado
para preparacéo de aulas e
orientacao;

Implantacéo de auditorio;

Problemas com a estrutura
do prédio em dias de chuva;

Implantac@o de nova sala de
professores mais adequada;

Reviséo do projeto e analise de
melhorias estruturais;
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Carga horaria semanal de

aulas maior que a ~
. ) Implantar formac&o nos moldes dos
CURRICULO quan_t|da}de d? hqras bacharelados interdisciplinares;
semanais disponiveis (20h)

para atividades letivas;

i Bacharelados disfarcados Implantar crédito a distancia em todos
de licenciaturas; 0s cursos com oferta continua;

Embora haja uma
orientagdo para que
algumas disciplinas sejam

comuns aos diversos cursos Implantar formacéo integrada em
(por exemplo, metodologia cursos de licenciatura (p. ex.
cientifica, filosofia, matematica e fisica, biologia e quimica,
i psicologia e sociologia da letras portugués e inglés, etc.), de
educacéo), dificilmente as modo a atender a escassez de
ementas dessas disciplinas professores nessas areas;

sdo comuns, dificultando o
aproveitamento de estudos
e a mobilidade estudantil;

Revisar e ampliar a formagéo cientifica
na graduacédo: em vez de LPT, haver
uma disciplina de elaboracéo de textos
i académicos; incluir uma disciplina de
epistemologia (podendo ser aplicada a
cada curso);
Definir ciclo de formacéao inicial e
) comum a todos 0s cursos com
Ensino / contetidos voltados a formacéo
Curriculo humana, social, cientifica e critica
bésica do aluno (p. ex. origem e
i evolugdo do conhecimento,
metodologia cientifica, elaboragdo de
textos académicos, logica, formacao
social, econémica e politica do Brasil,
etc.)
Nas licenciaturas, elaborar curriculo
voltado a formagéo de professores, e
i n&o de bacharéis com
‘complementacéo pedagdgica’;
Garantir, além do ciclo de formagéo
comum, ciclo subsequente de formagéo
comum a todas as licenciaturas, com
disciplinas que sejam comuns (filosofia,
sociologia, psicologia da educacéo,
politica e legislacdo educacional,
i avaliagcdo da aprendizagem, histéria da
educacéo, libras, educacéo e relactes
étnico-raciais, etc.), de modo que haja
primeiro a formacdo em fundamentos
antes de se iniciar a formacédo
especifica do curso;

Horério deve garantir mais tempo
- disponivel para estudo e realizagéo de
atividades complementares;

- Priorizar a qualidade do estudo
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cientifico.

ENSINO - -
Regionalidade com . . . . L .
9 relacio ao Falta de infraestrutura fisica | Garantir um ambiente solidario e livre
g (sala de aula e laboratdrio) e de tensdes (clima organizacional)
atendimento do ) oC
ensino: recursos; dentro do ensino;

Qualificacédo do
corpo docente;

Carater utilitarista da
educacéo;

Garantir infraestrutura fisica e recursos
pedagdgicos para que os professores
executem suas funcoes
adequadamente;

Liberdade
académica;

Falta de planejamento
institucional com orientacéo
para a qualidade do ensino;

Os contelidos e 0s processos
pedagégicos deverao ser revisados
estimulando a autonomia dos
estudantes;

Falta de suporte aos
docentes com relagéo a
carreira;

Uma concepc¢ao pedagogica que
aponte para um conhecimento
integrador dentro de um cenério que
estimule a criatividade e a critica e,
sobretudo, a construgéo de valores da
cidadania;

Falta de ambiéncia
universitaria (escolao);

As atividades culturais, artisticas e
esportivas deverdo ser incentivadas;

Sistema de créditos nao
funciona na prética;

Garantir integracdo da universidade
com a comunidade através de projetos
de extensao, de pesquisa e nas
atividades de estégio supervisionado;

Inovacédo
Tecnolégica

Uso do Ambiente
Virtual de
Aprendizagem
(AVA);

Inexisténcia de producéo de
recursos com o uso de
tecnologia e imerséao virtual
(Resolucéo de problemas,
Simulacao, estudos de
casos, j0gos, exercicios,
quizzes, tutoriais);

Hospedar o AVA em ambiente mais
robusto, criar salas de producéo de
video nos Campi;

Infraestrutura basica

Falta de integracéo entre

Ligar todos os Campi & Rede nacional

(Laboratério ~ - ) x
Informatica e Inovacdes pedagogicas e de Pesquisa e promover reunides por
. inovagdes tecnoldgicas; teleconferéncia;

Datashow);

Diario Online;

Internet péssima no campus
e inexisténcia dela para os
discentes;

Realizar um estudo para melhorar a
interface e recursos do Sistema
Académico (SAGU) e outros sistemas
de informacéo da universidade e
implantar sistema eficiente de internet,
inclusive para os discentes;

Pesquisas nas mais
diversificadas areas;

Falta de Biblioteca Virtual e
assinatura de Periodicos;

Realizar assinatura de periodicos de
acordo com cada curso de graduacéo e
bibliotecas virtuais;

Gerenciamento de
processos e
protocolos onlineg;

Inexisténcia de Integracao
de base de dados
cadastrais de funcionarios e
académicos;

Disponibilizar uma base de dados Unica
para integrar todos os sistemas da
universidade;
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Disponibilizacédo de recursos
virtuais (Hard Disk Virtual
para discentes e docentes,
identidade e publicacdo de

laboratérios e docentes),

paginas (campus,

Aplicacdes online);

Aprimorar o acesso aos recursos
virtuais e de softwares, além de trazer
unicidade e identidade a Universidade;

Inexisténcia de acesso a
recursos de licenca de

software;

Implantacéo do NIT;

Pouca Divulgagédo do NIT e
falta de treinamento para os
pesquisadores registrarem

patentes;

Acdes de capacitagdo sobre
Propriedade Intelectual e elaboragéo
de documentos necessarios para
facilitar o processo de registro de

patentes;

Quantidade reduzida de

Bolsas, Laboratérios e
Centros de Pesquisa,;

Investir na infraestrutura e bolsas para
promover a pesquisa cientifica;

Falta de capacitacdo para o

uso de Tic's.

Docentes

Corpo docente com
formacéo em
diferentes
Universidades
brasileiras e
internacionais
agregando, dessa
forma, um
conhecimento
diversificado nos

Precarizacéo do trabalho de

atrasos burocraticos com
relacdo ao langcamento em

periodo inicial de contrato;

docentes em regime de
contrato, a exemplo dos

folha de pagamento no

Maior agilidade nos processos de
contratacdo docente, bem como
renovagao contratual no sentido de
reduzir a descrita precarizacdo para
diminuir a vulnerabilidade docente.

Doutorado, bem
como vinculagéo
com grupos de
pesquisas, nacionais
e internacionais;

pagamento, trazendo 6énus,
sobretudo para profissionais

vindos de fora a fim de
suprir a necessidade dos
Cursos;

cursos de
graduacéo da
Instituicéo;
Qualificaciio em Inconstancia na duragéo
nivel dg 65- dos contratos de trabalho, o
P gue contribui para a .
graduacao, ; Todos os cargos de gestéo, exceto
morosidade dos processos . o .
Mestrado e reitor, pré-reitores, diretores de campus
de langamento em folha de
e de faculdades e coordenadores de

cursos, devem ministrar duas
disciplinas.

Plano justo de
Cargos Carreiras e
Salérios;

Ambiente com tensdes e
competitividades;

Realocacao de docentes através de

editais de remocéo e realizacéo de

concurso publico, considerando a

fragilidade de alguns cursos de
graduacéo.

Grande parte do
corpo docente
participa das
atividades do

Professores realizando
atividades de competéncia
técnica,

campus;

Estabelecer uma politica cientifica para

a proposicao de cursos de poés-

graduacdo, consolidando a Instituicao

em nivel local, regional e nacional.
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N&o aproveitamento do
periodo de interinidade dos
professores que se
efetivaram a partir de 2006
para elevacao de nivel;

Realizar um estudo sobre as
necessidades reais de cargos
ocupados por docentes na gestao
(reitoria).

Abono de uma disciplina na
graduacédo para orientacao
de pelo menos 2
orientandos na poés-
graduacéo;

Discentes

Motivados em sua
maioria;

Muitos dos que chegam séo
analfabetos funcionais e/ou
digitais;

Realizar semana dos calouros com
apresentagdo do que é uma
Universidade, dos projetos de pesquisa
dos professores, das oportunidades de
cada curso;

Veem a
universidade como a
oportunidade de
suas vidas;

Falta interesse em conhecer
a legislacéo em geral da
instituicdo (principalmente o
organograma);

Oferecer cursos na area de informatica
e inglés para os alunos;

Facilidade de
ingresso (SISV);

N&o praticam o habito da
leitura (a maioria) e ndo
frequentam a biblioteca;

Melhorar e ampliar os projetos de
permanéncia, principalmente para
alunos oriundos de outros municipios;

Uma parcela consideravel
nao tem ideia do que é uma
universidade e as funcdes
dos docentes e técnicos;

Discutir e implementar com toda a
comunidade académica, um possivel
plano de assisténcia estudantil, de
forma descentralizada;

Alunos com baixo poder
aquisitivos para se manter
em Colider;

Incentivar a retirada de livros na
biblioteca para criar o habito de leitura,
melhorando a escrita e vocabulario.
(ndo sé livros especificos do curso,
como também leitura para lazer e
outros fins);

Alunos sem condicéo de
bancar transporte de outras
cidades;

Abertura da biblioteca em todos os
periodos, inclusive aos sabados;

Dificuldade para ter aulas ao
sabado (reposicao e
campo);

Crie-se um projeto para que a
comunidade académica possa utilizar o
espaco aos finais de semana e
feriados;

Falta interesse em
pesquisa;

Falta de recursos para
poder incorporar mais
alunos nas politicas de
assisténcia estudantil;

Politica inadequada de
selecéo para bolsas;

Representacdo em
conselhos;
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Gestao

Democracia na
escolha de alguns
cargos de gestao;

Estrutura organizacional;

Melhorar a imagem da instituicdo
perante a sociedade;

Transparéncia nas
acles
administrativas em
processo de
fortalecimento;

Falta de democracia na
escolha de alguns cargos de
gestao (pro-reitores,
assessores, etc...);

Descentralizacdo dos procedimentos
administrativos nas pro-reitorias e
reitorias;

Sistematizacdo das
acles de ensino,
pesquisa, extensado
e gestao;

Excesso de instrucdes
normativas, portarias,
decretos e resolucdes;

Destinar percentual de recursos para
investimentos em infraestrutura;

Consolidacéo dos
Orgéaos colegiados e
faculdades;

Professores ocupando
cargos técnicos na gestao;

Substituir os docentes em cargos de
gestdo que sao de competéncia técnica
por PETS;

Convénios com
outras IES e érgaos
de fomento ao
ensino, pesquisa e
extensao;

Falta de um regimento
interno da Unemat;

Otimizar o uso dos recursos para
execucdo das acdes administrativas;

Disponibilidade para
realizar parcerias
com outras
instituicbes e/ou
orgaos publicos e
privados;

Dados sistematizados da
avaliacéo institucional tem
pouca relevancia para
tomadas de decisdes;

Cumprimento e execucédo do regimento
da COPAD;

Planejamentos a
médio e longo

N&o execuc¢do dos
planejamentos realizados;

prazo;
Possibilidades de .
e Falta de planejamento
qualificagéo A -
. ] orgcamentario;
profissional,

Centralizacdo dos
procedimentos
administrativos nas proé-
reitorias e reitorias;

Falta de recursos para

infraestrutura em geral;
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3.5. Diamantino

Dimensdes

Pontos Fortes

Pontos fracos

Proposicdes para correcdo

Técnico
Administrativo

Garantia da gestao
administrativa

Alto percentual de interinos

Concurso publico

Orgamento e

Descentralizacéo da
execucao orcamentaria e

Contingenciamento

Busca da efetivacdo da autonomia

Finangas . : financeira
financeira
- Sensibilizacdo dos gestores
Falta de laboratério de : & ge:
- X i maiores quanto as fragilidades e
informética .-
Infraestrutura prioridades do campus
- Limitado acesso a internet -
- Falta de salas de aula -
. Ensino superior Processo de transicao de . Do
Ensino / per ISicac Maior sensibilizacédo entre os
Curriculo executado nos ditames | faculdade para universidade académicos
dalei - resisténcia a mudanca
N ) Auséncia de projetos de Sensibilizacdo dos gestores para
Inovagao pesquisa atender a demanda do campus

Tecnoldgica

Limitada infraestrutura

Docentes

Contrato temporario/baixa

Realizac¢é@o de concurso publico

gualificagcéo
. L Domicilio em outro
Discentes Alta procura/concorréncia . -
municipio
Falta de processo eleitoral - .
- Composicéo dos colegiados
Gestdo para escolha dos gestores

Auséncia de colegiado
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3.6. Juara

Dimens&es Pontos Fortes Pontos fracos Proposicdes para correcdo
Ocorre a ~ . - . o
. Ndo temos Diretor Administrativo no | Convocar PTES classificados no
comunicacao entre Campus; ultimo concurso;
os PTES; S /
. . - Fazer levantamento para
- Quantidade insuficiente de PETs para . c
Unido da classe; conhecer a necessidade de
a demanda atual e futura do campus; e
qualificacdao dos PTES;
A sede administrativa poderd
Disposi¢do para preparar uma equipe que realize
atender docentes | Acumulo de atividades nos setores; | visitas aos campis para fazer as
e discentes; qualificagGes e para conhecer a
realidade de cada campus;
- e Oferecer orientagao e
Maioria dos PTES Falta qualificagdo para normas, . -
~ . treinamento, sempre que houver
tem formagdo em procedimentos e processos .
, . - s rodizio dos PTES para outros
Técnico nivel superior; burocraticos da institui¢ao;

Administrativo

setores;

Possibilidade de
formacao
continuada nos
cursos de
graduacgao e
especializagdo no
campus;

Ocorrem rodizios de setores sem a
devida orientacdo e qualificacdo;

Aumentar a capacidade do sinal
de internet do campus de Juara;

Participagao da
maioria dos PTES
nos projetos de
extensdo e de

Internet lenta inviabiliza e atrasa o
trabalho cotidiano;

Melhorar o desempenho e base
de dados do sistema interno de
gestdo da Unemat;

pesquisa.
Internet lenta inviabiliza e atrasa o
trabalho cotidiano;
Orgamento e
Financas i i i
Reformas e Ampliages para atender
O Campus a demanda atendida, pois se trata de
Universitario de prédio antigo doado pela Prefeitura
Juara tem &rea | Municipal de Juara e com o passar do
ampla, exatamente tempo foram feitos arranjos
7.92 hectares, com | provisorios para tentar comportar as
vias de acesso necessidades. Com a implantacéo de
Infraestrutura | pavimentadas e novo curso ndo houve a construcéo s

localizacéo
estratégicas onde
também se
localizam outras
Instituicbes de
Ensino

de novas salas, ha falta de
computadores para manuseio da
clientela e internet utilizada nos
impossibilita muitas vezes a ter uma
melhor rentabilidade na realizacéo do
trabalho o mesmo acontece com a
linha telefénica disponibilizada.
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Ensino /
Curriculo

Inovacéo
Tecnologica

Docentes

Discentes

Gestao
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3.7. Luciara

Dimensdes

Pontos Fortes

Pontos fracos

Proposicdes para correcdo

Técnico
Administrativo

Orgamento e
Financas

Infraestrutura

Ensino /
Curriculo

Inovacéo
Tecnoldgica

Docentes

Discentes

Gestao
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3.8. Nova Mutum

Pontos fracos

Proposicdes para

Administrativo

Maior parte do corpo técnico
compromissada com a
Instituicdo e sua funcéo

Dimens&es Pontos Fortes ~
corregao
Ao ter técnicos efetivos, tem-se Atualmente temos poucos -
. o . Concurso para técnicos
estabilidade de funcionéarios efetivos
Técnico — .
Responsabilizar e Punir

guem nao cumpre com
suas atividades

Profissionais efetivos

Dependéncia de concursos

Qualidade do gasto publico.

Falta de recurso para criacdo
ou modernizacéo de
laboratérios

Recurso para atualizagédo
e novos laboratdrios

Uso adequado dos recursos
financeiros

Melhorias de infraestrutura

Orcamento e
Financas

Dependéncia de governo

A arrecadacdo vir direto
para a Unemat, sem
depender do governo

repassar

Dificuldade de planejamento
sem seguranga de orgcamento

Temos uma boa infraestrutura
predial

salas para mais cursos.

Falta laboratérios, auditério e a
biblioteca é pequena e nao tem

Atualizar, implantar
laboratérios e construir a
biblioteca, o auditério e
novas salas de aula.

Sala de aulas suficientes

Faltam condicionares de AR

Aquisicéo de aparelhos
condicionadores de ar.

Infraestrutura

A area do Campus é muito
pequena, impedindo a

fisica.

expansao de experimentos do
Curso de Agronomia; estrutura

Aquisicao de uma area
experimental

em infraestrutura e
modernizagéo, leva & uma
distancia muito grande em

relagéo as universidades
concorrentes, notadamente
privadas

Evidente falta de investimento

Com as adequacbes
acima teremos igualdade
com as demais

Ensino /
Curriculo

Comporta mais cursos

Poucos professores
concursados

Concurso para
professores

Possibilidades de participar de

diversos editais de

pesquisa/extensdo/eventos/pro

gramas

Faltas de Tecnologias
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Curriculo dos cursos atuais e
com constante
acompanhamento e atualizacao
de acordo com as alteracfes de
legislacdo e da area
profissional, de acordo com o
curso

Dificuldade em cumprir a
funcéo de ensino prevista nos
PPC’s devido a falta de
estrutura adequada para
cumprimento de diversas
atividades, notadamente em
atividades a campo e
laboratoriais

Inovacao
Tecnoldgica

A Universidade n&o pratica a
Inovacéo Tecnoldgica

A Universidade incentivar
a Inovacéo Tecnoldgica.

Muitas vagas docentes
preenchidas por substitutos,
que ndo podem submeter
projetos de pesquisa, reduzindo
a possibilidade de inovacao
tecnoldgica

Docentes

Os poucos professores efetivos
séo qualificados

Comprometimento com a
Universidade

Ferramentas para cobrar a
participacdo dos docentes
na lES

Falta professores concursados,
falta concurso.

Concurso para professores

Muitos docentes nao
permanecem na IES devido a
falta de condicao de trabalho e
desenvolvimento de pesquisas

Construir espacos para 0s
docentes

Profissionais contratados

Falta de compromisso com a
atividade de ensino, com maior
dedicacao a pesquisa

Discentes

Os trés cursos estao lotados,
por ser uma regido em amplo
desenvolvimento

Nivel crescente de despreparo
para curso universitario devido
a base fraca fornecida pelo
sistema de ensino bésico e
médio

Ex: vestibular 2015/2, o campus
teve a maior concorréncia

Muitos realmente entram na
Universidade com o objetivo
claro de se formar e aproveitar
ao maximo a oportunidade do
ensino superior, e se dedicam
para atingir o objetivo
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Gestao

Planejamento e dedicacéo
(varia de caso para caso)

Falta regulamentacéo das TIDE

Regulamentar a
Dedicacao exclusiva
urgente

Falta ferramentas para
responsabilizar

Responsabilizar e punir
quem é DE néo produz o
exigido pela Lei 320.

Planejamento e dedicagéo
(varia de caso para caso)
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3.9. Nova Xavantina

Dimens&es Pontos Fortes Pontos fracos Proposi¢cdes para correcéo
Qualificacdo do | Insuficiéncia no nimero | Contratacdo de Técnicos classificados no Gltimo
Teenico corpo técnico de técnicos concurso

Administrativo

Corpo técnico
participativo

Orgamento e

Contingenciamento de
recursos

Aproximagéo politica junto ao Estado para
garantia da Autonomia responséavel da
Universidade.

Politica inadequada para
repasse financeiro ao
campus

Aprovar a minuta de regulamentagéo de repasse
financeiro aos Campi que esta sendo discutida no
CONSUNI levando em consideracédo as
particularidades de cada Campi.

Recurso financeiro

Garantir nos critérios de repasse financeiro ao

Financas i insuficiente para apoio a Campus 0s recursos necessarios para a
eventos e atividades realizacdo destas atividades mediante
didaticas planejamento anual.
Discutir e aprovar juntamente com o0s 6rgaos
deliberativos superiores da Universidade
i Falta Autonomia alteracdes na atual legislacdo e criacdo de
financeira regulamentos e normas que estabelegcam e
garantam os repasses financeiro ao Campus de
forma justa e transparente.
. : Investir em um acesso de internet de maior
Baixa velocidade da . g
) velocidade e na estrutura da rede interna do
rede de internet
Campus.

Area com . = Firmar convénios e contratos com empresas
oA NUmero e manutencao o x pre
possibilidade de | . o especializadas da regido para manutencéo dos

~ insuficiente da frota de : ~ e :
expanséo em A veiculos e contratacdo de, no minimo, dois
: veiculos : .
infraestrutura servidores motoristas.
Infraestrutura Falta de instalacdes Realizar levantamento da estrutura fisica de

especificas para as
colecBes bioldgicas

capital e custeio para planejamento futuro de
investimento para as cole¢@es bioldgicas.

Precariedade de
Laboratérios

Realizar levantamento da estrutura fisica de
capital e custeio dos laboratérios para
planejamento futuro de investimentos priorizando
agueles de uso comum e em situagao critica num
contexto de curto prazo com financiamento interno
e financiamento externo para médio e longo prazo.
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Acervo bibliografico
insuficiente e
desatualizado

Adquirir acervo bibliogréafico suficiente e atualizado
garantindo minimamente as obras referenciadas
nas bibliografias basicas do curso.

Inexisténcia de
instalagbes na area
experimental

Negociar juntamente com a Reitoria repasses
financeiros para construcdo de instalagdes bem
como buscar recursos por meio de emendas
parlamentares e financiamento externo via FINEP.

Manutencéo e
conservacéao de
patrimdnio

Fomentar a fiscalizacao e o controle do uso do
patriménio.

Operacionalizacdo da
area experimental

Apés a implantacdo das instala¢des garantir
servidores com prestacdo de servigos exclusivos a
area experimental.

Falta de manutencéo do
anfiteatro

Buscar apoio financeiro da Universidade e de
parcerias e termos de cooperacgéo técnica com a
iniciativa privada para investimentos no Anfiteatro,
contanto com o suporte juridico da Universidade
para o firmamento destas parcerias.

Insuficiéncia de estrutura
para atividades de
ensino

Buscar, junto a Reitoria, apoio financeiro para
investimentos na infraestrutura.

Deficiéncia estrutural
nas salas de aula

Buscar, junto a Reitoria, apoio financeiro para
investimentos na infraestrutura.

Insuficiéncia de
materiais e
equipamentos para
laboratérios

Buscar, junto a Reitoria, apoio financeiro para
investimentos em materiais e equipamentos.

Insalubridade nos
laboratorios e biblioteca

Fazer cumprir as regulamentagdes estaduais e
federais de insalubridade no trabalho.

Falta de seguranca
ostensiva

Ampliar a contratacdo de vigilantes contratados
pelas terceirizadas e regulamentar e fiscalizar a
acédo dos vigilantes.

Ensino /
Curriculo

Novos cursos
de
graduacao/p0ds-
graduacéo

Firmar
convénios com
outras
empresas e
instituicdes para
lato sensu e
fora de sede
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Modificar as
politicas
universitarias

Possibilidade de
gerar trabalhos
técnico-
cientificos

Inovacéo
tecnoldgica

Geracao de
pesquisa em
exceléncia

Facilidade para
aulas praticas,
campo e
laboratorial

Geracéao de
tecnologias

Prestacdo de
Servigos por
empresas
incubadoras

Prestacéo de
servicos pelos
laboratérios

Docentes

Qualificacédo do
corpo docente

Corpo docente
insuficiente nos novos
cursos

Contratacao dos docentes classificados no ultimo
concurso e abertura de consurso para as vagas
ndo contempladas no concurso anterior.

Restricdo de projetos de
pesquisa e extensao
para professores

Propor aos érgaos financiadores fomentar projetos
de pesquisa e extensdo aos professores
contratados por meio de regulamentacao

interinos especifica de cada érgao.
Capacitacdo Buscar junto a reitoria cursos de capacitacao de
- metodolégica metodologia do ensino superior e de didaticas
insuficiente inovadoras.

Discentes

Formacdao de
profissionais

Baixa demanda de

Ampliar a visibilidade dos cursos e do Campus e
buscar recursos para a construcao de casas do

o discentes estudante, restaurante universitario e bolsas de
gualificados .
apoio ao estudante.
Evasio Criar politicas de avaliagdo da evaséo e retencéo

e promover a manutenc¢éo do aluno no curso.

Elevado indice de
retencdo

Por meio da politica de avaliagédo de evaséo e
retencéo diagnosticar os reais motivos de retengéo
dos alunos atuando nesses fatores e ampliando as
politicas estudantis.
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Gestao

Melhoria da
gualidade de
vida da regiéo

Baixa
Visibilidade/Marketing

Criar politica de marketing externo do campus.
Promover visitas nas cidades da regido divulgando
a universidade. Sensibilizar os servidores da a
importancia da defesa da nossa qualidade de
ensino, pesquisa e extenséo.

Permanéncia e
atracéo de
novos alunos

Excesso de burocracia

Analisar as questdes relativas a transparéncia e
controle de dados. Contribuir com as discussoes
no Congresso Universitario para a reestruturacao
do Estatuto da Universidade. Promover debates
para a criagdo de regimentos internos eficientes
para a desburocratizacdo. Debater e corrigir as
formas e critérios de avaliacdo da universidade.

Potencial para
atrair visitantes

Comunicacéo deficiente
entre os setores

Criar regimentos e normas, vinculados ao Estatuto
de Universidade, para a definicdo de atribuicéo e
competéncias dos setores e servidores,
produzindo um fluxograma/roteiro de tramites
institucionais. Promover reunides para
apresentacéo das fungdes dos servidores e alinhar
o funcionamento dos setores.

Interacédo de
diversas
culturas

Utilizacao insuficiente de
convénios

Ampliar os convénios e utiliza-los de forma mais
efetiva.

Interrup¢éo de contratos

Falta de incentivo a
atividades esportivas e
culturais

Valorizacdo destas atividades, promocédo de
incentivo, verificacdo das aptiddes dos servidores
e alunos e investimento em estrutura e
equipamentos.

Sistema gerencial
universitario ineficiente
para atendimento de
gestores

Utilizar efetivamente o sistema de protocolos ja
implantado no estado e na universidade e criar
mecanismos de controle e fiscalizacéo do
andamento dos protocolos. Garantir o uso do
sistema por todos os servidores.

Falta de cumprimento
das normas legislativas

Aplicar efetivamente as punicfes previstas em lei
aos servidores que descumprem as normativas e
a legislagéo.
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Falta de treinamento
para gestéo

Buscar juntamente com a reitoria a promocao de
cursos para gestdo e promover treinamentos por
meio das expertises dos servidores do campus.

Falta de transparéncia
das decisdes internas

Exigir junto aos gestores do Campus a producéo
de relatorios quinzenais de gestéo. Criar um
espaco virtual de uso compartilhado destinado a
insercado e divulgacéo das acdes do campus.

Pouca interacéo entre os
Cursos

Por meio de atividades culturais, esportivas,
cientificas e de extensdo promover a interagdo
entre os cursos, bem como iniciar estratégias
interdisciplinares entre os cursos.

Baixa disponibilidade de
bolsas

Buscar juntamente com a gestéo superior da
Unemat e com os 6rgaos de fomento a pesquisa,
ensino e extensdo a ampliagcao da politica de
bolsas

Falta de compromisso
de alguns servidores

Primeiramente sensibilizar os servidores da
obrigatoriedade da execucéo de suas funcgbes de
acordo com o codigo de ética dos servidores
publicos do estado. Em segundo, aplicar sanc¢des
administrativas prevista em lei ao servidor
negligente as suas fungoes.

Falta de incentivo para
participagdo em eventos

Ampliar o incentivo e a divulgacéo dos eventos e
promover financeiramente a participacéo da
comunidade académica.
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3.10. Pontes e Lacerda

Dimens&es Pontos Fortes Pontos fracos Proposicdes para correcdo
Recursos humanos ) , .
Quantidade insuficiente . o
. altamente Realizar concurso publico.
Técnico lificad para a demanda
Administrativo quafiticados.
. . L Gestao trabalhar mais préximo
Quadro efetivo Clima organizacional . S
apoiando e melhorando a eficiéncia
Transparéncia dos o . . .
Insuficiéncia de recursos Procurar parcerias publico-privadas
Orgamento e gastos
Financas Sistema de controle o . .
. Auséncia de investimento -
eficiente
Local para o o .
realizaco de Logistica de acesso ao Criacdo de um centro de apoio ou levar
¢ campus. 0 campus para o perimetro urbano
eventos.
) Poucas moradias e de i
baixa qualidade
Infraestrutura < . . Area a disposi¢éo em
Area disponivel. . -
P regime de comodato.
. . Distancia do perimetro
Moradia Estudantil P -
urbano
Bibliotecas desatualizadas
e obras insuficientes
. Horario das aulas . . . o
Regularidade na . Rediscutir o horario de inicio e de
prejudica o estudante . .
oferta de vagas; termino das aulas do periodo noturno
trabalhador
Adaptar a plataforma do moodle ao
. . Falta utilizagdo concreta sistema académico para facilitar o
Ensino de qualidade. . A :
de ensino a distancia controle e efetivar o uso desta
modalidade.
Ens[no / Fazer um remanejamento em todos os
Curriculo Acesso facilitado Cursos N30 conexos. cursos da Unemat criando polos
vocacionais.
Articulagdo entre L N Criar e ou revitalizar projetos de
. . Baixo indice de conversdo it .
ensino, pesquisa e . periddicos académicos para a
~ dos trabalhos em artigos ~
extensdo graduagao.
Falta de programa de pos-
graduacao.
Centro de pesquisa . ~
o st - Efetivar a construgao do centro de
. ja aprovado sua Laboratérios sucateados -
Inovagao construcdo
Tecnolégica
Laboratério de Solos Déficit de recursos Adquirir novos equipamentos e
certificado humanos concurso para técnicos laboratoriais
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N3o ha proximidade entre
o NIT e as produgoes
tecnoldgicas do campus

NIT aproximar-se do campus e
conhecer as solugdes tecnoldgicas
inovadoras originadas no campus.

Recursos humanos

Participagdes nas

altamente n Criagdo de uma cultura participativa
- reunides.
qualificado.
Pouco propensos ao
trabalho em equipe
I Auséncia de custeio em
Docentes Remunerag3o justa ~
. acoes externas:
e compativel com o ~ -
apresentagdes em
mercado
congressos, etc.
Dificuldade de fixar o
capital intelectual humano -
no campus
e e Organizacgédo de eventos que
organizacdes Desmotivados congreguem a comunidade académica
g ¢ ] e crie um clima de efervescéncia
Discentes estudantis cultural no campus
Pouca procura nos cursos Levar a universidade ao encontro do
Pluralidade cultural . académico em potencial, a UNEMAT
oferecidos . . .
mais proxima da sociedade.
Respeito as . . . ~ .
. : Falta didlogo com os Dinamizar as relacGes interpessoais
hierarquias e as .
. setores valorizando o trabalho humano
. normas vigentes
Gestao

Falta de flexibilidade para
angariar apoio na iniciativa
privada

Flexibilizar as agdes no ambito da
gestdo a nivel interno e externo
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3.11. Sede Administrativa

Dimensdes

Pontos Fortes

Pontos fracos

Proposi¢cdes para correcéo

Técnico
Administrativo

Alta qualificagéo
do corpo técnico

Alocacao de profissionais sem a

devida identificagdo pessoal com

as atribuicbes do cargo, gerando
insatisfacao.

Descrever as atribuices e
quantificar as necessidades dos
setores e habilidades preferenciais

Comprometimento
e integracéo entre
as carreiras para
atingir o objetivo
finalistico.

Falta de
valorizag&o/aproveitamento do
perfil profissional (servidores
sentem-se aquém a
titulacao/qualificacéo)

Identificar habilidades e
competéncias de cada servidor
(processo continuo)

Quadro jovem
elevado potencial
para
desenvolvimento

Excesso de atribuicdes e
sobrecarga de atividades
(Quantidade de assuntos e volume
dentro de cada assunto). - Alta
produtividade (exigéncia da
demanda)

Aumentar a quantidade de
servidores (relacéo docente /
técnico) para efetivar a alocagéo de
servidores (gerenciamento) e
melhor suporte a execucao das
atividades finalisticas

Acesso aos
demais setores
(politica de portas
abertas)

Rotatividade (inicialmente saida de
servidores da instituicdo / além da
movimentacao local por ordem
politica e pessoal)

Processo de feedback (mé&o dupla)
(valorizag&o dos servidores e
alinhamento das acdes, reunides
periédicas para ouvir os servidores);
- acompanhamento das atividades /
metas

Participacdo nas
tomadas de
decisdes da

instituicdo nas
diversas
instancias.

Composicdo dos cargos da
carreira (carreira com forma de
ingresso nos cargos incompativel.
Ingresso com nivel médio /
genérico que desconsidera a
formacéo do servidor e
necessidades da instituicao -
gerando conflito. Reflexo nos
afastamentos x areas x atuacao)

Alteracéo da politica/legislagéo de
ingresso (semelhante ao Técnico
universitario, ingresso conforme

formacéo); - 4,1,10 - Reformulacéo

da carreira

Falta treinamento para atividades
especificas (tanto no ingresso, em
remocao e inovagao, o servidor
assume as atividades sem
conhecimento)

Capacitagdo/ treinamento
continuado

Falta de incentivo a produtividade
e eficiéncia (reconhecimento e
valorizacdo)

Falta captacéo de ideias
(brainstorming - explorar a
potencialidade criativa)

Plano de carreira

Pouca integracéo / conhecimento
da instituicdo

Pouca participacdo nas acbes de
extensdo, pesquisa e ensino
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Orgamento e
Financas

Vinculacéo legal a
receita do Estado

Falta de Regulamentacéo da
autonomia financeira

Criacdo de uma conta especifica da
UNEMAT para serem recebidos os
repasses do Governo do Estado

Gestédo qualificada
da execucgdo
orcamentaria e
financeira

Falta de limite percentual de
comprometimento orgamentario
com a Folha de Pagamento

Criar limites de percentuais a serem
gastos com a folha de pagamento
da UNEMAT

Busca por
exceléncia nos
procedimentos de

Grau insuficiente na transparéncia
das ac¢bes da Unemat em

Criacéo de quadros e subquadros
de servidores por cursos e

execucao cumprimento a Lei de Acesso a faculdades
orcamentaria e Informacao '
financeira

Corpo Social com
elevado potencial
para captacéo
recursos externos

Baixa captagdo de recursos
externos perante a disponibilidade
dos 6rgdos concedentes

Elaborar/criar parametros para
célculo de custo discentes.

Falta de Regulamentacéo da
distribuicdo de recursos aos campi

Consolidar as informacdes
necessarias no site da UNEMAT a
fim de cumprir os requisitos da
Transparéncia Puablica

Baixo indice de capacidade de
investimentos em infraestrutura

Instituir o Escritorio de
Gerenciamento de Projetos da
UNEMAT

Alto grau de comprometimento
com a folha de pagamento

Regimentar a Fundacao de Apoio
na captacao de recursos externos

Dificuldades na execucéo dos
recursos de transferéncias
voluntarias

Regulamentar a distribui¢cdo

Falta de planejamento e
procedimentos de aquisicbes

Descentralizar a execugao do
custeio aos campi

Capacitacdo de servidores
envolvidos nas aquisicdes
insuficiente.

Implantar um Sistema de
Informacgédo Gerencial da execugéo
financeira

Infraestrutura

Sistemas ja
desenvolvidos Ex.
Sagu, gnuteca,
gpo

Desenvolver os sistemas que ndo
existem. Ex. informatizacdo dos
processos, gestao de bolsas,
lotacionograma...

Melhorar as condic6es de trabalho,
ampliacdo e qualifica¢é@o de
pessoas

Existéncia de salas
multimeios em
diversos campi

Criar uma rede de comunicacéo e
dados

Criagéo de ferramentas de gestdo e
controle de processo (virtual)

Redes implantadas
parcialmente

Salas multimeios para
comunicacao entre os campi

Criar central de gerenciamento de
video conferéncia

Descentralizacédo
gestdo dos campi

Wi-fi disponivel em todos os campi
e na sede administrativa

Aquisicdo e implantagéo de sistema

Site implantados e
divulgados

Ampliar a presenca da gestao
central nos campi

Otimizar comunicacédo entre a sede
e 0s campi, reitoria itinerante

Atualizacéo, reunir e padronizar 0s
sites da Unemat.

Desenvolver plataforma reunindo
todos os campi/padronizar as
paginas

Implantar sistema de video
monitoramento para seguranca
patrimonial da Universidade

Implantacé@o de sistema de video
vigilancia
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Ampliacdo do link de acesso a
internet

Gerenciamento da utilizacdo e
ampliacdo do nimero de salas

Controle do acesso as instalacdes *Aquisicao
com implantagdo de catracas e *Implantagéo
registros *Aquisicao
Quantitativo insuficiente de salas .
Ampliar e estruturar
de aula

Melhoria dos equipamentos de
apoio pedagdégicos (quadros, etc..)

Garantir recursos para manuteng&o

Sala de professores, projetos de
pesquisa e extensao

Nomeacao e concurso

Sala de estudos para os
académicos

Garantir a formacao continuada,
assegurando a descricdo nas
funcbes de cada profissional

Ampliagdo do nimero de
bebedouros

Implantar as orientac6es da CIPA

Laboratérios de ensino insuficiente

Desenvolver e implantar

Manutencdo dos equipamentos

Ampliacédo e estruturacdo

Numero de técnicos insuficientes

Aquisicdo

Qualificac@o dos técnicos de
laboratério

Realizar adequacgdes nas
instalacdes existentes e prever o
atendimento a essa demanda nos

Novos projetos

Infraestrutura de seguranca além
dos EPI (ergonomia em todos os
setores)

Aquisi¢do de 6nibus intermunicipal e
manutencgéo da frota existente

Adequacéo dos sistemas de
tratamento de residuos
descartados

Aquisicéo dos projetos Criacéo de
um setor de engenharia, gestédo de
obras e infraestrutura, ampliar e
estruturar o setor de licitacao.
Descentralizar o setor

Espaco fisico para almoxarifado,
arquivo, patrimodnio, manutencao,
sanitarios

Espaco fisico para
desenvolvimento das atividades
administrativas

Quantidade insuficiente de
mobiliario

Necessidade de Ampliacédo e
atualizacao do acervo bibliogréafico
/ necessidade de implementacao
de estrutura de tomadas e internet

Necessidade de Ampliacdo de
acesso ao acervo digital

Salas de estudo

Necessidade de Ampliacdo de
acesso ao acervo digital

Falta de assinaturas de Jornais e
revistas cientificas

Fortalecimento e ampliacédo
Centros de Pesquisa em todos os
campi, contemplando todas as
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areas de conhecimento

Necessidade de Ampliar e
estruturar os Museus e Colecdes
Cientificas nos Campi (herbario,

insetario, banco de sementes e
germoplasma, ...)

Acessibilidade ex. carteiras
adaptadas, banheiros, rampas,
piso tatil

Ampliagdo namero de Onibus para
aulas de campo e eventos.

Falta de projetos béasico e
executivo para 0s recursos
conveniados

Regularizagéo fundiéria das areas
existentes

Adequacbes/ampliar as redes de
fornecimento de energia elétrica
nos campi

Ampliar o sistema de captacéo de
agua para abastecimento em
gquantidade e qualidade suficiente

Implantar sistemas de tratamento
de dgua nos espacos institucional

Aquisicao de areas experimentais
e para ampliagéo fisica da
Universidade

Estacionamento e controle de
acesso (Cercamento)

Cantinas e restaurantes

Sistemas de combate a incéndio e
panico

Sistema de protecéo de descarga
atmosférica

Adequagéo das &reas externas e
paisagismo...

Necessidade de adequacéo dos
espagos para as novas
tecnologias com pontos de
energia, internet, etc..

Implantacéo de espacos e
politicas de prevencgéo a doencas
laborais...

Ensino /
Curriculo

Oferta de cursos
em modalidades
diferenciadas;

Pouco incentivo para a
permanéncia do aluno na
instituicao;

Realizar um estudo aprofundado da
real necessidade da regido antes da
oferta do curso;

Politicas Despreparo para lidar com o aluno | Fomentar capacitacéo interna para
afirmativas; com deficiéncia, os docentes;
Flexibilidade de Escassez politicas publicas para . .
- : ! . Promover a divulgacéo interna e
mobilidade investimento em determinados R
A i externa da institui¢éo;
académica; setores;
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Diferentes de
modalidades de
bolsas e auxilios;

Incompatibilidade de horéario;

Promover a rotatividade de cursos
ofertados na Unemat;

Tradig&o na
formacéo
académica;

Cursos pouco atrativos (baixa
procura);

Potencializar a producéo de
conhecimento cientifico e
tecnoldgico par atender as

“demandas” do Estado;

Ensino publico,
gratuito e de
qualidade;

Parcerias externas insuficientes;

Fomentar parcerias externas para o
fortalecimento social, econémico e
cultural do Estado de Mato Grosso;

Acessibilidade;

Fragilidade da politica de
nivelamento;

Fomentar e estimular a criagédo de
empresas jlnior, escritérios modelos
e incubadoras de empresas;

Qualificagéo
técnico e docente;

Insuficiéncia de formacéo
continuada para os docentes

Reestruturacdo da politica de
nivelamento;

Compatibilidade
das matrizes
curriculares com
80% de
similaridade;

Necessidade de fortalecimento
dos cursos em modalidades
diferenciadas.

Ampliagdo e acompanhamento das
concessoes de bolsas e auxilios;

Sistema de
créditos;

Aprimorar sistema de
preenchimento de vagas
ociosas/remanescentes.

Melhoria da articulacdo entre a
formacéo, a Pds-graduacéo e a
Educacéo Bésica.

Sistema e gestéo
académica;

Necessidade de maior
flexibilizacdo da formacéao.

Ampliar as politicas de
internacionalizacdo do ensino.

Adocédo de
disciplinas basicas
para nivelamento.

Necessidade de creditacdo da
extensdo como parte do curriculo.

Politicas de acolhimento.

Diversidade de
politicas de acesso

Participacéo insipiente nos
processos de avaliacdo
institucional.

Expanséo dos
cursos de Pos-
graduagédo Stricto
Sensu.

Internacionalizacdo insipiente.

CPA instituida.

Inovacgao
Tecnoldgica

Existéncia de

amplo ambiente de

pesquisa (meio

ambiente, bioma
etc.);

Conhecimento insuficiente sobre
inovacao tecnoldgica;

Normatizagéo do repasse de
recursos ao pesquisador;

Presenca da
Instituicdo nas
vérias regibes de
MT;

Nao direcionamento das
pesquisas;

Elaboracéo de editais induzidos
para inovacao tecnol6gica;

Diversidade na
formacao dos
pesquisadores;

Pés-graduacao infante;

Fortalecer e divulgar o papel
estratégico do NIT;

Qualificacdo do
corpo discente,
docente e

técnicos;

Cultura Organizacional com
resisténcia a aproximacéo com a
iniciativa privada;

Definir as vocacgdes da pos-
graduacéo por regiao;
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Quantidade de
académicos;

Infraestrutura voltada para a
inovacao tecnolégica pouco
estruturada;

Fomentar o papel da inovacéo
tecnoldgica para a Universidade;

» Existéncia do
NIT.

Falta de integracao informacional
(sistemas de informacdes)

Consolidar parcerias universidade-
indUstria-governo;

*» Boa relagdo com
as Secretarias de

Conectividade e conhecimento
insuficiente dos recursos da RNP
(Rede Nacional de Ensino e

Criacdo de sistemas de informagao
institucionais;

Docentes

Governo; e
Pesquisa);
Divulgacéo insuficiente das acdes . ~ .
. ~ Normatizar a prestagcéo de servigos
- do NIT (Nucleo de Inovacao d . e
. os servidores publicos
Tecnoldgica);
Dificuldade de atuacao do NIT em Fomentar e normatizar parcerias
i todos os campi; com as fundac6bes de apoio.
- Fomento a inovacéo tecnoldgica. -
Auséncia de regulacédo do
i relacionamento com o Governo i
Titulagéo (qualitativo) e baixa
Titulagédo submisséo de proposta de projetos | Organizar titulagdo em linhas de
(quantitativo) para financiamento externo e pesquisas dos cursos.
publicacéo.
Numero de
professores Forma de Ingresso (Concurso e Melhorar a periodicidade da forma
(cursos Seletivo) periodo muito longo. de ingresso.
consolidados)
Qualificagéo Numero de professores precisa de

(processo de
qualificagcdo)

melhor distribuicao regional
(cursos novos)

Redistribuicdo do nimero de
professores. Concurso.

Docentes em
funcbes
administrativas
(conhecimento e
experiéncia na
gestao)

Qualificacdo (qualitativa) - Forma
de afastamento para qualificacédo
nao discutindo impactos de
qualidades.

Revisar regras para qualificagéo.

Carreira Docente
(plano de cargos

Regulamentacéo de professores

Diminuir a rotatividade na funcdo de

carreira e salario — em funcdes de gestéo gestao
PCCS).
Qualidade de
ensino N&o reconhecimento/valoriza¢éo . . .
o - Criar mecanismo em estimulo para
(quantitativo) — de docentes em atividades de ) ~
~ docente assumir cargo de gestéo.
Professores gestdo
qualificados
Participacdo nas
tomadas de Carreira Docente (avaliacdo do Revisar as rearas para avaliacio
decisdes na regime de trabalho) — Auséncia de gras p &

instituicdo nas
diversas instancias

regulacéo da TIDE

docente e regime de trabalho

Comprometimento
e integracéo entre
as carreiras para
atingir o objetivo
finalisticos

Relacionamento Interpessoal
(respeito institucional)

Revisar politicas de
relacionamentos institucionais e
solucdes de conflitos
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Flexibilidade de
atuacao nas
diversas
modalidades de
ensino

Condicao de trabalho néo ideal
para exercer a fungéo no tocante a
infraestrutura

Melhorar Infraestrutura

Conhecimento de legislacédo da
instituicdo e da carreira docente
interna e externa.

Estabelecer politica de formacéo
continuada para atividades docentes

Qualidade de ensino (qualitativo) —
Problema com infraestrutura,
relacionamento interpessoal e
problemas com metodologia e

didatica.

Semana pedagdgica efetiva

Auséncia de regulamentacdo ao
tocante a ascenséo a classe de
associado e pleno

Reviséo na avaliacdo da COPAD.

Dificuldade e/ou resisténcia as
mudancas curriculares

Discentes

Puablico
heterogéneo;

Baixa pré atividade académica;

Promocéo de acdes académicas de
convivéncia;

Alto percentual de
procedentes da
rede publica de

ensino;

Fragilidade na formagéo bésica;

Politicas e programas institucionais
de acolhimento ao discente;

Discentes oriundos
do interior
(diversidade
cultural, de origens
e de experiéncias
asseguradas);

Percepcéo elitista de curso/turno;

Visitas orientadas as instancias
institucionais;

Confianca na
Instituicdo como

» Baixo envolvimento na

Reorganizacdo de PPCS, de forma

meio para - . a proporcionar nivelamento entre
~ organizacédo estudantil; . )
transformagéo discentes;
social.

Pouco interesse pela
representacdo académico-
institucional;

Diversificagéo da forma e do turno
na oferta de cursos;

Pouco interesse na participacéo
de atividades de iniciacao
cientifica, ensino e extensao;

Ampliacéo das politicas estudantis;

Pouco conhecimento das
potencialidades do curso
escolhido;

Estabelecimento de programas de
interacdo Universidade e Sistema
Educacional.

Desinteresse por informacdes
institucionais;

Imaturidade/ descompromisso.

Sistematizacéo do perfil dos
alunos (Politica para conhecer
nossos alunos)
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Gestao

Iniciativa em
implantar um
modelo de gestao
com perfil
democrético,
participativo e
deliberactes

Decisdes centralizadas nas
liderancas das unidades, ndo
existindo delegacdes de
responsabilidade entre os
servidores (co-responsabilizacéo)

Normatizar os processos,
procedimentos, descricao funcdes e
a descricdo da responsabilidade de

cada unidade setorial, definindo
inclusive as competéncias que cada
ocupante de uma funcédo deve

transparéncia a
documentos e a
todas as decisdes
dos conselhos;

planejamento, ou seja, vocé inicia
0 ano sem saber quais sao as

metas, objetivos eu 0 que se deve

fazer naquele ano (ou semestre);

colegiadas; POSSUIT.

Oferecer um programa de
qualificagcéo continua que vincule as
necessidades da universidade com

Acesso e N&o ha um documento formal de

a qualificacéo oferecida e ndo abrir
um programa de qualificacdo para
guem estiver interessado em
realizar. Existir regras para
capacitacao e para a forma que os
multiplicadores iréo repassar o
conhecimento. Realizar a gestéo por
competéncias

Incentivo e
iniciativa em
planejar as acoes;

N&o existe um regimento interno
(documento formal e normativo)
gue descreva as atribuicbes das
fungbes/atividade, bem como o
que cada setor sera responsavel

Conscientizar e incentivar
professores e técnicos a buscar
financiamentos externos de projetos
de pesquisa, extensao ou gestao.

Programa de
Qualificacédo dos

Atualizacéo das leis que

(capital intelectual)
com experiéncia
em gestao
universitaria

geralmente sdo escolhidas pelo
grau de afinidade, amizade ou
necessidade do setor, em
detrimento da capacidade e/ou
competéncia técnica para atuar.

) Finalizar e implementar o
servidores regulamentam a estrutura da
regulamento da TIDE.
(professores e Unemat.
técnicos)
Ma distribuicao dos servidores
Corpo social (Técnicos e Docentes), que

Priorizacdo de servidores que
possuem competéncia técnica para
ocupar fungdes.

Existéncia de
organograma

N&o ha o mapeamento das
competéncias de cada servidor e,
em alguns casos, ndo ha
vinculacéo da competéncia do
servidor ao setor que ele realiza as

suas atividades.

Incentivar o comprometimento dos
servidores com os objetivos
organizacionais propostos atraves
de programas, palestras e
campanhas de mobilizacdo e
motivacgao.

Acdes
desconcentradas
na gestéao

Falta de mecanismos de controle
do retorno dos resultados das
producfes académicas de
técnicos e docentes.

Potencializar a chegada de
informacdes no setor de
Comunicacdo

Politicas de portas
abertas
Democracia

Necessidade de sistema (TI) para
gerenciamento das informacfes

Todos as funcbes
séo ocupadas por

servidores efetivos

Necessidade de programa
permanente de formagéo

continuada
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3.12. Caceres

Proposi¢cdes para correcéo

Pontos Fortes

Pontos fracos

Dimensées
Técnico qualificado para
Técnico Qualificado desempenhar funcdes -
agropecuarias.
Formagdo académica do . - Curso de Capacitagdo para
E Técnicos de laboratério -ap: ¢aop
Pessoal técnicos
comprometimento com as . .
. . N Atender e cumprir a matriz
funcdes inerentes ao Desvio de funcao G
~ de atribuigdo
cargo/fungdo que exercem
possibilidade de afastamento | Burocratizacao e ineficiéncia Adequar e informatizar
para qualificacdo profissional de procedimentos procedimentos
Concurso publico para
. Falta de pessoal para técnicos de nivel superior
Conhecimento das Normas
atender as demandas para atender demandas
especificas
Controle de frequéncia (ponto Falta d? mfraest_ru_tura Para | \1elhoria na infraestrutura da
. execucao das atividades do .
digital) secretaria do curso
setor
Técnicos de nivel superior P L.
Assiduidade (laborat6rio) n&o vinculados VEeniees eos [Eleior ey
vinculados a Faculdade
a Faculdade
Realizar concurso para
Falta de técnicos - a relagao melhorar esta relacéo,
Dedicagado, presteza e entre o nimero de chegando na relagéo de 1
Técnico cordialidade no servigo professores e técnicos € técnico por docente em cinco
muito baixa. anos e de 1,5 por docente
em dez anos

Administrativo

Cursos de formacao

Técnico concursado

Qualificacdo dos PTES

especificos para a atuagéo
dos técnicos no
departamento
Investimento em recursos

Numero de servidores
suficientes com
disponibilidade e flexibilidade
do cumprimento da jornada de
trabalho

Inexisténcia de treinamento
dos servidores, prestacao de
servico inadequado

humanos, incentivo a
criatividade, prestacéo de um
atendimento de qualidade
aos usuarios, desenvolver
politica de gestdo de
pessoas, promover saude do
servidor, realizar
treinamentos, cursos,
seminarios, além de
capacitar agentes
multiplicadores.
Abertura de vagas para a

Estabilidade do quadro técnico

Falta de profissionais para

no ensino

atuarem na administracdo e

ampliacdo do namero de
técnicos para atuarem junto
ao departamento e nos
Centros de extenséo e
pesquisa

Instituir regulamento de

Nao funcionamento da

Sala de Aula

biblioteca aos sabados,

funcionamento e amparo
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domingos e feriados

para o cumprimento da
jornada de trabalho nos finais
de semanas e feriados

mudanca de lotacdo para
atendimento emergencial de
técnicos em alguns setores

Elaboracéo de
lotacionograma do Campus
aprovado por Colegiado e
elaboracao de escalas para
intengBes de troca de setores
com o estabelecimento de
prioridades para este fim

avaliacédo funcional

solicitar que, anualmente, os

usuarios do servico prestado
fagam uma avaliacdo do

técnico (professores/alunos,
membros da sociedade)e
esta avaliacao servira com

uma das notas na avaliagéo

de desempenho anual

Falta de politica de
aproveitamento qualificacédo
técnica

Implementacgéo da politica

Desproporcionalidade de
distribuicdo de DGA's
Sede/Campi

Redistribuicdo dos DGA's

Orcamento e
Financas

Pagamento em dia

Recurso insuficiente para a
demanda do curso -

Garantia de repasses que
atendam as demandas do
curso

Disponibilidade de recurso da
IES para a pds-graduagdo

Cronograma de repasse
or¢camentério/Financeiro para

Planejamento com datas
especificas para destinacao

o Campus de recursos
Transparéncia na Prestacdo | Visibilidade e prestacdo de
de contas contas semestrais

N&o ter claro a
disponibilidade de recursos
para cada curso

Conhecimento e participacao
na elaboracgéo e execucéo
orcamentaria e financeira.

N&o tem controle de
assiduidade dos professores

Aquisicdo de equipamento
de controle de entrada e
saida para professores no
periodo de aulas.

Falta de distribuicdo de
recursos a serem
gerenciados pelo

departamento/curso

Distribuicdo de recursos aos
Campus/Faculdade/Departa
mento

N&o tem auxilio financeiro
especifico da instituicao
mantenedora, tem
dificuldades para atender
adequadamente ao seu
publico

Utilizar o Marketing como
aliado, no intuito de atrair
recursos, realizar melhorias
ou incrementar produtos e
servicos, criar politica de
desenvolvimento de
cole¢des, divulgacéo dos
servigos existentes através
dos meios de comunicagao
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Projetos de cooperacéo

Captar recursos financeiros

para implementar melhorias

no acervo, espaco fisico da
biblioteca

N&o participacéo no
planejamento orcamentario

Participar ativamente no
planejamento orcamentario
voltado para custeio e
manutencgédo da biblioteca

Orgamento incompativel
para manutengéo e
investimento na estrutura
fisica do Campus

Aumentar o orgamento
destinado ao campus

Execucéo participativa e
efetiva do planejamento

Transparéncia na distribuicao
e execugdo or¢gamentéria do
planejamento

Investimento orcamentario
com base nas prioridades
definidas no planejamento

Estabelecimento de metas e
prioridades

Autonomia financeira e
orcamentéria administrativa

Aplicabilidade efetiva da
autonomia financeira e
orcamentéria.

Orcamento para Pés
graduacéo Stricto sensu

Garantia orgamentaria e
repasse de recursos para 0s
cursos Stricto Sensu

Valor insuficiente;

Ampliacdo no recurso
disponibilizado aos
programas pela IES;

Dinheiro da inscricdo que
nao é acessado pela pos-
graduacéo;

Direcionamento dos recursos
angariados pelo programa
com inscricdo para uma
conta especifica da pos!

Aplicacado dos Critérios de
acesso a TIDE

Acompanhar o
desenvolvimento das
atividades de
ensino/pesquisa e extensao.
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Infraestrutura

N&o possui infraestrutura
minima de laboratérios de
ensino e pesquisa, conforme
recomendacdes referenciais
curriculares nacionais dos
cursos de bacharelado e
licenciatura (MEC, 2010).
Solos e nutricdo de plantas,
Biologia e Microbiologia;
Genética, Melhoramento e
Biologia molecular;
Sementes; Micropropagacao
e Cultura de Tecidos;
Fitopatologia; Entomologia;
Qualidade e Seguranca de
Alimentos; Fisiologia
Vegetal; Nutricdo Animal;
Produtos Florestais;
Topografia; Irrigacéo e
Drenagem; Construcdes
Rurais; Extenséo Rural e
Organizacgdo Rural;
Informética com Programas
Especializados;
Quadro negro precario

Planejamento conforme as
exigéncias estabelecidas
pelo MEC para abertura e
funcionamento dos cursos de
graduacéo.
Comprometimento da gestéo
administrativa em destinar
recursos para atender as
especificidades de cada
Curso.
Construcéo das estruturas
fisicas para atender as
demandas.
Substituicdo dos quadros
negros por quadros brancos

Area para Construgéo de
laboratdrios de ensino e
pesquisa

Campo Experimental.
Sistemas de Producédo
Vegetal e Animal.

Compra de &rea
experimental.

Equipamentos de
Climatologia e
Agrometeorologia; Maquinas
e implementos Agricolas.

Biblioteca com acervo
especifico e atualizado

Aquisicdo de acervo literario
conforme descrito pelo corpo
docente do curso.
Especificar os titulos e
fiscalizar a aquisicéo do
acervo conforme o solicitado
pelo corpo docente.

Instalacéo elétrica e
hidraulico insuficiente para
atender as atividades de
ensino e pesquisa

Projeto e execucao da rede
elétrica e hidraulica

Materiais e Equipamentos
basicos para suprir demanda
das aulas préaticas nos
laboratérios de ensino.

Microscépios e lupas

Espaco da biblioteca é
espacosa, perto das salas de
aulas.

Layout - espaco fisico da
Biblioteca divido em dois pisos
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2.100m quadrados

material de expediente
suficiente para as
necessidades do setor

proximidade do Campus de
Céaceres com a Reitoria para a
resolucdo de problemas

Blocos Administrativos
concentrados o que facilita os
encaminhamentos processuais

e resolucdo de problemas

Arquivo deslizante

Bons computadores

Espago reduzido para
acomodacao dos usuarios

melhoria da relagéo
espaco/usuario de acordo
com as normas técnicas

Bercario

Construgéo de Bergario

Controle de acesso e uso da
rede UNEMAT

Criacao de login e senha
para identificacéo para
docentes, PTES e discentes
para acesso a rede UNEMAT

Arquivo digital ndo existente

digitalizar todo o arquivo

Arquivo deslizante

Adquirir p os setores a
guantidade de arquivos
necessarios

Estrutura dos prédios,
moveis e equipamentos
antigos.

manutenc¢éo periddica /
regular dos prédios, méveis e
equipamentos.

Identificacdo dos setores
para localizagéo

Sinalizagcéo para
identificacdo das unidades
administrativas, por meio de
placas ilustrativos.

Telhado do prédio da SAA

Solucionar o problema de
cobertura do prédio (telhado
e forro).

Acessibilidade as unidades
do campus

Adaptar a estrutura fisica do
campus as pessoas com
deficiéncia.
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Laboratorios de Ensino para
0 curso de Matematica e
para as disciplinas ofertadas
pela Faculdade.

Construcao e aquisicéo de
equipamentos, com recursos
proprios, de laboratérios de
ensino para o curso de
Matematica de: Mecanica
dos solidos e dos Fluidos, de
Termodinamica, Eletricidade
e Eletromagnetismo, de
Optica, Oscilacées e Ondas,
de Relativistica e
Quantica.Laboratério
integrado de Matematica
Computacional e Aplicada.
Laboratério de Geometria
descritiva e analitica.

Laboratérios de Ensino para
o curso de Computacéo e
para as disciplinas ofertadas
pela Faculdade.

Construcéo e aquisicéo de
equipamentos, com recursos
préprios, de laboratérios de
ensino do curso de
Computacgéo: Laboratério de
Programacéo | e Il, de
Estrutura de Dados | e Il, de
Software l e Il e de
Compiladores. Laboratérios
de Computacéo gréfica,
sistemas de Multimidias, de
interacédo
humano/computador e de
realidade virtual.
Laboratorios de Banco de
dados, de desenvolvimento
de Sistema Web, de
Inteligéncia computacional,
de Sistema digitais , de
organizacao e arquitetura de
computadores, de
informatica aplicada a
educacéo e de extensao.
Laboratérios de redes, de
sensores, de Sistemas
Distribuidos e de seguranca
computacional. Laboratérios
de Sistemas operacionais, de
Hardware, de Robodtica e de
Sistemas embarcados.

Laboratérios de Pesquisa
para o curso e Faculdade.

construcéo dos laboratérios
de pesquisa para o curso de
computacao, com recurso
proprio e, aquisicao de
equipamentos com projeto
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de pesquisa, em: Sistemas
de computacao, Informatica
educativa e de Redes,
Sistemas distribuidos e de
seguranca.

"N&ao possui infraestrutura
minima de laboratérios de
ensino e pesquisa, conforme
recomendac0des referénciais
curriculares nacionais dos
cursos de bacharelado e
licenciatura (MEC, 2010).
Solos e nutricdo de plantas,
Biologia e Microbiologia;
Genética, Melhoramento e
Biologia molecular;
Sementes; Micropropagacao
e Cultura de Tecidos;
Fitopatologia; Entomologia;
Qualidade e Seguranca de
Alimentos; Fisiologia
Vegetal; Nutricdo Animal;
Produtos Florestais;
Topografia; Irrigacéo e
Drenagem; Construcdes
Rurais; Extenséo Rural e
Organizacgéo Rural;
Informética com Programas
Especializados;

Quadro negro precario"

"Planejamento conforme as
exigéncias estabelecidas
pelo MEC para abertura e

funcionamento dos cursos de
graduacéo.

Comprometimento da gestao
administrativa em destinar
recursos para atender as
especificidades de cada
Curso.

Construcéo das estruturas
fisicas para atender as
demandas.

Substituicdo dos quadros
negros por quadros brancos"

Campo Experimental.
Sistemas de Producédo
Vegetal e Animal.

Compra de &rea
experimental.

Equipamentos de
Climatologia e
Agrometeorologia; Maquinas
e implementos Agricolas.

Biblioteca com acervo
especifico e atualizado

Aquisicao de acervo literario
conforme descrito pelo corpo
docente do curso.
Especificar os titulos e
fiscalizar a aquisicdo do
acervo conforme o solicitado
pelo corpo docente.

Instalacéo elétrica e
hidraulico insuficiente para

Projeto e execucao da rede
elétrica e hidraulica
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atender as atividades de
ensino e pesquisa

Materiais e Equipamentos
béasicos para suprir demanda
das aulas praticas nos
laboratérios de ensino.

Adquirir materiais e
equipamentos necessarios a
execucao das aulas praticas

manutenc¢éo dos
equipamentos de laboratério
e salas de aula, Salas de
aulas, gabinetes para
professores

Construcao de salas de
aulas e gabinetes

Laboratorios ensino
(ecologia, microbiologia,
histologia,
parasitologia,genética e
iniciacdo a docéncia),
construcéo prédio do
herbério, armérios
deslizantes para colectes
biolégicas

Construcéo dos laboratérios
de ensino das areas nao
atendidas

materiais de consumo

Aquisicéo de equipamentos e
insumos para laboratorio

Internet, computadores,
tecnologia de comunicacéo,
wi-fi

melhoria na infraestrutura da
secretaria, internet rpida e
acessivel em sala de aula,
liberacdo de portal CAPES

Biblioteca com obras
desatualizadas

Destinacéo de parte dos
investimentos especificos
para compra de obras
literarias.

Falta de espaco fisico para
encontros e reunides

Otimizacdo dos espacos

Falta de Sala para
professores

Otimizacg&o dos espacos - ex.
Agregar as coordenacdes
dos cursos por faculdade.

Falta de seguranca nos
espacos fisicos da
universidades

Instalacdo de equipamentos
de seguranca e
monitoramento

Falta de Internet no Campus

Wi-fi de qualidade.

Tela de projecéo e projetor
em cada sala

Que os investimentos sejam

aplicados de acordo com as

necessidades priorizando o
ensino.
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Piso com defeitos

Fazer a troca de todo piso e
que esse seja de qualidade;
A empresa que ira executar o
servico deve ser fiscalizada
efetivamente.

Falta de Fiscalizacéo de
Empresas terceirizadas —
segurancas (guardas)

Fiscalizacdo dos servicos
prestados por essas
empresas

Salas de aula mofadas, com
inflitracdes, ar condicionados
ineficientes, ventiladores que
nao funcionam, janelas
oxidando, quadros
inadequados e insalubres.
Leia-se, o prédio é antigo e
ndo se adequou as
necessidades do curso.

Reformas emergenciais

Falta de estrutura e
aparelhamento no laboratério
- Nucleo de Prética Juridica -

, que se encontra em local
inviavel, pequeno, sem o
devido conforto, para a
realizacé@o das atividades e
atendimento ao publico
externo.

Equipar laboratério e
construcéo de espaco
adequado

Banheiros insalubres, com
pias quebradas, portas e
trincos quebrados,
descargas que nao
funcionam, vazamentos e
falta de abastecimento de

papel.

Reformas emergenciais

Departamento de Direito com
infiltrac6es, mofos, pequeno
(n&o comporta os docentes),
com a pintura descascando,
com méveis inutilizados.

Reformas emergenciais

Falta de salas de aulas e
salas de professores
(individuais e coletivas)

Construcéo de salas para
professores e para o
desenvolvimento de
atividades de ensino

Falta de equipamentos para
a atividade fim

Aquisicéo de data-show e
lousas para as salas de aula

Falta de livros para estudo e
para o desenvolvimento dos

Aquisicao de livros na area
para a biblioteca
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TCC dos alunos

Falta de laboratorios

Aquisi¢cdo de materiais para
laboratério (fisica,
computacéo, didatica da
matematica) e construcao de
salas

Mobiliario nao adequado
para o acondicionamento
dos acervos bibliograficos,
mesas e cadeiras para
estudo, hall de entrada
espaco pequeno

Compra de estantes
apropriadas em namero
suficiente para o
acondicionamento do acervo,
cadeiras almofadas, cabines
e mesas para estudo
individual, ampliacéo do hall
de entrada para melhor
acondicionar os escaninhos
de guarda de material dos
usuario.

Seguranca do acervo

Aquisicado de portais Anti-
furto, circuito interno externo
(cameras de vigilancia)

Utilizag&o do espaco fisico
da biblioteca em laboratérios
de informética, EMAJ e sala

de aula com administragéo

dos cursos a qual estédo
ligados

Retirada dos laboratérios,
EMAJ e sala de aula, para
expansédo do espaco da
biblioteca

Climatizar a Biblioteca dentro
dos padrdes de preservacao
de acervos; higienizar o
acervo e a biblioteca

Aquisicéo de novos
aparelhos de ar condicionado
para substituir os em uso,
contratar firma especializada
para higienizagédo do acervo

precariedade dos méveis
(cadeiras inapropriadas que
podem causar danos a
salde, mesas velhas)

Aquisicéo de bens
permanentes novos e de
acordo com as normas que
visem a salde e seguranca
do servidor

Internet insuficiente para
atendimento as
necessidades administrativas
e pedagogicas

Melhoria da rede de internet
para um acesso mais rapido
e eficaz aos sistemas do
Estado

seguranca precarias (muitos
furtos tanto a bens
institucionais quanto
pessoais)

Cobranca efetiva e
responsabilizacdo da
empresa contratada para
fazer a seguranca do
patriménio publico,
instalacéo de equipamentos
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de seguranca como camera,
controle de acesso de
pessoas aos setores através
da vigilancia

Arquivo digital ndo existente

Digitalizar todo o arquivo

Estrutura do prédio, moveis e
equipamentos antigos.

Constru¢éo de um novo
prédio

Falta de identificagdo nos
guichés

Telhado do prédio

Construir laje no lugar do
forro PVC.

Acessibilidade ao recinto

Espago reduzido para
acomodacédo dos usuarios

Projeto arquitetdnico
sustentavel

Aproveitamento dos cursos
voltados para a construcéo
civil para melhor
aproveitamento dos recursos
naturais.

Indisponibilidade de
magquinas para acesso a
rede mundial de
computadores na biblioteca

Aquisicdo de méquinas para
disponibilizar o acesso a
internet aos usuarios da

biblioteca

Delimitagédo do espaco
territorial do campus de
Céceres e cidade
universitaria

Aquisicéo e execucao de
projeto para cercamento da
area com alambrado e
guaritas

Controle de acesso ao
campus

Cumprimento de clausula
contratual com empresa de
seguranga para controlar
entrada e saida de pessoas
no campus.

estacionamento

Definicdo de espacos
exclusivos para servidores
lotados no campus,
aquisicdo e execucéao de
projeto para arborizacéo,
calcamento e iluminagdo dos
estacionamentos.

lluminacéo

Aquisicéo e execucao de
projeto de lluminacéo do
campus e cidade
universitaria com energia

94




renovavel.

Rede e estrutura elétrica

Aquisic@o e execucao de
projeto de rede elétrica na
cidade universitaria (pista,
blocos, complexo
poliesportivo, area externa)
URGENTE

Quadros para ensino

Substituicao por telas 3D.

Construcédo (salas de aula,
sala/ gabinetes para
professores, laboratérios,
oficinas e garagens,
depodsitos, museus e
colecgbes bioldgicas,
auditérios, biblioteca,
anfiteatro, observatorio,
restaurante e alojamento
universitario, ambientes para
0s setores administrativos,
etc. )

Revisdo do projeto
arquiteténico da cidade
universitéria e execugéo

integral.

Implementos agricolas

Mobiliario inadequado no
aproveitamento do espaco

Remanejamento das
cadeiras e mesas atuais,
substituindo-as por
longarinas.

Auséncia de previsdo no
contrato de detalhamento na
prestacao de servicos de
manutencéo e limpeza. E
iluminacao.

Detalhar no contrato de
prestacao de servico de
limpeza e manutencéo a
necessidade de profissionais
qualificados para atender
demandas especificas.

Falta de condicdes técnicas
para recebimento de acervo

Adequar tecnicamente os
espacos que recebem
acervos

Deficiéncia nos espacos
fisicos (P6s)

Construcéo de prédios com
infraestrutura adequada para
a poés-graduacao;

Inadequacéo da
infraestrutura para instalacao
de equipamentos (PGs)

Aquisicdo de acervo
bibliogréfico atualizado;

Cidade Universitaria/Salas
de aula

Construcéo de dois Blocos
de Sala de Aula, de 3
andares, com 16 salas de
aula por andar, totalizando
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48 salas por bloco e, uma
sala de conferéncia por
andar para 100 pessoas,
totalizando 03 sala
conferéncia por bloco.

Cidade Universitaria/Bloco 1

Readequacao para
adaptacao para sala de

e2
professores
Construgéo do Bloco
. Administrativo da Cidade
Cidade

Universitaria/Administracéo

Universitaria para as
Faculdades e as
Coordenacdes de Cursos

Cidade Universitaria

Construcéo do Anfiteatro

Segurancga eletrénica dos
acervos e ambientes

Aquisicéo de equipamentos e
sistemas para garantir a
seguranca dos acervos e

ambientes

Veiculos (caminhdes, dnibus
rodoviario de longa distancia
com climatizagdo, micro-
Onibus com climatizacao,
maquinarios agricolas,
barcos e motores que
atendam as necessidades de
ensino, pesquisa, extensao e
gestao)

Agquisicao dos veiculos e
implementos.

Contrato de prestacdo de
servico de oficina e lava-jato

Descentralizagéo do contrato
de prestacéo de servico de
oficina e realizacdo de
contrato com empresa de
manutenc¢éo de limpeza.

Distribuicdo da rede de agua
e saneamento

Aquisicéo e execucao do
projeto de construcdo de
pocos artesianos de 100
metros de profundidade e da
rede de saneamento.

Espacos de convivéncia

Aquisicé@o e execucao de
projeto de construcdo de
galeria com salas para
locacéo para prestadores de
servicos, alimentacéo,
salde, etc, com area de
convivéncia.
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Ensino /
Curriculo

Qualificacéo do corpo docente

Pouca flexibilidade da grade
curricular

Construcéo da grade
curricular levando em
consideracéo as proposicées
do nucleo docente
estruturante do curso

Falta de autonomia do corpo
docente na construcéo do
projeto politico pedagégico

Reformulacao da Instrucéo
Normativa 004/2011

Fragilidade do sistema de
gesta
Constru¢édo de um novo
prédio

0 académica

Adequacéo do sistema
conforme limitacBes
detectadas pelos usuarios

Grade curricular que
contempla aulas praticas em
campo

Transporte para aulas
praticas, participacdo em
eventos e congressos

Aquisicao de dnibus que
garanta o deslocamento a
longas distancias

Desvio de funcéo

Atender e cumprir a matriz
de atribuicdo

Quantidade e variedade de
Cursos

Disciplinas que atendem a
realidade local - a exemplo de
Direito Ambiental, Direito
Agrério e Direito Aduaneiro.

Boa carga horéria

Atualizagéo frequente da
matriz curricular.

Exclusdo de dogmadtica no
primeiro momento, Direito
Civil I, algo que ja havia
ocorrido em 1995. No
contexto de ensino privado
talvez se justifique pela
pressao com a qual a
Faculdade sofre para um
contato direto com o direito ja
no inicio académico. Ndo é o
caso da UNEMAT, felizmente!

Professores concursados, com
qualificacdo e DE

Sistema de crédito

Grade curricular que
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contempla aulas praticas em
campo

Formacdao de professores e
bacharéis

Implantacéo do novo curso
com énfase em Meio Ambiente

Atender as demandas local,
regional e global

seguro para os discentes em
aula campo

Adequacéo as especificidades
locais e regionais;

Comprometimento do corpo
docente;

Auséncia de observacéo das
exigéncias minimas para
abertura dos cursos,
causando déficit na estrutura
fisica e pedagdgica dos
Cursos.

Planejar conforme as
exigéncias do MEC,
Conselho Estadual de
Educacéo e Conselhos de
Classe para abertura e
funcionamento dos cursos.

Insercdo social;

Ampliag&o de parcerias com
ONG's e Orgéos Publicos e
Privados;

Pouca integracéo entre os
programas de pés-
graduacéo;

Parceria entre programas;

Falta de sistema académico
para o gerenciamento da
poés-graduacao

Implantacé@o de programa de
gerenciamento e
acompanhamento académico
dos estudantes da pos;

Abertura de cursos

Abrir cursos para
fortalecimento das areas
agraria, da saude, social,

exatas e tecnologicas e
humanas, sendo que
nenhum curso podera ser
aberto antes da estruturacao
dos existentes

Abertura de Cursos:
parceladas, Turma Unica,
Turma fora de Sede, EAD e
UAB

A abertura de qualquer
Curso, oferecidos de forma
diferenciada, deve estar
vinculado ao Campus da
regido geoeducacional e a
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uma Faculdade.

Pouca flexibilidade da grade
curricular

Construcdo da grade
curricular levando em
consideracédo as proposi¢cdes
do ndcleo docente
estruturante do curso

Falta de autonomia do corpo
docente na construcéo do
projeto politico pedagégico

Reformulacao da Instrucéo
Normativa 004/2011

Fragilidade do sistema de
gestdo académica

Adequacéo do sistema
conforme limitagBes
detectadas pelos usuarios

Transporte para aulas
praticas, participacdo em
eventos e congressos

Aquisicdo de dnibus que
garanta o deslocamento a
longas distancias

Logistica para aulas a campo

Ampliar transporte, financiar
alimentacéo e estadia para
aula a campo

Escassez de livros

Aguisicéo e disponibilidade
de livros para atender a
demanda

programas estatisticos

Aquisicéo de programas
estatisticos

Falta de especializacéo dos

docentes, bem como a falta

de docentes com dedicacéo
exclusiva.

Falta de cursos de pos
graduacgédo oferecidos pelo
Curso de Direito

Falta de pesquisa e
extensao.

Alteracé@o da ementa e
nomenclaturade IED | e Il
para Teoria do Direito | e Il.
Séo diferentes. Excluiu-se
Teoria do Direito Geral da
estrutura diminuindo a area
de concentragéo.

Numero reduzido de Projetos
de Pesquisa e/ou de
Extenséo ligados ao curso
de Matemética

Incentivo para os professores
para participarem de Editais
de Pesquisa e Extenséo ,
com fomento externo ou néo.

99




Numero reduzidos de
Professores que se
disponibilizam para orientar
alunos de TCC

Incentivo para os professores
para orientarem TCC.

Falta de Conhecimento ou
pouca articulacédo
pedagdgica interna entre os
professores para o
Reconhecimento do PPC do
curso de matematica

Formacéo Continuada para
os Professores do Curso de
Licenciatura em Matematica -
de forma a proporcionar o
estudo sobre a formacéo de
professores de Matematica.

Pouca identidade de boa
parte do quadro docente com
a Licenciatura em
Matemética tendendo suas
praticas pedagoégicas para a
formag&o em bacharelado.

Acdes formativas com os
professores do curso de
modo a articular a formacéo
especifica com a formacao
pedagégica, amenizando o
distanciamento entre as
disciplinas e os sujeitos.

Falta de estrutura de alguns
Cursos

Planejar, para quando criar
um curso, criar com estrutura
adequada

Baixa demanda de alguns
cursos

Pesquisa in loco sobre a
necessidade e preferéncia da
populacao, além disso,
propor a criagcdo de cursos
temporarios

Falta de planejamento na
criacdo de cursos

Antes de criar um curso,
planejar.

Inacessibilidade das
ementas e estrutura
curricular dos cursos por
parte dos alunos

Disponibilizar informacdes
sobre as ementas e estrutura
curricular dos cursos para a
comunidade académica.

N&o padronizacdo das
matrizes dos cursos

Padronizacéo das matrizes
curriculares dos cursos

Limitac&@o na escolha das
disciplinas que irdo compor o
curriculo académico

Ampliacdo da oferta de
disciplinas eletivas pelos
cursos e maior liberdade de
escolha pelos discentes para
composicao de suas
formacéo

Baixa procura para
preenchimento das vagas de
alguns cursos

Fomentar a reaproximacao
das unidades escolares da
universidade e publicizagcéo
dos projetos de ensino,
pesquisa e extenséao.
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Evasao académica

Implementar politica de
permanéncia do académico
na Universidade

Auséncia de planejamento
prévio para aprovacao da
criacdo de novos cursos

Consultar, debater e planejar
amplamente com a
comunidade académica
antes de criar novo curso,
respeitando os setores
(cursos e faculdades) de
interesse.

Desvio de funcao

Atender e cumprir a matriz
de atribuicdo

Programas Stricto Sensu

Fortalecer os cursos Stricto
Sensu existentes e incentivar
a criagcdo de cursos Stricto
Sensu

N&o padronizacdo das
matrizes dos cursos

Padronizacéo das matrizes
curriculares dos cursos para
permitir a mobilidade
académica

Inovacéo
Tecnoldgica

Computadores compativeis
com as atv de
ensino/pesquisa/extensao/gest
ao

Falta de autenticacédo digital

Criar autenticagéo digital

Nao ha incentivo

Criag&o de nucleos de
estudo

Sistema em rede aos usuarios,
acesso domiciliar a pesquisa,
consulta local, renovacéo on-

line, empréstimo domiciliar,
pesquisa bibliogréfica, reserva
on-line

inoperancia do site

Ter um técnico para
atualizacdo e alimentacéo do
site

Estrutura fisica e
comprometimento
institucional

Sistemas do Estado que
facilitam as consultas
processuais e de situacao
funcional

Manutencé&o de Ciéncia
Politica e Teoria do Estado
em conjunto. A primeira tem
natureza mais tedrica quanto
ao pensamento politico e a
segunda imposta pelo
Periodo Militar para excluir
essa reflexdo da politica e
introduzir um olhar apenas
estatizante, algo que Direito

101




Constitucional | e Il ja faz!

Criacao do NIT

Nao ha incentivo

Criacéo de nucleos de
estudo

N&o se justifica a disciplina
Lingua Portuguesa como
tentativa de melhorar algo
estrutural, na baixa
gualidade de ensino
fundamental e médio da
regido. Muito embora se
justifiqgue o olhar semiético e
de linguagem juridica,
principalmente por varios
doutores nessa area no
curso de Letras da UNEMAT.

Falta de direcionamento de
pesquisas a producéo de
inovacao tecnologica;

Criacdo de Incubadoras
tecnoldgicas;

Criacdo de projetos
inovadores

Treinamento sobre a
potencialidade de produgéo
de inovacgéo tecnoldgica;

Treinamento sobre a
potencialidade de producgéo
de inovagéo tecnoldgica;

Identificagdo dos discentes

Criacdo de uma
Carteira/Cartdo com ndmero
de contrato (matricula), foto e
cédigo de barra para acesso
aos servicos e dependéncias
do campus e como
identificacao para acesso as
instituicbes conveniadas

Lousa interativa

Aquisicdo da lousa interativa

desenvolvimento de software
para o ensino

Acesso a financiamentos
para o desenvolvimento de
tecnologias

Programa de matricula
deficitario. Faz-se a

matricula on-line e depois o

aluno tem que assinar

Aquisicéo de programas
eficientes e eficazes
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Programa para envio de e-
mail para os alunos na
plataforma sagu "pelos

professores" POUCO
ESPACO.

Aumento de espacos

Constante oscilacéo na rede

Melhoria no link da internet,
expandir estrutura da
informatica para a biblioteca,
aquisicao de equipamentos
de informatica, implantar
biblioteca digital de teses e
dissertacdes, wireless,
atendimento a deficientes
visuais

Acessibilidade

Implantacéo e reestruturacao
no espaco fisico da biblioteca

Terminais de consultas para
fins de pesquisas cientificas

Universalizacéo do acesso a
informacao através da
disponibilizacdo de mais
terminais para pesquisa on-
line

Acessibilidade

Implantacéo e reestruturacao
no espaco fisico da biblioteca

Terminais de consultas para
fins de pesquisas cientificas

Universalizacao do acesso a
informacao através da
disponibilizac&o de mais
terminais para pesquisa on-
line

Site da Universidade que por
vezes dificulta o acesso as
informacdes como seletivos

Otimizacédo do site com links
expostos na pagina inicial
que redirecionam
imediatamente para seletivos
ou outras areas de interesse
do publico externo

Falta de autenticacéo digital

Criar autenticacao digital

Internet com baixa
velocidade

Melhoria da tecnologia de
transmisséo de dados

Dificil acesso ao reldgio
ponto

Colocar o relogio ponto em
local de facil acesso

Dificil acesso a informacgéo

Criacao de radio jornal local

Rede Wi-Fi insuficiente e em
alguns lugares inexistente

Disponibilizagéo de acesso
de wi-fi (internet movel) para
a comunidade académica do
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campus.

Docentes

Qualificacéo do corpo docente

Divergéncia nas
especificacdes das areas e
subéreas de conhecimento

Classificar as areas e
subareas conforme CNPq

em agrarias
Parceria nas decisdes Critérios de regime de Estabelecer e divulgar
trabalho diretrizes

Docentes Mestres e Doutores

Critérios para abertura de
procedimento administrativo

Estabelecer diretrizes

Dedicacao exclusiva

Condicdes minimas de
trabalho

Quadro efetivo qualificado

Desconhecimento sobre a
pés-graduacéao por parte da
comunidade académica;

Maior visibilidade da pos e
participag&o nos conselhos
institucionais;

Regimento de TIDE

Limitag&o da proficiéncia da
lingua inglesa;

Parcerias internacionais e
pos-doutorado fora do Brasil;

Docentes se atualizando

Pouca experiéncia na
coordenacéo de projetos de
pesquisa;

Parcerias com grupos
experientes;

A proximidade dos docentes
com os alunos

Tempo de poés-doutorado
insuficiente (06 meses)

Ampliar o prazo para 01 ano;

grande numero de docentes
pesquisadores e
extencionistas

N&o cumprimento com
prazos

Efetivacdo das sancdes
quanto as faltas

Motivacdo e comprometimento
dos docentes;

Participacdo dos docentes

Promocéo de seminarios
formativos e informativos
sobre a importancia da
participacdo docente

Heterogeneidade da formacéo
dos docentes;

Definig&o e atribuicdo da
docéncia

Resolucao sobre as
atribuicbes da docéncia

Corpo docente na atividade de
pesquisa jovem, caracterizado
como pesquisadores juniores;

Avaliacdo de desempenho

Formularios objetivos
elaborados pela COPAD
para avaliacdo adequada dos
docentes

Interesse em fazer pés-
doutorado

Desregulagéo da TIDE

Elaborar, implementar e
fiscalizar o sistema de
avaliacdo da TIDE.

COPAD

Desvincular a COPAD da
Reitoria e alocar no
CONEPE, com elei¢do para
seus membros e com
orcamento proprio

Parceria nas decisbes
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Divergéncia nas
especificacdes das areas e
subareas de conhecimento

em agrarias

Classificar as areas e
subéareas conforme CNPq

Critérios de regime de
trabalho

Estabelecer e divulgar
diretrizes

Critérios para abertura de
procedimento administrativo

Estabelecer diretrizes

Condi¢des minimas de
trabalho

N&o interacdo por parte de
docentes em atividades
didaticas, pedagdgicas e

organizacional

Formacéo de comissbtes

Registro das atividades
académicas

Regulamentar a
obrigatoriedade da
participacdo em projetos de
pesquisa e extensao.

Pouca participacdo de
professores em projetos de
pesquisa e extensao

Dissonante com a histéria do
curso de Direito incluir o
termo fases ao invés de

semestres.

Falta de participacdo dos
docentes nos eventos
realizados pela faculdade e
coordenacao.

Falta de participacéo dos
docentes nas atividades
extracurriculares da
universidade.

Inexisténcia de coletivo
pedagégico

Promover um ndmero maior
de encontros entre os
professores.

Pouca participacdo da
maioria dos docentes nas
atividades pedagogicas do

curso

Criagdo de mecanismos que
promovam o incentivo para
participacgao.
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Pouca frequéncia na
biblioteca

Estimular a participacdo dos
docentes no processo de
manutenc¢do e atualizagéo

dos acervos. Elaborar
campanha de
conscientizagdo no bom uso
da biblioteca

fiscalizagéo eficaz da TIDE

membros dos trés segmentos da

Instituir uma comissdo com

Universidade (discentes,
docentes e técnicos) e ainda
alguns membros da sociedade
para a fiscalizacdo do
cumprimento da TIDE

falta de conhecimento nos
trAmites processuais

divulgacédo dos tramites
processuais e de folha de
pagamento

falta de respeito processual
as instancias da
Universidade

N&o aceitar o contuidade de
processos sem que este
tenha previamente sido

submetido a analise de todas
as instancias envolvidas

baseando-se no manual de
rotinas e procedimentos
institucionais.

avaliacao funcional

solicitar que, anualmente, os
alunos e técnicos fagam uma
avaliacao do docente e esta
avaliagéo servira com uma
das notas na avaliacdo de
desempenho anual

N&o cumprimento com
prazos

Efetivagcdo das sancdes
guanto as faltas

Registro das atividades
académicas

Discentes

Esfor¢o para conclusdo do
curso

Critérios para ingresso na
Universidade

Priorizar matricula de
discentes regulares

Heterogeneidade dos
discentes, que vem de
colégios publicos e colégios
privados, e de diversos
padrdes socioecondémicas.

Falta de interesse

Extincdo dos editais de
desligamento

Costumam ser participativos e
curiosos, dispostos a
desenvolver as atividades
propostas.

Desmotivacao do discente
pela falta de infraestrutura do
curso

Incentivar e direcionar o
discente a Iniciacéo
cientifica, incentivo a praticas
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Possuem postura critica,
especialmente em relacéo a
gestao da universidade.

Falta de interesse em ficar
informado

Fortalecer a pesquisa da
graduacao;

Utilizacao do espaco para
estudo

Tém dificuldade em aceitar
0s prazos da Normatizacdo
Académica

ingresso dos egressos em
programa de pos-graduacao

Critérios para ingresso na
Universidade

Criag&o de Instituto de
Linguas

Académicos participativos
cabendo mais incentivos para
gue 0s mesmo envolvam-se
em projetos de extensao e
pesquisa.

Falta de interesse

Dar mais palestras ndo s6 na
entrada do académico na
Universidade mas também
ao longo do curso

Comprometimento do corpo
discente

Desmotivacédo do discente
pela falta de infraestrutura do
curso

Heterogeneidade dos
discentes, que vem de
colégios publicos e colégios
privados, e de diversos
padrdes socioeconémicas.

Disponibilidade para
participacdo em pesquisa,
extensao

Priorizar matricula de
discentes regulares

Costumam ser participativos e
curiosos, dispostos a
desenvolver as atividades
propostas.

Politica de permanéncia dos
discentes

Extincdo dos editais de
desligamento

Possuem postura critica,
especialmente em relagéo a
gestao da universidade.

Evasdo e reten¢céo no
primeiro ano do curso

Incentivar e direcionar o
discente a Iniciagcdo
cientifica, incentivo a praticas

Falta envolvimento dos
alunos em projeto de
extensdo e pesquisa

Maior participacao de alunos
em eventos cientificos

Aumentar o nimero de
Bolsas e auxilios (estimar
percentual)

Dificuldades no uso da
lingua portuguesa padrao,
bem como da interpretacéo

de textos

Desenvolver metodologia
pedagoégica

Falta de andlise
interpretativa critica em
relagcdo a teoria e a pratica.

Falta de assiduidade e
pontualidade.
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Formacdao basica fragilizada

Conscientiza¢éo no bom uso
do acervo e da biblioteca

Desconhecimento e/ou
desinteresse na leitura de
editais abertos pela
Instituicdo

Oferta de projetos de
ensino/extensao; Oferta de
cursos de verdo de
nivelamento;

Falta de interesse em ficar
informado

Estimular a participacéo dos
usuarios no processo de
manutencao e atualizacdo
dos acervos. Elaborar
campanha de
conscientizacdo no bom uso
da biblioteca

Tém dificuldade em aceitar
0s prazos da Normatizagéo
Académica

Cobranca eficaz dos prazos
ndo admitindo-se
prorrogagfes salvo
justificativa aceitavel.

N&o cumprimento dos prazos
estabelecidos pela
Universidade

Maior e melhor divulgacéo
dos editais da Instituicdo

Gestao

Docentes comprometidos com
a administragéo do curso

Falta de autonomia

Regimento interno,
procedimentos operacionais

Precariedade na prestagéo
de servigos terceirizados

Adequacéo e cumprimento
dos contratos
Fiscalizacdo dos servicos
prestados

Rede de acesso a internet

Investimento em
equipamentos e distribuicéo

da rede
Gestao participativa dentro do Falta de planejamento da Planejamento da pés-
departamento expanséao da pos-graduacao; graduacéo;

Assiduidade e pontualidade

Interferéncia nos setores
subordinados

Cumprir a Legislagéo

Flexibilidade e sensibilidade

Contrato das prestadoras de
servicos

Adequacéo as necessidades
especificas, tais como,
manuten¢do: maquinarios,
piscina, iluminacao,
climatizagéo, jardinagem, etc

Houve a aproximagéo e
participacdo dos professores
com a coordenagao;

Elaboracdo de editais e
calendéario académico sem
participagcdo dos setores
envolvidos

Elaborar Editais e Calendario
Académico com a
participagcdo dos setores
envolvidos
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Coordenacao com empenho e
presteza no desenvolvimento
das atividades académica e
burocraticas.

Falta de reunides periédicas

Realizar reunides periddicas
com os setores a fim de
diagnosticar e buscar
solucdes para os problemas

Controle de frequéncia
biométrica

Falta de auditoria interna

Criag&o de uma comisséo
permanente para analisar
documentos, prazos...

Facilidade de acesso a gestéo

Falta de autonomia

Regimento interno,
procedimentos operacionais

Precariedade na prestagéo
de servigos terceirizados

Adequacdo e cumprimento
dos contratos
Fiscalizacdo dos servicos
prestados

Rede de acesso a internet

Investimento em
equipamentos e distribuicéo
da rede

Infraestrutura para os
servicos da coordenacéo do
curso

aquisicao de equipamentos
informética e mapeamento
organizacional da
coordenacao

espaco fisico para atender a
coordenacéo do curso

Falta cobrar mais ao corpo
docente o cumprimento das
suas responsabilidades.

Falta de apoio aos gestores -
dos professores e técnicos.

Grande insatisfacdo em
relagéo ao acervo
bibliografico, pela auséncia e
desatualizacdo das obras,
prejudicando o ensino
juridico e a pesquisa.

N&o é encaminhado projeto
pedagogico dos cursos para
acompanhamento das
bibliografias existentes e as
que faltam

Ter acesso ao projeto
pedagdgico dos cursos, fazer
levantamento das
bibliografias existentes
informar os coordenadores
de cursos sobre a
quantidade existente e a
necessidade de aquisicao
em determinadas areas

A biblioteca é mera receptora
de materiais, depésito de

Deixar de ser deposito,
participar ativamente nas
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livros, revistas etc. Nao
participa das aquisicdes

aquisicoes, solicitar
aquisicdes de material
bibliogréfico, assinatura de
revistas etc.

Atualizar a politica de
desenvolvimento do acervo

Atribuir exclusivamente a
biblioteca a deliberacéo dos
recursos anualmente para
aquisicdo de livros e
assinatura de periodicos, ser
a gestora da aquisicao

3.13. Sinop

Dimensodes

Pontos Fortes

Pontos fracos

Proposicdes para
correcao

Técnico
Administrativo

Plano de carreira de técnicos
e docentes.

Falta de reunies com regularidade,
tanto da administracdo, colegiados,
entre outros para todos os docentes -

(extrema falta de comunicagéo

interna).

Falta de pessoal especializado para
atender a demanda de necessidades
especiais (inclusive estrutural e

tecnolégico).

Caréncia da capacitacdo de pessoal
para atender as agbes de politicas -
inclusivas e afirmativas.

Orcamento e
Financas

Recursos vinculados a
participacéo fixada em lei no
orcamento do Estado.

Falta de clareza, regularidade e
transparéncia nos repasses dos -
recursos para cada campus.

Financiamento limitado para ensino,
pesquisa, extensao e infraestrutura, -
falta de verba para a Universidade.

Restricdo na quantidade de bolsas de
Iniciacao Cientifica, Extenséo, etc.

Falta de recursos para pesquisa,
extensdo em iniciativas individuais.

Infraestrutura

Universidade de fato publica,
laica e gratuita,
comprometida com a
educacdo sem influéncia
direta de mercado.

Deficiéncia de infraestrutura geral
(aspectos das salas, luz, ar
condicionado, internet, falta de salas
para professores com ou sem
projetos, melhoria de cantina,
seguranca, banheiros, multimidia,
biblioteca (falta de livro e roubo dos
mesmos, falta de espaco).
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Quadro de professores e
técnicos qualificados (mestres
e doutores).

Problema pluvial e de esgoto (fossa).

Espaco fisico préprio com
localizagdo central do campus
(Sinop).

Falta de laboratorio de linguas para
comunidade interna e externa.

Oferta de programas de pds
graduacgdo (mestrado e
doutorado).

Sistema SAGU (precisa melhorar
funcionalidade).

Anfiteatro com necessidade de
reformas e adequacbes as
legislactes vigentes e as
necessidades da instituicdo para com
a sociedade.

Falta de organizacdo melhor para
estacionamento
(professores/funcionarios) e
estudantes — carros/motos.

Infraestrutura deficiente (salas de
aula, laboratérios e acessibilidade).

Falta de insumos para manutencéo,
operacgao e conservagdo do campus.

Ensino /
Curriculo

Projetos de pesquisa,
extensao e Eventos:
possibilidade de fazer
pesquisa e extensdo com
qualidade e compromisso que
deve ser um dos principais
papéis sociais, além disso,
melhora a qualidade do
ensino.

Faculdades trabalham isoladas,
raramente somam forgas para o bem
comum (coletivo).

Horizontalidade na relagdo
professor /aluno (aluno tem
facil acesso ao professor):
relacionamentos /
proximidade nas relacdes
pessoais entre a comunidade
académica (quanto a acesso
especialmente)

Bibliografia deficiente em alguns
CUrsos.

Cursos diversificados.

Alta taxa de reprovacao e evasao.
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Modalidades diferenciadas de
oferecimento de cursos: EAD,
Turma Fora de Sede,
Parceladas, Indigena,
Presencial.

As matrizes curriculares criadas de
forma independente, turmas
impossibilitando a oferta de uma
disciplina para todos os cursos:
existéncia de disciplinas equivalentes
com ementa e carga horaria distintas
que inviabilizam a otimizacéo do
sistema de créditos e mobilidade
académica.

Falta de acervo bibliografico e
atualizacéo.

Inovacéo
Tecnolégica

Campo aberto para inidmeras
pesquisas/extensdo, com
potencial para aproximagao
com a comunidade local e
regional

Poucos eventos para comunidade
externa.

Diversidade cultural.

Sites da Unemat (Campus e geral)
sdo pouco intuitivos e amigavel, com
informacdes superficiais.

Capilaridade — presenca em
todo o Estado de MT
(interiorizagdo), com campi e
nucleos pedagdgicos
descentralizados.

Falta de estrutura para visitas
técnicas.

Potencialidade de contribuir
para o desenvolvimento
regional e local.

Divulgacéo insuficiente da instituicdo
e dos cursos frente a comunidade
externa.

Incentivo a qualificacdo de

Falta de articulagdo entre os projetos

Docentes .. de pesquisa/extensdo (foruns, -
docentes e técnicos. L ..
seminarios, coletivizar os saberes).
Formas diferenciadas de Falta de divulgacédo dos programas de i
entrada. bolsas.
Disponibilidade de
modalidades de monitoria,
Discentes tutoria ndo remunerados

além de bolsas (remuneradas
ou nao: PIBID, iniciagao
cientifica, moradia, FOCCO,
apoio, etc).

Horéario restrito para uso da biblioteca,
laboratérios e do préprio Campus.
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Baixa divulgagéo cientifica.

Baixa interacdo entre a comunidade
universitaria intra-campi e com a
comunidade externa.

Falta de retorno do egresso.

Falta de acompanhamento,
informacao, baixa integracédo dos
calouros junto a sociedade

Gestao

Regime de Trabalho (DE),
permite aos docentes
desenvolver com liberdade
pesquisa e extensdo, além do
ensino.

Alta de regulamentacéo de leis claras
para evitar distor¢ces e excecdes, em
especial DE (dedicacéo exclusiva).

Oferece acesso a comunidade
local e regional.

Falta de marketing positivo na cidade
e regido (e também estadual) e falta
de divulgacéo da universidade.

Politicas afirmativas e
inclusivas: Com programas
envolvendo pessoal
gualificado para atendimento
a PDV e PDA (libras, ...).

Pouca oferta de cursos de pés-
graduagdo stricto sensu e lato sensu.

Historia — Inclusdo social e
relacdo com os movimentos
sociais.

Falta de comunicacao e atuagdo mais
presente dos assessores (pesquisa,
ensino e extensao).

Falta de concursos regulares para
contratacdo de técnicos e
professores.

Falta de autonomia politica.

Morosidade nos processos
burocraticos (Burocracia).
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3.14. Tangara da Serra

Dimens&es Pontos Fortes Pontos fracos Proposi¢cdes para correcéo
Salario e plano de ~ .
: N&o cumprimento do plano =
carreira
o Definicdo de um projeto de
Capacitacao/ ~ . 11GE > Um proj
N Formagao strictu sensu profissionalizacdo para os
Qualificacao o ) _
funcionéarios do ensino superior;
Funcionérios Escasso namero de funcionarios .
: A - Concurso publico
capacitados PTES prejudicando as atividades
E uma categoria
forte e unida Escasso numero de concursados Concurso publico com fungbes
dentro da em areas especializadas especificas
universidade
Técnico

Administrativo

Relacionamentos
interpessoais

Caréncia de um corpo técnico
administrativo

Inovagdes tecnoldgicas e
contratacdo de novos funcionarios.

_Participacao em
Orgaos Colegiados

Falta de comunica¢do maior com
académicos dos assuntos
administrativos

Falta de transparéncia na
participacdo académica da
prestacdo de contas

Quadro insuficiente

Lotacéo de técnicos
administrativos para atividades de
laboratério e de campo

Acompanhamento de aulas praticas
e de campo

Maior envolvimento em atividades
pedagdgicas

Orgamento e
Financas

Regulamentagéo
dos recursos
financeiros

Falta de autonomia da instituicdo

Regulamentacéo de estratégicas
de captacéo de recursos de fontes
nacionais e internacionais

Centralizacdo dos recursos; falta de
critérios e regulamentacao dos
repasses para 0s campi;

Regulamentar os critérios para
distribuicdo dos recursos em todos
0s niveis

Acompanhamento da aplicagéo

Falta de incentivo a participagdo em
eventos cientificos

Incentivar, propiciar recursos
financeiros, passagem

Criacdo desordenada de cursos e
campi especialmente sem fazer
reconhecimento de demanda e

corpo docente disponivel e estrutura
logistica.

Realocacao de cursos para
compor Polos de exceléncia

Respeitar os planejamentos
anteriores.

Orcamento fixado
em funcéo da
arrecadacéo do
estado.

Falta de transparéncia na
participacdo académica da
prestacéo de contas.

Maior discussdo sobre abertura de
NOVOS campi € NOVOS Cursos.

Caréncia de recursos financeiros
para materiais de aulas praticas e
de campo

Provimento de recursos para
compra de materiais permanentes
e de consumo para aulas praticas

e de campo
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Caréncia de recursos financeiros
para impressao e copias

Provimento de recursos suficientes
para atender a demanda do curso

Dificuldade de acesso as
informacdes financeiras e
orcamentarias

Transparéncia das informag6es e
participacdo dos cursos nas
discussdes orcamentarias

Caréncia de recursos financeiros
para pesquisa e extensao

Provimento de recursos para
atividades de ensino, pesquisa e
extenséo

Caréncia de recursos financeiros
para diarias e participacdes em
eventos

Caréncia de recursos financeiros
para publicacdo de artigos

Falta de orcamento para as
atividades docentes e discentes
durante todo o ano letivo (p. ex.:
diarias e auxilio financeiro para

participacdo).

Ampliar a parcela do orcamento
destinada a subsidiar atividades
docentes e discentes de
divulgacéo das atividades de
pesquisa, ensino e extensao.

Diminui¢éo do incentivo a
permanéncia na universidade por
meio de cortes nas bolsas auxilio,

moradia e alimentacgéo.

Ampliar a concesséo de bolsas
auxilio, moradia e alimentacéo aos
discentes.

Concesséao de bolsas auxilio,
moradia e alimentagdo para 0s
discentes.

Ampliar a concesséo de bolsas
auxilio, moradia e alimentag&o aos
discentes.

Infraestrutura

Forma de construcéo e organizacao
dos espacos; adequacédo de mobilia;

Falta de equipamento permanente
(recursos audiovisuais) nas salas;

Falta de centro de linguas e sala de
recursos didaticos

Acervo bibliografico insuficiente e
espaco fisico inadequado para o
namero de alunos e cursos
oferecidos;

NuUmero de salas de aulas
insuficientes para atender a
demanda dos cursos

Planejamento e elaboracdo de
forma de captacéo de recursos
externos, mediante ou ndo
fundacéo

Falta de acesso a bases de dados
nacionais e internacionais

Consultar os cursos das melhores
bases de dados e aquisicao
dessas bases

Falta de internet, rede elétrica, agua
potavel, laboratorios de informatica

Planejamento e elaboracéo de
forma de captacéo de recursos
externos, mediante ou ndo
fundacéo

Rede elétrica de qualidade ruim

Troca de equipamentos e
manutengao permanente

Internet escassa ou sem
funcionamento

Adquirir internet particular, ampliar
0 suporte

Biblioteca com pouco espaco para
acomodacéo de acervo e
atendimento de alunos

Ampliar e melhorar a estrutura
fisica (sala de acervo, sala de
pesquisa, sala de estudo individual
e coletivo). Aumentar a aquisicao
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do acervo

Numero de salas de aulas
insuficiente para atender todos os
Cursos

Ampliar a estrutura fisica. Salas
com capacidade para suportar 40
alunos.

Falta de 6nibus adequado para
atender a demanda de aulas de
campo fora do municipio

Aquisicdo de dnibus de viagem

Falta de um Restaurante

- : L Construgéo
Universitario no campus
- Auséncia de um espaco de lazer Construgéo
i Falta de recursos audiovisuais Aquisicéo de mais equipamentos,
(data-show), nUmero escasso. lousa digital.

Sala de estudo de professor.
Poucos possuem.

Construcéo de salas dos docentes
para projetos e atendimento a
discentes.

Box para banho na estrutura dos
banheiros, sabonete, papel

Construcéo, compra de material

Laboratorio Didatico-pedagogico (no
caso para Ciéncias Biologicas)

Construcéo de mais espacos

Escasso material de laminario/
Reagentes/ Corantes, etc para aulas
da Graduacgéo

Aquisicdo de material

Equipamentos para realizacéo de
aulas préticas

Aquisicdo dos equipamentos

Material para aula pratica

Celeridade na compra e ampliar o
namero comprado

Funcionamento de celular na
Instituicéo

Ceder espaco para empresas de
telefonia colocar torre de celular

Mobilhas da sala
de aula.

Falta de laboratorio e livros,
bebedouros, Restaurante
Universitario, transporte coletivo
ruim, ampliacdo do bloco com salas
mais planejadas

Construcéo de salas e laboratérios
(materiais de construcéo,
topografia, geotecnia), montagem
de laboratérios para engenharia
civil de geologia, desenho,
topografia, preparar o campus
antes de abrir um novo curso

Falta de: Laboratérios, livros
especificos para engenharia civil e
salas de aula.

Investimentos em laboratorios,
livros e novos pavilhdes de sala de
aula

Onibus adquirido

Onibus da universidade so faz
transporte dentro do municipio

Aquisicao de 6nibus da
universidade para transporte
intermunicipal

Varios campi da
Unemat

Falta de planejamento estrutural,
salas inadequadas, biblioteca que
ndo supre a demanda

Preparar o campus antes de abrir
um curso.

Falta de Restaurante Universitario.

Vias de acesso com acessibilidade
e cobertura no interior dos campi.

Acesso limitado de internet
praticamente inexistente

Melhoria na rede de internet
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Mesas inadequadas para a sala de
desenho projetivo

Construcao de salas e laboratérios
desenho técnico com mesas de
réguas paralelas

Caréncia em salas

Laboratério de informatica com
softwares autocad.

Aquisicdo de computadores que
suportem a utilizacéo de softwares
de maior desempenho.

Salas climatizadas

Falta de cortinas ou brises externos

Colocar cortina ou brises

Equipamentos auxiliares para aulas
Data Show

Compra de equipamento Data
Show

Sujeiras

Limpeza das salas, carteiras e
banheiros femininos.

Laboratério de
fisica

Deficiéncia energética do campus

Nuamero insuficiente de salas de

Construcéo de salas de aula

aula
i lluminacédo inadequada das salas de | Troca de lampadas queimadas e
aulas instalacéo de cortinas

Transporte dos alunos até o campus

Estudo de melhorias para o
transporte de alunos até o campus

Nuamero insuficiente de laboratérios
para aulas praticas

Construgéo de laboratérios para
aulas préticas

Numero insuficiente de maquinas,
ferramentas e equipamentos para
aulas praticas e de campo

Aquisicdo de maquinas,
ferramentas e equipamentos para
aulas préticas e de campo

Baixa qualidade do servigo de
internet

Contratacao de servigo de internet
gue atenda as demandas do
campus

Baixa qualidade do servigo de
telefonia

Revisdo das instalacdes e
equipamentos de telefonia

Auséncia de um restaurante
universitario

Construcgéo e licitacdo de um
restaurante universitario

Problemas na rede elétrica do

Adequacéo da rede elétrica do

campus campus

Numero insuficiente de projetores s . oo

- S Aquisicéo de projetores multimidia
multimidia

Necessidade de aquisi¢édo da area
experimental

Aquisicao da area experimental

Numero insuficiente de salas de
trabalho para os docentes do curso

Construcéo de um bloco de salas
de trabalho para os docentes

Necessidade de pintura e
manutencao dos prédios

Pintura e manutencao dos prédios

Precéria infraestrutura de salas de
aula e laboratorios.

Construir blocos de salas de aulas
com equipamentos multimidia.

Biblioteca com acervo desatualizado
e incompleto.

Construir e equipar laboratérios de
atividades praticas.

Falta de equipamentos permanentes
de uso para sala de aula (p.ex.:
equipamento multimidia).

Ampliar e atualizar o acervo da
biblioteca, garantindo seu
funcionamento em tempo integral.
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Falta de conscientizacdo sobre o
uso racional dos recursos e
equipamentos do campus (p. ex.: ar
condicionado ligado em salas
vazias).

Auséncia da Reforma Elétrica do
Campus para otimizar a utilizacéo
dos recursos.

Realizar a reforma elétrica do
campus universitario.

Falta de segregacéo e coleta

seletiva do lixo produzido na

universidade e de pontos de
reciclagem. Auséncia de coletores
especifico para tipos de residuos.

Elaborar Plano de Gerenciamento
de Residuos de Servigos de
Saude e Residuos Organicos

Ensino /
Curriculo

Qualificacédo do
quadro docente e
do ensino

AlteracBes abruptas e pouco
fundamentadas de matriz curricular;

Quantidade de
projetos de
pesquisa e
extenséo;

Forte orientacé&o disciplinar do
ensino;

Organizar espacos e tempos de
discusséao epistemoldgica,
curricular e promover formacao
continuada,;

Proposta
pedagogicas
alinhas as
diretrizes nacionais

Peso excessivo dado ao ensino em
relacdo a pesquisa e extensao;

Distribuir mais uniformemente a

carga horaria de trabalho relativa a

cada tipo de atividade (ensino,
pesquisa e extensdo)

Relacéao teoria
pratica

Dissonancia entre regime de crédito
e execucgdo seriada;

Atribuicéo de efetivos qualificados
em outras modalidades e na gestao
(sede), havendo demanda no
campus;

Restricdo do tempo de trabalho na
gestdo sem trabalho em docéncia;

Falta de autonomia financeira

Planejamento e elaboracéo de
forma de captacéo e utilizacdo de
recursos externos, mediante ou
néo fundacédo ou a criacdo de
regulamentacgédo para
descentralizacéo financeira em
todos os niveis

Falta de autonomia administrativa

Dado a corresponsabilidade legal
criacdo de regulamentacéo para
descentralizaco

Atendimento das demandas da
sociedade

Elaboracg&o de projetos que
aproximem a UNEMAT da
sociedade

Auséncia de marketing

Recursos garantidos no orcamento
para essa finalidade

Propaganda e midia escassa para
divulgacao dos cursos

Incentivo a divulgacéo dos cursos.
Utilizar dos canais de TV e radio e
Internet

Estar no interior do
Estado de Mato

Diferenciacéo no tratamento dos
alunos por causa das diferentes

Grosso

Fazer calendéario de chamadas de
ingresso antes do comeco das

entradas

aulas
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Apresentar e
executar
modalidades
diferenciadas de
Ensino atingindo
muitas pessoas

Acompanhamento de profissional
Psicélogo para Docentes, Discentes
e PTES

Concurso publico para um
profissional de Psicologia

Acompanhamento de profissional
Assistente Social para discentes

Concurso publico para um
profissional Assisténcia Social

Atendimento ambulatorial

Construir um setor de atendimento

Existéncia de trés
disciplinas,
Fundamentos de
matematica,
geometria e
algebra.

Falta de aula pratica, curso de CAD

Mais organizagéo e planejamento
dos horarios, mesas do laboratorio
de desenho, cortinas nas salas de
aula, wifi, adequar a matriz
curricular do curso, separagéo de
calculo | e pré célculo do 1
semestre, parceria com outras
instituicbes

Célculo e pré calculo no primeiro
semestre

Separacéo do célculo e pré calculo

Carga horaria boa

Analisar a ementa de cada
disciplina

Desenho projetivo no computador

Boa base
curricular do curso

Matérias de acordo
com a formacao

profissional,
Matriz curricular adequada a
- - caracteristicas locais e de acordo
com o CREA.
Alcanca as
expectativas j i
Professores Professores pouco qualificad~os o
qualificados e bons (mestrado e doutorqdo_) e néo Reallzaga~o do concurso,
professores concursados nas disciplinas Formacéo continuada

especificas

Disciplina de cad.

Falta de aulas praticas

Equipar os laboratérios de aulas
praticas.

Pequeno numero de bolsas

Ampliar o nimero de bolsas

Aulas aos sabados

Concurso publico

Poucas opcdes para matérias
eletivas

Mais opg¢Oes de matérias eletivas

Matriz curricular
comum aos outros
campi

Contextualizagéo
regional

Alteracdo frequente de matriz
curricular devido ao cumprimento de
resolucdes de 6rgdos superiores

Estabilidade nas politicas de
ensino de graduacédo

Adequacéo as
diretrizes
curriculares

Ementas inadequadas de algumas

disciplinas

Ajustes pontuais das ementas de
disciplinas com problemas
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Credenciamento
no CREA

Numero reduzido de aulas praticas
e de campo

Ampliacdo do nimero de
laboratérios didaticos, lotacédo de
técnicos para atividades de
laboratério e campo

Sintonia com as
demandas do
mercado de
trabalho

Numero grande de alunos por aula
pratica e de campo

Divisdo de turmas para aulas
praticas, com 20 alunos por turma

Reconhecimento e
bom desempenho
em avaliacdes
externas

Provimento de recursos
financeiros para compra de
materiais permanentes e de

consumo para aulas préticas e de
campo

Abertura de espacos para
divulgacéo das acdes dos cursos
em atividades junto a sociedade.

Inovacéo
Tecnoldgica

Amplo campo para
pesquisa

Falta de laboratério e iniciagcao
cientifica, falta de investimentos
tecnolégicos,

Semana da engenharia, abertura
de editais de projeto de pesquisa

Eventos cientificos
da engenharia

Falta de projetos de pesquisa,
poucos professores envolvidos no
ramo da pesquisa.

Concurso publico

Auséncia de bolsas,

Abertura de editais para pesquisa.

Ja possui um
nacleo de
inovagao

Melhoria nos equipamentos. Falta
de parcerias para os alunos
pesquisarem e produzirem novas
inovacgoes.

Envolvimento maior do curso de
engenharia em pesquisas como
busca de fontes de energia
renovaveis.

Livros especificos da érea de
engenharia civil

Falta de equipamentos tecnoldgicos

Investimento e capacitacéo.

Geracao de novos
conhecimentos

Pesquisas cientificas pouco
aprofundadas

Construcéo de laboratérios e
aquisicdo de equipamentos para
pesquisa

Difusao de
conhecimentos por
meio de eventos
de extensao

Geracao de patentes

Criacdo de um programa de
incentivo a pesquisas inovadoras
que resultem em geracédo de
patentes

Atendimento as
demandas
regionais

Recursos de pesquisas escassos

Provimento de recursos
financeiros para compra de
materiais permanentes e de

consumo para pesquisas mais
complexas

Realizacdo de

Viabilizagdo de parcerias com

pesquisas - empresas privadas para o
cientificas financiamento de pesquisas
Captacéo de
recursos Criacdo de uma Fundagéo para o
financeiros i Campus de Tangara da Serra
externos
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Docentes

Qualificacédo do
quadro;

Trabalho individualizado;

Organizacéo de espacos e tempos
para discuss@es sobre a prética
docente, o trabalho com as
disciplinas e a avaliacao do projeto
pedagégico;

Docentes em

Dialogo continuo sobre a pratica

dedicacdo docente e o projeto pedagogico; i
exclusiva, projeto pedagogico,
Disparidade de vagas nas
- habilitacdes de lingua estrangeira -
NO MEesMmo Curso;
Qualificagcdo Pessoal €m processo de Aguardar a qualificacdo
qualificacéo
Comprometimento x T Trabalhar o relacionamento
. Falta de unido dos profissionais )

no ensino interpessoal

Experiéncia Depgndenua d,os PET$ para Em todas as elei¢bes voto de
- guestdes estratégicas, taticas e
profissional 2 acordo com a LDB
operacionais.

Atuacéo na

pesquisa e - -

extensao

Politica de
Qualificagcéo - -

Docente

Qualidade dos
professores,
professores com
bons curriculos,
envolvimento com
0s académicos,

Falta de incentivo de alguns
professores, falta de comunicacéo
entre académicos e docentes,
auséncia de alguns professores na
pesquisa, professores contratados,
falta de professores com
especializacbes em matérias
aplicadas

Concurso publico, incentivar os
professores na capacitacgéo,
melhorar a contratacéo visando os
gue tenham didatica dos
professores, preparacgdo didatica

Professores
qualificados em
disciplinas nédo

especificas

Faltas de professores com
especializacao em disciplinas
especificas do curso. (Area de

engenharia civil)

Concurso publico para professores
na area de engenharia

Professores
contratados na
area especifica

Muitos professores contratados e a
forma de contratacdo

Concurso publico para professores
na area de engenharia

Professores . Concurso publico para professores
Falta de professores efetivos . )
competentes na éarea de engenharia
Poucos interessados no ramo da | Concurso publico para professores
i pesquisa na area de engenharia
Empenho de
acordo com as Incentivar os professores para
condicdes Falta de capacitacdo no ramo da qualificacdo (Capacitacao)
ofertadas pelo engenharia Civil Concurso publico Formacao
curso de continuada na &rea e (didatica)

Engenharia Civil

Falta de aulas praticas

Falhas no contetido

Auséncia de engajamento dos profs.

em produg&o cientifica
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Vontade de

ensinar
Envolvimento com i i
os alunos
e Mobilizacdo em decisdes . .
Qualifica¢éo g Assessoria pedagogica
estratégicas
Insercéo na

sociedade e nos
setores produtivos

Insergéo politica

Licenca Sabética

Experiéncia
profissional

Oportunidades para participagéo
em cursos de atualizacao
profissional

Diversidade de
areas de atuacao

Discentes

Criatividade - -
Resiliéncia - -
Comprometimento - -
Realizar seletivos e confeccdo de
contratos com professores
substitutos com prazo maiores e
Migracéo de professores substitutos renovaveis de acordo com a
para instituicbes privadas (motivada | demanda do curso. Respeitar e
pela descontinuidade dos contratos; | garantir a continuidade do vinculo
- desvalorizagdo nas participacdes docente durante a vigéncia do
colegiadas - por ex. ndo poder votar contrato realizado. Ampliar a
nas elei¢cbes para 6rgdos colegiados participacdo dos professores
e coordenacdes) substitutos na vida politica da
universidade, com possibilidade de
voto em 6rgdos colegiados e
cargos de gestao.
Empreended_ores, Dificuldades trazidas da formacao
comprometidos . -
bésica;
com estudo.

Compromisso com 0 Curso;

Condicdes socioecondmicas
desfavoraveis, principalmente
Letras;

Melhorar assisténcia estudantil

Muito estudiosos,
guerer estudar,
interesse da parte

Puxa saco, bagunca, falta de
comprometimento de alguns
académicos, pouca participacéo dos
alunos nos projetos de pesquisa,

Incentivar os académicos,
montarem um CA, montar uma
empresa junior, cobrar mais

de alguns . . -
Lgu comportamento infantil de alguns responsabilidade dos alunos
académicos a
académicos
Alunos

interessados em
se formar um bom
profissional

Bagunca e desinteresse

Dedicacao dos
alunos, aptidédo
para os célculos,
Facilidade na
resolucédo de
problemas

Comodismo, pouca participacdo em
projeto de pesquisa

Mais dedicacéo e mais
envolvimento com a comunidade
(Atividades de extensao)
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A grande maioria esta
desinteressada com comportamento
infantil

Cobrar mais responsabilidade dos
alunos e ter pulso firme com eles

Falta de responsabilidade atrapalha
o desempenho de alunos
interessados

Engajar para formar o CA

Falta disciplina para estudar

Dedicacao e empenho

Falta de comprometimento

A maioria dos
alunos estao
interessados

Formar Empresa janior

Aluno estudiosos

Bagunca, conversa, fofoca para
coordenacdao, puxa saco de
professores

Incentivar os alunos a estudar

Demanda pelo
curso

Formacdo basica deficiente

Auxilio de monitores e tutores,
especialmente nas disciplinas
basicas

Superagéo de

Baixo interesse em pesquisa e

Melhoria e adequacao do projeto

dificuldades extensio FOCCO
financeiras
Assiduidade Apatia Aulas préaticas com turmas

reduzidas (20 alunos)

Baixo comprometimento

Aumento do nimero de aulas
praticas e de campo

Imaturidade

Refor¢o de disciplinas basicas
como matematica e portugués

Falta de mobilizacdo estudantil em
centros académicos.

Gestao

Contratacao de assessorias que nao
conhecem a diversidade da

instituicdo;
i Centralizacao e autoritarismo na Descentralizar e democratizar as
gestao; decisdes

Permanéncia de docentes por longo
tempo em cargo de gestao

Estabelecer tempos méximos de
trabalho em gestéo, para que o
docente retorne as demais
atividades (ensino, pesquisa e
extensao);

Estabelecer tempo de
permanéncia em atividades de
ensino, pesquisa e extensao apos
periodo de afastamento,
impedindo a participacao na
gestao;

Aprovacéo da lei
sobre o orgamento

Falta de estimulo para exercer a
gestao

Volta da DGA para todos os
cargos de gestao

Composicéo
estratégica multi
campi

Falta de discusséo da forma como
gerir 0s recursos na instituicao,
desrespeito ao calendario letivo e
falta de planejamento para que as
acdes ocorram em tempo hébil.

Gestao participativa na pratica

A implantac¢éo do
PEP sem distorcéo

Nomeacédo de pessoas sem vivéncia
operacional no pro reitorias

Critérios para preenchimentos de
cargos de gestdo, com tempo de
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vivéncia ou estagios

Falta de divisdo de responsabilidade
e conhecimento sobre assuntos
estratégicos e formulacéo de
politicas

Descentralizacdo das informacgdes,
canais internos de comunicacao
(intranet) e acesso direto a reitoria

Boa coordenacéo,
coordenacéao do
curso bem
dedicada

Maior aproximagdo com 0s
académicos, conflito entre os
setores

Aproximacéo dos gestores acima
da coordenagdo com os
académicos, planejar laboratérios
para que as primeiras turmas
possam usar, gestdo mais
participativa com todos os
envolvidos

Todos sédo
concursados

Gestao mais participativa com
todos os envolvidos

Boa coordenacéo
devendo continuar,
coordenacéo do
curso bem
dedicada em trazer
melhorias para o

administrativa

Ccurso.

Processo eleitoral Pouca autonomia do curso em Maior autonomia para resolver
democrético decisdes particularidades do curso
Composicéo da Delegacgéo de autoridade ao

estrutura

Centralizacdo das decisdes

campus para um nimero maior de
decisdes

Burocracia desnecessaria

Agilidade na tramitacéo de
processos, projetos e relatérios

Avaliacao institucional ineficiente

Repensar a avalia¢do institucional

realizada semestralmente

124



125



Parte 2 — Tratamento de dados

Capitulo 4 — Propésito

4.1. Missao

4.1.1. Lista dos Codigos Semanticos emergentes dos dados brutos

Code-Filter: All

HU: Unemat-Missao

File: [C:\Users\Marcia Gargon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Missao.hpr7]

Edited by:Super
Date/Time: 2015-11-05 14:53:45

Ambiental
Conhecimento

Democratica/Diversidade/Pluralidades

Desenvolvimento
Econémico
Educacao/Ensino

Estado do Mato Grosso
Etico/Dignidade/Humano
Exceléncia

Extensao

Formacao

Igualitario

Multicampi

Pesquisa

Profissional

Publica

Qualidade

Regional

Sinérgica
Social/Sociocultural/Intercultural
Sustentavel

Tecnologias
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4.1.2. Hierarquia dos Cddigos Semanticos

Codes hierarchy
Code-Filter: All

HU: Unemat-Missao

File: [C:\Users\Marcia Gar¢on\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Missao.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:54:34

Ambiental <is> Root
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental
Igualitario <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano

Conhecimento <is> Root

Ambiental <is associated with> Conhecimento

Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental

Igualitario <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano

Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Conhecimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Conhecimento
Igualitario <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Conhecimento

Democratica/Diversidade/Pluralidades <is> Root

Desenvolvimento <is> Root
Ambiental <is associated with> Desenvolvimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental
Igualitario <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democrética/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Desenvolvimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Desenvolvimento
Igualitario <is associated with> Desenvolvimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Desenvolvimento
Tecnologias <is associated with> Desenvolvimento
Ambiental <is associated with> Tecnologias
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Tecnologias
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Tecnologias
Igualitario <is associated with> Tecnologias
Profissional <is associated with> Tecnologias
Ambiental <is associated with> Profissional
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Profissional
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Profissional
Formacgdo <is associated with> Profissional
Ambiental <is associated with> Formacgao
Conhecimento <is associated with> Formacgao
Ambiental <is associated with> Conhecimento
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Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Conhecimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Conhecimento
Igualitario <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Formagdo
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Formacéo
Igualitario <is associated with> Formagéo
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Formacao
Igualitario <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Tecnologias

Econdmico <is> Root
Ambiental <is associated with> Econdmico
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental
Igualitario <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Econdmico
Desenvolvimento <is associated with> Econémico
Ambiental <is associated with> Desenvolvimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Desenvolvimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Desenvolvimento
Igualitario <is associated with> Desenvolvimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Desenvolvimento
Tecnologias <is associated with> Desenvolvimento
Ambiental <is associated with> Tecnologias
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Tecnologias
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Tecnologias
Igualitario <is associated with> Tecnologias
Profissional <is associated with> Tecnologias
Ambiental <is associated with> Profissional
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Profissional
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Profissional
Formacdo <is associated with> Profissional
Ambiental <is associated with> Formacéo
Conhecimento <is associated with> Formacdo
Ambiental <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Conhecimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Conhecimento
Igualitario <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Formacao
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Formacao
Igualitario <is associated with> Formacdo
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Formagéo
Igualitario <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Tecnologias
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Econémico
Igualitério <is associated with> Econdmico
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Economico

Educacdo/Ensino <is> Root
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Pesquisa <is associated with> Educacdo/Ensino
Extensdo <is associated with> Pesquisa

Estado do Mato Grosso <is> Root
Educacdo/Ensino <is property of> Estado do Mato Grosso
Pesquisa <is associated with> Educacao/Ensino
Extensdo <is associated with> Pesquisa
Multicampi <is cause of> Estado do Mato Grosso
Educagdo/Ensino <is property of> Multicampi
Regional <is part of> Multicampi
Educacdo/Ensino <is property of> Regional

Etico/Dignidade/Humano <is> Root
Democrética/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano

Exceléncia <is> Root
Conhecimento <is cause of> Exceléncia
Ambiental <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental
Igualitario <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with>
Etico/Dignidade/Humano
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Conhecimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Conhecimento
Igualitario <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Conhecimento
Desenvolvimento <is cause of> Exceléncia
Ambiental <is associated with> Desenvolvimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Desenvolvimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Desenvolvimento
Igualitario <is associated with> Desenvolvimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Desenvolvimento
Tecnologias <is associated with> Desenvolvimento
Ambiental <is associated with> Tecnologias
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Tecnologias
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Tecnologias
Igualitario <is associated with> Tecnologias
Profissional <is associated with> Tecnologias
Ambiental <is associated with> Profissional
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Profissional
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Profissional
Formacdo <is associated with> Profissional
Ambiental <is associated with> Formacgao
Conhecimento <is associated with> Formacao
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Formacgao
Etico/Dignidade/Humano  <is associated with> Formacao
Igualitario <is associated with> Formagéo
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Formacao
Igualitario <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Tecnologias
Econdémico <is cause of> Exceléncia
Ambiental <is associated with> Econdmico

129



Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Economico
Desenvolvimento <is associated with> Economico
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Econdmico
Igualitario <is associated with> Econdmico
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Econémico

Educacgdo/Ensino <is associated with> Exceléncia
Pesquisa <is associated with> Educagao/Ensino

Extensdo <is associated with> Pesquisa

Extensdo <is associated with> Exceléncia

Formacgdo <is cause of> Exceléncia

Pesquisa <is associated with> Exceléncia

Profissional <is cause of> Exceléncia

Sinérgica <is associated with> Exceléncia

Sustentavel <is cause of> Exceléncia
Ambiental <is associated with> Sustentavel
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Sustentavel
Econbmico <is associated with> Sustentavel
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Sustentavel
Igualitario <is associated with> Sustentavel
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Sustentavel

Tecnologias <is part of> Exceléncia

Extensdo <is> Root

Formacdo <is> Root
Ambiental <is associated with> Formacao
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental
Igualitario <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democraética/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano
Conhecimento <is associated with> Formacdo
Ambiental <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Conhecimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Conhecimento
Igualitario <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Formagéo
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Formacao
Igualitario <is associated with> Formagéo
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Formagéo

Igualitario <is> Root
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano

Multicampi <is> Root
Educacdo/Ensino <is property of> Multicampi
Pesquisa <is associated with> Educacao/Ensino
Extensdo <is associated with> Pesquisa
Regional <is part of> Multicampi
Educacdo/Ensino <is property of> Regional

Pesquisa <is> Root
Extensdo <is associated with> Pesquisa
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Profissional <is> Root
Ambiental <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental
Igualitario <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democrética/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Profissional
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Profissional
Formacdo <is associated with> Profissional
Ambiental <is associated with> Formacao
Conhecimento <is associated with> Formacao
Ambiental <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Conhecimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Conhecimento
Igualitario <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Formacao
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Formacdo
Igualitario <is associated with> Formagéo
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Formacéao
Igualitario <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Profissional

Publica <is> Root
Educacdo/Ensino <is property of> Publica
Pesquisa <is associated with> Educacdo/Ensino
Extensdo <is associated with> Pesquisa
Estado do Mato Grosso <is associated with> Publica
Educacdo/Ensino <is property of> Estado do Mato Grosso
Multicampi <is cause of> Estado do Mato Grosso
Educacdo/Ensino <is property of> Multicampi
Regional <is part of> Multicampi
Educacdo/Ensino <is property of> Regional

Qualidade <is> Root
Conhecimento <is cause of> Qualidade
Ambiental <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental
Igualitério <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with>
Etico/Dignidade/Humano
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Conhecimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Conhecimento
Igualitario <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Conhecimento
Desenvolvimento <is cause of> Qualidade
Ambiental <is associated with> Desenvolvimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Desenvolvimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Desenvolvimento
Igualitario <is associated with> Desenvolvimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Desenvolvimento
Tecnologias <is associated with> Desenvolvimento
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Ambiental <is associated with> Tecnologias
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Tecnologias
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Tecnologias
Igualitario <is associated with> Tecnologias
Profissional <is associated with> Tecnologias
Ambiental <is associated with> Profissional
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Profissional
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Profissional
Formacdo <is associated with> Profissional
Ambiental <is associated with> Formacgéo
Conhecimento <is associated with> Formacao
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Formagao
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Formacéo
Igualitario <is associated with> Formagéo
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Formacgao
Igualitario <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Tecnologias
Econdomico <is cause of> Qualidade
Ambiental <is associated with> Econdmico
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Econdmico
Desenvolvimento <is associated with> Econdmico
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Econémico
Igualitario <is associated with> Econdmico
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Economico
Educacdo/Ensino <is associated with> Qualidade
Pesquisa <is associated with> Educacdo/Ensino
Extensdo <is associated with> Pesquisa
Extensdo <is associated with> Qualidade
Formagdo <is cause of> Qualidade
Pesquisa <is associated with> Qualidade
Profissional <is cause of> Qualidade
Sinérgica <is associated with> Qualidade
Sustentavel <is cause of> Qualidade
Ambiental <is associated with> Sustentavel
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Sustentavel
Econdmico <is associated with> Sustentavel
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Sustentavel
Igualitario <is associated with> Sustentavel
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Sustentavel
Tecnologias <is part of> Qualidade

Regional <is> Root
Educacdo/Ensino <is property of> Regional
Pesquisa <is associated with> Educacao/Ensino
Extensdo <is associated with> Pesquisa

Sinérgica <is> Root
Social/Sociocultural/Intercultural <is> Root
Igualitério <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural

Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano
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Sustentavel <is> Root
Ambiental <is associated with> Sustentavel
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental
Igualitario <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democrética/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Sustentavel
Econdmico <is associated with> Sustentavel
Ambiental <is associated with> Econdmico
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Econdmico
Desenvolvimento <is associated with> Econdmico
Ambiental <is associated with> Desenvolvimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Desenvolvimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Desenvolvimento
Igualitario <is associated with> Desenvolvimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Desenvolvimento
Tecnologias <is associated with> Desenvolvimento
Ambiental <is associated with> Tecnologias
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Tecnologias
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Tecnologias
Igualitario <is associated with> Tecnologias
Profissional <is associated with> Tecnologias
Ambiental <is associated with> Profissional
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Profissional
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Profissional
Formacdo <is associated with> Profissional
Ambiental <is associated with> Formacao
Conhecimento <is associated with> Formacao
Ambiental <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Conhecimento
Etico/Dignidade/Humano  <is associated with> Conhecimento
Igualitario <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Formacao
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Formacao
Igualitario <is associated with> Formagéo
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Formacéo
Igualitario <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Tecnologias
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Econdmico
Igualitério <is associated with> Econdmico
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Economico
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Sustentével
Igualitario <is associated with> Sustentavel
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Sustentavel

Tecnologias <is> Root
Ambiental <is associated with> Tecnologias
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Ambiental
Igualitério <is associated with> Social/Sociocultural/Intercultural
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Igualitario
Democrética/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Etico/Dignidade/Humano
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Tecnologias
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Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Tecnologias
Igualitario <is associated with> Tecnologias
Profissional <is associated with> Tecnologias
Ambiental <is associated with> Profissional
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Profissional
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Profissional
Formacdo <is associated with> Profissional
Ambiental <is associated with> Formacéo
Conhecimento <is associated with> Formacao
Ambiental <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Conhecimento
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Conhecimento
Igualitario <is associated with> Conhecimento
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Conhecimento
Democratica/Diversidade/Pluralidades <is associated with> Formagéo
Etico/Dignidade/Humano <is associated with> Formacao
Igualitario <is associated with> Formagéo
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Formacéo
Igualitario <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Profissional
Social/Sociocultural/Intercultural <is associated with> Tecnologias
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4.1.3. Relagéo entre citagdes e dos codigos semanticos

Codes-quotations list
Code-Filter: All

HU: Unemat-Missao

File: [C:\Users\Marcia Gargon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Missao.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:55:16

Code: Ambiental {1-8}

P 1: Missdo.pdf - 1:3 [Consolidar a Educacdo Superior..] (1:682-1:827) (Super)

Codes:  [Ambiental - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Econdmico - Family:
Desenvolvimento Econdmico, Tecnolégico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Estado
do Mato Grosso - Family: PUblica, Estado do Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios]

No memos

Consolidar a Educacdo Superior de qualidade para o Mato Grosso de
maneira sinérgica ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental do
Estado

Code: Conhecimento {3-8}

P 1: Missdo.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacéo, Pesquisa e Extens&o] [Profissional - Family: Formagao Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnolégico, Sustentavel, Educacdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educacdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formacéo de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensao, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missdo.pdf - 1:4 [Garantir educacao superior pub..] (1:849-1:1051) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacéo, Pesquisa e Extensao] [Publica -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Garantir educacdo superior publica de qualidade, por meio da producéo e
socializacdo de conhecimentos e saberes em ac¢des de ensino, pesquisa e
extensdo, com vista a formagao de uma consciéncia cidada

P 1: Missao.pdf - 1:6 [Promover conhecimento através ..] (1:1419-1:1645) (Super)
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Codes:  [Conhecimento - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensdo] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Sustentavel
- Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Promover conhecimento através do ensino, pesquisa e extensdo em todo o
Estado de Mato Grosso por intermédio de educagdo superior, com
caracteristicas proprias, compromissada com a qualidade e o
desenvolvimento sustentavel

Code: Democratica/Diversidade/Pluralidades {2-8}

P 1: Missao.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa
e Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: PUblica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensao,
Formagdo Humana,, Formagao Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econdmico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educacdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensao, valorizando, no processo de formacéo
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitaria,
sustentavel e democratica.

P 1: Missao.pdf - 1:8 [Consolidar a Educacao Superior..] (1:2143-1:2348) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa
e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Pesquisa - Family: Educacéo, Pesquisa e Extensdo] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnolégico,
Sustentavel]

No memos

Consolidar a Educagao Superior Publica e promover, por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, o respeito a diversidade cultural e epistemoldgica, a
fim de garantir a sustentabilidade e a dignidade humana.

Code: Desenvolvimento {0-9}

Code: Economico {3-9}

P 1: Missdo.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Economico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educagdo/Ensino - Family: Educacéo,
Pesquisa e Extensdo] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacédo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formacao Profissional] [Publica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel,
Educacédo, Pesquisa e Extensdo, Formagao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
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No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promoc¢do do desenvolvimento
sociocultural e econdmico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

P 1: Missao.pdf - 1:3 [Consolidar a Educacao Superior..] (1:682-1:827) (Super)

Codes:  [Ambiental - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Econdmico - Family:
Desenvolvimento Econdmico, Tecnolégico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Estado
do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios]

No memos

Consolidar a Educacdo Superior de qualidade para o Mato Grosso de
maneira sinérgica ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental do
Estado

P 1: Missdo.pdf - 1:7 [Contribuir para que a universi..] (1:1690-1:2121) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Humana,, Formagao Profissional] [Multicampi -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural
- Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um
modelo de instituicdo multicampi pautado pelo fomento do
desenvolvimento sustentavel no dmbito social e econémico da regido,
desenvolvendo programas de ensino e extensdo que priorizem formacéo
consciente do cidaddo, além de fomentar pesquisas direcionadas para o
incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econdémico,social e humano.

Code: Educagao/Ensino {8-7}

P 1: Missdo.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacéo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formagdo Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel, Educacdo, Pesquisa e Extenséo,
Formacao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educagdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formacdo de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensdo, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)
Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacéo,
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Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formac&o Profissional] [Publica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentével - Family: Desenvolvimento
Econdémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel,
Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formagao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promocdo do desenvolvimento
sociocultural e econdmico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

P 1: Missao.pdf - 1:3 [Consolidar a Educacao Superior..] (1:682-1:827) (Super)

Codes:  [Ambiental - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Econdmico - Family:
Desenvolvimento Econdmico, Tecnolégico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Estado
do Mato Grosso - Family: Piblica, Estado do Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios]

No memos

Consolidar a Educacdo Superior de qualidade para o Mato Grosso de
maneira sinérgica ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental do
Estado

P 1: Missdo.pdf - 1:4 [Garantir educacao superior pub..] (1:849-1:1051) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacédo, Pesquisa e Extensao] [Publica -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Garantir educacdo superior publica de qualidade, por meio da producéo e
socializacdo de conhecimentos e saberes em acdes de ensino, pesquisa e
extensdo, com vista a formagao de uma consciéncia cidada

P 1: Missao.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educacéo, Pesquisa
e Extens3o] [Estado do Mato Grosso - Family: Pablica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacéo - Families (3): Educagdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Humana,, Formacéo Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educacdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensao, valorizando, no processo de formacao
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitaria,
sustentavel e democratica.

P 1: Missdo.pdf - 1:6 [Promover conhecimento através ..] (1:1419-1:1645) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensdo] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Sustentavel
- Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos
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Promover conhecimento através do ensino, pesquisa e extensdo em todo o
Estado de Mato Grosso por intermédio de educagao superior, com
caracteristicas proprias, compromissada com a qualidade e o
desenvolvimento sustentavel

P 1: Missdo.pdf - 1:7 [Contribuir para que a universi..] (1:1690-1:2121) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacao,
Pesquisa e Extens&o] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Formac&o - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formagdo Humana,, Formagéo Profissional] [Multicampi -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural
- Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um
modelo de instituicdo multicampi pautado pelo fomento do
desenvolvimento sustentavel no dmbito social e econémico da regido,
desenvolvendo programas de ensino e extensdo que priorizem formagao
consciente do cidaddo, além de fomentar pesquisas direcionadas para o
incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econémico,social e humano.

P 1: Missdo.pdf - 1:8 [Consolidar a Educacdo Superior..] (1:2143-1:2348) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa
e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Pesquisa - Family: Educacéo, Pesquisa e Extensdo] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Economico, Tecnolégico,
Sustentavel]

No memos

Consolidar a Educagao Superior Publica e promover, por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, o respeito a diversidade cultural e epistemoldgica, a
fim de garantir a sustentabilidade e a dignidade humana.

Code: Estado do Mato Grosso {4-3}

P 1: Missao.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extenséo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extens&o - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacéo, Pesquisa e Extens&o] [Profissional - Family: Formagao Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel, Educacdo, Pesquisa e Extensao,
Formacao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educacgdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formacdo de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensdo, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missao.pdf - 1:3 [Consolidar a Educacao Superior..] (1:682-1:827) (Super)

Codes:  [Ambiental - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Econémico - Family:
Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Estado
do Mato Grosso - Family: PUblica, Estado do Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios]

139



No memos

Consolidar a Educagdo Superior de qualidade para o Mato Grosso de
maneira sinérgica ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental do
Estado

P 1: Missdo.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educa¢do/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa
e Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Pablica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacao - Families (3): Educagdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Humana,, Formacéo Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econdmico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educacdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensdo, valorizando, no processo de formagao
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitaria,
sustentavel e democratica.

P 1: Missao.pdf - 1:6 [Promover conhecimento através ..] (1:1419-1:1645) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educacgdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Sustentavel
- Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Promover conhecimento através do ensino, pesquisa e extensdo em todo o
Estado de Mato Grosso por intermédio de educacgdo superior, com
caracteristicas préprias, compromissada com a qualidade e o
desenvolvimento sustentavel

Code: ético/Dignidade/Humano {5-9}

P 1: Missao.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extens&do - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacéo, Pesquisa e Extens&o] [Profissional - Family: Formagdo Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel, Educacdo, Pesquisa e Extensao,
Formacao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educagdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formacéo de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensdo, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacdo superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Economico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educagdo/Ensino - Family: Educacéo,
Pesquisa e Extensdo] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacédo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formac&o Profissional] [Publica - Family:
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Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel,
Educacéo, Pesquisa e Extensdo, Formacao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnolégico e cientifico e a promog¢ado do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

P 1: Missdo.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa
e Extens3o] [Estado do Mato Grosso - Family: Pablica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacéo - Families (3): Educagdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Humana,, Formagdo Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educacgdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educacdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensao, valorizando, no processo de formagao
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitaria,
sustentavel e democratica.

P 1: Missdo.pdf - 1:7 [Contribuir para que a universi..] (1:1690-1:2121) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Humana,, Formacao Profissional] [Multicampi -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural
- Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um
modelo de instituicdo multicampi pautado pelo fomento do
desenvolvimento sustentavel no ambito social e econdmico da regido,
desenvolvendo programas de ensino e extensdo que priorizem formacao
consciente do cidaddo, além de fomentar pesquisas direcionadas para o
incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econdmico,social e humano.

P 1: Missao.pdf - 1:8 [Consolidar a Educagao Superior..] (1:2143-1:2348) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa
e Extens3o] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extenséo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico,
Sustentavel]

No memos

Consolidar a Educagao Superior Publica e promover, por meio do ensino,
pesquisa e extensao, o respeito a diversidade cultural e epistemoldgica, a
fim de garantir a sustentabilidade e a dignidade humana.
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Code: Exceléncia {1-11}

P 1: Missdo.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacéo, Pesquisa e Extens&o] [Profissional - Family: Formagdo Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnolégico, Sustentavel, Educagao, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educagdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formagao de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensdo, com visao sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

Code: Extensao {7-3}

P 1: Missdo.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extenséo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extens&o - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formagdo Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel, Educagdo, Pesquisa e Extenséo,
Formacao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educagdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formacdo de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensdo, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Economico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educagdo/Ensino - Family: Educacao,
Pesquisa e Extensdo] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensao] [Profissional - Family: Formac&o Profissional] [PUblica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnolégico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel,
Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formagao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagao superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promocdo do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

P 1: Missao.pdf - 1:4 [Garantir educacdo superior pub..] (1:849-1:1051) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educagéo, Pesquisa e
Extensdo] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extens&o] [Publica -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos
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Garantir educacédo superior publica de qualidade, por meio da producéo e
socializacdo de conhecimentos e saberes em acdes de ensino, pesquisa e
extensdo, com vista a formacao de uma consciéncia cidada

P 1: Missdo.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa
e Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Pablica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacao - Families (3): Educagdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Humana,, Formagao Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educacgdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econdmico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educacdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensao, valorizando, no processo de formagao
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitaria,
sustentavel e democratica.

P 1: Missao.pdf - 1:6 [Promover conhecimento através ..] (1:1419-1:1645) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educacgdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Sustentavel
- Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Promover conhecimento através do ensino, pesquisa e extensdo em todo o
Estado de Mato Grosso por intermédio de educacgdo superior, com
caracteristicas proprias, compromissada com a qualidade e o
desenvolvimento sustentavel

P 1: Missao.pdf - 1:7 [Contribuir para que a universi..] (1:1690-1:2121) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educagédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Humana,, Formagao Profissional] [Multicampi -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensédo] [Social/Sociocultural/Intercultural
- Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um
modelo de instituicdo multicampi pautado pelo fomento do
desenvolvimento sustentavel no ambito social e econémico da regido,
desenvolvendo programas de ensino e extensdo que priorizem formacéo
consciente do cidaddo, além de fomentar pesquisas direcionadas para o
incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econdmico,social e humano.

P 1: Missao.pdf - 1:8 [Consolidar a Educagao Superior..] (1:2143-1:2348) (Super)

Codes:  [Democréatica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educa¢do/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa
e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico,
Sustentavel]

No memos

Consolidar a Educagao Superior Publica e promover, por meio do ensino,
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pesquisa e extensdo, o respeito a diversidade cultural e epistemoldgica, a
fim de garantir a sustentabilidade e a dignidade humana.

Code: Formacao {2-9}

P 1: Missao.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democréatica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educa¢do/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa
e Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Pablica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacdo - Families (3): Educagdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Humana,, Formacéo Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econdmico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educacdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensao, valorizando, no processo de formacéo
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitéria,
sustentavel e democratica.

P 1: Missao.pdf - 1:7 [Contribuir para que a universi..] (1:1690-1:2121) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educagdo/Ensino - Family: Educacao,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Humana,, Formacao Profissional] [Multicampi -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural
- Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Economico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um
modelo de instituicdo multicampi pautado pelo fomento do
desenvolvimento sustentavel no ambito social e econdmico da regido,
desenvolvendo programas de ensino e extensdo que priorizem formacao
consciente do cidaddo, além de fomentar pesquisas direcionadas para o
incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econdmico,social e humano.

Code: Igualitario {1-9}

P 1: Missao.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa
e Extens3o] [Estado do Mato Grosso - Family: Pablica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo,
Formagao Humana,, Formagao Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educagdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensado, valorizando, no processo de formacdo
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitaria,
sustentavel e democratica.
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Code: Multicampi {1-3}

P 1: Missdo.pdf - 1:7 [Contribuir para que a universi..] (1:1690-1:2121) (Super)

Codes:  [Econémico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extens&o] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Formac&o - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formagdo Humana,, Formacéo Profissional] [Multicampi -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural
- Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um
modelo de instituicdo multicampi pautado pelo fomento do
desenvolvimento sustentavel no dmbito social e econémico da regido,
desenvolvendo programas de ensino e extensdo que priorizem formacéo
consciente do cidaddo, além de fomentar pesquisas direcionadas para o
incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econdmico,social e humano.

Code: Pesquisa {7-4}

P 1: Missao.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formacdo Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnolégico, Sustentavel, Educacdo, Pesquisa e Extenséo,
Formacao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educagdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formagao de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensao, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educagdo/Ensino - Family: Educacéo,
Pesquisa e Extensdo] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formacao Profissional] [Publica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnolégico, Sustentavel,
Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formagao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensao, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promoc¢do do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.
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P 1: Missao.pdf - 1:4 [Garantir educacao superior pub..] (1:849-1:1051) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Publica -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Garantir educacédo superior publica de qualidade, por meio da producéo e
socializacdo de conhecimentos e saberes em a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo, com vista a formagao de uma consciéncia cidada

P 1: Missao.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educa¢do/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa
e Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Pablica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacdo - Families (3): Educagdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Humana,, Formacéo Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educacdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensao, valorizando, no processo de formacéo
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitaria,
sustentavel e democrética.

P 1: Missao.pdf - 1:6 [Promover conhecimento através ..] (1:1419-1:1645) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educacgdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Sustentavel
- Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentével]

No memos

Promover conhecimento através do ensino, pesquisa e extensdo em todo o
Estado de Mato Grosso por intermédio de educagdo superior, com
caracteristicas préprias, compromissada com a qualidade e o
desenvolvimento sustentavel

P 1: Missdo.pdf - 1:7 [Contribuir para que a universi..] (1:1690-1:2121) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Humana,, Formacao Profissional] [Multicampi -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural
- Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um
modelo de instituicdo multicampi pautado pelo fomento do
desenvolvimento sustentavel no ambito social e econdmico da regido,
desenvolvendo programas de ensino e extensdo que priorizem formacéo
consciente do cidaddo, além de fomentar pesquisas direcionadas para o
incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econdmico,social e humano.

P 1: Missao.pdf - 1:8 [Consolidar a Educagao Superior..] (1:2143-1:2348) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa
e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
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[Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico,
Sustentavel]
No memos

Consolidar a Educagao Superior Publica e promover, por meio do ensino,
pesquisa e extensado, o respeito a diversidade cultural e epistemoldgica, a
fim de garantir a sustentabilidade e a dignidade humana.

Code: Profissional {2-9}

P 1: Missdo.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extenséo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extens&o - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacéo, Pesquisa e Extens&o] [Profissional - Family: Formagdo Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel, Educagdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educagdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formacdo de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensdo, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Economico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educagdo/Ensino - Family: Educacao,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensao] [Profissional - Family: Formac&o Profissional] [PUblica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel,
Educacédo, Pesquisa e Extensdo, Formagao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensao, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promocdo do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

Code: Publica {3-2}

P 1: Missdo.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Profissional - Family: Formagao Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnolégico, Sustentavel, Educacdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos
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Oportunizar, garantir e fortalecer a educagdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formacdo de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensdo, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missdo.pdf - 1:2 [Oferecer educacdo superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacéo,
Pesquisa e Extens&o] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensao] [Profissional - Family: Formac&o Profissional] [PUblica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel,
Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formagao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensao, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promog¢ado do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

P 1: Missdo.pdf - 1:4 [Garantir educacao superior pub..] (1:849-1:1051) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Extens&o - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extens&o] [Publica -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Garantir educacdo superior publica de qualidade, por meio da producéo e
socializacdo de conhecimentos e saberes em acdes de ensino, pesquisa e
extensdo, com vista a formacao de uma consciéncia cidada

Code: Qualidade {3-11}

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educagédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensdo] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formacao Profissional] [Publica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel,
Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formagao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promocdo do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

P 1: Missdo.pdf - 1:4 [Garantir educacao superior pub..] (1:849-1:1051) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Publica -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos
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Garantir educacédo superior publica de qualidade, por meio da producéo e
socializacdo de conhecimentos e saberes em ac¢des de ensino, pesquisa e
extensdo, com vista a formacao de uma consciéncia cidada

P 1: Missdo.pdf - 1:6 [Promover conhecimento através ..] (1:1419-1:1645) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensdo] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Sustentavel
- Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Promover conhecimento através do ensino, pesquisa e extensdo em todo o
Estado de Mato Grosso por intermédio de educagao superior, com
caracteristicas prdprias, compromissada com a qualidade e o
desenvolvimento sustentavel

Code: Regional {1-2}

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formacao Profissional] [Publica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentéavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnolégico, Sustentavel,
Educacéo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promoc¢édo do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

Code: Sinérgica {2-2}

P 1: Missdo.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extenséo] [Estado do Mato Grosso - Family: Pblica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Profissional - Family: Formagao Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel, Educacdo, Pesquisa e Extensao,
Formacao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educacgdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formacao de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensdo, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.
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P 1: Missao.pdf - 1:3 [Consolidar a Educacao Superior..] (1:682-1:827) (Super)

Codes:  [Ambiental - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Econdmico - Family:
Desenvolvimento Econdmico, Tecnolégico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Estado
do Mato Grosso - Family: PUblica, Estado do Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios]

No memos

Consolidar a Educagdo Superior de qualidade para o Mato Grosso de
maneira sinérgica ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental do
Estado

Code: Social/Sociocultural/Intercultural {5-9}

P 1: Missao.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Profissional - Family: Formagao Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnolégico, Sustentavel, Educacdo, Pesquisa e Extenséo,
Formacao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educagdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formagao de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensao, com visao sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formacao Profissional] [Publica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnolégico, Sustentavel,
Educacéo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promocdo do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

P 1: Missao.pdf - 1:3 [Consolidar a Educacao Superior..] (1:682-1:827) (Super)

Codes:  [Ambiental - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Econdmico - Family:
Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Estado
do Mato Grosso - Family: Pdblica, Estado do Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios]

No memos

Consolidar a Educacéo Superior de qualidade para o Mato Grosso de

maneira sinérgica ao desenvolvimento econémico, social e ambiental do
Estado
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P 1: Missao.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democréatica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educa¢do/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa
e Extensao] [Estado do Mato Grosso - Family: PUblica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacdo - Families (3): Educagdo, Pesquisa e Extenséo,
Formagdo Humana,, Formacéo Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educacdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensao, valorizando, no processo de formagao
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitaria,
sustentavel e democratica.

P 1: Missdo.pdf - 1:7 [Contribuir para que a universi..] (1:1690-1:2121) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educacao,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Humana,, Formagao Profissional] [Multicampi -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural
- Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Economico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um
modelo de instituicdo multicampi pautado pelo fomento do
desenvolvimento sustentavel no dmbito social e econémico da regido,
desenvolvendo programas de ensino e extensdo que priorizem formagao
consciente do cidaddo, além de fomentar pesquisas direcionadas para o
incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econémico,social e humano.

Code: Sustentavel {5-8}

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensao] [Profissional - Family: Formac&o Profissional] [PUblica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnolégico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel,
Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formagao Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensao, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promocdo do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.

P 1: Missao.pdf - 1:5 [Fortalecer e consolidar a Educ..] (1:1067-1:1387) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa
e Extens3o] [Estado do Mato Grosso - Family: Pablica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo,
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Formagdo Humana,, Formacéo Profissional] [Igualitario - Family: Valores, Principios] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econdmico,
Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Fortalecer e consolidar a Educacdo Superior no Estado de Mato Grosso por
meio do ensino, pesquisa e extensao, valorizando, no processo de formagao
académica, os principios éticos e sociais, associados ao desenvolvimento do
pensamento critico, comprometido com uma sociedade igualitaria,
sustentavel e democratica.

P 1: Missao.pdf - 1:6 [Promover conhecimento através ..] (1:1419-1:1645) (Super)

Codes:  [Conhecimento - Family: Educagdo, Pesquisa e Extensao] [Educacdo/Ensino - Family: Educagdo, Pesquisa e
Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Sustentavel
- Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Promover conhecimento através do ensino, pesquisa e extensdo em todo o
Estado de Mato Grosso por intermédio de educagdo superior, com
caracteristicas préprias, compromissada com a qualidade e o
desenvolvimento sustentavel

P 1: Missao.pdf - 1:7 [Contribuir para que a universi..] (1:1690-1:2121) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Formacao - Families (3): Educacdo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Humana,, Formagao Profissional] [Multicampi -
Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Pesquisa - Family: Educagdo, Pesquisa e Extenséo] [Social/Sociocultural/Intercultural
- Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel]

No memos

Contribuir para que a universidade do estado de mato grosso torne-se um
modelo de instituicdo multicampi pautado pelo fomento do
desenvolvimento sustentavel no ambito social e econdmico da regido,
desenvolvendo programas de ensino e extensdo que priorizem formacéo
consciente do cidaddo, além de fomentar pesquisas direcionadas para o
incremento da qualidade de vida através do desenvolvimento
econdmico,social e humano.

P 1: Missao.pdf - 1:8 [Consolidar a Educacao Superior..] (1:2143-1:2348) (Super)

Codes:  [Democratica/Diversidade/Pluralidades - Family: Valores, Principios] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa
e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia]
[Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensao] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico,
Sustentavel]

No memos

Consolidar a Educagao Superior Publica e promover, por meio do ensino,
pesquisa e extensao, o respeito a diversidade cultural e epistemoldgica, a
fim de garantir a sustentabilidade e a dignidade humana.

Code: Tecnologias {2-9}

P 1: Missdo.pdf - 1:1 [Oportunizar, garantir e fortal..] (1:31-1:324) (Super)
Codes:  [Conhecimento - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Educacdo/Ensino - Family: Educacdo, Pesquisa e
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Extensdo] [Estado do Mato Grosso - Family: Publica, Estado do Mato Grosso] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores,
Principios] [Exceléncia - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Pesquisa
- Family: Educacéo, Pesquisa e Extens&o] [Profissional - Family: Formagdo Profissional] [Publica - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Sinérgica - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores,
Principios] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel, Educagao, Pesquisa e Extenséo,
Formagéo Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oportunizar, garantir e fortalecer a educagdo superior publica intercultural
de exceléncia para a formacdo de profissionais éticos e criticos, pautados
no ensino, pesquisa e extensdo, com visdo sistémica, gerando e difundindo
conhecimento e novas tecnologias para o Estado de Mato Grosso.

P 1: Missao.pdf - 1:2 [Oferecer educacao superior pub..] (1:342-1:661) (Super)

Codes:  [Econdmico - Family: Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Educacédo/Ensino - Family: Educagdo,
Pesquisa e Extensao] [Etico/Dignidade/Humano - Family: Valores, Principios] [Extensdo - Family: Qualidade, Exceléncia,
Sinergia] [Pesquisa - Family: Educacdo, Pesquisa e Extensdo] [Profissional - Family: Formacao Profissional] [Publica - Family:
Publica, Estado do Mato Grosso] [Qualidade - Family: Qualidade, Exceléncia, Sinergia] [Regional - Family: Publica, Estado do
Mato Grosso] [Social/Sociocultural/Intercultural - Family: Valores, Principios] [Sustentavel - Family: Desenvolvimento
Econdmico, Tecnoldgico, Sustentavel] [Tecnologias - Families (4): Desenvolvimento Econémico, Tecnoldgico, Sustentavel,
Educacéo, Pesquisa e Extensdo, Formacdo Profissional, Qualidade, Exceléncia, Sinergia]

No memos

Oferecer educagdo superior publica de qualidade, formando profissionais
por meio de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao desenvolvimento
humano, tecnoldgico e cientifico e a promocdo do desenvolvimento
sociocultural e econémico regional, com trabalho pautado na ética, na
pluralidade e na sustentabilidade.
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4.2. Visédo
4.2.1. Lista dos Codigos Semanticos emergentes dos dados brutos

Code-Filter: All

HU: Unemat-Visao

File: [C:\Users\Marcia Gargon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Visao.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:58:42

Desenvolvimento Estado
Ensino

Exceléncia Académica
Extensao

Internacional

Multicampi

Nacional

Pesquisa
Reconhecimento/Referéncia
Sustentabilidade
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4.2.2. Hierarquia dos Cddigos Semanticos

Codes hierarchy
Code-Filter: All

HU: Unemat-Visao

File: [C:\Users\Marcia Gargon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Visao.hpr7]

Edited by:Super
Date/Time: 2015-11-05 14:59:16

Desenvolvimento Estado <is> Root
Exceléncia Académica <is associated with> Desenvolvimento Estado
Multicampi <is associated with> Exceléncia Académica
Ensino <is part of> Multicampi
Extensdo <is part of> Multicampi
Pesquisa <is associated with> Extensdo
Ensino <is associated with> Pesquisa
Pesquisa <is part of> Multicampi
Reconhecimento/Referéncia <is cause of> Exceléncia Académica
Nacional <is associated with> Reconhecimento/Referéncia

Ensino <is> Root

Exceléncia Académica <is> Root
Multicampi <is associated with> Exceléncia Académica
Ensino <is part of> Multicampi
Extensdo <is part of> Multicampi
Pesquisa <is associated with> Extensao
Ensino <is associated with> Pesquisa
Pesquisa <is part of> Multicampi
Reconhecimento/Referéncia <is cause of> Exceléncia Académica
Nacional <is associated with> Reconhecimento/Referéncia

Extensdo <is> Root
Pesquisa <is associated with> Extensao
Ensino <is associated with> Pesquisa

Internacional <is> Root
Reconhecimento/Referéncia <is associated with> Internacional
Nacional <is associated with> Reconhecimento/Referéncia

Multicampi <is> Root
Ensino <is part of> Multicampi
Extensdo <is part of> Multicampi
Pesquisa <is associated with> Extensao
Ensino <is associated with> Pesquisa
Pesquisa <is part of> Multicampi

Nacional <is> Root

Pesquisa <is> Root
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Ensino <is associated with> Pesquisa

Reconhecimento/Referéncia <is> Root
Nacional <is associated with> Reconhecimento/Referéncia

Sustentabilidade <is> Root
Exceléncia Académica <is associated with> Sustentabilidade
Multicampi <is associated with> Exceléncia Académica
Ensino <is part of> Multicampi
Extensdo <is part of> Multicampi
Pesquisa <is associated with> Extensdo
Ensino <is associated with> Pesquisa
Pesquisa <is part of> Multicampi
Reconhecimento/Referéncia <is cause of> Exceléncia Académica
Nacional <is associated with> Reconhecimento/Referéncia

156



4.2.3. Relacao entre citacdes e dos Codigos Semanticos

Codes-quotations list
Code-Filter: All

HU: Unemat-Visao

File: [C:\Users\Marcia Gargon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Visao.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:59:46

Code: Desenvolvimento Estado {6-1}

P 1: Visdao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas sécio-econdmicas de um Estado viavel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:4 [Ser uma universidade multicamp..] (1:905-1:1145) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Multicampi]
No memos

Ser uma universidade multicampi consolidada com pleno desenvolvimento educacional, atendendo a
demanda efetiva por educacdo superior, contribuindo para a formacao de cidaddos esclarecidos, inspirada
pelo respeito a humanidade e a ética.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:5 [Alcancar padrao de excelencia ..] (1:1160-1:1316) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extens&o] [Pesquisal
No memos

Alcancar padréo de excelencia academica, atuando de maneira indissociada entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, contribuindo nas macro politica do estado

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:6 [Alcancar a exceléncia académic..] (1:1349-1:1489) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa]
No memos

Alcancar a exceléncia académica nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como
suporte para as demandas sociopoliticas

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:7 [Tornar-se referéncia em infra-..] (1:1533-1:1785) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Extensdo] [Nacional] [Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia]
[Sustentabilidade]

No memos

Tornar-se referéncia em infra-estrutura e qualidade de ensino, pesquisa e extensdo na regido Centro Norte de

Mato Grosso, bem como no panorama nacional, buscando ser veiculo permanente para fomentar o
desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social.
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P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:8 [Ser, em 2025, um centro public..] (1:1808-1:2101) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Exceléncia Académica] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser, em 2025, um centro publico de referéncia académica, com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, reafirmando sua caracteristica multicampi e ampliando o didlogo
com as comunidades locais, priorizando a dignidade humana e a sustentabilidade

Code: Ensino {7-2}

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:1 [Ser um campus de exceléncia, i..] (1:30-1:202) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa] [Sustentabilidade]
No memos

Ser um campus de exceléncia, includente e consolidado, que atua por meio de ensino, pesquisa e extensdo, e
fortalece os recursos humanos, econdmicos e ambientais regionais

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:2 [Alcancar padrao de exceléncia ..] (1:222-1:518) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensao] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Alcancar padrao de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas social, politica, cultural e econémica.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensédo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas sécio-econdmicas de um Estado viavel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:4 [Ser uma universidade multicamp..] (1:905-1:1145) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Multicampi]
No memos

Ser uma universidade multicampi consolidada com pleno desenvolvimento educacional, atendendo a
demanda efetiva por educacdo superior, contribuindo para a formacao de cidaddos esclarecidos, inspirada
pelo respeito a humanidade e a ética.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:5 [Alcancar padrao de excelencia ..] (1:1160-1:1316) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa]

No memos

Alcancar padrdo de excelencia academica, atuando de maneira indissociada entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, contribuindo nas macro politica do estado
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P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:6 [Alcancar a exceléncia académic..] (1:1349-1:1489) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensédo] [Pesquisa]
No memos

Alcancar a exceléncia académica nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como
suporte para as demandas sociopoliticas

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:7 [Tornar-se referéncia em infra-..] (1:1533-1:1785) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Extensdo] [Nacional] [Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia]
[Sustentabilidade]

No memos

Tornar-se referéncia em infra-estrutura e qualidade de ensino, pesquisa e extensdo na regido Centro Norte de
Mato Grosso, bem como no panorama nacional, buscando ser veiculo permanente para fomentar o
desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social.

Code: Exceléncia Académica {6-4}

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:1 [Ser um campus de exceléncia, i..] (1:30-1:202) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa] [Sustentabilidade]
No memos

Ser um campus de exceléncia, includente e consolidado, que atua por meio de ensino, pesquisa e extensao, e
fortalece os recursos humanos, econémicos e ambientais regionais

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:2 [Alcancar padrao de exceléncia ..] (1:222-1:518) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Alcancar padrdo de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas social, politica, cultural e econémica.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas socio-econémicas de um Estado vidvel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:5 [Alcancar padrao de excelencia ..] (1:1160-1:1316) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa]
No memos

Alcancar padrdo de excelencia academica, atuando de maneira indissociada entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, contribuindo nas macro politica do estado

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:6 [Alcancar a exceléncia académic..] (1:1349-1:1489) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa]
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No memos

Alcancar a exceléncia académica nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como
suporte para as demandas sociopoliticas

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:8 [Ser, em 2025, um centro public..] (1:1808-1:2101) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Exceléncia Académica] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser, em 2025, um centro publico de referéncia académica, com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, reafirmando sua caracteristica multicampi e ampliando o didlogo
com as comunidades locais, priorizando a dignidade humana e a sustentabilidade

Code: Extensao {6-2}

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:1 [Ser um campus de exceléncia, i..] (1:30-1:202) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa] [Sustentabilidade]
No memos

Ser um campus de exceléncia, includente e consolidado, que atua por meio de ensino, pesquisa e extensao, e
fortalece os recursos humanos, econdmicos e ambientais regionais

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:2 [Alcancar padrao de exceléncia ..] (1:222-1:518) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensao] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Alcancar padrdo de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas social, politica, cultural e econdmica.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas socio-econémicas de um Estado vidvel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:5 [Alcancar padrao de excelencia ..] (1:1160-1:1316) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa]
No memos

Alcancar padrdo de excelencia academica, atuando de maneira indissociada entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, contribuindo nas macro politica do estado

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:6 [Alcancar a exceléncia académic..] (1:1349-1:1489) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa]
No memos
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Alcancar a exceléncia académica nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como
suporte para as demandas sociopoliticas

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:7 [Tornar-se referéncia em infra-..] (1:1533-1:1785) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Extensdo] [Nacional] [Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia]
[Sustentabilidade]

No memos

Tornar-se referéncia em infra-estrutura e qualidade de ensino, pesquisa e extensdo na regido Centro Norte de
Mato Grosso, bem como no panorama nacional, buscando ser veiculo permanente para fomentar o
desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social.

Code: Internacional {3-1}

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:2 [Alcancar padrao de exceléncia ..] (1:222-1:518) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensao] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Alcancar padrdo de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas social, politica, cultural e econémica.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas sécio-econdmicas de um Estado viavel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:8 [Ser, em 2025, um centro public..] (1:1808-1:2101) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Exceléncia Académica] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser, em 2025, um centro publico de referéncia académica, com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, reafirmando sua caracteristica multicampi e ampliando o didlogo
com as comunidades locais, priorizando a dignidade humana e a sustentabilidade

Code: Multicampi {4-4}

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:2 [Alcancar padrao de exceléncia ..] (1:222-1:518) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensao] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Alcancar padrdo de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
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suporte de exceléncia para as demandas social, politica, cultural e econémica.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas sécio-econdmicas de um Estado viavel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:4 [Ser uma universidade multicamp..] (1:905-1:1145) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Multicampi]
No memos

Ser uma universidade multicampi consolidada com pleno desenvolvimento educacional, atendendo a
demanda efetiva por educacdo superior, contribuindo para a formacao de cidadaos esclarecidos, inspirada
pelo respeito a humanidade e a ética.

P 1: Visdao_UNEMAT.pdf - 1:8 [Ser, em 2025, um centro public..] (1:1808-1:2101) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Exceléncia Académica] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser, em 2025, um centro publico de referéncia académica, com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, reafirmando sua caracteristica multicampi e ampliando o didlogo
com as comunidades locais, priorizando a dignidade humana e a sustentabilidade

Code: Nacional {4-1}

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:2 [Alcancar padrao de exceléncia ..] (1:222-1:518) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensao] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Alcancar padrdo de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas social, politica, cultural e econémica.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas socio-econémicas de um Estado viavel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:7 [Tornar-se referéncia em infra-..] (1:1533-1:1785) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Extensdo] [Nacional] [Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia]
[Sustentabilidade]
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No memos

Tornar-se referéncia em infra-estrutura e qualidade de ensino, pesquisa e extensdo na regido Centro Norte de
Mato Grosso, bem como no panorama nacional, buscando ser veiculo permanente para fomentar o
desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:8 [Ser, em 2025, um centro public..] (1:1808-1:2101) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Exceléncia Académica] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser, em 2025, um centro publico de referéncia académica, com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, reafirmando sua caracteristica multicampi e ampliando o didlogo
com as comunidades locais, priorizando a dignidade humana e a sustentabilidade

Code: Pesquisa {7-3}

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:1 [Ser um campus de exceléncia, i..] (1:30-1:202) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa] [Sustentabilidade]
No memos

Ser um campus de exceléncia, includente e consolidado, que atua por meio de ensino, pesquisa e extensdo, e
fortalece os recursos humanos, econdmicos e ambientais regionais

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:2 [Alcancar padrao de exceléncia ..] (1:222-1:518) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensao] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Alcancar padrdo de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas social, politica, cultural e econémica.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensédo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas socio-econémicas de um Estado viavel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:5 [Alcancar padrao de excelencia ..] (1:1160-1:1316) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa]
No memos

Alcancar padrdo de excelencia academica, atuando de maneira indissociada entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, contribuindo nas macro politica do estado

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:6 [Alcancar a exceléncia académic..] (1:1349-1:1489) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa]
No memos

163



Alcancar a exceléncia académica nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como
suporte para as demandas sociopoliticas

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:7 [Tornar-se referéncia em infra-..] (1:1533-1:1785) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Extensdo] [Nacional] [Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia]
[Sustentabilidade]

No memos

Tornar-se referéncia em infra-estrutura e qualidade de ensino, pesquisa e extensdo na regido Centro Norte de
Mato Grosso, bem como no panorama nacional, buscando ser veiculo permanente para fomentar o
desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:8 [Ser, em 2025, um centro public..] (1:1808-1:2101) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Exceléncia Académica] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser, em 2025, um centro publico de referéncia académica, com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, reafirmando sua caracteristica multicampi e ampliando o didlogo
com as comunidades locais, priorizando a dignidade humana e a sustentabilidade

Code: Reconhecimento/Referéncia {4-3}

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:2 [Alcancar padrao de exceléncia ..] (1:222-1:518) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Alcancar padrao de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas social, politica, cultural e econdmica.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas sécio-econdmicas de um Estado viavel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:7 [Tornar-se referéncia em infra-..] (1:1533-1:1785) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Extensdo] [Nacional] [Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia]
[Sustentabilidade]

No memos

Tornar-se referéncia em infra-estrutura e qualidade de ensino, pesquisa e extensao na regido Centro Norte de
Mato Grosso, bem como no panorama nacional, buscando ser veiculo permanente para fomentar o

desenvolvimento sustentavel e a inclusao social.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:8 [Ser, em 2025, um centro public..] (1:1808-1:2101) (Super)
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Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Exceléncia Académica] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]
No memos

Ser, em 2025, um centro publico de referéncia académica, com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, reafirmando sua caracteristica multicampi e ampliando o didlogo
com as comunidades locais, priorizando a dignidade humana e a sustentabilidade

Code: Sustentabilidade {5-1}

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:1 [Ser um campus de exceléncia, i..] (1:30-1:202) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensdo] [Pesquisa] [Sustentabilidade]
No memos

Ser um campus de exceléncia, includente e consolidado, que atua por meio de ensino, pesquisa e extensdo, e
fortalece os recursos humanos, econdmicos e ambientais regionais

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:2 [Alcancar padrao de exceléncia ..] (1:222-1:518) (Super)
Codes:  [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensao] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Alcancar padrdo de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas social, politica, cultural e econémica.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:3 [Ser em 2025 um centro de excel..] (1:538-1:883) (Super)

Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Exceléncia Académica] [Extensédo] [Internacional] [Multicampi] [Nacional]
[Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser em 2025 um centro de exceléncia académica publica com reconhecimento nacional e internacional nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como
suporte de exceléncia para as demandas sécio-econdmicas de um Estado viavel, ambientalmente sustentavel,
seguro e socialmente justo

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:7 [Tornar-se referéncia em infra-..] (1:1533-1:1785) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Ensino] [Extensdo] [Nacional] [Pesquisa] [Reconhecimento/Referéncia]
[Sustentabilidade]

No memos

Tornar-se referéncia em infra-estrutura e qualidade de ensino, pesquisa e extensdo na regido Centro Norte de
Mato Grosso, bem como no panorama nacional, buscando ser veiculo permanente para fomentar o
desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social.

P 1: Visao_UNEMAT.pdf - 1:8 [Ser, em 2025, um centro public..] (1:1808-1:2101) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Estado] [Exceléncia Académica] [Internacional] [Multicampi] [Nacional] [Pesquisa]
[Reconhecimento/Referéncia] [Sustentabilidade]

No memos

Ser, em 2025, um centro publico de referéncia académica, com reconhecimento nacional e internacional nas

atividades de ensino, pesquisa e extensao, reafirmando sua caracteristica multicampi e ampliando o didlogo
com as comunidades locais, priorizando a dignidade humana e a sustentabilidade

165



4.3. Valores
4.3.1. Lista dos Codigos Semanticos emergentes dos dados brutos

Code-Filter: All

HU: Unemat-Valores

File: [C:\Users\Marcia Gar¢gon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Valores.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:56:32

Comprometimento
Democracia
Desenvolvimento Sustentavel
Etica

Pluralidade

Respeito

Responsabilidade Social
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4.3.2. Hierarquia dos Cddigos Semanticos

Codes hierarchy
Code-Filter: All

HU: Unemat-Valores

File: [C:\Users\Marcia Gar¢gon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Valores.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:57:06

Comprometimento <is> Root
Desenvolvimento Sustentavel <is part of> Comprometimento

Democracia <is> Root
Etica <is associated with> Democracia
Pluralidade <is part of> Democracia
Respeito <is property of> Pluralidade
Comprometimento <is part of> Respeito
Desenvolvimento Sustentavel <is part of> Comprometimento
Etica <is associated with> Respeito
Responsabilidade Social <is property of> Respeito
Comprometimento <is cause of> Responsabilidade Social
Democracia <is associated with> Responsabilidade Social
Desenvolvimento Sustentavel <is associated with> Responsabilidade Social

Desenvolvimento Sustentavel <is> Root
Etica <is> Root

Pluralidade <is> Root
Respeito <is property of> Pluralidade
Comprometimento <is part of> Respeito
Desenvolvimento Sustentavel <is part of> Comprometimento
Etica <is associated with> Respeito
Responsabilidade Social <is property of> Respeito
Comprometimento <is cause of> Responsabilidade Social
Democracia <is associated with> Responsabilidade Social
Etica <is associated with> Democracia
Pluralidade <is part of> Democracia
Desenvolvimento Sustentavel <is associated with> Responsabilidade Social

Respeito <is> Root
Comprometimento <is part of> Respeito
Desenvolvimento Sustentavel <is part of> Comprometimento
Etica <is associated with> Respeito
Responsabilidade Social <is property of> Respeito
Comprometimento <is cause of> Responsabilidade Social
Democracia <is associated with> Responsabilidade Social
Etica <is associated with> Democracia
Pluralidade <is part of> Democracia
Respeito <is property of> Pluralidade
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Desenvolvimento Sustentavel <is associated with> Responsabilidade Social

Responsabilidade Social <is> Root
Comprometimento <is cause of> Responsabilidade Social
Desenvolvimento Sustentavel <is part of> Comprometimento
Democracia <is associated with> Responsabilidade Social
Etica <is associated with> Democracia
Pluralidade <is part of> Democracia
Respeito <is property of> Pluralidade
Comprometimento <is part of> Respeito
Etica <is associated with> Respeito
Responsabilidade Social <is property of> Respeito
Desenvolvimento Sustentavel <is associated with> Responsabilidade Social
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4.3.3. Relacao entre citacdes e os codigos semanticos

Codes-quotations list
Code-Filter: All

HU: Unemat-Valores

File: [C:\Users\Marcia Gar¢gon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Valores.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:57:36

Code: Comprometimento {0-3}

Code: Democracia {2-3}

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:18 [Democracia enquanto garantia d..] (1:2802-1:2953) (Super)

Codes:  [Democracia]
No memos

Democracia enquanto garantia de atuagdo, manifestacdo e poder de
decisdo no interior da Instituicdo para todos os segmentos da comunidade
académica;

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:20 [Democracia;] (2:19-2:29) (Super)
Codes:  [Democracia]

No memos

Democracia;

Code: Desenvolvimento Sustentavel {5-2}

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:2 [Compromisso com o desenvolvime..] (1:183-1:292) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Sustentavel]
No memos

Compromisso
com o desenvolvimento sustentavel dos biomas mato-grossenses, bem como suas
areas de transicao

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:7 [a harmonia com o meio ambiente..] (1:980-1:1009) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Sustentavel]

No memos

a harmonia com o meio ambiente

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:12 [Contribuicido para o desenvolvi..] (1:1668-1:1715) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Sustentavel]

No memos

Contribuicao para o desenvolvimento sustentavel;
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P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:14 [Responsabilidade social e sust..] (1:1826-1:1867) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Sustentavel] [Responsabilidade Social]
No memos

Responsabilidade social e sustentabilidade
P 1: Valores_ UNEMAT.pdf - 1:23 [Sustentabilidade;] (2:126-2:142) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Sustentavel]

No memos

Sustentabilidade;

Code: Etica {6-2}

P 1: Valores_ UNEMAT.pdf - 1:1 [Etica, respeito e transparénci..] (1:32-1:63) (Super)
Codes:  [Etica] [Respeito]
No memos

Etica, respeito e transparéncia;

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:9 [Etica profissional; Respeito a..] (1:1085-1:1219) (Super)
Codes:  [Etical [Respeito]
No memos

Etica profissional; Respeito aos principios
éticos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da
eficiéncia;

P 1: Valores_ UNEMAT.pdf - 1:13 [Etica;] (1:1819-1:1824) (Super)
Codes:  [Etical
No memos

Etica;

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:16 [Etica Profissional;] (1:2216-1:2234) (Super)
Codes:  [Etica]
No memos

Etica Profissional;

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:17 [Respeito aos principios éticos..] (1:2454-1:2646) (Super)
Codes:  [Etica] [Respeito] [Responsabilidade Social]
No memos

Respeito aos

principios éticos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade
e da eficiéncia, respeito pela vida, pela diversidade, pela pluralidade, pela coisa
publica;

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:22 [Etica;] (2:89-2:94) (Super)

Codes: [Etica]
No memos
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Etica;

Code: Pluralidade {3-2}

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:11 [Respeito pela vida, pela diver..] (1:1506-1:1563) (Super)
Codes:  [Pluralidade] [Respeito] [Responsabilidade Social]
No memos

Respeito pela vida, pela diversidade e pela pluralidade.

P 1: Valores_ UNEMAT.pdf - 1:15 [Pluralismo] (1:1900-1:1909) (Super)
Codes:  [Pluralidade]
No memos

Pluralismo

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:19 [Pluralismo de ideias nas conce..] (1:2955-1:3107) (Super)
Codes:  [Pluralidade]
No memos

Pluralismo de ideias nas concepcdes pedagdgicas, cientificas,
tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas; Gratuidade nas modalidades de
ensino;

Code: Respeito {8-4}

P 1: Valores_ UNEMAT.pdf - 1:1 [Etica, respeito e transparénci..] (1:32-1:63) (Super)
Codes:  [Etica] [Respeito]
No memos

Etica, respeito e transparéncia;

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:3 [Respeito e tolerancia a divers..] (1:295-1:413) (Super)
Codes:  [Respeito]
No memos

Respeito e tolerancia a diversidade intelectual, étnica, artistica,
cultural, religiosa e de todas as formas de vida;

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:4 [respeito a diversidade de qual..] (1:801-1:845) (Super)
Codes:  [Respeito]
No memos

respeito a
diversidade de qualquer natureza

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:9 [Etica profissional; Respeito a..] (1:1085-1:1219) (Super)

Codes:  [Etica] [Respeito]
No memos
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Etica profissional; Respeito aos principios
éticos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da
eficiéncia;

P 1: Valores_ UNEMAT.pdf - 1:10 [Respeito a todos os campus, co..] (1:1442-1:1502) (Super)
Codes:  [Respeito]
No memos

Respeito a todos os campus, considerando suas peculiaridades;

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:11 [Respeito pela vida, pela diver..] (1:1506-1:1563) (Super)
Codes:  [Pluralidade] [Respeito] [Responsabilidade Social]
No memos

Respeito pela vida, pela diversidade e pela pluralidade.

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:17 [Respeito aos principios éticos..] (1:2454-1:2646) (Super)
Codes:  [Etica] [Respeito] [Responsabilidade Social]
No memos

Respeito aos

principios éticos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade
e da eficiéncia, respeito pela vida, pela diversidade, pela pluralidade, pela coisa
publica;

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:24 [Respeito;] (2:157-2:165) (Super)

Codes:  [Respeito]

No memos

Respeito;

Code: Responsabilidade Social {7-4}

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:5 [Compromisso social com comunid..] (1:65-1:180) (Super)
Codes:  [Responsabilidade Social]
No memos

Compromisso social com comunidades tradicionais
e esquecidos historicos, ressaltando as particularidades regionais

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:6 [Executar sua missao orientada ..] (1:585-1:702) (Super)

Codes:  [Responsabilidade Social]
No memos

Executar sua missao orientada por VALORES que prezam pela coeréncia,
seriedade, dinamismo e responsabilidade social:

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:8 [Responsabilidade economica e s..] (1:1048-1:1082) (Super)
Codes:  [Responsabilidade Social]

No memos

Responsabilidade econdmica e social
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P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:11 [Respeito pela vida, pela diver..] (1:1506-1:1563) (Super)
Codes:  [Pluralidade] [Respeito] [Responsabilidade Social]
No memos

Respeito pela vida, pela diversidade e pela pluralidade.

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:14 [Responsabilidade social e sust..] (1:1826-1:1867) (Super)
Codes:  [Desenvolvimento Sustentavel] [Responsabilidade Social]
No memos

Responsabilidade social e sustentabilidade

P 1: Valores_UNEMAT.pdf - 1:17 [Respeito aos principios éticos..] (1:2454-1:2646) (Super)
Codes:  [Etical [Respeito] [Responsabilidade Social]
No memos

Respeito aos

principios éticos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade

e da eficiéncia, respeito pela vida, pela diversidade, pela pluralidade, pela coisa
publica;

P 1: Valores_ UNEMAT.pdf - 1:21 [Responsabilidade Social] (2:54-2:76) (Super)
Codes:  [Responsabilidade Social]

No memos

Responsabilidade Social
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4.4. Relacao entre citacdes e os codigos semanticos
4.4.1. Lista

Code-Filter: All

HU: Unemat-Principios

File: [C:\Users\Marcia Gar¢gon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Principios.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:51:22

Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica
Equidade, descentralizacao, democracia

Gratuidade

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
Laicidade

Liberdade

Multidimensionalidade

Participacao

Pluralismo

Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani

Valorizacao do Pessoal
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4.4.2. Hierarquia dos Cddigos Semanticos

Codes hierarchy
Code-Filter: All

HU: Unemat-Principios

File: [C:\Users\Marcia Gar¢gon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Principios.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:49:12

Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica <is> Root

Equidade, descentralizagdo, democracia <is> Root
Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica <is associated with>
Equidade, descentralizagdo, democracia

Gratuidade <is> Root
Autonomia didética, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica <is associated with>
Gratuidade

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo <is> Root
Equidade, descentralizacdo, democracia <is associated with> Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo
Autonomia didética, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica <is associated with>
Equidade, descentralizagdo, democracia

Laicidade <is> Root
Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani <is associated with> Laicidade
Gratuidade <is associated with> Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani
Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentéria e politica <is associated
with> Gratuidade

Liberdade <is> Root
Laicidade <is associated with> Liberdade
Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani <is associated with> Laicidade
Gratuidade <is associated with> Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani
Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica <is
associated with> Gratuidade

Multidimensionalidade <is> Root
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo <is associated with> Multidimensionalidade
Equidade, descentralizagdo, democracia <is associated with> Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo
Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica <is associated
with> Equidade, descentralizagdo, democracia
Participacdo <is associated with> Multidimensionalidade
Pluralismo <is associated with> Participacdo
Valorizacdo do Pessoal <is associated with> Pluralismo
Liberdade <is associated with> Valorizagdo do Pessoal
Laicidade <is associated with> Liberdade
Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani <is associated with> Laicidade
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Gratuidade <is associated with> Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani
Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentéria e
politica <is associated with> Gratuidade

Participacdo <is> Root
Pluralismo <is associated with> Participacao
Valorizacdo do Pessoal <is associated with> Pluralismo
Liberdade <is associated with> Valoriza¢do do Pessoal
Laicidade <is associated with> Liberdade
Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani <is associated with> Laicidade
Gratuidade <is associated with> Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani

Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica
<is associated with> Gratuidade

Pluralismo <is> Root
Valorizacdo do Pessoal <is associated with> Pluralismo
Liberdade <is associated with> Valorizacdo do Pessoal
Laicidade <is associated with> Liberdade
Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani <is associated with> Laicidade
Gratuidade <is associated with> Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani

Autonomia didética, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica <is
associated with> Gratuidade

Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani <is> Root
Gratuidade <is associated with> Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani
Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica <is associated with>
Gratuidade

Valorizacdo do Pessoal <is> Root
Liberdade <is associated with> Valorizagdo do Pessoal
Laicidade <is associated with> Liberdade
Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani <is associated with> Laicidade
Gratuidade <is associated with> Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani
Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica <is
associated with> Gratuidade
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4.4.3. Relacao entre as citagdes e os dos codigos semanticos

Codes-quotations list
Code-Filter: All

HU: Unemat-Principios

File: [C:\Users\Marcia Gargon\Documents\Scientific Software\ATLASti\TextBank\Unemat-Principios.hpr7]
Edited by:Super

Date/Time: 2015-11-05 14:45:57

Code: Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica {9-2}

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:1 [Autonomia didatico cientifica ..] (1:35-1:187) (Super)
Codes:  [Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica]
No memos

Autonomia didatico cientifica disciplinar administrativa, de gestdo patrimonial orcamentaria e financeira
exercida
com responsabilidade e transparéncia

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:14 [Autonomia e articulacdo entre ..] (1:1594-1:1665) (Super)

Codes:  [Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica]
No memos

Autonomia e articulagdo entre as unidades de ensino, pesquisa e extensao

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:17 [Liberdade e autonomia no firma..] (1:1817-1:1901) (Super)
Codes:  [Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orgamentaria e politica]
No memos

Liberdade e autonomia no firmamento de parcerias com institui¢des publicas e privadas

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:19 [Autonomia didatica, cientifica..] (1:1950-1:2032) (Super)
Codes:  [Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentéria e politica]
No memos

Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:27 [Autonomia didatico-cientifica,..] (2:10-2:131) (Super)
Codes:  [Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica]
No memos

Autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestdo patrimonial, orcamentaria e financeira
responsavel

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:43 [Autonomia didatico-cientifica,..] (2:2115-2:2223) (Super)
Codes:  [Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica]
No memos

Autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestdo patrimonial, orcamentaria e financeira;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:45 [Autonomia politico, pedagégico..] (3:8-3:77) (Super)
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Codes:  [Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica]
No memos

Autonomia politico, pedagdgico-cientifico, normativa e administrativa;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:52 [Autonomia e descentralizacdo d..] (3:936-3:1064) (Super)
Codes:  [Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica]
No memos

Autonomia e descentralizacdo didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestdo patrimonial,
orcamentaria
e financeira

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:63 [Autonomia e articulacdo das un..] (3:1877-3:1957) (Super)
Codes:  [Autonomia didatica, cientifica, administrativa, financeira, orcamentaria e politica]
No memos

Autonomia e articulagdo das unidades multicampi em
ensino, pesquisa e extensao;

Code: Equidade, descentralizacao, democracia {15-2}

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:4 [Equidade, descentralizacdo e d..] (1:562-1:683) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagcdo, democracia]
No memos

Equidade, descentralizacdo e democratizacdo da
estrutura e da gestdo académica, priorizando os interesses da instituicdo

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:13 [Fortalecimento das atividades ..] (1:1485-1:1589) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia]
No memos

Fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com equidade entre as areas de conhecimento

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:21 [Democracia enquanto garantia d..] (1:2091-1:2239) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia] [Participagao]
No memos

Democracia enquanto garantia de atuagdo, manifestacdo e poder de decisdo no interior da
instituicdo para todos os segmentos da comunidade académica

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:25 [Igualdade de condices de aces..] (1:2667-1:2741) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia] [Participagao]
No memos

Igualdade de condicdes de acesso e permanéncia nas modalidades de
ensino;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:29 [Gestdo democratica, participat..] (2:187-2:346) (Super)

Codes:  [Equidade, descentralizacdo, democracia] [Participagao] [Pluralismo]
No memos
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Gestdo democratica, participativa e
descentralizada da estrutura e da gestdo académica, utilizando os recursos de forma racional, com uma
distribuicdo justa

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:30 [Democracia como garantia de at..] (2:349-2:448) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia]
No memos

Democracia como garantia de atuacdo e manifestagdo para todos os segmentos da
comunidade académica

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:35 [Condices justas de acesso e p..] (2:734-2:801) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagcdo, democracia]
No memos

Condicdes justas de acesso e
permanéncia nas modalidades de ensino

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:37 [Equidade - diminuir as diferen..] (2:929-2:1042) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia]
No memos

Equidade - diminuir as diferencas sociais e oportunizar acesso e permanéncia a todo o cidaddo no ensino
superior

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:49 [Democracia e garantia de atuac..] (3:424-3:602) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagcdo, democracia]
No memos

Democracia e garantia
de atuacdo e manifestacdo para todos os segmentos da comunidade académica; Democratizacéo,
descentralizagdo e equidade da estrutura e da gestdo académica

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:50 [Qualidade e Gratuidade nas mod..] (3:605-3:738) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia] [Gratuidade]
No memos

Qualidade e Gratuidade nas modalidades de
ensino e respeito as multiplas condi¢des de acesso e permanéncia nas modalidades de ensino

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:51 [Garantir os principios éticos,..] (3:741-3:815) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizacdo, democracia] [Gratuidade] [Laicidade] [Respeito/Etica/IguaIdade/Cidadani]

No memos

Garantir os
principios éticos, a laicidade e a valorizagcdo da vida humana

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:55 [Equidade na gestao e distribui..] (3:1256-3:1303) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia]

No memos

Equidade na gestéo e
distribuicao de recursos;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:56 [Democracia como garantia de at..] (3:1305-3:1404) (Super)
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Codes:  [Equidade, descentralizagcdo, democracia]
No memos

Democracia como garantia de atuacdo e manifestacdo para todos os segmentos da
comunidade académica

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:61 [Igualdade de condices de aces..] (3:1647-3:1720) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia]
No memos

Igualdade de condigdes de acesso e permanéncia nas modalidades
de ensino

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:65 [Descentralizacao e democratiza..] (3:2567-3:2636) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagcdo, democracia]
No memos

Descentralizacdo e
democratizagdo da estrutura e da gestdo académica

Code: Gratuidade {6-2}

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:8 [Gratuidade nas modalidades de ..] (1:1050-1:1085) (Super)
Codes:  [Gratuidade]
No memos

Gratuidade nas modalidades de ensino

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:32 [Gratuidade nas modalidades do ..] (2:565-2:643) (Super)
Codes:  [Gratuidade]
No memos

Gratuidade nas modalidades do ensino de graduagdo e pds-graduacdo strictu sensu

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:40 [Gratuidade nas modalidades de ..] (2:1795-2:1844) (Super)
Codes:  [Gratuidade]
No memos

Gratuidade nas modalidades de ensino de graduacdo;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:50 [Qualidade e Gratuidade nas mod..] (3:605-3:738) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizacdo, democracia] [Gratuidade]
No memos

Qualidade e Gratuidade nas modalidades de
ensino e respeito as multiplas condi¢des de acesso e permanéncia nas modalidades de ensino

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:51 [Garantir os principios éticos,..] (3:741-3:815) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia] [Gratuidade] [Laicidade] [Respeito/Etica/IguaIdade/Cidadani]
No memos

Garantir os
principios éticos, a laicidade e a valorizagdo da vida humana

180



P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:58 [Gratuidade nas modalidades de ..] (3:1521-3:1556) (Super)
Codes:  [Gratuidade] [Pluralismo]
No memos

Gratuidade nas modalidades de ensino

Code: Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao {5-2}

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:2 [Indissociabilidade entre ensin..] (1:190-1:241) (Super)
Codes:  [Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo]
No memos

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:20 [Indissociabilidade entre ensin..] (1:2035-1:2088) (Super)
Codes: [Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao]
No memos

Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:28 [Indissociabilidade entre ensin..] (2:134-2:184) (Super)
Codes: [Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao]
No memos

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:47 [Indissociabilidade entre ensin..] (3:204-3:257) (Super)
Codes: [Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao]
No memos

Indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:53 [Indissociabilidade entre ensin..] (3:1067-3:1118) (Super)
Codes: [Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao]

No memos

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Code: Laicidade {6-2}
P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:10 [Garantia de laicidade] (1:1147-1:1169) (Super)
Codes: [Laicidade]

No memos

Garantia de
laicidade

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:24 [Universidade que reafirma a la..] (1:2543-1:2602) (Super)
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Codes: [Laicidade]
No memos

Universidade que reafirma a laicidade da instituicdo publica
P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:34 [Garantia de laicidade;] (2:711-2:732) (Super)

Codes: [Laicidade]
No memos

Garantia de laicidade;

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:42 [Garantia de laicidade] (2:1933-2:1953) (Super)
Codes: [Laicidade]

No memos

Garantia de laicidade

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:51 [Garantir os principios éticos,..] (3:741-3:815) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizacdo, democracia] [Gratuidade] [Laicidade] [Respeito/Etica/IguaIdade/Cidadani]
No memos

Garantir os
principios éticos, a laicidade e a valorizagdo da vida humana

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:60 [Garantia de laicidade] (3:1624-3:1644) (Super)
Codes: [Laicidade]

No memos

Garantia de laicidade

Code: Liberdade {3-2}

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:6 [Liberdade de aprender, ensinar..] (1:827-1:931) (Super)
Codes: [Liberdade]
No memos

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, a ciéncia, o pensamento, a arte e o saber

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:22 [Liberdade de aprender, ensinar..] (1:2242-1:2349) (Super)
Codes: [Liberdade]
No memos

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar a cultura, a ciéncia, o pensamento, a arte e o saber;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:39 [Liberdade de aprender, ensinar..] (2:1686-2:1792) (Super)
Codes: [Liberdade]
No memos

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, a ciéncia, o pensamento, a
arte e o saber
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Code: Multidimensionalidade {4-2}
P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:3 [Multidimensionalidade do conhe..] (1:244-1:381) (Super)
Codes:  [Multidimensionalidade]

No memos

Multidimensionalidade

do conhecimento humano nos campos cientifico, tecnolégicos, filoséficos, politicos, social, ecolégico e cultural;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:38 [Multidimensionalidade do conhe..] (2:1551-2:1682) (Super)
Codes:  [Multidimensionalidade]
No memos

Multidimensionalidade do conhecimento humano nos campos cientifico, tecnoldgico, filoséfico, politico, social,

ecoldgico e cultura

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:48 [Multidimensionalidade do conhe..] (3:260-3:422) (Super)
Codes:  [Multidimensionalidade]
No memos

Multidimensionalidade do conhecimento humano nos diversos campos dos saberes,
promovendo a cidadania na promocao de uma sociedade democratica, justa socialmente;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:54 [Multidimensionalidade do conhe..] (3:1121-3:1253) (Super)
Codes:  [Multidimensionalidade]
No memos

Multidimensionalidade do conhecimento
humano nos campos cientifico, tecnoldgico, filoséfico, politico, social, ecolégico e cultural

Code: Participacao {4-2}

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:5 [Democracia, participacao e com..] (1:686-1:823) (Super)
Codes:  [Participacao]
No memos

Democracia, participagdo e composicao
paritaria como garantia de atuagdo e manifestacdo para todos os segmentos da comunidade académica;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:21 [Democracia enquanto garantia d..] (1:2091-1:2239) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizagdo, democracia] [Participacao]
No memos

Democracia enquanto garantia de atuagdo, manifestacdo e poder de decisdo no interior da
instituicdo para todos os segmentos da comunidade académica

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:25 [Igualdade de condices de aces..] (1:2667-1:2741) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizacdo, democracia] [Participagéo]
No memos

Igualdade de condicdes de acesso e permanéncia nas modalidades de
ensino;
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P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:29 [Gestdao democratica, participat..] (2:187-2:346) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizacdo, democracia] [Participagao] [Pluralismo]
No memos

Gestdo democratica, participativa e
descentralizada da estrutura e da gestdo académica, utilizando os recursos de forma racional, com uma
distribuicdo justa

Code: Pluralismo {6-2}

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:7 [Pluralismo de ideias nas conce..] (1:936-1:1046) (Super)
Codes:  [Pluralismo]
No memos

Pluralismo de ideias nas concep¢des pedagadgicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:29 [Gestao democratica, participat..] (2:187-2:346) (Super)
Codes:  [Equidade, descentralizacdo, democracia] [Participagao] [Pluralismo]
No memos

Gestdo democratica, participativa e
descentralizada da estrutura e da gestdo académica, utilizando os recursos de forma racional, com uma
distribuicdo justa

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:31 [Pluralismo de ideias nas conce..] (2:451-2:562) (Super)
Codes:  [Pluralismo]
No memos

Pluralismo de ideias nas concep¢des pedagdgicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais,
artisticas e esportivas

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:46 [Autonomia politico, pedagégico..] (3:8-3:190) (Super)
Codes:  [Pluralismo]
No memos

Autonomia politico, pedagdgico-cientifico, normativa e administrativa; Pluralismo de ideias nas concepgdes
pedagdgicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:57 [Pluralismo de ideias nas conce..] (3:1407-3:1518) (Super)
Codes:  [Pluralismo]
No memos

Pluralismo de ideias nas concep¢des pedagdgicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais,
artisticas e esportivas

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:58 [Gratuidade nas modalidades de ..] (3:1521-3:1556) (Super)
Codes:  [Gratuidade] [Pluralismo]

No memos

Gratuidade nas modalidades de ensino
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Code: Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani {10-2}

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:9 [Respeito aos principios éticos..] (1:1088-1:1144) (Super)
Codes:  [Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani]
No memos

Respeito aos principios éticos e da administracdo publica

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:11 [Igualdade de condices de aces..] (1:1233-1:1327) (Super)
Codes: [Respeito/Etica/IguaIdade/Cidadani]
No memos

Igualdade de condigdes de acesso e
permanéncia nas modalidades de ensino, pesquisa e extensdo

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:15 [Protecao ao meio ambiente, coo..] (1:1668-1:1754) (Super)
Codes:  [Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani]
No memos

Protecdo ao meio ambiente,
cooperagao com as diversas culturas e organiza¢des humanas

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:18 [Promover a inclusdo social.] (1:1904-1:1932) (Super)
Codes: [Respeito/Etica/IguaIdade/Cidadani]
No memos

Promover a
inclusdo social.

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:23 [Respeito aos principios éticos..] (1:2351-1:2541) (Super)
Codes:  [Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani]
No memos

Respeito aos principios éticos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia, respeito pela vida, pela diversidade, pela
pluralidade, pela coisa publica;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:33 [Respeito aos principios éticos..] (2:648-2:708) (Super)
Codes:  [Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani]
No memos

Respeito aos principios éticos e aos da administracdo publica
P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:41 [Respeito aos principios éticos..] (2:1846-2:1930) (Super)

Codes: [Respeito/Etica/IguaIdade/Cidadani]
No memos

Respeito aos principios éticos, da
administragcdo publica e as normas institucionais

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:51 [Garantir os principios éticos,..] (3:741-3:815) (Super)

Codes:  [Equidade, descentralizacdo, democracia] [Gratuidade] [Laicidade] [Respeito/Etica/IguaIdade/Cidadani]
No memos
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Garantir os
principios éticos, a laicidade e a valorizagado da vida humana

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:59 [Respeito aos principios éticos..] (3:1559-3:1622) (Super)
Codes:  [Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani]
No memos

Respeito aos principios éticos e aos da
administragdo publica;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:64 [Cultivo do bom espirito de equ..] (3:2204-3:2276) (Super)
Codes: [Respeito/Etica/IguaIdade/Cidadani] [Valorizagdo do Pessoal]
No memos

Cultivo do bom espirito de equipe e do bom relacionamento
profissional;

Code: Valorizagao do Pessoal {7-2}

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:12 [Valorizacdo do pessoal técnico..] (1:1330-1:1396) (Super)
Codes:  [Valorizacdo do Pessoal]
No memos

Valorizacdo do pessoal técnico-administrativo,
docente e discente

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:16 [Qualificacao do pessoal técnic..] (1:1757-1:1814) (Super)
Codes:  [Valorizacdo do Pessoal]
No memos

Qualificacdo do pessoal técnico-administrativo e
docente

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:26 [Valorizacdo do pessoal técnico..] (1:2743-1:2798) (Super)
Codes:  [Valorizacdo do Pessoal]
No memos

Valorizacdo do pessoal técnico-administrativo e docente;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:36 [Valorizacdo do pessoal técnico..] (2:804-2:859) (Super)
Codes:  [Valorizacdo do Pessoal]

No memos

Valorizacdo do pessoal técnico-administrativo e docente;

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:44 [Valorizacdo do pessoal técnico..] (2:2227-2:2282) (Super)
Codes:  [Valorizacdo do Pessoal]

No memos

Valorizacdo do pessoal técnico-administrativo e docente.

P 1: Principios_UNEMAT.pdf - 1:62 [Valorizacdo do pessoal técnico..] (3:1723-3:1778) (Super)
Codes:  [Valorizacdo do Pessoal]
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No memos

Valorizacdo do pessoal técnico-administrativo e docente;

P 1: Principios_ UNEMAT.pdf - 1:64 [Cultivo do bom espirito de equ..] (3:2204-3:2276) (Super)
Codes:  [Respeito/Etica/Igualdade/Cidadani] [Valorizacio do Pessoal]

No memos

Cultivo do bom espirito de equipe e do bom relacionamento
profissional;
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Capitulo 5 — Categorizacdes do Ambiente Interno

5.1. Dimenséao Técnico Administrativa
5.1.1. Pontos Fortes

Dimenséao Pontos Fortes Label Roétulos
Técnico Administrativo | Comprometimento com a instituicdo 2 Eé?gﬁoge SRS, CElGIEE
Técnico Administrativo | Qualificagdo 5 SEUDS CORMTTISER Celi 6

trabalhos
Técnico Administrativo | Proativos 2 Partlc_lpagao € Re_pre~senta(;ao em
colegiados e comissdes
Técnico Administrativo Quadro de servidores preparados, 5 Relacionamento Interpessoal
atuante e coeso
S - . T Diplomacéo - alto nimero de
Técnico Administrativo | Existéncia de PCCS 3 téCNicOS Com CUrso superior
Técnico Administrativo | Qualificacdo académica 5
Técnico Administrativo | Comprometimento institucional 2 Ranking de Pontos Fortes
Técnico Administrativo | Relacionamento interpessoal 4 lelqmagao - alto numero de
técnicos com curso superior
Técnico Administrativo Part|_0|p~a(;ao ativa em colegiados e 3 Equipe comprometida com os
comissdes trabalhos
Técnico Administrativo | Equipe organizada; 2 Plar)q de Cargos, Carreiras e
Salarios
Técnico Administrativo | Plano de cargos, carreira e salérios; 1 Parthlpagao € Re_pre~senta(;ao em
colegiados e comissdes
Técnico Administrativo | Bom relacionamento profissional; 4 Relacionamento Interpessoal
Técnico Administrativo | Apoio entre os setores; 4
Técnico Administrativo | Exceléncia no atendimento ao publico. |2
Técnico Administrativo | Garantia da gestdo administrativa 2;5
Técnico Administrativo | Ocorre a comunicacao entre os PTES; |4
Técnico Administrativo | Unido da classe; 4
Técnico Administrativo D.ISpOSI(;a-O para atender docentes e 5
discentes;
Técnico Administrativo Malorla do; P_TES tem formagao em 5
nivel superior;
Possibilidade de formacéo continuada
Técnico Administrativo | nos cursos de graduagéo e 5
especializacdo no campus;
Técnico Administrativo Par_t|C|pa(;ao da maioria dos PTE_S nos |4
projetos de extenséo e de pesquisa.
P - . Ao ter técnicos efetivos, tem-se
Técnico Administrativo . S 1
estabilidade de funcionarios
Maior parte do corpo técnico
Técnico Administrativo | compromissada com a Instituicdo e sua |2
funcéo
Técnico Administrativo | Profissionais efetivos 1
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Técnico Administrativo | Qualificacdo do corpo técnico 5 Rétulos
Técnico Administrativo | Corpo técnico participativo 2;3 5;?2:?026 eIy, CRNElE
Técnico Administrativo Recgrsos humanos altamente 5 Equipe comprometida com os
qualificados. trabalhos
Técnico Administrativo | Quadro efetivo 1 Part|c_|pagao € Re_pre~senta(;ao em
colegiados e comissdes
Técnico Administrativo | Alta qualificacdo do corpo técnico 5 Relacionamento Interpessoal
Comprometimento e integracdo entre as : ~ ,
S - . ) o L . Diplomacéo - alto numero de
Técnico Administrativo | carreiras para atingir o objetivo 1;2 AL :
A técnicos com curso superior
finalistico.
Técnico Administrativo Quadro jovem elevado potencial para n/a
desenvolvimento
Técnico Administrativo Acesso aos demais setores (politica de 2:4
portas abertas)
Técnico Administrativo Par_t|C|pa(_;a9 nas tomadas Qe deusoes 3
da instituicdo nas diversas instancias.
Técnico Administrativo | Técnico Qualificado 5
Técnico Administrativo Plano de carreira de técnicos e 1
docentes.
Técnico Administrativo | Salario e plano de carreira 1
Técnico Administrativo | Capacitagao/Qualificagdo 5
Técnico Administrativo | Funcionarios capacitados 5
Técnico Administrativo E uma pategorla forte e unida dentro da 3
universidade
Técnico Administrativo | Relacionamentos interpessoais 2
Técnico Administrativo | Participacdo em Orgdos Colegiados 3
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5.1.2. Pontos Fracos

Dimenséao Pontos Fracos Label Roétulos
" - . Quantidade insuficiente de técnicos . -
Técnico Administrativo (Abaixo de 02 TAES por docente) 1 Quadro técnico insuficiente
Técnico Administrativo Quahflca(;ao.em areas diferentes da 3 Inadequagao.eptre )
atuacao profissional cargos/atribuicées/formacao
Falta de cursos de capacitacdo e .
. - . o L Falta de capacitacdo para as
Técnico Administrativo | atualiza¢do ofertados pela Instituicdo 3 -
. atividades desempenhadas
para seus servidores
Falta de padronizacdo dos Falta de
Técnico Administrativo | procedimentos administrativos entre os |4 padronizacdo/normatizacédo dos
Campus trabalhos
- - . Falta de normatizacdo das atribuicGes . Alta rotatividade/transferéncia de
Técnico Administrativo 2:4 .. .
dos cargos e setores técnicos para outros campi
Técnico Administrativo Fa'llta.de valorizagao do Profissional 6 Falta de valorizacédo
Técnico
Técnico Administrativo Perda de prqflsslon_al_s 9uallf|cados para | o
outros campi e instituicdes
Técnico Administrativo Capacnac;{ao inerentes as atividades 3
desenvolvidas no setor
Técnico Administrativo | Quantitativo de ptes insuficiente 1
Técnico Administrativo Ausepua de critérios definidos para 2:4
lotacéo nos cargos
Técnico Administrativo Baixa part|0|pagao~em projetos de 4 Ranking de Pontos Fracos
pesquisa e extensao
Técnico Administrativo | Acimulo de fungdes; 14 Quadro técnico insuficiente
Falta de
Técnico Administrativo | Nimero reduzido de funcionarios; 1 padronizacdo/normatizagcédo dos
trabalhos
Técnico Administrativo | Falta de capacitacéo técnica especifica; |3 F_al_ta de capacitagéo para as
atividades desempenhadas
Técnico Administrativo | Falta de formagédo de gestores; 3 Inadequag_ao_ep tre ~
cargos/atribuicdes/formacao
Técnico Administrativo | Alto percentual de interinos 2 Falta de valorizacéo
- - . N&o temos Diretor Administrativo no Alta rotatividade/transferéncia de
Técnico Administrativo . 1 . .
Campus; técnicos para outros campi
Técnico Administrativo Quantidade insuficiente de PETs pgra aly
demanda atual e futura do campus;
Técnico Administrativo | Acumulo de atividades nos setores; 1;4
Falta qualificac@o para normas,
Técnico Administrativo | procedimentos e processos burocraticos | 3
da instituico;
Técnico Administrativo Oco_rrem _rod|2|o~s de set(_)r_es SNem a 2;3;5
devida orientacdo e qualificacéo;
P - . Internet lenta inviabiliza e atrasa o
Técnico Administrativo n/a

trabalho cotidiano;

Técnico Administrativo

Atualmente temos poucos efetivos

Técnico Administrativo

Dependéncia de concursos

Técnico Administrativo

Insuficiéncia no nimero de técnicos
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Técnico Administrativo

Contingenciamento de recursos

Técnico Administrativo

Politica inadequada para repasse
financeiro ao campus

n/a

Ro6tulos

Técnico Administrativo

Recurso financeiro insuficiente para
apoio a eventos e atividades didaticas

n/a

Quadro técnico insuficiente

Técnico Administrativo

Falta Autonomia financeira

n/a

Inadequacéo entre
cargos/atribuicbes/formacao

Técnico Administrativo

Quantidade insuficiente para a
demanda

Falta de capacitacdo para as
atividades desempenhadas

Técnico Administrativo

Clima organizacional

n/a

Falta de
padronizacdo/normatizacédo dos
trabalhos

Técnico Administrativo

Alocagdo de profissionais sem a devida
identificacdo pessoal com as atribuicdes
do cargo, gerando insatisfacao.

2:3

Alta rotatividade/transferéncia de
técnicos para outros campi

Técnico Administrativo

Falta de valorizacdo/aproveitamento do
perfil profissional (servidores sentem-se
aguém a titulacdo/qualificacéo)

Falta de valorizacéo

Técnico Administrativo

Excesso de atribui¢cdes e sobrecarga de
atividades (Quantidade de assuntos e
volume dentro de cada assunto). - Alta
produtividade (exigéncia da demanda)

1;2;4

Técnico Administrativo

Rotatividade (inicialmente saida de
servidores da instituicdo / além da
movimentacado local por ordem politica e
pessoal)

Técnico Administrativo

Composicédo dos cargos da carreira
(carreira com forma de ingresso nos
cargos incompativel. Ingresso com nivel
médio / genérico que desconsidera a
formacéo do servidor e necessidades
da instituic&o - gerando conflito. Reflexo
nos afastamentos x areas x atuacéo)

2:3:4

Técnico Administrativo

Falta treinamento para atividades
especificas (tanto no ingresso, em
remocdao e inovacéo, o servidor assume
as atividades sem conhecimento)

Técnico Administrativo

Falta de incentivo a produtividade e
eficiéncia (reconhecimento e
valorizacdo)

Técnico Administrativo

Falta captacdo de ideias (brainstorming
- explorar a potencialidade criativa)

Técnico Administrativo

Plano de carreira

Técnico Administrativo

Pouca integracéo / conhecimento da
instituicdo

Técnico Administrativo

Pouca participacdo nas ac¢bes de
extensdo, pesquisa e ensino

n/a

Técnico Administrativo

Técnico qualificado para desempenhar
funcbes agropecuarias.

Técnico Administrativo

Técnicos de laboratério

Técnico Administrativo

Desvio de funcao

Técnico Administrativo

Burocratizag&o e ineficiéncia de
procedimentos

A NP W
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Falta de reunides com regularidade,
tanto da dministracédo, colegiados, entre

Técnico Administrativo 4
outros para todos os docentes (extrema
falta de comunicagéo interna).
Falta de pessoal especializado para
Técnico Administrativo atendgar.a ‘?'emar!da de necessidades 1;3 Rétulos
especiais (inclusive estrutural e
tecnoldgico).
Caréncia da capacitacao de pessoal
Técnico Administrativo | para atender as acdes de politicas 3 Quadro técnico insuficiente
inclusivas e afirmativas.
Técnico Administrativo | Ndo cumprimento do plano n/a Inadequagao.eptre ~
cargos/atribuicbes/formacao
Técnico Administrativo | Formacéo strictu sensu 2 F"’.llt.a de capacitacdo para as
atividades desempenhadas
- - . Escasso numero de funcionéarios PTES el d.e ~ o
Técnico Administrativo o L 1 padronizacdo/normatizacédo dos
prejudicando as atividades
trabalhos
- - . Escasso nimero de concursados em Alta rotatividade/transferéncia de
Técnico Administrativo | o 1 . :
areas especializadas técnicos para outros campi
Técnico Administrativo Care_n_cla de um corpo tecnico 1 Falta de valorizacéo
administrativo
Falta de comunicacdo maior com
Técnico Administrativo | académicos dos assuntos 4
administrativos
Técnico Administrativo Faltahde_ transparen0|a~na participagéo 4
académica da prestacdo de contas
Técnico Administrativo | Quadro insuficiente 1
Técnico Administrativo Acompanhamento de aulas praticas e 4

de campo
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5.1.3. Proposicbes

Dimenséo Proposigdes Label Roétulos
Adequaces na lei para atender as
Técnico Administrativo | demandas da Instituicdo, possibilitando |3 Realizacdo de Novos Concursos
a abertura de novos concursos
Técnico Administrativo | Abertura de novos concursos 1 Fornc'acer Politica de Capacitagéo
Continuada
Normatizar as atribuicdes de
cargos de todos os setores
Técnico Administrativo Politica de capaqltagflo e atualizacéo > (Desc'r'ever as atnbwgoes e
por parte da Instituicdo guantificar as necessidades dos
setores e habilidades
preferenciais)
Técnico Administrativo | Capacitagdo continuada 2
Técnico Administrativo Normatizar as atribuicGes de cargos de 3 Ranking de Proposicdes
todos os setores
Normatizar as atribuicdes de
cargos de todos os setores
Técnico Administrativo | Mudanca da cultura organizacional n/a (Desc'r'ever as atrlbwgoes €
guantificar as necessidades dos
setores e habilidades
preferenciais)
Técnico Administrativo ii?élrtilg? de incentivo & permanéncia no 3 Realizag&o de Novos Concursos
Técnico Administrativo Estabelecer crlterlos.p?rr?l a implantacdo 3 Forn_ecer Politica de Capacitacéo
de cargos de supervisao; Continuada
Técnico Administrativo (;ursos per|od|c~os de capacltqgao nas 1o
areas de atuacao e na gestéo;
Técnico Administrativo l\/!elhc_)r dl_stn_bmga.o dos técnicos em 3
nivel institucional,
Realizagéo de concursos publicos para
Técnico Administrativo | suprir a necessidade de técnicos 1
(principalmente em nivel superior);
Técnico Administrativo Slstem_a de informagdo/gestao 3
gerencial.
Técnico Administrativo | Concurso publico 1
Rt L Convocar PTES classificados no dltimo
Técnico Administrativo . 1
CONCUrso;
Técnico Administrativo Fazer levantamento para conhecer a 3
necessidade de qualificacdo dos PTES;
A sede administrativa podera preparar
uma equipe que realize visitas aos
Técnico Administrativo | campis para fazer as qualificacdes e 2
para conhecer a realidade de cada
campus;
Oferecer orientacéo e treinamento,
Técnico Administrativo | sempre que houver rodizio dos PTES 2
para outros setores;
P - . Aumentar a capacidade do sinal de
Técnico Administrativo | . . n/a
internet do campus de Juara;
Técnico Administrativo Melhorar 0 desempenho e base de 3

dados do sistema interno de gestao da
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Unemat;

Técnico Administrativo

Concurso para técnicos

Técnico Administrativo

Responsabilizar e Punir quem néo
cumpre com suas atividades

Ro6tulos

Técnico Administrativo

Contratagao de Técnicos classificados
no ultimo concurso

Realizag&o de Novos Concursos

Técnico Administrativo

Aproximagao politica junto ao Estado
para garantia da Autonomia
responsavel da Universidade.

n/a

Fornecer Politica de Capacitagao
Continuada

Técnico Administrativo

Aprovar a minuta de regulamentacéo de
repasse financeiro aos Campi que esta
sendo discutida no CONSUNI levando
em consideracgéo as particularidades de
cada Campi.

n/a

Normatizar as atribuicdes de
cargos de todos os setores
(Descrever as atribuictes e
guantificar as necessidades dos
setores e habilidades
preferenciais)

Técnico Administrativo

Garantir nos critérios de repasse
financeiro ao Campus 0s recursos
necessérios para a realizacdo destas
atividades mediante planejamento
anual.

n/a

Técnico Administrativo

Discutir e aprovar juntamente com 0s
orgéos deliberativos superiores da
Universidade altera¢Bes na atual
legislagéo e cria¢é@o de regulamentos e
normas que estabelegcam e garantam os
repasses financeiro ao Campus de
forma justa e transparente.

n/a

Técnico Administrativo

Realizar concurso publico.

Técnico Administrativo

Gestao trabalhar mais préximo
apoiando e melhorando a eficiéncia

Técnico Administrativo

Descrever as atribuicbes e quantificar
as necessidades dos setores e
habilidades preferenciais

Técnico Administrativo

Identificar habilidades e competéncias
de cada servidor (processo continuo)

2:3

Técnico Administrativo

Aumentar a quantidade de servidores
(relagé@o docente / técnico) para efetivar
a alocacéo de servidores
(gerenciamento) e melhor suporte a
execucao das atividades finalisticas

Técnico Administrativo

Processo de feedback (mé&o dupla)
(valorizac&o dos servidores e
alinhamento das ac¢fes, reunides
periddicas para ouvir os servidores);
- acompanhamento das atividades /
metas

Técnico Administrativo

Alteracdo da politica/legislacdo de
ingresso (semelhante ao Técnico
universitario, ingresso conforme
formacao);

-4,1,10 - Reformulacdo da carreira

Técnico Administrativo

Capacitacdo/ treinamento continuado

Técnico Administrativo

Curso de Capacitagao para técnicos
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Técnico Administrativo

Atender e cumprir a matriz de atribuicédo

Técnico Administrativo

Adequar e informatizar procedimentos

Técnico Administrativo

Definicdo de um projeto de
profissionalizacéo para os funcionarios
do ensino superior;

Técnico Administrativo

Concurso publico

Ro6tulos

Técnico Administrativo

Concurso publico com funcdes
especificas

Realizacdo de Novos Concursos

Técnico Administrativo

Inovacdes tecnolégicas e contratacédo
de novos funcionérios.

Fornecer Politica de Capacitacdo
Continuada

Técnico Administrativo

Lotacéo de técnicos administrativos
para atividades de laborat6rio e de
campo

Normatizar as atribuicdes de
cargos de todos os setores
(Descrever as atribuictes e
quantificar as necessidades dos
setores e habilidades
preferenciais)

Técnico Administrativo

Maior envolvimento em atividades
pedagdgicas
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5.2. Dimenséao Orcamento e Financas
5.2.1. Pontos Fortes

Dimensao Pontos Fortes Label
OlfFElimisinies © Bolsas e Auxilios para os alunos n/a Rétulos
Financas
Orcamentos e . T Repasse governamental
. Parcerias com outras instituicdes 3 .
Financas descentralizado
Orcamentos e . . ~ .
Financas Projetos de pesquisa que trazem recursos 3 Gestéo Financeira
O_rgamentos € Repasse constitucional 1 Parcerias externas
Financas
O_rc;amentos € Captacéo de recursos via editais 2
Financas
Orcamentos e Descentralizagdo da execugao orcamentéria e 1
Financas financeira
O_rc;amentos € Qualidade do gasto publico. 2
Financas
O_rc;amentos € Uso adequado dos recursos financeiros 2
Financas
O_rgamentos € Transparéncia dos gastos 2 Ranking de Pontos Fortes
Financas
O_rgamentos € Sistema de controle eficiente 2 Gestéo Financeira
Financas
O_rgamentos € Vinculagédo legal a receita do Estado 1 Repasse g.overnamental
Financas descentralizado
Orcamentos e Gestéo qualificada da execugdo orcamentaria .
: . . 2 Parcerias externas
Financas e financeira
Orcamentos e Busca por exceléncia nos procedimentos de 5
Financas execucao orcamentéria e financeira
Orcamentos e Corpo Social com elevado potencial para 2
Financas captacdo recursos externos
Orcamentos e Recursos vinculados a participacéo fixada em 1
Financas lei no orcamento do Estado.
Orcamentos e . ) .
. Regulamentacé&o dos recursos financeiros 1
Financas
Orcamentos e Orcamento fixado em funcéo da arrecadacgéo 1
Financas do estado.
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5.2.2. Pontos Fracos

Dimenséo Pontos Fracos Label
Orgamentos e A ma4 distribuicdo dos recursos entre 0S cursos o
; ISR : 1 Rotulos
Financas da instituicdo/Campi
Orcamentos e Recurso insuficiente para a manutencéo e 1 Ma distribuicdo de recursos aos
Financas ampliacdo do Campus campi
Falta de recursos para atividades
Qrgamentos € Publicidade de receitas e despesas 4 de pesquisa, extensao,
Financas participagBes em eventos e
publicacdes
Orgamentos e Falta de clareza nos critérios de selecéo de o .
: P 4 Falta de autonomia financeira
Financas auxilios
O_rgamentos € Falta verbas/ma distribuig&o dos recursos 1 Falta de transparéncia
Financas
Orcamentos e Burocracia para estabelecer parcerias 6 Insuficiéncia de Recursos
Financas publico/privada
O_rgamentos e Folha de pagamento que compromete a maior 6 Gestio financeira
Financas parte do orcamento
Orcamentos e Auséncia de politica distribuicdo de recursos 1
Financas entre os campi
Falta de transparéncia para devolucéo de
Orcamentos e - king de P F
Financas recursos arrecadados pela biblioteca, eventos, |4 Ranking de Pontos Fracos
inscricdes
Abertura de cursos e campi por interesses L
Orcamentos e . ; Ma distribuicdo de recursos aos
. externos, desconsiderando seus impactos no |6 ;
Financas campi
orgcamento
Falta de recursos para atividades
Orcamentos e Falta de politicas de captacdo de recursos 3 de pesquisa, extensao,
Financas externos, através de parcerias participacGes em eventos e
publicacdes
O_rgamentos € Transparéncia nas contratagfes terceirizadas |4 Falta de transparéncia
Financas
Orcamentos e . . L .
Financas Contingenciamento 3 Falta de autonomia financeira
Orcamentos e Falta de recurso para criagcdo ou S
. s 2 1 Insuficiéncia de Recursos
Financas modernizacéo de laboratorios
O_rgamentos € Melhorias de infraestrutura 6 Gestéo financeira
Financas
Qrgamentos € Dependéncia de governo 6
Financas
Orcamentos e Dificuldade de planejamento sem seguranca 6
Financas de orcamento
Qrgamentos € Contingenciamento de recursos 3
Financas
Orcamentos e Politica inadequada para repasse financeiro 1
Financas ao campus
Orcamentos e Recurso financeiro insuficiente para apoio a 5
Financas eventos e atividades didéticas
O_rgamentos € Falta Autonomia financeira 3
Financas
O_rgamentos € Insuficiéncia de recursos 5
Financas
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Orcamentos e

Auséncia de investimento

Financas
Orcamentos e Falta de Regulamentacéo da autonomia
Financas financeira

Orcamentos e
Financas

Falta de limite percentual de
comprometimento orcamentario com a Folha
de Pagamento

Ro6tulos

Orcamentos e
Financas

Grau insuficiente na transparéncia das acodes
da Unemat em cumprimento a Lei de Acesso
a Informacéao

Ma distribuicdo de recursos aos
campi

Orcamentos e
Financas

Baixa captacéo de recursos externos perante
a disponibilidade dos 6rgaos concedentes

Falta de recursos para atividades
de pesquisa, extensao,
participagBes em eventos e
publicacdes

Orgcamentos e

Falta de Regulamentacéo da distribuicdo de

Falta de autonomia financeira

Financas recursos aos campi
Orcamentos e Baixo indice de capacidade de investimentos A
. . Falta de transparéncia
Financas em infraestrutura
Orcamentos e Alto grau de comprometimento com a folha de Insuficiéncia de Recursos
Financas pagamento
Orcamentos e Dificuldades na execucéo dos recursos de ~ & .
. . 2 Gestéo financeira
Financas transferéncias voluntarias
Orcamentos e Falta de planejamento e procedimentos de
Financas aguisicdes
Orcamentos e Capacitacéo de servidores envolvidos nas
Financas aquisicdes insuficiente.
Orcamentos e . -
e Recurso insuficiente para a demanda do curso
Financas
Orcamentos e Falta de clareza, regularidade e transparéncia
Financas nos repasses dos recursos para cada campus.

Orgcamentos e
Financas

Financiamento limitado para ensino, pesquisa,
extensdo e infraestrutura, falta de verba para a
Universidade.

Orgcamentos e

Restricdo na quantidade de bolsas de

Financas Iniciacdo Cientifica, Extensdo, etc.
Orcamentos e Falta de recursos para pesquisa, extensdo em
Financas iniciativas individuais.

O_rgamentos € Falta de autonomia da instituicdo

Financas

Orcamentos e Centralizacdo dos recursos; falta de critérios e
Financas regulamentacdo dos repasses para 0s campi;
Qrgamentos € Acompanhamento da aplicacdo

Financas

Orcamentos e Falta de incentivo a participagdo em eventos
Financas cientificos

Orgcamentos e
Financas

Criacdo desordenada de cursos e campi
especialmente sem fazer reconhecimento de
demanda e corpo docente disponivel e
estrutura logistica.

Orcamentos e

Falta de transparéncia na participacdo

Financas académica da prestacdo de contas.
Orcamentos e Caréncia de recursos financeiros para
Financas materiais de aulas préaticas e de campo
Orcamentos e Caréncia de recursos financeiros para
Financas impressao e copias
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Orcamentos e

Dificuldade de acesso as informacgdes

Ro6tulos

Financas financeiras e orcamentarias
Orcamentos e Caréncia de recursos financeiros para Ma distribuicdo de recursos aos
Financas pesquisa e extensdo campi

Orcamentos e
Financas

Caréncia de recursos financeiros para diarias
e participacbes em eventos

Falta de recursos para atividades
de pesquisa, extensao,
participacGes em eventos e
publicacdes

Orcamentos e
Financas

Caréncia de recursos financeiros para
publicacdo de artigos

Falta de autonomia financeira

Orcamentos e
Financas

Falta de orcamento para as atividades
docentes e discentes durante todo o ano letivo
(p. ex.: diarias e auxilio financeiro para
participacdo).

Falta de transparéncia

Orgcamentos e
Financas

Diminui¢é@o do incentivo & permanéncia na
universidade por meio de cortes nas bolsas
auxilio, moradia e alimentacéo.

Insuficiéncia de Recursos

Orgcamentos e
Financas

Concessao de bolsas auxilio, moradia e
alimentacéo para os discentes.

Gestao financeira
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5.2.3. Proposicbes

Dimensao Proposicdes Label
Orcamentos e Ponderar o orcamento dos cursos em fun¢éo o
; . 1 Rotulos
Financas aluno/custo vinculados
Orcamentos e Estudar formas de melhorar a redistribuicéo 1 Regulamentacao da distribuicdo
Financas dos recursos recursos aos campi
Qrgamentos e Aplicar a lei 4 Autonomia para captagéo de
Financas recursos externos
(lgrgamentos € Repensar as primeiras etapas de selegdo 5 Autonomia financeira
inancas
Orcamentos e Captacdo de mais recursos por meio de A
: : - ) 2 Transparéncia
Financas parcerias publico privada
O_rgamentos € Autonomia na captagéo de recursos privados |2 Melhorar gestéo
Financas
O_rgamentos € Busca da efetiva¢do da autonomia financeira |2
Financas
Qrgamentos € Recurso para atualizagdo e novos laboratérios | 1
Financas
Orcamentos e A arrecadacdo vir direto para a Unemat, sem : o
: 5 Ranking de Proposicbes
Financas depender do governo repassar
Orcamentos e . . . Regulamentacéo da distribuicédo
. Procurar parcerias publico-privadas 2 .
Financas de recursos aos campi
Criagdo de uma conta especifica da UNEMAT
Orcamentos e . x
. para serem recebidos os repasses do 3 Melhorar Gestéo
Financas
Governo do Estado
Orcamentos e Criar limites de percentuais a serem gastos 3 Autonomia para captacéo de
Financas com a folha de pagamento da UNEMAT recursos externos
Orcamentos e Criacdo de quadros e subquadros de A
. ; 4 Transparéncia
Financas servidores por cursos e faculdades.
Orcamentos e Elaborar/criar pardmetros para célculo de - .
: . 5 Autonomia Financeira
Financas custo discentes.
Orcamentos e Consolidar as informacdes necessérias no site
G da UNEMAT a fim de cumprir os requisitos da |4
Financas PO
Transparéncia Pudblica
Orcamentos e Instituir o Escritério de Gerenciamento de 5
Financas Projetos da UNEMAT
Orcamentos e Regimentar a Fundacao de Apoio na captacao 2
Financas de recursos externos
Qrgamentos € Regulamentar a distribuic&do 1
Financas
Orcamentos e Descentralizar a execuc¢édo do custeio aos 1
Financas campi
Orcamentos e Implantar um Sistema de Informacéao 5
Financas Gerencial da execucdo financeira
Orcamentos e Garantia de repasses que atendam as 1
Financas demandas do curso
Orcamentos e Planejamento com datas especificas para 4
Financas destinacéo de recursos
O_rgamentos € Transparéncia na Prestacao de contas 4
Financas
Orcamentos e Regulamentacédo de estratégicas de captacdo 5
Financas de recursos de fontes nacionais e
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internacionais

Orcamentos e

Regulamentar os critérios para distribuicao

Financas dos recursos em todos 0s niveis
Orcamentos e Incentivar, propiciar recursos financeiros, R6tulos
Financas passagem
Orcamentos e Realocacao de cursos para compor Polos de Regulamentacao da distribuicdo
Financas exceléncia recursos aos campi
Orcamentos e . . : Autonomia para captacéo de
. Respeitar os planejamentos anteriores.
Financas recursos externos
Orcamentos e Maior discusséo sobre abertura de novos N .
: . Autonomia financeira
Financas campi e novos Cursos.

Orcamentos e
Financas

Provimento de recursos para compra de
materiais permanentes e de consumo para
aulas préticas e de campo

Transparéncia

Orcamentos e

Provimento de recursos suficientes para

Melhorar gestédo

Financas atender a demanda do curso

Orcamentos e Transparéncia das informacdes e participagéo
Financas dos cursos nas discussdes orcamentéarias
Orcamentos e Provimento de recursos para atividades de
Financas ensino, pesquisa e extensao

Orcamentos e
Financas

Ampliar a parcela do orcamento destinada a
subsidiar atividades docentes e discentes de
divulgacéo das atividades de pesquisa, ensino
e extensao.

Orcamentos e
Financas

Ampliar a concesséao de bolsas auxilio,
moradia e alimentag&o aos discentes.
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5.3. Dimensao Infraestrutura
5.3.1. Pontos Fortes

Dimensao Pontos Fortes Label
Infraestrutura Existéncia de alguns Laboratérios de Pesquisa | 2 Rétulos
Infraestrutura Museu 2 1 | Salas de aula adequadas
Infraestrutura Herbario 2 2 | Laboratorios
Infraestrutura Recursos multimidia 4 3 | Area Disponivel para ampliagio
- Recursos Tecnologicos,
Infraestrutura Ar condicionado em todas as salas 1 4 multimidia, gestdo
Infraestrutura Internet gratuita disponivel para os discentes |4
Infraestrutura Espaco disponivel para construgao 3
Infraestrutura Unidade compacta n/a
Otimizag&o funcional de ambientes das
Infraestrutura PR C oA n/a
edificacdes, apesar da deficiéncia
Infraestrutura Campus inserido dentro da zona urbana n/a Ranking de Pontos Fortes
Infraestrutura Espacos fisicos disponiveis para expansao 3 1 | Area disponivel para ampliagéo
Infraestrutura Espaco para expansao; 3 1 | Salas de aula adequadas
Infraestrutura Existéncia de Laboratorios Gerais; 2 3 | Laborat6rios
Infraestrutura Laboratérios adequados; 2 4 ReCLirSOS tecnologicos, multimidia,
gestao
Infraestrutura Salas de aula adequadas; 1
Infraestrutura Equipamentos tecnol6gicos novos; 4
Infraestrutura Otimas condicées de higiene; n/a
O Campus Universitario de Juara tem area
ampla, exatamente 7.92 hectares, com vias de
Infraestrutura acesso pavimentadas e localizagéo 3
estratégicas onde também se localizam outras
Instituicbes de Ensino
Infraestrutura Temos uma boa infraestrutura predial n/a
Infraestrutura Sala de aulas suficientes 1
Area com possibilidade de expans&o em
Infraestrutura : 3
infraestrutura
Infraestrutura Local para realizacdo de eventos. n/a
Infraestrutura Area disponivel. 3
Infraestrutura Moradia Estudantil n/a
Infraestrutura srl)s(;temas ja desenvolvidos Ex. Sagu, gnuteca, 4
Existéncia de salas multimeios em diversos
Infraestrutura : 1
campi
Infraestrutura Redes implantadas parcialmente n/a
Infraestrutura Descentralizagdo gestdo dos campi n/a
Infraestrutura Site implantados e divulgados 4
Infraestrutura Sala de Aula 1
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Area para Construcédo de laboratorios de

Infraestrutura . . 3
ensino e pesquisa
Universidade de fato publica, laica e gratuita,

Infraestrutura comprometida com a educacéo sem influéncia | n/a Rétulos
direta de mercado.

Infraestrutura Quadro de professores e técnicos qualificados n/a Salas de aula adequadas
(mestres e doutores).

Infraestrutura Espaco fisico préprio com localizagdo central n/a Laboratérios
do campus (Sinop).

Infraestrutura Oferta de programas de pos graduagao n/a Area Disponivel para ampliacéo
(mestrado e doutorado).

Infraestrutura Mobilhas da sala de aula. 1 Recyrgos Tecno~log|cos,

multimidia, gestdo

Infraestrutura Onibus adquirido n/a

Infraestrutura Varios campuses da Unemat n/a

Infraestrutura Salas climatizadas 1

Infraestrutura Laboratério de fisica 2
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5.3.2. Pontos Fracos

Dimensao Pontos Fracos Label
Falta: anfiteatro, espaco de socializacéo e
Infraestrutura lazer, laboratérios, sala de professores, bloco |1 Rétulos
administrativo, RU e alojamento.
Infraestrutura predial precaria
Infraestrutura Espaco inadequado para a biblioteca 1 1 |(salas, laboratérios, bibliotecas,
auditérios etc)
Infraestrutura Numero de salas de aulas insuficientes 1 2 | Manutencao
Infraestrutura Estacpnamento n&o _atende a demanda da 1 3 | seguranca
comunidade académica
A infraestrutura ndo acompanhou o Saneamento Basico, Tratamento
Infraestrutura . 1 4 < .
crescimento do Campus de Agua e Energia
Falta de Padronizacgé&o de infraestrutura L oo
o o Comunicacéo (Internet, Multimidia,
Infraestrutura (quadros, recursos audiovisuais. Mobilidrio - |1 5 :
. ; Sistemas)
Carteiras estudantes, predial)
Faltam alguns laboratérios de ensino e
pesquisa - ampliagdo - Laboratorios bem
Infraestrutura equipados e com falta de espacos adequados | 1 6 | Recursos para aulas praticas
/ Construcao de novos laboratérios de
pesquisa e ensino ainda ndo contemplados
Falta de creche universitéria visando atender
as demandas da comunidade universitaria
Infraestrutura (alunos, professores e técnicos) quanto ao 1 7 | Recursos Biblioteca
atendimento e cuidados de seus
dependentes
Infraestrutura Area experimental 1
Infraestrutura Acessibilidade 1
Infraestrutura Recursos multimidia defasados 5
Infraestrutura Energia elétrica ndo atende as demandas 4
Falta de destinacao correta de residuos
Infraestrutura o 4
laboratoriais
Infraestrutura Divisdo dos _setores administrativos em duas 1 Ranking de Pontos Fracos
estruturas distantes
Internet de baixa qualidade para os setores Infraestrutura Rr?d'al precaria
Infraestrutura - . : 5 1 |(salas, laboratérios, bibliotecas,
administrativos, docentes e discentes o
auditdrios etc)
Infraestrutura Vulnerabilidade da seguranca 3 2 | Manutencao
Necessidade de maior quantidade de salas L o
e Comunicacéo (Internet, Multimidia,
Infraestrutura de aula e outras edificacfes para uso 1 3 )
S ) : Sistemas)
administrativo e de ensino
Infraestrutura Quantidade insuficiente de laboratorios 1 4 | Recursos para aulas praticas
Infraestrutura Sinal de internet de baixa qualidade 5 5 | Recursos Biblioteca
Infraestrutura Falta de manutencao predial 2 6 Saneamento Baglco, Tratamento
de Agua e Energia
Infraestrutura Sistemas de informacéo ineficientes 5 7 | Seguranca
Infraestrutura Mé prestacéo dos servicos de algumas >
empresas contratadas
Infraestrutura Falta de Urbanizacdo do Campus; 1
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Infraestrutura

Entorno Desfavoravel;

n/a

Infraestrutura

Falta de salas suficientes (aulas, setores e
armazenamento de material);

Ro6tulos

Infraestrutura

Falta de Laboratérios Especificos;

Infraestrutura predial precaria
(salas, laboratérios, bibliotecas,
auditorios etc)

Infraestrutura

Falta de Espaco fisico (construido) para
projetos;

Manutencéo

Infraestrutura

Inexisténcia de estrutura de internet para
discentes;

Seguranga

Infraestrutura

Falta de espaco de socializagéo tanto para
funcionarios quanto para discentes;

Saneamento Basico, Tratamento
de Agua e Energia

Infraestrutura

Falta de local adequado para eventos;

Comunicagao (Internet, Multimidia,
Sistemas)

Infraestrutura

Falta de local adequado para preparacgéo de
aulas e orientacao;

[

Recursos para aulas praticas

Infraestrutura

Problemas com a estrutura do prédio em dias
de chuva,

Recursos Biblioteca

Infraestrutura

Falta de laboratério de informatica

Infraestrutura

Limitado acesso a internet

Infraestrutura

Falta de salas de aula

RO NN

Infraestrutura

Reformas e AmpliagBes para atender a
demanda atendida, pois se trata de prédio
antigo doado pela Prefeitura Municipal de
Juara e com o passar do tempo foram feitos
arranjos provisorios para tentar comportar as
necessidades. Com a implantagdo de novo
curso ndo houve a construgéo de novas
salas, ha falta de computadores para
manuseio da clientela atendida e internet
utilizada nos impossibilita muitas vezes a ter
uma melhor rentabilidade na realizacdo do
trabalho o mesmo acontece com a linha
telefdnica disponibilizada.

1,5

Infraestrutura

Falta laboratérios, auditério e a biblioteca &
pequena e ndo tem salas para mais cursos.

Infraestrutura

Faltam condicionares de AR

Infraestrutura

A area do Campus é muito pequena,
impedindo a expansao de experimentos do
Curso de Agronomia; estrutura fisica.

Infraestrutura

Evidente falta de investimento em
infraestrutura e modernizacao, leva a uma
distancia muito grande em relacéo a
universidades concorrentes, notadamente
privadas

Infraestrutura

Baixa velocidade da rede de internet

Infraestrutura

Numero e manutencao insuficiente da frota
de veiculos

Infraestrutura

Falta de instalagbes especificas para as
colegBes bioldgicas

Infraestrutura

Precariedade de Laboratérios

Infraestrutura

Acervo bibliogréfico insuficiente e
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desatualizado

Inexisténcia de instalacbes na area

Infraestrutura . 6 Rétulos
experimental
Infraestrutura predial precaria
Infraestrutura Manutencéo e conservacao de patrimdnio 2 (salas, laboratérios, bibliotecas,
auditorios etc)
Infraestrutura Operacionalizagdo da area experimental Manutencéo
Infraestrutura Falta de manutencéo do anfiteatro 2 Seguranca
Insuficiéncia de estrutura para atividades de Saneamento Basico, Tratamento
Infraestrutura : 1 : .
ensino de Agua e Energia
Infraestrutura Deficiéncia estrutural nas salas de aula 1 C.O municagéo (Internet, Multimidia,
Sistemas)
Insuficiéncia de materiais e equipamentos -
Infraestrutura L 6 Recursos para aulas praticas
para laboratérios
Infraestrutura Insalubridade nos laboratérios e biblioteca 2;3 Recursos Biblioteca
Infraestrutura Falta de seguranca ostensiva 3
Infraestrutura Logistica de acesso ao campus. n/a
Infraestrutura Poucas moradias e de baixa qualidade 1
Infraestrutura Area a disposi¢édo em regime de comodato. n/a
Infraestrutura Distancia do perimetro urbano n/a
Bibliotecas desatualizadas e obras
Infraestrutura ; L 7
insuficientes
Desenvolver os sistemas que nao existem.
Infraestrutura Ex. informatizac&o dos processos, gestdo de |5
bolsas, lotacionograma...
Infraestrutura Criar uma rede de comunicac¢do e dados 5
Salas multimeios para comunicacgdo entre 0s
Infraestrutura ' 5
campi
Wi fi disponivel em todos os campi e na sede
Infraestrutura S . 5
administrativa
Infraestrutura Am pl|§1r a presenca da gestdo central nos n/a
campi
Infraestrutura Atualizacao, reunir e padronizar os sites da 5
Unemat.
Implantar sistema de video monitoramento
Infraestrutura ; ; . ; 3
para seguranca patrimonial da Universidade
Infraestrutura Ampliac&o do link de acesso a internet 5
Controle do acesso as instalacdes com
Infraestrutura ; ~ : 3
implantagdo de catracas e registros
Infraestrutura Quantitativo insuficiente de salas de aula 1
Infraestrutura Melhor,la.dos equipamentos de apoio 6
pedagégicos (quadros, etc...)
Infraestrutura Sala dg professores, projetos de pesquisa e 1
extensao
Infraestrutura Sala de estudos para os académicos 1
Infraestrutura Ampliagdo do niimero de bebedouros 2
Infraestrutura Laboratérios de ensino insuficiente 1
Infraestrutura Manutenc¢é&o dos equipamentos 2
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Infraestrutura Numero de técnicos insuficientes n/a
Infraestrutura Qualificacéo dos técnicos de laboratério n/a Rétulos
Infraestrutura de seguranca além dos EPI i ST '?r.Ed'al precaria
Infraestrutura . 3 (salas, laboratérios, bibliotecas,
(ergonomia em todos o0s setores) e
auditérios etc)
Adequacéo dos sistemas de tratamento de =
Infraestrutura . 4 Manutencé&o
residuos descartados
Infraestrutura Espagg f!5|co para alnjoxarlfa}d,o,. arquivo, 1 Seguranga
patrimdnio, manutencéo, sanitarios
Espaco fisico para desenvolvimento das Saneamento Basico, Tratamento
Infraestrutura T O ; 1 < .
atividades administrativas de Agua e Energia
Infraestrutura Quantidade insuficiente de mobiliario 1 C_omumcagao (Internet, Multimidia,
Sistemas)
Necessidade de Ampliacéo e atulizagéo do
acervo bibliografico / necessidade de . L.
Infraestrutura . = 75 Recursos para aulas praticas
implementacédo de estrutura de tomadas e
internet
Infraestrutura Necessu:_ia_de de Ampliagdo de acesso ao 7 Recursos Biblioteca
acervo digital
Infraestrutura Salas de estudo 1
Necessidade de Ampliacéo de acesso ao
Infraestrutura L 7
acervo digital
Falta de assinaturas de Jornais e revistas
Infraestrutura o 7
cientificas
Fortalecimento e ampliagdo Centros de
Infraestrutura Pesquisa em todos os campi, contemplando |7
todas as areas de conhecimento
Necessidade de Ampliar e estruturar os
Museus e Cole¢bes Cientificas nos Campi
Infraestrutura e ;. 1
(herbario, insetario, banco de sementes e
germoplasma, ...)
Acessibilidade ex. carteiras adaptadas,
Infraestrutura . : o 2
banheiros , rampas, piso tatil
Ampliagdo numero de Onibus para aulas de
Infraestrutura n/a
campo e eventos.
Falta de projetos béasico e executivo para os
Infraestrutura : n/a
recursos conveniados
Infraestrutura Regulariza¢éo fundiéria das areas existentes |n/a
Infraestrutura Adequ_agoes/ampllar as red,es_ de _ 4
fornecimento de energia elétrica nos campi
Ampliar o sistema de captagdo de agua para
Infraestrutura abastecimento em quantidade e qualidade 4
suficiente
Implantar sistemas de tratamento de agua
Infraestrutura N 4
nos espacos institucional
Infraestrutura AqU|s_|(;a~o d? areas experimentais e para 1
ampliacéo fisica da Universidade
Estacionamento e controle de acesso .
Infraestrutura 1;3
(Cercamento)
Infraestrutura Cantinas e restaurantes 1
Infraestrutura Sistemas de combate a incéndio e panico 3
Infraestrutura Sistema de protecao de descarga atmosférica | 3
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Infraestrutura

Adequacdo das areas externas e
paisagismo...

Infraestrutura

Necessidade de adequacao dos espacos
para as novas tecnologias com pontos de
energia, internet, etc...

Infraestrutura

Implantacéo de especos e politicas de
prevencéo a doencas laborais...

Infraestrutura

N&o possui infraestrutura minima de
laboratérios de ensino e pesquisa, conforme
recomendacdes referénciais curriculares
nacionais dos cursos de bacharelado e
licenciatura (MEC, 2010). Solos e nutricdo de
plantas, Biologia e Microbiologia; Genética,
Melhoramento e Biologia molecular;
Sementes; Micropropagacéo e Cultura de
Tecidos; Fitopatologia; Entomologia;
Qualidade e Seguranca de Alimentos;
Fisiologia Vegetal; Nutricdo Animal; Produtos
Florestais; Topografia; Irrigacdo e Drenagem;
Construgdes Rurais; Extensédo Rural e
Organizacgédo Rural; Informatica com
Programas Especializados;

Quadro negro precario

1,2

Infraestrutura

Campo Experimental. Sistemas de Producéo
Vegetal e Animal.

Ro6tulos

Infraestrutura

Equipamentos de Climatologia e
Agrometeorologia; Maquinas e implementos
Agricolas.

Infraestrutura predial precaria
(salas, laboratérios, bibliotecas,
auditorios etc)

Infraestrutura

Biblioteca com acervo especifico e atualizado

Manutencéo

Infraestrutura

Instalagédo elétrica e hidraulico insuficiente
para atender as atividades de ensino e
pesquisa

Seguranca

Infraestrutura

Materiais e Equipamentos basicos para suprir
demanda das aulas praticas nos laboratérios
de ensino.

San’eamento Basico, Tratamento
de Agua e Energia

Infraestrutura

Deficiéncia de infra estrutura geral (aspectos
das salas, luz, ar condicionado, internet, falta
de salas para professores com ou sem
projetos, melhoria de cantina, seguranca,
banheiros, multimidia, biblioteca (falta de livro
e roubo dos mesmos, falta de espaco).

g w R
FNIN)

Comunicacéo (Internet, Multimidia,
Sistemas)

Infraestrutura

Problema pluvial e de esgoto (fossa).

()]

Recursos para aulas praticas

Infraestrutura

Falta de laborat6rio de linguas para
comunidade interna e externa.

Recursos Biblioteca

Infraestrutura

Sistema SAGU (precisa melhorar
funcionalidade).

Infraestrutura

Anfiteatro com necessidade de reformas e
adequacdes as legislacbes vigentes e as
necessidades da instituicdo para com a
sociedade.

10

Infraestrutura

Falta de organizacdo melhor para
estacionamento (professores/funcionarios) e
estudantes — carros/motos.

10

Infraestrutura

Infraestrutura deficiente (salas de aula,
laboratérios e acessibilidade).

1,2
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Falta de insumos para manutenc¢éo, operacao

Infraestrutura N 9
e conservacao do campus.
Infraestrutura Forma d? construg~a o€ orgarll_za}(;ao dos 9, 10 Rétulos
espacos; adequacdo de mobilia;
. Infraestrutura predial precaria
Falta de equipamento permanente (recursos - g
Infraestrutura RS s 5 (salas, laboratérios, bibliotecas,
audiovisuais) nas salas; o
auditdrios etc)
Falta de centro de linguas e sala de recursos ~
Infraestrutura o 6 Manutencéo
didaticos
Acervo bibliogréfico insuficiente e espaco
Infraestrutura fisico inadequado para o nimero de alunos e |7 Seguranca
cursos oferecidos;
Numero de salas de aulas insuficientes para Saneamento Basico, Tratamento
Infraestrutura 1 < .
atender a demanda dos cursos de Agua e Energia
Falta de acesso a bases de dados nacionais Comunicacéo (Internet, Multimidia,
Infraestrutura ! o 7 .
e internacionais Sistemas)
Falta de internet, rede elétrica, 4gua potavel, . o
Infraestrutura % . e 54 Recursos para aulas praticas
laboratérios de informética
Infraestrutura Rede elétrica de qualidade ruim 4 Recursos Biblioteca
Infraestrutura Internet escassa ou sem funcionamento 5
Biblioteca com pouco espacgo para
Infraestrutura acomodacdo de acervo e atendimento de 7
alunos
Numero de salas de aulas insuficiente para
Infraestrutura 1
atender todos 0s cursos
Falta de 6nibus adequado para atender a
Infraestrutura demanda de aulas de campo fora do n/a
municipio
Falta de um Restaurante Universitario no
Infraestrutura 1
campus
Infraestrutura Auséncia de um espaco de lazer 1
Falta de recursos audiovosuais (data-show),
Infraestrutura , 5
ndmero escasso.
Sala de estudo de professor. Poucos
Infraestrutura 1
possuem.
Box para banho na estrutura dos banheiros,
Infraestrutura 1
sabonete, papel
Infraestrutura Laborqtpno_ Dldgtlc,o-.pedagoglco (no caso 6
para Ciéncias Biolégicas)
Escasso material de laminario/ Reagentes/
Infraestrutura ~ 6
Corantes, etc para aulas da Graduacgao
Infraestrutura Eq,u]pamentos para realizacdo de aulas 6
praticas
Infraestrutura Material para aula pratica 6
Infraestrutura Funcionamento de celular na Instituicdo
Falta de laboratério e livros, bebedouros,
Restaurante Universitario, transporte coletivo
Infraestrutura ; L X 1
ruim, amplia¢@o do bloco com salas mais
planejadas
Falta de: Laboratérios, livros especificos para | , .
Infraestrutura L 1;7
engenharia civil e salas de aula.
Onibus da universidade s6 faz transporte
Infraestrutura n/a

dentro do municipio
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Falta de planejamento estrutural, salas

Infraestrutura inadequadas, biblioteca que nao supre a 1;7
demanda
Infraestrutura Falta de Restaurante Universitario. 1 Rétulos
Vias de acesso com acessibilidade e e =i U Qrgdlal precaria
Infraestrutura g . n/a (salas, laboratérios, bibliotecas,
cobertura no interior dos campi. e
auditérios etc)
Acesso limitado de internet praticamente =
Infraestrutura S 5 Manutencé&o
inexistente
Mesas inadequadas para a sala de desenho
Infraestrutura o 1 Seguranga
projetivo
O Saneamento Basico, Tratamento
Infraestrutura Caréncia em salas 1 . .
de Agua e Energia
Laboratério de informética com softwares Comunicacéo (Internet, Multimidia,
Infraestrutura 1 :
autocad. Sistemas)
Infraestrutura Falta de cortinas ou brises externos 2 Recursos para aulas praticas
Infraestrutura Equipamentos auxiliares para aulas Data 1 Recursos Biblioteca
Show
Infraestrutura Sujeiras 2
Infraestrutura Deficiéncia energética do campus 4
Infraestrutura Numero insuficiente de salas de aula 1
Infraestrutura lluminacéo inadequada das salas de aulas 2
Infraestrutura Transporte dos alunos até o campus n/a
Numero insuficiente de laboratérios para
Infraestrutura - 1
aulas praticas
Numero insuficiente de maquinas,
Infraestrutura ferramentas e equipamentos para aulas 1,6
praticas e de campo
Infraestrutura Baixa qualidade do servico de internet 5
Infraestrutura Baixa qualidade do servico de telefonia 5
Infraestrutura Auséncia de um restaurante universitario 1
Infraestrutura Problemas na rede elétrica do campus 4
Infraestrutura Numero insuficiente de projetores multimidia |6
Infraestrutura Necesgdade de aquisicao da area 6
experimental
Numero insuficiente de salas de trabalho para
Infraestrutura 1
os docentes do curso
Necessidade de pintura e manutencao dos
Infraestrutura o 2
prédios
Precéria infraestrutura de salas de aula e
Infraestrutura L 1
laboratérios.
Biblioteca com acervo desatualizado e
Infraestrutura ; 7
incompleto.
Falta de equipamentos permanentes de uso
Infraestrutura para sala de aula (p.ex.: equipamento 6
multimidia).
Falta de conscientizacdo sobre o uso racional
Infraestrutura dos recursos e equipamentos do campus (p. | n/a
ex.: ar condicionado ligado em salas vazias).
Infraestrutura Auséncia da Reforma Elétrica do Campus 6
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para otimizar a utilizagio dos recursos.

Infraestrutura

Falta de segregacéao e coleta seletiva do lixo
produzido na universidade e de pontos de
reciclagem. Auséncia de coletores especifico
para tipos de residuos.

Ro6tulos

Infraestrutura predial precaria
(salas, laboratérios, bibliotecas,
auditorios etc)

Manutencéo

Seguranca

San'eamento Basico, Tratamento
de Agua e Energia

Comunicacao (Internet, Multimidia,
Sistemas)

Recursos para aulas praticas

Recursos Biblioteca
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5.3.3. Proposicbes

Dimensao Proposicdes Label
Planejar a longo prazo, com alocacao de
recursos especificos, garantindo um valor .
Infraestrutura o ) 5 Rétulos
minimo além do repasse anual para cada
campi destinado a infraestrutura.
Construcédo e ampliacédo predial
Infraestrutura Ampliac&o do estacionamento 1 (salas de aula, laboratérios,
bibliotecas, areas experimentais)
. . Compra e investimentos em
Precisa de um planejamento estrutural e _ i
Infraestrutura . 1 materiais (para aulas praticas,
padronizado a longo prazo ;
tecnologias)
Buscar a padronizagcdo e a ergonometria na
Infraestrutura aquisi¢do de novos mobiliarios e 2 Renovacéao acervo bibliogréafico
equipamentos
Captacéo e administracéo de
Infraestrutura Implantac@o de uma creche universitaria 1 recursos (aquisicéo e
manutencao)
Buscar parcerias com o poder publico e . ”_
P poder b . Cuidados com a rede elétrica,
Infraestrutura empresas para a concessdo de uma area que |4 : .
N ; limpeza e saneamento basico
atenda as necessidades do Campus
Adequacéo da infraestrutura para atendimento .
Infraestrutura 4 Investimento em Segurancga
ao PNE
Infraestrutura Melhoria nos recursos multimidia 2
Infraestrutura Readequacao da rede elétrica do campus 5 Ranking de Proposicdes
Atender as normas regulamentadoras - Construgdo e ampliagdo predial
Laboratérios e convénio com empresas dri
ST especializadas em coleta de resiguos > (salas de aula, laboratorios,
P c9 bibliotecas, dreas experimentais)
laboratoriais
Compra e investimentos em
Infraestrutura Construc&o do bloco administrativo 1 materiais (para aulas praticas,
tecnologias)
Reivindicar junto as Agéncias reguladoras a Captagdo e administragao de
Infraestrutura cobrancga de maior investimentos e melhorias |4 recursos (aquisi¢3o e manutenc3o)
do setor por parte da operadora
Delimitacdo de areas, monitoramento . .
AR ) . Cuidados com a rede elétrica,
Infraestrutura eletr6nico, iluminacdo nas areas internas e 6 ] o
externas, guarita, mais eficiéncia dos limpeza e saneamento basico
terceirizados etc.
Infraestrutura Urbanizacéo da frente do campus; 1 Renovacéo acervo bibliografico
Infraestrutura Melhoria da area de convivéncia, 1 Investimento em Seguranca
Implantacéo de sistema de alocacgéo de
Infraestrutura P g ¢ 8
recursos;
Para futuros cursos, utilizar metodologia de
Infraestrutura turmas especiais para minimizar a 4
necessidade de salas de aula,;
Infraestrutura Construcdo de Espaco fisico para projetos; 1
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Infraestrutura

Implantacéo de possiveis laboratérios em
falta;

Infraestrutura

Implantacéo de estrutura de internet para
discentes;

Ro6tulos

Infraestrutura

Construcéo de espacos sociais;

Construcao e ampliacéo predial
(salas de aula, laboratérios,
bibliotecas, areas experimentais)

Infraestrutura

Implantacédo de auditério;

Compra e investimentos em
materiais (para aulas praticas,
tecnologias)

Infraestrutura

Implantacéo de nova sala de professores mais
adequada;

Renovacgéo acervo bibliografico

Infraestrutura

Revisdo do projeto e andlise de melhorias
estruturais;

Captacdo e administracéo de
recursos (aquisicdo e
manutenc¢ao)

Infraestrutura

Sensibilizacdo dos gestores maiores quanto
as fragilidades e prioridades do campus

n/a

Cuidados com a rede elétrica,
limpeza e saneamento basico

Infraestrutura

Atualizar, implantar laboratérios e construir a
biblioteca, o auditério e novas salas de aula.

Investimento em Seguranca

Infraestrutura

Aquisicéo de aparelhos condicionadores de ar.

Infraestrutura

Aquisicao de uma area experimental

Infraestrutura

Com as adequacfes acima teremos igualdade
com as demais

n/a

Infraestrutura

Investir em um acesso de internet de maior
velocidade e na estrutura da rede interna do
Campus.

Infraestrutura

Firmar convénios e contratos com empresas
especializadas da regido para manutencao
dos veiculos e contratagdo de, no minimo,
dois servidores motoristas.

Infraestrutura

Realizar levantamento da estrutura fisica de
capital e custeio para planejamento futuro de
investimento para as colec¢des bioldgicas.

Infraestrutura

Realizar levantamento da estrutura fisica de
capital e custeio dos laboratérios para
planejamento futuro de investimentos
priorizando aqueles de uso comum e em
situagéo critica num contexto de curto prazo
com financiamento interno e financiamento
externo para médio e longo prazo.

Infraestrutura

Adquirir acervo bibliogréfico suficiente e
atualizado garantindo minimamente as obras
referenciadas nas bibliografias basicas do
Ccurso.

Infraestrutura

Negociar juntamente com a Reitoria repasses
financeiros para construcdo de instalagfes
bem como buscar recursos por meio de
emendas parlamentares e financiamento
externo via FINEP.

Infraestrutura

Fomentar a fiscalizacdo e o controle do uso do
patriménio.

Infraestrutura

ApOs a implantagdo das instalagdes garantir
servidores com prestacdo de servigos
exclusivos a area experimental.
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Buscar apoio financeiro da Universidade e de
parcerias e termos de cooperacéo técnica com
a iniciativa privada para investimentos no

Infraestrutura : S 4
Anfiteatro, contanto com o suporte juridico da
Universidade para o firmamento destas
parcerias.
Buscar, junto a Reitoria, apoio financeiro para o
Infraestrutura ; ) ) P P 4 Rotulos
investimentos na infraestrutura.
. . L . Construcdo e ampliacdo predial
Buscar, junto a Reitoria, apoio financeiro para s
Infraestrutura ; . e : 4 (salas de aula, laboratérios,
investimentos em materiais e equipamentos. e . : .
bibliotecas, areas experimentais)
: ~ . Compra e investimentos em
Fazer cumprir as regulamentacdes estaduais _ o
Infraestrutura . . . 6 materiais (para aulas praticas,
e federais de insalubridade no trabalho. .
tecnologias)
Ampliar a contratacdo de vigilantes
Infraestrutura contratados pelas terceirizadas e 4 Renovagédo acervo bibliogréafico
regulamentar e fiscalizar a acéo dos vigilantes.
. . Captacéo e administracéo de
Criacdo de um centro de apoio ou levar o o
Infraestrutura . 1 recursos (aquisicéo e
campus para o perimetro urbano ~
manutencao)
Infraestrutura Melhorar as condi¢es de trabalho, ampliacéo 4 Cuidados com a rede elétrica,
e qualificacdo de pessoas limpeza e saneamento basico
Criacdo de ferramentas de gestédo e controle .
Infraestrutura . 6 Investimento em Seguranca
de processo (virtual)
Criar central de gerenciamento de video
Infraestrutura P 2
conferéncia
Infraestrutura Aquisicdo e implantacdo de sistema 2
Otimizar comunicag&o entre a sede e 0s
Infraestrutura S 2
campi, reitoria itinerante
Desenvolver plataforma reunindo todos os
Infraestrutura . . g 2
campi/padronizar as paginas
Infraestrutura Implantacé@o de sistema de video vigilancia 6
Gerenciamento da utilizacdo e ampliagédo do
Infraestrutura , 1
namero de salas
*Aquisico
Infraestrutura *Implantagéo n/a
*Aguisicdo
Infraestrutura Ampliar e estruturar 1
Infraestrutura Garantir recursos para manutencao 4
Infraestrutura Nomeagé&o e concurso n/a
Garantir a formacao continuada, assegurando
Infraestrutura o ~ o n/a
a descricdo nas fungbes de cada profissional
Infraestrutura Implantar as orientacdes da CIPA 6
Infraestrutura Desenvolver e implantar n/a
Infraestrutura Ampliac&o e estruturacdo n/a
Infraestrutura Aquisicao n/a
Realizar adequacg@es nas instalacdes
Infraestrutura existentes e prever o atendimento a esssa 1
demanda nos novos projetos
Aquisicdo de 6nibus intermunicipal e
Infraestrutura quisic P n/a

manutenc¢do da frota existente
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Infraestrutura

Aquisicéo dos projetos Criagdo de um setor de
engenharia, gestdo de obras e infraestrutura,
ampliar e estruturar o setor de licitacao.
Descentralizar o setor

1;4

Infraestrutura

Planejamento conforme as exigéncias
estabelecidas pelo MEC para abertura e
funcionamento dos cursos de graduacéo.
Comprometimento da gestédo administrativa
em destinar recursos para atender as
especificidades de cada curso.

Construcéo das estruturas fisicas para atender
as demandas.

Substituicdo dos quadros negros por quadros
brancos

1:4

Infraestrutura

Compra de area experimental.

Rotulos

Infraestrutura

Aquisicao de acervo literario conforme descrito
pelo corpo docente do curso.

Especificar os titulos e fiscalizar a aquisicao
do acervo conforme o solicitado pelo corpo
docente.

Construcéo e ampliacéo predial
(salas de aula, laboratérios,
bibliotecas, areas experimentais)

Infraestrutura

Projeto e execucgéo da rede elétrica e
hidraulica

Compra e investimentos em
materiais (para aulas praticas,
tecnologias)

Infraestrutura

Planejamento e elaboracéo de forma de
captacdo de recursos externos, mediante ou
néo fundacédo

Renovacgédo acervo hibliografico

Infraestrutura

Consultar os cursos das melhores bases de
dados e aquisicdo dessas bases

Captacéo e administracéo de
recursos (aquisicéo e
manutencéo)

Infraestrutura

Planejamento e elaborac&o de forma de
captacdo de recursos externos, mediante ou
néo fundacdo

Cuidados com a rede elétrica,
limpeza e saneamento basico

Infraestrutura

Troca de equipamentos e manutengao
permanente

Investimento em Seguranca

Infraestrutura

Adquirir internet particular, ampliar o suporte

Infraestrutura

ampliar e melhorar a estrutura fisica (sala de
acervo, sala de pesquisa, sala de estudo
individual e coletivo). Aumentar a aquisi¢cdo do
acervo

Infraestrutura

Ampliar a estrutura fisica. Salas com
capacidade para suportar 40 alunos.

Infraestrutura

Aquisicdo de 6nibus de viagem

>
=
Q

Infraestrutura

Construgao

Infraestrutura

Aquisicdo de mais equipamentos, lousa digital.

Infraestrutura

Construcéo de salas dos docentes para
projetos e atendimento a discentes.

Infraestrutura

Construcéo, compra de material

Infraestrutura

Construgcdo de mais espacos

Infraestrutura

Aquisicdo de material

Infraestrutura

Aquisicdo dos equipamentos

Infraestrutura

Celeridade na compra e ampliar o nimero
comprado

N ININIFP[IN|F NP
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Ceder espaco para empresas de telefonia

Infraestrutura n/a
colocar torre de celular
Construcdo de salas e laboratérios (materiais
de construcao, topografia, geotecnia),
montagem de laboratérios para engenharia
Infraestrutura L . . 1,2
civil de geologia, desenho, topografia,
preparar o campus antes de abrir um novo
curso
Infraestrutura Invgsthentos em laboratdrios, livros e novos 2:3 Rétulos
pavilhdes de sala de aula
Aquisicédo de 6nibus da universidade para =il e ampllaga}ol Pl
Infraestrutura : - n/a (salas de aula, laboratérios,
transporte intermunicipal e . : .
bibliotecas, areas experimentais)
Compra e investimentos em
Infraestrutura Preparar o campus antes de abrir um curso. n/a materiais (para aulas praticas,
tecnologias)
Infraestrutura Melhoria na rede de internet 2 Renovacédo acervo bibliogréafico
Construcéo de salas e laboratdrios desenho CEPER=0 @ ac_jmnjlstragao et
Infraestrutura - . 1,2 recursos (aquisicéo e
técnico com mesas de réguas paralelas ~
manutencao)
Aquisicdo de computadores que suportem a Cuidados com a rede elétrica,
Infraestrutura A ; 2 ; .
utilizacdo de softwares de maior desempenho. limpeza e saneamento basico
Infraestrutura Colocar cortina ou brises 4 Investimento em Seguranca
Infraestrutura Compra de equipamento Data Show 2
Limpeza das salas, carteiras e banheiros
Infraestrutura L 4
femininos.
Infraestrutura Construgéo de salas de aula 1
Infraestrutura Tror_:a de lampadas queimadas e instalacdo de 4
cortinas
Estudo de melhorias para o transporte de
Infraestrutura ! n/a
alunos até o campus
Infraestrutura Construgéo de laboratérios para aulas préticas | 1
Infraestrutura Aquisicdo de maquinas, ferramentas e 5
eguipamentos para aulas praticas e de campo
Contratacdo de servigo de internet que atenda
Infraestrutura 2
as demandas do campus
Infraestrutura Rewsa_o das instalacdes e equipamentos de 3
telefonia
Construcgéo e licitagcdo de um restaurante
Infraestrutura . Y 1
universitario
Infraestrutura Adequacéo da rede elétrica do campus 5
Infraestrutura Aquisicédo de projetores multimidia 2
Infraestrutura Aquisicao da area experimental 2
Construgédo de um bloco de salas de trabalho
Infraestrutura 1
para os docentes
Infraestrutura Pintura e manutencao dos prédios 4
Construir blocos de salas de aulas com
Infraestrutura . L 1
equipamentos multimidia.
Construir e equipar laboratérios de atividades
Infraestrutura . 1
praticas.
Ampliar e atualizar o acervo da biblioteca,
Infraestrutura 3

garantindo seu funcionamento em tempo

216




integral.

Realizar a reforma elétrica do campus

Infraestrutura : . Rétulos
universitario.
Elaborar Plano de Gerenciamento de Construcado e ampliacéo predial
Infraestrutura Residuos de Servicos de Saude e Residuos (salas de aula, laboratérios,

Orgénicos

bibliotecas, areas experimentais)

Compra e investimentos em
materiais (para aulas praticas,
tecnologias)

Renovacéo acervo bibliografico

Captacdo e administracéo de
recursos (aquisicao e
manutenc¢ao)

Cuidados com a rede elétrica,
limpeza e saneamento basico

Investimento em Seguranca
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5.4. Ensino
5.4.1. Pontos Fortes

Dimensao Pontos Fortes Label
En5|[10 J Atualizacédo da matriz PPC n/a Rétulos
Curriculo
Ensino / . e et
Curriculo Oferta de cursos exclusivos no Municipio n/a Qualificacdo corpo docente
Ensino / . : . .
Curriculo Ensino Gratuito n/a Ensino de Qualidade
Ensmo J Pés-Graduacao 4 Modalidade diferenciada de cursos
Curriculo
Ensmo / Qualificacio Docente 1 Oferta dg cursos de poés-
Curriculo graduacgéo
Ensino / N - ]
Curriculo Opcéo de curso em todos os horarios n/a Estrutura curricular adequada
Ensino / Parcerias rurais para desenvolvimento do . .
. . X ~ 6 Pesquisa e Extensao ativas
Curriculo ensino, pesquisa e extensdo
Ensmo J Estrutura curricular abrangente 5
Curriculo
Ensmo J Atendimento as especificidades regionais n/a
Curriculo
Ensino / Oferta de cursos de pés-graduagéo stricto 4
Curriculo sensu
Ensino / L -
. Estagios supervisionados n/a
Curriculo
Ensino / Regionalidade com relacéo ao atendimento n/a
Curriculo do ensino;
Ensino / e )
Curriculo Qualificacédo do corpo docente; 1
Ensmo/ Liberdade académica; n/a Ranking de Pontos Fortes
Curriculo
Ensino / . . . . .
Curriculo Ensino superior executado nos ditames da lei | n/a Estrutura curricular adequada
Ensmo J Comporta mais cursos n/a Ensino de Qualidade
Curriculo
. Possibilidades de participar de diversos
Ensino / g . .
. editais de 6 Pesquisa e Extenséao ativas
Curriculo . x
pesquisa/extenséo/eventos/programas
Curriculo dos cursos atuais e com constante
Ensino / acompanhamento e atualizacao de acordo 5 Oferta de cursos de pés-
Curriculo com as alteracdes de legislacéo e da area graduacgéo
profissional, de acordo com o curso
(E:Eﬂ?coullo Novos cursos de graduacdo/pds-graduacédo |4 Qualificacdo corpo docente
Ensmo / .F'”‘?a.r convenios com outras empresas e n/a Modalidade diferenciada de cursos
Curriculo instituicdes para Lato sensu e fora de sede
Ensmo J Modificar as politicas universitarias n/a
Curriculo
Ensino / Possibilidade de gerar trabalhos técnico- n/a
Curriculo cientificos
En5|f10 J Regularidade na oferta de vagas; n/a
Curriculo
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Ezﬂ?c%l/o Ensino de qualidade. 2
EE?I!?C?J(O Acesso facilitado n/a Rétulos
Ensmo / Artlculqgao entre ensino, pesquisa e 6 1 | Qualificaciio corpo docente
Curriculo extensao
Ensmo/ Qferta dg cur.f,os em modalidades 3 2 | Ensino de Qualidade
Curriculo diferenciadas;
Ensino / . . L : . .
Curriculo Politicas afirmativas; n/a 3 | Modalidade diferenciada de cursos
Bl Flexibilidade de mobilidade académica: n/a 4 |SEIEL DR GUTEEE a2 pet
Curriculo graduacgéo
Ensino / Diferentes de modalidades de bolsas e .
. P n/a 5 | Estrutura curricular adequada
Curriculo auxilios;
Ensino / - ~ N . a
Curriculo Tradigdo na formagédo académica; 2 6 | Pesquisa e Extensao ativas
EE?:?C?J(O Ensino publico, gratuito e de qualidade; 2
EE?:?C?J(O Acessibilidade; n/a
EE?:?C?J(O Qualificacéo técnico e docente; 1
Ensino / Compatibilidade das matrizes curriculares 5
Curriculo com 80% de similaridade;
CEZE?I!?C?J(O Sistema de créditos; n/a
CE:E?I!?C?J(O Sistema e gestdo académica; n/a
Ensino / Adocao de disciplinas basicas para n/a
Curriculo nivelamento.
CE:rl]fI!?C?H/O Diversidade de politicas de acesso n/a
Ensino / Expanséo dos cursos de P6s graduagao 4
Curriculo Stricto Sensu.
(E::?:?cc:ﬂ/o CPA instituida. n/a
(E::?:?cc:,lllo Qualificacéo do corpo docente 1
Ensino / Grade curricular que contempla aulas 5
Curriculo praticas em campo
Projetos de pesquisa, extensdo e Eventos:
Ensino / possibilidade de fazer pesquisa e extensao
Curriculo com qualidade e compromisso que deve ser |2;6
um dos principais papéis sociais, além disso,
melhora a qualidade do ensino.
Horizontalidade na relag&o professor /aluno
Ensino / (aluno tem facil acesso ao professor):
Curriculo relacionamentos / proximidade nas relagbes |n/a
pessoais entre a comunidade académica
(quanto a acesso especialmente)
(E:E?:?c?ﬂ/o Cursos diversificados. n/a
Ensino / Modalidades diferenciadas de oferecimento
Curriculo de cursos: EAD, Turma Fora de Sede, 3
Parceladas, Indigena, Presencial.
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Ensmo J Qualificacdo do quadro docente e do ensino |1
Curriculo
Ensmo / QuantlgaQe de projetos de pesquisa e 6 Rétulos
Curriculo extensdo;
Ensmo / Propostg pedagégicas alinhas as diretrizes n/a 1 | Qualificaco corpo docente
Curriculo nacionais
Ensmo J Relacao teoria pratica n/a 2 | Ensino de Qualidade
Curriculo
Ensino / L . . .
Curriculo Estar no interior do Estado de Mato Grosso n/a 3 | Modalidade diferenciada de cursos
: Apresentar e executar modalidades .
Ensino / ; . . - . Oferta de cursos de pos-
. diferenciadas de Ensino atingindo muitas 3 4 =
Curriculo graduacgéo
pessoas
Ensino / existencia de trés disciplinas, Fundamentos .
. » . n/a 5 | Estrutura curricular adequada
Curriculo de matemética, geometria e algebra.
Ensmo J Carga horaria boa n/a 6 | Pesquisa e Extensdo ativas
Curriculo
Ensmo J Boa base curricular do curso 5
Curriculo
Ensino / Materias de acordo com a formacao n/a
Curriculo profissional,
Ensmo J Alcanca as espectativas n/a
Curriculo
Ensmo J Professores qualificados e bons professores |n/a
Curriculo
Ensino / . .
. Matriz curricular comum aos outros campus 5
Curriculo
Ensino / . .
- Contextualizacéo regional n/a
Curriculo
Ensmo J Adequacéo as diretrizes curriculares 5
Curriculo
Ensmo J Credenciamento no CREA n/a
Curriculo
Ensino / Sintonia com as demandas do mercado de
. n/a
Curriculo trabalho
Ensino / Reconhecimento e bom desempenho em n/a
Curriculo avaliagbes externas
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5.4.2. Pontos Fracos

Dimenséo Pontos Fracos Label
Ensmo J Falsa flexibilidade curricular 1 Roétulos
Curriculo
Ensino / . , - L L
Curriculo Falta padronizacéo do nucleo basico 2 Interdisciplinaridade inexistente-8
Ensino / Opcdes restritas de eletivas para alguns 2.1 Matriz Curricular ndo consolidada
Curriculo Cursos ' (muitas alteracdes)- 11
Ensino / Ingresso via SISU muito apés o inicio das n/a Fragilidade dos Sistemas (gestéo,
Curriculo aulas vagas, créditos)-3
En5|[10 / Cu.rso cjg g_r.adua(;ao e pos graduagédo com n/a Carga horéria das disciplinas -7
Curriculo baixa visibilidade
Ensmo / Falta de estrutura para aula de campo 5 Dificuldades para realizacéo aulas
Curriculo de campo - 4
. Falta de autonomia do corpo
Ensino / L L e . :
. Interdisciplinaridade inexistente 1 docente (administrativa, projeto
Curriculo o . . )
politico pedagdgico, financeiro)- 3
. Qualidade corpo docente
Ensino / x - - ) ~ :
. Falta reunides pedagodgicas eficientes n/a (concursos; formagéo continuada)-
Curriculo 3
. . ' Falta atendimento ambulatorial,
Ensino / Aulas em horarios aos fins de semana nos L
. ~ 4 psicologico para docentes e
Curriculo cursos regulares de graduacéo ;
discentes - 3
Ensino / Auséncia de atividades que contemplem 1
Curriculo relacées multidisciplinares
Ensino / "coluna vertebral" da matriz curricular ndo 5
Curriculo consolidada.
. Carga horaria semanal de aulas maior que a
Ensino / . o e
Curriculo guantidade d_e _horas semanais disponiveis 4
(20h) para atividades letivas;
Ensino / : . . )
. Bacharelados disfarcados de licenciaturas; n/a
Curriculo
Embora haja uma orientagcéo para que
algumas disciplinas sejam comuns aos
diversos cursos (por exemplo, metodologia
Ensino / cientifica, filosofia, psicologia e sociologia da 1
Curriculo educacéo), dificilmente as ementas dessas
disciplinas sédo comuns, dificultando o
aproveitamento de estudos e a mobilidade
estudantil;
Ensino / Falta de infraestrutura fisica (sala de aula e :
- - ) n/a Ranking de Pontos Fracos
Curriculo laborat6rio) e recursos;
Ensino / . I - Matriz Curricular ndo consolidada
. Carater utilitarista da educacéo; n/a . ~
Curriculo (muitas alteracdes)- 11
Ensino / Falta de planejamento institucional com L o
. . ~ . o 2 Interdisciplinaridade inexistente-8
Curriculo orientacdo para a qualidade do ensino;
Ensino / Falta de suporte aos docentes com relacdo a - .
. S n/a Carga horaria das disciplinas -7
Curriculo carreira;
Ensino / A . o .\ Dificuldades para realizacdo aulas
. Falta de ambiéncia universitaria (escoldo); n/a
Curriculo de campo - 4
En5|[10 J Sistema de créditos ndo funciona na pratica; |3,4 Frag|l|dad,e _dos Sistemas (gestao,
Curriculo vagas, créditos)-3

221




Falta de autonomia do corpo

Ensino / Processo de transicao de faculdade para L . )
. : ) AN n/a docente (administrativa, projeto
Curriculo universidade - resisténcia a mudanca " P : .
politico pedag6gico, financeiro)- 3
: Qualidade corpo docente
Ensino / ) ~ .
. Poucos professores concursados 7 (concursos; formagéao continuada)-
Curriculo 3
. Falta atendimento ambulatorial,
Ensino / - Lo
. Faltas de Tecnologiais n/a psicoldgico para docentes e
Curriculo ;
discentes - 3
Dificuldade em cumprir a funcéo de ensino
. prevista nos PPC’s devido a falta de estrutura
Ensino / : ;
. adequada para cumprimento de diversas 5
Curriculo " s
atividades, notadamente em atividades a
campo e laboratoriais
Ensmo / Horéario das aulas prejudica o estudante 4 Rétulos
Curriculo trabalhador
Ensino / Falta utilizacdo concreta de ensino a L o
Curriculo distancia n/a Interdisciplinaridade inexistente-8
Ensino / = Matriz Curricular ndo consolidada
- Cursos nao conexos. 2 - ~
Curriculo (muitas alteragbes)- 11
Ensino / Baixo indice de converséo dos trabalhos em n/a Fragilidade dos Sistemas (gestao,
Curriculo artigos vagas, créditos)-3
CEZE?I!?C?J(O Falta de programa de pos-graduacao. n/a Carga horaria das disciplinas -7
Ensino / Pouco incentivo para a permanéncia do aluno n/a Dificuldades para realizac&o aulas
Curriculo na instituico; de campo - 4
. . Falta de autonomia do corpo
Ensino / Despreparo para lidar com o aluno com o . X
z A n/a docente (administrativa, projeto
Curriculo deficiéncia; o . : )
politico pedagdgico, financeiro)- 3
Ensino / Escassez politicas publicas para QuiLigesle clzorpo d0~cente :
. . ; ; . n/a (concursos; formacgéo continuada)-
Curriculo investimento em determinados setores; 3
. Falta atendimento ambulatorial,
Ensino / Lo
. Incompatibilidade de horario; 4 psicolégico para docentes e
Curriculo :
discentes - 3
Ensino / - : .
Curriculo Cursos pouco atrativos (baixa procura); n/a
Ensino / . : . .
- Parcerias externas insuficientes; n/a
Curriculo
Ensmo J Fragilidade da politica de nivelamento; n/a
Curriculo
Ensino / Insuficiéncia de formacé&o continuada para os 7
Curriculo docentes
Ensino / Necessidade de fortalecimento dos cursos
; . . . n/a
Curriculo em modalidades diferenciadas.
Ensino / Aprimorar sistema de preenchimento de 3
Curriculo vagas ociosas/remanescentes.
Ensino / Necessidade de maior flexibilizacdo da 12
Curriculo formacéo. '
Ensino / Necessidade de creditacdo da extensao n/a
Curriculo como parte do curriculo.
Ensino / Participacdo insipiente nos processos de n/a
Curriculo avaliagdo institucional.
Ensino / . .
. Internacionalizacdo incipiente. n/a
Curriculo

222




Ensino /

. Pouca flexibilidade da grade curricular 4
Curriculo
Ensino / Falta de autonomia do corpo docente na .
. ~ : o . 6 Rétulos
Curriculo construcdo do projeto politico pedagégico
EE?I!?C?J(O Fragilidade do sistema de gestdo académica |3 Interdisciplinaridade inexistente-8
Ensino / Transporte para aulas praticas, participacao n/a Matriz Curricular ndo consolidada
Curriculo em eventos e congressos (muitas alteracdes)- 11
Ensino / . N Fragilidade dos Sistemas (gestao,
. Desvio de funcao n/a 1
Curriculo vagas, créditos)-3
Ensino / Faculdades trabalham isoladas, raramente - L
. . n/a Carga horaria das disciplinas -7
Curriculo somam forcas para o bem comum (coletivo).
Ensino / . ' - Dificuldades para realizacéo aulas
- Bibliografia deficiente em alguns cursos. n/a
Curriculo de campo - 4
. Falta de autonomia do corpo
Ensino / ~ . I . :
. Alta taxa de reprovacao e evasao. n/a docente (administrativa, projeto
Curriculo o . ; )
politico pedagdgico, financeiro)- 3
As matrizes curriculares criadas de forma
independente, turmas impossibilitando a
. oferta de uma disciplina para todos os cursos: Qualidade corpo docente
Ensino / oA o . A ) - :
. existéncia de disciplinas equivalentes com 1,2;4 (concursos; formagéo continuada)-
Curriculo L
ementa e carga horaria distintas que 3
inviabilizam a otimizag&o do sistema de
créditos e mobilidade académica.
. Falta atendimento ambulatorial,
Ensino / S L L
. Falta de acervo bibliografico e atualizagéo. n/a psicologico para docentes e
Curriculo ;
discentes - 3
Ensino / AlteracBes abruptas e pouco fundamentadas 5
Curriculo de matriz curricular;
Ensmo J Forte orientacdo disciplinar do ensino; 1
Curriculo
Ensino / Peso excessivo dado ao ensino em relagdo a n/a
Curriculo pesquisa e extensao;
Ensino / Dissonéncia entre regime de crédito e 4
Curriculo execucao seriada;
. Atribuicdo de efetivos qualificados em outras
Ensino / : =
Curriculo modalidades e na gestéo (sede), havendo n/a
demanda no campus;
Ensmo J Falta de autonomia financeira 6
Curriculo
En5|[10 J Falta de autonomia administrativa 6
Curriculo
En5|[10 J Atendimento das demandas da sociedade n/a
Curriculo
En5|[10 J Auséncia de marketing n/a
Curriculo
Ensino / Propaganda e midia escassa para divulgagdo n/a
Curriculo dos cursos
Ensino / Diferenciacdo no tratamento dos alunos por
g . n/a
Curriculo causa das diferentes entradas
Ensino / Acompanhamento de profissional Psiclogo 8
Curriculo para Docentes, Discentes e PTES
Ensino / Acompanhamento de profissional Assistente 8
Curriculo Social para discentes
Ensino / Atendimento ambulatorial 8
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Curriculo

Ensmo J falta de aula pratica, curso de CAD n/a Rétulos
Curriculo
Ensino / . . . L o
Curriculo Célculo e pré-Calculo no primeiro semestre n/a Interdisciplinaridade inexistente-8
Ensino / Professores pouco qualificados (mes'tra.do' N Matriz Curricular ndo consolidada

. doutorado) e ndo concursados nas disciplinas | 7 . ~
Curriculo e (muitas alteracdes)- 11

especificas

En5|[10 / Falta de aulas préticas 5 Fragllldad,e 'dOS Sistemas (gestéo,
Curriculo vagas, créditos)-3
Ensino / - L

. Pequeno numero de bolsas Carga horaria das disciplinas -7
Curriculo
Ensmo / Aulas a0s sabados 4 Dificuldades para realizacéo aulas
Curriculo de campo - 4

. Falta de autonomia do corpo
Ensino / ~ . . . . X

. Poucas op¢bes para matérias eletivas 2 docente (administrativa, projeto
Curriculo o . . )

politico pedagdgico, financeiro)- 3

. Alteracéo frequente de matriz curricular Qualidade corpo docente
Ensino / . . ~ ) ~ :
Curriculo Qewdo ao cur_npnmento de resolucdes de 2 (concursos; formagéo continuada)-

Orgaos superiores 3

. Falta atendimento ambulatorial,
Ensino / . L L

. Ementas inadequadas de algumas disciplinas | n/a psicologico para docentes e
Curriculo ;

discentes - 3

Ensino / Numero reduzido de aulas praticas e de 5
Curriculo campo
Ensino / Numero grande de alunos por aula prética e 5
Curriculo de campo
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5.4.3. Proposicoes

Dimenséo Proposi¢des Label
Ensino / , . .
- Repensar o ensino/curriculo 1;2 Rétulos
Curriculo
Ensino / Buscar formas de otimizar as disciplinas Revisdo, ampliacdo, modificacdo
Curriculo ofertadas que séo comuns nos diferentes 2 estrutura de Formacéo
cursos (interdisciplinaridade)
Ensino / Maior oferta de disciplinas eletivas em alguns 5 Revisé@o e ampliagdo Matriz
Curriculo Cursos Curricular dos cursos
. Repensar o ingresso do SISU para o 2° o
Ensino / . : o Descentralizac&o de cursos -
. Semestre letivo e o vestibular para o 1 5 -
Curriculo . mobilidade
Semestre letivo
Ensino / Fortalecimento dos cursos de graduacgéo e 1.2 Recursos financeiros, materiais,
Curriculo pés-graduacéo ' tecnoldgicos para as aulas
Ensino / Viabilizagdo de 6nibus para transporte dos n/a Melhorar ingresso novos alunos
Curriculo académicos (SISU, calendario, sistema)
Ensino / . ~ . . Integrar Unemat a sociedade via
- Aproximacao dos docentes de areas afins n/a .. .
Curriculo atividades especiais
Ensino / Reviséo /politica de criagdo de
. Reunibes pedagdgicas efetivas n/a Cursos com vistas as
Curriculo ; :
necessidades da sociedade
Ensino / Implantar formag&o nos moldes dos 1
Curriculo bacharelados interdisciplinares;
Ensino / Implantar crédito a distancia em todos os 5
Curriculo cursos com oferta continua;
Implantar formacéo integrada em cursos de
. licenciatura (p. ex. matematica e fisica,
Ensino / ; . e PRI ) . .
. biologia e quimica, letras portugués e inglés, |1;2 Ranking de Proposicdes
Curriculo
etc.), de modo a atender a escassez de
professores nessas areas;
Revisar e ampliar a formagéo cientifica na
graduacéo: em vez de LPT, haver uma
Ensino / disciplina de elaboracéo de textos 1:2 Revisdo e ampliagdo Matriz
Curriculo académicos; incluir uma disciplina de ' Curricular dos cursos
epistemologia (podendo ser aplicada a cada
curso);
Definir ciclo de formacéao inicial e comum a
todos os cursos com contedidos voltados a
formagdo humana, social, cientifica e critica . - e a
. . ' ~ Revisdo, ampliacdo, modificacdo
Ensino / basica do aluno (p. ex. origem e evolu¢éo do ~
. . A 1,2 estrutura de Formacao
Curriculo conhecimento, metodologia cientifica, . SR
~ o o (interdisciplinaridade)
elaboracao de textos académicos, logica,
formacéo social, econémica e politica do
Brasil, etc.)
. Nas licenciaturas, elaborar curriculo voltado a ' . .
Ensino / ~ ~ iy Recursos financeiros, materiais,
. formacao de professores, e ndo de bacharéis |1 Y
Curriculo . x o tecnologicos para as aulas
com ‘complementagdo pedagdgica’;
Garantir, além do ciclo de formag¢&o comum,
ciclo subsequente de formagdo comum a
Ensino / todas as licenciaturas, com disciplinas que 1:2 Integrar Unemat a sociedade via
Curriculo sejam comuns (filosofia, sociologia, ' atividades especiais

psicologia da educacao, politica e legislacédo
educacional, avaliacdo da aprendizagem,
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historia da educacéao, libras, educacéo e
relacdes étnico-raciais, etc.), de modo que
haja primeiro a formacédo em fundamentos
antes de se iniciar a formacao especifica do
Ccurso;

Horario deve garantir mais tempo disponivel

Ensino / L - Descentralizacdo de cursos -
. para estudo e realizacdo de atividades 2 i
Curriculo : mobilidade
complementares;
Ensino / . . R Melhorar ingresso novos alunos
- Priorizar a qualidade do estudo cientifico. 1,2 gresso ne
Curriculo (SISU, calendério, sistema)
Ensino / Garantir um ambiente solidario e livre de Revisédo /politica de criagdo de
- tensdes (clima organizacional) dentro do n/a cursos com vistas as
Curriculo L . :
ensino; necessidades da sociedade
Ensino / Garantir infraestrutura fisica e recursos
Curriculo pedagogicos para que os professores 4
executem suas funcdes adequadamente;
. Os conteudos e os processos pedagdgicos
Ensino / ~ . i
- deverdo ser revisados estimulando a 2
Curriculo ; .
autonomia dos estudantes;
Uma concepg¢éo pedagodgica que aponte para
. um conhecimento integrador dentro de um
Ensino / . . N L ,
. cenario que estimule a criatividade e a critica | 1,2 Ratulos
Curriculo ~
e, sobretudo, a construcdo de valores da
cidadania;
. L . L . Revisdo, ampliacdo, modificacéo
Ensino / As atividades culturais, artisticas e esportivas pliacao, I ¢
. ~ ; : ) 1 estrutura de Formacao
Curriculo deverao ser incentivadas; . SR
(interdisciplinaridade)
Garantir integragédo da universidade com a
Ensino / comunidade através de projetos de extenséo, 6 Revisé@o e ampliagcdo Matriz
Curriculo de pesquisa e nas atividades de estagio Curricular dos cursos
supervisionado;
EreinD J Maior sensibiliza¢@o entre os académicos n/a DESEETIFEPAEED o GUIEes -
Curriculo & mobilidade
Ensino / Recursos financeiros, materiais,
. Concurso para professores n/a -
Curriculo tecnoldgicos para as aulas
Ensino / Rediscutir o horario de inicio e de término das n/a Melhorar ingresso novos alunos
Curriculo aulas do periodo noturno (SISU, calendario, sistema)
. Adaptar a plataforma do moodle ao sistema N . .
Ensino / P . . Integrar Unemat a sociedade via
. académico para facilitar o controle e efetivar |4 . .
Curriculo : atividades especiais
0 uso desta modalidade.
. : Reviséo /politica de criagdo de
Ensino / Fazer um remanejamento em todos 0s cursos . X
. . S 3 Cursos com vistas as
Curriculo da Unemat criando polos vocacionais. ; :
necessidades da sociedade
Ensino / Criar e ou revitalizar projetos de periédicos 5
Curriculo académicos para a graduacao.
. Realizar um estudo aprofundado da real
Ensino / . i
. necessidade da regido antes da oferta do 7
Curriculo i
Curso;
Ensino / Fomentar capacitacao interna para 0s n/a
Curriculo docentes;
Ensino / Promover a divulgacéo interna e externa da 6
Curriculo instituicdo;
Ensino / Promover a rotatividade de cursos ofertados 3
Curriculo na Unemat;
Ensino / Potencializar a producdo de conhecimento 3;7

226




Curriculo

cientifico e tecnolégico par atender as
“‘demandas” do Estado;

Fomentar parcerias externas para o

Ensmo J fortalecimento social, econémico e cultural do |6 Roétulos
Curriculo ]
Estado de Mato Grosso;
Ensino / Eomentar e gs_timular a criagao de empresas Revisao, amplia(;éo,Nmodificagéo
Curriculo junior, escritérios modelos e incubadoras de |1 estrutura _dg Formagao
empresas; (interdisciplinaridade)
Ensmo / Reestruturacdo da politica de nivelamento; 1 Rew_sao e ampliagdo Matriz
Curriculo Curricular dos cursos
Ensino / Ampliacdo e acompanhamento das n/a Descentralizacéo de cursos -
Curriculo concessoes de bolsas e auxilios; mobilidade
Ensino / Melhoria da articulagé@o entre a formagéo, a 1 Recursos financeiros, materiais,
Curriculo Pé6s-graduacao e a Educacdo Basica. tecnolégicos para as aulas
Ensino / Ampliar as politicas de internacionaliza¢éo do n/a Melhorar ingresso novos alunos
Curriculo ensino. (SISU, calendario, sistema)
Ensino / o . Integrar Unemat & sociedade via
- Politicas de acolhimento. n/a L g
Curriculo atividades especiais
Ensino / Congtrugéqda grade cu_rri~cular Ievgndo em Revisdo /polit_ica dg criacdo de
Curriculo consideragao as proposi¢des do nucleo 2 cursos com vistas as
docente estruturante do curso necessidades da sociedade
Ensino / Reformulacdo da Instrugdo Normativa n/a
Curriculo 004/2011
Ensino / Adequacéo do sistema conforme limitagcdes n/a
Curriculo detectadas pelos usuarios
Ensino / Aquisicao de dnibus que garanta o n/a
Curriculo deslocamento a longas distancias
Ensmo J Atender e cumprir a matriz de atribuicéo n/a
Curriculo
Ensino / Organizar,es_pagos e tempos de discussao
z epistemoldgica, curricular e promover 1
Curriculo ~ . -
formacéo continuada;
. Distribuir mais uniformemente a carga horéaria
Ensino / . . 7
Curriculo de trgbalho relgtlva a cada EIpO de atividade n/a
(ensino, pesquisa e extenséo)
Ensino / Restricdo do tempo de trabalho na gestao n/a
Curriculo sem trabalho em docéncia;
Planejamento e elaboracéo de forma de
Ensino / capt{:u;éo e utilizagéo de recursos extgrnos,
Curriculo mediante ou nao fundacgéo ou a criagao de 4
regulamentacédo para descentralizacdo
financeira em todos os niveis
Ensino / Dado a corresponsabilidade legal criacdo de n/a
Curriculo regulamentacdo para descentralizacdo
Ensino / Elaboracéo de projetos que aproximem a 6
Curriculo UNEMAT da sociedade
Ensino / Recursos garantidos no orcamento para essa
. S n/a
Curriculo finalidade
Ensino / Incentivo a divulgacéo dos cursos. Utilizar n/a
Curriculo dos canais de TV e rédio e Internet
Ensino / fazer calendario de chamadas de ingresso 5
Curriculo antes do comecgo das aulas
Ensino / Concurso publico para um profissional de n/a
Curriculo Psicologia
Ensino / Concurso publico para um profissional n/a
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Curriculo

Assisténcia Social

Ensino /

. Construir um setor de atendimento n/a Roétulos
Curriculo
Mais organizacéo e planejamento dos
horéarios, mesas do laboratério de desenho, . . e
. . o Revisdo, ampliacdo, modificacédo
Ensino / cortinas nas salas de aula, wifi, adequar a ~
. . . ~ n/a estrutura de Formacao
Curriculo matriz curricular do curso, separacéo de . o
. f s . (interdisciplinaridade)
calculo | e pré céalculo do 1 semestre, parceria
com outras instituicdes
Ensino / ~ . . Revisdo e ampliagdo Matriz
. Separacéo do célculo e pré calculo 2 ;
Curriculo Curricular dos cursos
Ensino / . Lo Descentralizacéo de cursos -
- Analisar a ementa de cada disciplina 2 i
Curriculo mobilidade
Ensino / - Recursos financeiros, materiais,
. Desenho projetivo no computador n/a g
Curriculo tecnoldgicos para as aulas
Ensino / Matriz curricular adequada a caracteristicas > Melhorar ingresso novos alunos
Curriculo locais e de acordo com 0 CREA. (SISU, calendario, sistema)
Ensino / Realizag&o do concurso, Formagéao n/a Integrar Unemat a sociedade via
Curriculo continuada atividades especiais
. Reviséo /politica de criagdo de
Ensino / o - s
. Disciplina de cad. n/a Cursos com vistas as
Curriculo . :
necessidades da sociedade
Ensino / . L. -
P Equipar os laboratorios de aulas praticas. 4
Curriculo
Ensino / . .
- Ampliar o numero de bolsas n/a
Curriculo
Ensino / T
. Concurso publico n/a
Curriculo
Ensino / . ~ L. .
. Mais opcbes de matérias eletivas 2
Curriculo
Ensino / Estabilidade nas politicas de ensino de n/a
Curriculo graduacgéo
Ensino / Ajustes pontuais das ementas de disciplinas 5
Curriculo com problemas
. Ampliagdo do numero de laboratorios
Ensino / e . Lo .
- didaticos, lotac&o de técnicos para atividades |4
Curriculo .
de laboratério e campo
Ensino / Divisdo de turmas para aulas praticas, com n/a
Curriculo 20 alunos por turma
Ensino / Provimento de recursos financeiros para
Curriculo compra de materiais permanentes e de 4
consumo para aulas préticas e de campo
Ensino / Abertura de espacos para divulgacéo das
. acOes dos cursos em atividades junto a 6
Curriculo

sociedade.
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5.5. Inovacgao Tecnolodgica
5.5.1. Pontos Fortes

Dimensao Pontos Fortes Label
Inovacao Desenvolvimento e adequacao de .
. oo . 4 Rotulos
Tecnoldgica metodologias inovadoras na pesquisa
Inovacéo CondigBes gerais para desenvolver 34 Diversidade de campos para a
Tecnolégica inovacoes. ' pesquisa
Inovacéo Uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem o
Tecnoldgica (AVA); & Caplarieas
Inovacao Infraestrutura basica (Laboratério Informatica 3 Infra-estrutura (centros,
Tecnoldgica e Datashow); laboratérios, equipamentos)
Inovaga}o_ Diério Online; n/a Qualld_ade em .
Tecnoldgica pesquisa/metodologias
Inovacao . - - ; ) .
- Pesquisas nas mais diversificadas areas; 1 Parcerias externas
Tecnologica
Inovacéo Gerenciamento de processos e protocolos 4
Tecnoldgica online;
Inovaga}o_ Implantagéo do NIT; 3
Tecnologica
Inova(;e}o. Geragéo de pesquisa em exceléncia 4
Tecnoldgica
Inovacao Facilidade para aulas praticas, campo e 5
Tecnoldgica laboratorial
Inovacao Centro de pesquisa ja aprovado sua 3
Tecnoldgica construcdo
Inovac;a}o. Laboratorio de Solos certificado 3
Tecnoldgica
Inovacao Existéncia de amplo ambiente de pesquisa 1.2
Tecnoldgica (meio ambiente, bioma etc.); '
Inovaga}o_ Pre§enga da Instituicdo nas varias regifes de 1:2 Ranking de Pontos Fortes
Tecnologica MT;
Inovaga}o_ Diversidade na formacé&o dos pesquisadores; |1 Qualld_ade em .
Tecnologica pesquisa/metodologias
Inovaga}o_ Q/ua!|f|ca.gao do corpo discente, docente e 4 Capilaridade
Tecnoldgica técnicos;
Inovaga}o_ Quantidade de académicos; 4 Infra—es}tr_utura (c_entros,
Tecnologica laboratorios, equipamentos)
Inovage}o_ Existéncia do NIT. 3 D|vers_|dade de campos para a
Tecnoldgica pesquisa
Inovage}o. Boa relacdo com as Secretarias de Governo; |2 Parcerias externas
Tecnolégica
Campo aberto para iniUmeras
Inovacao pesquisas/extensdo, com potencial para 1.2
Tecnoldgica aproximacdo com a comunidade local e '
regional
Inovaga}o. Diversidade cultural. 1
Tecnolégica
~ Capilaridade — presenca em todo o Estado de
Inovagéao . N - .
. MT (interiorizag&@o), com campi e nicleos 2
Tecnolbgica s .
pedagodgicos descentralizados.
Inovacao Potencialidade de contribuir para o >

Tecnoldgica

desenvolvimento regional e local.
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Inovacao

. Amplo campo para pesquisa 1;2

Tecnoldgica P PO para pesq
Inovacao L . ,

a0 Eventos cientificos da engenharia 4 Rétulos
Tecnoldgica
Inovacao . . . . ~ Diversidade de campos para a

. Ja possui um nucleo de inovacgéo 3 .

Tecnolégica pesquisa
Inovacao . . —

a0 Geracao de novos conhecimentos 4 Capilaridade
Tecnoldgica
Inovacao Difusé@o de conhecimentos por meio de 4 Infra-estrutura (centros,
Tecnoldgica eventos de extenséo laboratdrios, equipamentos)
Inovacao . R L ualidade em

a0 Atendimento as demandas regionais 2 Q : .
Tecnoldgica pesquisa/metodologias
Inovacao L . C .

a0 Realizacdo de pesquisas cientificas 4 Parcerias externas
Tecnoldgica
Inovacao ~ , .

a0 Captacao de recursos financeiros externos 5
Tecnoldgica
Inovacao ~ .

a0 Geracao de tecnologias 3;4
Tecnoldgica
Inovacao Prestacéo de servicos por empresas 5
Tecnoldgica incubadoras
Inovacao ~ . L.

a0 Prestacéo de servicos pelos laboratérios 5
Tecnoldgica
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5.5.2. Pontos Fracos

Dimensao Pontos Fracos Label
Inovagalto. Falta de inovacao tecnologica 1;3 Rotulos
Tecnoldgica
?gg/r?cflaégica Falta de registro de patente 2 t':g;%% Zi::;esso as novas
!Peo(;/r?cjglaégica Falta de incentivo a propriedade intelectual 2 ;?letlae gti;Tcentlvo ElRlEEE
Inovacao Falta qle dlvulgagaol O!OS resultados das. Falta de inovacao tecnoldgica nas
Tecnolégica pesquisas desenvolvidas para a comunidade |3 préticas pedagogicas
académica
Inovacao Falta de oportunidades de aproximacgéo 3 Falhas na divulgacao/publicacao
Tecnoldgica docente as novas tecnologias de pesquisas
~ . . Falta de recursos (tecnolégicos,
?ggr?glaégica éN?rfg\f:é%ide de um setor focado e orientado n/a laboratorios, materiais, financeiros,
humanos)
Inexisténcia de produ¢éo de recursos com 0
Inovacio uso de te~cnologia e imersao _virtual 5 _ _
Tecnolégica (Resolucéo de problemas, Slml,JI_ac;ao, _ 5 Falta projetos de pesquisa
estudos de casos, jogos, exercicios, quizzes,
tutoriais);
Inovacéo Falta de integracdo entre Inovacdes 3
Tecnoldgica pedagdgicas e inovacdes tecnoldgicas;
Inovacgéao Internet péssima no campus e inexisténcia 5
Tecnoldgica dela para os discentes;
Inovacéo Falta de Biblioteca Virtual e assinatura de 4
Tecnoldgica Periddicos;
Inovacao Inexisténcia de Integracdo de base de dados n/a
Tecnoldgica cadastrais de funciondrios e académicos;
Disponibilizag&o de recursos virtuais (Hard
Inovacéo Disk Virtual para discentes e docentes, 5
Tecnoldgica identidade e publicagdo de paginas (campus,
laboratdrios e docentes), Aplicacdes online);
Inovaga}o_ IneX|stenC|a. de acesso a recursos de licenca 5 Ranking de Pontos Fracos
Tecnologica de software;
~ Pouca Divulgagéo do NIT e falta de Falta de recursos (tecnolégicos,
Lot ) i i ; laboratérios, materiais, financeiros
Tecnolégica trelnamento para os pesqwsadores 1,4 a , , ,
registrarem patentes; humanos)
Inovacéo Quantidade reduzida de Bolsas, Laboratérios 5 = : .
- o alta projetos de pesquisa
Tecnoldgica e Centros de Pesquisa;
Inovage}o_ Falta de capacitacdo para o uso de Tic's. n/a Fath de Inovagao tecnologica nas
Tecnoldgica praticas pedagdgicas
!Pé)cvr?glggica Auséncia de projetos de pesquisa 6 gglggzqnuz?sti:;/uIgagao/pubhca(;ao
!P:cvr?glaégica Limitada infraestrutura 5 E?glae gti;Tcentlvo a propriedade
Inovacao A Universiade ndo pratica a Inovagéo 6 Falta de acesso as novas
Tecnoldgica Tecnologica tecnologias
Muitas vagas docentes preenchidas por
Inovacao substituos, que ndo podem submeter projetos
Tecnolbgica de pesquisa, reduzindo a possibilidade de

inovacao tecnoldgica
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Inovacao

. Laboratorios sucateados n/a
Tecnolégica
Inovacao i~ a
a0 Deficit de recursos humanos 5 Rétulos
Tecnoldgica
Inovacao N&o ha proximidade entre o NIT e as n/a Falta de acesso as novas
Tecnoldgica producdes tecnolégicas do campus tecnologias
Inovacao Conhecimento insuficiente sobre inovacao 6 Falta de incentivo a propriedade
Tecnoldgica tecnolégica; intelectual
Inovacao R . Falta de inovacao tecnoldgica nas
. N&o direcionamento das pesquisas; 6 " .
Tecnoldgica praticas pedagdégicas
Inovacao . o Falhas na divulgacao/publicacao
a0 Pds-graduacao infante; n/a . gagaolp ¢
Tecnoldgica de pesquisas
~ o oA Falta de recursos (tecnol6gicos,
Inovagao Cultura Organizacional com resisténcia a <. o .
. . 2 L . i n/a laboratorios, materiais, financeiros,
Tecnolégica aproximacado com a iniciativa privada;
humanos)
Inovacao Infraestrutura voltada para a inovagéo . .
e " . 5 Falta projetos de pesquisa
Tecnoldgica tecnolégica pouco estruturada;
Inovacao Falta de integracao informacional (sistemas 4
Tecnoldgica de informacdes)
Inovacio Conectividade e conhecimento insuficiente
Tecnoléaica dos recursos da RNP (Rede Nacional de 5
9 Ensino e Pesquisa);
Inovacao Divulgagéo insuficiente das a¢6es do NIT 5
Tecnoldgica (Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica);
Inovacéo Dificuldade de atuacdo do NIT em todos os n/a
Tecnoldgica campus;
Inovacéo . x -
Aot Fomento a inovacgéo tecnolégica. 1
Tecnologica
Inovacéo Auséncia de regulacéo do relacionamento n/a
Tecnoldgica com o Governo
Inovacéo ~ v .
a0 N&o ha incentivo 2
Tecnoldgica
Inovacao .
a0 Poucos eventos para comunidade externa. 4
Tecnoldgica
Inovacso Sites da Unemat (Campus e geral) sdo pouco
a0 intuitivos e amigavel, com informacdes n/a
Tecnoldgica .
superficiais.
Inovacao - _—
a0 Falta de estrutura para visitas técnicas. 3
Tecnoldgica
Inovacao Divulgacéo insuficiente da instituicdo e dos 4
Tecnoldgica cursos frente a comunidade externa.
Inovacao Falta de laboratério e iniciacao cientifica, falta 3
Tecnolégica de investimentos tecnologicos,
Inovacéo Falta de projetos de pesquisa, poucos 6
Tecnolégica professores envolvidos no ramo da pesquisa.
Inovacéao .
a0 Ausencia de bolsas, n/a
Tecnoldgica
~ Melhoria nos equipamentos. Falta d
Inovagéao . ) )
s eparcerias para os alunos pesquisarem e 3;5
Tecnoldgica . : N
produziresm novas inovacoes.
Inovacéo Livros especificos da area de engenharia n/a
Tecnoldgica civil
Inovagao . L
a0 Falta de equipamentos tecnolégicos 5
Tecnoldgica
Inovacao Pesquisas cientificas pouco aprofundadas 6
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Tecnolégica

Inovagéao

. Geracao de patentes Rotulos

Tecnoldgica

Inovacao . Falta de acesso as novas
L Recursos de pesquisas escassos )

Tecnoldgica tecnologias

Falta de incentivo a propriedade
intelectual

Falta de inovagao tecnoldgica nas
praticas pedagdgicas

Falhas na divulgacao/publicacdo
de pesquisas

Falta de recursos (tecnol6gicos,
laboratérios, materiais, financeiros,
humanos)

Falta projetos de pesquisa
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5.5.3. Proposicoes

Dimensao Pontos Proposicdes Label
~ Incentivar por meio de recursos adicionais
Inovacéo . ~ z
o para a pesquisa e Captacao de recursos para | 1,3 Rétulos
Tecnoldgica :
a pesquisa
Inovacao Criar meios para a divulgacéo dos projetos de 58 1 Criagdo programas de incentivo a
Tecnolégica pesquisa/extenséo ' inovacao
Inovacéo Hospedar o AVA em ambiente mais robusto, 4 2 Viabilizacdo de parcerias com
Tecnolégica criar salas de producédo de video nos Campi; outros setores
Inovaco Ligar todos os Campi a Rede nacional de Provimento de recursos
Tecnoléaica Pesquisa e promover reunides por 4;5 3 |financeiros para pesquisa e
9 teleconferéncia; inovagao
Realizar um estudo para melhorar a interface
Inovacio e recursos do Sistema Académico (SAGU) e Melhorias nos recursos
&ao. outros sistemas de informacéo da 4:5 4 |tecnoldgicos (softwares, sistemas,
Tecnologica ; . . . - .
universidade e implantar sistema eficiente de internet)
internet, inclusive para os discentes;
~ Realizar assinatura de periddicos de acordo . . .
Inovacéo ~ o ) Criar base integrada de pesquisa,
. com cada curso de graduacéo e bibliotecas 3;10 5 : ~
Tecnologica . - divulgacéo e acesso.
virtuais;
Inovacéo Disponibilizar uma base de dados Unica para o .
&ao DISp . ; cap ) 5 6 | Abertura de editais de pesquisa
Tecnologica integrar todos os sistemas da universidade;
~ Aprimorar 0 acesso aos recursos virtuais e de
Inovagao . L . :
. softwares, além de trazer unicidade e 4;5 7 | Investimento em Infra-estrutura
Tecnoldgica ; : i : )
identidade & Universidade;
Acdes de capacitacdo sobre Propriedade
Inovacao Intelectual e elaboraracdo de documentos . ~ .
s . . 10 8 | Divulgacao de projetos
Tecnoldgica necessarios para facilitar o processo de
registro de patentes;
Inovacao Investir na infra-estrutura e bolsas para .
& . . VPR P 3:4;7 9 | Fortalecimento NIT
Tecnoldgica promover a pesquisa cientifica;
Inovacéo Sensibilizacdo dos gestores para atender a o
a0 & 9 P n/a 10 | Capacitacdo
Tecnologica demanda do campus
Inovacéo A Universidade incentivar a Inovacgdo 1
Tecnoldgica Tecnologica.
Inovacéo . ~ :
a0 Efetivar a construcdo do centro de pesquisa |7
Tecnologica
Inovacéo Adquirir novos equipamentos e concurso para . .
a0 g quip P 4 Ranking de Proposicdes
Tecnoldgica técnicos laboratoriais
~ NIT aproximar-se do campus e conhecer as . . .
Inovacéo ~ L . o . Criar base integrada de pesquisa,
2o solucdes tecnoldgicas inovadoras originadas | 5;9 1 : ~
Tecnolbgica divulgacéo e acesso.
no campus.
~ L Melhorias nos recursos
Inovacao Normatizag&o do repasse de recursos ao L .
e . ) n/a 2 |tecnoldgicos (softwares, sistemas,
Tecnoldgica pesquisador; .
internet)
Inovacao Elaboracéo de editais induzidos para 6 3 Criacao programas de incentivo a
Tecnoldgica inovacgao tecnolégica, inovacao
~ . L Provimento de recursos
Inovacao Fortalecer e divulgar o papel estratégico do : ; ;
s . 9 4 |financeiros para pesquisa e
Tecnoldgica NIT; : ~
inovacao
Inovacéo Definir as vocacgdes da pés-graduacao por .
& ¢ Pos-g caop n/a 5 |Investimento em Infra-estrutura

Tecnoldgica

regiao;
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Inovacao

Fomentar o papel da inovagao tecnoldgica

Tecnoldgica para a Universidade; . 6 | Capacitagdo
Inovacao Consolidar parcerias universidade-industria- 2 7 Viabilizacdo de parcerias com
Tecnoldgica governo; outros setores
Inovagalto. _Cnay;ac_x de IS|.stemas de informacdo 5 8 | Abertura de editais de pesquisa
Tecnolégica institucionais;
Inovaga}o. Normatizar a prestacéo de servicos dos 10 9 | Fortalecimento NIT
Tecnoldgica servidores publicos
Inovacao Fomentar e normatizar parcerias com as 2
Tecnoldgica fundacdes de apoio.
Inovaga}o. Criacao de nucleos de estudo 1
Tecnoldgica
Inovaga}o. Est(utu_ra fisica e comprometimento 7 Rétulos
Tecnoldgica institucional
Inovacao Semana da engenharia, abertura de editais n/a 1 Criacdo programas de incentivo a
Tecnoldgica de projeto de pesquisa inovagao
Inovage}o. Concurso piblico 6 2 Viabilizacdo de parcerias com
Tecnologica outros setores
Inovacio Provimento de recursos
a0 Abertura de editais para pesquisa. 6 3 |financeiros para pesquisa e
Tecnoldgica . ~
inovacao
~ Envolvimento maior do curso de engenharia Melhorias nos recursos
Inovagéao : Py .
- em pesquisas como busca de fontes de n/a 4 | tecnologicos (softwares, sistemas,
Tecnoldgica : L .
energia renovaveis. internet)
Inovaga}o_ Investimento e capacitagéo. 3;10 5 C_rlar basie IR TECE G |pree| s,
Tecnologica divulgacéo e acesso.
Inovaga}o_ Con_strugao de Iaboratono_s e aquisicdo de 47 6 | Abertura de editais de pesquisa
Tecnoldgica eguipamentos para pesquisa
~ Criagdo de um programa de incentivo a
Inovagéao . . )
Tecnolégica pesquisas inovadoras que resultem em 1 7 | Investimento em Infra-estrutura
geracdo de patentes
~ Provimento de recursos financeiros para
Inovagao o . ~ .
Tecnolégica compra de materiais perman_entes e de 3 8 | Divulgacao de projetos
consumo para pesquisas mais complexas
Inovac;a}o. Vlablllza(;ao de parcerias com empresas 5 9 | Fortalecimento NIT
Tecnoldgica privadas para o financiamento de pesquisas
Inovac;a}o. Crlagao,de uma Fundacéo para o Campus de n/a 10 | Capacitacéo
Tecnolégica Tangara da Serra
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5.6. Docentes
5.6.1. Pontos Fortes

Dimensao Pontos Fortes Label
Docentes Parcerias com outras instituicdes n/a Rétulos
Docentes Valorizacédo salarial (PCCS) 7 1 | Professores qualificados
Docentes Corpo docente qualificado 1 2 | Diversidade de estudos
Docentes Professores egressos da UNEMAT 1;2 3 | Vinculagdo com pesquisa
Docentes gr%rgso docente qualificado e de diversas 1;2 4 | Comprometimento/Participacdo
Docentes Corpo_docent(_a part|C|pat|v9 nas atividades de 4 5 | Experiéncia profissional
pesquisa, ensino e extensao
Docentes Boas relagGes |nterpe§soa|s do corpo 6 6 |Relacionamento interpessoal
docente com a comunidade académica
Corpo docente com formagéo em diferentes
Universidades brasileiras e internacionais Valorizacéo do professor
Docentes agregando, dessa forma, um conhecimento 1,2 7 | (incentivo a qualificacdo; plano de
diversificado nos cursos de graduacéo da carreira e salarios)
Instituicao;
Qualificacéo em nivel de pés-graduacéo,
Mestrado e Doutorado, bem como vinculagéo | , .
Docentes - . ) 1;3
com grupos de pesquisas, nacionais e
internacionais;
Docentes Plano justo de Cargos Carreiras e Salarios; 7
Docentes Grand_e _parte do corpo doc.:ente participam 4
das atividades do campus;
Os poucos professores efetivos séo
Docentes e n/a
qualificados
Docentes Qualificacdo do corpo docente 1
Docentes Recursos humanos altamente qualificado. 1 Ranking de Pontos Fortes
Docentes Remuneragdo justa e compativel com o 7 1 | Professores qualificados
mercado
Docentes Titulagé@o (quantitativo) 1 2 | Comprometimento/Participagéo
. Valorizacéo do professor
Nuamero de professores (cursos . AN o
Docentes . n/a 3 | (incentivo a qualificacdo; plano de
consolidados) : s
carreira e salérios)
Docentes Qualificacéo (processo de qualificacdo) 1 4 | Diversidade de estudos
Docentes em fungBes administrativas . N .
Docentes : P ~ 5 5 |Vinculagdo com pesquisa
(conhecimento e experiéncia nha gestéo)
Docentes Car'rglra Docente (plano de cargos carreira e 7 6 | Experiéncia profissional
salério — PCCS).
Docentes Qualidade de ensino (quantitativo) - 1 7 | Relacionamento interpessoal
Professores qualificados
Participacéo nas tomadas de decisGes na
Docentes Lo . - . 4
instituicdo nas diversas instancias
Docentes Compromenmen_to e integracao _entr,e as 4
carreiras para atingir o objetivo finalisticos
Flexibilidade de atuag&o nas diversas
Docentes 2

modalidades de ensino
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Docentes Qualificacdo do corpo docente 1
Docentes Ir]ce!’mvo a qualificacdo de docentes e 7 R6tulos
técnicos.
Docentes Qualificacdo do quadro; 1 1 | Professores qualificados
Docentes docentes em dedicacgdo exclusiva; 7 2 | Diversidade de estudos
Docentes Qualificacéo 1 3 | Vinculacdo com pesquisa
Docentes Comprometimento no ensino 4 4 | Comprometimento/Participacao
Docentes Experiéncia profissional 5 5 | Experiéncia profissional
Docentes Atuacéo na pesquisa e extensao 3 6 | Relacionamento interpessoal
Valorizacao do professor
Docentes Politica de Qualificacdo Docente 7 7 | (incentivo a qualificacao; plano de
carreira e salarios)
qualidade dos professores, professores com
Docentes bons curriculos, envolvimento com os 1
academicos,
Professores qualificados em disciplinas néo
Docentes e 1
especificas
Docentes Professores contratados na area especifica
Docentes Professores competentes
Empenho de acordo com as condigoes
Docentes o n/a
ofertadas pelo curso de Ecivil
Docentes Vontade de ensinar 4
Docentes Envolvimento com os alunos
Docentes Qualificacéo 1
Insercéo na sociedade e nos setores
Docentes . n/a
produtivos
Docentes Experiéncia profissional 5
Docentes Diversidade de areas de atuacao 2
Docentes Criatividade 1
Docentes Resiliéncia 4
Docentes Comprometimento 4
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5.6.2. Pontos Fracos

Dimensao Pontos Fracos Label
Docentes lfalta de professores efetivos em algumas 1.7 R6tulos
areas
Perda de profissionais qualificados para . Falta de professores efetivos
Docentes S, 3,6
outros campi e instituicdes (concursados)
Docentes Falta de capacitacdo pedagodgica 2 el d,e f:apacna(;ao/ atuglizacag
pedagdgica
Falta de regulamentag&o do regime de Numero de professores
Docentes 4 . e
trabalho docente insuficientes
Problemas com
Docentes Falta de inovacéo no ensino 2 regime/contrato/remuneracgao de
trabalho
Falta de oportunidades de atualizagéo das
Docentes profiss6es segundo o avanco da ciéncia e da 5 Evasio professores
tecnologia (acesso limitado a equipamentos, P
eventos)
Auséncia de capacitacdo pedagdgica Problemas de relacionamento
Docentes . 2 . .
continuada interpessoal/Falta de compromisso
Docentes Corpo doc_ente novo com integracdo em Qualificacio
desenvolvimento
Organizag@es dos cursos centralizada numa
Docentes ~ 5
coordenacéo sobrecarregada
Precarizacdo do trabalho de docentes em
regime de contrato, a exemplo dos atrasos
Docentes burocraticos com relagéo ao langamentoem |4
folha de pagamento no periodo inicial de
contrato;
Inconstancia na dura¢éo dos contratos de
trabalho, o que contribui para a morosidade
Docentes dos processos de lancamento em folha de 4
pagamento, trazendo 6nus, sobretudo para
profissionais vindos de fora a fim de suprir a
necessidade dos cursos;
Docentes Ambiente com tensfes e competitividades; 6
Professores realizando atividades de
Docentes PO 7
competéncia técnica,
N&o aproveitamento do periodo de
Docentes mte(lnldade dos professores quese 4 Ranking de Pontos Fracos
efetivaram a partir de 2006 para elevacao de
nivel;
Abono de uma disciplina na graduagéo para
Docentes orientacdo de pelo menos 2 orientandos na 4 Qualificacéo
pés-graduacao;
Problemas com
Docentes Contrato temporario/baixa qualificacdo 1,4;7 regime/contrato/remuneracéo de
trabalho
Docentes Comprometimento com a Universidade 6 _Problemas de relacionamento .
interpessoal/Falta de compromisso
Falta professores concursados, falta - Falta de professores efetivos
Docentes 1;3;7
concurso. (concursados)
Docentes Muitos docentes ndao permanecem na IES 5 Falta de capacitacao/atualizacédo
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devido a falta de condigdo de trabalho e
desenvolvimento de pesquisas

pedagodgica

NuUmero de professores

Docentes Profissioanais contratados 1;7 . o
insuficientes
Falta de compromisso com a atividade de . .
Docentes . . R : 6;7 Evaséo professores
ensino, com maior dedicacdo a pesquisa
Docentes Corpo docente insuficiente nos novos cursos |3
Docentes Restrigdo de projetos _de pesquisa e extensao 7
para professores interinos
Docentes Capacitagdo metodologica insuficiente 2 Rétulos
L n Falta de professores efetivos
Docentes Participagdes nas reunides. 6
(concursados)
Docentes Pouco propensos ao trabalho em equipe 6 Falta d,e papamtagao/ atualizagdo
pedagogica
Auséncia de custeio em acdes externas: Ndmero de professores
Docentes < n/a : .
apresentacbes em congressos, etc. insuficientes
Dificuldade de fixar o capital intelectual . Pro_blemas com ~
Docentes 5;7 regime/contrato/remuneracéo de
humano no campus
trabalho
Titulagdo (qualitativo) e baixa submisséo de
Docentes proposta de projetos para financiamento 7 Evasao professores
externo e publicacéo.
Forma de Ingresso (Concurso e Seletivo) Problemas de relacionamento
Docentes . : n/a ; .
periodo muito longo. interpessoal/Falta de compromisso
Numero de professores precisa de melhor .
Docentes o . 3 Qualificacéo
distribuicdo regional (cursos novos)
Qualificacéo (qualitativa) - Forma de
Docentes afastamento para qualificacdo néo discutindo |7
impactos de qualidades.
Docentes Regularpentagao de professores em fungbes 7
de gestao
Docentes N&o r(_ec_:onheumento/vNanrlza(;ao de docentes 7
em atividades de gestao
Docentes Carreira Docente (avaliagdo do regime de 4
trabalho) — Auséncia de regulagéo da TIDE
Docentes _Relgmo_namento Interpessoal (respeito 6
institucional)
Condicéo de trabalho néo ideal para exercer
Docentes 2 . 4
a funcdo no tocante a infraestrutura
Conhecimento de legislaco da instituicdo e
Docentes . ; 4
da carreira docente interna e externa.
Qualidade de ensino (qualitativo) — Problema
com infraestrutura, relacionamento
Docentes ; . 7
interpessoal e problemas com metodologia e
didética.
Auséncia de regulamentacédo ao tocante a
Docentes ~ . 4
ascensdao a classe de associado e pleno
Dificuldade e/ou resisténcia as mudancas
Docentes . 7
curriculares
Divergéncia nas especificacdes das areas e
Docentes . . - 7
subareas de conhecimento em agrérias
Docentes Critérios de regime de trabalho 4
Docentes Critérios para abertura de procedimento 4

administrativo
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Docentes Condicdes minimas de trabalho 4 Rétulos
Falta de articulacéo entre os projetos de .
! A P Falta de professores efetivos
Docentes pesquisa/extensao (féruns, seminarios, 7
- (concursados)
coletivizar os saberes).
Docentes Trabalho individualizado; 6 <l d,e g:apacnagao/ atualizagao
pedagdgica
didlogo continuo sobre a prética docente e o Numero de professores
Docentes . P 7 . e
projeto pedagdgico; insuficientes
disparidade de vagas nas habilitacdes de Pro'b [EEsicom ~
Docentes . . . 7 regime/contrato/remuneracgéo de
lingua estrangeira no mesmo curso;
trabalho
Docentes Pessoal em processo de qualificagéo 7 Evaséo professores
o o Problemas de relacionamento
Docentes Falta de unido dos profissionais 6 : .
interpessoal/Falta de compromisso
Docentes Deperldt_anma qu PETS para_que_stoes 7 Qualificacéo
estratégicas, taticas e operacionais.
falta de incentivo de alguns professores, falta
de comunicacao entre academicos e
docentes, ausencia de alguns professores na | ..
Docentes . 6;7
pesquisas, professores contratados, falta de
professores com especializacoes em
materias aplicadas
Faltas de professores com especializacao em
Docentes disciplinas especificas do curso. (area de 1;7
engenahria civil)
Muitos professores contratados e a forma de .
Docentes ~ 1;7
contratacéo
Docentes Falta de professores efetivos 1;7
Docentes Poucos interressados no ramo da pesquisa 7
Docentes Fgl'ga de capacitacdo no ramo da engenharia 5
Civil
Docentes Falta de aulas préticas 7
Docentes Falhas no contetdo 7
Docentes Ausenc~|a d_e er]gajamento dos prof em 7
producéo cientifica
Docentes Mobilizagdo em decisfes estratégicas n/a
Docentes Insercdo politica n/a
Migracao de professores substitutos para
instituices privadas (motivada pela
descontinuidade dos contratos; .
Docentes 3;5

desvalorizacdo nas participagdes colegiadas -
por ex. ndo poder votar nas eleicbes para
orgaos colegiados e coordenacdes)
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5.6.3. Proposicoes

Dimensao Proposicdes Label
Docentes Abertura de concurso 1 Rétulos
Politica de incentivo a permanéncia no A
Docentes Lo P 4 Realizacdo de Concursos
interior
o - . Editais de realocacéo e
Docentes Capacitacdo pedagdgica continuada 3 ~ &
contratacdo de concursados
Docentes Regulamentacéo do Regime de Trabalho 4 Criar cursos de
Docente capacitacao/atualizacéo
. ~ . Respeitar e garantir o vinculo
Docentes Buscar inovacéo no ensino 3
docente
Maior agilidade nos processos de contratacao
Docentes docente, bem como renovacéo contratual no > Criar regras para docentes
sentido de reduzir a descrita precarizagéo assumirem cargos de gestéao
para diminuir a vulnerabilidade docente.
Todos os cargos de gestéao, exceto reitor,
ré-reitores, diretores de campus e de
Docentes P P 4;5
faculdades e coordenadores de cursos,
devem ministrar duas disciplinas.
Realocacado de docentes através de editais
de remocéo e realizacdo de concurso publico,
Docentes : - 2
considerando a fragilidade de alguns cursos
de graduacao.
Estabelecer uma politica cientifica para a
roposicao de cursos de pés-graduacao,
Docentes proposic 0S 0€ pos-gre ¢ n/a
consolidando a Instituicdo em nivel local,
regional e nacional.
Realizar um estudo sobre as necessidades
Docentes reais de cargos ocupados por docentes na 2;4;5
gestao (reitoria).
Docentes Realizac&@o de concurso publico 1
Ferramentas para cobrar a participacdo dos
Docentes P P pag n/a
docentes na IES
Docentes Concurso para professores 1 Ranking de Proposicdes
Docentes Construir espagos para os docentes n/a Realizac&o de Concursos
Contratacdo dos docentes classificados no
Docentes ultimo concurso e abertura de consurso para > Criar cursos de
as vagas ndo contempladas no concurso capacitacao/atualizacéo
anterior.
Propor aos érgéos financiadores fomentar
projetos de pesquisa e extensdo aos Editais de realocacéo e
Docentes . n/a ~
professores contratados por meio de contratacéo de concursados
regulamentacdo especifica de cada érgao.
Buscar junto a reitoria cursos de capacitacao . . .
. ; : Respeitar e garantir o vinculo
Docentes de metodologia do ensino superior e de 3
o ) docente
didaticas inovadoras.
o L Criar regras para docentes
Docentes Criacdo de uma cultura participativa n/a >gras p ~
assumirem cargos de gestdo
Organizar titulagdo em linhas de pesquisas
Docentes 9 ¢ pesq n/a
dos cursos.
Docentes Melhorar a periodicidade da forma de 2
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ingresso.

Redistribuicdo do numero de professores.

Docentes 1;2 Roétulos
Concurso.
Docentes Revisar regras para qualificacéo. 3 Realizacdo de Concursos
Docentes Diminuir a rotatividade na funcdo de gestéo 4;5 ECMEDS deNreancagao <
contratacéo de concursados
Criar mecanismo em estimulo para docente Criar cursos de
Docentes : ~ 5 L .
assumir cargo de gestéo. capacitacao/atualizacéo
Revisar as regras para avaliagdo docente e Respeitar e garantir o vinculo
Docentes ; 3
regime de trabalho docente
Docentes Revisar politicas de relacionamentos 5 Criar regras para docentes
institucionais e solucdes de conflitos assumirem cargos de gestdo
Docentes Melhorar Infraestrutura n/a
Estabelecer politica de formacao continuada
Docentes L 3
para atividades docentes
Docentes Semana pedagdgica efetiva n/a
Docentes Reviséo na avaliacdo da COPAD. n/a
Docentes Classificar as areas e subareas conforme n/a
CNPq
Docentes Estabelecer e divulgar diretrizes n/a
Docentes Estabelecer diretrizes n/a
Organizacgdo de espacos e tempos para
discuss@es sobre a pratica docente, o
Docentes Al . n/a
trabalho com as disciplinas e a avalia¢do do
projeto pedagégico;
Docentes Aguardar a qualificagéo 3
Docentes Tabalhar o relacionamento interpessoal n/a
Em todas as elei¢Bes voto de acordo com a
Docentes n/a
LDB
concurso publico, incentivar os professores
na capacitacao, melhorar a contratacao .
Docentes . e 1;2;3
visando os que tenham didatica dos
professores, preparacao didatica
Docentes Concurso publlco para professores na area 1
de engenharia
Concurso publico para professores na area
DRSS de engenharia .
Docentes Concurso pu_bllco para professores na area 1
de engenharia
Docentes Concurso pu_bllco para professores na area 1
de engenharia
Incentivar os professores para qualificacéo
Docentes (Capacitagéo) Concuros publico Formacao 1;3
continuada na area e (didatica)
Docentes Acessoria pedagdégica n/a
Docentes Licenca Sabatica n/a
Docentes Oportun_ldad~es para participagéo em cursos | 4
de atualizacéo profissional
Realizar seletivos e confec¢éo de contratos
Docentes com professores substitutos com prazo 2;4

maiores e renovaveis de acordo com a
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demanda do curso. Respeitar e garantir a
continuidde do vinculo docente durante a
vigéncia do contrato realizado. Ampliar a
participacdo dos professores substitutos na
vida politica da universidade, com
possibilidade de voto em orgads colegiados e
cargos de gestao.
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5.7. Discentes
5.7.1. Pontos Fortes

Dimensao Pontos Fortes Label
Discentes Egressos capacitados n/a Rétulos
Discentes Acesso a Universidade n/a Bolsas e Auxilios Financeiros
Discentes Existéncia de bolsas e auxilios financeiros 1 O_fertglde Henhieili, G
Cientifica
Discentes Politica de bolsas e auxilios financeiros Diversidade Cultural
Discentes Interesse em Iniciagao Cientifica e Extensao
Discentes Académicos de diversas regioes
. Perceptivel evolucdo no aprendizado ao
Discentes : T n/a
longo da integralizacdo dos cursos
Discentes Resiliéncia n/a
Discentes Motivados em sua maioria; n/a
Discentes Veem a u_nlve.r5|dade como a oportunidade n/a
de suas vidas;
Discentes Facilidade de ingresso (SISU); n/a
Discentes Alta procura/concorrencia n/a
: Os trés cursos estao lotados, por ser uma
Discentes x ; n/a
regido em amplo desenvolvimento
Discentes Ex: ves:ubglar 2015/2, 0 campus teve a maior n/a Ranking de Pontos Fortes
concoréncia
Muitos realmente entram na Universidade
: com o objetivo claro de se formar e aproveitar . .
Discentes a0 maximo a oportunidade do ensino n/a Diversidade Cultural
superior, e se dedicam para atingir o objetivo
Discentes Formacéao de profissionais qualificados n/a Bolsas e Auxilios Financeiros
Discentes Existéncia de organizac¢des estudantis n/a O_fertz\i_de Monitoria, Iniciacao
Cientifica
Discentes Pluralidade cultural 3
Discentes Puablico heterogéneo; 3
. Alto percentual de procedentes da rede
Discentes P . n/a
publica de ensino;
Discentes oriundos do interior (diversidade
Discentes cultural, de origens e de experiéncias 3
asseguradas);
Discentes Confianca ha Instituido como meio para n/a
transformacéo social.
Discentes Esforgo para conclusao do curso n/a
Discentes Formas diferenciadas de entrada. n/a
Disponibilidade de modalidades de monitoria,
. tutoria ndo remunerados além de bolsas
Discentes ~ . LT 1
(remuneradas ou n&o: PIBID, iniciagdo
cientifica, moradia, FOCCO, apoio, etc).
: Empreendedores, comprometidos com
Discentes n/a

estudo.
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Muito estudiosos, querer estudar, interesse

Discentes . n/a

da parte de alguns academicos,
. Alunos interressados em se formar um bom .

Discentes o n/a Rétulos
profissional
Dedicacao dos alunos, aptidao para os

Discentes célculos, Facilidade na resolucéo de n/a Bolsas e Auxilios Financeiros
problemas

Discentes A maioria dos alunos estéo interessados n/a O_fertglde MBI, e

Cientifica

Discentes Aluno estudiosos n/a Diversidade Cultural

Discentes Demanda pela curso n/a

Discentes Superacéo de dificuldades financeiras n/a

Discentes Assiduidade n/a

245




5.7.2. Pontos Fracos

Dimensao Pontos Fracos Label
. Falta organizacédo dos movimentos estudantis .
Discentes . A . 5 Rétulos
€ mais participacdo nos assuntos academicos
Faltam atividades de
Discentes Formacao basica de baixa qualidade 4 1 |empreendedorismo/praticas
voltadas a atuacao profissional
Faltam recursos financeiros para
Discentes Elevado numero de vagas ociosas 6 2 | ampliar politicas de assisténcia
estudantil
: Falta de interesse e comprometimento de Falta politica de integracédo do
Discentes . n/a 3 R .
parte dos discentes calouro/alunos a sociedade
Discentes Nivel de conhecimento basico fraco 4 4 | Dificuldades de formacao basica
Discentes Organizagdo do movimento estudantil 5 5 | Baixa integracéo académica
Discentes Medo dos académicos a represalia n/a 6 | Evasao, vagas ociosas
Falta da parte préatica/ empreendedora
Discentes voltada para atuacao profissional do 1
discente/egresso
Discentes Pouca integracdo académica 5
Discentes Fomacéo basica deficiente dos ingressantes
Discentes Baixa parnupagaq nas at|V|daQes dos 5
processos de ensino e aprendizagem
: Uso inadequado de dispositivos méveis em
Discentes n/a
sala de aula
: Muitos dos que chegam sao analfabetos
Discentes e AN 4
funcionais e/ou digitais;
Falta interesse em conhecer a legislagdo em
Discentes geral da instituic&o (principalmente o 5 Ranking de Pontos Fracos
organograma);
: N&o praticam o habito da leitura (a maioria) e o ~ a
Discentes ndo frequentam a biblioteca; 4 1 |Baixa integracdo académica
Uma parcela consideravel ndo tem ideia do
Discentes gue € uma universidade e as fungfes dos 5 2 | Dificuldades de formacéao basica
docentes e técnicos;
. I Faltam recursos financeiros para
. Alunos com baixo poder aquisitivos para se . . A
Discentes S 2 3 | ampliar politicas de assisténcia
manter em Colider; .
estudantil
: Alunos sem condi¢do de bancar transporte de ~ .
Discentes . . 2 4 | Evaséo, vagas ociosas
outras cidades;
: Dificuldade para ter aulas ao sdbado Falta politica de integragéo do
Discentes e . n/a 5 N ?
(reposicdo e campo); calouro/alunos a sociedade
Faltam atividades de
Discentes Falta interesse em pesquisa,; n/a 6 | empreendedorismo/préticas
voltadas a atuacgéo profissional
: Falta de recursos para poder incorporar mais
Discentes P o N
alunos nas politicas de assisténcia estudantil;
Discentes Politica inadequada de selecéo para bolsas; |2
Discentes Representacdo em conselhos; 5
Discentes Domicilio em outro municipio 2
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Nivel crescente de despreparo para curso

Discentes universitario devido a base fraca fornecida 4
pelo sistema de ensino basico e médio
Discentes Baixa demanda de discentes 6 Rétulos
Faltam atividades de
Discentes Evasédo 6 1 |empreendedorismo/praticas
voltadas a atuacao profissional
Faltam recursos financeiros para
Discentes Elevado indice de retengdo n/a 2 | ampliar politicas de assisténcia
estudantil
Discentes Desmotivados n/a 3 el prelifes de\ I EIEE0 €
calouro/alunos a sociedade
Discentes Pouca procura nos cursos oferecidos 6 4 | Dificuldades de formacao basica
Discentes Baixa proatividade académica; 5 | Baixa integracéo académica
Discentes Fragilidade na formacéo basica; 4 6 | Evasao, vagas ociosas
Discentes Percepcdo elitista de curso/turno; n/a
Discentes Baixo en_vplwmento na organizagao 5
estudantil;
Discentes Pouc9 interesse pe_la re.presentac;ao 5
académico-institucional;
. Pouco interesse na participagéo de atividades
Discentes ISP - ~ . 5
de iniciacdo cientifica, ensino e extenséo;
. Pouco conhecimento das potencialidades do
Discentes .
curso escolhido;
Discentes Desinteresse por informacdes institucionais; |n/a
Discentes Imaturidade/ descompromisso. n/a
Discentes Sistematizacdo do perfil dos alunos (Politica n/a
para conhecer nossos alunos)
Discentes Critérios para ingresso na Universidade n/a
Discentes Falta de interesse n/a
. Desmotivagdo do discente pela falta de
Discentes ; n/a
infraestrutura do curso
Discentes Falta de divulgacao dos programas de n/a
bolsas.
: Horério restrito para uso da biblioteca,
Discentes . o n/a
laboratérios e do préprio Campus.
Discentes Baixa divulgacéo cientifica. n/a
Baixa interacdo entre a comunidade
Discentes universitaria intra-campi e com a comunidade |3
externa.
Discentes Falta de retorno do egresso. n/a
: Falta de acompanhamento, informacéo, baixa
Discentes . n : : 3
integracéo dos calouros junto a sociedade
Discentes Dificuldades trazidas da formacéo basica; 4
Discentes Compromisso com o Curso; n/a
. Condigbes sdcio-econdémicas desfavoraveis,
Discentes . . 2
principalmente Letras;
puxa saco, bagunca, falta de
Discentes comprometimento de alguns academicos, n/a

pouca participacao dos alunos nos projetos
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de pesquisa, comportamento infantil de
alguns academicos

Discentes Bagunca e desinteresse n/a Rétulos
. L . Faltam atividades de
. Comodismo, pouca participagdo em projeto . -
Discentes . 5 1 | empreendedorismo/praticas
de pesquisa N ~ o
voltadas a atuacéo profissional
o : Faltam recursos financeiros para
: A grande maioria esta desinterressada com . oy vt
Discentes . . n/a 2 | ampliar politicas de assisténcia
comportamento infantil .
estudantil
: Falta de responsabilidade atrapalha o Falta politica de integracédo do
Discentes . n/a 3 N 7
desempenho de alunos interessados calouro/alunos a sociedade
Discentes Falta disciplina para estudar n/a 4 | Dificuldades de formagéao basica
Discentes Falta de comprometimento n/a 5 | Baixa integracéo académica
Discentes bagunca, conversa, fofoca para coordenagéo, n/a 6 |Evasdo, vagas ociosas
puxa saco de professores
Discentes Formacdao bésica deficiente 4
Discentes baixo interesse em pesquisa e extenséo 5
Discentes Apatia n/a
Discentes Baixo comprometimento n/a
Discentes Imaturidade n/a
: Falta de mobilizagdo estudantil em centros
Discentes S)

académicos.
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5.7.3. Proposicoes

Dimensao

Proposicdes

Label

Discentes

Envolvimento dos académicos com a
universidade

Ro6tulos

Discentes

Nivelamento na graduacao

Politicas de retencdo/permanéncia

Discentes

Divulgagéo dos cursos bem como das formas
e periodos de ingresso

Politicas de envolvimento
académicos/universidade

Discentes

Criar areas de lazer espacos que favoregcam
0 sentimento de pertencimento da instituicio

Ampliacdo assisténcia estudantil

Discentes

Fim do ingresso por meio de histérico

Nivelamento na graduacéo/cursos
de extensdo

Discentes

Incentivar a articulacdo e compromisso por
parte dos discentes

n/a

Mudanca formas de ingresso

Discentes

Empoderamento do discente

n/a

Criar projetos de
empreendedorismo

Discentes

Alinhamento entre conhecimento tedérico e
pratica

n/a

Discentes

Realizar semana dos calouros com
apresentacéo do que é uma Universidade,
dos projetos de pesquisa dos professores,
das oportunidades de cada curso;

Discentes

Oferecer cursos na area de informatica e
inglés para os alunos;

Ranking de Proposicdes

Discentes

Melhorar e ampliar os projetos de
permanéncia, principalmente para alunos
oriundos de outros municipios;

Politicas de envolvimento
académicos/universidade

Discentes

Discutir e implementar com toda a
comunidade académica, um possivel plano
de assisténcia estudantil, de forma
descentralizada;

Criar projetos de
empreendedorismo

Discentes

Incentivar a retirada de livros na biblioteca
para criar o habito de leitura, melhorando a
escrita e vocabulario. (ndo so livros
especificos do curso, como também leitura
para lazer e outros fins);

n/a

Nivelamento na graduacéo/cursos
de extenséo

Discentes

Abertura da biblioteca em todos os periodos,
inclusive aos sabados;

n/a

Politicas de retencdo/permanéncia

Discentes

Crie-se um projeto para que a comunidade
académica possa utilizar o espaco aos finais
de semana e feriados;

Ampliacdo assisténcia estudantil

Discentes

Ampliar a visibilidade dos cursos e do
Campus e buscar recursos para a construgao
de casas do estudante, restaurante
universitario e bolsas de apoio ao estudante.

Mudanca formas de ingresso

Discentes

Criar politicas de avaliagdo da evaséo e
retencdo e promover a manutenc¢do do aluno
No curso.

Discentes

Por meio da politica de avaliagédo de evasédo
e retencdo diagnosticar os reais motivos de
retencdo dos alunos atuando nesses fatores
e ampliando as politicas estudantis.

Discentes

Organizacédo de eventos que congreguem a
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comunidade académica e crie um clima de
efervescéncia cultural no campus

Levar a universidade ao encontro do

Discentes académico em potencial, a UNEMAT mais 2 Rétulos
préxima da sociedade.
Discentes PrO”TOE ao d.e agbes académicas de 2 Politicas de retencao/permanéncia
convivéncia;
. Politicas e programas institucionais de . Politicas de envolvimento
Discentes - . ) 1;3 . . .
acolhimento ao discente; académicos/universidade
Discentes Visitas orientadas as instancias institucionais; |6 Ampliacdo assisténcia estudantil
. Reorganizacdo de PPCS, de forma a Nivelamento na graduag&o/cursos
Discentes . . . ] 4 -
proporcionar nivelamento entre discentes; de extenséo
Discentes D|ver3|f|ca.\gao da forma e do turno na oferta 5 Mudanca formas de ingresso
de cursos;
Discentes Ampliagdo das politicas estudantis; 3 CEL [AGHES (je
empreendedorismo
Discentes Est_abel_emmento _de programas ple interacdo >
Universidade e Sistema Educacional.
Discentes Priorizar matricula de discentes regulares n/a
Discentes Extingdo dos editais de desligamento n/a
: Incentivar e direcionar o discente a Iniciagdo .
Discentes T . . L 2:6
cientifica, incentivo a praticas
Discentes melhorar assisténcia estudantil 3
incentivar os academicos, montarem um CA,
Discentes montar uma empresa junior, cobrar mais 6
responsabilidade dos alunos
Discentes Mais dedicacéo e mais envolvimento com a 26
comunidade (Atividades de extensao) '
: Cobrar mais responsabilidade dos alunos e
Discentes : n/a
ter pulso firme com eles
Discentes Engajar para formar o CA n/a
Discentes Dedicacdo e empenho n/a
Discentes Formar Empresa junior 6
Discentes Incentivar os alunos a estudar n/a
: Auxilio de monitores e tutores, especialmente
Discentes L . . 4
nas disciplinas bésicas
Discentes Melhoria e adequacao do projeto FOCCO n/a
: Aulas préticas com turmas reduzidas (20
Discentes 6
alunos)
. Aumento do nimero de aulas praticas e de
Discentes 6
campo
Discentes Reforco de disciplinas basicas como 4

matematica e portugués
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5.8. Gestao
5.8.1. Pontos Fortes

Dimensao Pontos Fortes Label
Comprometimento com a qualidade e bom
Gestio fu,ncmnamen:[o dqs cursos de gr.aduai\gao e > R6tUlOS
pés graduacéo, visando a qualificacéo
discente
Gestio Autonomia n/a 1 Apoio as atividades de pesquisa e
extensao
Gestao Compromisso em resolver problemas 5 2 Com_prom|sso com a
gualidade/qualificacéo
Gestéao Abertura ao didlogo 4 3 | Transparéncia
. Apoio as atividades de pesquisa e extensdo Iniciativa de implantar um modelo
Gestao . . P 1 4 ”» ~
dentro da infraestrutura disponivel democratico de gestdo
= Acdes para viabilizar e disponibilizar bolsas Compromisso em resolver
Gestao . . n/a 5
em varias modalidades problemas
Gestao Compromisso em resolver problemas 5 6 | Planejamento
Gestio Dem~oc.raC|a na escolha de alguns cargos de 4
gestao;
= Transparéncia nas a¢fes administrativas em
Gestao . . 3
processo de fortalecimento;
= Sistematizac&o das ac¢fes de ensino,
Gestao . ~ ~ . 1
pesquisa, extensao e gestéo;
Gestio Consollda(;.ao dos érgéos colegiados e 4
faculdades;
= Convénios com outras IES e 6rgdos de
Gestao . . ~ . 1
fomento ao ensino, pesquisa e extensao;
Disponibilidade para realizar parcerias com
Gestéo outras instituicdes e/ou érgaos publicos e n/a
privados;
Gestéo Planejamentos a médio e longo prazo; 6 Ranking de Pontos Fortes
. - e . . Iniciativa de implantar um modelo
Gestéo Possibilidades de qualificacéo profissional; 2 1 democratico de gestio
= Planejamento e dedicacédo (varia de caso Compromisso com a
Gestao 6 2 . e o
para caso) gualidade/qualificacéo
Gestéo Melhoria da qualidade de vida da regido n/a 3 | Planejamento
Gestéo Permanéncia e atracdo de novos alunos n/a 4 Apoio as atividades de pesquisa e
extensao
Gestao Potencial para atrair visitantes n/a 5 | Transparéncia
Gestao Interac&o de diversas culturas n/a 6 Compromisso em resolver
problemas
Gestio Respeito as hierarquias e as normas n/a
virgentes
Iniciativa em implantar um modelo de gestéo
Gestéo com perfil democrético, participativo e 4
deliberacbes colegiadas;
= Acesso e transparéncia a documentos e a
Gestao o . 3
todas as decisdes dos conselhos;
Gestéo Incentivo e iniciativa em planejar as agdes; 6
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Programa de Qualificagéo dos servidores

Gestéo . 2
(professores e técnicos)
Gestio Corqusoc,tlaI (cap|tal~|ntelgctua!),cpm n/a R6tulos
experiéncia em gestdo universitaria
Gestéo Existéncia de organograma n/a Al as SlMEEEES 02 PESGLEE
extensao
Gestao Acdes desconcentradas na gestédo 4 Com_prom|sso com a
gualidade/qualificacéo
Gestao Politicas de portas abertas Democracia 4 Transparéncia
~ Todos as fun¢Bes sdo ocupadas por Iniciativa de implantar um modelo
Gestao : . 2 e ~
servidores efetivos democrético de gestéo
~ Docentes comprometidos com a Compromisso em resolver
Gestéao - - 4
administracdo do curso problemas
Regime de Trabalho (DE), permite aos
Gestao docentes desenvolver com liberdade 1 Planejamento
pesquisa e extensdo, além do ensino.
Gestio Ofe_rece acesso a comunidade local e n/a
regional.
Politicas afirmativas e inclusivas: Com
Gestao programas envolvendo pessoal qualificado n/a
para atendimento a PDV e PDA (libras, ...).
= Histdria — Incluséo social e relagdo com os
Gestéo ; . n/a
movimentos sociais.
Gestéo Aprovacédo da lei sobre o orcamento n/a
Gestéo Composicgédo estratégica multi campi n/a
Gestéo A implantacdo do PEP sem distor¢éo 46
= Boa coordenacao, coordenacao do curso
Gestéo . n/a
bem dedicada
Gestéo Todos sdo concursados 2
boa coordenacao devendo continuar,
Gestéo coordenacao do curso bem dedicada em 2
trazer melhorias para o curso.
Gestéo Processo eleitoral democratico
Gestéo Composicdo da estrutura administrativa 2
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5.8.2. Pontos Fracos

Dimenséo Pontos Fracos Label
Gestéo Gestdo do Campus Néo Participativa Rétulos
Gestéo Falha na Comunicagéo Interna 1 |Centralizagéo das decisdes
Falta de planejamento
Gestéo Falta de comando dos gestores 13 2 | (administrativo, académico,
orcamentario)
Gestao Falta de transparéncia 10 3 | Capacitagédo para gestao
Gestéo Falta de planejamento 2 4 Profcissores CELEANED GED 0 E
gestao
Gestéo Falta de publicidade das bolsas 12 5 g:g%ge ElRIRED DRI GETgeE ol
Gestéo Reitoria no interior n/a 6 S EE ELIRmOIE (FEliE, 065
cursos)
Gestéo Falta de capacitagdo gerencial dos 3 7 | Excesso de burocracia
gestores
Gestéo Divulgacéo deficitaria da institui¢céo 12 8 NETIEEED para cargos por
afinidade (e ndo por competéncia)
Gestao Falt_a dv_a coesao Interna e visao 9 9 | Falta didlogo entre os setores
institucional
= Resisténcia as mudancas e ao Aot
Gz funcionamento impessoal da instituicdo e L0 Il IEEpEEnE &
= Sobrecarga de trabalho envolvendo as Falta descricdo de cargos,
Gestao ~ - 11 11 iy
funcbes gerenciais avaliacdo de resultados
Gestio Ausencw} de_ acdes que promovam a 10 12 Falta de (_jl\_/ulgagao
transparéncia cursos/atividades
Gestio Agsgnua de capacitacdo em gestéo 3 13 Falta dg processos, _
publica procedimentos, regimento interno
Gestio Baixa construc&o Partlmpatlva nas 1
tomadas de decisbes
= Pouca iniciativa para articulagdo com as
Gestéo . n/a
entidades externas
Gestéo Estrutura organizacional; 13 Ranking de Pontos Fracos
Falta de democracia na escolha de alguns
Gestéo cargos de gestao (pré-reitores, 5 1 | Centralizacdo das decisdes
assessores, etc...);
. Excesso de instru¢cdes normativas, Falta de processos,
Gestéao - - 7 2 . . .
portarias, decretos e resolucdes; procedimentos, regimento interno
Gestéo Prof§s§ores ocupando cargos técnicos na 4 3 | Falta dialogo entre os setores
gestao;
Gestéo Falta de um regimento interno da Unemat; |13 4 Faltf_i d?scn(;ao de cargos,
avaliacdo de resultados
Dados sistematizados da avaliagédo Falta de planejamento
Gestéo institucional tem pouca relevancia para 1;2 5 | (administrativo, académico,
tomadas de decisdes; orcamentario)
Gestio Naq execu.gao dos planejamentos > 6 Falta de qll\_/ulgagao
realizados; cursos/atividades
Gestéo Falta de planejamento orcamentario; 2 7 | Capacitagdo para gestédo
Gestao Centralizado dos procedimentos 1 8 | Excesso de burocracia

administrativos nas proé-reitorias e reitorias;
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Falta de recursos para infraestrutura em

Falta de autonomia (politica, dos

Gestao . n/a 9
geral; cursos)
~ Falta de processo eleitoral para escolha Nomeacéo para cargos por
Gestao 5 10| ... ~ a
dos gestores afinidade (e ndo por competéncia)
Gestéo Auséncia de colegiado 1 11 | Falta Transparéncia
Gestéo Falta regulamentacéo das TIDE 13 12 gg;igzsores ocupando cargo de
Gestéo falta ferramentas para responsabilizar 11 13 g:ggge elei¢do para cargos de
Gestio Planejamento e dedicacédo (varia de caso >
para caso)
Gestéo Baixa Visibilidade/Marketing 12
Gestéo Excesso de burocracia Rotulos
Gestéo Comunicacéo deficiente entre os setores 9 1 | Centralizacdo das decisdes
Falta de planejamento
Gestéo Utilizacao insuficiente de convénios n/a 2 | (administrativo, académico,
orcamentério)
Gestéo Interrup¢do de contratos n/a 3 | Capacitagdo para gestédo
= Falta de incentivo a atividades esportivas e Professores ocupando cargo de
Gestao . n/a 4 ~
culturais gestao
= Sistema gerencial universitario ineficiente Falta de eleicdo para cargos de
Gestao . 9 5 ~
para atendimento de gestores gestao
= Falta de cumprimento das normas Falta de autonomia (politica, dos
Gestéo N 13 6
legislativas Cursos)
Gestéo Falta de treinamento para gestéao 3 7 | Excesso de burocracia
= Falta de transparéncia das decisbes Nomeacéo para cargos por
Gestao . 10 8 - ~ a
internas afinidade (e ndo por competéncia)
Gestéo Pouca interacdo entre 0s cursos 9 9 | Falta dialogo entre os setores
Gestéo Baixa disponibilidade de bolsas n/a 10 | Falta transparéncia
Gestio Falte_t de compromisso de alguns n/a 11 Falt'c_l dgscrlgao de cargos,
servidores avaliacdo de resultados
Gestio Falta de incentivo para participacdo em n/a 12 Falta de (_jl\_/ulgagao
eventos cursos/atividades
Gestéo Falta didlogo com os setores 9 13 el d? processos, :
procedimentos, regimento interno
Gestio Falfta. dg erX|b|]|dade para angariar apoio n/a
na iniciativa privada
Decisfes centralizadas nas liderancas das
= unidades, ndo existindo delegacdes de
Gestéao " . 1
responsabilidade entre os servidores (co-
responsabilizacao)
N&o hd um documento formal de
planejamento, ou seja, vocé inicia o0 ano
Gestéo sem saber quais sdo as metas, objetivos 2
eu o que deve-se fazer naquele ano (ou
semestre);
N&o existe um regimento interno
(documento formal e normativo) que
Gestéo descreva as atribui¢cbes das 11;13
funcdes/atividade, bem como o que cada
setor serd responsével ...
Gestao Atualizacdo das leis que regulamentam a |13
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estrutura da Unemat.

Ma distribuic&o dos servidores (Técnicos e
Docentes), que geralmente séo escolhidas
pelo grau de afinidade, amizade ou

Gestao necessidade do setor, em detrimento da J REIES
capacidade e/ou competéncia técnica para
atuar.
N&o ha o mapeamento das competéncias
Gestéo d? gada ser~\/|dor €, em alguqs €asos, Nao | g 1 |Centralizag&o das decisdes
hé vinculagéo da competéncia do servidor
ao setor que ele realiza as suas atividades.
Falta de mecanismos de controle do Falta de planejamento
Gestéo retorno dos resultados das producdes 11 2 | (administrativo, académico,
académicas de técnicos e docentes. orcamentario)
Gestao Necess_|dade de s|st_ema (TI)Npara 9 3 | Capacitacéo para gestao
gerenciamento das informacdes
= Necessidade de programa permanente de Professores ocupando cargo de
Gestao ~ . 3 4 ~
formacéo continuada gestdo
Gestéo Falta de autonomia 1,6 5 Faltai elE Eliplselo ol GaIfges ol
gestdo
= Precariedade na prestagéo de servicos Falta de autonomia (politica, dos
Gestéo ' n/a 6
tercerizados Cursos)
Gestao Rede de acesso a internet n/a 7 | Excesso de burocracia
alta de regulamentacéo de leis claras para =
. . . ~ ~ : Nomeagcdo para cargos por
Gestao evitar distor¢cdes e exce¢bes, em especial |13 8 - ~ A
3 . afinidade (e ndo por competéncia)
DE (dedicacéo exclusiva).
Falta de marketing positivo na cidade e
Gestao regido (e também estadual) e falta de 12 9 | Falta dialogo entre os setores
divulgacéo da universidade.
Gestio Po_uca oferta de cursos de pos graduagéo n/a 10 | Falta transparéncia
stricto sensu e lato sensu.
Falta de comunicacéo e atuagdo mais o
= . : Falta descricdo de cargos,
Gestao presente dos assessores (pesquisa, ensino |9 11 .
. avaliacdo de resultados
e extensao).
Gestio Falta de concursos fegulares para n/a 12 Falta de (_jlyulgagao
contratacdo de técnicos e professores. cursos/atividades
Gestéo Falta de autonomia politica. 6 13 el d_e processos, :
procedimentos, regimento interno
= Morosidade nos processos burocréaticos
Gestao : 7
(Burocracia).
= Contratacdo de assessorias que ndo
Gestao . ; A n/a
conhecem a diversidade da instituicdo;
Gestao Centralizacdo e autoritarismo na gestéo; 1
Gestio Permanéncia de d~ocentes por longo tempo 4
em cargo de gestéo
Gestéo Falta de estimulo para exercer a gestao n/a
Falta de discusséo da forma como gerir 0s
recursos na instituicdo, desrespeito ao
Gestéo calendario letivo e falta de planejamento 1;2
para que as a¢bes ocorram em tempo
habil.
Gestio Nomeacéo de pessoas sem vivéncia 8

operacional nas pré reitorias
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Falta de divisdo de responsabilidade e

Gestao conhecimento sobre assuntos estratégicos |1;11;13;
e formulacéo de politicas
Gestio maior aproximacao com os academicos, 9 R6tuloS
conflito entre os setores
Gestéo Pouca autonomia do curso em decisdes 1;6 1 | Centralizacao das decisdes
Falta de planejamento
Gestéo Centralizacdo das decisdes 1 2 | (administrativo, académico,
orgamentario)
Gestéo Burocracia desnecessaria 7 3 | Capacitacdo para gestao
Gestéo Avaliacdo instituicional ineficiente n/a 4 gg;ftg(s)sores CEREmED G €
5 Falta de eleicdo para cargos de
gestao
6 Falta de autonomia (politica, dos
Cursos)
7 | Excesso de burocracia
8 Nomeagcdo para cargos por
afinidade (e ndo por competéncia)
9 | Falta dialogo entre os setores
10 | Falta transparéncia
Falta descricdo de cargos,
11 .
avaliacdo de resultados
Falta de divulgacéo
12 -
cursos/atividades
13 Falta de processos,

procedimentos, regimento interno
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5.8.3. Proposicoes

Dimenséo Proposicdes Label
Desenvolver nos gestores perfil de
lideranca participativa com o envolvimento
Gestao de todos os segmentos da comunidade 2 Rétulos
académica nos processos de tomada de
decisdo
~ Otimizac&o da midia para propagar i Criar fluxos de comunicacao e
Gestao . ~ 1,6 : . ~
informacao compartilhamento de informactes
Gestéo Atuacéo vigorosa n/a Criar programas de capacitagdo
Prestac&o de Contas Periddicas e :
~ > h A . Reduzir o uso de professores em
Gestéo Envolvimento da comunidade académica no | 1;7 - P
: atividades de gestéo/técnicas
planejamento
Gestao Impl_emen_tar 0 Planejamento Estrategico 7 Repensar a Avaliacéo Institucional
Participativo
= Divulgagdo em diversos canais de . Criar regimentos/normas
Gestéao SO 1,6 . .
comunicacao (atividades, avaliagéo)
1. Reitoria Itinerante; 2. Reitoria na Capital
facilitando o acesso da Reitoria com o
governo e com 0s campis, gerando
Gestéo visibilidade, agilidade e eficiéncia; e em 8 Divulgacdo/marketing cursos
ambos os casos: 3. Criagdo de poélos de
sub-reitorias nas regifes mais afastadas do
Estado.
= Desenvolver nos gestores competéncias = .
Gestéo gerenciais 2 Implementag&o do planejamento
= Otimizagdo da midia para divulgacéo da Descentralizac&o decisdes/reitoria
Gestao 6 A
UNEMAT e do campus e democratizacdo
Criacéo e implantacdo de uma cultura
= organizacional na instituicdo capaz de
Gestao . P 2
despertar na comunidade académica o
sentimento de pertencimento.
Criacdo e implantacdo de uma cultura
= organizacional na instituicdo capaz de
Gestao ; A 2
despertar na comunidade académica o
sentimento de pertencimento.
Gestio Melhorar g imagem da instituicdo perante a 6 Ranking de Proposicoes
sociedade;
. Descentralizacdo dos procedimentos Criar regimentos/normas
Gestao s ; RN .. |8 L o
administrativos nas proé-reitorias e reitorias; (atividades, avaliacdo)
= Destinar percentual de recursos para Descentralizacdo decisdes/reitoria
Gestao ; . i ] n/a A
investimentos em infraestrutura; e democratizacéo
= Substituir os docentes em cargos de gestao . ~ .
Gestéo ~ AR ] Divulgacdo/marketing cursos
gue sdo de competéncia técnica por PETS;
~ Otimizar o uso dos recursos para execucao . L
Gestao ~ o o n/a Criar programas de capacitagéo
das ac¢bes administrativas;
Gestio Cumprimento e execucédo do regimento da 7 Criar fluxos de comunicacgéo e
COPAD; compartilhamento de informactes
Gestéo Composic¢éo dos colegiados 5 Implementag&o do planejamento
Gestio Regulamentar a Dedicag&o exclusiva 5 Reduzir o uso de professores em

urgente

atividades de gestdo/técnicas
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Gestéao

Responsabilizar e punir quem é DE n&o
produz o exigido pela Lei 320.

Repensar a Avaliacéo Institucional

Gestéao

Criar politica de marketing externo do
campus. Promover visitas nas cidades da
regido divulgando a universidade.
Sensibilizar os servidores da a importancia
da defesa da nossa qualidade de ensino,
pesquisa e extensao.

Gestao

Analisar as questdes relativas a
transparéncia e controle de dados.
Contribuir com as discussdes no Congresso
Universitario para a reestruturagéo do
Estatuto da Universidade. Promover
debates para a criacdo de regimentos
internos eficientes para a
desburocratizacdo. Debater e corrigir as
formas e critérios de avaliacdo da
universidade.

1;4;5;8

Roétulos

Gestao

Criar regimentos e normas, vinculados ao
Estatuto de Universidade, para a definic&o
de atribuicdo e competéncias dos setores e
servidores, produzindo um
fluxogramal/roteiro de tramites institucionais.
Promover reunibes para apresentagéo das
fungBes dos servidores e alinhar o
funcionamento dos setores.

Criar fluxos de comunicacgéo e
compartilhamento de informagtes

Gestao

Ampliar os convénios e utiliza-los de forma
mais efetiva.

n/a

Criar programas de capacita¢éo

Gestao

Valorizacdo destas atividades, promocéao de
incentivo, verificacdo das aptiddes dos
servidores e alunos e investimento em
estrutura e equipamentos.

n/a

Reduzir o uso de professores em
atividades de gestao/técnicas

Gestao

Utilizar efetivamente o sistema de
protocolos ja implantado no estado e na
universidade e criar mecanismos de
controle e fiscaliza¢cdo do andamento dos
protocolos. Garantir o uso do sistema por
todos os servidores.

Repensar a Avaliacéo Institucional

Gestao

Aplicar efetivamente as puni¢cbes previstas
em lei aos servidores que descumprem as
normativas e a legislacao.

Criar regimentos/normas
(atividades, avaliacdo)

Gestao

Buscar juntamente com a reitoria a
promocédo de cursos para gestédo e
promover treinamentos por meio das
expertises dos servidores do campus.

2:6

Divulgacdo/marketing cursos

Gestao

Exigir junto aos gestores do Campus a
producédo de relatérios quinzenais de
gestdo. Criar um espaco virtual de uso
compartilhado destinado a insercéo e
divulgacdo das ac6es do campus.

Implementag&o do planejamento

Gestéao

Por meio de atividades culturais, esportivas,
cientificas e de extensao promover a
interacdo entre os cursos, bem como iniciar
estratégias interdisciplinares entre os
Cursos.

n/a

Descentralizacdo decisdes/reitoria
e democratizagao
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Gestéao

Buscar juntamente com a gestéo superior
da Unemat e com os 6rgéos de fomento a
pesquisa, ensino e extensao a ampliacao da
politica de bolsas

Gestéao

Primeiramente sensibilizar os servidores da
obrigatoriedade da execucéo de suas
funcBes de acordo com o cddigo de ética
dos servidores publicos do estado. Em
segundo, aplicar san¢Bes administrativas
prevista em lei ao servidor negligente as
suas fungoes.

Rotulos

Gestao

Ampliar o incentivo e a divulgacdo dos
eventos e promover financeiramente a
participacdo da comunidade académica.

Criar fluxos de comunicacgéo e
compartilhamento de informacdes

Gestao

Dinamizar as rela¢des interpessoais
valorizando o trabalho humano

n/a

Criar programas de capacita¢éo

Gestéao

Flexibilizar as a¢bes no ambito da gestdo a
nivel interno e externo

Reduzir o uso de professores em
atividades de gestao/técnicas

Gestéao

Normatizar os processos, procedimentos,
descricéo fungbes e a descricdo da
responsabilidade de cada unidade setorial,
definindo inclusive as competéncias que
cada ocupante de uma funcéo deve possulir.

Repensar a Avaliacéo Institucional

Gestao

Oferecer um programa de qualificacéo
continua que vincule as necessidades da
universidade com a qualificacéo oferecida e
néo abrir um programa de qualificacdo para
guem estiver interessado em realizar. Existir
regras para capacitacao e para a forma que
os multiplicadores irdo repassar o
conhecimento. Realizar a gestéo por
competéncias

Criar regimentos/normas
(atividades, avaliacdo)

Gestao

Conscientizar e incentivar professores e
técnicos a buscar financiamentos externos
de projetos de pesquisa, extensado ou
gestéo.

Divulgacéo/marketing cursos

Gestao

Finalizar e implementar o regulamento da
TIDE.

Implementag&o do planejamento

Gestao

Priorizacdo de servidores que possuem
competéncia técnica para ocupar funcoes.

Descentralizacdo decisdes/reitoria
e democratizacao

Gestéao

Incentivar o comprometimento dos
servidores com os objetivos organizacionais
propostos através de programas, palestras
e campanhas de mobilizacdo e motivacao.

2:5

Gestéao

Potencializar a chegada de informagfes no
setor de Comunicacao

Gestao

Regimento interno, procedimentos
operacionais

Gestao

Adequacédo e cumprimento dos contratos
Fiscalizac8o dos servicos prestados

Gestao

Investimento em equipamentos e
distribuicdo da rede

Gestao

Descentralizar e democratizar as decisdes

Gestao

Estabelecer tempos méaximos de trabalho
em gestao, para que o docente retorne as
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demais atividades (ensino, pesquisa e
extensdo);

Estabelecer tempo de permanéncia em
atividades de ensino, pesquisa e extenséo

CEeED apos periodo de afastamento, impedindo a J ~oules
participacdo na gestao;
. Volta da DGA para todos os cargos de Criar fluxos de comunicacéo e
Gestao ~ n/a . . ~
gestéo compartilhamento de informagées
Gestéo Gestao participativa na pratica 8 Criar programas de capacitagdo
~ Critérios para preenchimentos de cargos de Reduzir o uso de professores em
Gestao ~ A P 5 o ~ e
gestdo, com tempo de vivéncia ou estagios atividades de gestdo/técnicas
Descentralizacdo das informagdes, canais
Gestéo internos de comunicacéo (intranet) e acesso |1 Repensar a Avaliacéo Institucional
direto a reitoria
aproximacao dos gestores acima da
coordenacao com os academicos, planejar . .
~ : - Criar regimentos/normas
Gestao laboratorios para que as primeiras turmas 8 g L
! o (atividades, avaliacéo)
possam usar, gestao mais participativa com
todos os envolvidos
Gestao gestao_ mais participativa com todos 0s 8 Divulgacéo/marketing cursos
envolvidos
= Maior autonomia para resolver ~ .
Gestao ; : 8 Implementagéo do planejamento
particularidades do curso
Gestio Delegacéo de autoridade ao campus para 8 Descentralizacdo decisdes/reitoria
um ndmero maior de decisdes e democratizacao
Gestio Ag|!|dade na trqmltagao de processos, 8
projetos e relatérios
~ Repensar a avaliacdo instituicional realizada
Gestao 4

semestralmente
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Capitulo 6 — Categorizacdes do Ambiente Externo

6.1. Dimenséao Estrutura Demografica
6.1.1. Ameacas

Dimensao Ameacas Label
Logistica de transporte de passageiros e de
cargas insuficientes (pavimentacéo asféltica —
tragado — Unica modalidade - acesso) -
Principais vias de acesso a Juara, MT 338 que
liga Juara a Cuiaba pela BR 163; A MT 220
Estrutura gue faz a ligagédo de Juara a Sinop; A rodovia
demoarafica MT 325 que se interliga com a MT 220 e a MT |1
9 170 no corredor de exportacéo da BR 364
sentido Porto Velho; A rodovia MT 325/MT160
sentido Municipio de Alta Floresta; A Rodovia
MT 338 sentido municipio de Juruena; A
Rodovia Juara-Paranorte sentido municipio
de Nova Bandeirantes e Nova Monte Verde.
Estrutura. Local de dificil acesso 1 R6tulos
demografica
Estrutura Acesso fisico ao campus
g Falta de mobilidade urbana 1 dificultado por logistica de
demografica R
transporte ineficiente
Estrutura Reducéo dos interessados a concorréncia nos 2 Baixa demanda pelos cursos
demografica Cursos ofertados
Estrutura Poucas ac¢bes governamentais (e da Unemat) 3 Baixa preocupagéo com grupos
demografica voltada para estes povos minoritarios.
Estrutura Pouca representatividade politica da Baixa representatividade da
s Unemat/Juara nos Conselhos de Controle 4 UNEMAT nos conselhos de
demografica : . ; ;
Social local, Controle social locais
Estrutura . . - x . . .
o Baixa densidade demografica da regido 5 Baixo crescimento populacional
demografica
Estruturg_ Envelhecimento populacional 5 Conflitos étnicos-sociais
emogréfica
Estruturg_ Baixa densidade demografica do estado 5 D|m|nU|gao da popu_lagao
demogréfica economicamente ativa
Estrutura . : . Distancia geogréafica dos campi em
demografica Densidade populacional (F); i relacdo a Sede Administrativa
Estrutura - . ) ~ . .
d e Indices de natalidade (F); 5 Excluséo social dos jovens
emogréfica
Estruturg_ Mortalidade e mortalidade infantil (B); 5
emogréfica
Exodo da populacao, envelhecimento;
Estrutura ; ! . .
d o crescimento populacional com baixa qualidade | 5
emografica )
de vida,
Estruturg_ baixa densidade populacional 5
demografica
S ouco populosa 5
demografica P Pop
Estrutura Esvaziamento populacional nos municipios do |5
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demografica

SO e NE de Mato Grosso e crescimento no
centro norte

Esvaziamento populacional nos municipios do

Estruturg_ SO e NE de Mato Grosso e crescimento no 5 Ranking de ameacas
emografica
centro norte
Estrutura . . . . .
q e Envelhecimento populacional 5 Baixo crescimento populacional
emografica
Acesso fisico ao campus
Estrutura T ~ o A
q e Diminui¢éo da populacéo 5 dificultado por logistica de
emografica N
transporte ineficiente
Estruturg' Conflitos étnicos-sociais 6 Conflitos étnicos-sociais
demografica
Estrutura . - . Baixa demanda pelos cursos
e Conflitos étnicos-sociais 6
demografica ofertados
Estruturg_ Diversidade étnica 6 Bglxa_p,rgocupagao com grupos
demografica minoritarios.
Estrutura Diminuigdo da populacdo economicamente Baixa representatividade da
s . & Pop 7 UNEMAT nos conselhos de
demografica ativa ; ;
Controle social locais
Longa distancia da sede da UNEMAT /
Caceres/MT — (Juara
Municipio do Estado de Mato Grosso situado a
730 km da capital Cuiaba. Figura como o
Estrutura municipio polo da regido do Vale do Arinos e 8 Diminuic&o da populacdo
demografica um dos principais daregido noroeste do economicamente ativa
estado). A falta de conhecimento e
qualificagdo pode ser um mecanismo de
mortalidade das empresas no municipio de
Juara.
Problemas relativos a juventude: Pobreza, oA g .
Estrutura A e Distancia geogréafica dos campi em
g drogas, educacdo, ndo inclusdo a politicas 9 . L :
demografica S relagdo a Sede Administrativa
publicas, etc.
Estrutura . i ~ . .
demogréfica Mobilidade (F); n/a Exclusao social dos jovens
A falta de conhecimento e qualificagéo pode
Estrutura . .
s ser um mecanismo de mortalidade das n/a
demografica o
empresas no municipio de Juara.
Avanco do agronegdcio visto como ameaca ao
desenvolvimento socioambiental. Municipio de
Juara do Estado de Mato Grosso tem como
sua predominancia econdmica a pecuaria de
corte, leiteira, madeireira, e agora surge a
agricultura como a soja, milho, arroz.
Estrutura o . . o
e Baixo investimento em agricultura familiar via | n/a
demografica . ~
assentamentos rurais e populacfes
tradicionais ( comunidades indigenas);
Ameaca de éxodo rural a partir da vendas
e/ou arrendamento de pequenas e médias
propriedades para grandes corporacfes do
agronegocio.
Crise politica nacional, freia o fomento de
Estrutura " . ~ .
e politicas ligadas a expanséo do ensino n/a
demografica

superior; com reflexos locais;
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Primeiro ao Terceiro ano do Governo Taques,

Estrutura S ; . . . ,
d e sinaliza contingenciamento dos investimentos | n/a Rétulos
emografica .
na Unemat,
Pouca articulacédo politica dentro da Acesso fisico ao campus
Estrutura . o o .
e Assembleia Legislativa de MT para os n/a dificultado por logistica de
demografica : - g
interesses da Unemat, com reflexos locais; transporte ineficiente
Estrutura Crise econdmica local inviabilizando parcerias n/a Baixa demanda pelos cursos
demografica entre prefeitura e Campus de Juara ofertados
Instalacdo de faculdade privada no municipio . ~
Estrutura - P Baixa preocupacao com grupos
d e de Juara, que possui representantes politicos | n/a A
emografica ; ~ minoritarios.
gue ainda estéo no poder.
Estrutura Falta de articulagao politica para um Baixa representatividade da
demoarafica estreitamento maior entre o Campus/Juarae |n/a UNEMAT nos conselhos de
9 Polo da UAB/Juara; Controle social locais
Cenério politico preocupante para a
possibilidade de uma nova reforma
Estrutura administrativa do Governo de MT, onde a
o proposta é a fusao da Secitec com a Seduc, n/a Baixo crescimento populacional
demografica ; ; o
relegando o ensino superior, a pasta Unica da
Educacéo.
O Vale do Arinos é uma regido de elevada
Estrutura exploragdo da terra a partir da agropecuéria, : . i
o o - ~ | n/a Conflitos étnicos-sociais
demografica portanto, o poder de decisdo e as politicas sédo
centralizadas e para poucos. F
Abertura de faculdades e centros S ~
Estrutura . A . A : Diminuicdo da populacdo
s universitarios privados onde ha universidades |n/a : .
demogréfica A economicamente ativa
publicas
Estrutura Ineficiéncia da metodologia de coleta de n/a Distancia geogréafica dos campi em
demografica dados populacional estabelecidoa pelo IBGE. relacdo a Sede Administrativa

Exclusao social dos jovens
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6.1.2. Oportunidades

Dimensao Oportunidades Label
Estrutura Alta oferta de servicos por empresas da .
e o X 1 Rotulos
demografica atividade do agronegocio
Insercéo de novas tecnologias de producédo
agropecudria como Integracdo Lavoura-
Pecuéria-Floresta (ILPF). L
Estrutura . : . Agronegécio é grande gerador de
. Investimentos em projetos de ensino, 1 1 -~
demografica . by negocios.
pesquisa e extensdo no mapeamento das
potencialidades da agricultura familiar da
regido do Vale do Arinos.
Atuar junto aos 6rgéos de regularizagéo
fundiaria para fixagdo dos agricultores
familiares no campo.
Estruturg_ Comércio do municipio de Juara possui 1.537 | 1 2 Ampl9 ”.‘ercado el ekl i
demografica . . . o académicos
empresas ativas. (Fonte: Prefeitura Municipal
de Juara). Numero de funcionarios : 1.189 (
150 empresas). E PIB total do faturamento:
R$ 305.919.180,00.
Geralmente, em municipios exclusivamente
Estrutura . N o . .
d g agropecuarios tém-se boas condig6es de 1 3 | Aumento da expectativa de vida
emogréfica ;
vida/renda.
Estrutura Ampliagdo de mercado de trabalho para os .
g . 2 4 | Aumento populacional
demografica academicos
Estrutura . . i Baixo custo para expansao dos
demogréfica Expectativa de vida (M); 3 5 campi
Aumento demografico proporciona procura
Estrutura ) . ~ . . . . s
ce por IES; Participacéo ativa no planejamento |4 6 | Diversidade étnica
demografica .
local e regional.
Expansdo do campus de Juara/MT a baixo
custo (Atendimento a partir de estudos de
demanda atualizados de acordo com as
necessidades da sociedade local de cada
Estrutura o ~ . L . .
demografica municipio). A extensdo territorial de _ 5 7 | Facil acesso aos campi
2.264.183 H4 (22.641,83 km2), densidade
demografica (hab/km2) 1,45 e ainda, uma
populacao: 33.610 (IBGE 2015).
Criacdo dos nucleos pedagdgicos de
Estrutura Brasnorte e Tabapord, como forma de 5 8 Insercéo dos professores na
demografica protecéo de possiveis ameagas de perda de sociedade local.
espaco politico.
Estrutura - o g
demografica Presenca de povos indigenas 6 9 |Localizagéo geografica
Estruturg_ Etnias (F): 6 10 POSSIbI|Id§98 de atra,|r alunos de
demografica outras regibes do pais
Estrutura AI'_ca concentragéo de unidades _de produgao Possibilidade de atrair docentes
e oriundas de assentamentos, quilombas, 6 11 . :
demografica ; L com diversos perfis
comunidades tradicionais etc
O Municipio de Juara do Estado de Mato . . .
Estrutura . . Publico em idade de ingresso no
e Grosso, mesmo distante da capital 730 km, 7 12 : !
demografica ensino superior.

possui varias vias de acesso o que torna
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viavel o desenvolvimento e futuras
possibilidades de investimentos no setor
educacional, socioambiental e econdmico.
Investimento na modalidade de transporte
hidroviario associada aos empreendimentos
hidrelétricos por meio da construcéo de
eclusas nas barragens.

Desenvolvimento econdmico da regido.

F

Localizacado estratégica, as margens do Rio

Estruturg' Paraguai, além da presenca de 3 biomas 7 13 | Unica Universidade Estadual
emografica P
(pantanal, amazbnia e cerrado)
Alguns professores séo convocados para
Estrutura participar das conferencias municipais
o realizadas pelos conselhos, no sentido de 8
demografica - ;
contribuir com conhecimentos e oferecer
parcerias de estudo.
Estruturg_ Estar localizada no interior do estado 9
demografica
Estruturg_ atrair de alunos de outras regifes 10
demografica
Estrutura Novo perfil académico, buscando atrair . .
e P . . . 11 Ranking de oportunidades
demografica ac