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AMEACAS

Dimensao
Tecnologia

1 - Servigos de estrutura de Tl ineficientes

2- Custos e processos para implementacdo de solugdes tecnoldgicas de ponta
2 - Politica de inserc¢do digital ineficiente

2 - Politica governamental ndo incentiva a inovagao tecnoldgica

2- Rapida obsolescéncia da tecnologia

6- Dindmica de alta velocidade nos processos de interagao social

Dimensao Meio
Ambiente

1 - Burocracia na operacionalizagdo imposta pelas Leis ambientais

2 - Crescimento desordenado

3 - Descarte de residuos efetuado de maneira inadequada no entorno dos campi
4 - Agressdes ao Meio Ambiente

5 - Mudangas climaticas globais

6 - Falta de educacdo ambiental formal

Dimensao Forgas
Competitivas

1 - Poder de competicdo de outras IES

2 - Competicdo pelos melhores candidatos

2 - Oferta de novas modalidades de ensino em outras IES
4 - Financiamento publico no ensino privado

5 - Saturagdo do egresso no mercado de trabalho.

5 - Dificuldade de acesso fisico aos campi

5 - Baixo apoio do Governo Federal

5 - Falta de autonomia da Unemat

5 - Imagem da UNEMAT desgastada

5 - Localizacdo dos campi da UNEMAT

11- Baixa qualidade do ensino fundamental e médio
11- Crescimento do EAD

1 - Coergdo do governo sobrepondo a andlise técnica nas acées da UNEMAT
2 - Instabilidade do cenario politico nacional

3 - Contingenciamento de verbas para a educag¢do superior

4 - Desrespeito a autonomia da UNEMAT

Dimensao . . .
! 4 - Sistema de repasse de recursos financeiros estadual
Governo e . e ‘- .
- 6 - Baixa participagdo institucional no cenario politico local e estadual
Politica . . -
6 - Burocracia da coisa publica
6 - Financiamento publico na educagdo privada
6 - Politica publica de educagdo ndo fortalece a UNEMAT
10- Vinculago da receita da UNEMAT a partir da Lei complementar 360/2009(?)
1- Baixa qualidade do ensino fundamental
2 - Baixo acesso a cultura
) . 3 - Falta de fomento a educagdo e cultura
Dimensdo 3 - Falta de valorizacao da UNEMAT pela comunidade
Cultura

5 - Auséncia de vinculos culturais da UNEMAT com a sociedade
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Dimensao
Economia

1 - Crise econ6mica nacional

2 - Crise econémica regional

3 - Falta de planejamento e investimento publico em educacdo

6 - Distribuicdo de renda desigual

4 - Facilidade das IES privadas em ofertar cursos

5 - Fomento publico a IES privada

7 - Conflito entre a atividade economia local e a preservacdao do meio ambiente
8 - Baixo poder de atracao regional para profissionais de ensino qualificado

Dimensao
Estrutura
Demografica

1 -Baixo crescimento populacional em algumas regides

2 - Acesso fisico ao campus dificultado por logistica de transporte ineficiente

3 - Baixa demanda pelos cursos ofertados

3 - Baixa preocupac¢do com grupos minoritarios.

3 - Baixa representatividade da UNEMAT nos conselhos de Controle social locais
3 - Diminuicdo da populagdao economicamente ativa

Dimensao
Estrutura Social

1 - Condigdo socioecondémica e educacional deficiente do candidato

1 - Desigualdade social local

1 - Politicas estudantis frageis

4 - Falta de incentivo pelas demandas regionais

5 - Interesse de grupos politicos externos no direcionamento das a¢Ges na
UNEMAT

6 - Baixo apoio da sociedade a UNEMAT

6 - Conflitos entre as etnias locais

6 - Baixo apoio dos érgdos publicos locais

6 - Mercantilizacdo do ensino por meio do crescimento das IES privadas
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OPORTUNIDADES

Dimensao Tecnoldgica

1 - Amplo campo para pesquisas e desenvolvimento de novas
tecnologias

2 - Envolvimento com governo no sentido de contribuir para a
regulamentacao do setor

2 - Linhas de financiamento voltadas a inovagao tecnoldgica

2 - Necessidade de qualificacdo permanente dos envolvidos

2 - Possibilidade de parceria interinstitucional na elaboracdo de produtos
tecnoldgicos

2 - Ritmo acelerado das mudangas na tecnologia

7 - Compartilhamento interinstitucional de solugdes de tecnologia
7 - Conexao com o mundo académico facilitado

7 - Redes sociais

7 - Regido apresenta boa demanda e muita caréncia de solucGes
tecnoldgicas

7 - Sistemas de gestdo aliados aos processos

7 - Tecnologia possibilita o ensino a distancia

Dimensao Meio
Ambiente

1 - Desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade

2 - Parcerias interinstitucionais

3 - Potencial regional para desenvolvimento da cadeia produtiva
3 - Presenca de trés biomas no estado

6 - Politicas voltadas a preservacdao do meio ambiente

7 - Implementacao de acdes de atividades voltadas a educacao
ambiental

Dimensao Forgas
Competitivas

1 - Possibilidade de formalizagdo de parcerias interinstitucionais

2- Ambiente propicio para oferta de novos cursos lato e stricto sensu

5 - Aumento populacional

5 - Ambiente propicio para oferta de ensino a distancia

5 - Novas Modalidades de ensino mais modernas

5 - Reconhecimento da qualidade da Instituicdo por parte da sociedade
5 - Restricdo do financiamento publico no ensino privado

Dimensao Governo e
Politica

1 - Possibilidade de parcerias interinstitucionais e com érgaos publicos
2 - Estabilidade garante gestdo mais independente

3 - Forga politica da UNEMAT influenciando a defesa dos interesses e
promovendo ajustes na legislagdo

3 - Interesse do estado no PEP

3 - Relacionamento com o poder publico estadual

Dimensdo Cultura

1 - Necessidade de aprimoramento profissional e cultural
2 - Globalizagao cultural

3 - Integracao IES e sociedade

5 - Inclusdo de minorias por meio de politicas publicas

5 - Desenvolvimento sociocultural

3 - Necessidade de maior interacdao com a sociedade

Dimensao Economia

1 - Expansdo do desenvolvimento econdmico no estado ampliando o
mercado de trabalho para egressos

1- Expansdo do mercado agricola como mercado de trabalho para
egressos

3 - PPP - parcerias publico privadas

4 -Aumento populacional em algumas regides

4 - Fomento publico via editais
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6 -Fontes de financiamento alternativas

Dimensao Estrutura
Demogrifica

1 - Desenvolvimento econdmico do estado atraindo populacdo
2 - Diversidade étnica

3 - Facilidade de acesso a alguns campi

3 - Publico em idade de ingresso no ensino superior.

6 - Aumento da expectativa de vida

6 - Aumento populacional em determinadas regides

6 - Insercao dos professores na sociedade local.

6 - Localiza¢do geografica

6 - Possibilidade de atrair alunos de outras regides do pais
6 - Possibilidade de atrair docentes com diversos perfis

6 - Unica Universidade Estadual

Dimensao Estrutura
Social

1 - Demanda por novos cursos

2 - Credibilidade da comunidade em relacdo a qualidade do ensino
ofertado

3 - Agentes sociais demonstram disponibilidade para a¢des conjuntas
3 - Demanda por cursos existentes

3 - Demanda crescente por profissionais com boa formacao

3 - Diversidade étnica regional

3 - Possiblidade de oferecer mobilidade social




