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PROJETO DE CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU 

1. IDENTIFICAÇÃO DO CURSO 

1.1. Título CURSO DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU ADMINISTRAÇÃO EM AGRONEGÓCIO 

1.2. Código e Área do 
Conhecimento segundo 
tabela CNPq 

Ciências Sociais Aplicadas – Administração 

1.3. Proponente 
Universidade do Estado de Mato Grosso – UNEMAT  
Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PRPPG  
Faculdade de Educação e Ciências Sociais Aplicadas   

1.4. Local de Execução 
Campus Universitário de Juara-MT 
Departamento de Administração 
 

1.5. Unidades Envolvidas 
Faculdade de Educação e Ciências Sociais Aplicadas - FAECS  
 

1.6. Coordenação (com 
titulação à frente do nome) M.s. Gildete Evangelista da Silva 

1.7. Contatos (e-mails e 
telefones) domgill60@gmail.com  

1.8. Carga horária 360 horas 1.9.Vagas 40 

1.10. Cronograma de 
execução 

Fase Início Término 

Inscrição Março/2018 Abril/2018 

Seleção Maio/2018 Maio/2018 

Matrícula Junho/2018 Junho/2018 

Período de realização do curso Julho/2018 Novembro/2019 
1.11.  Público alvo Administradores, Contadores, Agrônomos e áreas afins  

 
1.12. Critérios de Seleção Avaliação do projeto de pesquisa 

Avaliação do currículo 
Entrevista 

1.13. Modalidade de 
Financiamento 

GRATUITA 
 

mailto:domgill60@gmail.com
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1.14. Corpo Docente (por 
ordem de titulação e 
seguidos da sigla da 
instituição e do regime de 
trabalho em que atuam) 

Dr. Jairo Fleck Falcão 
Dr. Anderson Gheller Froehlich 
Ms. Érika Paixão de Campos 
Dra. Ana Maria de Lima 
Ms. Marcos Aurelio Bochardt 
Dr. Gildete Evangelista da Silva 
Ms. Sirlene Aparecida Takeda Bresciani 
Ms. Elei Martins Chavier 
Ms. Vilma Eliane Machado de Oliveira 
Ms. Ana Cristina Domingues Peron 
Ms. Gelciomar Simão Justen 
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2. ESTRUTURA 
2.1. Justificativa (até 1 página) 

A oferta do Curso de Pós-Graduação Lato Sensu Administração em Agronegócio, pela 
UNEMAT, justifica-se no contexto socioeconômico vivenciado na região Vale do Arinos. No 
contexto econômico o município apresenta uma extensão territorial de 22.641,187 Km2, uma das 
maiores do estado de Mato Grosso (IBGE, 2015). Nesse território, a atividade econômica de 
maior destaque é a bonivicultura, se apresenta em destaque no cenário nacional pela qualidade 
do boi verde e pelos altos investimentos em melhoramento genético. Contudo, a partir de 2016 a 
agricultura se destaca pelo potencial de produção na extensão de terras produtivas do município. 
Além da bonivicultura e da produção de grãos, há um grande potencial para piscicultura devido a 
hidrografia da região que conta com grandes rios como o Rio Arinos, Rio Juruena, Rio dos 
Peixes e todos os seus afluentes.  

Nesse cenário econômico a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) procura 
cumprir com seu papel social de levar formação para o interior do Estado de Mato Grosso. Na 
região do Vale do Arinos a universidade busca atender a demanda para dois cursos de formação 
superior, uma licenciatura em pedagogia e um bacharelado em administração. Os municípios 
que contemplam esse atendimento são principalmente os municípios de Juara, de Porto dos 
Gaúchos, de Novo Horizonte e de Tababorã. 

O curso de administração atualmente tem 258 alunos matriculados e já formou uma turma 
especial e duas turmas regulares. Além do público de egressos da Universidade a região 
recebeu nos últimos anos diversos profissionais que atuam em atividades ligadas ao 
agronegócio. Nesse contexto, a proposta do curso de Pós-Graduação em agronegócio pela 
universidade do Estado de Mato Grosso busca cumprir com seu compromisso de formação 
continuada e específica da área que oferece curso de formação acadêmica regular, promovendo 
que as organizações se mantem competitivas e possam promover o desenvolvimento local 
sustentável. 

Nesse sentido, a formação em administração no agronegócio vem crescendo no contexto 
nacional, principalmente com intuito de possibilitar a profissionalização no campo e a sucessão 
familiar nos negócios de atividades produtivas do campo, sejam em propriedades empresariais, o 
agronegócio de precisão, ou pequenas propriedades geridas pela família, agricultura familiar.   

O processo de administrar exige desenvolver habilidades profissionais, isso porque “A 
administração é o processo de tomar e colocar em prática decisões sobre objetivos e utilização 
de recursos. O processo administrativo abrange quatro tipos principais de decisões, também 
chamados de processos ou funções: planejamento, organização, execução e controle.” ( 
MAXIMIANO, 2002, p.26).  

Entende-se como agronegócio a totalidade das operações de produção e distribuição de 
suprimentos agrícolas, das operações de produção nas unidades agrícolas, do armazenamento, 
do processamento e da distribuição. Ainda devemos adicionar a este conjunto, os serviços 
financeiros, de transporte, marketing, seguros, bolsas de mercadorias, etc. Todas estas 
operações são elos de cadeias, que se tornaram cada vez mais complexos. (MENDES, 
PADILHA JR, 2007).  

Nesse sentido, a Pós-graduação poderá oferecer um conjunto de disciplinas que 
contribuam para formação profissional do público alvo. Para tanto, a proposta prevê uma 
abordagem contemporânea nas disciplinas que envolvem o processo produtivo dentro e fora da 
porteira, levando em consideração as discussões que abordam questões econômicas, 
financeiras, de logística, marketing e estratégias empresariais.  
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2.2. Objetivo Geral/Específicos (até 1 página) 
 

2.2.1 Objetivo Geral 
 

 

 Formar em nível de especialização administradores, contadores, agrônomos, empresários e 

demais profissionais interessados em desenvolver habilidades na gestão do agronegócio, bem 

como promover o conhecimento sobre o agronegócio na região do Vale do Arinos. 

 

 

2.2.2 Objetivos Específicos  

 

 

 Propiciar aos profissionais aprimoramentos nas áreas da administração; 

 Possibilitar estudos e pesquisas que possam revelar a realidade de gestão das propriedades 

rurais da região; 

 Avaliar as limitações e possibilidades do desenvolvimento local em atividades do agronegócio; 

 Promover a inclusão social de profissionais locais e regionais para concorrerem de forma 

equitativa no mercado de trabalho; 

 Possibilitar reflexões sobre o processo de desenvolvimento local no contexto do agronegócio 

levando em consideração os aspectos econômicos, sociais e ambientais.  

 

 

 

 

 

 

 
2.3. Metodologia 
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As ações formativas previstas neste projeto são presenciais, podendo ocorrer atividades 

complementares, devidamente encaminhadas e orientadas pelo corpo docente, sendo obrigatório o 
mínimo de 75% de presença do aluno-professor em cada uma das disciplinas. O professor deverá, 
ainda, selecionar anteriormente a consecução do módulo, o acervo bibliográfico e os materiais que 
serão disponibilizados aos professores em formação como atividade complementar ao 
desenvolvimento qualitativo dos conteúdos das disciplinas que integram esta proposta.  

O Curso de Especialização em Gestão do Agronegócio tem carga horária de 360 horas. Nestas 
não está computado o tempo reservado, obrigatoriamente, para elaboração individual de monografia 
ou trabalho de conclusão de curso (Resolução CES/CNE n° 1, de 8 de junho de 2007, art. 5°). O curso 
deverá ser desenvolvido e concluído em 18 meses.  

O Curso se encerra com a apresentação pública de pesquisa desenvolvida pelo aluno, sob a 
orientação de um professor do Curso.  

As aulas acontecerão, quinzenalmente, nas sextas-feiras das 19h00 às 23h00, nos sábados 
em período integral (7h00 às 11h00, 13h00 às 17h00 e das 19h00 às 23h00). Haverá período de férias 
nos meses janeiro, fevereiro e na segunda quinzena de julho/2018. 
 

2.4. Avaliação 

A Avaliação será constituída de seminários, trabalhos finais de disciplina, monografia ao final 
do curso. Os alunos deverão atingir nota mínima de 7,00 (sete) em cada disciplina cursada e 7,00 
(sete) no trabalho monográfico final. O seminário de apresentação de monografia no final do curso 
será avaliado por uma banca composta por três professores da área pertinente à pesquisa, sendo: 
dois convidados e o orientador, ambos com formação mínima de mestrado.  

A premissa do processo avaliativo ainda que estabelecido o fator nota, terá como critério o 
acompanhamento e diagnóstico dos participantes do curso, com foco na observação, construção dos 
conhecimentos científicos nas áreas de organização da produção, gestão financeira, planejamento 
estratégico, logística, gestão de marketing, desenvolvimento sustentável, reflexões sobre o papel 
social das empresas do agronegócio para a promoção do desenvolvimento local, regional e nacional.  

 
 

2.5. Recursos 

 
- 01 Sala de aula equipada (quadro branco, pincel, projetor multimídia, tela de projeção caixa de som, 
40 carteiras, 01 mesa)  
- 01 Sala de Coordenação (computador com acesso à internet, impressora, toner, folhas sulfite, 02 
mesas, 04 cadeiras, 01 armário)  
- Biblioteca 
- Laboratório de Ensino 
- Laboratório de Informática (40 computadores, acesso à internet, data show, quadro branco) 
- Software de gestão empresarial 
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3. QUADRO DE DISCIPLINAS 

Módulo Disciplinas CH 
(h/a) 

Docentes IES Período de 
Execução 

1 Estratégia de empresas 
agroindustriais 

30 Dr.  Anderson 
Gheller Froehlich 

UNEMAT 04 e 05/05/2018 
25 e 26/05/2018 

 
2 Análise Sistêmica do 

Agronegócio (SAGs) 
30 Ms. Ana Cristina 

Domingues Peron 
UNEMAT 08 e 09/06/2018 

15 e 16/06/2018 

3 Gestão socioambiental 20 
Ms. Gelciomar 
Simão Justen UFPR 06 e 07/07/2018 

4 Custo de produção no 
agronegócio 30 

Dr. Gildete 
Evangelista da Silva UNEMAT 20 e 21/07/2018 

27 e 26/07/2018 

5 
Governança corporativa e 
economia do agronegócio 

 
30 

Ms. Vilma Elaine 
Machado  de 

Oliveira 
 

UNEMAT 17 e 18/08/2018 
24 e 25/08/2018 

6 Marketing do agronegócio 30 
Ms. Érika Paixão de 

Campos  
14 e 15/09/2018 
28 e 29/09/2018 

7 Cooperativismo e Associativismo 20 
Dr. Ana Maria de 

Lima UNEMAT 04 e 05/10/2018 

8 
Metodologia, técnicas de 

pesquisa 20 
Dr. Jairo Fleck  

Falcão UNEMAT 26 e 27/10/2018 

9 Desenvolvimento e gestão de 
projetos no agronegócio 30 

Ms. Elei Martins 
Chavier 

 
UNEMAT 23 e 24/11/2018 

07 e 08/12/2018 

10 Logística no agronegócio 20 
Ms. Marcos Aurelio 

Bochardt UNEMAT 15 e 16/02/2019 

11 Liderança e Gestão de Pessoas 30 

Ms. Sirlene 
Aparecida Takeda 

Bresciani 

 

UNEMAT 08 e 09/03/2019 
15 e 16/03/2019 

12 Trabalho de Conclusão de Curso 40 
Dr. Gildete 

Evangelista da Silva UNEMAT 
01/05 a 

30/11/2019 
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4.1 FICHAS DE DISCIPLINAS  

ANÁLISE SISTÊMICA DO AGRONEGÓCIO (SAGs) CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Ms. Ana Cristina Domingues Peron 30 -------- 30 

Ementa:  
Conceitos fundamentais do agronegócio. A evolução histórica do agronegócio. Sistemas agroindustriais.  
Conteúdo Programático: 
- Conceitos do agronegócio; 
- Evolução dos conceitos de sistemas agroindustriais; 
- Agentes que compõem os sistemas agroindustriais; 
- Coordenação dos sistemas agroindustriais. 
 
Bibliografia 
 
ARAÚJO, M. J. Fundamentos do Agronegócios. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2005.  

ARAUJO, N. B; WEDEKIN, I; PINAZZA, L. Complexo agroindustrial: o Agribusiness Brasileiro. São 
Paulo: Agroceres, 1990. 

BATALHA, M. O. (Coord.) Gestão Agroindustrial. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2007. 2v. v.1.  

BATALHA, M. O.; SILVA, A. L. . Gerenciamento de Sistemas Agroindustriais: Definições e Correntes 
Metodológicas. In: BATALHA, M. O. (Coord.) Gestão Agroindustrial. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2001. 2v. v.1.  

CALLADO, A. A. C. Agronegócio. São Paulo: Atlas, 2006. 
 
ZYLBERSZTAJN, D.  Conceitos Gerais, Evolução e Apresentação do Sistema Agroindustrial. In: 
ZYLBERSZTAJN, D. ; NEVES, M. F. (Org.) Economia e Gestão dos Negócios Agroalimentares. São 
Paulo: Pioneira, 2000.  

4.2 FICHAS DE DISCIPLINAS  

METODOLOGIA E TÉCNICAS DE PESQUISA - TCC CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Dr. Jairo Fleck Falcão 20 -------- 30 

Ementa: 
Pressupostos básicos para o entendimento do conceito de pesquisa.  Método científico e pesquisa em 
administração. Abordagens qualitativas e quantitativas: características, limites e possibilidades. Métodos e 
técnicas de coleta e análise de dados.  
 
Conteúdo Programático: 
Conceito de pesquisa;  
Método científico em administração;  
Abordagens qualitativas e quantitativas; 
Métodos e técnicas de coleta e análise de dados 
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Bibliografia 
 
BARDIN, L. Análise de conteúdo. Lisboa: Edições 70, 1997. 
  
BRANDÃO, C. R. (Org.) Pesquisa Participante. 8 ed. São Paulo: Brasiliense,1999.  
   
GIL, A. C. Como elaborar em projetos de pesquisa. 3 ed. São Paulo: Atlas, 1996.  
 
GOLDENBERG, M.  A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em ciências sociais. 6 ed. Rio 
de Janeiro: Record, 2002. 
   
PÁDUA, E. M. M. Metodologia da pesquisa: abordagem teórico-prática. 10 ed. Rev. e atual. Campinas, 
SP: Papirus, 2004. 
 
YIN, R.K. Estudo de Caso: Planejamentos e métodos. 2. ed. Porto Alegre, Bookman, 2001. 
 

4.3 FICHAS DE DISCIPLINAS  

GOVERNANÇA CORPORATIVA E ECONOMIA DO AGRONEGÓCIO CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Ms. Vilma Elaine Machado  de Oliveira 
 

30 -------- 30 

Ementa:  
Conceitos fundamentais de governança. Governança corporativa.  
Conteúdo Programático: 
- Relacionamentos que formam a governança corporativa; 
- Organização corporativa agroindustrial; 
- Governança corporativa em empresas agroindustriais. 
 
Bibliografia 
 
FARINA, E. M. M. Q. Competitividade e Coordenação de Sistemas Agroindustriais. Revista Gestão & 
Produção, v. 6, n. 3, dez, 1999. pp. 147-161. 

 FARINA, E. M. M. Q. Organização Industrial no Agribusiness. In: ZYLBERSZTAJN, D. ; NEVES, M. F.  
(Org.) Economia e Gestão dos Negócios Agroalimentares. São Paulo: Pioneira, 2000.  

JANK, M. S.; NASSAR, A. M. Competitividade e Globalização. In: YLBERSZTAJN, D.; NEVES, M. F. 
(Org.) Economia e Gestão dos Negócios Agroalimentares. São Paulo: Pioneira, 2000.  

4.4 FICHAS DE DISCIPLINAS 

CUSTO DE PRODUÇÃO NO AGRONEGÓCIO CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Dr. Gildete Evangelista da Silva 30 -------- 30 

Ementa:  
Conceitos fundamentais de custos. Gestão de custos. Custos de produção. Definições de investimentos.  
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Conteúdo Programático: 
- Custos no processo produtivo; 
- Controle e gestão dos custos de produção; 
- Análise de investimentos; 
- Custos de transação no agronegócio; 
- Relações contratuais no agronegócio; 
 
Bibliografia: 
 
BORNIA, A. C. Gestão estratégica de custos. Porto Alegre: Bookman, 2000.  
 
MARGARIDO, M. A.; LIMA, L. A.  F.; SILVA, P.  A. G. de. O agronegócio nos investimentos diretos 
brasileiros. Informações Econômicas, SP, v.39, n.9, set. 2009. 
 
AZEVEDO, P. F. de. Concorrência no Agribusiness. In: ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, M.  F.  (Org.) 
Economia e Gestão dos Negócios Agroalimentares. São Paulo: Pioneira, 2000.  

4.5 FICHAS DE DISCIPLINAS  

GESTÃO SOCIOAMBIENTAL CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Ms. Gelciomar Simão Justen 20 -------- 30 

Ementa:  
O pensamento socioambiental no agronegócio. Conceitos de gestão ambiental. Desenvolvimento 
sustentável. Responsabilidade socioambiental.  Gestão socioambiental. Certificações e rotulagens.  
Consumo consciente.  
Conteúdo Programático: 
- Reflexões sobre o pensamento socioambiental no agronegócio e a realidade brasileira; 
- Conceitos de gestão ambiental e do desenvolvimento sustentável: 
- Definições e contextos de responsabilidade socioambiental; 
- A competitividade e a gestão ambiental; 
- Certificações e rotulagens ambientais; 
- A perspectiva sobre consumo consciente; 
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Bibliografia: 
 
GIORDANO, S. R. Gestão Ambiental no Sistema Agroindustrial. In: ZYLBERSZTAJN, D. ; NEVES, M.  
F. (Org.) Economia e Gestão dos Negócios Agroalimentares. São Paulo: Pioneira, 2000. 

BARBIERI, J. C. Gestão Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 3.ed.São Paulo: 
Saraiva, 2012.  
______________. Desenvolvimento e Meio Ambiente – as estratégias de mudanças da Agenda 21. Rio 
de Janeiro: Vozes, 1997.  
 
BARBIERI, J. C.; SIMANTOB, M. A. (org.). Organizações inovadoras sustentáveis: uma reflexão sobre 
o futuro das organizações. São Paulo: Atlas, 2007.  
 
DIAS, R. Gestão Ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2.ed.São Paulo: Atlas, 2011.  
 
DONAIRE, D. Gestão Ambiental na Empresa. 2.ed. São Paulo: Atlas, 1999.  
 
FIALHO, F. A. P. et al. Gestão da sustentabilidade na era do conhecimento. Florianópolis: Visual 
Books, 2008.  
 
GUEVARA, A. J. H. et al (org.). Consciência e desenvolvimento sustentável nas organizações: 
reflexões sobre um dos maiores desafios de nossa época. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.  
 
MAIMON, D. Eco-estratégias nas empresas brasileiras: realidade ou discurso?. Revista de 
Administração de Empresas. V. 34, n. 4, p.119-130, jul./ago. 1994.  
 
NASCIMENTO, E. P.; VIANNA, J. N. (org.). Dilemas e desafios do desenvolvimento sustentável no 
Brasil. Rio de Janeiro: Garamond, 2009. 
 
 

4.6 FICHAS DE DISCIPLINAS  

ANÁLISE DE INVESTIMENTO NO AGRONEGÓCIO CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Ms. Gildete Evangelista da Silva 30 -------- 30 

Ementa:  
Métodos de Avaliação de Investimentos. Os Índices de Rentabilidade: ROE x ROI.  Índices Intermediários: 
payback simples. Índices Financeiros: payback atualizado, valor atual líquido (VAL), taxa interna de 
retorno (TIR) e índice de lucratividade. Incerteza e Projetos de Investimentos: risco e taxa de atualização, 
análise de sensibilidade. Aspectos Organizacionais do Orçamento de Capital: restrições técnico 
operacionais, de organização e financeiras. Avaliação de empresas do agronegócio.  
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Conteúdo Programático: 
- Introdução à análise de investimentos; 
- Conceitos;  
- Variáveis que envolvem as decisões financeiras no agronegócio;  
- A decisão de investimentos no agronegócio;  
- Noções sobre o mercado financeiro brasileiro; 
- Princípios de investimentos; 
- Investimentos de capital e fluxo de caixa; 
- Técnicas de avaliação de investimentos; 
- Incerteza e risco na avaliação de investimentos; 
- O valor da empresa.  
 
Bibliografia 
 
BODIE, Z.; MERTON, R. C. Finanças. Porto Alegre, Bookman, 2001. 
 
BRUNI, A. L.; FAMÁ, R. Avaliação de investimento: com modelagem no excel. São Paulo: Atlas, 2008. 
 
CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Análise de investimentos: matemática financeira, 
engenharia econômica, tomada de decisão, estratégia empresarial. 11. ed. São Paulo: Atlas, 2010. 
 
GITMAN, L. J. Princípios financeira: Uma abordagem prática. 5º ed. São Paulo: Atlas, 2002. 
 
HOJI, M. A administração financeira: Uma abordagem prática. 5º ed. São Paulo: Atlas. 2004.  
 
TITMAN, S.; MARTIN, J. D. Avaliação de projetos e investimentos. Porto Alegre: Bookman, 2010. 
 

4.7  FICHAS DE DISCIPLINAS  

LOGÍSTICA NO AGRONEGÓCIO CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Ms. Marcos Aurélio Bochardt 20 -------- 30 
Ementa: 
Fundamentos e conceitos gerais de Logística aplicados ao Agronegócio. Caracterização dos sistemas de 
transporte em agronegócios: sistema rodoviário, sistema ferroviário, sistema hidroviário, sistema portuário. 
Armazenagem, manuseio e acondicionamento de produtos. Políticas de transporte. Fundamentos da 
Regulação de Transportes. Logística Agroindustrial Brasileira: atualidade e principais desafios. 
Conteúdo Programático: 
- Conceitos gerais de Logística: da visão tradicional à visão moderna. 
- O papel da logística na Economia e na Comercialização.  
- Especificidade das modalidades de transporte para o segmento agroindustrial. 
- Gestão da Logística de Suprimentos para o segmento agroindustrial 
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Bibliografia: 
 
BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. São Paulo: Bookman, 2001.  
 
BALLOU, R. H. Logística empresarial: transportes, administração de materiais e distribuição física. São 
Paulo: Atlas, 1993.  
 
BATALHA, M. O. (org.). Gestão Agroindustrial, v.1 e 2. São Paulo: Atlas, 2007.  
 
CAIXETA FILHO, J. V. Pesquisa operacional: Técnicas de otimização aplicadas a sistemas 
agroindustriais. São Paulo: Atlas, 2001.  
 
CAIXETA FILHO, J.V.; G. A. H. (org.) Transporte e Logística em Sistemas Agroindustriais. São Paulo, 
Atlas, 2001.  
 
CAIXETA FILHO, J.V.; MARTINS, R. S. (org.) Gestão Logística do Transporte de Carga. São Paulo, 
Atlas, 2001.  
 
CHING, H. Y. Gestão de estoques na cadeia de logística integrada. São Paulo: Atlas, 2001.  
 
OLIVEIRA, A. L. R. A logística agroindustrial frente aos mercados diferenciados: principais 
implicações para a cadeia da soja. Informações Econômicas, São Paulo, v. 41, n.6, p. 17-34, 2011. 
 
OLIVEIRA, A. L. R. et al. Custo rodoviário como ferramenta de gerenciamento logístico para o 
transporte de soja: o caso da rota Barretos-Santos. Informações Econômicas, São Paulo, v. 37, n. 5, p. 
64-69, 2007. 
 
OLIVEIRA, A. L. R. Perfil da logística de transporte de soja no Brasil. Informações Econômicas, São 
Paulo, v. 36, n. 1, p. 17-25, 2006.  
 
SLACK et al. Administração da produção. Ed. compacta. São Paulo: Atlas, 2009. 
 
NOVAES, A. G. Logística e gerenciamento da cadeia de distribuição. 2º ed. Rio de Janeiro, Campus, 
2010. 
 

4.8 FICHAS DE DISCIPLINAS  

ESTRATÉGIA DE EMPRESAS AGROINDUSTRIAIS CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Dr.  Anderson Gheller Froehlich 30 -------- 30 

Ementa:  
Conceitos de estratégia. Estratégia no contexto do agronegócio. Competitividade. Ferramentas 
estratégicas. Políticas Públicas para o agronegócio.  
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Conteúdo Programático: 
- Estratégias do Posicionamento; 
- Necessidade de reposicionamento do agronegócio;  
- Opções na eficácia operacional e no mercado para aumentar a competitividade; 
- Mapas estratégicos e prospecção de novos negócios;  
- Consórcios e condomínios rurais;  
- Dificuldade de Implementação de estratégias no agronegócio;  
- Ferramentas empresariais modernas; 
- Efeito das políticas públicas sobre a competitividade das agroindústrias brasileiras. 
 
Bibliografia: 
 
BATALHA, M. O; SOUZA FILHO, H. M. Analisando a Competitividade de Cadeias Agroindustriais: 
Uma proposição Metodológica. In: BATALHA, M. O.; SOUZA FILHO,H. M.  (Org.) Agronegócio no 
Mercosul: Uma Agenda para o Desenvolvimento. São Paulo: Atlas, 2009.  

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para análise da indústria e da concorrência. Rio de 
Janeiro. Editora Campus, 1986. 

SILVA, C.A.B., SILVA, J.M.A, REZENDE, A.M. e CAVALCANTI, J.E. Condicionantes Críticos ao 
Desenvolvimento dos Polos Agroindustriais do Nordeste: O caso dos Polos em Consolidação; 
Viçosa, MG, 1998. 
 
UFV – UFSCar; Estudo Sobre a Eficiência e Competitividade da Cadeia Agroindustrial da Pecuária de 
Corte no Brasil; Brasília, Julho de 1999.  
 
VAN DUREN, E., MARTIN, L. & WESTGREN, R.; Assessing the Competitiveness of Canada’s Agrifood 
Industry. Canadian Journal of Agricultural Economics, 39, 1991. p.727-738. 
 

4.9 FICHAS DE DISCIPLINAS  

MARKETING DO AGRONEGÓCIO CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Érika Paixão de Campos 30 -------- 30 

Ementa:  
Introdução ao marketing. Processo estratégico de marketing. O sistema de informação mercadológica. 
Segmentação de mercado. 
Conteúdo Programático: 
- Plano de marketing;  
- Análise do mercado com enfoque nas redes de empresas agroindustriais;  
- Análise da Situação Interna em Marketing;  
- Objetivos de Marketing no agronegócio; 
- Estratégias para atingir os objetivos propostos 
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Bibliografia: 
 
BATALHA, M. O. (Coord.) Gestão Agroindustrial. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2001. 2v. v.1.  

GRACIOSO, F. Marketing estratégico. 4 ed. São Paulo: Atlas, 2001. 
 
KOTLER, P. Administração de Marketing. 10 ed., São Paulo: Prentice Hall, 2000. (764 p.) 
 
_______. Administração de Marketing: análise, planejamento, implementação e controle. 4ª ed. São 
Paulo: Atlas, 1996. 
 
SILVA, A. L.; BATALHA, M. O.  Marketing Estratégico aplicado a Firmas Agroindustriais. In:  

TOLEDO, G. L. Segmentação de mercado e estratégia de marketing. 1973. 87 f. Tese de 
Doutoramento – Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade, Universidade de São Paulo. 
São Paulo. 
 

4.10 FICHAS DE DISCIPLINAS  

COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Total 

Docente: Dr. Ana Maria de Lima 20 -------- 30 
Ementa:  
Fundamentos do cooperativismo. Associativismo. Cooperativismo agroindustrial.  
Conteúdo Programático: 
- A estrutura organizacional e legal das organizações cooperativas;  
- As diferenças do cooperativismo e associativismo; 
- A prática cooperativa em atividades do agronegócio; 
 
Bibliografia: 
 
ABRANCHES, J. Associativismo e cooperativismo: como a união de pequenos empreendedores pode 
gerar emprego e renda no Brasil. Rio de Janeiro: Interciência, 2004. 
 
BIALOSKORSKI NETO, S. Agronegócio Cooperativo. In: BATALHA, M. O. (Coord.) Gestão 
Agroindustrial. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2001. 2v. v.1.  

CRUZIO, H. O. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para o desemprego. 
Rio de Janeiro: FGV, 2000. 

LAUSCHNER, R. Agribusiness, cooperativa e produtor rural. 2. ed. São Leopoldo: UNISINOS, 1995. 

LOUREIRO, Maria Rita. Cooperativas Agrícolas e capitalismo no Brasil. São Paulo: Cortez Editora, 
1981 

PINHO, Diva Benevides S. Paulo. O Pensamento Cooperativo e o Coopertivismo.  CNPq 1982.  
 
PINHO, Diva Benevides S. Paulo. Bases Operacionais Do Cooperativismo.  CNPq 1982.  
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4.11 FICHAS DE DISCIPLINAS  

LIDERANÇA E GESTÃO DE PESSOAS CH 
Presencial 

CH* não 
presencial 

CH  
Tot
al 

Docente: Ms. Sirlene Aparecida Takeda Bresciani 

 
30 -------- 30 

Ementa: 
Introdução a moderna gestão de pessoas. Gestão de pessoas em um ambiente competitivo. Funções 
e atividades da gestão de recursos humanos. 
Conteúdo Programático: 
- Os desafios e limitações do setor do agronegócio na gestão de recursos humanos; 
- Análise da conjuntura econômica e social para estratégias de gestão de recursos humanos no 
agronegócio; 
- Qualidade de vida do trabalhador do agronegócio; 
- Informações gerenciais para a gestão de recursos humanos no contexto do agronegócio brasileiro. 
 
Bibliografia: 
 
AMORIM, T. N. G.F.; Gestão de pessoas no agronegócio. In: Agronegócio. CALLADO, A. A. C. 
(org.). São Paulo: Atlas, 2005.  
 
ARAÚJO, L. C. G. Gestão de Pessoas: estratégias e integração organizacional. São Paulo: Atlas, 
2006. 
 
BATALHA, M. O. Gestão do sistema agroindustrial: a formação de recursos humanos para o 
agribusiness brasileiro. Gestão & Produção v.2, n.3, p. 321-330, dez. 1995. 
 
BATALHA, M. O. et al. Recursos humanos e agronegócio: a evolução do perfil profissional. 
Jaboticabal: Novos Talentos, 2005. 
 
CHIAVENATO, I.  Gestão de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizações. 2 ed. 
Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 
 
GIL, A. C.  Gestão de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. São Paulo: Atlas, 1999. 
 

4. 12 FICHAS DE DISCIPLINAS (DISPOR NA ORDEM DOS MÓDULOS) 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO DE PROJETOS NO 
AGRONEGÓCIO 

CH 
PRESENCI

AL 

CH* NÃO 
PRESENCI

AL 

CH  
TO
TA
L 

Docente:  Ms. Elei Martins Chavier 
 

30 -------- 30 

Ementa: 
Estratégia e Concepção de Projeto em Agronegócio; Gestão de projetos; Avaliação de Projetos; 
Processos básicos de desenvolvimento e gestão de projetos; Áreas do conhecimento em 
gerenciamento de projetos; Integração do Projeto e Gestão das Mudanças; Riscos e incertezas no 
agronegócio;  
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Conteúdo Programático:  
 Conceituação de projeto; 
 Gestão estratégica por meio de projetos; 
 Projetos no agronegócio; 
 Processos básicos de desenvolvimento e gestão e projetos; 
 Gerenciamento da integração de projetos do agronegócio; 
 Gerenciamento do escopo e do tempo em projetos do agronegócio; 
 Gerenciamento dos custos e das aquisições em projetos do agronegócio; 
 Gerenciamento da qualidade e dos riscos em projetos do agronegócio; 
 Gerenciamento dos recursos humanos, da comunicação e dos stakeholders em projetos do 

agronegócio; 
 Gerenciamento da integração, acompanhamento e mudanças em projetos do agronegócio.  
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Bibliografia: 
 
ALENCAR, Antonio Juarez. Análise de risco em gerência de projetos. 3. ed. Rio de 
Janeiro: Brasport, 2012. 
 
CARVALHO, Mary Monteiro de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestão 
projetos. 4. ed. São Paulo: Atlas, 2015. 
 
DAYCHOUM, Merhi . 40 + 10 ferramentas e técnicas de gerenciamento. 5.ed. Rio 
de Janeiro: Brasport, 2013.  
 
ELIAS, Eduardo Militão. Controle de projetos com métricas: não deixe que seu projeto vire 
uma Melancia Atômica! Rio de Janeiro: Brasport, 2014.  
 
MAXIMINIANO, Antonio Cesar Amaru. Administração de Projetos: como transformar idéias 
em resultados 2 ed São Paulo : Atlas, 2002. 
 
PMI. Project Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de 
projetos - guia pmbok®: quinta edição. São Paulo: Saraiva, 2012. 
 
RUGGERI, Rene G, Gerenciamento de Projetos no terceiro setor. Rio de Janeiro: 
Brasport 2011. 
 
VARGAS, Ricardo Viana. Análise de valor agregado: revolucionando o gerenciamento de 
prazos e custos. 6. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2013. 
 
VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento e projetos: estabelecendo diferenciais 
competitivos. 8. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2016. 
 
VARGAS, Ricardo Viana. Manual prático do plano de projeto utilizando o pmbok® 
guide. 5. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2014. 
 
XAVIER, Magno da Silva; CHUERI, Luciana de Oliveira Vilanova. Metodologia de 
Gerenciamento de Projetos no Terceiro Setor: uma estratégia para a condução de 
projetos, Rio de Janeiro, Brasport, 2008. 
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5. ANEXOS 

 
Lista de anexos 

1- Currículo Lattes do Coordenador. 
2- Declaração de disponibilidade dos professores como trabalho de extensão dentro da carga horária de 

TIDE. 
 
Obs: Anexar quaisquer documentos ou textos que julguem-se necessários, como histórico institucional, 
referencial teórico, minuta de convênios, cartas de interesse etc. 

 
 
 
 
 

Juara-MT, 16, de Fevereiro  de 2018.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

__________________________________________________________ 

Dr. Gildete Evangelista da Silva 
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https://www.bdpa.cnptia.embrapa.br/consulta/busca?b=ad&id=864892&biblioteca=vazio&busca=autoria:%22MENDES,%20J.%20T.%20G.%22&qFacets=autoria:%22MENDES,%20J.%20T.%20G.%22&sort=&paginacao=t&paginaAtual=1
https://www.bdpa.cnptia.embrapa.br/consulta/busca?b=ad&id=864892&biblioteca=vazio&busca=autoria:%22MENDES,%20J.%20T.%20G.%22&qFacets=autoria:%22MENDES,%20J.%20T.%20G.%22&sort=&paginacao=t&paginaAtual=1
http://cidades.ibge.gov.br/
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RESOLUÇÃO Nº 016/2018 – AD REFERENDUM DO CONSUNI 
 
Cria o Curso de Pós-graduação Lato Sensu 
“Administração em Agronegócio” do Câmpus 
Universitário de Juara. 

 

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso – UNEMAT, no uso 

de suas atribuições legais, que lhe conferem o art. 32, X, do Estatuto da UNEMAT 

(Resolução nº 002/2012 – CONCUR), considerando Processo nº 64931/2018, Parecer nº 

008/2018-Colegiado de Curso, Parecer nº 019/2018-Colegiado da Faculdade, Parecer nº 

007/2018-Colegiado Regional, Parecer nº 002/2018-PRPPG, Parecer nº 008/2018-

PRPTI/PGF, Parecer nº 006/2018-CONEPE/CSPP e Resolução Nº 015/2018–CONEPE. 
 
RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:  

 
Art. 1º Criar o Curso de Pós-graduação Lato Sensu “Administração em 

Agronegócio”, vinculado a Faculdade de Ciências Sociais Aplicadas – FAECS a ser 
executado no Câmpus Universitário de Juara. 

 
Art. 2º O Curso de Pós-graduação Lato Sensu “Administração em 

Agronegócio” tem como objetivo formar em nível de especialização administradores, 
contadores, agrônomos, empresários e demais profissionais interessados em desenvolver 
habilidades na gestão do agronegócio, bem como promover o conhecimento sobre o 
agronegócio na região do Vale do Arinos. 

 
Art. 3º Fica autorizada a oferta de 40 (quarenta) vagas, tendo como 

público alvo Administradores, Contadores, Agrônomos e áreas afins.  
 
Art. 4º Esta Resolução entra em vigor na data de sua assinatura. 
 
Art. 5º Revogam-se as disposições em contrário. 
 
Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em 

Cáceres/MT, 20 de agosto de 2018. 
 
 

 

  Profa. Dra. Ana Maria Di Renzo 

Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso 


