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""" POS-GRADUAGAO LATO S,

Especializagdo em Gestdo Publica com Habilitagdo em:
e Gestdo Pablica — Governanga em Tecnologia da Informacéo

Hitulo e Gestdo Publica — Direito Administrativo
e Gestdo Publica — Avaliagdo de Obras e Patriménio Publico
Area do
Conhecimento/ tabela | Administracdo
CNPq

Modalidade de Ensino | A Distancia

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo-SEPLAG

Proponente

Local de Execucdo Caceres-MT/Todos os municipios de Mato Grosso

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo-PRPPG
Diretoria de Gestdo de Educagdo a Distdncia-DEAD
Secretaria de Estado de Planejamento e Gest3o-SEPLAG

Coordenacdo A ser definido por indicagdo do Reitor da UNEMAT

Unidades Envolvidas

Contatos prppg_Is@unemat.br / 3221-0045

¢ Gestdo Publica — Governanga em Tecnologia da Informacéo
(360 horas / 50 vagas)

Carga horéria/Vagas e Gestao Publica — Direito Administrativo

(420 horas / 60 vagas)
e Gestdo Pablica — Avaliagdo de Obras e Patrimdnio Publico
(420 horas / 40 vagas)
Fase Inicio Término
5 p Inscrigdo 23/11/2020 30/11/2020
HIRS Sing:ae Selecio 01/12/2020 05/12/2020
execug¢ado
Matricula 07/12/2020 11/12/2020
Periodo de realizagdo do curso 12/12/2020 28/02/2022
Portadores de diploma de curso superior que exercam atividades em
B érgdos publicos Estaduais que tenham aspiracbes ao exercicio de
Publico alvo

fungdo publica, voltados para a gestdo, avaliacgio de obras e
patrimonio publico

Critérios de Selegdo Anélise de Barema

Financiado com recursos da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo-SEPLAG, a serem repassados em parcela Unica por meio de
Termo de Convénio

O corpo docente serd formado por professores com titulacio de
Corpo Docente mestrado e doutorado, selecionados através de Edital de Seleco
especifico, a ser publicado no site da UNEMAT
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1. IDENTIFICAGAO DAS INSTITUICOES
Instituicdo Promotora:

Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT
Reitor: Prof. Dr. Rodrigo Bruno Zanin
Vice Reitora: Profa. Dra. Nilce Maria da Silva

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo-PRPPG

Pro-reitor: Prof. Dr. Anderson Fernandes de Miranda

Instituicdo Receptora:
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo-SEPLAG
Secretario: Basilio Bezerra Guimarades dos Santos

2. IDENTIFICACAO DO OBJETO

Oferta de Curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em nivel de Periodo de Execugdo
Especializacdo em Gestdo Publica com énfase nas seguintes
areas:

Dezembro Margo

e GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
e DIREITO ADMINISTRATIVO
s AVALIACAO DE OBRAS E PATRIMONIO PUBLICO

2020 2022

3. DADOS DA PROPOSTA

Equipe de Adaptacdo do Projeto:

Prof. Me. Gustavo Domingos Sakr Bisinoto — UNEMAT (coordenagdo)
Prof. Me. Julio César de Lara — UNEMAT/SEPLAG

Prof. Dr. Francisco Lledo dos Santos — UNEMAT

Projeto Pedagdgico de Curso adaptado do PNAP/DED/CAPES elaborado por:
Prof. Dr. Dario de Oliveira Lima Filho — UFMS

Prof. Dr. Silvar Ribeiro = UnB

Prof. Dr. Anderson Castanha — UFJF

Prof. Dr. Marcos Tanure Sanabio — UFJF

Mato Grosso, 28 de outubro de 2020.
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PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO
DE ESPECIALIZACAO EM
GESTAO PUBLICA COM ENFASE EM
GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA INFORMACKO

e DIREITO ADMINISTRATIVO
e AVALIACAO DE OBRAS E PATRIMONIO PUBLICO

Mato Grosso, 28 de outubro de 2020.
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1. JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformacdes importantes, notadamente no que se refere 3 redefinicdo do papel do Estado
nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, estados-
membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0s municipios ganharam mais
importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com a
introducdo de um Estado mais forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-
desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO; COUTO, 1996; PINHO; SANTANA,
2001). Dentro da concepgdo neoliberal, a partir de 1990, a Unido passa a exercer as
“yerdadeiras” funcdes de Estado: regulagéo e indugao.

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis complexos
(antes exercido pela Unido), que exigem competéncias especificas de regulacdo e uma nova
gestdo de atividades essenciais, competéncias essas colocadas em segundo plano durante a
fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001), o esgotamento da capacidade de
lidar com problemas complexos e extensos levou o governo central a transferir esses
problemas para estados e municipios, sobretudo para os Ultimos, que adota o welfarismo
municipal.

As politicas de saude publica e de educagdo, por exemplo, ganham forga no municipio
com a organizacao do Sistema Unico de Saude (SUS) e com a criagdo do Fundo de Manuteng¢ao
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF),
respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para incluir a educacdo infantil e o ensino médio,
sendo transformado em Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valorizag3o dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO; COUTO,
1996; ABRUCIO, 2005). Na realidade, até o presente momento muitos deles ainda ndo
conseguiram sair do status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em se relacionar
com os demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo

aqueles que tiveram um avango maior, ainda necessitam amadurecer um modelo de gestdo
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que contemple essa nova fase de governancga publica, como sugerem Kissler e Keidemann

Um dos pontos Que merecem destaque diz respeito a conscientizagdo do sey verdadeiro
papel constitucional. Na Constituicdo Federal (CF), ha funcées exclusivas de Estado, funcdes
nao exclusivas e fun¢Ges de mercado (privadas) que devem ser pensadas e assumidas tal como.

Com a promulgacio da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF), estados e municipios
Passaram a se preocupar mais com suas financas, tanto do lado da receita quanto do lado da
despesa. Dados do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM) revelam que a
receita propria dos municipios estd aquém do potencial de arrecadac3o. De fato, a Tabela 1
mostra que nem todos os municipios cobram Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU (93%)
€ apenas 83% tem sistema de cobranga informatizado. No que tange ao Imposto sobre Servicos
de Qualquer Natureza — ISSQN, somente 83,7% dos municipios cobram e apenas 67,9% o fazem
com sistema informatizado. Na Regido Nordeste, a situagdo é preocupante: menos da metade
dos municipios (47,6%) tem sistema de ISSQN informatizado. Ressalte-se que, no Brasil, essa

situacdo é mais frequente nos municipios com populac3o abaixo dos 20.000 habitantes.

Tabela 1: Municipios, total, com cadastro imobilidrio, com cobranga de IPTU, Planta Genérica
de Valores e cadastro para cobranga do ISS, com indicagdo da existéncia de sistema
informatizado dos cadastros e da Planta Genérica de Valores, segundo Grandes Regibes e
classes de tamanho da populagdo dos municipios — 2006.

Grandes Regides Municipios
i C?ESS:S c:e Cad imoblligri Planta Genérica Cadastro para cobranca
tamlanﬁo da it adastro imobilidrio Cobranca i e Sl
i atc;ao- X de IPTU
muifieipros Informatizado Total Informatizado Total | Informatizado

Até 5.000

De 5.001 a 10.000 | 1 290 1175 1016 1180 844 624 1024 815
De 10.001 1292 1198 1065 1189 923 707 1095 862
a20.000

De 20,001 a 1033 981 899 975 812 666 919 775
50.000

100.000
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D& 120.00%9 231 229 227 231 221 196 225 216
500.000
Mais de 500.000 36 36 36 36 36 34 36 36 J

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006, IBGE (2006).

Em relacdo a taxas, os municipios brasileiros estdo longe da eficiéncia arrecadadora,
conforme prevé a LRF. A Tabela 2 revela que taxas de coleta e de limpeza publica sdo cobradas

em menos da metade dos municipios.

Tabela 2: Percentual total de municipios com existéncia de taxas instituidas em 2006.

Com existéncia de taxas instituidas
Taxa de Taxa de Taxade | Outros
Total | 1axa de Taxa de i _
Brasil Joamett ]y coletade |. ... . limpeza poder de | tipos de
iluminacao . incidéncia Bt T
lixo publica polfcia taxas
100,0 70,0 49,5 3,7 42,3 55,3 43,3

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006, IBGE (2006).

Esses dados mostram que o Poder Plblico Municipal ndo estd preparado, do ponto de
vista administrativo, para cumprir a legislacdo relacionada a arrecadagao. E razoavel afirmar
que isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para gerenciar a maquina
administrativa.

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestdo dos
processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de profissionais capacitados em
gestdo. Na Unido, essa tarefa j& se acha mais bem desenvolvida, com a (re)estruturacdo e
(re)valorizacdo de diversas carreiras tipicas de Estado (planejamento, fiscalizagao tributaria,
auditoria etc.). Nos ambitos: estadual e municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para
que esses niveis de governo possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis constitucionais.

O estado de Mato Grosso é conhecido como o celeiro do pais, campedo na produgao de
soja, milho, algoddo e de rebanho bovino, e quer alcangar novos titulos do lado de fora da

porteira das fazendas. Cinco setores com grande potencial de crescimento na regido e que tém
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atenc¢ao especial do estado sio agroinddstria, turismo, piscicultura, economia Criativa e pdlo

joalheiro.

Com o agronegdcio consolidado, Mato Grosso & terreno fértil para as industrias que
atuam antes e depois da porteira. Até 2013, segundo a Federagdo das Industrias no Estado de
Mato Grosso (Fiemt), o estado tinha 11.398 unidades industriais em operacdo, com 166 mil
empregos gerados.

Ainda assim, é preciso agregar mais valor ao produto que sai de Mato Grosso. Da
porteira para dentro h3 potencial para as empresas que abastecem os produtores com adubo,
defensivo e maquindrio, entre outros produtos. Da porteira para fora, as empresas de
beneficiamento, como a téxtil e de etanol.

Mato Grosso, além de graos, é o maior produtor de pescado de dgua doce do pais,
responsavel por 20% da producdo do Brasil, com 75,629 mil toneladas (IBGE 2013). E esse
mercado tem muito a crescer. O potencial estd na abundancia de rios e lagos em territério
mato-grossense.

Se durante a colonizagdo Mato Grosso foi reconhecido pelo ouro, hoje é um mercado
potencial para a fabricagio de joias e semi joias a partir de pedras preciosas. Além de ser o
maior produtor de diamante do Brasi| — com 88% do total da producio brasileira, segundo o
Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM) - 0 estado também se destaca pelas
pedras coradas, como a ametista, o quartzo rosa, a agata e a turmalina.

Cachoeiras, safaris, trilhas ecoldgicas, observagio de passaros, mergulho em aquarios
naturais. Seja no Pantanal, no Cerrado ou no Araguaia, Mato Grosso é o destino certo para
quem gosta de ecoturismo e para quem planeja investir no segmento que mais cresce no setor
de turismo.

Dados da Organizacdo Mundial de Turismo (OMT) apontam que o ecoturismo cresce em
média 20% ao ano, enquanto o turismo convencional apresenta uma taxa de aumento anual de
7,5%, conforme divulgado pelo Ministério do Turismo em 2014. A organizagdo estima ainda que
pelo menos 10% dos turistas em todo o mundo sejam adeptos do turismo ecoldgico.

Para que o potencial Econémico de Mato Grosso seja aperfeicoado, é preciso que seja
dada oportunidade aos servidores de carreira do Estado de Mato Grosso a fim de se

capacitarem para o exercicio de uma administracdo publica profissional.
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2. HISTORICO

2.1 A UNEMAT NO CONTEXTO DE MATO GROSSO EAEAD
A UNEMAT possui Know-how em EaD em grande parte adquirido pelo desenvolvimento

do Projeto da Universidade Aberta do Brasil — UAB, que foi criado pelo Ministério da Educacao,
em 2005, no Ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a articulagdo e integragao de
um sistema nacional de educagdo superior a distancia, em cardter experimental, visando
sistematizar as acdes, programas, projetos, atividades pertencentes as politicas publicas
voltadas para a ampliagdo e interiorizagao da oferta do ensino superior gratuito e de qualidade
no Brasil.

Objetivando a consecugdo e fomento dos cursos da UAB, e consequentemente, a
democratizacio, expansdo e interiorizagdo da oferta de ensino superior publico, e da formacao
de gestores publicos e professores, o Ministério de Educacdo, por meio da Secretaria de
Educacdo a Distancia — SEED - estimula a oferta de cursos de graduacdo na modalidade a

distancia e operacionalizado pelas Institui¢des Publicas de Ensino Superior, de acordo com 0s

instrumentos legais da UAB.

O Curso de Especializagio em Gestdo Publica vem ao encontro das necessidades das
organizagBes publicas, em nivel estratégico de gestdo, que busca qualificar os servidores para
aperfeigoarem sua visdo holistica das agoes politicas e de Gestdo Publica.

A UNEMAT é uma Instituicio com caracteristica multicampi, pois, possui 13 campi
universitarios distribuidos nas vérias regides do Estado. Atualmente conta com 36 cursos de
Pos-Graduacdo, 60 cursos de graduagdo de oferta continua e 129 cursos de modalidades
diferenciadas totalizando 22.593 alunos, sendo 3.535 alunos da modalidade EaD.

Em Julho de 2020, a UNEMAT implantou para todos os cursos o Sistema Integrado de

Gestdo Académica — SIGAA, o qual permite a oferta de cursos, turmas e disciplinas de forma

remota/virtual.
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3. OBJETIVOS DOS CURsOS DE ESPECIALIZACAO

Os cursos tém por objetivo a qualificacdo de pessoal de nivel Lato Sensu visando ao

exercicio de atividades gerenciais. Especificamente, pretende:

® Capacitar quadros de gestores para atuarem na administragdo de macro

(governo) e micro (unidades organizacionais) dos sistemas publicos;

® Capacitar profissionais com formacao adequada a intervirem na realidade

social, politica e econdmica;

e Capacitar profissionais para a correta avaliagdo de obras e patriménio
publico;

® Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo

Estado de Mato Grosso; e

® Contribuir para que o gestor publico desenvoiva vis3o estratégica dos
negécios publicos, a partir do estudo sistematico e aprofundado da

realidade administrativa do governo ou de suas unidades produtivas.
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4. PuBLICO-ALVO

O curso destina-se a servidores de carreira do Estado de Mato Grosso, portadores de
diploma de curso superior que exer¢am atividades em 6rgdos publicos Estaduais que tenham
aspiragdes ao exercicio de funcdo publica, voltados para a gestdo, avaliagdo de obras e
patriménio publico. Os objetivos de aprendizado para o estudante sdo 0s seguintes:

e Compreender os conceitos basicos e terminologias nas areas funcionais
chave de organizagdes do primeiro (Estado) e terceiro setores nas areas:
gestdo, estratégia, operagdes, financas publicas, recursos humanos e
outras;

e Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solugdes
para situacdes organizacionais/empresariais complexas;

e Desenvolver habilidades-chave (comunicagdo oral e escrita, trabalho em
equipe, lideranga) requeridas para uma carreira gerencial de sucesso;

e Estar apto para fazer a integragdo das areas funcionais do negécio para
permitir tomadas de decisdes acertadas para a organizagdo como um
todo.

e FEstar apto para fazer a avaliagdo de obras, bens publicos e patriménio
publico, a fim de subsidiar os gestores nas decisoes (énfase da formacgao

em avaliac3o de obras e patrimdnio publico);

O Curso permitira o crescimento profissional e académico do estudante por meio de:

e Orientagdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de

governo;

e Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes
de relacionamento organizagdo-ambiente ao invés de oferecer apenas

solucGes operacionais;

e Fortalecimento da habilidade de comunicagdo por meio de discussdes
presenciais e a distancia (chats), estudo de cases, trabalhos escritos e

apresentacdo presencial de seminarios;
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® Aumento da capacidade de lideranca na organizacdo através da

participacdo em trabalhos em equipe;

® Ampliagdo da compreensdo das variaveis ambientais que afetam 3

performance organizacional;

* Enfase na natureza global do atual ambiente dos negdcios e seu impacto

sobre a tomada de decisdo;

®* Melhoria da habilidade de tomada de decisio em ambientes
organizacionais mais complexos, por meio do uso de processos de

simulacdo de situacdes estratégico-operacionais;

® Integracdo dos aspectos tedricos e praticos do negdcio, através da

elaboracdo de projetos e anélise de cases.

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda e
Permanente geracdo de empregos, é consequéncia de uma série de fatores econdmicos, sociais
e politicos, sendo importantes as préticas de organizacdo e administracdo do trabalho,
adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de desenvolvimento, tanto na drea publica
quanto na drea empresarial. Nesse sentido, o papel reservado aos Cursos de Especializacio em
Gestdo Publica é de grande importancia, na medida em que os agentes especialistas egressos
(gestores e formuladores de politicas publicas) estar3o capacitados a intervirem na realidade
social, politica e econémica.

Em ambientes onde as mudang¢as ocorrem permanentemente e em grande velocidade,
caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de competitividade exigido pela
sociedade contemporanea, exige-se que o profissional responsavel pela conducido das
organizagdes publicas tenha desenvolvido sua Criatividade, seu espirito critico e a sua
capacidade de producgo de novos conhecimentos.

Aliada a esta “personalidade dindmica e flexivel” — traco essencial na garantia de um
bom desempenho do profissional da gestdo —, & preciso, ainda, que o Gestor PUblico
desenvolva uma “vis3o estratégica dos negécios publicos”, o que pode ser obtido a partir do
estudo sistematico e aprofundado das diversas dreas de acdo no campo da Administracdo e da

integracdo destas 4reas em termos de conhecimento conceitual e analitico.
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Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais” e “de contexto”,
exige-se do Gestor Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no campo
organizacional, de seus “recursos” humanos, financeiros e de producgdo e de gestdo publica,
evidentemente referenciada em um compromisso ético com a construgdo de uma sociedade
justa.

No campo organizacional e de seus recursos, espera-se que o Gestor seja capaz de
promover o equilibrio entre 0s objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os interesses €
necessidades dos servidores e sociedade em geral. Para tal, exige-se que o Gestor seja capaz de
pensar novas formas de organizagdo (tanto nos seus aspectos estruturais como nos funcionais),
compativeis com um ambiente em que a participagdo no processo decisoério e a crescente
responsabilidade das organizagdes com o desenvolvimento humano parecem constituir-se em
condicBes essenciais para a obtengdo de sucesso.

Na area de estudos governamentais, é imprescindivel que o Gestor seja capaz de

conhecer os processos de formagdo e desenvolvimento do Estado em sua insergao no processo
mais amplo da formagao social, bem como a logica e os procedimentos das acdes
administrativas governamentais, seja na area financeira e orcamentdria, seja No processo de
formulac3o e avaliagdo de politicas publicas em geral, ndo apenas de modo a cuidar da “coisa
publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo, assim, a manutencao de
relacdes harmonicas entre o setor publico, de um lado, e o privado e a sociedade civil

.

organizada, de outro, no @mbito das responsabilidades sociais do Estado.
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CURSO DE ESPECIAleAcﬂo EM GESTAO PUBLICA

5.1 AspPecTos FUNDAMENTAIS

desmonte do Estado brasileiro Para transforma-lo em “Estado minimo”, inspirado no new
public management. A partir de entdo, houve uma reducdo do quadro de funciondrios via
aposentadorias precoces, Com a reforma administrativa no inicio do governo FHC, em 1995,
desenha-se um Estado regulador e indutor ao invés do Estado desenvolvimentista verificado no
Brasil até o final dos anos 1980.

O Governo Lula, que teve inicio em 2003 e se estendeu até 2010, recompoz o quadro de

servidores e, sem Negar as mudangas havidas nos dois governos que o antecederam, tentouy

nacional (BRANDIAO et al., 2007).
A mudanca do papel repercutiu no aparelho do Estado nos ambitos federal, estadual e

municipal, trazendo demandas gerenciais mais complexas. Isso significa uma administracdo

A

conhecimento em logistica para atender, principalmente, as 4reas de educacdo e saude, que
respondem por 34% e 21%, respectivamente, do total de servidores da Unido, segundo dados
da ENAP. Nessas &reas ha programas importantes e de grande magnitude — como a distribuicdo
de material escolar, pelo MEC, e de preservativos, retrovirais e medicamentos, pelo Ministério
da Saide - que necessitam de competéncia especifica em logistica para atingir todos os
estados e municipios brasileiros.

No nivel estadual, além de uma forte formacso conceitual, indica-se um gestor que
possa trabalhar a estrutura organizacional do estado-membro e conceber formatos de redes de
cooperagdo intermunicipais. No caso da estrutura administrativa, ¢ sabido que 0s governos
estaduais ainda n3o introduziram as mudangas necessarias para exercer o novo papel do
Estado no Brasil, como revela Abrcio (2005). A formagdo de redes é uma possibilidade — com
varias experiéncias positivas — de induzir o desenvolvimento regional a partir do esforco
conjunto. Dos 5.564 municipios brasileiros — com 4,5 milhdes de servidores — a maioria ndo
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possui economias de escala para alavancar o desenvolvimento de areas prioritarias, como

saneamento, habitacdo, manutengdo de vias plblicas urbanas e rurais.

No ambito do municipio, a formagdo do gestor precisa ser mais especifica. Em um
profundo estudo sobre os municipios brasileiros, o Banco Mundial, em parceria com o IPEA,
indica cinco grandes prioridades: a) aumentar a competitividade da cidade; b) desenhar um
sistema subnacional de crédito sustentavel baseado no mercado; c¢) melhorar a provisdo de
servicos usando a participagdo do setor privado; d) melhorar as eficiéncias nos mercados
urbano e fundiério; e) insistir numa melhor colaboragdo entre governos locais (BANCO
MUNDIAL, 2006).

O plano diretor ou estatuto da cidade, na forma como € concebido no Brasil, revela-se
como um grande plano estratégico; nesse caso, ¢ preciso que 0 mesmo tenha um tratamento
do tamanho de sua importancia, tanto na elaboragdo quanto na sua implantag3o. Por um lado,
a gestdo da receita municipal exige conhecimento mais aprofundado de tributagao; por outro,
licitagdes e contratagdes, aliadas 3 administracdo de projetos compdem o lado dos gastos. Vale
lembrar que a introdugdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) alterou a forma de gestdo
publica no Brasil, conforme sugere Banco Mundial (2006).

O Programa de Especializagdo terd a seguinte configuragdo (Figura 1):

Gestio de Macro
Sistemas

'Pétr'iménto“
Publico

Figura 1: Componentes da agdo formativa no Curso de Especializagdo de Gestdo Publica —a distancia.

Fonte: adaptada de Preti (1996).
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As diretrizes dos Cursos de Especializacdo do Programa devem oportunizar uma

ABORDAGENS TEGRICO-PRATICAS
Para tanto, esta Proposta para os Cursos de Especializacdo, na modalidade a distancia e

presencial, traz como base para sua sustentacdo as seguintes diretrizes:

® Nortear a concepgdo, criagdo e Producdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma a contemplar e integrar os tipos de
saberes hoje reconhecidos €OmMo essenciais as sociedades do Século XXI:

os fundamentos tedricos e principios bdasicos dos campos de
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conhecimento; as técnicas, praticas e fazeres deles decorrentes; ©
desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e

responsavel;

e Promover permanente instrumentalizagdo dos recursos humanos
envolvidos no dominio dos codigos de informacdo e comunicagdo, bem
como suas respectivas tecnologias, além de estimular o desenvolvimento

do pensamento auténomo, curiosidade e criatividade;

e Selecionar temas e contetidos que reflitam, prioritariamente, os contextos
das realidades vividas pelos publicos-alvos, nos diferentes espacos de

trabalho e também nas esferas local e regional;

e Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos,

recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios; e

e Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma

concepgdo que resgate e revalorizar a avaliagdo enquanto informagédo e
tomada de consciéncia de problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-

los, para estimular e orientar a auto-avaliagdo.

Ha trés categorias de principios que norteardo a estrutura curricular do Programa:

epistemolégicos, metodoldgicos e dinamizadores:

5.2.1 Principios Epistemolégicos

Esses principios, que devem sustentar a formacdo e o perfil do profissional de

administracdo, sdo expressos através de duas dimensoes:

e Dimensdo epistemoldgica: que diz respeito 3 escolha e aos recortes
tedrico-metodoldgicos das &reas e disciplinas ligadas as ciéncias que

integram o curriculo do curso; e

e Dimensio profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos

suportes teorico-praticos que possibilitam uma compreensao do fazer do
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administrador em todas suas relagdes socio-politico, cultural € nas

perspectivas da moral e da ética.

ambito Estadual.

5.2.2  Principios Metodolégicos

base metodoldgica do curso, a saber:

® Historicidade: ¢ vista COmo caracteristica das ciéncias. Através desse
conceito, espera-se que o estudante perceba que o conhecimento se
desenvolve, é construido, num determinado contexto
histérico/social/cuftural/ €, por isso mesmo, esti sujeito as suas
determinagdes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser processual,
nNdo possui a limitagdo de inicio e fim, consubstanciando-se num
continuum em que avancos e retrocessos se determinam e s3o
determinados pelas condi¢Bes histérico-culturais €m que as ciéncias s3o

construidas;

® Construgdo: é outro conceito que perpassa todas as dreas e nlcleos de
conhecimento do Curso, para que o estudante reforce sua compreensdo
de que, se os conhecimentos s3o histéricos e determinados, eles s3o
resultados de um processo de construcdo que se estabelece no e do
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conjunto de  relagdes homem/homem, homem/natureza e
homem/cultura. Essas relagdes, por serem construidas num contexto
histérico e culturalmente determinadas, jamais serdo lineares e
homogéneas e que ele, estudante deve se imbuir do firme propdsito de
transformar-se num profissional que ndo sé aplica conhecimentos, mas

também que produz conhecimentos; e

e Diversidade: é importante que O estudante compreenda como as
diferentes abordagens determinam posicionamentos politicos na agao

administrativa.

5.2.3 Principios Dinamizadores

Os principios dinamizadores do curriculo do curso sdo decorrentes nao s6 das
abordagens epistemoldgica e metodoldgica do curso, mas também do fato de que 0s
estudantes terdo uma abordagem tedrico-pratica dos contetidos trabalhados.

A adogdo desse principio implica uma dindmica curricular que torne o vivido pensado e
o pensado vivido, com a incorporagdo, no processo de formacdo académica, da experiéncia
profissional ou das praticas vividas pelos estudantes, a dialeticidade entre o desenvolvimento
tedrico das disciplinas e sua construgdo pela pratica. Sendo assim, a reflexdo tedrica e a pratica
estardo presentes de forma dialetizada na experiéncia da formagdo profissional.

Essa direcio metodolégica implica inter-relagdes epistemoldgicas, em que a construgao
integradora do conhecimento pde-se como principio também fundamental no
desenvolvimento do curso, buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa de cada area
de conhecimento e a necessaria dialogicidade na busca do conhecimento da realidade
educacional.

Como o Programa sera desenvolvido na modalidade a distancia, outros principios se
colocam como fundamentais na construgdo curricular: interagdo, autonomia, trabalho
cooperativo, inter e transdisciplinaridade, investigacdo, relacdo teoria e pratica, flexibilidade e

dialogicidade.
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6. COORDENAcﬂo
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7. CARGA HORARIA E VAGAS

A estrutura curricular dos cursos de especializagdo € composta por um conjunto de

disciplinas, abrangendo as trés areas de concentragdo. S3o as seguintes as areas de
concentragao:
o  Gestdo Publica — Governanga em Tecnologia da Informagao
(360 horas / 50 vagas)
e Gestdo Publica — Direito Administrativo
(420 horas / 60 vagas)
e  Gestdo Publica — Avaliagdo de Obras e Patrimdnio Publico
(420 horas / 40 vagas)

Para integralizagdo curricular, o estudante devera cumprir a carga hordria referente aos
créditos de cada Area de Concentragado.

Ressalta-se que as especializagdes podem comportar “Seminarios Tematicos”, que
destaguem, mais acentuadamente, as atividades de pesquisa na realidade vivenciada pelo
estudante. E um esforgo para permitir que o estudante possa ser um dos atores efetivos, junto
com o professor de conteudo, responsaveis pela construcdo do seu conhecimento em gestdo
publica, a partir da sua interagdo com a propria realidade em que vive. Se forem realizadas, as

atividades do “Seminario Tematico” vao culminar em seminarios abertos a sociedade.
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