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FO_RMULARIO PARA PRODUGAO DE PRE-TESE

EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DESSA PRE-TESE (Assinalar)
(x ) Eixo 1 - Graduagao

(x ) Eixo 2 — Pos-graduacao

(x ) Eixo 3 - Pesquisa

(x ) Eixo 4 — Extensao e Cultura

(x ) Eixo 5 - Gestao

( x ) Eixo 6 — Politica Estudantil

( x ) Eixo 7 — Politica de Financiamento

RESUMO: Essa pré-tese se baseia em principios que os proponentes consideram
elementares para o melhor atendimento da instituicio as suas atividades fins, que sao
a oferta de ensino, pesquisa e exiensdo de forma indissociada. Dentre eles,
destacam-se a necessaria articulacdo entre os niveis de ensino ofertados e a
desburocratizacdo do funcionamento, dando maior peso ao carater pedagogico-
cientifico, inclusive quando se pensar a parte administrativa. Para tanto, as propostas
acabam abarcando todos os pontos, numa tentativa de sanar certas barreiras que
vém se mantendo, como o distanciamento entre graduacdo e pés-graduacdo, a
dissociagdo entre pesquisa, ensino e extensdo, e o0 peso/importancia dada
internamente a gestao em comparacao com as atividades fins. As proposi¢des para
graduacao se baseiam, principalmente, nas indicacbes das diretrizes nacionais para
licenciaturas (res.2/2105-CPE) e na definicdo de Universidade pelos documentos
governamentais oficiais. Sobre a gestdo e a politica estudantil, baseia-se nas
Proposicdes do Planejamento Estratégico Participativo.

Introducgéo

Uma universidade precisa conciliar suas atividades fim com a eficiéncia
administrativa das atividades meio, para que estas ndo prejudiqguem o bom
andamento daquelas e esse deve ser um critério fundamental na escolha da
organizacdo. Exigéncias burocraticas podem, muitas vezes, engessar a necessaria
flexibilidade para o processo educacional, de pesquisa e extensdo. Na perspectiva
de implantagdo breve de um sistema informatizado de gestdo universitaria, em que
a maior parte dos processos burocraticos podera ser otimizada, podem-se
aproveitar melhor os recursos humanos para o investimento no atendimento as
atividades fim e na melhoria das relagées humanas dentro das unidades.

Um fator central na viabilizagdo dessas proposicbes ¢ a forma de lotagdo dos
docentes, que atualmente acaba vinculando cada docente a disciplinas de 30h ou
mdltiplos de 30h, o que acaba por engessar as relagbes entre a frequéncia dos
alunos, a forma de trabalho dos professores, o sistema de avaliagdo etc., a uma




perspectiva disciplinar, quando estamos, cada vez mais, compelidos a trabalhar
interdisciplinarmente.

Além disso, outras proposi¢cdes investem no estabelecimento de relagbes mais
democraticas entre os trés segmentos, buscando atendé-los, inclusive,
estruturalmente, uma vez que cada um tem sua relevancia e contribuicdo para
existéncia e funcionamento da universidade. As propostas vao desde as eleicoes
para cargos administrativos, passando por divisdo prévia do orcamento anual para
cada unidade, até a reelaboragdo arquitetdnica, vinculada a um plano diretor
obrigatério, que atenda a todos os segmentos, para que sua permanéncia seja
garantida durante o andamento das atividades. Uma melhor distribuicdo de recursos
e tratamento igualitario entre as unidades e segmentos garante a participacao
democratica da comunidade nas decisdbes que modificam o cotidiano da
universidade, nos locais de atuacao das atividades fim, que sao os campus.

Objetivos
Gerais
- garantir a efetiva indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
- promover a flexibilidade curricular nos cursos e a eficiéncia do acompanhamento
das atividades realizadas na instituicao;
- garantir autonomia didatico-financeira aos campus e a participacao democratica na
gestao;
- dar garantias de permanéncia do aluno na institui¢cao, investindo na qualidade das
relagbes humanas;

Especificos

- desvincular a lotagdo docente de uma perspectiva disciplinar; viabilizar a
elaboracéo do lotacionograma com o quadro atual de servidores;

- garantir a obrigatoriedade de um plano diretor para os campus, elaborado e
aprovado coletivamente;

- dar mais flexibilidade ao aluno na escolha de seu percurso escolar;

- dar mais eficiéncia e agilidade a processos administrativos, em favorecimento das
atividades-fim;

Metodologia de construgao da pré-tese

As propostas foram construidas a partir da experiéncia de alguns proponentes e de
suas reflexées ao longo do tempo com técnicos e discentes, sobre o cotidiano, tanto
da graduacao quanto da gestdo. A proposta foi elaborada e apresentada a outros
técnicos e discentes, para consideracoes, alteracdes e, se fosse o caso, anuéncia.




Justificativa

Dentre os principios que norteiam a base comum para formagdo inicial e
continuada, encontram-se os seguintes: sélida formacao tedrica e interdisciplinar;
trabalho coletivo e interdisciplinar; gestdo democratica (MEC, 2015). A orientagao
para o trabalho coletivo e interdisciplinar € uma tendéncia atual do ensino
Considerando o estudo de Farias e Santos sobre a interdisicplinaridade a partir
das ideias de Morin, entendemos que:

A interdisciplinaridade busca responder & necessidade de
superagao da visdo fragmentada nos processos de produgéo e
socializag&o do conhecimento. Trata-se de um movimento que
caminha para novas formas de organizagdo do conhecimento
ou para um novo sistema de sua producdo, difusdo e
transferéncia (FARIAS; SANTOS, p.275)

Sendo assim, é imprescindivel que, como universidade, demos énfase a formagéao
plena e ndo apenas especializada, do individuo, e isso passa pela reestruturacao
de nossa forma de oferecer atividades.

Sobre a questado da lotacido, ndo ha no PCCS docente algo que remeta a lotagdo
as disciplinas, apenas a 12h semanais em ensino. Esse aspecto da lei, da
abertura para que a forma de vinculo do professor com suas atividades seja
elaborada de maneira diferente.

Sobre a participacdo democratica da comunidade na gestdo universitaria e a
distribuicdo orcamentaria prévia, fatores que viabilizariam a realizacéo das demais
atividades, como elaboracao de planos diretores, por exemplo, a proposta tenta
seguir o funcionamento das decisdes orcamentarias publicas, em que uma Lei
Orcamentaria anual ja pré-define os recursos a serem alocados para cada
unidade e a¢do. Isso s6 é possivel quando a comunidade local se reune para
definir suas demandas, tendo previamente uma nogao do que podera gastar. Nao
ha outra forma de garantir uma participacdo da comunidade a nao ser
aproximando-a da gestao de suas atividades cofidianas.
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3 — Elementos pos-textuais:

A. Referéncias (campo de preenchimento obrigatério pelo proponente)

MEC. Res. 02/2015 — CP/CNE. Disponivel em:
http://pronacampo.mec.gov.br/images/pdf/res ene ep 02 03072015.pdf

FARIAS, Ana Paula P., SANTOS, Renata Nazaré Machado T. dos. Interdisciplinaridade no
ensino superior: uma abordagem a partir da proposta de Edgar Morin. Revista Saberes,
Natal/RN, v1, n12, Set.2015,265-280.

B. Anexos e/ou apéndices(campo de preenchimento opcional)
Parte integrante do texto, tem por finalidade apresentar dados relevantes e
indispensaveis a compreensao do percurso de elaboragdo da Pré-Tese. Os anexos
sao constituidos de figuras, graficos, tabelas, ilustragées etc...

Novo organograma simplificado:
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