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 UNEMAT i

;@‘I

PROJETO DE CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

1.1, Titulo

Pés-Graduagdo em Controladoria e Gestdo Agroindustrial

1.2. Codigo e Area do
Conhecimento segundo
tabela CNPq

60000007 — Ciéncias Sociais Aplicadas / Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo / 60204001 — Ciéncias Contabeis.

1.3. Proponente

Departamento de Ciéncias Contabeis — Campus Universitario de Sinop

1.4. Local de Execugdo

UNEMAT - Campus Universitario de Sinop

1.5. Unidades Envolvidas

FACISA - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas

1.6. Coordenagéo (com
titulagéo a frente do nome)

Prof. Dra. Geovana Alves de Lima Fedato

e (emaliee (66) 3511 2147 (66) 99616 5149 3 o1 1. )y Aol @/Um%f\d—. b,
1.8. Carga horéaria 400 horas s 1.9.Vagas } - 50

Fase Inicio Término

Inscrigéo 01/08/2019 30/08/2019
;;L"c-ugg;""gmma 9 Selegéo 02/09/2019 30/09/2019

Matricula 01/10/2019 31/10/2019

Periodo de realizagédo do curso 04/11/2019 30/07/2021

1.11. Pdbilico alvo

Profissionais que estudam, ocupam ou virdo a ocupar cargos na administragdo ou
Contabilidade/Controladoria nas agroindustrias.

1.12. Critérios de Selegao

A selegéo é realizada por meio de analise de curriculos

1.13. Modalidade de
Financiamento

Mensalidade paga pelos alunos

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 - Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br - Email: diretorials@unemat.br
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1.14. Corpo Docente (por Prof® Dra. Geovana Alvez de Lima Fedato COORDENADORA (UNEMAT - DE)
o iy ;g"s'?@‘gf’d‘; Prof. Dr. Heder Bassan (UNEMAT - DE)

instituicdo & do regime de | Prof. Dr. Ivan Canan (UNEMAT - DE)

trabalho em que atuam) Prof. Dr. Claiton Pazzini Goulart (UNEMAT - DE)

Prof. Dr. Geovane Paulo Sornberger (UNEMAT - DE)

Prof® Dra. Valdiva Rossato de Souza (UNEMAT - DE)

Prof® Dra. Arlete Redivo (UNEMAT - DE)

Prof. Dr. Nilso Francio (UNEMAT - DE)

Prof. Dr. Ademir Machado de Oliveira (UNEMAT - DE)

Prof. Dr. Lindomar Pegorini (UNEMAT — DE)

Prof. Dr. Laercio Juarez Melz (UNEMAT - DE)

Prof. Dr. Wylmor Constantino Tives Dalfovo (UNEMAT — DE)
Prof. Dr. Ronald Tavares Pires da Silva (UNEMAT - DE)
Prof. Ms. Ségio Guaraci do Prado Rodrigues (UNEMAT - DE)
Prof. Ms. Vandersézar Casturino (UNEMAT — DE)

Prof. Ms. Wander Bosco Souza do Prado (UNEMAT - DE)
Prof. Ms. Fernanda Mosselini Josende Coan (UNEMAT — DE)
Prof. Ms. Manfredo Meyer (UNEMAT — DE)
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2.1. Justificativa

Nos anos de 1960 e 1970 o processo de modernizagdo acarretou uma grande transformagdo na agricultura
brasileira, 0 que gerou um modelo dual de produgao, situagao refletida na atualidade do mundo rural brasileiro e
com perspectivas de agravamento diante do processo de globalizac&o.

Hodiernamente a agricultura brasileira tem um papel importante no processo de formagéo da renda nacional, em
2016 o valor criado pelo agronegocio representou 23% do PIB brasileiro com perspectivas de crescimento para
2017, dada a capacidade competitiva revelada nesta area. Diferentemente do passado, entretanto, quando
representava a principal fonte de divisas do pais e das financas do governo, sua importancia atual se assenta
sobretudo no elevado grau de articulag&o com os demais setores e regides da economia brasileira, no seu peso na
pauta de exportagdes e no elevado numero de empregos gerados.

O estado de Mato Grosso & conhecido como o celeiro do pais, campedo na produgéo de soja, milho, algodao e de
rebanho bovino, e agora quer alcangar novos titulos do lado de fora da porteira das fazendas. Com crescimento
“chinés” de seu Produto Interno Bruto, o estado iniciou um planejamento para atacar diversas frentes com
potencialidades até entdo adormecidas. A estratégia vai permitir que sua produgéo seja diversificada para agregar
valor a tudo aquilo que & produzido em terras mato-grossenses e que acaba abastecendo o Brasil e o mundo
(http://www.mt.gov.br/economia).

De acordo com Decio Zylbersztajn da FEA/USP a tematica da gestéo agroindustrial ganhou relevancia e destaque
nas ultimas décadas. O fato decorreu da importancia do setor como gerador de renda, emprego e pelo
desempenho que as empresas agroindustriais vém obtendo no cenario internacional. Como qualquer setor da
economia, algumas vezes seguimentos agroindustriais passam por problemas desestruturantes explicados por
flutuagbes em mercados internacionais, por impactos de natureza climatica ou sanitéaria. Os desafios persistentes
nas relagdes agroindustriais tornam o tema da sua gestdo um tema estratégico. A geracéo de valor nos sistemas
agroindustriais e a sua adequada distribuicdo entre os elos dos sistemas & motivagéo de todos os atores ao tema.
O dinamismo presente nas relagées agroindustriais faz com que em pouco tempo os cenarios desenhados sejam
profundamente afetados. As mudangas muito rapidas de paradigmas podem ser explicadas pelas pressdes
internacionais que incluem a exigéncia de novos padrées de producgado, pela expansdo da bioenergia que traz
impactos sobre o perfil produtivo de diferentes regiées do pais, pelas pressées ambientais que implicam em novas
medidas regulatorias que afetam as estratégias agroindustriais, pela necessaria incluséo social de agricultores
marginalizados e que também podem fazer parte de sistemas agroindustriais geradores de renda.

Ainda, segundo o autor, ao enfrentar tal cenario, existem trés atores, ou grupos de atores, que interagem
necessariamente. O Estado, os Empresarios e a Universidade. O primeiro exerce o papel regulatério e de garantia
de um ambiente de negdcio propicio. O segundo ator exerce o papel principal no palco da produgéo e distribuicdo
dos produtos agroindustriais e tem o desafio de gerenciar partes de um sistema altamente complexo e mutavel. O
terceiro, a universidade tem a incumbéncia de gerar e estruturar o conhecimento que os dois primeiros utilizaram.

Diante do exposto, fica clara a importancia da Universidade no que tange a formagdo em gerenciamento para os
profissionais e os agentes, em geral, ligados ao agronegodcio no estado de Mato Grosso. Maior capacitagdo,
proporcionada pelo acesso a instrumentos modernos de andlise econdmica, financeira e técnica de investimentos
em atividades do agronegécio, ird permitir uma atuacdo mais eficaz, tanto para identificar gargalos quanto para
aproveitar as oportunidades que se abrem nesse campo. Dessa forma, esta especializagéo podera contribuir e
servir de base para profissionais de diferentes perfis que atuam nas complexas relages nos agronegacios.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 - Caceres — MT

Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 - Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br — Email: diretorials@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

- PRPPG | Pra-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo -



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

2.2. Objetivo Geral/Especificos

Objetivos Gerais:
e Desenvolver uma visao holistica das atividades nas agroindustrias, focando na criagéo de valor para a
empresa.
e Oferecer conhecimentos técnicos aos alunos para se tornarem gestores lideres, tanto no ambiente das
organizagdes nas quais trabalham, quanto no desenvolvimento de negécios proprios.

Objetivos especificos:
« Desenvolver a visdo sistémica e aspectos de coordenacéo de uma cadeia de valor do Agronegocio.
Entender as especificidades da avaliagdo de empresas e projetos agroindustriais
Entender os aspectos tributarios e trabalhistas especificos do Direito no Agronegécio
Compreender as ferramentas de financiamento do Agronegécio
Desenvolver a gestao de custos no Agronegocio
Entender a gestao de riscos no Agronegécio
Entender os aspectos de meio ambiente e Agronegocio
Desenvolver a formacgao de pregcos agropecuarios

2.3. Metodologia
Quanto aos Médulos:

As aulas serdo ministradas em uma das salas da UNEMAT, Campus de Sinop de forma presencial, expositiva, e
interativa, com utilizagdo de recursos audiovisuais. As disciplinas deverao incentivar a aprendizagem auténoma,
onde o aluno assume a responsabilidade pelo aprendizado e o professor assume o papel de direcionador dessa
postura. A ideia central desse método é de que os estudantes deverdo tornar-se pensadores criticos para tornar o
processo de aprendizagem mais dindmico. O desenvolvimento da auto iniciativa de descobrimento promovera o
crescimento na vida pessoal e profissional. Para tanto, tera indicag&o de leituras como livros ou capitulos de livros,
reportagens de revistas, informativos, artigos cientificos, sempre relacionados com a matéria com debate em sala
de aula.

Os temas de conhecimento geral deverdo discutidos e encaminhados para leitura bem como avaliados durante o
processo.

Dever&o ser desenvolvidos exercicios/estudos de caso para a fixacdo e melhor entendimento do conteudo.

Quanto ao Artigo Cientifico:

Os alunos dever&o realizar, individualmente, um artigo cientifico para a concluséo do curso. Este devera ter n—
minimo 20 e no maximo 30 paginas, seguindo as regras de formatacdo da FACISA/UNEMAT. Tal trabalho dever.
ser aplicado a realidade profissional do aluno. O artigo devera ser constituido de 3 (trés) partes: Introducé&o, corpo
do trabalho e conclusao.

2.4, Avaliacao
Avaliagdo dos médulos:
As avaliagbes dos médulos serzo feitas durante ou no término do mesmo. Podera ser prova escrita com ou sem
consulta, individual ou em grupo. Também podera ser a elaboragéo de trabalho ou ortigo individual ou em grupo.
Fica a critério do professor de cada modulo a forma de avaliagéo.

Avaliagao do artigo cientifico:

Os professores que fardo a corregéo do artigo cientifico seguirdo os seguintes critérios: Estruturacéo e formatos de
apresentagdo; desenvolvimento do trabalho e qualidade das pesquisas realizadas; referencias e bibliografia;
sequéncia légica: introdugo, desenvolvimento do trabalho e conclusdo coerentes com a proposta do trabalho.
Prazo de entrega.
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2.5. Recursos

Sera utilizado uma sala de aula localizada na UNEMAT Campus de Sinop adequada ao ensino, em ambiente
confortavel e agradavel.

As mesas sdo individuais e o ambiente tem ar condicionado, quadro de grande porte com férmica especial, pincéis
e retroprojetor.

Ha uma sala com 20 computadores para serem utilizados em aulas que utilizam recursos de informética.

Os alunos do curso de Pos-Graduagdo poderzo utilizar dos servigos da Biblioteca da Universidade, esta conta com
um enorme acervo de livros da area de Controladoria e Gestéo Agroindustrial. E importante salientar que os alunos
terdo acesso ao portal de periddicos da Capes, assim como a base de dados Economética.

Os materiais serdo disponibilizados de forma impressa ou por DVDs e em alguns casos poderdo também serem
enviados por e-mail.

O curso também devera contar com uma secretéria especifica para tratar dos assuntos académicos da pés-

| graduagéo.

6d Disciplina Docente (com titulagdo a IES Periodo de Execucéo
(h/a) frente do nome)
Gerenciamento de sistemas agroindustriais:
1 fundamentos do agronegdcio e cadeias 20 Dr. Nilso Francio UNEMAT 08 e 09/11/2019
produtivas
Dr. Ronald Tavares Pires da
2 Marketing no Agronegécio e Mercados 20 Silva UNEMAT 13 e 14/12/2019
3 Gestao Estratégica no Agronegocio 20 | Dra-Geovana Aezdelima | ngmaT 21 e 22/02/2020
4 Controladoria 20 Dr. Ivan Canan UNEMAT 20 e 21/03/2020
5 Gestao de custos agroindustriais 20 Dr. Laercio Melz UNEMAT 17 e 18/04/2020
A politica agricola no Brasil: evolugéo e Dr. Ademir Machado de
- principais instrumentos 20 Oliveira UNEMAT 22 8:23/05/2020
7 Desenvolvimento agricola sustentavel 20 Dra. Arlete Redivo UNEMAT 19 e 20/06/2020
O mundo Rural no Brasil do Século 21: A
Formagdo de um novo padrdo Agrério e . .
8 |Agricola. 20 | Dra Edison/ntoniode | ynEmAT 10 e 11/07/2020
ouza
Sistemas de informagdes gerenciais: Dr. Geovane Paulo
g conceitos e aplicagbes ao agronegocio 20 Sornberger UNEMAT 14 e 15/08/2020
Andlise de investimento em
10 empreendimentos agro 20 Dr. Heder Bassan UNEMAT 18 e 19/09/2020
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Dr. Lindomar Pegorini

11 Metodologia de pesquisa | 20 Daniel UNEMAT 16 e 17/10/2020
12 | Contabilidade Financeira no Agronegocio gy | Mo FenindoNomBIN. | igeiat 06 e 07/11/2020
13 | Legislagéo tributéria e trabalhista aplicadas | 55 | g, Vandersézar Casturino 27 e 28/11/2020
ao agronegdcio
14 | Financiamento do agronegécio > I w.’ﬁ'{,“;;’&‘;;‘:::"““" UNEMAT 11 e 12/12/2020
15 | Metodologia de pesquisa Il 5p |Dw-CeovmEANEEdOLING | gyt 12 & 13/02/2021
Topicos de economia aplicados ao sistema " =i
16 agroindustrial 20 Dr. Lindomar Pegorini UNEMAT 12 e 13/03/2021
17 Agronegécio Cooperativo 20 Dr. Claiton Pazzini Goulart UNEMAT 26 e 27/03/2021
18 | Gestdo da Qualidade Agroindustrial 20 Wb, Séipin GUAESC 85 UNEMAT 09 e 10/04/2021
Prado Rodrigues
Sistemas de integragao lavoura-pecuaria- Me. Wander Bosco Souza do
19 floresta 20 Prado UNEMAT 14 e 15/05/2021
20 Comércio internacional agroindustrial: 20 Me. Manfredo Meyer UNEMAT 04 e 05/06/2021

instituicbes e mecanismos de rnegoci.':u,:aol
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Docente: Dr. Nilso Francio 20

20

Ementa: Conceito de agronegécio. Elementos do agronegdcio. Complexo Agroindustrial. Sistema agroindustrial.
Cadeias produtivas. Arranjos produtivos.

Contetido Programatico:

1. Nogdo de Commodity System Approach (CSA) e conceito de agronegécio
2. Anadlise de filiéres

3. Niveis de analise do sistema agroindustrial

4. Sistema agroindustrial, visao sistémica e mesoanalise

5. Principais aplicagdes do conceito de cadeia de produgao agroindustrial
5.1 Cadeias de produgéo como ferramentas de analise e formulagéo de politicas publicas e privadas
5.2 Cadeias de produgdo como ferramentas de descricéo técnico-econdmica

5.3 Cadeias de produgdo como metodologia de analise da estratégia das firmas

5.4 Cadeias de produgdo como espago de analise das inovagdes tecnoldgicas

5.5 Competitividade e agronegdcio: analisando a competitividade das cadeias agroindustriais
6. Gerenciamento de Sistemas Agroindustriais (SAl)

6.1 Gerenciamento de processos e especificidades dos sistemas agroindustriais de produgéo
6.2 Cadeias agroindustriais X aliangas estratégicas

6.3 Redes de empresas

6.4 Resposta eficiente ao consumidor (Efficient Consumer Response — ECR)

6.5 Gestdo da cadeia de suprimentos (Supply Chain Management) )

Bibliografia: ( i
BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestdo Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SA, Camila Dias ef. al. Estratégias de comercializagdo no agronegécio: estrutura de mercaJo e coordenacao

contratual. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

ZYLBERSZTAJN, Decio e NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios Agroalimentares. 1.

Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.
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no Agronegécio e Mercados | pregancil | pre

Docente: Dr. Ronald Tavares Pires da Silva 20

Ementa: Marketing e visdo contemporanea - do Marketing 2.0 ao Marketing 4.0; Captura de valor de marketing e
redes do Agronegocio; Valor agregado e valor em cadeia do agronegécio. Estratégia e planejamento de marketing
para Agronegécio; Gestéo do Agronegdcio e mercado de marketing; Inteligéncia de Marketing no agronegocio.

Contetuido Programatico:

1. Marketing e visdo contemporanea - do Marketing 2.0 ac Marketing 4.0
2. Captura de valor de marketing e redes do Agronegécio

3. Valor agregado e valor em cadeia do agronegécio

4. Estratégia e planejamento de marketing para Agronegocio

5. Gestiao do Agronegocio e mercado de marketing

6. Inteligéncia de Marketing no agronegoécio

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestdo Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia basica - MINTZBERG, H; AHLSTRAND, B; LAMPEL, J. Safari de Estratégia — roteiro na selva do
Planejamento Estratégico. Porto Algre. Bookman, 2001.

PAIVA, Ely; CARVALHO, J.M.; FENSTERSEIFER, J. E. Estratégia de Produgédo e de Operagdes — conceitos,
melhores praticas, visdo de Futuro. Porto Alegre. Bookman 2000.

ZYLBERSZTAJN, Decio; NEVES, Marcos Fava; NEVES, Evaristo Marzabal. Agronegécio do Brasil. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

Megido, Antonio. Marketing no Agronegdécio. Editora Bookman Sao Paulo 2007,
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MODULO 3: Gestéo Estratégica no Agrpnegéclo i =

| Presencial | presendial
Docente: Dra. Geovana Alvez de Lima Fedato 20

Ementa: A evolugao do pensamento estratégico. Abordagem interna da estratégia: recursos e capacidades.
Abordagem corporativa da estratégia. Formulagéo, implementac&o e a estratégia que emerge. A estratégia em
acdo. Administragdo estratégica e alinhamento: o balanced scorecard (BSC). Administragao estratégica no
| agronegocio.

Conteudo Programatico:

1. Evolugio do pensamento estratégico

1.1 O que é estratégia;

1.2. As escolas do pensamento estratégico

2 Recursos e capacidades

2.1 Viséo Baseada em Recursos

2.2 Capacidades dinamicas

3. Analise do ambiente externo

3.1 Cenarios e analise do ambiente geral

3.2 Oportunidades e ameagas

3.3 A analise da industria

3.4 Modelo das cinco forgas competitivas

4. A formulagdo e implementagdo da estratégia competitiva

4.1 A matriz de Ansoff

4.2 O modelo Porter das estratégias genéricas

4.3 O posicionamento estrategico

4.4 Implementacao da estrategia

5. O Balanced Scorecard (BSC)

5.1 Conceitos do modelo

5.2 As perspectivas do BSC

5.3 A construgéo do BSC

6. Gestdo estratégica no agronegécio

Bibliografia: (

ANSOFF, Igor. A nova estratégia empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2001.

BARNEY, Jay B. Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, Stillwater, v. 17,
n. 1, p. 99-120, 1991

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

KAPLAN, Robert; NORTON, David. A Estratégia em Agédo: Balanced Scorecard. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 392 p

MINTZBERG. Henry. Ascens&o e queda do planejamento estratégico. Sdo Paulo: Bookman, 2004.

MINTZBERG, H.; WATERS, J. A. Of Strategies, Deliberate and Emergent. Strategic Management Journal. v. 6, p.
257-272, 1985.

PORTER, M. E. What is strategy? Harvard Business Review, nov./dez. 1996.

TEECE, D. J., PISANO, G.; SHUEN, A. Dynamic Capabilities and Strategic Management. Strategic Management
Journal, v. 18, n.7, p. 509-533, 1997.

WHITTINGTON, R. O que é estratégia. Tradugdo de Maria Lucia G. L. Rosa e Martha Malvezzi Leal. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.
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MODULO 4: Controladoria = = | presencal | e Tw
Docente: Dr. lvan Canan 20 20

Ementa: Indicadores e sistemas de controle gerencial. Estrutura de uma controladoria. Controle gerencial e o
comportamento. Estruturas empresariais e o controle. Aplicagdes gerenciais dos pregos de transferéncia. Relatorios
de desempenho financeiro. Variacéo entre a receita real e orcada.

Contetdo Programatico:

1. Aspectos fundamentais

1.1 Origens e desenvolvimento da controladoria

1.2 Fungdes da controladoria

2. Sistema de controladoria na organizagao

2.1. Exigéncias e pressupostos da controladoria

2.2. Caracterizagéo de sistema

2.3. A organizag@o como sistema

2.4. Sistema de gestao

2.5. Coordenagao como funcéo principal da controladoria
3. A Controladoria na coordenacgdo do planejamento
4. Controladoria na coordenacgéo do controle

5. Controladoria na coordenagao do Sistema de Informagdes (Sl)

Bibliografia:

CATELI, A. (Coord.) Controladoria: Uma Abordagem da Gestdo Econdmica. Sao Paulo: Atlas, 1999.
FIGUEIREDO, S., CAGGIANQ, P. C. Controladoria: Teoria e Pratica. 2° ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

FREZATTI, F., ROCHA, W., NASCIMENTO, A. R. do, JUNQUEIRA, E. CONTROLE GERENCIAL: Uma
abordagem da Contabilidade Gerencial no Contexto Econdmico, Comportamental e Socioldgico. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

LUNKES, R. J., SCHNORRENBERGER, D. CONTROLADORIA: Na Coordenacgao dos Sistemas de Gestdo. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, L. M. Controladoria: Conceitos e Aplicagdes. Sao Paulo: Futura, 1998.

OLIVEIRA, L. M., PEREZ Jr, J. H., SILVA, C. A. dos S. Controladoria Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2002.
PADOVEZE, C. L. Controladoria Estratégica e Operacional: Conceitos, Estrutura e Aplicacao. Sao Paulo:
Pioneira Thomson, 2003.

PEREZ Jr, J. H., PESTANA, A. O., FRANCO, S. P. C. F. Controladoria de Gestao: teoria e pratica. Sao Paulo:
Atlas, 1997.

SANTOS, R. V. dos. Controladoria: uma introdugio ao sistema de gestio econémica — GECON. 2° ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2010.
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resencial | pri

Docente: Dr. Laercio Juarez Melz 20

Ementa: Contabilidade de Custos: origem das informagdes e elaboracao de relatorios; Sistemas de Custeio:
absorgdo, contribuicdo, ABC, meta e padrdo; Custeio por Contribuigdo: margem de contribuicdo, ponto de
equilibrio, anélise do custo volume lucro; Decisdes Baseadas em Custos: custos, capacidade produtiva, relacdo dos
custos com os demonstrativos contabeis

Contetido Programatico:

1. Contabilidade de Custos

1.1 Balango Patrimonial

1.2 Demonstrativo do Resultado do Exercicio
1.3 Custo do Produto Vendido

1.4 Departamentalizagéo

2. Sistemas de Custeio

2.1 Custeio por Contribuigéo

2.2 Custeio por Absorgéo

2.3 Custeio por atividades ou ABC

2.4 Custeio Meta

2.5 Custeio Padréo

3. Custeio por Contribuigédo

3.1 Classificagéo dos custos

3.2 Margem de contribuigéo

3.3 Ponto de equilibrio

3.4 Analise do custo volume lucro

4 Decisdes baseadas em custos

4.1 Custos x balango patrimonial

4.2 Custos x demonstrativo de resultado do exercicio
4.3 Decisao de aumentar a capacidade produtiva
4.4 Deciséo de vender mais barato

4.5 Decisao de cortar custos.

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

COGAN, Samuel. Custos e Pregos — Formagao e Analise. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
MARTINS, Elizeu. Contabilidade de Custos. S&o Paulo. 10a Edigao. Editora Atlas: 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial - Livro Texto - 132 Edico. S8o Paulo: Atlas, 2007.

MODULO 6: A politica agricola no Brasil: evolugéo e principais | cu Ctisosen | on
instrumentos R Eli Pfesencaalpresenclal TOtaI i
Docente: Dr. Ademir Machado de Oliveira 20 20

Ementa: A politica agricola e seus principais instrumentos. A era de ouro da intervencao estatal na agricultura
brasileira. A crise da politica agricola na década de 80. Evolugéo e contradigdes da politica agricola nos anos 90.
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Contetudo Programatico:
1. A politica agricola e seus principais instrumentos

1.1. Especificidades da agricultura e intervengéo do estado

1.2. Regulagéo estatal e seus instrumentos

1.2.1. Politicas macroecondmicas

1.2.1. Politicas agricolas

1.3. Principais instrumentos da politica agricola brasileira

2. A era de ouro da intervengao estatal na agricultura brasileira
2.1. Principais componentes/instrumentos da intervencéo

2.1.1. Politica de crédito rural

2.1.2. Programa de garantia de pre¢os minimos

2.2. Outros instrumentos/componentes de intervengéo

2.2.1. Pesquisa agropecuaria: a criagéo da Embrapa

2.2.2. Programas de desenvolvimento regional e rural

2.2.3. Programa especificos por produto

3. A crise da politica agricola na década de 80

3.1. A politica de crédito rural durante a década de 80

3.1.1. A mobilizagéo de recursos

3.1.2. A gestao de recursos

3.2. A politica de pregos minimos durante a década de 80

3.2.1. A reorientagdo da politica de garantia de precos minimos
3.2.2. A gest&o da politica de garantia de pregos minimos

4. Evolugao e contradigdes da politica agricola nos anos 90
4.1. A exaustéo e reorientag&o do crédito rural

4.2. Crédito rural e pequeno produtor

4.3. A faléncia do Proagro

4.4._ A perda de credibilidade dos pregos minimos

4.5. Os novos instrumentos da politica agricola brasileira

4.5.1. Cédula do Produto Rural (CPR)

4.5.2, Contrato de Opgéo de Venda (COV)

4.5.3. Prémio para Escoamento de Produto (PEP)

4.5.4, Novos titulos financeiros para o agronegécio

4.5.5. Linha Especial de Comercializagéo (LEC

4.5.6. Zoneamento agroclimatico, pedoclimatico e o seguro agriccla
4.5.7. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
4.5.8. Politica Nacional de Defesa Agropecuaria

4.5.9. Construcdo de infraestrutura

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestdao Agroindustrial. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

MORAES, Luiz Machado Evolugdo da Politica Agricola Brasileira. Revista de Politica Agricola. v. 23, n. 3, p.
55-64, 2014

ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestdo dos Negdcios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.
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MODULO 7: Desenvolvimento agricola sustentavel [, O T aineo | ci
Docente: Dra. Arlete Redivo 20 20

Ementa: Introdugédo ao desenvolvimento agricola sustentavel. Impactos ambientais da agricultura brasileira.
Desenvolvimento agricola sustentavel. Tecnologias agricolas sustentaveis. Esforgos governamentais e nao
governamentais em dire¢éo & agricultura sustentavel no Brasil,

Contetido Programatico:

1. Introdugdo ao desenvolvimento agricola sustentavel

2. Impactos ambientais da agricultura brasileira

3. O que é desenvolvimento sustentavel

3.1. O conceito e a medida de desenvolvimento econdmico

3.2. Limites do crescimento

3.3. Conceito de desenvolvimento sustentavel da comissdo mundial para o meio ambiente e desenvolvimento
3.4 Qualidade ambiental e crescimento econémico: relagdo complementar ou tradeoff

4. Desenvolvimento agricola sustentavel

4.1. Teoria da co-evolugéo

4.2. Sustentabilidade agricola e resiliéncia

4.3. Tecnologias agricolas sustentaveis

5. Os determinantes da adogéo de tecnologias agricolas sustentiveis

5.1. RazGes econémicas e ndo econdmicas para a adogéo de tecnologias agricolas sustentaveis
5.2. Barreiras a adogao

5.3. Lucratividades das tecnologias sustentaveis

5.4. Fontes de informacéo

5.5. Caracteristicas das propriedades e dos produtores

5.6. O papel das politicas agricolas e ambientais

6. Esforgos governamentais e ndo governamentais em diregao a agricultura sustentavel no Brasil
6.1. Pesquisa e difusdo de tecnologias

6.2. Legislagao ambiental

6.3. Sequestro de carbono

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SA, Camila Dias et. al. Estratégias de comercializagdo no agronegécio: estrutura de mercado e coordenagio
contratual. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

ZYLBERSZTAJN, Decio e NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.

ZYLBERSZTAJN, Decio. Cooperativismo, economia de empresas e estratégias. Perspectiva Econémica, S&o
Leopoldo, n® 29, 1994, |
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;'MODULO 8: O mundo Rural no Brasil do Século 21: A Formaqﬁo de um novo P;:;g i pf;r:se?wi; . 'CH
:padrﬁoAgrérioeAgricola e L e s o  Total
Docente: Dr. Edison Antdnio de Souza 20 20

Ementa: Dimensoes do Agronegdcio Brasileiro: Politicas, Instituices e Perspectivas. A expans&o do agronegocio
no Brasil: limites e desafios. Agricultura e industria no desenvolvimento brasileiro. Exportagées na dinamica do
agronegécio brasileiro: oportunidades econdmicas: responsabilidade social e ambiental. O novo mundo rural e o
desenvolvimento do Brasil. Transformagao historica e padrées tecnolégicos da agricultura brasileira. A nova etapa
do desenvolvimento agrario e o papel dos agentes privados na inovagéo agropecuaria. A nova configuragéo do
mercado de trabalho agricola brasileiro. A questio agraria no Brasil contemporaneo. Alcances e limites da

agricultura para o desenvolvimento regional: o caso de Mato Grosso.

Contetido Programatico:
1. Dimensées do Agronegécio Brasileiro
1.1 Politicas, Instituicdes e Perspectivas

2. Agricultura e industria no desenvolvimento brasileiro
3. Exportagdes na dindmica do agronegoécio brasileiro
3.1. oportunidades econémicas

3.2. Responsabilidade social e ambiental

4. A nova etapa do desenvolvimento agrario e o papel dos agentes privados na inovagéao agropecuaria

5 Alcances e limites da agricultura para o desenvolvimento regional: o caso de Mato Grosso

Biblipgrafia:
ARAUJO, J. Massilon. Fundamentos de Agronegdcios. Sao Paulo: Atlas, Edigao: 52. 2017.

BACHA, C. J. Caetano. Economia e Politica Agricola no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BUAINAIN, A. M.; ALVES, E.; SILVEIRA, J. M. da; NAVARRQ, Zander. O Mundo Rural no Brasil do Século XXI:
formacdo de um novo padrdo Agrério e Agricola. Brasilia/DF: EMBRAPA/Instituto de Economia da UNICAMP,
2014.

RAMOS, Pedro. [et al.]. Dimensées do Agronegdcio Brasileiro: Politicas, Instituicbes e Perspectivas. Brasilia/DF:
MDA, 2007. 360 p.

MODULO 9: Sistemas de mfo_rmagoes gerenc|a|s conceltos e S cH
aplicagdes ao agronegécio Geb LT o esendal e mida | ol
Docente: Dr. Geovane Paulo Sornberger 20 20
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Ementa: Definicdo e caracteristicas de um SIG. Business Intelligence. Customer Relationship Management (CRM).

Sistemas especialistas. Modelagem de processos de negécio. Sistemas ERP. Sistemas de informagéo para

executivos. Internet e agroindustria.

Contelido Programatico:

1. Definigdo e caracteristicas de um SIG

2. Business Intelligence.

3. Customer Relationship Management (CRM).

3.1. Data Mining (DM)

4. Sistemas especialistas

4.1. Base conceitual sobre sistemas especialistas

4.2. Aquisicao de conhecimento

4.3. Base de conhecimento para manuteng&o em uma industria de processo

4.4. Aplicagbes na agroindustria

5. Modelagem de processo de negocio

5.1. Conceitos basicos sobre modelagem de processos

5.2. Aplicagdes de modelagem de processos de negocios

5.3, Modelos de referencia

5.4. Integragao horizontal e integraga@o vertical

5.5. Ferramentas para modelagem de processos de negécio

5.6. Workflow

6. Sistemas ERP

6.1. Evolugao dos sistemas de informagoes nas corporacoes

6.2. A relagdo da empresa com o sistema ERP

6.3. Tendéncias atuais

6.4. O uso de ERP nos agronegocios

7. Sistemas de informagio para executivos

7.1. Caracteristicas do SIE

7.2. Data warehause

7 3. Elementos de um medelo conceitual para um SIE

7 4. Estabelecimento de um modelo conceitual de um SIE

7.5. Classificagao entre os elementos basicos de um SIE 7|
7.6. Elaborag@o de um SIE \ j
7.7. Relagao de Balanced Scorecard com FCS

8. Internet e agroindustria

8.1. Comércio eletrénico e agronegécio

8.2. Repositério de softwares e links para agroindustria

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otéavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informagao: Um Enfoque Gerencial. 3. ed. Sao Paulo: LTC, 2006.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas de Informagdes Gerenciais. 16. ed. S@o Paulo: Atlas, 2014.
ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestao dos Negécios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.

MODULO 10: Analise de investimento em empreendimentos | cH | CHunso | CH
Docente: Dr. Heder Bassan 20 20
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Ementa: Analise de investimentos. Conceitos basicos em engenharia econdémica. Equivaléncia de capitgis.
Métodos de analise e selecdo de oportunidades de investimento. Casos especiais em engenharia econémica.
Depreciacéo. Substituicio de equipamentos. Comparagéo entre alternativas de investimento apos o IR. Leasing.

Contetido Programaético:
1. Anélise de investimentos

2. Conceitos basicos em engenharia econémica

2.1. Juros, taxa de juros e valor do dinheiro no tempo

2.2. Regimes de capitalizagao e taxas equivalentes

2.3. Fluxo de caixa

2.4. Inflagcao

2.5. Taxa de juros total

2.6. Taxa nominal e taxa efetiva

3. Equivaléncia de capitais

3.1. Equivaléncia envolvendo um pagamento simples

3.2. Equivaléncia envolvendo série uniforme de pagamentos
4. Metodos de anélise e selegdo de oportunidades de investimento
4.1. Conceito de taxa minima de atratividade

4.2. O método do valor presente liquido (VPL)

4.3. Método do valor anual equivalente

4.4. Método da taxa interna de retorno (TIR)

4.5. Método do payback

4.6. Andlise de cenarios

4.7. Andlise de riscos

4.8. Ativo terra versus atividade agropecuaria

5. Casos especiais em engenharia econémica

5.1. Alternativas com vidas diferentes

5.2. Alternativas de investimento cujos fluxos de caixa apresentam mais gque uma inversao de sinal
6. Depreciagdo

B.1. Método de depreciagao linear

6.2. Método de depreciacéo exponencial

6.3. Metodo da soma dos digitos

7. Substitui¢cao de equipamentos

7.1. Avaliag&o e substituicdo envolvendo sunk costs

7.2. Analise de substituicdo baseada na via econdmica

8. Comparagéo entre alternativa de investimento apés 2 IR
8.1. Anélise de projeto apds o imposto de renda

8.2. Projetos que apresentam lucro tributavel negativo

9. Leasing

9.1. Conceito, vantagens e desvantagens do leasing

9.2. Comparag&o entre compra e leasing

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Szo Paulo: Atlas, 2011,

LOPES, Frederico Fonseca (Org.). Agro Performance: Um método de Planejamento de Gestio Estratégica
para Empreendimentos Agro Visando Alta Performance. S3o Paulo: Atlas, 2012,

ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestio dos Negécios Agroalimentares. 1.

Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010,
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MODULO 11: Metodologia de Pesquisal e e
Docente: Dr. Lindomar Pegorini Daniel 20 20

Ementa: Principios da metodologia cientifica para elaboragao de trabalhos académicos. Métodos de pesquisa.
Técnicas basicas para pesquisa bibliografica. Uso de padroes de referéncia (ABNT). Elaboragéo de anteprojetos,
projetos e trabalhos finais de produgéo académica. Plano de Pesquisa

Contetido Programatico:

1. Principios da metodologia cientifica para elaboragéo de trabalhos académicos

2. Padrdes de referéncia (ABNT) para desenvolver anteprojetos, projetos e trabalhos finais de producao
académica

3 . Métodos de pesquisa e técnicas basicas para pesquisa bibliografica

4. Projeto de Pesquisa

Bibliografia:

COOPER: D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administragao. 10 ed. Porto Alegre: Bookman,
2011.

MARTINS:; Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da Investigagao Cientifica para
Ciéncias Sociais Aplicadas - 2. ed. - S&o Paulo: Atlas, 2009

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagédo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 9. ed. Séo

Paulo: Atlas, 2007.

SANTOS, Antonio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construgéo do conhecimento. 7. ed. Rio de

Janeiro: Lamparina, 2007.

BARDIN, L. Analise de Conteudo. Lisboa: Edigoes 70, 2009.

COLLIS, H.; HUSSEY, R.. Pesquisa em Administragdo. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

DENZIN, N.K.; LINCOLN, N. . 0 planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

SACCOL, A. Z. Um Retorno ao Basico: Compreendendo os Paradigmas de Pesquisa e sua Aplicagao na Pesquisa
em Administrago. Rev. Adm. UFSM. v. 2, n. 2, p. 250-269, maio/ago. 2009.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Acao nas Organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 1997.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e metodos. 3 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

MODULO 12: Contabilidade financeira no agronegocio | presencil MR
Docente: Ma. Fernanda Mosseline Josende Coan 20 20

Ementa: Agronegédcio e informagdes financeiras: demonstragdes contabeis. Analise de demonstragdes
contabeis de empresas do agronegocio. Governanga corporativa no agronegécio.
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Contetido Programatico:
1. Agronegécio e informagdes financeiras
1.1. Normas IFRS/CPC
1.2. Particularidades contabeis do agronegécio
1.3. A divulgagéo financeira no agronegécio as partes interessadas
1.4. As entidades do agronegécio e a elaboraggo de informagdes financeiras
2. Reconhecimento e mensuragao de produto agricola e ativos biolégicos
2.1. Reconhecimento de produto agricola
2.2. Mensuragéo no momento da colheita e apés a colheita
2.3. Estoques de produtos agricolas em cooperativas e broker-traders
3. Contabilidade de instrumentos financeiros e hedge de produtos agricolas
3.1. Commodities e produtos agricolas
3.2. Contabilidade de instrumentos financeiros
3.3. Contabilidade de hedge
4. Apresentacio e evidenciagido dos ativos biolégicos e produtos agricolas
4.1. Apresentag&o no balango patrimonial
4.2 Apresentacéo na DRE,
4.3 Apresentagéo nas notas explicativas
5. Analise das demonstragoes contabeis de empreendimentos agro
5.1 Analise da estrutura de capital, endividamento e liquidez
6. Governanga corporativa no agronegécio
6.1 Conceito e aplicacdo

Bibliografia:

LOPES, Frederico Fonseca (Org.). Agro Performance: Um método de Planejamento de Gestdo Estratégica
para Empreendimentos Agro Visando Alta Performance. Sao Paulo: Atlas, 2012

NAKAQ, Silvio Hiroshi (Org.). Contabilidade Financeira no Agronegécio. Sao Paulo: Atlas, 2017.

MARTINS, Eliseu. (FIPECAFI). Manual de Contabilidade Societaria. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

'MODULO 13: Legislacso tributaria e trabalhista aplicadasao: | oy oo b o
agronegécio T e s e e Presentiia!' mgseﬁcia|i, i Toal
Docente: Ms. Vandersézar Casturino 20 20

Ementa: As formas de organizacdo societaria e os contratos tipicos (Parceria Rural, Arrendamento Rural,
Sociedade em Conta de Participac&o) e atipicos. Imposto de Renda na atividade rural. Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural (ITR); aspectos gerais. Imposto de Renda na atividade rural - Pessoa Juridica:
aspectos gerais do calculo do Lucro Real e do Lucro Presumido. Tributos incidentes sobre a receita bruta da
atividade rural. Aspectos gerais e especificos do agronegécio. Contribuigdes previdenciarias aplicaveis ao
agronegécio. As relagées de trabalho e os encargos trabalhistas aplicaveis ao setor. Analise contabil versus analise
fiscal de uma empresa agropecuaria.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Conteudo Programatico:
1. Conceitos Iniciais do Direito Empresarial no Agronegocio
1.1. As formas de organizagao societaria:
1.1.1. Direito Societario e Contratual
1.1.1.1. Conceitos iniciais.
1.1.1.2. Tipos de Sociedade € formas de associagao
1.1.1.3. Base legal e comentarios relativos aos Contratos de Parceria Rural e Arrendamento Rural
1 1.1.4. Sociedade em Conta de Participagao
1.1.1.5. Condominio rural
2. Imposto de renda na atividade rural: Pessoa Fisica e Pessoa Juridica. Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR) e Tributos incidentes sobre a Receita Bruta da Atividade Rural
2.1, Imposto de Renda na Atividade Rural = PF
2.2. Imposto sobre a Propriedade Rural (ITR
2 3. Incidéncia e apuragao do ganho de capital na alienagao de imoveis rurais
2.4 Tributagéo da Pessoa Juridica (IRPJ, CSLL, Contribuigao ao PIS/Pasep, COFINS, IPI, ICMS, INSS)
2 5 Tributos incidentes sobre 0 Lucro (IRPJ e CSLL): modalidades de célculo — lucro presumido, real e arbitrado,
calculos comparativos € analises
2.6 Tributos incidentes sobre circulagéo de mercadorias/produtos (IPVICMS)
2 7 Tributos incidentes sobre receita (PIS/Pasep € COFINS)
3. Direito Trabalhista e Contribuigdes Previdenciarias no Agronegécio
3.1. Contribuicoes previdenciarias aplicaveis ao setor rural — INSS, terceiros (Sistema “S"), questdes polémicas
(antigo Funrural)
3.2 Conceitos iniciais — empregado, empregador, poder disciplinar, requisitos do vinculo e questoes polémicas
envolvendo a terceirizagao
3.3 Contrato de trabalho e seus prazos (indeterminado, determinado e trabalho temporario)
3.4 Exemplo pratico: calculo do custo total do empregado rural
4. Analise contabil versus analise fiscal de uma empresa agropecuaria.
4.1 As normas da legislagao societaria
4.2 Preceitos fundamentais de contabilidade
4.3 Aplicagéo dos preceitos fundamentais de contabilidade no dia a dia dos negocios
4.4 Balanco contabil x balango fiscal
4.5 Questoes praticas e cases
Bibliografia:
ANCELES, Pedro Einstein dos Santos. Manual de Tributos da Atividade Rural. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.
BURANELLO, R.; SOUZA, A. R. P.; PERIN JR., E (Org). Direito do Agronegoécio. S0 Paulo: Quarter Latin, 2011.
FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade Tributaria. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
GARCIA, Felipe Barbosa. Curso de Direito da Seguridade Social. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.
MARTINS, Eliseu. (FIPECAFI). Manual de Contabilidade Societaria. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.
RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2017. Ed. Atlas, Sao Paulo, 200

/

'MODULO 13: Tépicos de economia aplicados ao sistema " cn | cHenae | CH
agroindustrial R e Presencial | presencial | Total
Docente: Dr. Lindomar Pegorini Daniel 20 20

Ementa: Introdugéo a economia aplicada ao sistema agroindustrial. Demanda alimentar e teoria do comportamento
do consumidor. Oferta de rodutos agroindustriais: elementos da teoria da firma.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Conteudo Programatico:
1. Demanda alimentar e teoria do comportamento do consumidor
1.1. Dinamica do mercado alimentar: abordagem inicial
1.2. Mecanismo de mercado
2.3. Preferéncias do consumidor agroalimentar
2.3.1. Elasticidade da oferta e da demanda
2.4. Indiferenca e substituicio de produtos
2.5. Projecéo de demanda
2. Oferta de produtos agroindustriais: elementos da teoria da firma
2.1. Conceito de firma
2.2. Funcéo de produgéo
2.2.1. Lei dos rendimentos decrescentes
2.2.2. Isoguantas
2.2.3. Mensuragao de fungdes de produgéo
2.2.4. Combinagao étima de insumos
2.3. Funcao custos
2.3.1. Economias de escala
2.3.2. Economias de escopo
2.4. Firma como uma organizacdo
Bibliografia:
BATALHA, Mério Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para a analise de indUstrias e da concorréncia. Rio de Janeiro:
Campus, 1986.
VARIAN, M. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro: Campus, 1994.
ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestdo dos Negécios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.

MODULO 14; Financiamento do agronegocio [ S1_ T cie TG
Docente: Dr. Wilmor Constantino Tives Dalfovo 20 20

Ementa: Fontes de financiamento do agronegocio e garantias. Crédito rural para investimentos, custeio e
comercializag&o. Linhas de financiamento do BNDES. Fundos constitucionais. Crédito agricola comercial privad-
Titulos de crédito do agronegécio. Financiamento das exportagdes de produtos agropecuarios. Metodologia «
analise da estratégia de financiamento de projetos agropecuarios e agroindustriais.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Conteudo Programatico:
1. Fontes de financiamento do agronegécio
1.1 Introdugéo a financiamento
1.2 Fontes de financiamento
1.3 Analise de crédito
1.4 Garantias
2. Fontes de recursos a juros controlados
2.1 Crédito rural
2 2 Linhas e programas do BNDES
2 3 Fundos constitucionais
3. Fontes de recursos a juros livres
3.1 Crédito comercial privado
3.2 Titulos de crédito do agronegocio
3.3 Financiamento as exportagdes de produtos agropecuarios
3.4 Emissao de bonds no exterior
4. Estratégia de financiamento de projetos agropecuarios e agroindustriais
4 1 Metodologia de analise
4 2 Andlise da estratégia de financiamento
Bibliografia:
BANCO CENTRAL DO BRASIL. Manual do Crédito Rural. Disponivel em:
http:l!wwws.bcb.gov.brlmcriManuallMCR.pdf
BNDES. Agropecuaria. Disponivel em:
http:liwww.bndes.gov.brlSiteBNDESIbndesfbndes_pUAreas_de_AtuacaolAgropecuarial
MAPA. Estatisticas e Dados Basicos de Economia Agricola (Abril 2018). Disponivel em:
http:liwww,aqricultura.qov.br!arq editor/Pasta%20de°/o20AbriI%20-°/o202016(1).pdf
MAPA. Plano agricola e pecuario 2016/17. Folder. Disponivel em:
http:/lwww.agricultura.gov.brlarq_editor!folderPAPweb.pdf e
http;llwww.agricultura.gov.bn’arq_editorlAFFOLDER(07-07-16)(2).pdf
RUIZ, Eduardo T. N. F. Analise de investimento em projetos Greenfield de bioenergia. Campinas: Alinea, 2015. p.
122-135 e 251-259.
VIAN, Ademiro. Novos instrumentos de financiamento do agronegoécio. S&o Paulo: Febraban, 2005.
ANBIMA. Boletim Renda Fixa. Janeiro/2016. Disponivel em:
http:!/portal.anbima.com.briinformacoestecnicaslboletinslrenda-ﬁxafDocumentslBoletimRF,_ZO1 601.pdf
BANCO DO BRASIL. Portal do agronegocio. Disponivel em: www.bb.com.br/agronegocio
BASA. Agropecuaria. Disponivel em: http:l!www.basa.com.br!index.php!agronegocio
BM&F Bovespa. CRAs Listados. Disponivel em:
http:h‘www.bmfbovesaa.com.brlsharedliframe.aspx?tiooNoticia=30&a1tura=600&idioma=ptbr&ur|=http:llwww.bmfbov
esga.com.brlrendaﬂxalFormConsultaCRA ResumoEmissoes.asp
BUAINAIN, Antdnio M.; Gonzalez, Maria G. Alternativas de financiamento agropecuario: experiéncias no
Brasil e na América Latina. Disponivel em:
mp:ﬂwww,iica.org.brlDocs/Puincacoes!PuincacoesI|CNAlternativasFinanciamenthgropecu%03%A1 r

io.pdf |
[ MODULO 15: Metodologia de Bosaamall L e TR el
Docente: Dra. Geovana Alvez de Lima Fedato J 20 L 20

Ementa: Paradigmas de pesquisa. Estratégias de Pesquisa. Técnicas de andlise e coleta de dados
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Contetido Programatico:
1. Paradigmas de pesquisa
2. Estratégias de pesquisa
3. Técnicas de analise e coleta de dados

Bibliografia:

BARDIN, L. Anélise de Contetdo. Lisboa: Edicdes 70, 2009,

COLLIS, H.; HUSSEY, R.. Pesquisa em Administracéo. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

COOPER; D. R,; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administragdo. 10 ed. Porto Alegre: Bookman,
2011.

DENZIN, N.K.; LINCOLN, N. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre:
Bookman, 2008

MARTINS; Gilberto de Andrade: THEOPHILO, Carlos Renato, Metodologia da Investigagio Cientifica para
Ciéncias Sociais Aplicadas - 2. ed. - Sao Paulo: Atlas, 2009

SACCOL, A. Z. Um Retorno ao Basico: Compreendendo os Paradigmas de Pesquisa e sua Aplicagso na Pesquisa
em Administrago. Rev. Adm. UFSM. v. 2, n. 2, p. 250-269, maio/ago. 2009.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Acao nas Organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 1997.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

MODULO 16: Tépicos de economia aplicados ao sistema | CHE U cHense | ol
Docente: Dr. Lindomar Pegorini 20 20

Ementa: Introdug&o a economia aplicada ao sistema agroindustrial. Demanda alimentar e teoria do comportamento
do consumidor. Oferta de produtos agroindustriais: elementos da teoria da firma.

Conteddo Programatico:

1. Demanda alimentar e teoria do comportamento do consumidor
1.1. Dinamica do mercado alimentar: abordagem inicial

1.2. Mecanismo de mercado

2.3. Preferéncias do consumidor agroalimentar

2.3.1. Elasticidade da oferta e da demanda

2.4. Indiferenca e substituicdo de produtos

2.5. Projegao de demanda

2. Oferta de produtos agroindustriais: elementos da teoria da firma
2.1. Conceito de firma

2.2. Fungao de produgéo

2.2.1. Lei dos rendimentos decrescentes

2.2.2. Isoquantas

2.2.3. Mensuragéo de fungdes de produgéo

2.2.4. Combinago dtima de insumos

2.3. Fungéo custos

2.3.1. Economias de escala

2.3.2. Economias de escopo

2.4. Firma como uma organizagdo

\

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT E AT
Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 - Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br — Email: diretorials@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

- PRPPG | Pri-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo -



ESTADO DE MATO GROSSO 4, V.
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ™. Aras &
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUACAOQ LATO SENSU

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otéavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para a analise de industrias e da concorréncia. Rio de Janeiro:
Campus, 1986.

VARIAN, M. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro. Campus, 1994.

ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestao dos Negécios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.

MODULO 17: Agronegécio Cooperative = e e e
Docente: Dr. Claiton Pazzini Goulart 20 20

Ementa: Agronegocio cooperativo. Economia do cooperativismo. Topicos de gestao de cooperativas. Tendéncias e
conceitos. Negocio cooperativo. Recomendagdes e desenvolvimento da gestao.

Contetido Programatico:

1. Agronegécio cooperativo

1.1. Cooperagao na agricultura

1.2. Doutrina

1.3. Empresa cooperativista

2. Economia do cooperativismo

2.1. Fixagao de precos

2.2. Eficiéncia econdémica

2.3. Economia da integragao

3. Tépicos de gestdo de cooperativas
3.1. Relagdes contratuais

3.2. Gestéao

3.3. Analise da eficiéncia

4. Tendéncias e conceitos

4.1. Nova geragao de cooperativas

4.2. Cooperativas virtuais

4.3. Fusdes e cooperativas transnacionais
4.4. Abertura de capital e desmutualizaga@o
5. Neg6cio cooperativo

5.1. Vantagens de negocios

5.2. Dificuldades de negoécios

6. Recomendagdes e desenvolvimento da gestao

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestéao Agroindustrial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

LAFFIN, Marcos (Org.). Redes Sociais agoes de cooperagao. Santa Catarina: Unijui, 2011,

ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestdo dos Negécios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.

ZYLBERSZTAJN, Décio. Cooperativismo, economia de empresas estratégias. Perspectiva Econémica, Sao
Leopoldo, n® 29, 1994.
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MODULO 18: Gestdo da qualidade agroindustrial [ cH T Ginéo T cH

Docente: Ms. Sérgio Guaraci do Prado Rodrigues 20 20

Ementa: Introdugdo ao conceito de qualidade, histérico da gestao da qualidade, Pensamento dos principais autores

da gestao da qualidade, Modelos de referéncia para a gestao da qualidade, Prémio nacional da qualidade, gestéo
ela qualidade total, Cultura organizacional e gestéo pela gqualidade total.

Contetido Programatico:

1. O que é qualidade?

2. Breve histérico de gestio da qualidade

3. Pensamento dos principais autores da gestado da qualidade

3.1. Joseph M. Juran

3.2. W. Edwards Deming

3.3. Armand V. Feigenbaum

3.4. Philip B. Crosby

3.5. Kaoru Ishikawa

4. Modelos de referéncia para gestio da qualidade

4.1.1S0 9001

4.2.1SO 14000

4.3.1S0 22000

4.4.1 Analise dos perigos e dos pontos criticos de controle (APPCC)

4.4.2. Boas préticas de fabricacdo (BPF)

4.4.3. Procedimentos-padrao operacionais de higienizacao (PPOH)

4.4 4. Rastreabilidade

4.5. Prémio Nacional da Qualidade (PNQ)

4.6. Gestao pela Qualidade Total (GQm)

4.6.1 Conceitos basicos da GQT

4.6.2. Gestao pelas diretrizes

4.6.3. Gestao por processos

4.6.4. Gestao da rotina diaria de trabalho

4.6.5. Métodos e ferramentas para a gestéo pela qualidade total

5. Cultura Organizacional e Gestéo Pela Qualidade Total

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestio Agroindustrial. 3. ed. S0 Paulo: Atlas, 2011.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro; MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick; GEROLAMO, Mateus Cecilio. Gestio da
Qualidade ISSO 9001:2008 Principios e Requisitos. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

MODULO 19: Sistemas de integragéo Iz el R
Docente: Ms. Wander Bosco do Prado 20

Ementa: Sistemas de integraco lavoura-pecuaria-floresta e o progresso do setor agropecuario brasileiro. Sistemas
de integracéo: o que sdo, suas vantagens e limitagées. Empreendedorismo para a sustentabilidade em sistemas de
integragdo lavoura-pecuéria-floresta. Sistemas de integragéo lavoura-pecuaria: alternativas para recuperacéo de
pastagens degradadas. Fundamentos técnicos para implantagao de sistemas de integracdo lavoura-pecuaria-
floresta com eucalipto. Ferramentas de planejamento para implementag&o de sistemas de ILPF. Forrageiras em
sistemas de produgdo de bovinos em integracdo. Espécies florestais em sistemas de produgao em integracao.
Manejo das arvores e propriedades da madeira em sistema de ILPF com eucalipto. O componente animal em
sistemas de producao em integragéo. Suplementagdo de bovinos de corte na integragao lavoura-pecuaria-floresta.
Controle parasitario de bovinos de corte em sistemas de integragéo. Producéo de ovinos de corte em sistemas de
integragdo. Uso de geotecnologias no monitoramento de sistemas de integragao lavoura-pecuaria-floresta. Custo-
beneficio dos sistemas de produgdo em integragdo. A posigao estratégica dos sistemas de integrag@o no contexto
da agropecuaria e do meio ambiente.

Contetudo Programatico:

1. Sistemas de integragéo lavoura-pecuaria-floresta e o progresso do setor agropecuario brasileiro.
2. Sistemas de integragéo: o que sdo, suas vantagens e limitagées.

3. Empreendedorismo para a sustentabilidade em sistemas de integragao lavoura-pecuaria-floresta.
4. Sistemas de integragao lavoura-pecudria: alternativas para recuperagao de pastagens degradadas.
5. Fundamentos técnicos para implantagio de sistemas de integragdo lavoura-pecuaria-floresta com
eucalipto.

6. Ferramentas de planejamento para implementagéo de sistemas de ILPF.

7. Forrageiras em sistemas de produgao de bovinos em integragao.

8. Espécies florestais em sistemas de produgdo em integragao.

9. Manejo das arvores e propriedades da madeira em sistema de ILPF com eucalipto.

10. O componente animal em sistemas de produgdo em integragao.

11. Suplementagéo de bovinos de corte na integragao lavoura-pecuaria-floresta.

12. Controle parasitario de bovinos de corte em sistemas de integragao.

13. Produgdo de ovinos de corte em sistemas de integragao.

14. Uso de geotecnologias no monitoramento de sistemas de integragao lavoura-pecuaria-floresta.
15. Custo-beneficio dos sistemas de produgédc em integragéo.

16. A posigao estratégica dos sistemas de integragdo no contexto da agropecuaria e do meio
ambiente.

Bibliografia: [
BUNGENSTAB, Davi José (editor técnico). Sistemas de integragao lavoura-pecuaria-floresta: a pro ugio
sustentavel. 2. ed. Brasilia, DF: Embrapa, 2012. w
CORDEIRO, Luiz Adriano Maia [et al.], (editores técnicos). Integragao lavoura-pecuaria-floresta: o produtor
pergunta, a Embrapa responde. Brasilia, DF: Embrapa, 2015.

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestdo Agroindustrial. 3. ed. So Paulo: Atlas, 2011.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada - CEP: 78.200-000 — Caceres — MT

Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 - Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br — Email: diretorials@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

- PRPPG | Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo -



ESTADO DE MATO GROSSO
- SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
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DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU

MODULO 20: Comércio intemacional agromdustnal instltuigﬁes
e mecanismos de negociagdo : | Pr

Docente: Ms. Manfredo Meyer

Ementa: O comércio internacional e o neoliberalismo. Cooperagéo internacional para dirimir conflitos. Principais
instituicbes e praticas comerciais internacionais para a agricultura e a agroindustria. Principais blocos econémicos

Contetido Programatico:

1. O comércio internacional e o neoliberalismo

2. Cooperacéo internacional para dirimir conflites

2.1. Tratados e acordos comerciais

2.2. Clausulas de direitos e obrigagbes

2.3. Desenvolvimento das negociagdes: do GATT para a OMC
3, Principais instituigdes e praticas comerciais internacionais para a agricultura e a agroindustria
3.1. Solugéo de controversias

3.2. Instrumentos de politica comercial

3.3. Acordo de integracéo comercial

4. Principais blocos econémicos

4.1 Uniéao Europeia

4.2. Mercado Comum do Sul (Mercosul)

4.3. Acordo de Livre Comércio da América do Norte (Nafta)
4.4, Acordo de Livre Comércio das Ameéricas (Alca)

Bibliografia:
BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
MAIA, J. M. Economia internacional e comércio exterior. 8 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Céceres — MT

Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 — Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br - Email: diretorials@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

- PRPPG | Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo -
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA- 701 ©

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO i
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU

Lista de anexos
1-  Curriculo Lattes do Coordenador.
2- Planilha financeira conforme modelo oferecido pela PRPPG.

— Obs: Anexar quaisquer documentos ou textos que se julguem necessarios, como histérico institucional, referencial
tedrico, minuta de convénios, cartas de interesse etc.

Sinop - MT, 24 de Abril de 2019.

Iolo

Nome completo ﬁas;sinatura do Coordenador
/

|

\/
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| Geovana Alves de Lima Fedato

Endereco para acessar este CV: hitp://lattes.cnpg.br/ 1986334535430468
Ultima atualizagdo do curriculo em 26/05/2018

T

i
3
iE

Possui graduacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estadual do Oeste da Parana (1997), graduagdo
em Ciéncias Matematica pela Universidade Paranaense (2001) e mestrado em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal de Sao Carlos (2010). E doutora em Administracio pela Unisinos. Atualmente € professora
efetiva da Universidade do Estado de Mato Grosso. Temas de interesse: Estratégia como pratica; Contabilidade
como pratica. Controle & Gestao em Organizagdes pluralisticas. (Texto informado pelo autor)

Identificagao

Nome Geovana Alves de Lima Fedato
Nome em citagdes bibliograficas FEDATO, G. A. L.;FEDATO, GEOVANA
Enderego

Universidade do Estado de Mato Grosso, Departamento de Ciéncias Contabeis, Campus
Universitario de Sinop.

Av. dos Ingas 3008

Centro

28550000 - Sinop, MT - Brasil - Caixa-postal: 608

Telefone: (66) 35112100

Ramal: 2138

Fax: (66) 35112138

URL da Homepage: http://www.unemat«net.br

Ender&o Proﬁssiunal

Formagao académica/titulagao

2013 - 2017 Doutorado em Administragao.
Universidade do Vale do Rio dos Sinos, UNISINOS, Brasil.
Titulo: PRODUCAO ACADEMICA EM CONTEXTO PLURALISTICO: UMA ABORDAGEM
RELACIONAL DA ESTRATEGIA COMO PRATICA SOCIAL, Ano de ohtenggo: 2017.
Orientador: CLAUDIA CRISTINA BITENCOURT.
Coorientador: Debora Azevedo.
palavras-chave: estratégia como pratica; organizagbes pluralisticas; PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

2008 - 2010 Mestrado em Engenharia de Producdo (Conceito CAPES 5).
Universidade Federal de 530 Carlos, UFSCAR, Brasil.
Titulo: Diretrizes para um sistema de medigao de desempenho para empresas do rama
madeireiro na regido amazénica norte mato-grossense: estudo multicasos,Ano de
Obtencdo: 2010.
Orientador: Roberto Antonio Martins.
Bolsista do(a): Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estacdo de Mato Grosso, FAPEMAT,
Brasil.

2002 - 2004 Especializagdo em Mba Gestdo Empresarial.
Instituto Cuiabano de Educacsio, ICE*, Brasil.
Titulo: O Planejamento estratégico como fator de sucesso eém empresas de servigos
contabeis.
Orientador: Raul Domingos Valle Monteiro.

1998 - 1998 Especializacio em Interdisciplinaridade na Escola. (Carga Horéria: 405h).
Instituto Brasileiro de pés Graduacac E Extensdo, IBPEX, Brasil.
Titulo: Educacdo ambiental: uma questdo interdisciplinar.
Orientador: Carmen Lucia Fornari Diez.

1997 - 2001 Graduacdo em Ciéncias Matematica.
Universidade Paranaense, UNIPAR, Brasil.
1992 - 1997 Graduacio em Bacharelado Em Ciéncias Contabeis.

Universidade Estadual do Oeste do Parana, UNIOESTE, Brasil.




Formacdao Complementar

2005 - 2006 Extensdo universitaria em Docéncia no Ensino Superior. (Carga horaria: 180h).
Universidade do Estado de Mato Grosso, UNEMAT, Brasil.

Atuacao Profissional

tiniversidade do Estadoe de Mato Grosso, UMEMAT, Brasil,

Vinculo institucional
2003 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: professor efetivo, Carga horéria: 40,
Regime: Dedicacdo exclusiva.
Atividades
2/2003 - Atual Ensino, Ciencias Contébeis, Nivel: Graduagdo
Disciplinas ministradas
ESTAGIO SUPERVISIONADC
ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS I
ANALISE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS II
CONTABILIDADE COMERCIAL
CONTABILIDADE GERAL 1
CONTABILIDADE GERAL 1T
2010 - 2012 Conselhos, Comiss@es e Consultoria, CONEPE CONSELHOQ DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAQ, .
Cargo ou fungao
CONSELHEIRA.
04/2010 - 07/2011 Direcdo e administracdo, Departamento de Ciéncias Contabeis, .
Cargo ou fungdo
ASSESSORA PEDAGOGICA DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS.
05/2007 - 04/2008 Extensdo universitdria , Departamento de Ciéncias Contabeis, .
Atividade de extensag realizada
qualificacdo em aspectos guantitativos, contdbeis & meio-ambientais das ciéncias sociais
aplicadas para a comunidads académica de Sinop.
9/2005 - 03/2008 Conselhos, Comissdes e Corsulteria, Departamento de Ciéncias Contabeis, Campus
Universitario de Sinop.
Cargo ou funcdo
PRESIDENTE COLEGIADO DE CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS,
4/2005 - 03/2008 Diregdo e administracdo, Departamento de Ciéncias Contabeis, Campus Universitario de
Sinop.
Cargo ou funcdo
Chefe de departamento de ciéncias contabeis.
4/2005 - 4/2007 Conselhos, Comissdes e Consultoria, Coordenag¢do do Campus, Campus Universitério de
Sinop.
Cargo ou fungdo
PRESIDENTE DA COMISSAC DE INVENTARIQ PATRIMONIAL DO CAMPUS DE SINOP.
5/2005 - 4/2006 Conselhos, Comissdes e Consulioria, Departamento de Ciéncias Contabeis, Campus
Universitario de Sinop.
Cargo ou funcéo
MEMBRQO COLEGIADQO SUPERIOR.
9/2004 - 9/2005 Conselhos, ComissGes e Consultoria, Departamento de Ciéncias Contabeis, Campus
Universitario de Sinop.
Cargo ou funcdo
MEMBRO COLEGIADO DE CURSO.

Faculdadse de Sinop, FASIP, Brasil.

Vinculo institucional
2002 - 2004 vinculo: PROFESSOR CONTRATADO, Enquadraments Funcional: PROFESSOR
CONTRATADQ, Carga horaria: 20
Atividades
3/2002 - 1272004 Ensino, Admiinistragdo, Nivel: Graduagdo
Disciplinas ministradas
matematica bésica
Contabilidade gerencial
Andlise das demonstracdes contabeis

Universidade de Cuiaba, UNIC, Brasil.

Vinculo institucional
2005 - 2005 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: PROFESSORA, Carga horéria: 20
Vinculo institucional
2004 - 2004 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: PROFESSORA, Carga heraria: 20



Vinculo institucional
2003 - 2003 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: PROFESSOR, Carga horaria: 20 7,
Vinculo institucional e
2002 - 2002 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: PROFESSORA, Carga horariayf20 £l = ﬁf/{}
Atividades Sl =
1/2005 - 6/2005 Ensino, Ciencias Contabeis, Nivel: Graduagdo i
Disciplinas ministradas \&
ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
CONTABILIDADE GERAL
1/2004 - 12/2004 Ensino, Ciencias Contabeis, Nivel: Graduagao
Disciplinas ministradas
ANALISE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
CONTARBILIDADE GERAL
2/2003 - 12/2003 Ensino, Ciencias Contabels, Nivel: Graduagdo
Disciplinas ministradas
ANALISE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
CONTABILIDADE GERAL
2/2002 - 12/2002 Ensino, Ciencias Contabeis, Nivel: Graduagdo
Disciplinas ministradas
MATEMATICA I
CONTABILIDADE GERAL
ANALISE DAS DEMONST! RAC,‘E)ES CONTABEIS

.

Hs Contabilidade, HS*, Brasil.
Vinculo institucional

1996 - 1998 Vinculo: AUXILIAR DE ESCRITORIO, Enquadramento Funcional: , Carga horaria: 40
Atividades
9/1996 - 7/1998 Servicos técnicos especializados , Administracio, Contabilidade.

Servigo realizado
AUXILIAR DE SERVICOS CONTABEIS EM GERAL.

Gacretaria de Estado da Edeucaciio, SECRETARIA, Brasil,
Vinculo institucional

1995 - 1996 Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: PROFESSOR, Carga horaria: 20
Atividades
3/1995 - 2/1996 Ensino,

Disciplinas ministradas

MATEMATICA

prefeitura Municipal de Guaira, PREFEITURA, Brasil.
Vinculo institucional

1993 - 1996 Vinculo: Servidor Pablico, Enquadramento Funcional: PROFESSOR, Carga horaria: 40
Atividades
3/1993 - 3/1996 Ensino,

Disciplinas ministradas
PROFESSORA MAGISTERIO PRIMEIRA A QUARTA SERIE

Projetos de pesquisa

2018 - Atual IMPACTO SQCIAL DO CONHECIMENTO EM CIENCIAS CONTABEIS: EVIDENCIAS A PARTIR
DA PRODUCEO STRICTO SENSU DOS CENTROS DE EXCELENCIA NA ULTIMA DECADA
Descrigdo: A universidade € recanhecida por exercer as funcbes de ensino, pesguisa e

extensdo, de farma indissociavel, ndo sendo simples reprodutora, mas essencialmente
criadora de conhecimento que pode promover mudangas sociais e fomentar o
desenvolvimento socioecondmica de um pais. No entanto, © papel social das universidades
tem suscitado discussdes acerca da relevancia social (WOOD JUNIOR, 2017). Neste
contexto, sabendo que as escolas de negocios desempenham um papel essencial na
economia e na sociedade, criando valor através de pesquisas teoricas e aplicadas, faz-se
imperioso indagar: qual o impacto social das pesquisas a nivel de mestrado e doutorade,
realizadas nos anos (2010 a 2017), nos programas de exceléncia em Contabilidade no
Brasil? Parte-se dos pressupostos que: i) se as instituigtes universitarias (IES) sdo centros
de produgao de conhecimento de exceléncia, tém condicbes de proporcionar ou alavancar
potenciais mudangas sociais; ii) as escolas de negocios fazem parte de um ambiente
requlado, em que @ prioridade do 6rgao avaliador/requlador (CAPES) ndo é a aplicacéo do
conhecimento, portanto, a maior parte do conhecimento que & produzido, nao tem
aplicaggio gerencial imediata. A metodologia consiste no levantamento das producGes ao
nivel de mestrado e doutorado realizadas na Ultima década, ou seja, entre os anos de
2010 a 2017, nos oito programas de pos-graduacdo que atingiram conceito de exceléncia
na Ultima avaliagdo realizada pela CAPES (avaliacdo quadrienal 2017). A partir desse
mapeamento, as pesquisas serfio dassificadas em dois grupos: aquelas em que 0s autores




2015 - Atual

2009 - Atual

Projetos de extensao

afirmam ou declaram oferecer contribuictes para a ciéncia, isto &, pesquisas de cunho
essencialmente tedrico, e as que oferecem uma contribuicdo pratica para a area de
negocios. As pesquisas de cunho prético sdo objeto de andlise por meio de contato com o
proponente da pesquisa, pessoal cu por meio de questionario, para identificar a
contribuigdo que seu estudo propordonou para a area de negocios..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / VANESSA MARTINS PIRES -
Integrante / SABRINA TREJES MARENGO - Integrante.

Préticas estratégicas de grupos de pesquisa na produgdo de inovagdo: contribuicbes para
fomento da ciéncia e tecnologia no Estade de Mato Grosso

Descrigao: Este projeto tem como objetivo investigar a forma como se organizam os
grupos de pesquisa, vinculados as universidades mato-grassenses e do Sul do Pais, para a
geragdo de inovagdo. Por meio de estudos de cases, tendo como unidades de andlise,
grupos de pesquisa previamente selecionados, almeja-se elucidar como a pesquisa para a
inovagdo de fato acantece, formecendo informacgdes que auxiliem o aprimoramento das
politicas para fomento de ciéncia e tecnologia no Mato Grosso..

Situag&o: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / MARTA ELOISA KAROLCZAK -
Integrante / EDIR ANTONIA DE ALMEIDA - Integrante / Angela Ester Mallmann Centenaro
- Integrante.

O Sistema de Contrale Gerencial utilizado pela Secretaria de Estado da Educacio para a
Gestdo das Escolas PablicasEstaduais de Educaciio Basica

Descricdo: Este projeto se propde a investigar a forma como se estrutura o sistema de
controle gerencial utilizado pela Seduc/MT na gestdo das escolas plblicas de educaciio
bésica. O projeto propde estudos de caso em unidades escolares, onde se investigarao os
elementos de controle que compdem os sistemas bésicos de controle gerencial. Espera-se
como resultades um aprofundamente do conhecimento do funicionamento dos sistemas de
controle gerencial em centros de despesas discriciondrios, e informacSes que auxiliem a
Seduc/MT na gestdio do processo de educacdo nas escolas que mantém..

Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador.

2018 - Atual

Revisor de periddico

Laboratdrio de Produgdo, Socializacio e Transferéncia de Tecnologia em Negdcios
Empresariais e Sociais

Descricao: O laboratéric de Produgdo, Socializagdo e Transferéncia de Tecnologia em
Negdcios tem como objetivo proporcionar maior interacdo entre a universidade e a
comunidade de negécios local, por meio da promogio e socializacio de debates ou
intervencdes acerca de temas & casos relevantes que envolvam assuntos relacionados a
praticas contdbeis e gerenciais das organizacBes com ou sem finalidade de lucro. O
laboratério constitui-se como um ambiente de discussio que se materializa pela interacdo
entre professores pesquisadores da universidade e gestores de negdcios. O estudo se
caracteriza como aplicado, de carater intervencionista, valendo-se de estratégias como a
pesquisa-agdo e Design Science Research (DSR) para buscar solugdes e inovacdes a
respeito de cada realidade de negdcio envolvida no projeto, a fim de permitir alinhamento
tedrico com a prética gerencial contabil, contribuindo com a melharia do ensino em
contabilidade..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Extensdo.

Integrantes: Geovana Alves de Lima Fedato - Coordenador / IVAN CANAN - Integrante.

2014 - 2016

Areas de atuacso

Periodico: Desenvolve - Revista de Gestdo do Unilasalle

1

Grande area: Ciéncias Sociais .B\p!icadas / Area: Administracdo / Subérea: Ciéncias
Contabeis.

2 Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo.
Idiomas
Ingiés Compreende Razoavetmente; Fala Pouco, Lé Razoévelmente, Escreve Razoavelmente.
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FEDATO, G. A. L.. Participacdio em banca de CRISTIANE SA4NDOLFT PIVETA.SISTEMA DE CUSTOS PARA UMA AUTO
MECANICA DA CIDADE DE SINOP-MT. 2008. Trabalha de Condusso de Curso (Graduacio em Ciencias Contébeis) -
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FEDATO, G. A. L.. Participagio em banca de BRUNA SOCREPFA.A CONT ABILIDADE NAS EMPRESAS: COMO 0$ SERVICOS
CONTABEIS ESTAO SENDO PRATICADOS. 2008. Trabatho de Conclusdo de Curso (Gradua¢do em Ciencias Contabeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso.

FEDATO, G. A. L.. Participacdo em banca de ADRIANA DOS ANJOS TOKUMI.A CONTABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE
AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA EM UM BANCO COOPERATIVO, 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo
em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.

FEDATO, G. A. L.. Participacio em hanca de AMANDA PEREIRA OVALHE.AVALIACAQ DO STSTEMA DE CONTROLE
INTERNO EM UMA FRANQUIA DA AGUA DOCE CACHACARIA. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagéo em
Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso,

FEDATO, G. A. L.. Participacio em banca de LEONIZIA COSTA DA SILVA.O CUSTEIO META COMO INSTRUMENTO DE
GERENCIAMENTO DE CUSTOS EM UMA INDUSTRIA DE RAGCAD ANIMAL. 2008. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagio
em Ciencias Contabeis} - Universidade do Estado de Mato Grossa.

FEDATO, G. A. L.. Participacio em banca de TATIANA ASSMANN MEINERZ.MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE DE SINOP-MT E O PARADOXAL SUPER SIMPLES: UM EST! URO MULTICASOS. 2008. Trabalho de Condusio de Curso
(Graduagdo em Ciencias Contabeis) ~ Universidade co Estado de Mato Grosso.

FEDATO, G. A. L.. Participacdo em banca de RAFAEL DE SOUZA MANZOTLA NECESSIDADE DOS SERVICOS CONTABEIS
NAS EMPRESAS DA CIDADE DE SINOP-MT. 2008. Trabalhe de ConclusSo de Curso {Graduacdo em Ciencias Contabeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso.

FEDATO, G. A. L.. Participacdo em banca de GISEL] VIEIRA.O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS COMO
INSTRUMENTO DE AUXILIO NA TOMADA DE DECISAO EM UMA& EMPRESA PRESTADORA DE SERVICOS NA FORMACAO DE
CONDUTORES. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de
Mato Grosso.

FEDATO, G. A. L.. Participagdo em banca de Clausi Aparesida Pruche.A importancia do fluxo de caixa para as micro e
pequenas empresas. 2007. Trabalho de Conclusdo de Cursa (Graduagdo em Ciencias Contbeis) - Universidade do Estado
de Matc Grosso.

FEDATO, G. A. L.. Participagdo em banca de Dirce Carvalho de Oliveira.O uso da contabilidade na histdria de uma empresa
varejista sob a dtica do gestor: estudo de caso dos supermearcados Machado. 2007, Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduagdo em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado do Mato Grosso,
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FEDATO, G. A. L., Participagdo em banca de Janne Chaves Nunes.Recursos MMITAls, &5==F =2 70 e
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TABAPORA. 2007. Trabalho de Conclus&o de Curso (Graduagao em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso.
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GOULART, C. P.; FEDATO, G. A. L.; TOME, C. L.. BANCA AVALIADORA CONTRATAGAO PROFESSOR TEMPORARIO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS. 2011. Universidade do Estado de Mato Grosso.

GOULART, C. P.; FEDATO, G. A. L.; MULLER, 1. L.. PARTICIPACAC EM BANCA PARA CONTRATACAO DE PROFESSOR
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FEDATO, G. A. L.. BANCA EXAMINADORA PARA PROFESSGR AREA CONTABILIDADE PRIVADA. 2009. Universidade do
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FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALIADORA DE TESTE SELETIVO AREA CONTABILIDADE PRIVADA. 2008. Universidade do
Estado de Mato Grosso.

FEDATO, G. A. L.. COMISSAC ELEITORAL INSTITUTC DE ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E ECONOMICAS. 2007.
Universidade do Estado de Mato Grosso.

FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALIADORA DE TESTE SELETIVO) NAS AREAS DE TEORIA DA CONTABILIDADE I, TEORIA DA
CONTABILIDADE II E ESTUDO DE CASQ. 2005. Universidade do Estado de Mato Grosso.

FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALIADORA DE TESTE SELETIVO NAS AREAS DE CONTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL,
CONTABILIDADE (CIENCIAS ECONOMICAS) E ANALISE DE BALANCOS. 2005. Universidade do Estado de Mato Grosso.
FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALIADORA DE TESTE SELETIVO PARA AS DISCIPLINAS DE AUDITORIA I, CONTABILIDADE
COMERCIAL E PRATICA CONTABIL PRIVADA, 2005. Univearsidade do Estado de Mato Grosso.

FEDATO, G. A. L.. BANCA AVALTADORA DE TESTE SELETIVG NAS AREAS DE CONTABILIDADE GERAL, AUDITORIA,
PERICIA CONTABIL, CONTABILIDADE PURLICA E ANALTEE D ZELANCOS. 2003. Universidade da Estado de Mato Grosso.
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Participacio em eventos, CONGressos, expasiches e fel

1. %1 SEMINARIO BRASIL PORTUGAL. 2014. (Seminaria).

2, YXOUVITT ERANPAD. 2014, (Congresso).

3. 3° ENCONTRO MATO GROSSENSE DE PROFISSIONAIS E ACADEMICOS CONTABEIS. 2010. (Encontro).

4. 111 FORUM DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAQ DAS CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA UNEMAT. 2010. (Encontro).

5. VITT JORNADA ACADEMICA DE CIENCIAS CONTABEIS.MESA REDONDA: A CONTABILIDADE FRENTE AS NECESSIDADES
DAS ORGANIZAGOES DA AMAZONIA: PERSPECTIVAS PARA ACAO LOCAL COM PROJECAO GLOBAL. 2010. (Encontro).

6. VII JORNADA DE INICIAGAO CIENTIFICA DE CIENCIAS CONTABEIS.Medico de Desempenho sob a dtica contabil: avangos
e desafios. 2009. (Outra). !

7. 1 CICLO DE CIENCIA SOCIALS APLICADAS. 2008. (Qutra).

8. [1 CICLO DE PALESTRAS DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS.Impacto Ambiental: reconocimiento Y gestion contable. 2008.
(Seminario). '

9. I1 CICLO DE PALESTRAS DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS.As organizagoes do terceiro milénio e a gestdo ambiental
responsavel. 2008. (Seminario).

10. {11 JORNADA ACADEMICA DE CIENCIAS CONTABEIS.IIT JORNADA ACADEMICA DE CIENCIAS CONTABEIS. 2005, (Encontro).

11 [ SIMPOSIO DE CONTABILIDADE.SIMPOSIO DE CONTABILIDADE. 2005. (Simpésio).

12. OS DESAFIOS CONTEMPORANEQS NA FORMACAQ DO CONTADOR. 2005, (Simposio).

13. v ENCONTRO DE PROFESSORES DE CIENCIAS CONTABEIS.VI FORUM NACIONAL DE PROFESSORES DE CIENCIAS
CONTABREIS E V ENCONTRO DE PROFESSORES DE CIENCIAS CONTABEIS. 2005. (Encontro).

14. 11 JORNADA ACADEMICA DE CIENCIAS CONTABEIS.JORNADA ACADEMICA DE CIENCIAS CONTABEIS. 2004. (Encontro).

15. CURSO BASICO DE ESCRITA FISCAL.CURSO BASICO DE ESCRITA FISCAL. 2002. (Outra).

16. GEOMETRIA PLANA E METRICA.CURSO DE GEOMETRIA PLANA E METRICA. 2001. (Outra).

17. NOCOES BASICAS DE MATEMATICA 11.PARTICIPACAO NO PROJETO DE NOGOES BASICAS DE MATEMATICA. 2000. (Outra).

18. PROGRAMA DE CAPACITACﬁO DO MAGISTERIO ANO I11.PROGRAMA DE CAPACITA(;F.O DO MAGISTERIO ANO III. 1994.
(Encontro). ;

19, PROGRAMA DE CAPACITACAO DO MAGISTERIO - ANO II -.PROGRAMA DE CAPACITACAQ DO MAGISTERIO. 1993. (Qutra).

20. Elementos para a formagao do professor alfabetizadar.Elementos para a formago do Professor Alfabetizador. 1992.
{(Outra).

Organizacdo de eventos, cONgrassos, exposices e feiras

1. FEDATO, G. A. L.; SORNBERGER, G. P. ; SOUZA, V. R. . XV JORNADA CIENTIFICA DE CIENCIAS CONTABEIS: Nova
configuracéio das Politicas Pdblicas no Brasil e o reflexo nos antigos problemas contabeis/organizacionais locais. 2017.
(Congresso).

2. FEDATO, GEOVANA. XV JORNADA DE INICIACAO CIENTIFICA DE CIENCIAS CONTABETS - ATUAIS POLITICAS PUBLICAS
NO BRASIL E © REFLEXO EM ANTIGOS PROBLEMAS CONTABEIS/ORGANIZACIONAILS LOCAIS. 2017. (Outro)-

e & FEDATO, G. A. L.. Dialogando sobre as recentes inovacbes tecnolégicas e o impacto na contabilidade. 2016. (Outro).

4. FEDATO, G. A. L.. V CICLO DE PALESTRAS DAS CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS. 2011. (Congresso).

5, FEDATO, G. A. L.. VIII JORNADA CIENTIFICA DE CIENCIAS CONTABEIS. 2010. (Congresso).

6. FEDATO, G. A. L.. IV CICLO DE PALESTRAS DAS CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS. 2010. (Congresso).

7. FEDATO, G. A. L. . I CICLO DE PALESTRAS DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS. 2007. {Outro).

Orientacoes

Orientagdes e supervisies em andamento

Trabalho de conclusdo de curso de graduacao

1.

a,

Tarcila Torres Barreira. : Inovagao tecnolagica demandada pelo Sistema publico de Escrituracdo Digital ?SPED-: um estudo
de caso em um escritério de contabilidade situado em Sinop/MT. Inicio: 2018. Trabalho de Conclusio de Curso (Graduagao
em Ciéncias Cantabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. (Qrientador).

Silvane Regina Pietruzalek. Perspectivas de atuacdo: fatores que interferem na escolha profissional dos académicos
conduintes do curso de ciéncias contabeis no campus Unemat- Sinop-MT. Inicio: 2018. Trabalho de Conduséo de Curso
(Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. {Orientador).

Janaina Barbosa Silverio Correa. Habilidades e Competéncias do Profissional Contabil. Inicio; 2018. Trabalho de Condus&o
de Curso (Graduacdo em Cigncias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. (Orientadar).

Leidiane Correa. Institucionalizagéo da pesquisa cientifica nos cursos de ciéncias contabeis por meio das praticas de trabalho
dos professores/pesquisadores da Universidade do Estado de Mato Grossc. Inicio: 2018, Trabalho de Condluséo de Curso
(Graduacdo em Ciéngias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. (Orientador).




Orientaghes ¢ supervistes concluidas

Trabalho de conclus&o de curso de graduacéio

1.

4.

6.

7.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

i8.

19,

20.

21,

22,

CAIO SANDRO SILVA MACEDO. PRESTACAO DE SERVICOS CONTABEIS EM AMBIENTE VIRTUAL. 2018. Trabalho de
Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciéncias Cantébeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana
Alves de Lima Fedato.

CARLA DAYANNE ILARIO DA SILVA. Priticas de controle internc nos setores de Licitagdo, Compras e Contabilidade da
Prefeitura do municipio de Campos de Jilio MT. 2018, Trabalho de Condusio de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis)
- Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientzdor: Geovana Alves de Lima Eedato.

NATALY FERREIRA DOS SANTOS. DESEMPENHG E REPUTACAQ: uma andlise da Petrobras S/A entre os anos de 2007 e
2016. 2018. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo ern Cidncias Contébeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

NUBIA WILLIANE SOUZA CALDEIRA. O MODELO CONTABIL DE MATO-GROSSENSES QUE ADOTAM A NBC TG 29 - ATIVO
BIOLOGICO. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacio em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato,

RUFINO, N. P. P.. A estrutura do controle gerencial em uma empresa do ramo de concessiondria de maquinas no municipio
de Sinop. 2012. Trabalho de Conclusio de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

GABRIELLA SOUZA OLIVEIRA GAIVA AGUIAR. UT[LlZACﬁO DE MEDIC,E.O DE DESEMPENHO: UM ESTUDO EXPLORATORIO
NA PREST A(;E\O DE SERVICOS HOSPITALAR, GASTRON@MICO, EDUCACIONAL E HOTELEIRO EM SINOP. 2012. Trabalho de
Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciencias Contébeis) ~ Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana
Alves de Lima Fedato.

MARIA IZABEL REINEHR. O USQO DE MECANISMOS DE CONTROLE GERENCIAL: ESTUDQ DE CASO EM UMA ESCOLA DC
MUNICIPIO DE SINOP. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado
de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

RAFAEL APARECIDO DE JESUS NUNES. ANALISE DA APL[CAC:EO DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE EM
EMPRESAS MATO-GROSSENSES SOB O ENFOQUE DO CFC. 2012, Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacio em Ciencias
Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

NILZETE PINHEIRO PESSOA RUFING. A ESTRUTURA DC CONTROLE GERENCIAL EM UMA EMPRESA DO RAMO DE
CONCESSIONARIA DE VEICULOS. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacio em Ciencias Contébeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

JOSE EDUARDO RODRIGUES SILVA. IDENTIFICACAO DE INDICADORES PARA O PROCESSO DE CONTROLE E
MONITORAMENTO NAS ESCOLAS PUBLICAS DO ESTADC DE MATO GROSSO - REGIAQ SINOP. 2012, Trabalha de Conclusdo
de Curso. (Graduacic em Ciencias Contdbeis) - Universidads de Estado de Mato Grosso. Otientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

TIAGO BIANCHINL O uso de controles gerenciais e seus efeitos: um estudo de caso em uma escola estadual do municipio
de Sinop. 2011. Trabalho de Condusio de Curso. (Graduacdo em Ciencias Contdbeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

KELLY VANESSA BIANCHINI. MENSURAC.EO E AVALIACAO DE DESEMPENHO NA CENTRAL DE REGULACI\O DE CONSULTAS
E EXAMES DE SINOP. 2011. Trabalho de Condlusio de Curso. (Graduacdo em Ciencias Contébeis) - Universidade do Estado
de Mato Grosso. QOrientador: Geovana Alves de Lima Fedato. .

DIEGO BIANCHINI. O USO DO CONTROLE GERENCIAL EM UMA UNIDADE DESCENTRALIZADA: UM ESTUDO DE CASO EM
UMA EMPRESA DE MOVEIS E ELETRODOMESTICOS DE SINOP. 2011: Trabalho de Conclus3o de Curso. (Graduacdo em
Ciencias Contdbeis) - Universidade do Estado de Mato Groszo, Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

THAIS ANITA SOUTO PHILIPPSEN, SISTEMA DE GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO E MELHORIA CONTINUA EM UMA
ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR. 2011. Trabalho de Condusin de Curso. (Graduacio em Ciencias Contabeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientadar: Geovana Alves de Lima Fedato.

ANA CLAUDIA POLONIATO. ORGAMENTO COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE E GESTAQ: ESTUDO EM UMA EMPRESA
CONCESSIONARTA DE MAQUINAS AGRICOLAS. 2011, Trabalho de Condusdo de Curso. (Graduagdo em Ciencias Contabeis)
- Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

VANESSA LORINI. SISTEMA DE CONTROLE GERENCIAL NA ATIVIDADE IMOBILIARTA: UM ESTUDO EM UMA EMPRESA
MOBILIARIA NA CIDADE DE SINOP. 2011, Trabalho de Condluséo de Curso. (Graduacio em Ciencias Contabeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

EDUARDQ VINICIUS SCHWAMBACK. CONTROLE GERENCIAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA: ESTUDO DE CASO EM UMA
INSTITUIGAO PUBLICA MILITAR NO MUNICIPIO DE SINOP. 2011. Trabalho de Conclusio de Curso. (Graduagao em
Ciencias Contébeis) - Universidade do Estado da Mato zrosgo. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

VALDINEIA MARQUEZAM. SISTEMA DE CONTROLE GFRENCIAL EM ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR: UM ESTUDO DE
CASO NA APAE. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso, (Graduaciio em Ciencias Contébeis) - Universidade do Estado de
Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

NATALIA RODRIGUES MOREIRA. SISTEMA DE CONTROLE GERENCIAL E A INFLUENCIA NA ESTRATEGIA EMPRESARIAL.
2010. Trabalho de Conclus3o de Curso. (Graduacdo em Ciencias Contébeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

JASCELINE JESUS NOGUEIRA DA SILVA. OS REFLEXQS DA MEDICAO DE DESEMPENHO NAS AC@ES DE CORRECAO E
AVALIACAO DOS RESULTADOS: UM ESTUDO DE CASQ. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciencias
Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Qrienlador: Geovana Alves de Lima Fedato.

MARTA DE MIRANDA. ORCAMENTO COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE E GESTAO: UM ESTUDO DE CASO NUMA
ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS. 2010. Trabalhe de Condusio de Curso. (Graduacdo em Ciencias Contabeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Otientador: Geovans Alves de Lima Fedato.

HUGO ALMEIDA DA SILVA. ASSIMETRIA INFORMACIONAL NO AMRIENTE COOPERATIVO: UMA PESQUISA DE CAMPO EM
COOPERATIVAS DE SINOP/MT. 2010, Trabalho de Conclusia da Cureo, (Graduacdo em Ciencias Contdbeis) - Universidade



do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana ﬁ[\mdeUma Fedato. _
23. JANE REGINA RODRIGUES LONARDONL AVALI_&ACKG&D 5§MPENHO E RESULTADO NUMA EMPRESA DE COMERCIQE’“‘M"’“*%
FERRAGENS DE SINOP MT. 2010. Trabalho dé Conclus irso. (Graduagdo em Ciencias Contabeis) - Universid;w‘é do .

Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana-Alveside Lima Fedato. [ e j L:
24. HUMBERTTO CAMPOS CARVALHO. A INFORMAGAG CONTABIL GERENCIAL COMO FERRAMENTA NO PROCESSO ge " =
TOMADA DE DECISAO. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciencias Contabeis) - Universidadié_ rme———
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato. ;-q‘f’»',?/
25. MARTA ALVES MARTINS. SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANQS POR MEIO DE INDICADORES j_'z“'i-f‘

CONTABELS GERENCIAIS. 2009, Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduago em Ciencias Contabeis) - Universidade dor A
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

26. RENATA ROSA REDEZ SILVA. DIAGNOSTICO DOS CONTROLES INTERNOS NO DEPARTAMENTO DE PESSOAL: UM ESTUDO
DE CASO EM UMA EMPRESA DO RAMO DE ELET RIFICACAO NO MUNICIPIO DE SINOP. 2009. Trabalho de Condusao de
Curso. {Graduacio em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

27 Clarice Lawall Prestes Andrade. Indicadores de avaliagdo de desempenho econdmico, financeiro e de gestdo para as
organizagdes do terceiro setor. 2008, Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciencias Contébeis) - Universidade
do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

28. Adriano Luiz Riva. BALANCED SCORECARD COMO MODELO PARA INFORMACOES GERENCIAIS. 2008. Trabalho de
Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciencias Contébeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana
Alves de Lima Fedato.

29, Lyss Paula de Oliveira. Contabilidade para pequenas empresas: a utilizagdo da Contabilidade coma instrumento de auxilio as
micro e pequenas empresas. 2008. Trabalho de Condlusio de Curso. (Graduagio em Ciencias Contabeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

30. pamela Crislei de Barros. Capital intelectual: identificacdo e tratamento pelos contabilistas do municipio de Sinop. 2008.
Trabalho de Concluso de Curso. (Graduagio em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador:
Geovana Alves de Lima Fedato.

31. FERNANDA CAOVILLA. CONTABILIDADE PARA AS ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR. 2007. Trabalho de Condusao de
Curso. (Graduagdo em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Qrientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

32, JOSIANE PIRES DA CUNHA. ESTUDO DOS EGRESSOS DAS PRIMEIRAS TURMAS DOS CURSOS DE CIENCIAS CONTABEIS DE

SINOP E INSERCAC NO MERCADO DE TRABALHO. 2007. Trabalho de Conclusdc de Curso. (Graduacado em Ciencias
Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

33. SILVANA PICCINI. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABELS: FERRAMENTA NA AVALIACAO DO IMPACTO PATRIMONIAL

o~

DO FINANCIAMENTO. 2007. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagéo em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado
de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

34. VILMA ELIANE MACHADO DE OLIVEIRA. A HISTORIA DA CONTABILIDADE SINOPENSE. 2007. Trabalho de Conclusdo de
Curso. (Graduagdo em Ciencias Contabelis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima
Fedato.

35. ANA FLAVIA SOARES. ANALISE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS COMO FERRAMENTA DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

2007. Trabalho de Conduséo de Curso. (Graduagdo em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

36. MARIA DE FATIMA RODRIGUES DE SOUZA. FRAGMENTOS HIST! ORICOS DA CONTABILIDADE NO MUNICIPIO DE JUARA.
2006. Trabalho de Conclusio de Curso. (Graduagao em Ciencias Contébeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

37. SIMONE PEDRONI. A UTILIZACAO DA CONTABILIDADE PARA TOMADA DE DECISOES NO SETOR HOTELEIRO DO
MUNICIPIO DE JUARA. 2006. Trabalho de Concluséo de Curso. (Graduacdo em Ciencias Contabeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

38. YWONE MARTINS DE CAMARGO BUCCI. ANALISE DE BALANGOS COMO INST RUMENTQ DE AUXILIO A GESTAO: UM
ESTUDO DE CASO. 2006. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacio em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de
Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

39. SANDRA MARA DOS SANTOS. AS INFORMACOES CONTABEIS COMO INSTRUMENTO DE DECISAO EM EMPRESAS DO SETCR
ALIMENTICIO DO MUNICIPIO DE JUARA. 2006. Trabalho de Conduséo de Curso. (Graduacio em Ciencias Contabeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

40. JOSE FERNANDO MARTINEZ. ETICA NA PROFISSAO CONTABIL. 2006. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagao em
Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.
41, JUAREZ NEVES. O PERFIL DO PROFISSIONAL CONTABIL FRENTE AO MERCADO COMPETITIVO EM SINOP NO ANO DE

2005. 2006. Trabaihe de Conclusao de Curso. (Graduacdo em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

42. MARIA ALVES VICENTE ANDRADE. O PAPEL DO CONTADOR NA GEST AD DE NEGéCIOS EM EMPRESAS PRIVADAS DE
PEQUENO PORTE NO MUNICIPIO DE SINGP. 2006, Trabalho de Condlusdo de Curso. (Graduag8o em Ciencias Contabeis) -
Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

43. JENAINA PONDE DO VALE MEDEIROS. ANALISE DE BALANGOS: UMA FERRAMENTA AOS USUARIOS INTERESSADOS EM
OBTER UMA AVALIAC.&D DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA. 2005. 0 f. Trabalho de Conclusao de
Curso. (Graduacdo em Ciencias Contabeis) - Universidade da Estado de Mato Grosso. Orientador; Geovana Alves de Lima
Fedato.

44. ELZA STEFANELLI DA COSTA. PERFIL DO PROFISSIONAL CONTABIL INSERIDO NO MERCADO DE TRABALHO DE SINOP.
2005. 0 f. Trabalho de Concluséo de Curso. (Graduacdo em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador; Geavana Alves de Lima Fedato.

45, EDINA CRISTINA TONETT SCHEID. A PERICIA CONTABIL TRABALHISTA COMO FERRAMENTA DA JUSTICA DO TRABALHO.
2005. 0 f. Trabalho de Concluséo de Curso. (Graduag¢do em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso.
Orientador: Geavana Alves de Lima Fedato.

46.



AGUINALDO EDER BERNARDO DOS SANTOS. ANALISE DE BALANCD: FERRAMENTA PARA AVALIACAGC DO IMPACTO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO FINANCIAMENTO NA ESTRUTUPA DA EMPRESA. 2005. © f. Trabalho de Condusdo de Curso.
(Graduagdo em Ciencias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

47. Valdeson Pereira da Silva. PAPEL DA CONTABILIDADE NA GESTEQ DAS EMPRESAS CONTABEIS. 2005. 0 f. Trabalho de
Conclusda de Curse. (Graduagdo em Ciencias Contabeis) - Universidade de Cuiabé. Crientador. Geovana Alves de Lima
Fedato.

Iniciacdo cientifica

1s PATRICIA CARLA DA SILVA. Governanca corparativa no setor publico: estude multicase nos canselhos municipais de sadide,
educacdo e assisténcia social de Sinop MT. 2013. Iniciagdo Cientifica. (Graduande em Ciéncias Contdbeis) - Universidade do
Estado de Mato Grosso. Orientador: Geovana Alves de Lima Fedato.

2. GLACIELY ZANETI DE MELO. O uso do sistema de controle gerencial como ferramenta na gestio de desempenho em uma
instituicdo de ensine superior. 2012. Iniciagdo Clentifica. (Graduando em Ciéncias Contabeis) - Universidade do Estado de
Mato Grosso. Qrientador: Geovana Alves de Lima Fadato.

Outras informacoes relevantes
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. : GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE SINOP

PARECER 17/2019- FACISA

Partes interessadas: Campus Universitdrio de Sinop
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Profa. Dra. Geovana Alves de Lima Fedato

ASSUNTO: Pés-Graduacdo Lato Sensu - Especializacdo

HISTORICO: A professora Dra. Geovana Alves de Lima Fedato encaminhou proposta de

I”

Especializagdo “Pés-Graduagdo em Controladoria e Gestdo Agroindustrial”, a ser realizado
de 01/08/2019 a 30/07/2021 na modalidade financiada pelos alunos. O Curso tem carga

horaria de 400 (quatrocentas) horas.

PARECER:
O Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Universitario de
Sinop, no uso de suas atribui¢des legais, conforme consta em Ata N2 02/2019, APROVA a

proposta.

Sinop, 24 de abril de 2019.

Profa. Geovana Alves de Lima/Fgdato (Presidente) o bﬂdj‘;

Profa. Arlete Redivo | P (
v/ J

Prof. Geovane Paulo Sornberger

Prof. Lindomar Pegorini Daniel

S ST
Profa. Marinés Orlandi Taveira Chioveto _ , (M“\
L \ N4 w ] ) 2
Profa. Mara Beatriz Peiter L 0Ly 4

o
J TN ( & Ny
Profa. Valdiva Rossato de Souza“ ck:&lﬁ\g-dii VA P J< QA2 o

Prof. Wylmor Constantino Tives Dalfovo

Técnica Ana Aparecida Morais de Oliveira

Técnico Saidy Kotubo M. Souza A Y -{:;/‘ JJ
VWJ 7 THTINT

-1-del



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

CAMPUS DE SINOP

b, 217 T

. UNEMAT _

Oficio N.° 047/2019-FACISA

Referente: Pos Graduacio Lato Sensu — Especializacio em “Controladoria e Gestio

Agroindustrial”.

Ao par de cumprimenta-los cordialmente encaminhamos o processo n¢
189946/2019 que versa sobre o Projeto de Curso de Pos Graduacdo Lato Sensu em
Controladoria e Gestdo Agroindustrial para apreciagdo do colegiado Regional e

demais encaminhamentos.

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,

)
&/ (IS
GEOVANA ALVES AFEDATO
Oiretara da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
UNEMAK-Campus de Sinop

portaria n® 477/2019

llmo. Sr

Roberto Arruda

Presidente do Colegiado Regional
UNEMAT / Campus de Sinop

Facisa — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000, Sinop, MT
Tel/PABX: (66) 3511-2164/2146

www.sinop.unemat.br — Email: facisasinop@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO -
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAOC
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

CAMPUS DE SINOP

Facisa — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas T
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000, Sinop, MT UNEMA

Tel/PABX: (66) 3511-2164/2146
www.sinop.unemat.br — Email: facisasinop@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE SINOP

W

PARECER N2 40/2019- COLEGIADO REGIONAL

PARTES INTERESSADAS: PROEG- Pré-Reitoria de Ensino e Graduacgdo
Unidade Regionalizada de Sinop
FACISA- Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Profa. Geovana Alves de Lima Fedato

ASSUNTO: Proposta de Pés Graduacdo Lato Sensu
N. Processo: 189946,/2019

HISTORICO: O Profa. Geovana Alves de Lima Fedato solicitou institucionalizagdo do “Pés-
Graduagdo em Controladoria e Gestio Agroindustrial”, referente ao periodo de 01/08/2019
a 30/07/2021. O Curso tem carga hordria de 400 (quatrocentas) horas e serd financiado
pelos alunos: com mensalidade. Possui aprovacdo nos colegiados anteriores conforme

parecer 17/2019-FACISA.

PARECER:

O Colegiado Regional no uso de suas atribuigdes legais, conforme consta em Ata
N2003/2019 e histdrico deste documento, deliberou por APROVAR o referido.
Sinop - MT, 26 de abril de 2019.

Presidente — Roberto Alves de Arruda

Docente — Marcos Luis Procopio

Docente - Karen Wrobel Straub Schneider

Docente — Vandersézar Casturino

Docente — Tales Nereu Bogoni

Docente — Feliciano Lhanos Azuaga

Docente — Vlademir de Jesus Oliveira

Docente — Adriana Sousa Resende

Docente — Vinicius Modolo Teixeira

PTES — Reginaldo Lopes Alencar

PTES — Eduardo Gimenes Volpini

U
PTES — Graziela Lazario e
Discente — Daiane da Silva Araljo é\rl\ilnfjf\ 3

Secrerana Oe Urgaos LoIegiaaos ; }#
Av. dos Ingas, 3001, CEP: 78.555-000/Sinop.MT .
http://sinop.unemat.br/site/seoc

T (66)3511-2140 4 seoc.snp@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIAE TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAQ
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

ANEXO Il Fls
RESOLUGAO N°. 039/2012 - AD REFERENDUM DO CONEPE ‘W
TERMO DE COMPROMISSO DO COORDENADOR PEDAGOGICO —

Pelo presente termo, Eu Geovana Alves de Lima Fedato, inscrito sob o CPF 968.180.189-04, docente
jotado no Curso de Ciéncias Contabeis do Campus Universitario de Sinop, comprometo-me &
coordenar o curso de pos-graduacé@o lato sensu intitulado Controladoria e Gestao Agroindustrial,
cumprindo as Resolugdes n°. 039/2012-CONEPE do Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo
(CONEPE/UNEMAT), n°. 001/2007-CNE/CES do Conselho Nacional de Educagdo/Camara de
Educacao Superior, € normas estabelecidas no projeto pedagégico do curso.

O docente fica obrigado a:

4 — Realizar o processo seletivo dos candidatos de acordo com as resolugbes citadas acima e com 0
projeto pedagogico do curso;

2 — Nao realizar em hipétese alguma 4 matricula de candidatos que nao possuam nivel superior;

3 — Providenciar a assinatura do contrato com todos os alunos do curso;

4 — Viabilizar a realizagéo de todas as atividades académicas previstas, obedecendo ao cronograma do
Curso;

5 — Executar a planilha financeira em conformidade com as normas Institucionais;

6 — Elaborar e encaminhar no prazo maximo de 30 (trinta) dias, © relatério parcial a Pro-reitoria de
Pesquisa € Pas-graduagéo, guando do término respectivamente do primeiro e segundo semestre do
Curso;

7 — Elaborar e ancaminhar no prazo maximo de 60 (sessenta) dias apos a concluséo do curso, 0
relatario final a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao,

8 — Proceder & entrega dos certificados a todos os aluncs concluintes;

g — Em caso de impossibilidade de continuar a coordenagdo do curso, devidamente justificada, o
docente devera oficializar a instancia proponente do curso, a coordenacgdo do campus universitario de
iotacBo e a Pro-reitoria de Pesquisa € Pos-graduagao — PRPPG, bem como indicar um substituto;

10 — Relatar a instancia proponente do curso € a Pro-reitoria de Pesquisa & Pos-graduagao — PRPPG,

todos 0S casos Omissos € situacbes que fujam a sua competéncia.

Declaro ter ciéncia de que o descumprimento do presente termo, bem como da legislagéo que rege os

cursos de pos-graduacéo /ato sensu implicara em sangoes administrativas, penais e civels previstas.

q,% Sinop-MT, 08 de Maio de 2019.

GEOVANA ALV DE LIMA FEDATO
(com reconhectme\n o de firma em cartorio)

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO : ::
S aayes n° 1095, Cavalhada - CEP: 78.200-000 — — Caceres —MT *
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Of. n®> 143/2019-SNP/DPPF Sinop, 30 de abril de 2019.

PRPPG/UNEMAT
Fls: , |\
Ass:

Prezado Senhor,

,"'____.J

Cumprimentamos cordialmente V.S. e na oportunidade nos dirigimos para

encaminhar o processo abaixo para os devidos tramites junto a esta Pré-Reitoria:

Protocolo Assunto

Solicitagdo de Institucionalizagdo de Especializacdo Lato Sensu em
189946/2019 | Controladoria em Controladoria e Gest3o Agroindustrial, carga horéria 400

horas. Coordenada pela Professora Dr. Geovana Alves de Lima Fedato.

Sendo o que havia para o momento, subscrevemos.

Respeitosamente,

-

ROBERTO ALVES RRUDA
Diretor Politico Pedagégico e Financeire
UNEMAT - Campuis de Sit op
Portarla n® 18/201%

Sr.
Prof. Alexandre Gongalves Porto

Pré-reitor de Ensino de Graduagdo

PROEG — UNEMAT

Diretoria Politico-Pedagégica e Financeira +*
Av. dos Ingés, 3001, CEP: 78.555-000, - Cx. Postal 680 - Sinop, MT N
Tel/PABX: (66) 3511 2102

www.unemat.br — Email: dppf.sinop@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU

PARECER N° 003/2019/PRPPG/DLTS

PARTES INTERESSADAS:

Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT
Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagdo — PRPPG
Campus Universitario de Sinop

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA

ASSUNTO: Proposta de institucionalizagao do curso de Pos-graduagdo Lato Sensu em nivel de
Especializagdo em Controladoria e Gestdo Agroindustrial.

ANALISE

O presente parecer se refere ao processo sob o protocolo N.2 189946/2019, que foi instruido com
objetivo de institucionalizar o curso de Pds-graduagdo Lato Sensu em nivel de Especializagdo em
Controladoria e Gestdo Agroindustrial, sob a coordenacdo da Profa. Dra. Geovana Alves de Lima
Fedato, a ser ofertado pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA — Campus Universitario
de Sinop, da Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT. O curso prevé 50 (cinquenta)
vagas com uma carga de 400 (quatrocentas) horas divididas em 20 (vinte) disciplinas a serem
ofertadas na modalidade presencial, no periodo de 04 novembro de 2019 a julho de 2021. O curso
tera cobranca de mensalidade para 0s cursistas. O publico alvo sdo Profissionais que estudam,
ocupam ou virdo a ocupar cargos na administracdaoc ou Contabilidade/Controladoria nas
agroindustrias.

PARECER

Considerando o projeto em tela obteve parecer favoravel da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas — FACISA (Ne. 017/2019); Considerando o projeto obteve parecer favoravel d Colegiado
Regional do Campus de Sinop (N2, 040/2019); Considerando que o projeto académico do curso
contempla todas as disposigdes da resolucao ne. 039/2012/CONEPE que regulamenta o processo de
criacdo dos cursos de pos-graduagdo Lato Sensu; Considerando que o projeto académico do curso
contempla todas as disposi¢des da resolugao ne. 002/2018 AD REFERENDUM DO CONSUNI;
Considerando ainda que 0 curso serd sem Onus para a UNEMAT, sendo as despesas custeadas por
meio de cobranca de mensalidade dos cursistas; e considerando ainda a grande relevancia na oferta

deste Curso para UNEMAT, emitimos parecer Favordvel a Institucionalizagdo da Pds-graduagao Lato

Sensu em nivel de Especializagdo Controladoria e Gestao Agroindustrial.

m Ciceres-MT, 13 de maio de 2019.
ME. SILVA

Diretora de Gestlle de Progr. Lato Sensu
UNEMAT - PRPPG
Portaria nt 182/2019

PRO-REITORIA DE PESQUISA E pOS-GRADUAGAO - PRPPG
Av. Tancredo Neves, n¢ 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 ~ Caceres — MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0043 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067

Internet: www.unemat.br — Email: prppg@unemat.br / diretorials@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso




dvite eI Ly et A
A b 8 g el ke
o EARS VA g
L= DR W O v



g GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

% & SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA E INOVACAO
A UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
SAN\,_ 498 PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
TR DIRETORIA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU
Oficio ne. 0019/2019—PRPPG/DLTS Caceres-MT, 13 de maio de 2019.
Protocolo: 189946/2019 s
RPPG/UNEMA
“ls: ) T
Aos Srs. . _//\u'_

Prof. Dr. Luiz Fernando Caldeira Ribeiro

Pré-reitor de Planejamento e Tecnologia da Informagdo — PRPTI

Prof. Dr. Ricardo Keichi Umetsu

Pré-reitor de Gestdo Financeira — PGF

Senhor Pro-reitor,

Ao tempo em gue externamos Nossos cordiais cumprimentos, vimos por meio deste solicitar a Vossa
Senhoria a emissdo de parecer referente ao processo sob o protocolo N.2 189946/2019, que foi
instruido com objetivo de institucionalizar o curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em nivel de
Especializagdo em Controladoria e Gestao Agroindustrial, sob a coordenacdo da Profa. Dra. Geovana
Alves de Lima Fedato, a ser ofertado pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA — Campus
Universitario de Sinop, da Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT.

0 curso prevé 50 (cinguenta) vagas com uma carga de 400 (quatrocentas) horas divididas em
20 (vinte) disciplinas a serem ofertadas na modalidade presencial, no periodo de 04 novembro de
2019 a julho de 2021.

O publico alvo sdo Profissionais que estudam, ocupam Ou virdo a ocupar cargos na
administragao ou Contabilidade/Controladoria nas agroindustrias.

Ressaltamos que O CUrso sera sem anus para a UNEMAT, sendo as despesas custeadas por
meio de cobranga de mensalidade dos cursistas.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, despedima-nos.

Atenciosamente,

Diretora d
DSEANBERSON F. DE MIRANDA portaria n° 182/201%
Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduago

UNEMAT - PRPPG
port: ne 002/2019

o Gestho de
UNEMAT - PRPPG

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO — PRPPG
Av. Tancredo Neves, n2 1095, cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres = MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 /0042 / 0043 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067

Internet: www.unemat.br — Email: prppg@unemat.br / diretorials@unemat.br Universida de do Esta do de Mato Grosso




CNPY: 27.969.843/0001-57
Avenidn Governador Jilio Camfaas, n® 1, Edificio Nenzel Center, Saln 20, Setor Comercial, na cidade de é’inap— MT
CEP: 78550202

OFICIO N. 025/2018 Sinop/MT, 27 de maio de 2019.

Prezado Senhor,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, na oportunidade vimos encaminhar o aceite
para celebrar o termo de parceria apos analisar e aprovar o plano de trabalho com a
descrigao da arrecadagao e custos necessarios a oferta do curso de Especializagao em
Controladoria e Gestdo Agroindustrial, a ser ofertado pela FACISA — Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Universitario de Sinop (Especializagao a ser
coordenada pelo Professora Dra. Geovana Alves de Lima Fedato), com a FUNDACAO
DE AMPARO AO ENSINO, PESQUISAE EXTENSAO DO NORTE DE MATO GROSSO
— FAEPEN/MT.

Sendo o que temos para 0 momento desde ja agradecemos a atengao e nos

colocamos a disposicédo para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

Diretor Geral - FAEPEN/MT

llmo. Sr.

Ricardo Furlanetto Amorim

Supervisao de Pos-graduagéo Lato Sensu
Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao - PRPPG
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

PARECER N2 017/2019 Céaceres, 27 de maio de 2019.

PARECER DE IMPACTO ORCAMENTARIO

ASSUNTO:

PROCESSO DE ABERTURA DO CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU, EM NIVEL DE

ESPECIALIZACAO EM CONTROLADORIA E GESTAO AGROINDUSTRIAL.
o ‘ Este parecer tratara das condicdes orcamentdrias da Universidade do Estado de
Mato Grosso para a implementagdo do curso citado em epigrafe, conforme instrugdo do
Processo n° 189946/2019 *

ANALISE:

O curso prevé 50 vagas com carga de 400 horas devididas em 20 disciplinas a
serem ofertadas na modalidade presencial, no periodo de 04 de novembro de 2019 a
julho de 2021. Os publicos alvos sao profissionais que estudam, ocupam ou virdo a
ocupar cargos na administragao ou contabilidade/controladoria das agroindustrias. "

O projeto pedagégico do curso consta nas fls. 03 a 25 dos autos. O colegiado Da
Faculdade de Ciéncias Sociai‘s Aplicadas do Campus Universitario de Sinop, o Colegiado
Regional, bem como a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo aprovam a proposta
do curso através dos Pareceres‘17/2019 — FACISA e 40/2019 — Colegiado Regional e
003/2019/PRPPG/DLTS (fls. 26, 28 e 31). Encontra-se nos autos o Termo de
Compromisso do Coordenado Pedagogico, assinado pela servidora docente Geovana
Alves de Lima Fedato (fl. 29)

Conforme disposto no oficio n2 0019/2019 — PRPPG/DLTS, assinado pelo Pro-
Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagao e pela Diretora de Gestdo de Programas Lato Sensu,

a realizacdo do curso ndo acarretard nenhum énus para a Universidade do Estado de
Sede Administrativa — Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Céceres/MT CEP: 78200-000.
Fone/Fax: (65) 3221-0003 — prpti@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Mato Grosso Carlos Alberto Reys Maldonado, pois sera custeado integralmente através
das receitas geradas pelo pagamento das mensalidades, conforme estabelecidas no
Projeto do Curso.

CONCLUSAO: f ‘

Neste sentido, a Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
manifesta-se FAVORAVEL a oferta do curso, em nivel ‘de especializagdo, em
Controladoria e Gestdo Agroindustrial, considerando ndo haver impacto orgamentérip

e financeiro 8 UNEMAT. ﬂ / 7 i“

LU\Z&N CALDE]'?A RIBEIRO
or

Blane]. e Tec. de Informagao
UNEMAT - PRPTI
Paﬁarla 2 07/2019 .

/

/
l/.

. / _
Ordenador de Despesas esta ciente e de acordo

Sede Administrativa — Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres/MT CEP: 78200-000.
Fone/Fax: (65) 3221-0003 — prptl@unemat br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU

Oficio n2. 0028/2019-PRPPG/DLTS Caceres-MT, 05 de junho de 2019.

Protocolo: 189946/2019

Ao Magnifico Reitor
Prof. Dr. Rodrigo Bruno Zanin

Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT

Magnifico Reitor,

Ao tempo em que externamos nossos cordiais cumprimentos, vimos por meio deste
encaminhar a Vossa Senhoria o processo sob o protocolo ne. 189946/2019, gue trata da
institucionalizagdo do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em nivel de Especializacdo intitulado
“Controladoria e Gestdo Agroindustrial”, a ser ofertado pela Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas-FACISA, no Campus Universitdrio de Sinop.

O curso prevé a oferta de 50 (cinquenta) vagas com uma carga de 400 (quatrocentas) horas
divididas em 20 (vinte) disciplinas a serem ofertadas na modalidade presencial, tendo como publico
alvo, profissionais que estudam, ocupam ou tenham a intengdo de ocupar cargos na Administracdo,
Contabililade e Controladoria das Agroindustrias.

O curso sera financiado por meio de cobranga de mensalidade dos alunos € os recursos
gerenciados pela Fundagdo de Amparo ao Ensino, Pesquisa e Extensao do Norte de Mato Grosso-
FAEPEM/MT, conforme previsto no plano de trabalho do referido curso.

Considerando.que 0 prdcesso tramitou por todas as instancias necessarias, solicitamos que o
mesmo seja incluido na pauta dos conselhos competentes para devida institucionalizacdo.

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos.

@%ﬁ%&@%ﬁm

Supervisor de Pés-Grad. Lato Sensu
UNEMAT - PRPPG
portaria n® 201/2019

Atenciosamente,

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO — PRPPG
Av. Tancredo Neves, n2 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Cdceres = MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 /0043 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067

Internet: www.unemat.br - Email: prppg@unemat.br / diretorials@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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